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Abstrakt

Prispévek podava celkovy informativni prehled o konsorcialnich EIZ financovanych
V ramci vyzvy véetneé alokovanych financnich prostredkii. Kratce shrnuje vychodiska pro
zpracovani projektovych Zdadosti, upozornuje na problémy a omezeni, s nimiz se uchazeci pri
zpracovani zadosti museli vyrovnat. Shrnuje vysledky hodnotici faze. Na prikladu projektu
Chemické elektronické zdroje pro VaV (ChemEIZ) dokumentuje zpiisob vybéru EIZ a partneri
projektu, proces hodnoceni projektové Zadosti a negociace po prijeti projektové Zddosti
k financovani. Zabyva se také strategii vyjednavani o cenach EIZ. Popisuje problémy spojené
S nutnosti splnit pri nakupu EIZ pozadavky Zakona 137/2006 Sb. o verejnych zakazkach.

1. Uvod

Zajisténi nezbytné informacni infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace (VVI)
v Ceské republice zatalo MSMT vénovat pozornost koncem devadesatych let 20. stoleti. Od
roku 2000 byla dostupnost elektronickych informaénich zdroji (déle jen EIZ) na vysokych
Skolach a ve vyzkumnych organizacich opakované zajistovana ucelovym financovanim
z programil vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci MSMT. Podpora poskytnuta
poslednim dosud realizovanym programem INFOZ zajistila pfedplaceni piistupt do EIZ do
konce roku 2012.

Realizace téchto programi pfiinesla nezpochybnitelné pozitivni vysledky. Diky
poskytnuté finanéni podpofe se podafilo dostat informaéni zabezpeteni VVI v CR na
mezinarodn¢ srovnatelnou uroven. Zarovenn byly vramci projekti realizovanych v téchto
programech vyzkouseny modely tzv. konsorcialnich licenci. Ze ziskanych zkuSenosti vSak
zaroven vyplynulo, ze zajisStovani finanéni podpory pro informacni infrastrukturu ucelovym
financovanim prostfednictvim programii vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci MSMT
(v rdmci Z&kona 130/2002 Sh.), tj. prostiednictvim podavani konkurenénich projektu, je vice
nez diskutabilni. Z principu se zde nejedna o konkurenéni projekty. Nejsou podavany dva
projekty (¢i vice) na stejné EIZ, nybrz vzdy jeden projekt na zajisténi urcitého EIZ, tedy
projekty vzajemné se dopliujici, které v rdmci programu zajisti spektrum zdroji v potiebném
rozsahu a oborovém pokryti pro vyzkumné instituce pusobici v daném védnim oboru.
Nepfijetim jednoho (¢i né€kolika) z podanych projektd je tak ohrozeno zabezpeceni celého
védniho oboru.

Asociace knihoven vysokych $kol CR (AKVS), ktera se dlouhodob& analyzou
informa¢niho zabezpeceni VVI zabyva, tedy jiz v pribchu programu INFOZ upozoriiovala
(napf. prostrednictvim Rady vysokych $kol)!, Ze do budoucna je tieba hledat jednodussi a

1 Viz 17. zasedani Predsednictva RVS dne 17. bfezna 2011 - bod 11. Dostupné z
http://www.radavs.cz/a_clanek.php?c=1175&oblast=16&historie=11
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efektivnéjsi model finanéni podpory informacni infrastruktury nezbytné pro zajiSténi
konkurenceschopnosti VVI v CR. Pfesto MSMT pro dalsi obdobi znovu navrhlo model
ucelového financovéni, a to ze strukturdlnich fondd v opera¢nim programu Véda a vyzkum
pro inovace v prioritni ose 3 (OP VaVpl, PO 3). Ten byl ur¢en pro mimoprazské regiony a
mél byt (resp. se zpozdénim byl) doplnén novym programem na podporu vyzkumu,
experimentélniho vyvoje a inovaci Informace — zaklad vyzkumu (LR) zamé&fenym primarné na
Prahu a na EIZ z oblasti spole¢enskych a humanitnich véd, tj. na obory nepokryté opera¢nim
programem.

2. PO 3 OP VaVpl: Vyzva 4.3 Vybaveni odbornych védeckych a
oborovych knihoven (Vyzva)

Vsude ve svété zabezpeCuji informacni podporu pro VVI univerzitni knihovny a
knihovny vyzkumnych instituci. Je to logické, protoZe se jedna o informacni zdroje pro
pracovniky téchto instituci, jejichz potfeby, vyplyvajici z aktudlné feSenych védeckych
problému a vyzkumnych projektl, pracovnici téchto knihoven dobfe znaji a uméji s nimi
pracovat. Rada VS svym usnesenim ze dne 17. 3. 2011 pozadala MSMT, aby byli do piipravy
novych programu pro ucelové financovani EIZ ptizvani experti z univerzitnich knihoven
vysokych 3kol sdruZenych v AKVS. MSMT v3ak poZadavek neakceptovalo. V ¢eském
prostiedi, a to bohuZzel i na MSMT, stile pretrvavd mytus, Ze tyto zdroje maji byt
zptistupiiovany i ve vefejnych knihovnach. (Zde je tfeba znovu zdlraznit, Ze knihovny
vysokych Skol jsou bézné odborné vefejnosti ptistupné, tzn. argument, ze by byly tyto EIZ
bez zpiistupnéni ve vefejnych knihovnach pro odbornou vefejnost nedostupné, je irelevantni).
Ze statistik EIZ v programu INFOZ lze vysledovat, Ze vyuZzivani védeckych informaénich
zdrojii ve vetejnych knihovnach je nizké a vzhledem k sumadm vynaloZzenym na nakup
vychazi finan¢ni ¢astka na jeden stazeny Clanek ¢i realizované hleddni nepfiméiené vysoka.
Vyzva, vyhlaSena 1. srpna 2011 s celkovou alokovanou ¢astkou ve vysi 700 mil. K¢, byla
opét oteviena i knithovndm mimo vysoké Skoly a vyzkumné organizace.

Hlavnim cilem Vyzvy bylo ,prostiednictvim investic do védeckych informacnich
zdroju a souvisejici infrastruktury zabezpecit dostupnost techto zdroji, jejich efektivni
VyuZivani a vytvorit tak podminky pro produkovani kvalitnich védeckovyzkumnych vysledkii*.
Hlavnimi podporovanymi aktivitami bylo ,porizeni EIZ a listinnych zdroju* a ,porizeni
licenci véetné pristupu do archivit a vzdalenych pristupii k EIZ** (sicl). UZ z téchto definic je
patrné, ze tvirce zadavaci dokumentace se v problematice EIZ a zpisobu jejich
zpiistupfiovani piili§ neorientoval a nedokazal dohlédnout v§ech problému, které piijjemcim
cerpani finan¢nich prostredktl v této Vyzve ptinese. Dopliikovymi aktivitami bylo ,,porizent ¢i
obnova hardware, software a siti souvisejici s porizenim licenci, vybaveni knihoven a
studoven nabytkem, bezpecnostnimi systémy, specializovanymi knihovnickymi technologiemi,
komunikacni technikou, rekonstrukce (...), dalsi aktivity smerujici k zabezpeceni védeckych
informacnich zdrojii a souvisejici infrastruktury a sluzeb “2

Vyhlasené znéni se v fad¢ bodi opravnéné stalo teréem kritiky z fad ptredpokladanych
zadatell o podporu a na prvnim seminafi pro zadatele se jednoznacné projevila
problemati¢nost OP VaVpl pro ucelovou podporu financovani konsorcialnich piistupi do
EIZ, které jsou standardné hrazeny kazdoro¢nim piedplatnym. V probihajicich diskusich na
dalSich seminafich i pfi individualnich konzultacich se podafilo sporné body vyjasnit alespoii
natolik, Ze Zadatelé byli schopni pti pfipravé projektu dostat cilim a podporovanym aktivitam
definovanym ve vyhlaSeni a zaroven navazat na stivajici stav a zplsob zabezpeteni VVI
informa¢nimi zdroji, takze projektové zadosti vyhovély podminkam pro uznani zpusobilosti

2 http://www.msmt.cz/file/17018



vydaji. OvSem obavy, ze pii naslednych kontrolach béhem i po skonceni realizace projektt
mohou byt vydaje, puvodné uznané za zpusobilé, zpochybnény, ptetrvavaji. Hlavné kvili
velmi slozitym pravidlim pro Cerpani dotace a vykazovani vydaja.

Vyzva byla specifickd predevs§im vtom, Ze projektové Zzadosti musely pokryt
informa¢nimi zdroji celé spektrum védnich obort v prvnich sedmi Prioritdch aplikovaného
vyzkumu a vyvoje (biologické a ekologické aspekty udrzitelného rozvoje, molekulérni
biologie a biotechnologie, energetické zdroje, materidlovy vyzkum, konkurenceschopné
strojirenstvi, informaéni spolecnost, bezpecnost a obrana) a zaroven zabezpelit pristup
Kk témto zdrojim pro vSechny regionalni univerzity a dalSi vyzkumné instituce v regionech.
Z tohoto vychoziho bodu vyplyvalo, Ze se bude jednat o rozsahlé projekty s velkym poctem
partnerit ¢i spolupracujicich organizaci a Ze instituce, kterd bude podavat projekt, bude
zaroven partnerem v fadé dalSich. Nakonec se naslo ,,osm state¢nych® vysokych skol, které se
do ptipravy projektovych zadosti pustily. Velkou podporu pro Zadatele znamenaly
konzultaéni aktivity koordinované AKVS. Na schiizce konané na ptidé Univerzity Palackého
v Olomouci poc¢atkem fijna 2011, kde byly vysoké skoly zastoupeny prorektory ¢i kvestory,
byla diskutovana koncepce konsorcidlniho zptistupiiovani a vybéru EIZ, které budou do
zkuSenost a u nichz statistiky vyuzivani jednozna¢né prokazaly nezbytnost pro informacni
zabezpeCeni VVI, ale Ze je tieba vytipovat i dalSi EIZ, a to jak na zakladé analyz dostupnosti
EIZ na vyznamnych zahrani¢nich univerzitach, tak pfimo podle pozadavki védct a
vyzkumnych tymu na jednotlivych vysokych Skolach. DalSim vysledkem jednani byl zavér, ze
neni mozné do této Vyzvy podat projekt na zajisténi pétiletych piistupt do elektronickych
periodik vydavatelstvi Elsevier, Wiley-Blackwell a Springer a do cita¢ni databaze Scopus, a
to jak z diivodu finanéni narocnosti (projekt by spolkl pfevaznou cast alokované castky), tak
proto, Ze stavajici projekt, ktery v ramci programu INFOZ nesla Narodni technicka knihovna,
m¢él smlouvy uzaviené az do konce roku 2013.

Bylo také rozhodnuto koordinovat piipravu partnerskych smluv. Zadatelé oslovili
s nabidkou ucasti v projektech i subjekty mimo vysoké Skoly, a to i mimoprazské Ustavy
Akademie véd CR. Lze to v jednotlivych ptipadech doloZit napt. emailovou korespondenci &i
svédectvim o osobnim jednani. Informace, které se objevily v nékterych materidlech, Ze
vysokeé Skoly s jinymi partnery nejednaly, jsou neopodstatnéné. Nékteré z oslovenych instituci
se nakonec Kk projektim nepfipojily, Casto predevSim i kvuli zavazku udrzitelnosti EIZ
v letech 2018 a 2019, coz predstavovalo vysoké finanéni ¢astky.

Vzhledem Kk rozsdhlosti dokumentace projektové Zadosti, nutnosti piekladu do
anglictiny, velkému poctu partnert v projektech, a tedy velkému poctu uzaviranych
partnerskych smluv, se zddlo nemoZné splnit termin piedlozeni projektovych Zadosti
stanoveny na 4. 1. 2012. Diky vstiicnosti Ridiciho organu OP VaVpl (RO) byl termin
ukonceni ptijmu projektovych zadosti prodlouzen do 20. 1. 2012. K tomuto terminu bylo
zaregistrovano 14 projektovych zadosti a pozadovana podpora ¢inila v souctu vice nez 960
mil. K¢.

Kontrola, hodnoceni a vysledky

Prvni fazi byla kontrola forméalnich néleZitosti zaregistrovanych projektovych Zadosti
ze strany RO, béhem niz dostali Zadatelé moznost odhalené nedostatky napravit. Jeden projekt
byl vyfazen jiz béhem této faze, ostatni Zadatelé dostali koncem bfezna vyrozuméni o
zatazeni projektu do dal§iho hodnoceni. Projekty posuzovala Vybérova komise RO, jejimiz
¢leny byli i odbornici ze zahrani¢i. Vysledky této faze hodnoceni byly oznameny na strankéch
MSMT 24. 5. 2012°. T¥i projekty byly vyfazeny, osm projektd bylo piijato k financovani a
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dva zistaly ,,v zasobniku“, protoze se neveily do alokované finanéni Gastky. Usp&nym
uchaze¢iim byl oznamen postup do dalsi faze — ,,upfesnéni parametri (negociace), jejimz
cilem bylo stanovit konkrétni a z&vazné podminky realizace projektu. Pfilohou tohoto
oznameni byl formulai s vysledky hodnoceni projektové Zadosti. Faze negociace v podstaté
znamenala vyporadat se s pfipominkami hodnotitelti a zménit projekt podle jejich doporuceni.

Krom¢ konkrétnich pfipominek, které¢ se u jednotlivych projekti samoziejmé lisily,
vydala Vybérova komise zpravu S obecnymi ptfipominkami pro fazi negociace. Doporucila
nenavySovat alokaci finan¢nich prostfedki Vyzvy, ale finan¢ni prostiedky poZadované
Vv projektech snizit a tyto Gspory pouzit na financovani projektd ze ,,zasobniku“. Zavazné
stanovila odstranit ze vS§ech projekti zavedeni technologie RFID a piizvat k jednani o cenach
EIZ zahrani¢ni experty s cilem vyjednat vyhodnéjsi ceny. VyZadovala také realizaci Skoleni
knihovnikl a uzivateld, aby se dosahlo efektivniho vyuzivani potizenych EIZ.

Pro¢ komise tak striktné trvala na vyrazeni technologie RFID, kdyz tato technologie je
v univerzitnich knihovnach evropskych zemi zcela béznym standardem a Vyzva vyslovné
umoziovala finan¢ni prostiedky na vybaveni knihoven ,.specializovanymi knihovnickymi
technologiemi** Zadat, je nejasné. Pfitom pravé zavedeni této technologie by univerzitnim
knihovndm, které se neustéle potykaji s poddimenzovanym stavem pracovniki, umoznilo
snizit po€et pracovnikll na rutinni vypijéni proces a vyuzit je pro intenzivnéjs$i podporu
uzivatelll v oblasti informa¢ni podpory VVI a vyuZivani EIZ.

Dalsi pfipominky mifily nikoli na Zadatele, ale na RO a v podstaté tak potvrdily
pocatecni kritiku Vyzvy z fad Zadateli. Doporuceni se vztahovala jak k pfesnéjsi specifikaci
cila v ptipadnych dalSich vyzvach, tak i k celkovému zpracovani zadavaci dokumentace.
Ukoncéeni faze negociace a konecné vysledky

Negociace probihaly od ¢ervence 2012 a kazdy Zadatel absolvoval jedno osobni
jednani, kde byl kromé zastupct RO piitomen i expert posuzujici &ast projektu tykajici se
EIZ. Dalsi upfesiiovani pak probihalo cestou elektronické a telefonické komunikace.
Vysledkem této faze byla piepracovana projektova zadost obsahujici kromé fady nutnych
formalnich dokladl pfedevsim upraveny Technicky popis projektu a podrobny aktualizovany
rozpocCet. VEtSina Zadateld tuto fazi tspésné ukoncila a mohla realizaci projektu zahajit jesté
v roce 2012.

Piehled pfijemct, partnerd, konsorcialnich EIZ a celkovy objem finanénich prostiedkd
prid€lenych na tyto zdroje v rdmci faze negociace je uveden v priloze €. 1.

3. Projekt Chemické elektronické zdroje pro VaV (ChemEIZ)

Univerzita Pardubice se jako regionalni lidr vyzkumu v oblasti chemie ujala ptipravy
projektu pro informacni zabezpeceni v n€kolika prioritach aplikovaného vyzkumu, predevsim
v oblasti molekularni biologie a biotechnologii, materialt, energetickych zdroji a chemického
inZenyrstvi s dirazem na udrzitelny rozvoj.

Obsah projektu

Primarni ¢asti projektu je pofizeni dlouhodobych licenci na EIZ pro tyto obory a tim
zvySeni kvality informa¢niho zabezpeceni Univerzity Pardubice (UPa) a sedmi partnerd.
Partnery projektu spodily na zptsobilych vydajich jsou: Masarykova univerzita (MU),
Univerzita Palackého v Olomouci (UP), Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB), Vysoke
uceni technické v Brné (VUT), Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno (VFU), Vysoka
skola baniska — Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO) a Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem (UJEP). Byly osloveny i mimoprazské ustavy Akademie véd CR,
které béhem piipravy projektu vSak na 0cast rezignovaly. Jednim z divodu byla slozitost
vyjednavani samostatnych licenci pro tyto Ustavy, protoZe v programu INFOZ byly napf.
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licence na SciFinder a Reaxys vyjednavany pro Akademii véd jako celek. Druhym z divodi
byl nepochybné i1 povinny zavazek udrzitelnosti téchto EIZ po skonceni projektového
financovani, které predstavuje vysoké finan¢ni naklady.

Z provedené analyzy potieb cilovych skupin, aktualni nabidky védeckych
informacnich zdroji pro uvedené obory a soucasné¢ho stavu zajisténi dostupnosti védeckych
informa¢nich zdrojii v Ceské republice vyplynulo, Ze je tieba zajistit predeviim licence na
vyuZzivani unikatnich databazi, v nichZ jsou obsazeny zasadni védecké informace pro rozvoj
vyzkumu v definovanych oblastech. Samoziejm¢ se jedna v prvni fadé o databazi Chemical
Abstracts, kterou produkuje stejnojmennd divize Americké chemické spole¢nosti a ktera je
pro akademické instituce zpfistupfiovana programem SciFinder. Tento program umoziuje
praci s celym souborem dat od r. 1907 do soucasnosti a obsahuje také nastroje na vyhledavani
pomoci grafické podoby chemickych struktur a chemickych reakci. Databdze neobsahuje
pouze chemické slouceniny v klasickém slova smyslu, ale v poslednich dvaceti letech jsou
systematicky zpracovavany i tzv. biomolekuly (biomakromolekuly), a proto ptedstavuje zcela
nezastupitelny zdroj pro i oblast molekularni biologie. Dnes tato baze dat obsahuje vice nez
60 milionti chemickych sloucenin a vice nez 80 mil. biomolekul, evidovanych jak ptimo, tak i
ptebiranim informaci z b&zi GenBank a jinych bazi dat. S piihlédnutim k faktu, Ze databaze
kromé¢ svétového soupisu sloucenin obsahuje i bibliograficky zpracovanou témét veskerou
chemicky orientovanou primarni literaturu, 1ze opravnéné konstatovat, Ze Chemical Abstracts
zpiistupnénd programem SciFinder ptedstavuji vstupni branu do celého svéta védeckych
informaci z oblasti chemie, biochemie, molekularni biologie, materidlového inZenyrstvi a
velké fady aplikovanych oblasti a jako takova jsou nenahraditelnd.

Druhym zdrojem jsou referatova a faktografickd data, vychazejici z historickych dél
Beilsteins Handbuch der organischen Chemie a Gmelin Handbuch der anorganischen Chemie,
zptistupnovana dnes programem Reaxys. V systému Reaxys jsou obé¢ tyto baze dat pfistupné
na spole¢né platformé a jsou doplnény bazi Patent Chemistry Database. Mimotadny vyznam
maji tyto baze dat v tom, Ze obsahuji faktografickd data v bohatém hierarchickém uspofadani
poskytujicim okamzitou informaci o tom, co je o dané latce dosud zndmo. Producentem je jiZ
nékolik let vydavatelstvi Elsevier.

Pro efektivni praci védce s informacemi je naprosto nezbytné, aby byly k vysledkim
(bibliografickym citacim s abstraktem) ziskanym reSerSemi v téchto databazich bezbariérové
dostupné plné texty, tj. predev§im c¢lanky publikované v renomovanych védeckych
casopisech. Pro chemii to jsou predevsim periodika Americké chemické spole¢nosti (ACS) a
Kralovské chemické spolecnosti (RSC). Periodika téchto spolecnosti jsou dlouhodobé mezi
nejlépe hodnocenymi periodiky v sedmi kli¢ovych oblastech chemie (podle Thomson
Reuters), periodika ACS jsou na prvnim a RCS na druhém misté. Dostupnost téchto periodik
Vv Ceském akademickém prostiedi je vSak velmi problematickd. Nékteré tituly se sem sice
dostavaly na zékladé osobnich ¢lenstvi védct v téchto spolecnostech, nicméné o dostupnosti
téchto zdroji se v podstaté da mluvit az od konce 90. let minulého stoleti. Diky zpiistupnéni
elektronické formy periodik a poskytnuti vyhodné&jSich startovacich podminek obéma
vydavateli, mohly vysoké Skoly utvofit ,konsorcia® a zacit nékteré¢ z titul ptedplacet.
V soucasné dob¢ piedplaceji vysoké Skoly kompletni produkci ¢asopist obou chemickych
spolecnosti. Pravé v chemii jsou vSak pii vyzkumu stale potiebné i starSi a dokonce i
historické védecké prace. Dokladaji to statistiky vyuziti elektronickych archivi, kde ¢lanky
z archivli obecné¢ tvoii kolem 25 % z celkového poctu stazenych clankt. Piistup do
elektronické formy ACS Legacy Archives piedstavuje moznost plnotextového vyhledavani
v celé produkci ACS zlet 1879 az 1995 a okamzitou dostupnost plného textu vice nez
464 000 c¢lankt. RSC Journals Archive zacinaji rokem 1841, v souc¢asné dobé kon¢i rokem
2007 a obsahuji vice nez 260 000 ¢lanku. Financovani nakupu archivii téchto periodik



z prostiedkl projektu, a tim trvalé zajisténi védeckych informaci v nich obsazenych, je tak
logickym a potiebnym zaplnénim mezery v dostupnosti téchto informacnich zdroju.

V obdobi poslednich deseti let nabyvaji stale vétSiho vyznamu také informace online
dostupné v elektronickych knihach. VSichni vyznamni producenti védeckych informaci jiz
tento typ zdroji nabizeji. Po obsahové analyze byla zvolena jako nejvice vyhovujici
plnotextova elektronicka knihovna Knovel (producent Knovel Corporation), kterd je
zakladnim zdrojem informaci nejen pro chemii, ale i pro $iroké spektrum inzenyrskych obort.

Sekundarni ¢asti projektu je realizace technickych a technologickych inovaci
V univerzitni knihovné Univerzity Pardubice. Jedna se piedev§im o rekonstrukci datovych i
elektrickych siti a obnovu hardwarového vybaveni reSerSnich studoven. Planovano bylo i
zavedeni technologie RFID pro zptistupniovani klasickych listinnych fondu.

Vysledky hodnoceni

Bodové hodnoceni projektu ChemEIZ bylo pomérné nizké, proto jsme netrpélivé
ocekavali formulaf s pfipominkami hodnotiteli, abychom se dozvédé¢li, jaké chyby jsme
udélali. Ukazalo se ovSem, ze vétSina ptipominek zahrani¢niho hodnotitele (Nizozemce, jak
vyplynulo z argumentti, které uvadél) byla neopodstatnéna. Hodnotitel mél vyhrady
k zafazeni archivi ACS a RSC s tim, ze dulezitéjsi je aktualni obsah. Ptitom bylo ve studii
proveditelnosti vyslovné uvedeno, ze aktudlni piedplatnd si hradi ucastnici projektu jiz fadu
let z vlastnich zdroji a chemicky vyzkum je specificky prave tim, ze i informace zvetejnéné
ve starSich rocnicich casopisii jsou velmi casto vyuzZivané. Vyhradu mél 1 k zafazeni
elektronické knihovny Knovel, pfestoze vétsina jejich oborovych kolekei je s chemii Uzce
spjata. Pro negociaci jsme proto tato zdiivodnéni doplnili jesté analyzou dostupnosti téchto
vybranych EIZ na prestiznich evropskych a svétovych univerzitach. Vybér univerzit byl
proveden namatkou z instituci umisténych na 51. az 100. misté v zebficku World University
Rankings 2011 — Chemical Engineering®. Informace o dostupnosti zdroji byly pievzaty
z vetejné dostupnych webovych stranek univerzit. Vysledek analyzy je uveden v piiloze ¢. 2.

Nejvétsi vyhrady mél hodnotitel vaéi planovanym vydajum za EIZ. Svou namitku
zaloZil na tvrzeni, Ze cena za SciFinder ve vySi 500 000 EUR ro¢né pro sedmiclenné
konsorcium je piili§ vysoka a je tieba ji o 50 %! snizit. Jako dikaz nepfiméfenosti uvadél, ze
za tuto cenu piedplaci SciFinder v Nizozemsku deseti¢lenné konsorcium. Castka 500 000
EUR se vSak v projektove Zadosti neobjevila nikde, natoZ jako cena za zdroj americké
provenience. Biih sud’, kde k ni hodnotitel ptisel. V Zadosti byla uvedena celkova pfedjednana
cena na pétiletou licenci v USD a byla to ¢astka vychazejici z ceny vyjednané s finan¢ni
podporou programu INFOZ, za niz byl realizovan pfistup do zdroje v letech 2010 — 2012,
Kdyby hodnotitel pracoval stimto ¢islem, vySlo by mu, ze pii piepoctu na EUR ¢ini
pfedpoklddana ro¢ni cena pro sedmiclenné ceské konsorcium 2/3 c¢astky, kterou hradi
nizozemské konsorcium, a ze se tedy zcela prokazatelné jedna o cenu pifiméfenou a nikoli
premrsténou. Argumentaéné nepodlozeny byl i pozadavek na stejné snizeni predbézné
planované ceny za Reaxys, ktera samoziejmé také vychazela zceny, za niz byl Reaxys
zptistupniovan v letech 2010 az 2012 s finan¢ni podporou programu INFOZ. Zde se jednalo o
pozadavek zvlasté absurdni, protoZe neustupnost vydavatelstvi Elsevier pii cenovém
vyjednavani je v§eobecné znama. Leda, Ze pro nizozemské instituce existuji zvlastni ceny ©.

Na negociaéni schiizce se ndm podaiilo omyl hodnotitele dokazat, zastupci RO a
piitomny expert nasi argumentaci piijali, netrvali na nesmyslnych poZadavcich hodnotitele a
stanovili poZadavek na snizeni zpusobilych vydaji na EIZ v realné dosazitelnych procentech.
Nicméné hodnotitele samotného, jak vidno nize, o jeho omylu uz nikdo neinformoval ®.

* http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2011/subject-
rankings/technology/chemical-engineering/



Z informaci, které jsem dostala od feSitelti ostatnich projekti, vyplynulo, Ze v jejich
projektech se o Zadné vyznamné vystielky V cenach také nejednalo, pfesto Se nejprve
v eskych knihovnickych kuloarech a posléze i ve studii®, ktera je jednim z vystupii projektu
Efektivni informacni sluzby pro stami spravu® objevilo toto tvrzeni:“(...) nehospodarnost (pii
vyjednavani licenénich cenovych podminek EIZ vramci OP VaVpl — pozn. autorky) (...)
potvrdil holandsky expert drh. drs. A. J. H. A. Verhagen, ktery m& mnohaletou zkuSenost s
nakupem EIZ a jenZ v ramci OP VaVpl zpracovaval hodnotici zpravu. Ten uvedl, Ze tyto
prvotné vyjednané licencni a cenové podminky v ramci konsorcii v OP VaVpl jsou znacné
nevyhodneé.“

Abychom splnili pozadavek RO na zapojeni zahrani¢niho experta do vyjednavani,
oslovili jsme s prosbou o konzultaci Paula Harwooda (JISC Collections). Paul Harwood je
renomovany odbornik se zkusenostmi rovnéz z komercni sféry, v JISC je zaméstnan od roku
2003, v soucasné dobé jako naméstek generalniho feditele s odpovédnosti za rozvoj JISC
Collections. Paul Harwood obdrZel v pisemné formé podklady k jednotlivym licencim (cenu a
rozsah licenci vroce 2012 a cenové nabidky pro nasledujici pétileté obdobi). Na zakladé
téchto podklada pripravil v pisemné form¢ nékolik zakladnich bodt, na nichz by méla byt
postavena strategie vyjednavani. Upozornil, Ze nelze predpokladat sniZeni ceny pod Uroven,
za niz byly licence zpfistupiiovany podle smluv, které koncily k 31. 12. 2012. Potvrdil, ze
obtiznost cenovych vyjednavani specialné¢ s Americkou chemickou spolec¢nosti a Elsevierem
je vSeobecné znama. Piesto se ndm podatilo vyjednat velmi pfiznivou cenu za SciFinder a u
Elsevieru jsme nakonec také uréitého snizeni ceny za Reaxys dosahli. Tady byla jednani o to
slozit&jsi, ze odstoupenim VUT se pocet ¢lenti konsorcia oproti INFOZ o jednoho sniZil, takze
bylo jasné, Ze producent dostane z CR tak jako tak mén&. Dosazeno bylo i sniZeni ceny za
Knovel diky pfefazeni jedné instituce do kategorie ,,small“. Na archivy RSC a nad rdmec
pozadavku RO i na archivy ACS byla vyjedndna pomérné vysoka ,konsorcialni sleva®.
Kone¢nym vysledkem vyjednavani jsou tedy ceny vysoce hospodarné.

Kromé striktniho pozadavku na vytazeni technologie RFID, ktery byl spolec¢ny pro
vSechny projekty, vyslovil hodnotitel jen drobna doporuceni tykajici se planovanych ucasti na
zahrani¢nich konferencich. Zadné vyhrady nemél K systému fizeni projektu ani k ¢asti tykajici
se obnovy siti a hardware.

Dokoncdeni faze negociace, vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace a zahajeni realizace
projektu

Po negociacni schiizce k projektu koncem srpna 2012 nasledovala pfiprava
piepracované projektové zadosti. Toto obdobi negativné ovlivnila skute¢nost, ze se dvakrat
vyménil n&§ projektovy i finanéni manaZer. ReSeni nékterych nasich problémt a dotazil se
proto protahovalo. Nad ramec doporuceni Vybérové komise trval RO na pomérné podstatném
snizeni uvazka feSitelského tymu. Tento pozadavek jsme vnimali jako neodivodnény,
nicméné se nam nepodafilo ptivodni tivazky obhajit.

Velky problém piinesl i striktni pozadavek na jednotny rezim DPH v projektu. Protoze
v zadavaci dokumentaci tento poZadavek nebyl, nastavili jsme rezim tak, jak je to na UPa
obvyklé — pro plnéni piijata za Gcelem poskytovani knihovnickych sluzeb, vyuky a védy (tedy
nakupy licenci na EIZ) rezim bez naroku na odpocet, pro ostatni plnéni rezim s ¢aste¢nym
odpoc¢tem. Tim vznikla v rozpoctu projektové zadosti tzv. nezpusobila DPH s moznosti Zadat
jeji vraceni Finan¢nim ufadem. Protoze ve fazi negociace nebylo mozno navySovat schvalené
zpusobil¢ vydaje v zadnych polozkach rozpoctu, vznikl ptikdzdnim jednotného rezimu pro

> Narodni technicka knihovna. 1.2.4 Implementace jednotného systému planovéni nakupu EIZ do CR.
V Praze dne 19. Prosince 2012. Verze 3.0. Finalni verze.
® http://www.techlib.cz/cs/1643-projekt-efi



cely projekt nezpusobily vydaj, se kterym Univerzita Pardubice pii pfipravé projektové
Zadosti nepocitala, a to ve vysi vice nez 1,2 mil. K¢.

Podrobné jsme museli obhajovat i zamySlené pocty nové potfizovanych pocitact a
dalsiho vybaveni i planované rekonstrukce datovych siti, prestoze by mélo byt nad slunce
jasnéjsi, ze v oblasti IT i hardware je po deseti a v n€kterych piipadech i patnacti letech
uzivani vse vice nez zralé na vyménu.

Fézi negociace se nam nepodafilo dokoncit v piivodné planovaném terminu k 31. 10.
2012. Zahjjeni realizace tak muselo byt o mésic odloZeno, coz znamenalo dal$i pfepocitavani
a presuny c¢astek v rozpoctu z pripravné do realizacni faze. Realizace projektu byla oficialné
zahjena 1. prosince 2012, Rozhodnuti o ptidéleni dotace ma datum 11. prosince 2012.

4. Zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach (Zakon)

Popisovat dopodrobna vSechny adrenalinové zazitky, které piinesla povinnost
postupovat pii pofizovani EIZ podle Zakona, by vydalo na samostatny roman. Jest¢ béhem
ptipravy projektové zadosti to vypadalo, ze budeme soutézit EIZ v otevieném fizeni, protoze
pro projektové manazery a pravniky RO se jednalo o naprosto novou véc a chvili trvalo, nez
pochopili specifikum problematiky. Tedy, ze vétSina EIZ je unikatnich, nejsou vzajemné
zaménitelné, ty, které byly do projektu vybrany, nelze nahradit jinymi a dodavatelem je ve
vétsiné pripadid piimo producent nebo dodavatel sexkluzivitou potvrzenou producentem.
Nakonec se nam podafilo, Ze uz béhem negociace pfijal RO jako fakt, Ze budeme pro poiizeni
EIZ pouzivat § 23 odst. 4 pism. a) Zakona, tedy formu ,Jednaci fizeni bez uveiejnéni‘
(JRBU), a Ze je to tak spravné.

Nicméné formalni néleZitosti JRBU jsou i tak sloZité vic nez dost a fidi se stejnymi
oznamovacimi lhutami podle piedpokladané vyse zakézky jako oteviend vybérova fizeni.
Zadavaci dokumentace se také musi povinné predkladat RO na tzv. ex ante kontrolu. RO ma
samoziejmé také lhuty, béhem nichZ je povinen vydat stanovisko k dokumentaci. Piestoze
jsme tedy s pfipravou zacali uz v listopadu, nepodatilo se vybérova fizeni realizovat do konce
roku 2012, jak bylo ptivodné¢ planovano. Aby nedoslo k preruSeni Vv ptistupu ke zdrojim
SciFinder, Reaxys a Knovel, byl s producenty dojednan rezim zkusebniho ptistupu az do doby
ukonéeni vybérového fizeni a podepsani smluv.

V ptipadé ¢tyt zdroju z péti byl nakup licence realizovan piimo u producenta, pouze u
Knovelu prostiednictvim ceského dodavatele s exkluzivitou. Bylo to logické, protoze
v ptedchozich letech se ptfedplatné objednavalo také tak. Prestoze jsme nechali zadavaci
dokumentaci i vyzvu Kk jednani kompletné pielozit do angli¢tiny, dorazily na otevirani obalek,
stanovené na zaCatek ledna, pouze dvé obalky s nabidkami a z nich jen nabidka na Knovel
byla v potadku. VSechna ¢tyti vybérova fizeni se zahrani¢nimi dodavateli musela byt zrusena
a zacinalo se od zacitku vcetné povinnych predbéznych ozndmeni a kontrol ex ante.
V projektu stanoveny termin 31. 3. 2013 jako zavazny ,,milnik, k némuz musi byt vybérova
fizeni ukoncena, smlouvy podepsany, licence uhrazeny a zdroje zpfistupnény, byl razem
realn€ ohroZen.

Pro zahraniéni dodavatele (zvlast¢ pro ty mimo Evropskou unii) bylo zcela
nepochopitelné, pro¢ vibec se maji Gcastnit jakési ,,soutéze®, kdyz jsou jedini, kdo produkt
dodava, kdyz doposud to fungovalo systémem kazdoro¢ni objednavky a fakturace na zéklade
licen¢nich smluv uzavienych na pocatku zpfistupiiovani zdroje, tedy Casto pied vice nez
deseti lety. Pro¢ maji vypracovat novou licen¢ni smlouvu a zapracovat do ni ruzné, z jejich
pohledu naprosto zbyteéné pozadavky vyplyvajici ze znéni zadavaci dokumentace, pro¢ maji
najednou dokladat rtzné typy cCestnych prohlaseni a fadu dokladt prokazujicich jejich
zpusobilost, kdyZ se jedna o produkt, k némuz maji autorska prava. Nasledovala intenzivni



emailova a telefonick& komunikace se zastupci producenti, aby nabidka obsahovala vse, co
obsahovat ma. Toto obdobi trvalo déle nez mésic, piesto nakonec museli zastupci Chemical
Abstracts a ACS ptijet osobné, aby se viibec podatilo dat nabidku do takové podoby, aby pii
kontrole, zda nebyl porusen Z&kon, obstala. Nakonec tii nabidky dorazily k pozadovanému
terminu dne 1. 3. 2013: 10,00. Pro SciFinder byl termin na posledni chvili prodlouZen, aby se
znovu nemuselo vybérové fizeni rusit, protoZe bylo jasné, Ze obalka nedorazi véas. Dorazila
v 10,45 ©.

Po otevieni obalek a posouzeni uplnosti nabidek jsme tedy mohli s Ulevou konstatovat,
Ze je vSe v poradku, a oznamit uchazeciim, ze byli vybrani. Zaroven s tim, jsme je museli
podle Zakona vyzvat, Ze maji moznost se do deseti dna proti vysledku odvolat. Nasledovala
dalsi intenzivni komunikace, kdy jsem vysvétlovala, ze se skuteéné jedna o dodrzeni
podminek Zakona. A CGas bézel. Pfekonali jsme i toto uskali a kone¢né doslo na podpisy
smluv. Prestoze smlouva v nabidce byla ze strany dodavateli podepsana a logické by tedy
bylo nechat ji podepsat rektorem Univerzity Pardubice a tim fizeni ukoncit, takto jednoduché
to nebylo. Smlouva zaslana v obéalce snabidkou musela zistat soucasti kompletni
dokumentace JRBU, bylo tedy tfeba ji znovu vytisknout, nechat podepsat rektorem a zaslat
druhé strané k podpisu. Cas se zoufale kratil, proto byly vsem dodavatelim podepsané
smlouvy zaslany elektronicky s prosbou, at’ je podepisi, naskenované hned vrati a obratem
vystavi faktury. Zaroven byly klasickou postou zaslany originaly smluv.

Nakonec byla vSechna uskali zdarn¢ ptekonana a ,,dobra véc se podafila“. Smlouvy
byly podepsany a faktury aspésné uhrazeny, posledni dvé 29. 3. 2013. Milnik byl splnén!
Béhem dubna zbyvala uz jen malickost, vysvétlit do Ameriky, kde je bézné naskenovany
podepsany dokument povaZzovan za rovny papirovému originalu, Zze opravdu, ale opravdu
musi podepsat i papirové origindly smluv, které jsme jim zaslali, a klasickou poStou ndm je
vratit, abychom je mohli zalozit do dokumentace vetejnych zakazek.

5. Statistiky vyuzivani — myty a fakta

Plnéni hlavniho cile projektu je sledovano plnénim hodnot nastavenych
v monitorovacim indikatoru 110 403 (pocet stazenych plnych texti, pocet hiti). Takto
formulovany indikator vSak ma v podstaté nulovou vypovidaci hodnotu, protoze scita
dohromady hrusky a jablka, nékdy i $vestky. UZ v projektové Zadosti jsme tedy povazovali za
nutné¢ podrobné vysvétlit, co lze v pripadé riznych typt zdroji sledovat a jak je mozné
intenzitu vyuZzivani vykazovat.

Pro referatové zdroje (SciFinder a Reaxys) je stanovena jako jednotka monitorovaciho
indikatoru realizované hledani. Pocet hledani (searches) provedenych béhem kalendainiho
roku je producentem prokazatelné zaznamenavan a poskytovan jako statisticky Udaj. Tento
ukazatel reprezentuje skute¢né vyuzivani, protoze je vysledkem potifeby hledat védecké
informace v daném zdroji, pfi¢emz charakter ,,hledani* mize byt velmi riznorody. V jednom
pripadé se mize jednat o rozsahlou resersi, napt. pred zahajenim nového védeckého projektu,
kde puvodni dotaz je postupné upiesiiovan, v jiném o jednoduché vyhledani konkrétni citace
¢i veli¢iny nebo vlastnosti prislusejici danému objektu. Pro archivy elektronickych ¢asopisii
ACS a RSC jako plnotextové zdroje je jednoznaénym dokladem vyuziti stazeny €lanek. Pro
elektronickou knihovnu Knovel poskytuje producent statistiku vyuZiti v poétu otevienych (tj.
prohlédnutych) stranek a kapitol. Za jednotku monitorovaciho indikatoru pro tento zdroj byla
zvolena oteviena stranka.

Hodnoty monitorovaciho indikatoru u E1Z, které méli Gcastnici projektu ptistupné jiz
Vv predchazejicim obdobi, nékdy i déle nez 10 let, byly nastaveny podle aktualniho vyuzivani,
u ¢lanka z archivt periodik byly stanoveny odhadem podle vyuzivani aktualnich piedplatnych



a s ptihlédnutim k zahraniénim zku$enostem s vyuzivanim archiva. V rdmci negociace vznesl
RO pozadavek na zvyseni hodnot s poukazem na to, Ze povinnou aktivitou projektu jsou
Skoleni pro vyuzivani EIZ a spravné provedend a dostate¢né Casto opakovana Skoleni
povedou ke zvyseni vyuzivani. Toto tvrzeni je opodstatnéné u nove zptistupniovanych zdroj,
kde je potieba Snovym zdrojem akademickou obec seznamit. To vSak neni ptipad EIZ
v projektu ChemEIZ. VSechny tyto zdroje vyzkumni pracovnici, ucitelé i studenti vSech
instituci zapojenych do projektu dobie znaji a uz I1éta je vyuZivaji. Intenzita vyuZivani je tady
zavisld na provadénych Skolenich jen okrajové. Zavisi predev§im na poctu vyzkumnych a
védeckych projekti, které jsou vtom kterém obdobi na univerzité realizovany, na poctu
studentt v magisterskych a doktorskych studijnich programech zapojenych do vyzkumnych
projektl, a v neposledni fad¢ i na poctu studentti v bakalarském studiu, kteti napt. SciFinder
vyuzivaji pro zpracovani reerse, ktera je tématem jejich bakalaiské prace. Zadni potencialni
uzivatelé, které bychom ziskali zvy3enou intenzitou Skoleni, tu v podstaté nejsou, pokud u
nékterych zdroji nebereme v Uvahu ptipadné uzivatele z fad odborné vefejnosti, ktera ma do
univerzitnich knihoven pfistup. (Coz jsou ovSem jednotky nikoli desitky ¢i stovky uZivatelt).
Tady vSak zase Casto narazime na omezeni licenénich smluv, jeZ u nékterych zdroju striktné
zapovidaji zpfistupnéni uzivatelim, ktefi nejsou ¢leny akademické obce.

Takeé je tifeba vzit na védomi, Ze u plnotextovych zdroji jsou jednou stazeny clanek ¢i
kapitola z knihy, které si uzivatel ulozi na svij disk, ¢asto vyuzity nékolikrat nejen tim samym
uzivatelem, ale i dalS§im — typicka interakce mezi ucitelem a studentem. To se vSak
v aktudlnich ro¢nich statistikach stazenych zwebu producenta nikterak neprojevi.
Z demografické reality v CR a ze zmén ve zptsobu financovani vysokych $kol také vyplyva,
ze poCty vysokoskolskych studentti se budou v nasledujicich letech sniZzovat, a to leckde i
vyznamné. Ze vSech vySe uvedenych argumentd vyplyva, ze vyznamné navySeni vyuZzivani
zdroji nelze do budoucna oc¢ekavat, leda s vyznamnym navySenim prostfedkt do vyzkumu a
vyvoje a zahdjenim vétsiho mnozstvi novych vyzkumnych projekti.

Nicmén& pozadavek RO na navySeni monitorovaciho indikdtoru musel byt
akceptovan. Celkova hodnota monitorovaciho indikatoru v Technickém popisu projektu byla
nastavena k 31. 12. 2014 na 162 720. Pichled hodnot podle zdroji je uveden v nasledujici
tabulce.

Scifinder Reaxys Archivy ACS | Archivy RSC | Knovel
Pocet hledani 68 000 43 600 Neni Neni Neni
relevantni relevantni relevantni
Pocet stazenych Neni Neni 7900 2420 Neni
¢lanku relevantni relevantni relevantni
Pocet otevienych Neni Neni Neni Neni 40 800
stranek relevantni relevantni relevantni relevantni

6. Zavér

V ptispévku jsem se pokusila dotknout nékolika zasadnich problému, s nimiz se
potykéd vétSina vysokych Skol (a jisté i ostatnich vyzkumnych organizaci) pfi zajisStovani
informacni infrastruktury pro VVI v dasledku nesystémové a ucelové zajisStované financni
podpory ze statniho rozpoctu. Uvazovana zména smérem k centralizovanému zajiStovani
licenci prichdzi hodinu po dvanécté, ale samoziejmé lépe pozdé nez nikdy. Vytvoreni jednoho
licen¢niho centra, které bude administrovat potiebné licence pro vSechny vyzkumné
organizace v CR, je krok spravnym smérem. Navrh na vytvofeni takového centra je

10




prezentovan ve vySe zminéné studii 1.2.4 Implementace jednotného systému planovani
ndkupu EIZ do CR. Je to material, z néhoZz po podstatné tpravé v analytické ¢asti Zhodnoceni
soucasného stavu nakupu a zpiistuprniovani EIZ v CR, bude mozné vyjit.

Velmi seridzni diskuse viak musi byt vedena o tom, jak ma byt toto licen¢ni centrum
zajisténo organizacné, jaké funkce mé plnit a predev§im, jak maji byt licence zajiStény
finan¢né, zda centralné dotaci ze statniho rozpoctu, piipadné s naslednym rozdélenim ,,néjak*
uréenych podild na ,virtudlni acty* jednotlivych ucastnikii ¢i sdruzovdnim financ¢nich
prostiedkii zainteresovanych instituci. Nejnoveéjsi zkuSenosti ze zahranic¢i ukazuji ustup od
dlouhodobych licen¢nich smluv a financovani formou ,,narodnich licenci, protoze situace
Vv oblasti informa¢niho pramyslu se za¢ind z mnoha davodu (jednim z nich je i hnuti
otevieného ptistupu) pomérné dynamicky ménit.
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Ptiloha ¢. 1 Prehled financovanych konsorcialnich EIZ

Celkovy objem financi na
konsorcialni EIZ v mil.

Registra¢ni &islo projektu. Nizev projektu/Konsorcialni EIZ Zadatel partner K¢ bez DPH
CZ.1.05/3.2.00/12.0227 MENDELU RESEARCH LIBRARY MENDELU 28,9
CAB Abstracts Plus Collection MENDELU JCU, VFU
CABI Compendia MENDELU JCU, VFU
CABI eRef Works MENDELU JCU, VFU
CAB eBooks MENDELU JCU, VFU
Food Science and Technology Abstracts MENDELU UTB, VFU
Environment Complete MENDELU MU, UJEP, UTB
CZ.1.05/3.2.00/12.0225 MEDINFO MU 61
BMJ Journals Online MU UP, FNsv.Anna, OU
BMI Online MU UP, FNsv.Anna, OU
LWW High Impact Collection MU UP, FNsv.Anna
LWW Definitive Archive MU UP, FNsv.Anna
Karger Journal Collection Current MU UP, FNsv.Anna
New England Journal on Medicine MU UP, FNsv.Anna
Thieme e-books Library MU UP, FNsv.Anna
Nursing@OVID MU UP, FNsv.Anna, ZCU, UJEP
CINAHL Plus with Fulltext OU, UPa, UTB
Annual Reviews - Biomedical MU UpP
OVID Medline MU UP, FNsv.Anna
CZ.1.05/3.2.00/12.0229 VIZ — Véd.informa¢ni zdr. pro VaV UJEP 21
Oxford Journals STM UJEP UP, MENDELU
Oxford Journals Archive STM UJEP JU, UP, MU, MENDELU
Cambridge Journals STM UJEP UP, MENDELU
CZ.1.05/3.2.00/12.0231 ChemEIZ UPa 86,03
SciFinder UPa MU, UP, UTB, VUT, VFU, VSB-TUO,
Reaxys UPa MU, UP, UTB, VFU




Knovel UPa UTB, VUT, V§B_TUQ, UJEP
archiv periodik RSC UPa MU, UP, UTB, VFU,
archiv periodik ACS UPa MU, UP, UTB, VUT, VFU
CZ.1.05/3.2.00/12.0228 NATURA UP 90,9
Zoological Record BCAV, VFU
BioOne 1, BioOne 2 up BCAV,JU, MENDELU, VFU
EnviroNetBase up MU, UJEP, UTB, VFU
IOPscience uP MU, UJEP, UTB, VFU
Nature Publishing Group Collection UP BCAV, MU, VFU, VUT ,FNsv.Anna
CZ.1.05/3.2.00/12.0226 INFO4TECH VSB-TUO 47,1
ACM Digital Library VSB-TUO VUT, MU, TUL, ZCU, UHK
IEEE/IET Electronic Library (IEL) VSB-TUO VUT, MU, TUL, ZCU, UTB, UPa
CZ.1.05/3.2.00/12.0230 SCI-INFO zCU 59,5
. JU, MU, MENDELU, SU, UHK, UJEP, UP, UPa,
EBSCO - Academic Search Complete 7CU UTB, VFU, VSB_TUO, VUT, OU
JU, MU, MENDELU, SU, UHK, UJEP, UP, UTB,
E-books EBSCO 7CU VFU, VUT, OU
dalsi partnefi: SVKP1, SVKHK, VKOI, JéVK, KKLib,
MZK, MSVK, VKKI
CZ.1.05/3.2.00/12.0232 STMEFull UTB 42,6
MU, MENDELU, UP, UPa, JU, ZCU, UHK, TUL,
ProQuest STM VSB-TUO, VUT, UJEP,VSTE, BC AV CR, CVGZ AV
UTB CR, UPT AV CR, MSVK, SVKPI
Agrovyzkum,
CZ.1.05/3.2.00/12.0236 Obor.knihovna zem. apl.vyzkumu Rapotin 21,8
VULHM, Zem&délsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
CAB Abstracts Plus Collection Agrovyzkum Agritec, VUPS
VULHM, Zem&délsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
CAB Abstracts 1973+ Agrovyzkum Agritec, VUPS
VULHM, Zem&d&lsky vzkum, VSUO, VUBHB,
CAB Abstracts Archive (1910-1972) Agrovyzkum Agritec, VUPS
VULHM, Zem&délsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
CAB eBooks (2005-2007) Agrovyzkum Agritec, VUPS
VULHM, Zemédélsky vjzkum, VSUO, VUBHB,
CABI Compendia (2013-2017) Agrovyzkum Agritec, VUPS

Food Science and Technology Abstracts

Agrovyzkum

Zemédélsky vyzkum, VSUO, VUBHB, Agritec, VUPS




VULHM, Zem&dglsky vyzkum, VSUO, VUBHB,

OECD Agriculture Statistics Agrovyzkum Agritec, VUPS

VULHM, Zem&dglsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
STM Cambridge Journals Online Agrovyzkum Agritec, VUPS

VULHM, Zemédélsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
STM Avrchive Agrovyzkum Agritec, VUPS

VULHM, Zem&d&lsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
ProQuest Agriculture journals Agrovyzkum Agritec, VUPS

VULHM, Zemédélsky vyzkum, VSUO, VUBHB,
ProQuest Agriculture Science Collection Agrovyzkum Agritec, VUPS
Ebrary ebooks Agrovyzkum VULHM, Zemédélsky vyzkum, VSUO, Agritec, VUPS

Ptiloha ¢. 2: Analyza dostupnosti vybranych informacnich zdrojua na prestiznich evropskych a svétovych univerzitach

Lund Norwegian University  University Curtin University  University Ludwig- University  Trinity
University  University of Colledge of University  of of Alberta Maximilians- of College
Science And  London Barcelona of Waterloo Universitat  Glasgow Dublin
Technology Technology Munchen
SciFinder ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Reaxys ano ne ano ano ne ano ano ano ano ano
RSC ne ne ano ano ano ne ano ano ano ano
RSC ne ne info neni ne info neni ne ano ano ano info neni
archivy dostupné dostupné dostupné
ACS ano ano ano ano ano ano ano ne ano ano
ACS info neni info neni ano ano info neni ano info neni ano ano ano
archivy dostupné dostupné dostupné dostupné
Knovel ano ano ano ne ano ano ano ne ne ano
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