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Anotace

Prace se veénuje slozitému spravnimu vyvoji statnich zeméd€lskych organizaci, které
fungovaly na tzemi vychodnich Cech od roku 1945 az do soucasnosti. Zvlastni pozornost je
vénovana specifické skupin¢ statnich statkl, které spolu s dal$imi organizacemi tvofily
soustavu statnich zeméd¢lskych podnikti. Hlavni téma prace uvozuji dil¢i témata v podobé
shrnuti vyznamu pozemkovych reforem a vlivu agrotechnickych podminek na vyvoj statnich
statkii, véetnd zasadniho vlivu Komunistické strany Ceskoslovenska a vyuziti sovétského

VZOru.
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ministerstvo zemedélstvi, krajska zemédélska sprava, socialistické zemédélstvi.



Annotation

The thesis pays attention to complicated administrative development of state agriculture
organizations, which functioned in East Bohemia from 1945 till nowadays. Special
consideration is dedicated to specific group of state farms, which together with other
organizations made a system of state agriculture concerns. The main theme of the thesis is
prevented by subtopics as summary of land reforms meaning and influence of agro-technical
conditions on development of state farms, including the most important influence of

Czechoslovakian Communist Party and utilization of Soviet example.

Key words: land reforms, state farms, Collective farming, Ministry of agriculture, Regional

Agriculture Administration, socialistic agriculture.
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1 Uvod

Volba tématu prace nebyla ndhodna. Statni statky patii do skupiny statnich zeméd¢lskych
podnikll a na statni ptidé hospodarily témeét pul stoleti, a prestoze ta prava chvile k hodnoceni
jejich vyznamu na historiky teprve ¢ekd, pro zachyceni jejich spravniho vyvoje je doba
nadmiru ptizniva. Tomuto tématu ,,malych* déjin se v minulosti ptili§ pozornosti nevénovalo.
Jednak bylo piili§ Gerstvé, vzdyt ndkolik statnich statkil na izemi Ceské republiky stéle jesté
prinejmensim pravné existuje, ale spiSe to byly divody zdanlivé vSednosti tématu. Pokud
vSak zapatrame v dostupné literatufe, ¢i ve fondech statnich statk sousttedénych v naSich
archivech,' zjistime, ze skryvaji odpovédi na dosud nevyslovené otazky: o skutednych
davodech jejich vzniku, o redlnych moznostech rentabilniho ekonomického hospodaieni, 0
zasadnim vlivu strany a vlady a o pfi¢inach katastrofalnich vysledku, které nakonec vedly ke
krachu celého systému. Urcit¢ bude jednou zajimavé zjistit, jak se na hospodateni statka
podepsaly experimenty zptisobu fizeni zeméd¢lské vyroby jako takové.

Nékolik pokust k zachyceni vyvoje statkli 1ze zaznamenat v 60. letech minulého stoleti,
kdy dvojice autoru Josef Gorner a Adolf Turek tématu spravniho vyvoje statniho zemédélstvi
vénovali nékolik ¢&lankd.? V obdobi realného socialismu zustavaly statky téméi bez
povsimnuti historikli a az teprve nedavno vysla vypravna publikace kolektivu autorti vCele
s Magdalenou Beranovou a Antoninem Kubatdkem Déjiny zemédeélstvi v Cechdich a na
Moravé.® Statnim zemé&délskym organizacim vcetné statnich statki je zde prostor vénovan,
ale s ohledem na rozsah dila jim nemohlo byt vénovano tolik pozornosti, kterou by si zcela
jisté zaslouZily.

Statni statky nebyly zdaleka jedinymi statem fizenymi organizacemi, které reprezentovaly
socialistické zem&délstvi. Jejich odvétvovymi partnery a soustavnymi rivaly byla jednotna
zeméd¢€lska druzstva a pak celd fada dalSich skupin organizaci, které v jednotlivych letech
postupné vstupovaly do spole¢ného sytému fizeni proto, aby se o nékolik let pozdé&ji z néj
zcela vymanily. Rozumi se tim cela skupina hospodaiskych, rozpoétovych ¢i spoleéenskych

organizaci, mezi néZ patfily statni lesy, Slechtitelské a semenarské podniky, statni rybarstvi,

! Jen ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku je soustiedéno nékolik desitek archivnich fondd statnich statka.
Podle poslednich tdaju z evidence PEVA je jich 38.

2 Pro ucely této prace je nejzajimavéjsi ¢lanek dvojice autord TUREK, Adolf. — GORNER, Josef. Vyvoj spravy
statnich lest a statkd po roce 1918, 2. ¢ast 1948 — 1960, uveiejnény ve Sborniku archivnich praci 15, 1965, €. 2,
s. 54 —130.

¥ BERANOVA, Magdadelna — KUBACAK, Antonin. Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha: Libri,
2010.



velkovykrmny, plemenaiské organizace, vodohospodaiské organizace ¢i vyzkumné ustavy.
Nelze opomenout zemédelské spravy a jimi fizené organizace, stejné jako organizace fizené
narodnimi vybory v resortu ministerstva zemédélstvi, at’ uz v jakékoliv kombinaci jeho
piisobeni.”

Klicovym tématem prace je spravni vyvoj statnich statkli v kontextu vyvoje dalSich
organizaci, které tvofily slozitou soustavu statnich zeméd¢lskych organizaci v obdobi od roku
1945, potazmo 1949, kdy vznikl narodni podnik Ceskoslovenské statni statky, az do
soudasnosti. Uzemni vymezeni ma sviij prakticky dovod, oviem vzhledem k piisné
centralistickému systému fizeni zemé&délstvi v minulosti vyplyvaji regionalni odliSnosti spiSe
ze specifickych geografickych podminek. Zaméfim se proto na uzemi vychodnich Cech
reprezentované ve svém vyvoji nékolika sprdvnimi utvary, naposledy Pardubickym a

Kralovéhradeckym krajem.

Vznik novodobych statnich statkli nebyl jednoduchy a rovnéZ k pochopeni jejich
fungovani je potteba vytvorit uréita teoreticka vychodiska. K tomu poslouzi vymezeni pojmu
statek a zachyceni jeho vyvoje zhruba od poloviny 19. stoleti, kdy sviij vrchol zazivaly
Slechtické velkostatky. Vzhledem k tomu, Ze zhruba ve stejném sledovaném obdobi na
spole¢ném tzemi vedle sebe koexistovaly statky a jednotna zemédélska druzstva, bude na
misté strucné pripomenout jejich vyvoj a nastinit diivody jeho odlisnosti. Problematika vyvoje
zeméde€lskych druzstev je v literatufe zpracovana v daleko vétSi mife a z pochopitelnych
davodi se téSila intenzivnéj$i pozornosti fady historikli, archivai ¢i publicist, proto se
V praci objevi pouze okrajové. DalSim tématem, které s problematikou statnich statkii uzce
souvisi, je letmy pohled na geografické podminky ¢esko-slovenského tizemi, nebot” jak se
pozdé&ji ukaze, vyznamnym zpiisobem ovliviiovaly rentabilitu zemédélské vyroby.

Jesté pfed samotnym vyzkumem je tfeba pojmenovat udélosti, ¢i historické skutecnosti,
které zcela jist¢ vzniku statnich statkii napomohly. Mezi né rozhodné patti obé pozemkové
reformy, které uvolnily po staleti vazanou zemédé€lskou pudu véetné jejich revize, povéale¢né
obdobi, které svymi okolnostmi nahralo Gcelovym zdmérim vit€znych stran a samoziejmé

vyhranéna spolecensko-politicka situace v letech 1945 - 1948. Kdyz k tomu pfipojime

* Ministerstvo zem&dé&lstvi po roce 1945 n&kolikrat zménilo sviij nazev a tomu odpovidajici rozsah kompetenci.
V letech 1945 — 1956 to bylo ministerstvo zem&délstvi postupné v &ele s Jaliem Durisem, Josefem Nepomuckym
a Jindfichem Uherem, v roce 1956 vzniklo ministerstvo zemédélstvi a lesniho hospodatstvi, dale pokracovalo
ministerstvo zeméd¢lstvi, lesniho a vodniho hospodaistvi, od roku 1965 opét pouze ministerstvo zemédélstvi a
lesniho hospodétstvi, od roku 1967 ministerstvo zemédélstvi a vyzivy a teprve od vzniku samostatné Ceské
republiky az dodnes funguje ministerstvo zem&délstvi. Podrobny piehled povale¢ného vyvoje ministerstva
zemédélstvi je zpracovan napt. v: CAPKA, Frantidek: Déjiny zemi Koruny ceské v datech, Praha: Libri, 2010, s.
955 - 978.



pon¢kud zaslepenou snahu o vyuziti vzoru Sovétského svazu - osvoboditele, sklada se pred

nami mozaika zaklada pro vznik ikony socialistického zemédélstvi.

Zajimavé bude pfitom sledovat nejen redlnou kazdodennost fungovani statnich statkd,
kterd jest¢ na Cas zlstane ukryta v nasich archivech ¢i ve vzpominkach pamétniki, ale
predevsim slozity spravni vyvoj, ktery je dokladem toho, jak bezradna byla spolecnost pfi
jejich fizeni. Neustalé st¥idani fidicich organt, jejich kompetenci, personalni obsazeni a zcela
evidentni politicky vliv pasobily chaoticky, nesystémoveé a svym zptisobem se podepsaly na
neslavném konci statnich statkti. Pozornost prace bude zamétena piedev§im na podchyceni
meznikd, které ovliviiovaly zmény vné&jsi i vnitini struktury vlastnich podnik.

Jiz brzy po listopadové revoluci v roce 1989 bylo jasné, Ze statni statky v podob¢, v jaké
reprezentovaly vysledky socialistického zemédélského hospodareni, na dal$i setrvani Sanci
nemaji. Kratce po roce 1990 bylo proto rozhodnuto, Ze jejich ¢innost bude ukoncena formou
privatizace a vypofaddanim restituénich néarokii. Toto obdobi bylo pro fungovani statnich
statkli stejné¢ slozit¢ jako pocatky jejich vzniku. Potykaly se s problémy pii1 dokladani
restitu¢nich narokli, s persondlnimi zménami a rovnéz chybéjicim odpovédnym fizenim
celého procesu transformace zemédé€lstvi v kontextu celospoleCenskych zmén. V této dobé
jsem se z pozice archivare oblastniho archivu podilela na vybéru archivalii z ¢innosti desitek
statnich zemédélskych podnikil véetné statnich statk®l na izemi vychodnich Cech. Myma
rukama prochazely stovky kartoni a balikti pisemnosti v rizném stupni zachovalosti a bylo
jasné, ze zahy bude potieba se s timto mnoZstvim vyrovnat. Na archivni zpracovani tehdy
nebyla pfizniva doba, ovSem, o nékolik let pozd¢ji, kdy ukoncil Cinnost symbolicky jeden
Z nejvétsich vychodoceskych zeméde€lskych podniki, se zrodila myslenka jejich postupného
uspofadani a souc¢asného pokusu o zachyceni slozitého spravniho vyvoje, ktery by usnadnil
praci budoucim archivariim ¢i historikiim, ktefi jisté toto téma v budoucnu dikladné zpracuji.
Statni statek ve Smificich byl posledni, ktery uzaviral etapu socialistickych statnich statka ve
vychodnich Cechach.’ Do prostoru zamku ve Smificich — sidla feditelstvi Statniho statku
Smifice 1 centra systematického soustiedovani potiebné agendy postupné koncicich
vychodoceskych statnich zeméd¢lskych podnikli vedla posledni vldkna sité transformacniho
procesu. Prace si neklade ambice prozkoumat vyvoj vSech typli zeme&délskych podnikli ani
detailni vyvoj vSech statnich statkli na sledovaném tzemi. Archivni fondy fady z nich

zUstavaji zatim nezpracované, ale na piikladu n€kolika konkrétnich lze vytvofit ur¢ity model,

® K dne$nimu dni nebyl je§té vymazan z obchodniho rejstfiku ten posledni — Statni statek Moravska Tiebova,
ovSem v tomto piipadé se jedna pouze o dofeSeni formalnich nalezitosti ukonceni ¢innosti.



na zakladé kterého fungovaly i dalsi podniky. Jak jiz bylo naznaceno, organizovani jejich
¢innosti bylo zcela v rezii stranickych a centralnich fidicich organti a kazdy pokus o vyboceni

byl po zasluze potrestan.

Zakladnim pramenem pro vyzkum spravniho vyvoje se staly pfedevSim archivni fondy
statnich statkil a jejich fidicich organti ve vychodnich Cechach uloZené ve Statnim oblastnim
archivu v Zamrsku a uzemn& prislugnych okresnich archivech.® S ohledem na fungovani
centralniho fizeni byly prostudovany i vybrané archivni fondy ulozené v Narodnim archivu
VvV Praze a to zejména fond Ministerstva statnich statkdi, Ustiedniho feditelstvi statnich lest a
statkti ¢i Ministerstva zeméd¢lstvi, odkud byly ¢erpany informace jak k systému fizeni, tak i
k déjinam konkrétnich podnikd, ¢i k obecnym tématim jako je dosidleni pohrani¢nich okrest
¢1 k&drova politika na statcich. K obecné historii ¢eskoslovenského zemédélstvi bylo mozné
vyuzit fadu popularné védeckych publikaci, jejichz vycet je uveden v seznamu pouzité
literatury, véetné jiz zminénych Dé&jin zemédélstvi v Cechach a na Moravé. Mezi zajimavé
tiSténé prameny patii dochovana fada Casopisu Statni statky, ktera se v kompletni podobé
nachazi ve Védecké knihovné v Olomouci. Casopis vychazel jako étrnactidenik nepietrzité od
roku 1958 az do roku 1988, kdy z financnich divodl bylo jeho vydavani zastaveno. Tento
unikatni zdroj informaci dokézal ptiblizit jak systém fizeni statnich statkii vCetné¢ dalSich
zem&délskych podniku, tak zprostfedkovat situaci v zahranici a to kupodivu nejen v byvalém
socialistickém tabore. Casopis piinasel fadu praktickych informaci pro vedeni i fadové
zaméstnance statkli, vénoval se pracovné-pravnim otazkam, uvetejnoval odborné i popularni
¢lanky politickych a hospodaiskych $picek i zemédélskych odbornikt. Radu dalsich
informaci obsahovaly vydavané Vé&stniky ministerstva zemédé€lstvi, Hospodaiské noviny,
Zemé&délské noviny a dal$i celostatni i regionalni tiskoviny. Z ¢innosti nékterych statnich
statkli se dochovaly bulletiny zpracované jejich tehdej$imi fediteli, a byt jsou Vv nich patrné
prvky tenden¢nosti, obsahuji spoustu vyuzitelnych informaci. Vzhledem k tomu, Ze fungovani
statnich zeméd¢€lskych organizaci bylo z valné ¢asti upraveno obecné zavaznou legislativou,
bylo mozné vyuzit i1 publikované sbirky zakonii a dal§ich provadécich ptedpisii, vcetné
nejriznéjsich véstnikil. Rada z nich se dochovala ptimo ve fondech statnich statkil, coz svédéi
o jejich vyuzivani nebo minimalné€ o registrovani odpovédnymi pracovniky.

O dtlezitém prameni v podobé archivnich fondl statnich statkil jiz byla fe¢, ovSem je

mozné zminit jisté upfesnéni, které predstavuji zachované celé¢ fady komplexnich rozbort,

® Jedna se zejména o archivni fondy Statniho statku Kraliky, Statniho statku Mladkov, Statniho statku Hofice,
Vysoké Myto, Velkovykrmen Smifice, Krajské zemédélské spravy Hradec Kralové, Krajské spravy statnich
statkti Hradec Kralové a Pardubice, Krajského narodniho vyboru Hradec Kralové a dalsich.



kolektivnich smluv, zapist z porad vedeni, smérnic a pokynd, které prave k otazce spravniho
vyvoje konkrétnich statkli pfindSeji nejvice informaci. Nicméné historie statnich
zemédéelskych podnikdi neni jen historie spravni. Podstatnou soucasti fungovani kazdé
organizace jsou zameéstnanci a jejich kazdodenni prace, v zemédélstvi obzvlast narocna.
Z tady dochované ufedni 1 osobni korespondence si lze ucinit pfedstavu o problémech, se
kterymi se zemédé€lci potykali, at’ uz byli v jakémkoliv postaveni. Navic béhem svého
aktivniho ptisobeni pfi soustied’'ovani archivalii, i v dobé pozdéjsi, jsem méla moznost hovotit
jak s fediteli statnich zemédélskych podniki, tak se zaméstnanci, na jejichz bedrech bylo
zabezpeceni pisemnosti likvidovanych podnikt. Z jejich vypovédi 1ze usuzovat, ze nazory na
existenci a fungovani statnich statki byly zna¢né rozdilné. Setkala jsem se jak
s nostalgickymi vzpominkami na obdobi rozkvétu statnich statk, kdy byla s nadsenim
vnimana nahrada lopotné prace,” kdy jejich zaméstnancim bylo umozn&no dopliiovéni
vzdélani na vysokych Skolach, kdy byla finanén¢ podporovana vystavba rodinnych domkd,
zajiStovana péce o déti v podnikovych matetskych Skolach, budovany pionyrské tabory pro
letni pobyty déti z celého okoli a podporovano kulturné sportovni vyziti.®> Na druhou stranu
bylo negativné vnimdno nekompetentni vedeni podniki, ne vzdy kolegialni vztahy na
pracoviStich, nevhodna organizace prace vedouci k ¢astym pracovnim trazim, Ihostejnost
k Zivotnim podminkam zaméstnanct, rozkradani majetku apod. Ve statistickych ro¢enkach
vychazely piehledy o vysledcich hospodafeni a Castd byla zejména srovnani mezi statnimi
statky a jednotnymi zeméd¢€lskymi druzstvy, ovSem analyzy téchto vysledkt teprve ¢ekaji na
odborniky — zemédélské ekonomy, nebot’ uvadéna ¢isla v sobé skryvaji tajemstvi, ktera bude
potteba rozlustit. Je docela mozné, ze zvefejiiované vysledky vitbec nebyly tak Spatné, jak
Vv kontextu doby vyznivaly, nebo naopak byly daleko horsi, nez jak je tehdejsi odpovédni

predstavitelé strany a vlady vnimali a interpretovali.
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dobu a srovnani s dneskem, je postaveni cloveka — zemédélce v nasich horskych podminkach. Od prichodu
prvnich zemédélcu az do doby, kdy se stabilizovala cinnost prvnich druzstev a pozdéji statniho statku, cekaly
horské rolniky dny tvrdé a umorné prdce, od rozbresku do setméni drina bez jistoty vysledkii. Moderni
velkovyroba ve vsech smeérech lidskou prdci usnadnila. Dnes jiz nenajdeme na polich sehnuté zemeédélce
s motykou nebo hakem, ale ¥idice s dokonalymi traktory, pluhy, kombajny a ostatnim vybavenim. Pracovnici
statniho statku maji vymezenu pracovni dobu, staly plat, narok na dovolenou, nemocenské davky a dalsi formy
socidlniho zabezpeceni. Nikdo z naSich zaméstnancii by se jiz k puvodnimu zpiisobu hospodareni nevratil.*
BACHTIK, Oldtich. Stdtni statek Vysoké nad Jizerou, bulletin, ivodni slovo feditele. Vysoké nad Jizerou, 1989,
s. 2.

® K tomuto tématu lze erpat informace z archivnich fondii spoletenskych organizaci, které pii statnich statcich
pusobily, at uz to byly zadkladni c¢lanky Revolu¢niho odborového hnuti, Ceskoslovenského, posléze
Socialistického svazu mladeze, té€lovychovnych jednot a dalsich.



Pii patrani po stopach okolnosti vzniku statnich statkli nebylo mozné pominout
predpokladany sovétsky vzor. Napadnd podobnost pojmi statni statek se sovétskymi
sovchozy ma skutetné realny zaklad a studiem originalnich sovétskych rocenek a
encyklopedii® 1ze potvrdit, ze model sovétského sovchozu, jakkoli vytrzeny z dobového a
prostorového kontextu, byl pro po&atky Eeskoslovenského statniho zem&d&lstvi rozhodujici.
Usneseni Ceskoslovenskych stranickych organi jakoby kopirovala deklarované modely
sovétského zplisobu hospodafeni bez ohledu na redlné podminky. S timto tématem pak
souvisi 1 dal$i vyznamny zdroj informaci pro studium spravniho vyvoje statnich
zemédé€lskych podnikli, a tim jsou pfisluSna usneseni sjezdi Komunistické strany
Ceskoslovenska, ktera vlastné jako jedind méla moZnost vyvoj ¢eskoslovenského zemédélstvi
po roce 1948 ovlivnit. Rada téchto materidli vychazela v samostatnych sbornicich™ a
predstavuje dilezity pramen tisténé povahy.

Na zavér vy¢tu prament je mozné jest¢ zminit archivni fondy spoleenskych organizaci,
které pii statnich statcich fungovaly, at' jiz to byly zdkladni organizace Revolu¢niho
odborového hnuti nebo Ceskoslovenského, pozdgji Socialistického svazu mladeze a rovnéz
zakladni organizace komunistické strany. Jak bude dale uké&zano, ptfitomnost stranickych
délnickych kadri hrala v pocatcich budovani socialistickych zemédé€lskych podnikl
nezastupitelnou tlohu. Jiz samotna existence téchto pramenti je projevem skuteCnosti, jak
dalezitou tlohu na fizeni statnich statkti mély stranické organy vSech stupnii.

Predkladana prace obsahuje tedy nejen piiblizeni vlastniho spravniho vyvoje statnich
statkti ve sledovaném obdobi a na vymezeném tzemi, pfindsi i naznaceni vychodisek tohoto
stavu v podobé dil¢ich témat, ktera ramuji hlavni zamér. Pozornost bude soustfedéna nejen na
literatury pouze okrajové, ale zejména na vyvoj statnich statki na izemi vychodnich Cech.
Vybranym podnikiim ptindSejicim zasadni informace je vénovéana hlubsi pozornost formou
ptipadové studie a poslouZzi jako ptiklad konkrétniho spravniho i hospodarsko-spolecenského

vyvoje statnich statkd.

® Napt. Boavuas cosemcras snyuxnoneous (Velka sovétska encyklopedie), 2. vydani, dil 50, Mocksa, 1957, s.
307 — 314, E)XXEI'O/THUK FCO (Rocenka Velké sovétské encyklopedie), Mockga, r. 1958 — 1966.

1% Ostatné& k podobnym zavéram dosla i Jana BureSové viz napt. Zemédélska politika v Ceskoslovensku v letech
1948 — 1960, In Sbornik praci moravskych historikii, Praha, 1996.

1 Jeden z nejrozsahlejsich sbornikii dokumentt pochéazi z roku 1978. Pod nazvem Zemé&délska politika strany
vySel v nakladatelstvi Svoboda a pfinasi rozsahlym materidl k nejriznéj$im tématim zemédélské politiky.
Obsahuje zejména vytahy dokumenti XIV. a XV. sjezdu KSC, tykajici se rozvoje zemédélskopotravinaiského
komplexu a lesniho a vodniho hospodatstvi. Zemédélska politika strany po XIV. sjezdu KSC (Sbornik
dokumentit). Praha: Svoboda 1978. 749 s.



2 Faktory ovliviiujici vznik a fungovani statnich statki

Uvodni &ast prace je zaméfena na vymezeni faktort, které zasadnim zptisobem ovlivnily
vznik statnich statk, jejich spravni vyvoj a kone¢né i zptisoby jejich hospodateni. Nasledujici
kapitoly tak postupné piiblizi podminky geografické, dale podminky spolecensko-historické a
Snimi uzce souvisejici podminky politické. Vyzdvizena bude zasadni role pozemkovych
reforem jako vyznamného faktoru spolecensko-ekonomického, bude naznacen vliv ptikladu
sovétského zemédélstvi a bude vysvétlena podstata pojmu statni statek — to pro budouci
srovnani s druZstevni formou hospodateni. Pak jiz nasledu;ji kapitoly, které se postupné vénuji
vyvoji zemédé@lstvi a spravnich uradu, které jej fidily a statnim statkim jako takovym.

Zminéno bude i dostupné srovnani se zahrani¢im a naznac¢eni souc¢asného vyvoje.

2.1 Geografické podminky ceskoslovenského zemédélstvi

Je nesporné, Ze vyznamny vliv na kvantitu 1 kvalitu zeméd¢€lské vyroby maji geografické
podminky, které bud’to rozvoj zemédélstvi vhodné podporuji, nebo se naopak stavaji jeho
piekazkou. Nejinak tomu bylo i v piipadé statnich zeméd€lskych podnikd. Jak pozdéji
vyplyne z konkrétni historie vychodocéeskych statnich statki, mnohé z nich byly zakladany
v lokalitach, které zcela jist¢ byly vhodné pro nejriznéjsi aktivity, kromé efektivniho
zem&délského hospodareni a jak uvadi ve své praci Vlastislav Haufler, ,,vyhodnd geograficka
poloha, nerostné bohatstvi a priznivé podnebi priznivé ovliviiuji vyvoj spolecnosti.“*?

Kratka exkurze po regionu vychodnich Cech a seznameni se zakladnimi kategoriemi
pudniho hospodatfeni umozni sndze pochopit tézkosti, se kterymi se vychodoceské statni
statky po celou dobu své existence potykaly. V otdzce zemédélstvi jsou ptirodni podminky
zasadnim vkladem a i pfi sebedokonalej$im zptisobu fizeni zemédé€lské vyroby vzdy nakonec
budou témi, co rozhodnou o trod€ ¢i netrod€. Tradiéni formy zemédelského hospodareni
byly nahrazeny pseudovédeckymi, které na nékolik desetileti poznamenaly vnimani ¢eského

venkova.

2.1.1 Geografické podminky

Sledované uzemi vychodnich Cech bylo ptivodné vymezeno hranicemi Vychodo&eského
kraje a v soucasné dob¢ predstavuje rozlohu dvou vyznamnych kraji — Kralovéhradeckého a

Pardubického. Zikladnim rysem pfirodnich pomértd Kralovéhradeckého kraje je vyrazny

12 HAUFLER, Vlastislav. Ekonomickd geografie Ceskoslovenska, Praha, 1984, s. 23.



rozdil mezi hornatym pohrani¢im a ptevazné rozvinutym vnitrozemim. Vyskové rozpéti mezi
nejvyssim bodem, kterym je 1602 metri vysoka Snézka a nejniZze poloZzenym mistem
v koryté Cidliny (pouhych 202 m) je nejv&tsi mezi vemi kraji Ceské republiky."® Sever a
vychod je hornaty, pti¢emz vrcholova ¢ast Krkono§ ma charakter tdhlych a mirné zvinénych
hibetli, oddélenych hlubokymi udolimi a spadajicich strmymi svahy do podhiii. Druhé
vyznamné pohoti predstavuji Orlické hory a prihrani¢ni oblast mezi obéma pohotimi vypliuje
Broumovska vrchovina. Vnitrozemi je vyplnéno prevazné Ceskou tabuli s piskovcovym
tizemim Ceského raje. Okoli krajského mésta je jiz pfevazné rovinaté. Podnebi kraje vyrazné
ovliviiuje nadmoiska vyska. Horské vrchovinné oblasti jsou teplotné drsnéjs$i s vydatnéjSimi
srazkami, v niz§ich polohach s kvalitnimi pidami je podnebi mirnéjsi, s teplotami a
mnozstvim srazek jiz pro zeméd€lstvi ptiznivejSimi. Piestoze hospodaistvi kraje ma
prumyslové-zemédelsky charakter, nalezneme zde 1 oblasti vhodné pro zemédélstvi, zejména
urodné Polabi, kde je moZzné péstovani i narocnéjSich obilovin a cukrovky. Na rozsahlych
plochéch se péstuje fepka olejka, ve vysSich polohach picniny a méné narocné obiloviny jako
je zito, jeCmen a také brambory. Vyznamné je téZ ovocnafstvi a péstovani zeleniny.
V Zivo&isné vyrobé se uplatiiuje zejména chov skotu, prasat a driibeze.**

Druhy z vychodoceskych kraji je Pardubicky, ktery ma celkem vyhodnou polohu
uprostied Ceské republiky. Povrch kraje je velmi rozmanity. Tvoii jej rovinaté Polabi, které
se zveda postupné do severovychodniho pohrani¢i, kde vystupuje tieti nejvyssi ¢eské pohoti
s horou Kralicky Snéznik a nadmoiskou vyskou 1424 m. Do severovychodni ¢asti kraje
zasahuje vychodni &ast Orlickych hor, vnitrozemi tvoii Ceska tabule, ktera se dé&li na
Vychodolabskou tabuli, Orlickou tabuli a zvinénou Svitavskou pahorkatinu. Jih tvofi
Ceskomoravska vrchovina zastoupena Zeleznymi horami. Podnebi Pardubického kraje je
srovnatelné s krajem Kralovéhradeckym, Pardubickd kotlina je vSak ve srovnani
s Kralovéhradeckym méné ovliviiovdna chladnym severnim proudénim. Teploty i mnozstvi
srazek v Polabi jsou pfiznivé pro zemédelstvi, které se soustfed’uje pfevazné do urodného

jecmen ¢i cukrovka. Ve vysSich polohach produktivita zemédé€lstvi klesd a omezuje se na

péstovani brambor, fepky olejky, picnin a nenaro¢nych obilovin a rovnéZ na chov skotu,

3 Zemepis Ceské republiky, Nakladatelstvi Ceské geografické spoletnosti, s. r. 0., 2006, s. 78-79.

1% Tamtéz.



prasat a dribeze. Tradici méd zejména chov uslechtilych plemen koni v Narodnim hfeb¢inu

v Kladrubech nad Labem a Slatitianech.*®

Uvedené charakteristiky se pfili§ nelisi od charakteristiky byvalého Vychodoceského kraje,
ktery se rozkladal ve vychodnich a severovychodnich Cechach.'® Zakladni plochu pavodniho
kraje tvotil pruh stfedniho Polabi a povodi Cidliny. Toto izemi tvoftilo stfed kraje a postupné
prechazelo v mohutnou hradbu Krkono$. Kraj mél dostatek vlahy i priznivé klimatické
podminky pro intenzivni zemédé€lskou vyrobu. Vyhodnym dCinitelem se jevily 1 pfiznivé
podminky ptudni. Ve shod¢ sterénni Clenitosti a klimatickymi podminkami zde byly
zastoupeny vSechny vyrobni geonomické typy od horského az po tepaisky. Podhorské pasmo
bylo typem bramboraisko-obilnim a rozprostiralo se podé¢l hranic¢ni oblasti od Semil pies
Novou Paku na Néchodsko, Rychnovsko, Moravskou Ttebovou, Policku az po Havlickiv
Brod. Repai'ska oblast zahrnovala okresy Ji¢in, Hradec Kralové, Pardubice a &ast okresil

Chrudim, Rychnov a Nachod."

2.1.2 Pida a padni fond

Kromé¢ nezbytnych podminek klimatickych, je pro rozvoj a zasadni existenci
zemédélskych podnika dilezita pﬁda.18 A to nejenom jeji vlastnictvi, o kterém bude
pojednano dale, ale 1 jeji kvalita. Pida je zakladni slozka jak ptirodniho, tak Zivotniho
prostiedi a jeji struktura a piipadné zmény jsou vysledkem jejich vzajemného plsobeni.
Z hlediska struktury ptdniho fondu rozliSujeme tfi zakladni kategorie: zeméd€lsky pudni
fond, lesni ptidu a ostatni kategorie. Vice nez polovinu ptidniho fondu tvoii zemédélsky pudni
fond, tfetinu lesni pida a 15 % zbyva na ostatni kategorie. Zemédélsky pudni fond je plda,
kterd se vyuziva pro zemédélské hospodafeni. Dnes piedstavuje v Ceské republice cca
4,3 mil. hektard, coZ je 54 % celkové rozlohy statu.™® Z celkové rozlohy zemédélské pady pak
asi 72 % tvoii puda orna, 22 % trvalé travnaté porosty, jako jsou louky a pastviny a
zbyvajicich 6 % patii chmelnicim, vinicim, zahraddm ¢i ovocnym sadlim. V soucasné dobé& se

spolu srozvojem urbanizace a dopravni infrastruktury rozloha zemédélské pudy snizuje,

5 Zemépis Ceské republiky, Nakladatelstvi Ceské geografické spolenosti, s. r. 0., 2006, s. 78-79.

18 yychododesky kraj jako izemn& hospodatské jednotka vznikl 1. Eervence 1960. Administrativng byl rozd&len
do 11 okrest a podle stavu k 31. 12. 1962 v ném zilo 1190 016 obyvatel. In Vychodocesky kraj v cislech,
kniZnice ustiedni komise lidové kontroly a statistiky, SEVT 1964, s. 9 — 10.

Y Vjchodocesky kraj v cislech, Kniznice ustfedni komise lidové kontroly a statistiky, SEVT 1964, s. 9 — 10.

18 Piida je specificka slozka fyzicko-geografické sféry, kterd vznikla dlouhym a sloZitym piidotvornym procesem
Z povrchovych zvétralin geologického podkladu a z ustrojnych zbytkii za spolupiisobeni urcitého podnebi.*
HAUFLER, I. Ekonomickd geogrdfie Ceskoslovenska, Praha, 1984, s. 72.

19 Zemepis Ceské republiky, s. 46-47.



ovSem Vv pocatcich fungovani statnich statkli nebo vniku jednotnych zemédé€lskych druzstev
byla situace zcela opacna. Od konce druhé svétové valky se zvySovala jak rozloha pudy
zemédelske, tak i pady orné. Po roce 1990 se v zasade¢ jiz jeji rozloha neméni, ale méni se jeji
struktura. Dochazi k postupnému poklesu orné pidy a naopak zvySovani trvalych travnich
porostii. Toto je samoziejmé disledek snizujici se poptavky po zemédélskych produktech a

celkové stagnace zemédglské vyroby v Ceské republice.?

Ptirodni podminky pro zemédélstvi jsou dany souhrnem vice faktort, jako je charakter
reliefu, pidni prfedpoklady a klimaticka charakteristika. O klimatickych a reliéfnich
podminkach jiz bylo feceno vyse. Co se tykd pidniho pokryvu, rozliSujeme jednak pidni
typy, pudni druhy a dale pak pidy nizin a nizkych pahorkatin, pidy pahorkatin a pady
vrchovin a hor. Mezi piidni typy fadime ¢ernozemé (ty se nachazeji ve stiednich Cechach a na
jizni Morave), hnédozemé, které maji malo zivin a musi se tedy hnojit a kypftit (ty obklopuji
gernozemni uzemi Cech a Moravy) a dale pak mezi ptiidni typy fadime ptidy hnédé (ty jsou u
nas nejrozSitenéjSi. Vyskytuji se zejména v pohranic¢nich horskych oblastech, na
Ceskomoravské vrchoving a na severni Moravé.). Podzolové pidy a podzoly se vyskytuji ve
vétSich nadmotskych vyskach a na severnich svazich, na vapencich vznikaji vapenky, tzv.
rendziny. Dal$im typem pidy jsou pidy nivni, které se nachazeji na mladych naplavech fek a
na nivach s luznim lesem vznikaji pidy luzni, tzv. ¢ernice. Poslednim plidnim typem jsou
pady antropické, které jsou ovlivnéné emisemi, pfipadng se jedna o puidy hald nebo skryvek.?
Co se tyka ptdnich druhti, tak zde rozliSujeme ptdy piscité, hlinitopis¢ité az pisCitohlinité,
pudy jilovitohlinité, jilovité a skelety.

Z uvedenych vyc¢ta je ziejmé, Ze typ pudy, ktery je zakladem pudniho fondu v kombinaci
s klimatickymi podminkami, hraje dileZitou roli v otazce zemé&délského vyuziti. Jednoduse
feceno: Kazda volna pliida neni vhodna pro zemédélské vyuziti, natoz k péstovani libovolného
druhu plodiny. Pii studiu vyvoje statnich statki se rovnéz casto setkavame s jejich
charakteristikou z hlediska zatazeni do nékteré z tzv. vyrobnich oblasti. Mlzeme pii tom
vychdzet z geografické regionalizace zemé&dé&lstvi Ceské republiky, kterd v zasadé
zemédélskou pidu rozdéluje do né€kolika vyrobnich oblasti podle toho, k jak naro¢né
zemédelské vyrobé se hodi. Pii tom je vSak potieba zohlednit i podminky spolecenské, které
zemédélskou vyrobu déli podle stupné intenzity. Tyto podminky se pak mohou uplatnit vedle

sebe ve vSech pfirodnich podminkéch. Tak napf. miiZe existovat vyspélé zemédé€lstvi

2 Zemépis Ceské republiky, Nakladatelstvi deské geografické spolegnosti, Praha, 2008, s. 46-47.
2t Zemépis Ceské republiky, s. 18-19.
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Vv horské, pastvinaiské vyrobni oblasti a naopak malo intenzivni zeméd¢€lstvi v nejurodnéjsi a
nejteplej$i nizin€. Neni vSak rozhodujici pouze vyuziti pfirodnich podminek, stejné tak je
dilezity dostatek nebo naopak nedostatek pracovnich sil, coz v ptipad¢ statnich statkt sehralo
nemalou roli. Ovsem zcela zasadni vliv ma rozdéleni pidy, vybér vhodnych plodin, stupen
agrotechniky (napf. osevni postupy), hnojeni, uzivani stroji a Slechténi. Uplatiuje se i
vzdalenost od spotteby velkych mést. ,,Hlavni rys v geografickém rozlozeni ceskoslovenského
zemeédelstvi, ktery ho odlisuje od poméru ve vétsiné sousednich zemi a jinych srovnatelnych je
V tom, Ze u nas nenachazime rozsahla nebo aspon pravidelna pasma zemédélské vyroby, tedy
jeji zondlni usporadani, ale regiondlni odlisnost v pravém slova Smyslu.“22 Rozlisujeme tedy

24
1 a

regiony velmi intenzivniho zemédslstvi,? dale regiony stfedn¢ intenzivniho zeméd¢lstv
regiony mén¢ intenzivniho zem&dglstvi.?

K typické charakteristice zeméd¢€lského podniku patii mnozstvi zemédé€lské pudy, kterd
zaujima urcité izemi a pak podil plidy orné z veskeré zemédélské pudy, kterd predstavuje
nejintenzivnéj§i vyuZziti pladniho fondu. V moderni dobé dochdzi k velkému ubytku
zemédélské, zvlasté pak orné ptudy a to v disledku zastavéni, dolovani ¢i pfevedeni do jinych
kategorii zemé&délské i nezemdddlské pudy. V Cechach se rostlinna vyroba orientovala
zejména na produkci ¢tyf hlavnich skupin plodin: zrnin (neboli obilovin), brambor,
technickych plodin a krmnych plodin. V nejurodnéjsich oblastech Ceské republiky dnes
zabiraji obiloviny asi pfes polovinu orné pudy, tfebaze se péstuje mnoho cukrovky a dalSich

plodin. Hlavnimi technickymi plodinami jsou cukrovka a chmel,?® piipadné olejniny.

Bude zajimavé sledovat, jak v prubéhu socialistického hospodareni byl bran zietel na
veSkeré geografické podminky, které zcela jisté hraly dualezitou ulohu pii vyvoji statnich
zeméd¢lskych podnikl. Z dochovanych materidlli vyplyva, Ze tyto podminky byly v zasadé
zohlediiovany, avSak jejich uplatnéni nebylo dasledné a politickd rozhodnuti o rozSifeni

zemédelské vyroby i v podminkach nejméné vhodnych Casto vitézila nad zakony piirody.

2 HAUFLER, Vlastislav. Ekonomickd geografie Ceskoslovenska, Praha, 1984, s. 72.

% Jedna se predevsim o fepaiskou a kukufi¢nou oblast s rozsitenym chovem prasat, driibeze a skotu pro mléko.
Uzemni specializaci zde ptfedstavuje zelinaf'stvi a piiméstské zemédeélstvi, ovocnarstvi, chmelai'stvi a vinafstvi.

# To jsou oblasti bramborai'ské a bramboraisko-obilnafské s izemni specializaci napf. rybatskou.

? Do této skupiny patfi bramboraiské a bramboraisko-ovesné vyrobni oblasti a horské s nizkymi vynosy
Vv rostlinné vyrobé i nizkou uzitkovosti v Zivocisné vyrobg. Pfikladem mohou byt zdpadni Cechy nebo cast
podhtifi na severu a vychodé Ceské republiky.

%% Chmelnice jsou zvl4stni kategorii zemédélské pidy, stejné jako napf. vinice a do orné puidy se nepoéitaji.
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2.2 Pozemkové reformy

DalSim dulezitym faktorem, ktery se podilel na vzniku a utvéfeni statnich statkd, byla
otazka historického vyvoje pidni drzby. Zasadni vliv lze pricitat provedeni pozemkovych
reforem. O pozemkovych reformach v kontextu vyvoje ¢eskoslovenského zemédé€lstvi bude
pojednano jesté dale, v této kapitole bude pozornost zaméfena na pravni podstatu jejich
provedeni a vymezeni vlivu na vznik statnich zemédglskych podnikt. Cerpano je piedevsim
z literatury a sekundarnich pramend, které se tomuto tématu vénuji. Z pohledu zaméteni prace

se totiz jedna o téma podpurné, které je dostate¢né odborné zpracovano.

Pojmem pozemkova reforma oznaujeme =zasah statniho aparatu do soukromého
vlastnictvi, pfedev§im zemédélskych pozemkid. Pozemkova reforma, zejména ta
prvorepublikova, vyznamné ovlivnila zivot na vesnici a ve svych disledcich se vlastné
projevuje dodnes.”’ Byla dilezitou soudasti revolutnich zmén a v mezivale¢ném
Ceskoslovensku piedstavovala nejvétsi statné-mocensky zasah do soukromého podnikémi.28
Pro fadu vychodoevropskych zemi byla charakteristicka prevaha velkostatkli v drzbé pudy pii
soucasném nedostatku pidy u rolniki a drobnych zemédélskych zavodu, a prestoze Ceské
zemédélstvi na pocatku dvacatého stoleti prodélalo dynamicky rozvoj, bylo znatelné
poznamenano valkou a tihou piezitki feudalismu, ktery predstavovala existence latifundii.
Pida byla v zasad¢ soustfedéna do rukou nékolika malo Slechtickych rodin a katolické cirkve.
Navic byla svazana fideikomisem a tak jediny zptsob, jak ji ziskat, byl pacht.*® Jednou
Z podminek pro volnou dispozici pidou tak bylo osvobozeni od pravnich omezeni, o které
usilovala zejména agrari strana.*® Jednim z hlavnich cild pozemkové reformy mélo bt,
mimo jiné, snizeni socialniho napéti na venkove, rozsifeni malé a stfedni ptidni drzby na tkor
velkého pozemkového vlastnictvi a tim posileni stiednich vrstev zemédélského obyvatelstva.

Ptestoze Ceskoslovenskd pozemkova reforma sledovala fadu vyse uvedenych cild, byla

21\ geském prostiedi v zasadé rozlisujeme dvé pozemkové reformy, resp. pozemkovou reformu délime na dvé
etapy. Prvni probihala mezi lety 1919 — 1938 a druha v letech 1945 — 1948.

%8 \/ Evrop¢ vsak nebyla ojedingla, z dalsich zemi je mozné jmenovat Rusko, Lotyssko, Estonsko, Rumunsko,
Litvu ¢i Polsko a fadu dalSich.

% Pacht neboli pronajem, znamena smlouvu, na jejimz zakladé majitel konkrétniho majetku, nejéast&ji pudy,
postupuje za urcitych podminek pravo na docasné uzivani tohoto majetku druhé strané, tj. pachtyii. Za uzivani
tohoto majetku plati najemce pachtovné. Pacht mohl byt kratkodoby, dlouhodoby nebo dozivotni. Srovne;:
BERANOVA, M. — KUBACAK, A. Déjiny zemedelstvi v Cechdch a na Moravé, Praha, 2010, s. 422.

% Kromé& hospodaiskych a socialnich pri¢in mély pozemkové reformy také rozmér politicky. V narodnostné
smiSenych zemich ziskdvala pozemkova reforma také ¢asteéné nacionalni charakter, jako napf. v Polsku ve
vztahu Kk b&loruskému a ukrajinskému obyvatelstvu. Podrobn&ji HORAK, Ondtej. Konfiskace a vyviastnéni.
Prispévek k dobé prvorepublikové a k pozemkové reformé. Rigordzni prace. Pravnickd fakulta Masarykovy
univerzity v Brnég, Brno, 2006.
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motivovdna zejména mocensko-politicky a byla namiifena pfedev§im proti Slechté, jez za
valky svymi protidynastickymi postoji zjevne zklamala.®*

Béhem valky a kratce po ni imérné s existen¢nimi problémy vzristal ,,hlad po pade®, se
kterym si rolnici spojovali urCitou ekonomickou jistotu. A pravé této situace vyuzila
predev§im agrarni strana, kterd zahdjila kampan za parcelaci velkostatku a pfidéleni jeho
pudy. Naplno se tehdy projevovalo, jak jednotlivé strany politického spektra piistupovaly
k reformé srozdilnymi piedstavami. K nejvyraznéjsim sporim dochazelo zejména mezi
agrarniky a socialni demokracii, ktera prosazovala pozadavek zabrani ptidy nad 100 hektart,
pticemz jeji radikalni kiidlo nad 50 hektarGi a soucasné také vyvlastnéni velkostatkli bez
nahrady ptvodnim majitelim. Zaroven pozadovala, aby zabrand zemédélska puida nebyla
parcelovana, ale méla piejit v podobé velkych celkii do spravy zemédé€lskych druZstev.
Nakonec vSak zvitézilo stanovisko agrarni strany vedouci k parcelaci velkostatkli a ptidéleni
jejich pudy.

Mezivale¢na pozemkova reforma byva ohraniena léty 1919 (pfijetim tzv. zaborového
zakona ¢.215/1919 Sb.) a 1935 (zanikem Statniho pozemkového tfadu podle vladniho
nafizeni ¢. 22/1935 Sb.). Avsak v politické roviné mizeme vidét pocatek reformy uz v tzv.
Washingtonské deklaraci ze dne 18. fijna 1918, vyznamném dokumentu zahrani¢niho odboje,
kde se mimo jiné hovofilo o dalekosahlé socialni a hospodaiské reformé, kterou provede
ceskoslovensky narod, pii které budou vyvlastnény velkostatky pro domaci kolonizaci a
zruSeny $lechtické vysady.*” Hlavnim bodem zaborového zékona bylo pravo statu prevzit
vV budoucnu plidu za urCitou ndhradu od majitele, ¢imz nasledné doslo k omezeni jeho
dispozi¢nich prav. S piidou sice mohl nadéle disponovat, ale pouze se souhlasem Statniho

r Y 33
pozemkového uradu.

31 BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdach a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 312 —
317.

%2 podrobné se problematice pozemkovych reforem vénuje Ondtej Horak v rigorozni praci na Pravnické fakulté
Masarykovy univerzity v Brné&: Konfiskace a vyviastnéni, Prispévek k dobé prvorepublikové a K pozemkové
reformé, Brno 2006. Déle pak tentyz: Liechtensteinové mezi konfiskaci a vyvlastnénim. Prispévek k povailecnym
zasahiim do pozemkového viastnictvi v Ceskoslovensku v prvni poloviné dvacatého stoleti. Praha: Libri, 2010.
287 s.

% Statni pozemkovy uiad byl zalozen 11. Eervna 1919. Jednalo se o centralni tifad s plisobnosti na tzemi celé
republiky. Nebyl vSak soucasti ministerstva zemédélstvi, nybrz byl podfizen ministerské radé. Dne 1. kvétna
1935 byl zruSen, protoze podle nazoru agrarni strany splnil sviij ukol a jeho plsobnost byla pfenesena na
ministerstvo zeméd¢lstvi. Hlavnim tkolem tfadu bylo provedeni pozemkové reformy. V jeho Eele stal predseda,
pozdé&ji prezident a dva naméstci, pozdéji viceprezidenti, které jmenoval prezident republiky. Postupné urad
zcela ovladla agrérni strana. Statni pozemkovy ufad si vytvarel k plnéni svych ukolii obvodové uradovny a
pfidélové komisariaty. Podrobnéji viz HLEDIKOVA, Zdetika — JANAK, J. — DOBES, J. Déjiny spravy
V Ceskych zemich od pocdtkai statu po soucasnost, Praha, 2005, s. 366 — 369.
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Pozemkové reforma v podstat podlomila ekonomickou moc §lechty® a dominantni vliv
Slechtickych latifundii v zeméd¢lstvi. Velkostatky, které po nékolik staleti udavaly rytmus
chodu celého zeméd¢lstvi, najednou prestaly fungovat, i kdyz jako takové nadale prezivaly a
jistou ulohu v Ceském zemédélstvi stale plnily. Zabor pozemkd byl zdkonem stanoven od
150 hektarti zemédélské pady (pole, louky, zahrady, vinice, a jiné) nebo pii celkové vyméte
v rozsahu 250 hektard (napft. u lesit). Zemska, obecni a okresni piida byla zaboru usetiena a

zacinala az na vyméie 500 hektarg.

Pozemkova reforma se dotkla i majetku cirkevniho, ktery byl z 90 % soustifedén v rukou
fimsko-katolické cirkve. Ta pfirozené¢ v pozemkové reformé spatfovala protipravni a

neopravnény zasah do cirkevniho majetku a ohrozeni svého postaveni.®

Dne 30. ledna 1920 byl schvalen dalsi zakon, tzv. pridélovy, ktery fesil konkrétni postup
pro dodrZzovani stanovenych tkoni.*® Puda byla ptidélovana jednotlivcim ¢i sdruzenim
takovym zpiisobem, aby majitel byl schopen se uzivit a piednost dostavali hlavné

ceskoslovensti legionafi a valecni veterani, ovSem nikdo nemél pravo na vymahatelny narok.

V bieznu 1920 byl vydan dalsi z fady zékonti pozemkové reformy, a sice zdkon uvérovy,
ktery sliboval zdjemciim o pidu moznost ziskdni Gvéru a to az do vySe deviti desetin z ceny
pfidélovaného majetku. Ukolem tohoto zakona bylo zmirnit disledky nahradového zakona

Z dubna 1920, ktery urcoval velikost nahrady zabrané pudy. 3

Pozemkovou reformu zcela evidentné provazela fada problému. Na jedné strané nedostatek
odbytu, nebot’ rolnici Casto neméli dostatek prostiedkli na zakoupeni majetku a na druhé
stran¢ neschopnost splacet poskytnuty uvér, pokud nebylo z ¢eho. Vyfesit tuto situaci mél
vV kvétnu 1931 Pozemkovym uradem vydany tzv. Maly piidélovy zdkon, ktery mél za ukol
uvolnit vazanost ptidéla. Nejvice piidéla probihalo v letech 1921 az 1925, kdyz v roce 1933

byla Statnim pozemkovym ufadem prohlasena reforma za ukoncenou. Roku 1935 byl Statni

% Prvni zasahy do politického a hospodaiského postaveni 3lechty na sebe nedaly dlouho Gekat a lechta to
pocitila ihned po vzniku Ceskoslovenska. Jako prvni legislativni opatieni lze uvést nafizeni Narodniho vyboru o
obstaveni velkostatkd ¢.32 ze dne 29. 11. 1918 Sb., z. a n. Zakon zakazoval bez souhlasu ministerstva
zemeédelstvi velkostatky prodavat, postupovat, zadluzovat a byl tak prvnim krokem na cesté¢ k podlomeni
ekonomické moci Slechty, nebot’ se vztahoval pouze na statky zapsané v deskdch zemskych. Dal§im zakonem
pak byl zdkon ¢. 61/1918 Sb., z. a n., kterym Slechta byla zbavena vSech stavovskych prav a vysad.
BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédeélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha 2010, s. 316.

¥ BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha 2010, s. 317.

% Na zaborovy zakon navazal po dlouhych jednanich zakon &. 81/1920 Sb., o piidélu zabrané pidy a upravé
pravnich pomért k ni, ze dne 30. ledna 1920 — tzv. ptidélovy zadkon. Ten stanovil zasady nabyvani pidy ziskané
na zakladé zaborového zakona, tedy komu a za jakym ucelem bude piida ze zabraného majetku pridélena.

%7 Ve nahrady byla stanovena dle platnych cen z roku 1913, ke kterym byly piiéteny rezijni poplatky uétované
Statnim pozemkovym ufadem.
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pozemkovy ufad zruSen a veskera agenda pteSla pod spravu ministerstva zemédélstvi. Ve

skutecnosti vSak reforma probihala az do pocatku druhé svétové valky, tedy do roku 1938.

Uvedena pozemkova reforma byla pozdé&ji kritizovana za své nedostatky, za nedtislednost a
polovicatost. Jeji vysledky nebyly naplnény tak, jak se predpokladalo. Doslo sice k omezeni
moci Slechtickych velkostatki a nartstu velkych a stiednich rolnikti, ovSem nebyla tim zcela
vyfeSena otazka zésadni a to u drobnych rolnikii, ktefi ziskali pouze asi jednu tfetinu
z celkového mnozstvi 600 000 hektarti ptidy. Znamenala vSak alespoil na ¢as zklidnéni situace
na venkoveé, napomohla rozvoji kapitalistickych statkli a podpofila technicky rozvoj
zemédélstvi. Vyznamné z ni vysla posilena agrarni strana, v jejiz rezii reforma probihala.38

Pozemkova reforma probihajici po druhé svétové valce se v literatufe nazyva jako druha
pozemkova reforma nebo povaletna pozemkova reforma. Jeji prvni fazi uvedl Dekret
prezidenta republiky ¢. 12/1945 Sb., o konfiskaci a urychleném rozdéleni pozemkového
majetku Némcl, Mad’arii, zradcl a kolaboranti a dale Dekret o osidleni zemédélské pudy
Némct, Madarli a jinych nepratel statu ceskymi, slovenskymi a jinymi slovanskymi
zem&délei ¢. 28/1945 Sh., tzv. osidlovaci dekret, ktery vytvarel pravni zakladnu
zemédélského osidlovani zejména v pohrani¢i. Majetek podle uvedenych dekreti piechazel na
stat a az do odevzdani ptidélciim ho spravoval Narodni pozemkovy fond, ktery byl zfizen pti
ministerstvu zemédélstvi. Rozdélovani a nasledné osidlovani ptdy zapocalo v kvétnu 1945 a

zhruba béhem dvou let bylo ukonceno.

Druha faze této reformy byla zakotvena v zakoné ¢&.142/1947 Sb., o revizi prvni
pozemkové reformy a sméfovala k pozménéni n¢kterych vysledktu prvni pozemkové reformy.
Pfedmétem revize byl prevazné majetek, ktery byl vyloucen nebo propustén ze zaboru pii
prvni pozemkové reforme, majetek, o némz dosud nebylo rozhodnuto a konecné zbytkové

statky.>®

Treti fazi pak zahajil zdkon ¢.46/1948 Sb., o nové pozemkové reformé, kterd byla
provedena po tnoru 1948 a probihala podle zasady piidu tém, kdo na ni pracuji. Doslo ke
zmenSeni pozemkového vlastnictvi na jednoho vlastnika, pfip. rodiny a to az na vyméru

maximalné 50 hektart.

¥ BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdich a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 316.
% 7Zbytkové statky byly statky, jez piedstavovaly majetek, ktery zbyval po uplném uspokojeni uchazect o ptidu a
vefejného zajmu.
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K otazkam obou pozemkovych reforem toho bylo mnoho napsano®® a mnoho zistalo zatim
nezodpovézeno. Kazdopadné jejich vysledek, at’ uz byl jakykoliv a jeho hodnoceni
nejednoznacné, se stal vychodiskem pro budouci nastup kolektivizace zemedélstvi a v obecné
roviné nastupu socialistickych forem hospodafeni. Agrarni strana, ktera byla KoSickym
vladnim programem® ze dne 5. dubna 1945 zakézana a ktera byla tzce spojena zejména s

prvni pozemkovou reformou, uvolnila misto komunistické nadvlade na dal$ich 50 let.

2.3 Sovétsky vzor

Na vyvoj povale¢nych ceskoslovenskych statnich statki jako jednéch ze statnich
zemédé€lskych podnikli mélo zdsadni vliv nékolik okolnosti. Byly to jednak jiz zminéné
geografické podminky, které predurCovaly dal$i uspéSnost zeméd€lské vyroby z hlediska
agrotechnického, byly to podminky spole¢ensko-ekonomické, viz predchazejici kapitola o
pozemkovych reformach a S nimi uzce souvisejici podminky politické. Obdobi tésné po
skonceni svétové valky bylo jist¢ nesnadnym okamzikem pro spravna rozhodnuti.
Vyznamnou roli v této dob¢ sehrala skutecnost, ze ulohu osvoboditele pievzal Sovétsky svaz
a komunisticky orientovana &ast politického vedeni Ceskoslovenska méla razem jasno v tom,
kterym smérem se bude naSe hospodaistvi ubirat. Sovétsky vzor byl pfitom prebiran bez
ohledu na mistni podminky, tradice, potieby i redlné moznosti. Byla to ov§em nejjednodussi
cesta, protoze nebylo potfeba nic vymyslet, stacilo jednoduSe opsat usneseni sovétskych

stranickych organti a s nadSenim je zacit prosazovat ve valkou poznamenané zemi.

Sovétsky model zemédelské vyroby ovlivnil vyvoj nejen statnich statka, to podle piikladu
sovchozl, ale vyznamné napomohl i prosazovani principti kolektivizace. Je vSak tieba
ptipustit, ze piijeti sovétského modelu nebylo nijak zakryvdno a naopak byly potlacovany
jakékoliv snahy o jeho zpochybnéni. Pro kratké ptipomenuti pocatku budovéani sovétského

socialistického zem&d&lstvi poslouzi nasledujici fakta z dostupné sovétské literatury. *?

0 Viz seznam literatury. Za mnohé jiz zminény Ondfej Horak nebo Jan Vozenilek: Pozemkovd reforma
v Ceskoslovenské republice, Praha, 1924, a fada autorti, ktefi se tématu vénovali na mezinarodni védecké
konferenci v Uherském Hradisti ve dnech 21. a 22. dubna 1994. K tématu Ceskoslovenskda pozemkova reforma
1919 — 1935 a jeji mezindrodni souvislosti byl vydan Sbornik pfispévki.

* Kosicky vladni program vyhlasila nova Geskoslovenska vldda v Gele se Z. Fierlingem na své prvni schiizi
v Kosicich dne 5. dubna 1945. Obsahoval celkem 16 kapitol, které se tykaly vSech zakladnich politickych,
hospodaiskych, socialnich a kulturnich otazek. CAPKA, Frantisek. Déjiny zemi Koruny ceské v datech, Praha:
Libri, 2010, s. 707.

*2 Otazce budovani socialistického zemédélstvi a jejich Gspéchiim byla vénovana mimotadna pozornost. Vyziva
naroda byla povazovana za prioritu a ziskani svétového prvenstvi v ekonomické sobéstacnosti lakavou metou.
Dostatek podkladi k tomuto tématu skryvaji jak sovétské statistické rocenky, tak napi. Velka sovétska
encyklopedie z roku 1957 (viz poznamku 9).
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Pocatky budovani sovétskych kolchozli a sovchozl spadaji do druhého desetileti dvacatého
stoleti. Pred rokem 1917 bylo v Rusku zemédélstvi hlavnim odvétvim narodniho
hospodafstvi, ovSem vroce 1913 byl pomér jiz 42,1 % ku 57,9 % ve vztahu prumyslu
k zeméd¢lstvi. Z Ruska se tehdy vyvazely zejména zemédé€lské produkty a to obili, které
tvotilo az 41,7 % veSkerého vyvozu. Zajimavy je i pohled na strukturu zemédélského
obyvatelstva, ktera byla pfed rokem 1917 tvofena z 65 % bédnaky (chudaky), z 20 %
serediiaky (stfednimi rolniky) a 15 % tvofili kulaci.** Hospodafilo se trojpolnim systémem a
uroven zemédé€lstvi byla velice nizka, stejné¢ jako nedostatek kvalifikovanych lidi. V celém
Rusku bylo pouze 10 vysokych zeméd¢lskych skol, 9 agronomickych fakult a 21 stfednich
zemédelskych udilist.** Obrovskd zaostalost umocnénd Zivelnymi pohromami vedla
K neurodam a castym hladomorim. Rodici se kapitalistické vztahy byly v tésném spojeni
S ptivodnimi formami vykofistovani, ptiCemz prvni svétova valka situaci vyrazné zhorsila —
mnohéa hospodafstvi pfisla o hospodare, zmensily se osevni plochy, snizila se tGroda a
nastoupila krize.

Podminky na vesnici zasadné zménila az tijnova revoluce, ktera podle tehdejSich nazora
vytvofila zdklad pro rozvoj zemédélstvi. Jednim z prvnich akti roku 1917 bylo vydani
Dekretu o pude, kterym bylo zruSeno soukromé vlastnictvi piidy, a které bylo nahrazeno
vSenarodnim statnim vlastnictvim. Pozemky, které byly dfive ve vlastnictvi soukromnik
nebo klastert, byly predany k vyuziti pracujicim rolnikiim. Ti od sovétské vlady ziskali vice
jak 150 milionti hektarti kromé téch, které jiz vlastnili dfive. Navic byli osvobozeni od placeni
dani 1 za prodej pudy v celkové vysi 700 miliont zlatych rublid. Rolnikiim byla pfedana i
vétSina inventafe. V programu strany piijatém na VIII. sjezdu Ruské komunistické strany
bolseviki (dale RKSb)* v roce 1919 sovétska vlada zrusila soukromé vlastnictvi a polozila
tim zaklady budovani silného socialistick¢ho zemédélstvi. NejdllezitéjSim opatienim bylo
vytvofeni sovétskych druZstev, organizovani statniho osevu veSkeré dosud neoseté pudy,
statni mobilizace vSech agronomickych sil a podpora vzniku o6wecms (obséestv) — spolkt

neboli kolektivii. Jiz tehdy se vedeni strany odvolavalo na slova V. I. Lenina,*® podle kterého

8 Za kulaky byla povazovana skupina ruskych sedlakd, ktefi predstavovali tiidniho nepfitele a bylo proto
zédouci je izolovat a eliminovat jejich vliv na vesnici. Samo slovo kulak je ruského ptivodu, znamenajici
v prekladu pést, a ve frazeologii bolSevické revoluce bylo synonymem vesnického lichvare a vydfiducha. Béhem
nasilné kolektivizace ruské vesnice tak byli oznacovani vsichni jeji odpirci. Oty slovnik naucny nové doby.
Dodatky k velikému Ottovu slovniku naucnému. Dil tfeti svazek druhy. Praha: J. Otto, 1935, s. 960.

* Bomvwas cosemckas snyuxnonedus (Velka sovétska encyklopedie), 2. vydani, Mocksa, 1957, s. 307.

*® RKS (b) se do &estiny preklada jako Komunistickd strana Ruska (boldeviki). V letech 1918 — 1925 byla
predchudkyni Komunistické strany Sovétského svazu.

/. I. Lenin (1870 — 1924) byl rusky politik a revolucionét, viidce bolevické strany, hlavni teoretik leninismu.
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se ukoly socialistické prestavby vesnice mély feSit postupné a pouze za predpokladu, ze i
d&lnicka trida podpofi boj s kulaky.*’

Béhem prvni svétové a vlastenecké valky bylo ruské zeméd€lstvi siln€ rozvraceno. Svédci
o tom nasledujici vysledky — rozloha osevnich ploch se snizila ze 105 na 77 miliond hektart a
tomu odpovidaly i vynosy pSenice ¢i cukrové fepy. Soucasné poklesla i zivoci§na vyroba. Ale
jiz v letech 1926 az 1927 se po ptechodu na tzv. Novou ekonomickou politiku vynosy dostaly
az na 106,6 % predvalecné trovng®® a v letech 1928 az 1929 jiz bylo mezi zemédélci 35 %
bédnakl, 60 % serednakli a pouhych 5 % predstavovali kulaci. MozZnosti dal§iho rozvoje
zemédelstvi vSak byly omezené podminkami celkové rozttiSténosti, jejiz feSeni sovétske
vedeni vidélo v kooperacnim planu. V zdsadé¢ Slo o kooperaci Sirokych mas pracujicich
rolnikli zprvu jednoduchymi formami a pozdé¢ji postupnym piechodem ke slozitéjSim.
S rstem jednoduchych forem kooperace vznikaly na sovétskych vesnicich kolchozy, jenze
jich bylo malo. Velkou pomoci nejchud$im vrstvam rolnikii se proto stalo zakladani
sovétskych druzstev na zakladé diivéjsich vlastnictvi — tzv. sovchozi.* S jejich zakladanim
se zacalo jiz v dob¢ intervence a vlastenecké valky a vroce 1921 jich bylo jiz 4 316 a
hospodatily na 3,3 milionech hektari pudy. V souladu s tehdejsi ideologii mélo utvareni
sovchozi velky vyznam v zemédé€lstvi pro piiklad organizovani velkych socialistickych
zemédeélskych podniki, které maximalné vyuzivaji zemédélskou techniku. Sovchozy mély za
ukol pomahat rolniklim stroji, semeny, plemenaistvim a ostatnim obyvateliim slouzily jako

piikladna Skola nejlepSich zptisobti hospodareni s ptidou a snah o vysokou trodu.

Podle udaji Velké sovétské encyklopedie byl v roce 1927 pocet kolchozii a sovchozl
Vv celkovém objemu zemédélské vyroby jesté nevyznamny, pouhych 1,7 % veskeré produkce
obili. Nicméné procenty vynost dosihl 47,2 %, coz bylo 4krat vice neZ u samostatné
hospodaticich rolnikd. Neni proto divu, Ze komunisticka strana vidéla v prestavbé drobnych
rolnickych hospodafstvi na kolektivni obhospodatovani pidy za pomoci nové techniky jediny
zpusob feseni. Proces kolektivizace byl nastolen v roce 1929 na XV. sjezdu strany, pti¢emz
hlavnim tkolem 1. pétiletky bylo pfevedeni drobného hospodateni na kolektivni. Dalsi vyvoj
sovétského zemédelstvi je mozné v tuto chvili opustit. Z&mérem bylo poukazat na podobnost

vyvoje a piistupll v feSeni zemédelské krize a potvrdit jednoznacny vliv sovétského piikladu

*" Napadné tato strategie pripominé i kurz, ktery propagovalo vedeni KSC kratce po tmoru 1948.
*® Bomvwas cosemckas smyuxnoneous (Velka sovétska encyklopedie), 2. vydani, Mocksa, 1957, s. 309.

* Sovchoz je zkratkové slovo zrustiny (coexos), které piedstavuje sovétské hospodaistvi (cosemcioe
xo3aticmeo). Jednalo se o statni zemédélsky podnik v byvalém Sovétském svazu. Po jeho vzoru byly po unoru
1948 v Ceskoslovensku budovany statni statky. Naproti tomu kolchozy byla kolektivni zeméd&lska druzstva,
ktera vznikala spojenim n¢kolika mensich zemédélskych usedlosti.
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bez ohledu na ovefeni praktického fungovani a vhodnosti aplikace na podminky

Ceskoslovenska po roce 1945,
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3 Zaklady budovani statnich zemédélskych podniki

Z ptedchozich kapitol se postupné rysuji podminky, které daly po skonéeni druhé svétové
valky a zejména pak po wtnoru 1948 vzniknout ceskoslovenskym statnim statkim jako
jednomu z typi statnich zemédé€lskych podnikd. O puvodu piikladu sovétského modelu jiz
bylo feCeno a o dalSich konkrétnich bude jesté pojednano déle, nyni blize k vymezeni pojmu

statniho statku.

3.1 Pojem statku

Raznych zpisobli vymezeni obsahu pojmu statek bychom v odborné literatuie nalezli
nespocet, statek statni ma vsak obsah zcela konkrétni. Pojem stdtni netieba blize vysvétlovat,
ovSem jina situace je u pojmu stdtni statek. Nebude trvat dlouho a malokomu se pii jeho
vysloveni vybavi fenomén druhé poloviny dvacatého stoleti, ktery spolu s jednotnymi
zemédelskymi druzstvy zcela ovladl ¢eskoslovenské a na Cas i Ceské zemédélstvi. Statni
statky fungovaly i po rozdéleni Ceskoslovenska v lednu 1993, piestoze po revoluci v roce
1989 jejich dlouhé trvani jiz nikdo neptedpokladal. Od roku 1990 dochéazelo k postupnému
rozpadu, ktery vedl aZ k jejich uplnému zaniku na pielomu tisicileti. Cely proces likvidace

této formy zemédelskych podnika trval bezmala dvacet let.

Nejprve je vSak nutné upozornit na existenci statnich statkd prvorepublikovych, jejichz
kratké ptipomenuti vhodné¢ doplni uvod k vlastnimu tématu. Obecné za statek mitizeme
povazovat ,predmet, jehoz je potieba, jehoz Ize uzit k néjakému ucelu, predmeét uzitecny, at jiz
primo pro své prirozené vilastnosti, nebo neprimo, pro prirozené vlastnosti jinych predmeéti,

“*0 Oviem takovych statkii miize byt cela fada. Statky mohou byt volné,

které zan lze vymenit.
jako napt. vzduch nebo denni svétlo, mohou byt hospodaiské, mohou byt vSak i statky
spottebni nebo vyrobni, ale téz statky stavovské,51 dominikéllni,52 nadacéni nebo 1 duchovni.
Pon€kud blize k pojmu statku statniho maji statky selské, které jsou chapany jako

wzemédelské podniky, v nichz majetnik s cleny rodiny vykondva vsechny prdace hmotné i

50 Masarykirv slovnik naucny, Dil 1., Praha, 1925, s. 924.

*! Statky stavovské jsou takové, které byly zapsany v stavovském katastru, byly predmétem desk zemskych, a
proto se téz nazyvaly statky deskovymi. Tamtéz.

%2 Dominikal predstavoval pied rokem 1848 panskou pudu, to jest pidu, naleejici pfimo vrchnosti, ktera ji
Z nejvetsi c¢asti ve vlastni rezii obdé€lavala. Naproti tomu rustikdl byla pida poddanska, jez patfila vrchnosti
nepiimo tak, ze vrchnost byla jejim panem, ale ptida byla osazena chalupniky, domkafi, sedlaky nebo méstany.
Podrobnéji: Masarykiiv slovnik naucny, dil I1., Praha, 1926, s. 335.
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dusevni. Na velkych selskych statcich pak vypomdhaji v praci hmomé i délnici.*>® Pojem
selského statku byl vysvétlen i pozdéji. Zabyval se jim napf. Kamil Krofta v Dé&jinach
selského stavu™ a pii peclivém patrani ve slovnicich nakonec najdeme i pojem nadasovéjsi,
ktery se jiz v mnohém shoduje s naSim dne$nim chdpanim. Statky mizeme mit ,,vzorné,
dokonale organizované a spravované, vybavené ucelnymi hospodarskymi budovami a
modernim hospodarskym inventarem. Jejich kol jest byti praktickymi viidci zemédeélského
pokroku, poskytovati okolnim rolnikium nejlepsi material pro produkci. Své poslani nejlépe
plni v krajich se zanedbanym zemédélstvim.“>> Z¥izuji je bud’ vefejné organy, nebo za jejich

finanéni podpory soukromnici.”®

Nakonec se nabizi jesté jedno srovnani. Velkostatek. Vzdaleny piibuzny novodobych
velkych statnich statkt. Majitelem velkostatku byval Slechticky velkostatkaf, piipadné cirkev,
mésta nebo i jiné korporace (napi. ¢eska komora) a tak, jak se pozdéji vyvijela sprava statnich
zemédélskych podnikil (zejména statnich statktl), sviij vyvoj prodélala 1 sprava velkostatku.

S 24

Rovnéz jeji strucné pripomenuti vytvoii vychodisko pro pozdéjsi nosné téma prace.

3.1.1 Sprava velkostatku

Predpokladem zvlastni spravy nad zemédé€lskym vesnickym obyvatelstvem bylo vytvoieni
poddanského obyvatelstva a nasledny piechod vlastnictvi pidy z kniZzete na Slechtu nebo
cirkevni ustavy. RlUzné skupiny obyvatelstva tak do 13. stoleti splynuly v nesvobodné
zemédé€lce hospodarici na pudé pattici vrchnosti. Zménu piineslo az obdobi vrcholné
kolonizace od poloviny 13. stoleti, pti které priliv kolonisti zasahl i venkovské oblasti a nové

emfyteutické pravo (purkrecht, dédicné, némecké pravo) postupné ovlivnilo 1 starsi sidelni

53 Masarykiiv slovnik naucny, Dil 1., Praha, 1925, s. 924.

> KROFTA, Kamil. In: Naucny slovnik zemédélsky, sv. 10, s. 80 — 89. ,Statek selsky neboli poddansky grunt
predstavoval vyrobni, hospodarsky, spolecensky a pravni celek, rizny co do velikosti vymery pozemkii a
vybavenosti budov a zarizeni. Po zaniku poddanstvi viak presel selsky statek do soukromého viastnictvi byvalého
poddanského drzitele, stal se zbozim svobodné zcizitelnym, odkazatelnym a delitelnym. Prestal byt gruntem
V pitvodnim slova smyslu a stal se sménitelnym zbozim jako kazda jina movita nebo nemovita véec. Vztahy
kapitalistické spolecnosti vedly k hospodarsky a socidalné nebezpecnému déleni gruntii, k jejich neomezenému
zadluzovani a predluzovani a v dusledku toho k exekucnim drazbam, které vyhanély pracujiciho rolnika ze statku
a puda se dostavala do ruky obchodniho a lichevniho kapitalu. Kazdopadné hospodarsky upadek selského statku
vedl k socidalnimu rozkladu zemédélské spolecnosti, k odchodu zproletarizovanych rolnikit do mést a za hranice.
Vznikl jeden z nejtézsich hospodarskych a socidlnich problémii novodobého rolnictva, ktery kapitalismus nebyl
schopen vyresit.

% Naucny slovnik zemédeélsky, sv. 10, Praha: Statni zemédélské nakladatelstvi, 1984, s. 80 — 89.

% Za zminku viak stoji i jiné vymezeni pojmu statek, uvedené v Ottové encyklopedii obecnych védomosti na
CD-ROM - dil XXIV. ,Statek, v miuvé lidové grunt, slove souhrn vsech budov, které ndleZeji k jednomu
hospodarstvi . Statek, latinsky bonum, francouzsky bien ¢i némecky gut zde znaéi jméni, zbozi nebo majetek.
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oblasti.”” Tento proces viak probihal jen na statcich vétich feudali. Z charakteru vrchniho
vlastnictvi feudala a drzby pudy poddanymi pak vyplyvaly vSechny pravni dusledky.
V priibéhu 14. stoleti se panstvi postupné uzavirala do jednotlivych celkl, coz mélo za
nasledek pocatek vlastni vrchnostenské spravy nad poddanymi, ale i veskerou spravu
pocinajiciho reZijniho velkostatku.”® Sprava velkostatku se postupné bshem staleti vyvinula
ve svérazny utvar, pro néjz se vzilo oznaceni patrimonidlni titad. Do jeho kompetenci spadala
az do zruSeni poddanstvi vroce 1848 jak vlastni sprava velkostatku, tak i vykon spravy
politické a soudni. V 16. stoleti stal v¢ele spravy velkostatku hejtman, pozdéji direktor nebo

vrchni.*®

V roce 1850 byla vrchnostenska sprava politickd, berni 1 soudni odevzdana nové
vytvofenym statnim ufadim a soudim, takze velkostatek piestal byt panstvim, i kdyz toto
oznaceni nadale uzival. I pozd¢ji ztstaly velkostatku cetné hospodarské a politické vysady,
zejména ve volebnich soustavach. Zatimco jeho politické vysady byly zruseny po roce 1918,
vysadni hospodaiské pravo si udrzely v podstaté az do roku 1945, kdy nékteré z velkostatka
byly konfiskovany, ptipadné do roku 1948, kdy v dusledku revize pozemkové reformy byly

soukromé velkostatky definitivné zlikvidovany. 60

O statnich statcich a jejich komplikovaném spravnim vyvoji bude podrobné feceno dale.
Pro pojem statek je mozné jesté jiné vymezeni, jeZ na prvni pohled stavi tento vyraz do zcela
jiného svétla. Statni statky byly chdpany jako socialistické zemédé€lské podniky vselidového
vlastnictvi, které byly zfizeny 1. ledna 1949 pivodné jako jeden narodni podnik. Postupné
piejimaly dalsi padu, zejména byvalych velkostatkli, zbytkovych a cirkevnich statkd,
horskych pastevnich druzstev, zemskych narodnich vybori apod. Za vice jak 50 let svého
trvani prodélaly slozity vnitropodnikovy vyvoj, ktery viceméné odpovidal postupnym

zménam v fizeni nadpodnikovém.*

" HLEDIKOVA, Z. — JANAK, J. —- DOBES, I. Déjiny spravy v Ceskych zemich od pocatkii statu po soucasnost,
Praha, 2005, s. 229.

%8 Tamtéz.

%% S titulem a funkci hejtmana soupefil po uréitou dobu purkrabi, ten viak spravoval jiz pouze usek Zivo&isné
vyroby, o produkci obili se staral obro¢ni neboli Kastner a lesy mél na starost myslivec, téZ polesny nebo
lesmistr. Rybni¢ni hospodafstvi patiilo do kompetence porybného a mezi dalsi velkostatkové ufedniky patfil
jesté sladek ¢i pansti pisafi. Dalsimi zaméstnanci velkostatku pak byli kromé celedi predevsim Safafi, poklasni,
drabové, lesni a polni hajni, ov¢aci a mlatci.

% Podrobnéji se problematikou spravy velkostatku zabyvali napt. KALOUSEK, J. Rddy selské a instrukce
hospodarské, Archiv cesky XII, XIII, XIV, Praha 1905 — 1913, RIEGER, B. Pozemkovd vrchnost, Drobné spisy I,
Praha, 1914), KROFTA, K. Piehled déjin selského stavu v CeChdch a na Moravé, Praha, 1949, JANOUSEK, E.
Prednasky o patrimonidini sprdavé, Praha, 1955 ¢i CERNY, V. Hospoddiské instrukce, Praha, 1930.

81 K problematice spravniho vyvoje statnich statkii toho mnoho napsano zatim nebylo. Jako piiklad miize
poslouzit CRKVA, FrantiSek. 25 let cesty k chozrascotu ve statnich statcich, casopis Statni statky, 8, 1973 nebo
ZICH, Miroslav. Vznik a vyvoj statnich statkii v CSSR, Praha, 1968.
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V pojmu statek lze vsak spatfit minimalné jesté jednu rovinu, kromé té ekonomickeé.
V lidové mluvé grunt totiz predstavuje souhrn vSech budov, které nalezeji k jednomu
hospodafstvi. Statky vznikaly pivodné na vesnicich, kde na nékterych mistech jsou dodnes
k vidéni pod jednou stfechou obytné mistnosti spolu s chlévy. Taktéz zpisob stavby, mezi
které patii roubeni, je mnohde jesté celkem zachovan. Podle mistnich pomérti a tvaru terénu
se pak vyskytovala i jina uspotadani statkd, pti kterych hlavni obytna ¢ast lezela u cesty nebo
za zahradkou, jindy byla obracena ¢elem k cesté a druha ¢ast s hospodatskymi prostorami
(chlévy, stodolou, Spycharem) byla k prvni piipojena pod pravym uhlem. V pozdé&jsich
dobach budova stojici v Cele slouzila jako obydli a zjedné strany k ni ptiléhaly staje,
soubézné s obytnou budovou byla stodola a proti stajim kiilna. Vznikal tak vlastn¢ dvir, ktery
byl kolem dokola ohrazen témito budovami. U hlavniho staveni byvala vyhloubena studna a
pii stajich stdlo hnojisté. Soucasti mnohych statkii byvalo chaloupka pro vyménkéte, pod
komorou nebo za zahradkou byval sklep. Stodolou se pak projizdélo ,,za humna®, na pole.
S ohledem na uzemni vymezeni prace se zcela nabizi pfipomenuti statku vychodoceského,
ktery se od vySe popsanych lisil tim, Ze nemival obdélnikovou dispozici, nybrz se objevovaly
statky s dvory rtiznych pravidelnych i nepravidelnych thelnikd. Kolem dvora byly seskupeny
mistnosti obytné 1 hospodarské a vytvarely tak uzavieny prostor, do n¢hoz bylo mozné vejit
pouze dvéma otvory: hlavnimi vraty s dvitky, tzv. parkanem a zadnim Vjezdem.62
Kazdopadné vlivem dal$iho vyvoje a potfeby plnéni nejriznéjSich pozadavka z hlediska
pozarni ochrany, vétSiho pohodli a novodobych zplsobii hospodaieni se vzhled statka
vyrazné zmeénil, avSak toto jiz zasahuje do zcela jiného tématu. Nicméné z vyse uvedeného je
ziejmé, ze socialisticke statni statky maji s témito ptivodnimi pramalo spolec¢ného. Snad jen to

slovo statek v nazvu.®®

3.2 Pocatky Ceskoslovenskych statnich statki

Statni statky neznamenaji vSak jen ty po roce 1945, statni statky u nas existovaly jiz za
prvni republiky, jako soucast statnich lest a statkll, a vznikly jednak ze statniho zemédélského
majetku byvalého Rakousko-Uherska, z osobniho majetku ¢lenti panovnického rodu, ktery
stat nabyl mirovymi smlouvami a jednak ze zabraného velkého majetku pozemkového

pfevzatého do spravy ministerstva zeméd¢lstvi podle zdkona o pozemkové reformé a podle

82 Blize Ottova encyklopedie obecnych védomosti na CD-ROM — dil XXIV, s. 11.

8% QOstatné piisobivé srovnani ndm umozni stali expozice k d&jinam Geského venkova, ktera je umisténa
V Zemé&d¢€lském muzeu na zdmku Kacina. Jeho objekt byl dan Zemédélskému muzeu k dispozici v roce 1950.
Makety vesnickych sidel od pocatku osidleni, pfes nejriznéjsi typy zemédélskych usedlosti 19. stoleti az po
ruiny socialistickych zeméd¢€lskych podnikd hovoti za vse.
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zvlastnich dohod mezi Statnim pozemkovym ufadem a ministerstvem zemédélstvi Vv tzv.

Y ’ v , . 64
postatnovaci a sménné akci.

Kratky pohled do historie prvorepublikovych statnich statkli ndm umozni studie, kterou
vroce 1952 zpracoval Ceskoslovensky ustav pro mezinarodni spolupraci v zemédglstvi a
lesnictvi, ktery ji uvefejnil ve form& aktualit MUZ.®® Tento sice tendenéni material dokézal
presvédcivé vykreslit situaci, ktera predchdzela vzniku a naslednému vyvoji novodobych
pounorovych statnich statkd. Prvni oddil studie se zabyva historii, vznikem a poslanim
Ceskoslovenskych statnich statki v obdobi 1918 — 1945. Statky jsou zde charakterizovany
jako hospodaiské jednotky postavené na typické kapitalistické zdkladné a tidice se zdsadou —
co nejméné investovat a co nejvice dostat z pudy, byly takika bezvyznamnym c¢initelem,
»wzabyvajicim se prevazné rostlinnou vyrobou a prihravajici plné politické koncepci agrarni
politiky burzoazni republiky.“66 Druha ¢ast citované prace pak hovoii o organizaci statnich
statkd od unora 1948 do soucasnosti.®” O zasadni zméné ve vnimani ulohy postaveni statkti po
unoru 1948 vypovida nasledujici text: ,,Statni statky staré koncepce zménily k nepoznani svou
tvarnost, své poslani, sviij cil, zvlasté pak, kdyz bdélosti a ostrazitosti strany byl odstranén
Zjejich vedeni agent zapadnich imperialistu Smrkovsky se svoji zrdadcovskou smeckou,
usilujici, aby se statky nestaly vydatnym pomocnikem rozhodujicim v zasobovani pracujicich
a aby nebyly prikladem socialistické vel/’covyroby.“68 Tieti ¢ast studie se zabyva Usnesenim
strany a vlady o opatfenich ke zlepSeni hospodaieni na statnich statcich, ¢imz se
Ceskoslovenské statni statky v podstaté dostaly do bezprostfedni péée a podpory strany a
vlady. Tato cast studie jiz zcela jisté nikoho nenechd na pochybach o ptvodu koncepce
budovani statnich statkd v Ceskoslovensku. V tomto ohledu se jednalo o zcela jednoznaénou
kopii sovétského modelu, podle kterého se statni statky mély stat skuteCnym vzorem
socialistické zemédélské vyroby, od niz by se ucila jednotnd zemédé€lska druzstva, jak
dosahnout vysokych vynosi, vysoké uzitkovosti dobytka, jak pouzivat zkusenosti sovétskych
sovchozli, vymozenosti sovétské agrobiologie a agrotechniky nebo jak si osvojit zvySenou

o 24

péci o pracujiciho ¢lovéka. Na mnoha mistech je pak citovan J. V. Stalin.®® Za nejdilezit&jsi

8 Nérodni archiv Praha, AF Ministerstvo stdatnich statkii, kt. &. 117, sign. 309.

% Narodni archiv Praha, AF Ministerstvo stanich statkt, Akmuality MUZ, sv. 16, Ministerstvo zemédélstvi 1952,
kt. 117, sign. 309.

% Tamtéy.
87'\/ dobé vzniku prace se jedna o rok 1952. (poznamka autorky).

88 Citovan je projev ministra zemédé€lstvi Josefa Nepomuckého na celostatni konferenci vedoucich pracovnikti
CSSS a lidové spravy dne 19. dubna 1952.

89 ], V. Stalin (1789 — 1953), vlastnim jménem Josif Vissarionovi¢ Dzugagvili (Stalin), revoluciona¥, politik,
diktator, v letech 1922 — 1952 zastaval funkci generalniho tajemnika Komunistické strany Sovétského svazu.
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udalosti jsou povazovany osvobozeni sovétskou armadou v kvétnu 1945 a definitivni vitezstvi
delnicke tridy nad reakci v tinoru 1948.

Zvetejnéni uvedenych informaci je o to cennéjsi, ze byly znamy jiz v 60. letech minulého
stoleti, kdy se tématem spravniho vyvoje statnich statki zabyvali J. Gorner a A. Turek.
Ovsem v té dob¢ se jednalo o material opatfeny stupném utajeni a nebyl tedy zpfistupnén.
Nasledujici fadky tedy pfinaseji nova fakta o vyvoji statnich statkd, kterd byla az donedavné
doby ukryta v Narodnim archivu, konkrétné v archivnim fondu Ministerstva statnich statkd.

Podnik Statni lesy a statky, spravovany na podkladé zakona ¢. 404/1922 Sb., a vladniho
nafizeni ¢. 206/1924 Sb., vznikl jako statni podnik soukromohospodaiské povahy, podle
zasad obchodniho hospodateni. K 1. lednu 1929 m¢l ve své spravé 912 648 hektart pidy,
ptitom statni statky spravovaly 24 778 hektart zemédélské pidy, 11 172 hektarti rybnikd a
dale pridruzeny zeméd¢€lsky primysl, mezi ktery patiily dva cukrovary, osm pivovard, patnact
lihovard, jedna ¢istirna lihu, jedna mlékarna, sedm mlynu, pét syraren, jedna sladovna a jedna
olejna, dale kamenolomy, cihelny a jiné drobné zavody. Statni statky mély své pozemky
rozlozeny z51 % v oblasti fepaiské, ze 46 % vV oblasti obilnaiské a z 3 % v oblasti
pastvinaifské.70

Sprava statnich statkli byla obstaravana trojstupniovym, ve skutecnosti vSak Ctyfstupiiovym
aparatem. Zakladni spravni jednotkou ve statnich statcich byla tzv. mistni sprava — sprava
statnich statkl, spréva statnich rybnikd, sprava statniho cukrovaru apod. Tyto spravy
obstaravaly hospodaisky provoz a spravu pridéleného statniho majetku. Mistni spravy se pak
dale Clenily podle rozlohy a intenzity na mensi provozni jednotky - na spravy statnich dvort,
spravy malych pfidruzenych zavodi apod. Nadfizenym organem bylo Reditelstvi statnich lest
a statkd, které je vedlo a kontrolovalo. Tedy mélo vést a kontrolovat. Ve skutecnosti vedeni
zabezpetovalo Ustiedni feditelstvi statnich lest a statki,” které bylo samostatnym odborem
ministerstva zemé&d&lstvi.”> Ministerstvu zem&d&lstvi neboli orby naleZela vrchni sprava viech
zemédelskych zalezitosti a jejich riznych odvétvi jako polniho hospodaftstvi, lesnictvi,
vinafstvi, ovocnafstvi, hedvabnictvi, chovu dobytka a vcelafstvi. Patfilo mu vrchni fizeni
zemedélského, lesniho a horniho Skolstvi, vrchni sprava zemédé€lského uvéru, pojisténi a

zemedélského spol€ovani a od roku 1872 1 vrchni sprava statnich lest, statkd, doli a sprava

" Nérodni archiv Praha, AF Ministerstvo stanich statk, Aktuality M UZ, sv. 16, Ministerstvo zem&dé&lstvi 1952,
s. 5.kt. 117, sign. 309.

™ Archivni fond Ustiedniho feditelstvi statnich lesti a statkii je rovnéz ulozen v Narodnim archivu v Praze.

"2 Ministerstvo zemédélstvi bylo definitivné zfizeno v roce 1868 a prevzalo zemé&d&lské agendy od ministerstva
obchodu a narodniho hospodafstvi a berni zalezitosti od ministerstva financi. HLADIKOVA, Z. — JANAK, J. —
DOBES, J. Déjiny spravy v Ceskych zemich od pocatkii stdtu po soucasnost. Praha, 2005, s. 289.
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statk®i nabozenskych a studijnich fondd. Z vojenského hlediska byla dilezitd i sprava statnich
hieb¢incii. Ministerstvu patfilo také jednani pii scelovani pozemkd, zalezitosti vztahujici se
k ochrané poli, honitby a rybaistvi. ,,Odbornymi poradnimi organy v zemédélskych otdazkach
se staly zemeédelské rady,73 které byly nastupkynemi hospodarskych spolecnosti, zaloZenych na
konci terezianského obdobi.* Vzhledem Kk formalnosti vedeni a neustalym prenaSenim
kompetenci z jedné instance na druhou se zcela jisté vytracela potiebnd osobni odpovédnost.
Trnem v oku byla skute¢nost, Ze vedeni provoznich a spravnich jednotek ,,bylo svérovano ve
vetsiné pripadu sice zkuSemym odbornikum, povétsiné vsak byrokraticky zaloZzenym a
nepokrokovym Zivliim, vétSinou prislusnikim republikinské neb jiné reakéni strany.” Stejné
tak bylo u ostatniho kanceldiského a technického persondlu.“" Propagandistické nazory silily
a predmétem kritiky nebyly pouze ,,metody podle staré zapadnické zemédélské védy se starou

e . . ’ ’ 76
tradicni agrotechnikou a organizaci prace

ale 1 staré kapitalistické zpisoby odménovani
za praci. Vedouci pracovnici byli obviflovani z toho, Ze nevidéli nebo nechtéli vidét natoz
zavadét nové metody zemédelské védy a prace a hospodareni viibec, které tehdy pronikaly ze
Sovétského svazu a o jejichz vysledcich se mohli néktefi pracovnici statnich statkl piresveédcit
na vlastni o€i napt. pfi z4jezdech do Sovétského svazu. Paradoxem je, aCkoliv si tato prace
neklade ambice hodnotit zplisoby hospodateni statnich statkli, ze vyznamnym piedmétem

kritiky kapitalistického zpuisobu byl hon jejich majiteli za vysokymi hektarovymi vynosy a

vV

v v

statnim statkiim nedafilo tak, jak se ocekavalo. S nadmérnymi néklady se statky po celou

dobu své existence v podstaté nevyrovnaly.

® Ukolem zem&délskych rad bylo hajit, zvelebovat a zastupovat zajmy zemd&d&lstvi v zemi, véetnd
zemédélského pramyslu. Ceskd zemédélska rada byla od roku 1891 a pozdéji i moravska rozdélena na Gesky a
némecky odbor a kromé nich existoval Gstiedni sbor pro spoleéné zalezitosti. HLADIKOVA, Z. — JANAK, J. —
DOBES, I. Déjiny spréavy v Ceskych zemich od pocdtkii stitu po soucasnost. Praha, 2005, s. 289.

statnich statkd byly konkrétn€ ve vychodoceskych statnich statcich v roce 1956 fediteli ve vSech piipadech
¢lenové komunistické strany, a co se jejich odbornosti tyka, tak vétSinou méli zékladni nebo vSeobecné vzdelant,
piipadné pét mésicti zemédélské skoly. Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdatnich statkii, kt. 119, inv.
¢. 315.

" Narodni archiv Praha, AF Ministerstvo stanich statkii, Aktuality MUZ, sv. 16, Ministerstvo zem&délstvi 1952,
s. 7, kt. 117, sign. 309. Na 121 dvorech spravovanych ve vlastni rezii bylo zamé&stnano 188 tfednikt, z nich 111
hospodarskych, 410 podifednikti a ziizenct, z nich 246 hospodaiskych a manuelné pracovalo 7 565 stalych
zemédé€lskych délnikt. Na 1000 hektart rezijni polnohospodarské plochy ptipadalo 7,8 ufednikti a 17,5 zfizenct
a 321 stalych délnika.

8 Tamtéz.
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Zavaznym zéasahem do vyvoje spravy statnich statkd bylo obdobi nacistické okupace.
Svymi disledky v zdsad€ utvrdilo nasledné vedeni komunistické strany v jediném spravném
sméru a to podle sovétského vzoru. Po roce 1938 bylo z pozemkového majetku podniku
Statni lesy a statky odtrzeno vcetné lesti 617 712 hektari. Tehdejsi komise pro zhospodarnéni
vefejné spravy sama navrhla vladé ponechat v hospodafeni stitu jen statni lesy, statni
rybafstvi ve spravé osamostatnit nebo pficlenit ke statnim lesim a hospodaieni na zbyvajicim
zemédélském majetku zlikvidovat nésledujicim zplGsobem: polni hospodafstvi a mensi
pridruzené zemédelské primyslové zavody prodat nebo alesponi pronajmout, cukrovary a
pivovary prodat nebo je pfeménit na akciové spoleCnosti se statni Ui€asti a ostatni drobné
pfidruZené zavody prodat nebo pfi€lenit ke statnim lesiim. Po zatceni a uvéznéni generalniho
feditele statnich lest a statkli a jeho naméstka byly v Ceskych zemich statni lesy 1 statky
vynaty z pisobnosti ministerstva zeméd¢lstvi a dany pod komisatské vedeni a zaclenény do
planu némeckého osidlovani. Polnohospodarsky majetek byl za timto ucelem i1 knihovné
pieveden na tzv. Entschadigungsfond (vyrovnavaci fond). Spravu zemédélského majetku
provadeli Némci tfistupniovou spravni soustavou. Pomoci sprav statnich statkt, které ziizovali
vzdy pro n€kolik dvorii, obstaravali zemédélsky provoz a administrativni vedeni a kontrolu
dvort svéfili vrchnim spravam statnich statkti. Zrusili oblastni feditelstvi, takze vrchni spravy
podléhaly piimo ustfednimu feditelstvi v Bodenamtu, které mélo zvlastni skupinu pro spravu
statnich statkl. Zajimavé je, Ze i pfes odmitavy postoj zaméstnancti zaznamenaly statni statky
i lesy pod némeckou spravou kladné vyrobni i hospodaiské vysledky.”” Do spravy statnich
statkli bylo svéteno 1 nékolik Slechtitelskych rostlinafskych podnikl a nelze pominout, ze byl
rozSifen mechanizacni park statnich statkli o stroje nckolika typi némecké vyroby.
V zivocisné vyrobé byl rozsiten chov prasat, ovci a driibeze, do spravy statki byly ptficlenény
rovnéz pivovary a dal§i zeméd¢€lsky primysl v ¢eskych zemich.

Tésné po valce bylo na case scitat Skody, které na strané Statnich lesti a statkd
predstavovaly 23 milioni plnometrii dfeva v pretézbé, 68 000 hektari nezalesnénych lesi a
vyloupené statky na celém uzemi, kudy proSla valka. Po osvobozeni a navraceni Zakarpatské
Ukrajiny k Sovétskému svazu, ¢inila vymeéra pozemku statnich lesi a statkd 778 595 hektard.
Z této vyméry podniku obhospodatovaly statni statky v Ceskych zemich 39 935 hektarti a na
Slovensku 27 664 hektart zemedé€lské pidy. Kromé toho obhospodaiovaly asi 12 000 hektari

"' S podobnym hodnocenim jsem se setkala i b&hem rozhovoru s byvalym feditelem Statniho statku Lanov Ing.
Josefem Vancatou, ktery pravé na obdobi, kdy odesli Némci z podhorskych hospodaistvi a opoustéli byvala
pastevni druzstva, vzpomina jako na kritické, nebot’ tato izemi ztracela své ,,dobré hospodare®. Z rozhovoru pfi
patrani po archivaliich byvalych statnich statkd trutnovského okresu. Rozhovor s Ing. Vancatou ze dne 2.
7.2010.
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rybnikid a po Némcich pievzaté pfidruzené zavody. Tento majetek konfiskaty vzrostl do fijna
1948 na 95 030 hektart, ve kterych bylo 24 000 hektarti rybnikti a do konce roku 1948 na
146 473 hektarg.

Ve vyvoji statnich zemédélskych podnikli nelze nezohlednit situaci ve vét§in€ okolnich
zemi, ve kterych pres vysokou koncentraci primyslu a zemédélské velkostatkarské
velkovyroby ziistavala jednim z charakteristickych rysi zem&délska malovyroba.” Bohuzel,
v Ceskoslovensku tehdy pievézila idea vychazejici z teorie V. I. Lenina, ktery tvrdil, Ze trvalé
zachovani zeméd¢lské malovyroby je neslucitelné s vystavbou socialismu a ze hlavnim
ukolem statu je budovani zakladt zemédelské velkovyroby. Pii feseni tohoto ukolu se tedy
zdalo z ekonomického hlediska nejvyhodnéjsi vytvaret na zkonfiskované ptudé velkostatkait a

statkait statni zemédelské podniky nebo zemédélska vyrobni druzstva.”

® KOPEJTKOVA, Drahomira. Pocdtky socialistického zemédélského druzstevnictvi v Ceskoslovensku (1948 —
1953). Praha, 1987.

" Detailné se touto problematikou zabyva napi. Jana BURESOVA ve studii Zemédélskd politika
v Ceskoslovensku v letech 1948 — 1960 jako soucidst vyvoje komunistickych rezimii v Evropé. In Shornik pract
moravskych historikii, 1996, s. 87-128.
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4 Vyvoj spravy Ceskoslovenského zemédélstvi po roce 1945

Po skonceni druhé svétové valky, obdobné jako po roce 1918, bylo nutné fesit otazky
spojené s obnovou zemédélské vyroby. Na vyvoj spravy zemédélstvi mély neblahy vliv
zmény, které se projevily v systému statni spravy a samospravy bezprosttedné po roce 1945.
Nasledny vyvoj ovlivnily zejména dvé skuteCnosti. Jednak zakaz agrarni strany, ktery
prosadila Komunisticka strana Ceskoslovenska ihned po osvobozeni (a to véetné pievzeti
ministerstva zemé&d¢lstvi) a dale vyhnani cca tfi milioni Némcti a Mad’ari z navracenych
tizemi.*

Rozvoj povélecného zemédé€lstvi ovliviiovaly jak politické a spravni zmény, tak fada
dalSich souvislosti. PfedevSim statni sprava doznala vyraznych zmén. Zakladem statni moci a
spravy v obcich a zemich se staly narodni vybory, jejichz koncepce byla vypracovana
moskevskym vedenim Komunistické strany Ceskoslovenska. Vyvoj statni spravy byl
vyznamn¢ ovlivnén skutecnosti, ze jesté pred vlastnim skoncenim valky byla vytvoiena tzv.
Narodni fronta Cechil a Slovakd, ktera sdruzovala pouze vybrané politické strany: narodné
socialistickou, lidovou, socialn¢ demokratickou a v ceskych zemich jeSté komunistickou.
Vyraznou zménou oproti ptivodnimu modelu bylo rozpusténi a zdkaz agrarni strany, ktera

byla obvinéna z kolaborace a dalSich ob¢anskych pravicovych stran.

V letech 1945 — 1948 stale doznivala dvoukolejnost statni spravy v oblasti zeméd¢€lstvi. Na
jedné strané silil tlak statnich organd na jednotlivé slozky zeméd¢lstvi, na druhé strané bylo
znat oklestovani pravomoci zemédelské samospravy. Statni spravu na useku zemédé€lstvi
Vletech 1945 az 1948 vykonavalo v nejvyssi instanci ministerstvo zemédélstvi a narodni
vybory vSech stupf11°1.82

Ustiednim organem statni spravy na useku zemédélstvi bylo ministerstvo zemédé&lstvi,
které bylo obnoveno ustavnim dekretem ¢. 1/1945 Sbh. a navazalo tak na ptedvale¢nou
strukturu a vécnou agendu resortu, ovSem za podstatnych zmén v jeho vedeni. Zeméd¢€lstvi

bylo stejné jako resort vnitra strategickym cilem komunistické strany. Proto se také prvnim

povaleénym ministrem zemé&d&lstvi stal Julius Duris.*® Ministerstvo zem&d&lstvi v této dobé

8 BERANOVA, M. - KUBACAK, A., Dé&jiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 373.

81 \/ geskych zemich byla navic zrufena strana narodné socialisticki a Zivnostenska a na Slovensku byvala
Hlinkova strana 1'udova. Zakazem agrarni strany zlistaly vesnice v podstaté bez tradi¢niho viidce.

8 BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdich a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 374.
83 Ly
Tamtéz.
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fidilo nejen rostlinnou a zivo¢isnou vyrobu, ale podilelo se i na rozvoji zemédélského
druzstevnictvi, provadéni pozemkovych reforem, myslivosti, ¢i zemédélského Skolstvi. Mélo

Vv této dobé vedle prezidialniho odboru dalSich devét v nésledujicim sloZeni:

Odbor I. Péce o zemédélského ¢loveéka. Tento odbor se skladal z oddéleni planovaciho,
informac¢niho, organiza¢niho, zahrani¢niho a oddéleni zemédé€lského vyzkumnictvi. Jeho
soucasti byl i Statni archiv zem&dglsky.®

Odbor 1l. Zivodisna vyroba. Do ng&j patiilo odvétvi chovu skotu, koni a drobnych

hospodaiskych zvitat.

Odbor I1l. Rostlinna vyroba. Tento odbor se zabyval obilovinami, primyslovymi
rostlinami, osivem, sadbou, Slechténim a ochranou rostlin. Kromé toho spravoval agendu
strojenych hnojiv.

Odbor IV. Do Technického odboru patiilo oddéleni strojni, stavebni, vodni hospodatstvi
v zeméd€lstvi a meliorace, zeméd¢lské zajmy v primyslové vyrobé a agenda uprav
pozemkové drzby.

Odbor V. Pravni a socialni odbor se c¢lenil na oddéleni legislativni, socialni, odbytu
zemédglskych vyrobki a zalezitosti UNRRA.®

Odbor VI. Lesni odbor slouzil k zajisténi agendy organiza¢ni, spravni a rozpo¢tové a fesil
otazky spojené s provadénim tzv. lesni reformy, lesniho hospodarstvi, zpen¢zovani dreva,

ochranou lesni piidy, lesnim vyzkumnictvim a myslivosti.

8 Archiv ministerstva zemé&dglstvi byl zalozen v roce 1919, nedlouho po pievzeti spravy mistodrzitelského
archivu ministerstvem vnitra. Pod nazvem Ceskoslovensky statni archiv zemé&délsky, se stal druhym statnim
archivem v samostatném Ceskoslovensku. Ukolem archivu bylo piebirat spisy rakouského a uherského
ministerstva orby ve Vidni a v Pesti, archivy a registratury statnich statkti, nadac¢nich statk, zajmovych
zemé&dé€lskych organizaci a dalSich. V ramci ministerstva zaujimal vyznamné postaveni. Zpocatku sidlil
v premonstratském klastete na Strahoveé, pozdéji v budové Domu zeméde€lské osvéty na Vinohradech a nakonec
vV nové budové ministerstva zemédé€lstvi vybudované v roce 1932 v Praze na Té&$nove. Z rakouské archivni a
spisové rozluky pievzal pisemnosti byvalého ministerstva orby, rakouského teditelstvi statnich lest a statkd,
statnich hiebcincii ¢i Gstfedniho feditelstvi byvalych cisaiskych statkti. Kdyz pak 7. kvétna 1954 bylo schvaleno
vladni nafizeni ¢. 29/1954 Sb., o archivnictvi, bylo soucasné rozhodnuto o zaclenéni zeméd¢lsko-lesnickych
archivii do jednotné archivni sité. Urcitd samostatnost jim byla ponechana alespon v tom smyslu, Ze se staly
druhymi oddélenimi piislusnych statnich archivi, a to s platnosti od 1. ledna 1956. Byvaly Ustiedni zemédélsko-
lesnicky archiv se stal soucasti tehdejsiho Statniho ustfedniho archivu jako jeho V. oddéleni. Podrobnéji o
existenci zemé&délsko-lesnického archivu napt. HELESICOVA, V. - JUNECOVA, J. Z déjin stdtniho tistiedniho
archivu v Praze a jeho piredchiidcii. \n Shornik prispévkii konference ke 40. Vyroci Statniho ustiedniho archivu,
Praha, 1955, s. 23-33.

8 UNRRA byla mezinirodni organizace, jejimz tkolem bylo poskytovat pomoc statim poskozenym ve vélce
formou dodavek potravin, 1é¢iv, odévi, spotiebniho zbozi, stroji a dopravnich prostfedkid. Svou c¢innost
v Ceskoslovensku ukonéila 10. ¢ervna 1947. Ve stejném okamziku Ceskoslovenska vlada pod natlakem J. V.
Stalina odvolala svou ti¢ast na pafizské konferenci, ktera se zabyvala Marshallovym pldanem. CAPKA, Frantisek.
Déjiny zemi Koruny ceské v datech, Praha: Libri, 2010, s. 731.
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Odbor VII. Druzstevni odbor se skladal z odd€leni propagace druzstevnictvi, zemédélskych

vyrobnich a ostatnich druZzstev.

Odbor VIII. Tento odbor tvoiilo Ustfedni feditelstvi statnich lest a statkd a skladal se ze
dvou skupin — skupiny statnich lest a skupiny polniho hospodafstvi.

Odbor IX. Odbor Pozemkova reforma® se skladal z odd&leni konfiskace a rozdéleni pidy,
osidlovani a pfidél pudy s prislusnymi referaty a dale do odboru patfila rozsdhla agenda
Narodniho pozemkového fondu.?’

Z pohledu tématu prace — vznik a vyvoj statnich zemédélskych organizaci, predevSim pak
statnich statk®, je vyznamné sledovat odbor VIIL., ktery byl tvoten Ustiednim Feditelstvim
statnich lesii a statkd. DalSimi organy statni spravy na useku zemedélstvi byly mistni, okresni

a zemské narodni vybory.

U mistnich narodnich vybort (MNV) pusobil zpravidla zemédélsky referent, jehoz tikolem
bylo sledovat a zajiStovat zemédelskou vyrobu. Spolupracoval s rolnickou komisi, mistnim
sdruzenim Jednotného svazu ceskych zemédé€lcl, piipadné se stranickou organizaci.
V nékterych pripadech vykonaval funkci referenta samotny predseda MNV. Pii narodnich
vyborech také piisobily zemédé€lské komise, které mély funkci iniciativni a kontrolni a mély
zejména pecovat o rozvoj zemédélstvi. Provadély nejriiznéjsi Setfeni pro Cesky statisticky
uiad a také pravidelné soupisy hospodaiskych zvirat a ploch zemédé€lskych kultur. Déle pii
MNYV puisobily rizné komise, jako napft. pro chov hospodaiského zvitectva,® rolnické komise
pro piidél pﬁdy,89 pro osidlovani a dalsi.

Okresni narodni vybory (ONV) sehraly vyznamnou roli nejen pii zajisténi plynulého
rozvoje zemédélstvi v okresech, ale zajiStovaly rovnéz rozpis planu pro obce nebo
organizovaly ndbor pracovnich sil do zemédélstvi. Dulezitou roli sehrdly zejména pti
konfiskaci zemédé€lského majetku a pti zakladani strojnich stanic. Z dalSich komisi stoji za
piipomenuti okresni znové komise nebo okresni rolnické komise. Zemédélstvi spadalo do

kompetence zemédélského referatu.

Zemské narodni vybory v Praze, Brné a Moravské Ostravé byly sice nejvysSimi Clanky

soustavy organi lidoveé spravy, ale jejich role byla soustfedéna spiSe do roviny spoluprace pfi

8 Tento odbor se vyznadoval rozsahlou kompetenci a az do roku 1948 patiil k nejdilezit&jsim odbortim
ministerstva. Byl samostatnou pravnickou osobou se sidlem v Praze a v jeho cele stal predseda, kterého
jmenovala vlada na navrh ministra zeméd¢lstvi.

8 BERANOVA, M. - KUBACAK, A., Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 375.
8 Tyto komise opatiovaly obecné plemeniky nebo se staraly o zdarny chov skotu.

8 podle dekretu & 12/1945 Sh., o konfiskaci a urychleném rozdé€leni zemédélského majetku Némcti, Mad’arti,
jakoz i zradct a nepratel eského a slovenského naroda ze dne 23. ¢ervna 1945.
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provadéni povaleéné pozemkové reformy nebo rozvoji zemédélského druzstevnictvi. Jejich
kompetentnim organem byl zemé&d¢lsky referat, referat pozemkové reformy a referat vnitiniho
osidleni a spravy neptatelského majetku.

Mezi dalsi organy statni spravy nalezely jiz zminény Narodni pozemkovy fond, Osidlovaci
urfady nebo Fond Néarodni obnovy, ktery byl zalozen u kazdého Osidlovaciho ufadu jako

samostatna pravnicka osoba.

Co se tyka zemédelské samospravy, ,,lze pozorovat tendence jak ze strany stdtu, tak i
politickych stran k jejimu Sjednocovdm'.“go Po ukoneni druhé svétové valky byla
z pochopitelnych diivodi ukondena ¢innost Svazu zemédélstvi a lesnictvi pro Cechy a
Moravu a po dohod¢ vedeni stran Narodni fronty bylo rozhodnuto o zaloZeni Jednotného
svazu Ceskych zemédélct. Jeho prvnim pifedsedou se stal V. Mikulas, byvaly pfedseda

Ustiedni jednoty &eskoslovenskych malozemé&dglet.™

Zemédelska sprava brzy po valce vyrazné ovliviiovala zmény v drzbé a vlastnictvi
zem&délské a lesni pudy. Pfitom je potieba si uvédomit, ze fada zmén probihala v kontextu
situace vzniklé v povalecném obdobi, pfedevSim v ramci povalecné pozemkové reformy. Ta
probihala v letech 1945 — 1949 ve tiech etapach. Prvni etapa se tykala konfiskace, rozdéleni a
nasledného osidleni piidy Némct, Mad’art a zradcti, druha etapa znamenala v podstaté revizi
piedvale¢né pozemkové reformy a probéhla béhem roku 1948. Posledni etapa uzakonéna po
roce 1948 je nazyvana jako ,,nova pozemkova reforma®. Tou byla zahidjena zména ve

struktufe a fungovani zem&d&lskych zavodi a to vie v rezii komunistické strany. >

vvvvvv

nepratel. Viceméné se jednalo o navazani na KoSicky vladni program, ktery stanovil nejblizsi
tikoly povale&né obnovy Ceskoslovenska. Nasledn& byly vydany tzv. konfiskaéni a osidlovaci
dekrety, jako byl Dekret prezidenta republiky ¢. 12, o konfiskaci a urychleném rozdéleni
zemédéelského majetku Némct, Mad’ard, zradct a nepiatel ze dne 23. cervna 1945 a Dekret
¢. 28 ze dne 26. cervence 1945 Sb., o osidleni zemédélské pudy Némci, Mad’ard a jinych
nepratel statu Ceskymi, slovenskymi a jinymi slovanskymi zemédélci. Vyznamnou ulohu
Vtomto procesu sehrdl jak Néarodni pozemkovy fond, ktery spravoval konfiskovany

zemedélsky majetek, tak pfislusné narodni vybory. Tak naptiklad MNV podavaly na ONV

% BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédeélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha, 2010, s. 377.

91 Zakladni ¢lanky svazu od roku 1946 tvofila mistni a okresni sdruzeni, ktera ¥idila organizaci odborového
zemédé€lského hnuti, zvelebovani zemédélstvi a lesni vyroby a starala se napt. o odménovani zemédélc nebo
jejich kulturni vyziti.

%2 K otazce pozemkovych reforem viz také samostatnou kapitolu 2.2.
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navrhy na provedeni konfiskaci nebo ptijimaly pifihlasky od opravnénych uchazeci o pridél
zemédelské ptidy. Kromé toho zkoumaly Zzadatele po strance narodni spolehlivosti, zjistovaly
jejich chovéani béhem okupace a ptihlizely k zemédélské kvalifikaci zadateld. Pida tehdy byla
pridélovana bezzemkim, zemédélskym délnikim a drobnym zemédélcim az do vyse
13 hektari. Pfitom ptda, ktera byla zadatelim ptidélovana do vlastnictvi, mohla byt splacena
I v delsim casovém obdobi. Na koci roku 1946 bylo konfiskaéni a ptidélové fizeni skonceno.
Vyznamny podil na budoucim vyvoji spravy zemédélskych podnikli mélo zemédé€lské
osidlovani pohrani¢i, které probihalo zhruba od podzimu 1945. Podilely se na ném jak
narodni vybory, tak okresni osidlovaci komise. Jiz tehdy dochdzelo mezi pivodnim a
prichozim obyvatelstvem k neshodam a neporozuméni a s odstupem cCasu je tato situace
vniméana obzvlast’ citlivé. Na tzemi byvalych Sudet pfisli pfevazné novi obyvatelé. Bylo to
zplisobeno tim, Ze nejprve z tohoto uzemi odesly desetitisice Cechii do vnitrozemi a nasledng,
po valce, pak bylo odsunuto témét veskeré némecké obyvatelstvo. ,,Po odsunu sudetskych
Neémcii prakticky zanikl zdejsi folklor, mistni tradice a kultura, novym obyvatelum chybéla
identifikace s krajem a pocit prislusnosti k tomuto tézce zkousenému regionu, dosud trpicimu
absenci po generace dedenych socialnich a kulturnich vazeb. “% Neni divu, Ze nové prichozi
obyvatelé nespojovali sviij pobyt na tomto Gizemi S trvalym domovem, nezalezZelo jim na tom,
zda ve svém bydlisti ziistanou, neméli vztah k puad¢, kterou lacing ziskali.** Osidlovani Fidila
tak zvana narodni sprava, ktera byla zfizena na zakladé Dekretu prezidenta republiky ¢. 5 ze
dne 19. kvétna 1945. Bohuzel se cela akce neobesla bez nasili, obchazeni zakona a Spatného
hospodafeni narodnich spravcti, i kdyz po provérce narodnich spravcti ministerstvem

zem&dé&lstvi provedené v Fjnu 1945 se situace mirné zlepsila.*

Od roku 1946 se postupné prosazovala dal§i faze pozemkové reformy, kterd ve své
podstaté znamenala provedeni revize prvni pozemkové reformy na zakladé zakona z roku
1919. Méla byt odebrana piida nad 150 hektarii zemédélské piidy nebo nad 250 hektarti
veskeré pudy ponechané prvorepublikovym Statnim pozemkovym ufadem. V roce 1947 byl
zékon o revizi prvni pozemkové reformy uveden v platnost.”® S provadénim revize se zagalo

hned od ledna roku 1948. Za nedlouho poté, po unorovém pievratu, byla pfijata novela

% VANEK, Miroslav, Nedalo se tady dychat, Historia Nova, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 1996, s. 54.

% Tamtéz.

% Tiziv4 situace spojena s odsunem ptvodnich obyvatel byla popsina na mnoha mistech i beletristicky a jako
ptiklad za mnohé muze poslouzit plisobivé vypravéni Gudrun Pausenwangové Vzpominam na Rozinkovou louku,

ktera piesvédciveé popisuje hospodareni ptivodnich obyvatel v lokalité dneSniho Mladkova v malebném kouté
Orlickych hor.

% 7akon &. 142/1947 Sh., ze dne 11. 7.1947, o revizi prvni pozemkové reformy.
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98

zékona,” kterd jiz umoZziovala uplné pievzeti veskeré pudy zbytkovych statkd,*® a to

v ptipadech, ,.kdy byla zjisténa potreba piidy u opravnenych uchazecu nebo byl uplatnén

“% Vegkera tato opatfeni vedla k tomu, Ze velkostatky se

nezbytny verejny zdjem o pudu.
prakticky zmenSily az na vyméru 50 hektart kazdého vlastnika nebo spoluvlastnika, coz
vlastné predstavovalo postupnou likvidaci velkostatkaiské a statkarské pudy. Co se tykalo
finan¢ni nahrady, tak byla majitelim velkostatkaiské a cirkevni pady poskytnuta ndhrada ve
vysi cen pudy z let 1913 — 1915.

Tésné pred inorem 1948 doslo jesté k jedné vyznamné udalosti, ktera ovlivnila dal§i vyvoj
v zemédé€lské politice. Bylo to vyhlaseni tzv. Hradeckého programu,100 ktery ptedstavoval
celkem Sest osnov zemédélskych zakond. Brzy po tnorovém pievratu, 23. biezna 1948, byly
pak Narodnim shromazdénim ptijaty nové zemédélské zakony, které vychazely z vyse
zminéného Hradeckého programu. Jednalo se o zakon ¢. 43/1948 Sb., o zemédé€lském tvéru,
zakon ¢. 45/1948 Sb., o rozdéleni pozistalosti se zemédélskymi podniky a o zamezeni
drobeni zeméd¢lské pudy, zakon ¢. 46/1948 Sb., o trvalé upravé vlastnictvi k zemédélské a
lesni pidé neboli zdkon o nové pozemkové reformé, zakon ¢. 47/1948 Sb., o nékterych
technicko-hospodarskych upravach pozemku neboli scelovaci zakon a zakon ¢. 49/1948 Sh., o
zem&délské dani. Nejveétsi vyznam pro zménu vlastnictvi mél zakon ¢. 46/1948 Sb., o nové
pozemkové reformé, ktery soucasné predstavoval zavérecnou fazi pozemkové reformy. Zakon
o nové pozemkové reformé, vypracovany a prosazovany komunistickou stranou, znhamenal
hluboky zasah do vlastnickych vztaht k ptdé€. Jeho vysledkem bylo zmenSeni vlastnictvi
pudy az na vymeéru 50 hektarti a dale pak nuceny vykup pronajaté pudy bez ohledu na jeji
vyméru. Zemédelcim byla pida odebrdna s piislibem dodatecné finan¢ni nahrady, coz se
ovSem nestalo a veskery majetek byl pfeveden na stat. V podstaté tak byla zcela rozlozena

statkarskd a cirkevni ptida. Koneckoncii k této otazce a pozemkovym reformdm viibec toho jiz

%7 Zakon &. 44/1948 Sb., kterym se méni a dopliuje zakon o revisi prvni pozemkové reformy. In: Sbirka zékoni
a nafizeni. 21. 3. 1948, roC¢. 1948.

% Zbytkové statky predstavovaly majetek, ktery zbyval po Gplném uspokojeni uchazei o pidu a vefejného
z4jmu. Byly definovany jako vyvlastnény dviir, jemuZz i po parcelaci ma zbyt tolik pidy, aby budovy a ostatni
inventat pro vyrobu ve vét§Sim méfitku nebyly hospodaisky znehodnoceny. Podle ptidélového zdkona mély byt
zbytkové statky hlavné pridéleny ,.k vytvoreni odbornych hospodaistvi jednotliveim zvlasté zptsobilym
k vedeni vétsich podnik zemédélskych® (§ 25 zékona o pfidélu ze dne 30. ledna 1920).

% BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdich a na Moravé, s. 380.

100 Hradecky program piedstavil tehdej$i ministr zemédélstvi J. Duri§ na vefejném shroméazdéni zemédélct
v Hradci Kralové. V podstaté se mélo jednat o dalsi upravy pozemkového vlastnictvi. Zdkony byly po rozsahlé
akci projednavany v Narodnim shromézdéni, ale vétSina z nich byla schvalena az po tinoru 1948.
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bylo hodné¢ napsdno. Staci pripomenout alesponn nékolik autorti, ktefi se veénovali jak
ekonomickym, tak socidlnim &i pravnim aspektiim reforem.'®*

Kromé statni spravy oblast zemédélstvi fidily i dalsi subjekty, v Cele s propracovanym
systémem komunistické strany. Pii Ustiednim vyboru KSC bylo zfizeno zemddélské
oddéleni, pozdéji také odd€leni druzstevni. Novou roli ziskala i osidlovaci komise. Pfi
krajskych a okresnich vyborech KSC pracovali zem&dglsti instruktofi, ktefi ¥idili Ginnost

zemedélskych komisi, ptisobicich u mistnich narodnich vyborid a rolnickych komisi. Ovsem

nejvetsi vyznam mély okresni zemédélské komise KSC.

4.1 Dvouletka a otazka planovani v zemédélstvi

Jeden z u¢innych nastroji tehdejsiho Fizeni pocatki socialistického zemédélstvi se skryval
pod planovitym zpisobem hospodateni. Ministerstvo zemédélstvi tak vlastné navazalo na
snahy z 30. let, které vSak teprve po valce nalezly vhodnou motivaci. V kvétnu 1946 byly
zésady zemédélského planovani schvaleny na celostatnim sjezdu zemédélct. V ramci
Budovatelského vladniho programu byla vyhldSena tzv. dvouletka. Pfitom zemédélsky
vyrobni plan se skladal z planu rostlinné a zivo¢iSné vyroby. V rostlinné vyrobé se jednalo
zejména o zabezpeCeni domdci vyroby pro pokryti spotieby obyvatelstva a dale pak o
maximalné ucelné vyuziti orné ptidy. Zde sehraly vyznamnou tlohy pravé narodni vybory,
které mély na starost vyuziti veSkeré pidy a zajiSténi dostatku pracovnich sil. Tehdy se také
zaCaly vyznamn¢ji prosazovat navrhy na scelovani pozemkt, které pozd¢ji vyvrcholily
nasilnou kolektivizaci. V zivocisné vyrobé S$lo predev§im o zajiSténi vyzivy ndaroda.
V souvislosti s vyhlaSenim dvouletého planu byly vydany nékteré dalsi zakony, které

. < 1x . 102
souvisely se zemédé€lskou vyrobou.

Bohuzel, v duasledku neptiznivych klimatickych
podminek, kdy v 1été¢ roku 1947 postihlo zemédélstvi mimofadné sucho a byla tak ohrozena
vyziva naroda, dvouletka v zeméd¢€lstvi nebyla splnéna a bylo nutné pfistoupit na pomoc ze
zahrani¢i. To, Ze nakonec byla odmitnuta nabizend pomoc ze zdpadu a zvitézil navrh
Sovétského svazu, mélo v budoucnu zdsadni vliv na celkovou orientaci nejen zemédélské

vyroby v Ceskoslovensku.'® Skody zpiisobené suchem dosahovaly v nékterych okresech

50 %, v ojedinélych pripadech az 80 % normalni sklizné.

101 Mj. Jan Rychlik, Antonin Kubacak, Josef Pekaf, Karel Kaplan, Ondiej Horak a dalsi.

192 Byly to napi. zikony o zeméd&lském vyrobnim planu, o tUpravé déleni zeméd&lskych podniki
V poziistalostnim fizeni nebo o zamezeni drobeni zemédélské ptidy (Zakon ze dne 3. Cervence 1947, €. 139 Sb., o
rozdéleni pozlstalosti se zemédélskymi podniky a o zamezeni drobeni zeméd¢€lské pudy).

103 Ukazku propagandistického vlivu sdélovacich prostfedkit mtize ilustrovat ¢lanek v ¢asopisu Venkovska Zena:
»Prisla neuroda a narodu hrozil nedostatek. A pravé v nouzi nejvyssi pozadal predseda viady Klement Gottwald
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Celkova situace v hospodafstvi v podstaté nahravala dal§imu vyvoji, ktery pfedznamenal
jednak vznik zemédélského druzstevnictvi, jako jedné z forem zemédé€lské vyroby, a jednak

vznik statnich zeméd¢lskych organizaci.

4.2 Jednotna zemédélska druZstva — typologie a stru¢ny pohled na jejich
Vyvoj

Az do roku 1990 byly statni statky spolu s jednotnymi zemé&dé€lskymi druzstvy hlavnimi
typy zemedelskych podnikti. Zabyvaly se pirevazné rostlinnou a zivoc¢isnou velkovyrobou, své
misto v jejich hospodateni vSak méla i celkem rozvinutd pfidruzena vyroba. Statni statky se
kromé jiného mély stat vzorem pro jednotna zemédélska druzstva (JZD) v provozovani
socialistického zemédélstvi. A protoze s druzstvy po dlouhd 1éta soupeftily, je na misté
piiblizit podstatu jejich fungovani. Problematika JZD je v literatufe zpracovana daleko
dukladnéji a to z divodu Uzké souvislosti s tématem kolektivizace, kterému je pravem
vénovana podstatné veétSi pozornost nez jedné z podnikovych forem hospodateni, kterou
predstavuji statni statky.104

Nyni proto kratce k vyvoji jednotnych zemédélskych druzstev. Zemédélska vyroba od
konce druhé svétové valky az do neddvné minulosti byla charakterizovana fadou pfevratnych
udalosti a fungovani v disledku celospolecenskych zmén vyznamné ovlivnilo Zivoty tisict
venkovskych obyvatel, ktefi na svych bedrech nesli obzivu naroda. Na rozdil od statnich
statkti budovanych nejprve na principech jednoho narodniho podniku a pozdéji samostatnych

statnich podniki,'®

jednotnd zemédélska druzstva zacala byt budovana na zakladé zakona
&. 69/1949 Sb.,'® ktery vychazel zrozhodnuti Ustiedniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska (dale UV KSC) a stal se vytsténim zakladnich smérti zemédélské politiky,

kterou formulovalo plenarni zasedani UV KSC ve dnech 17. — 18. listopadu 1948.

generalissima Stalina o zvySeni sjednané dodavky obili a krmiv. A co se stalo? Bez dlouhého jednadni a velkych
slov nejvyssi predstavitel SSSR prosté oznamil, ze dodavku 400 000 tun obili a krmiv zvysuje o plnou polovinu. A
soucasné vyzval Zeleznicdare, aby na prepravé tohoto obrovského mnozstvi pracovali urychlené a bez oddychu.
Sovétska psenice a Zito, sovétsky oves a jecmen, sovétskd krmiva tedy nyni viak po viaku prichdzeji do Cerné u
Copu a jsou zde ve dne v noci prekladany do nasich vagomii. Takto byl zahnan piizrak nedostatku, protoZe
sovétsky spojenec, ktery za valky projevil K ndm své bratrstvi obéti krve, nyni v miru je znovu prokdzal
poskytnutim chleba.“ Casopis Venkovskd Zena, &. 3, 1. roénik, 2. 1. 1948, s. 3.

104 7 mnoha autort, ktefi se problematikou JZD ¢i druzstevnictvi obecné zabyvali, je na tomto mist¢ nutné
zminit alespoil nékteré z nich: Jana PSENICKOVA, Karel KAPLAN, Karel JECH, Jaroslav SUCHANEK, Jan
KOSEK, Vaclav PRUCHA, Lubomir SLEZAK, Drahomira KOPEJTKOVA, Jan RYCHLIK, Jifi CIHLAR, Jana
BURESOVA, Pavel NOVAK. Dalsi autofi v¢etné dél jsou uvedeni v prehledu literatury.

195 Viz hlavni &ast prace.

106 Zakon &. 69 Sb. ze dne 23. 2. 1949, o jednotnych zem&d&lskych druzstvech a nafizeni ministra zem&d&lstvi ze
dne 17. biezna 1949, ¢. 75 Sb., kterym se provadi zédkon o jednotnych zemédélskych druzstvech.

36



Zemédelstvi hralo vyznamnou roli nejen pro rozvoj narodniho hospodafstvi, ale
bezprostiedné po skonceni druhé svétové valky se stalo i otdzkou politickou. Jeho dalsi vyvoj
byl ovlivnén skute¢nosti, Ze v roce 1945 ziskali ministerstvo zemdd&lstvi komunisté™®’ v cele
s Jaliem Durigem.'® Dulezitou roli pfi vzniku a formovéani JZD rovn&z sehral Jednotny svaz
ceskych zemédelci, ktery vznikl v kvétnu 1945 a jehoz hlavnim ukolem byla spoluprace pii
osidlovani pohrani¢i, pomoc pfi zavadéni mechanizace, zastupovani zajmi zemédélct pii
stanoveni vykupnich cen nebo péce o vzdélavani zemédélské problematice. Hlavni koncepce

zemédelské politiky byla pfednesena v kvétnu 1949 na [X. sjezdu KSC.2?

Jednotnd zemédélskd druzstva byla zakladdna za UCelem odstranéni nevhodné
roztiiSténosti druzstevnictvi, zejména formou scelovani plidy, prosazeni mechanizace
zeméde€lské prace, ale také k ,povzneseni a zvelebeni rostlinné a zivocisné vyroby*. Cilem

zakladani JZD bylo zlepSeni organizace prace, zvySeni kulturni a socidlni Grovné

vvvvv
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JZD pattil boj proti venkovskym boh4&tm neboli kulakam.***

Struktura druzstev byla pevné stanovena. Ve smyslu zakona ¢. 69/1949 Sbh., byla JZD
pravnickou osobou, jejiz ptisobnost se v souladu s provadécim nafizenim ¢. 75/1948 Sh.,
shodovala, az na vyjimky s obvodem obce a pii své Cinnosti se fidila vzorovymi stanovami
vydanymi Ustiedni radou druZstev. Nejvy$§im organem byla valna hromada, ktera se konala
jedenkrat do roka a jejim ukolem byla volba piedsedy, mistopiedsedy a schvaleni
hospodaiského planu. Zpravidla jednou mési¢né se konaly Clenské schiize, které pak fesSily
konkrétni hospodaiské zalezitosti druzstva a kromé toho rozhodovaly o pfijimani a
vyluCovani clenl. Praktickou c¢innost JZD fidilo pfedstavenstvo, které bylo vykonnym
organem. Tvofil ho pfedseda, mistopiedseda a dalSich 3 — 8 ¢lend. Procesem piipravy vzniku

a fungovani JZD po celou dobu vlady komunistli se ve svych pracich zabyvalo mnoho autorti

97 Ovladnuti venkovskych voli¢i se zejména po zaniku agrarni strany stalo predmétem soupefeni ostatnich
politickych stran o jejich hlasy. I kdyz je nutné pfipustit, Ze na rozdil od budovani statniho sektoru podle vzoru

vewr

k variant& pozvolného piechodu navrhované ministrem Durigem.

198 Julius Duris (1904 — 1986) byl ministrem zem&dglstvi v letech 1945 — 1951.

109 Déjiny Komunistické strany Ceskoslovenska, Praha, 1961, s. 555.

10 Ceské a slovenské venkovské zeny si toto zcela jisté zaslouzily, i kdyz v neprospéch jejich zajmu miize
svédéit text uvefejnény v Casopise Venkovskd Zena pod titulkem Sovétska Zena v prdci: ,,Mdme-li poznat
soveétskou zenu, mame-li ji predevsim rozumeét, pak ji musime videét v jejim nejvlastnéjsim prostiedi — V praci.
Prdace je pro sovétskou zenu primo naplnénim Zivota.* Venkovska Zena, rocnik 111, €. 22, 1948, s. 8.

Y KOSEK, Jan. Zemédélska politika v okrese Hradec Kralové v letech 1949 — 1958. Diplomova préce,
Univerzita Hradec Kralové, 2009, s. 16.
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z fad historiki, archivari ¢i publicistl, pro Gcely této prace proto neni nutné se zabyvat vSemi
podrobnostmi.

Prvni klasifikace JZD byla provedena jiz v inoru 1950 a znamenala, ze JZD prvniho typu
zavedlo spolecny osev pii zachovani mezi a sklizen pfipadala jednotlivym c¢lenim
individualné z kazdého pozemku. Druhym typem byla JZD se spole¢nym osevem, ovSem
meze jiz byly rozorany a sklizen se rozdélovala podle ¢lenského podilu v druzstvu. Tretim
typem pak byla druzstva, kde ¢lenové ptiidu odevzdali ke spoleénému hospodateni a vytézek
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byl zavisly na mnozstvi odvedené prace a vyméte odevzdané pudy.

Pocéatkem roku 1952 ministerstvo zemédé€lstvi vydalo provozni fady, které definovaly typy
JZD nasledujicim zptisobem: JZD 1. typu znamenalo, Zze kazdému z ¢lend zlstavaly ve
vlastnictvi vyrobni prostiedky, které byly vyuzivany podle planu polnich praci. Spolecn¢ se
provadél osev pudy a spolecné se vyuzivaly stroje. Tento typ JZD vSak nemél dlouhého trvani
a brzy bylo natizeno zakladani JZD II. typu, kterd méla spoleCnou vyrobu rostlinnou a
zivoCiSna zistala individudlni. Tehdy vSak jiz bylo nutné pfistoupit k rozorani mezi a
naslednému scelovani pozemku. Spolecna prace se odménovala podle norem a roda se délila
podle vyméry volné pidy. JZD III. typu méla spolecnou jak rostlinnou, tak Zivo¢iSnou vyrobu
a veskera prace byla organizovana ve stalych pracovnich skupinach. VSechny hlavni vyrobni
prostiedky, s vyjimkou zahumenkt, byly spole¢né. Clenové byli odménovani predeviim
podle vykonané prace. Konecné JZD IV. typu znamenalo jiz zcela jiny piistup a odména
¢lent se stanovovala pouze podle odvedené prace, bez ohledu na vyméru vlozenych pozemkd.
Vyplaceni bylo v penézich 1 v naturdlnich dévkach, ovSem az na zaklad¢ splnéni statnich

dodavek.**®

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze druzstva, stejn€ jako pozdé&ji statni statky, hledala vhodny
model svého hospodateni. V ptipad€ JZD bylo toto feSeno schvéalenim a vydadnim vzorovych
stanov JZD, ve kterych byly zakotveny principy spoleéného druzstevniho hospodateni.
Stanovy Vv zésad¢ kladly diraz na slouceni vSech vyrobnich prostfedkil, Zivého a mrtvého
inventafe a zejména pidy do spole¢ného druzstevniho hospodareni. Samoziejmosti byl zdkaz

ptijimat za &leny ,.kulaky ¢i jiné pFislusniky tiidy vykoristovateli.“*

12 SUCHANEK, Jaroslav. Vznik koncepce JZD: Vznik marxisticko-leninské koncepce socialistické prestavby
ceskoslovenského zemédélstvi a jeji promitnuti do pravni nadstavby, Praha, 1972, s. 76.

3 KOSEK, Jan. Zemédélska politika v okrese Hradec Kralové v letech 1949 — 1958. Diplomova prace,
Univerzita Hradec Kralové, 2009, s. 16.

14 JUNECOVA, J. — PSENICKOVA, I. (ed.). Zemédélské druzstevnictvi: Kolektivizace zemédélstvi —vznik JZD
1948 — 1949, dokument €. 20, s. 74.
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Diulezitymi mezniky v ¢innosti druzstev byly celostatni sjezdy JZD, jejichz delegati byli
voleni na okresnich konferencich JZD. Jejich spoleenské postaveni bylo zakotveno v Ustavé
CSR z roku 1960, ktera je definuje jako ,,dobrovolnd sdruzeni pracujicich rolnikii ke spolecné
socialistickeé vyrobé.*

Co se tyka dalsiho organiza¢niho vyvoje JZD, tak v roce 1957 byly upraveny ptivodni
vzorové stanovy JZD a to tak, Ze nejvys$Sim orgénem zlstala nadale ¢lenska schiize, ktera se
schazela jedenkrat mésicné. Na této schiizi se na nasledujici dva roky volilo 5 — 9 ¢lenné
predstavenstvo, piedseda a 3 — 5 ¢lenna revizni komise. IV. sjezd JZD v roce 1959 schvalil
dalsi dopliky a zmény vzorovych stanov a zakon ¢. 49/1959 Sh., ze dne 6. ¢ervence 1959
vymezil JZD jako ,mnedélitelnou soucast socialistického zrizeni, jako socialistickou
pravnickou osobu.” Stanovy druzstev se vypracovavaly na zakladé vzorovych, které pak
nasledn¢ schvalovala rada pfislusného ONV. Piedmét Ccinnosti byl charakterizovany
socialistickou velkovyrobou. Dal§i zménu vzorovych stanov JZD pfinesla vyhlaska
ministerstva zeméd¢€lstvi z 31. kvétna 1961 ¢. 49/1961 Sb., na zakladé usneseni sjezdu JZD
konaného v roce 1960. NejvysSim organem JZD zustala nadale ¢lenské schize, ktera volila 5
— 15 ¢lenné piedstavenstvo na obdobi 2 let, piedsedu a revizni komisi. Dal§i zménu stanov
pak schvalil VI. sjezd JZD v roce 1964, ktery podle zakona ¢. 169/1964 Sb., volil nejvyssi

orgéan 5 — 20 ¢lenné ptedstavenstvo na dobu 2 let, predsedu, revizni a dalsi komise.

O pravnim postaveni JZD hovoii zakon ¢. 122/1975 Sb., ktery JZD charakterizoval jako
sdobrovolné sdruzeni rolnikii a ostatnich pracujicich.” JZD nevznikala na zakladé urcitého
aktu, ale podle prislusného paragrafu zakona mohla vystupovat jako pravni subjekt ode dne
zéapisu do podnikového rejstiiku. Podle § 98 se pii slucovani JZD vytvarela nova druzstva
slu¢ovanim dvou 1 vice druzstev, ptipadné jich vice splynulo s jiz ustanovenymi. DruZstva
mohla zaniknout rovnéz prechodem do statni zemédélské organizace pro trvalou ztratu pidni
zdkladny nebo rozdélenim. Zanik nebo slouceni nabyval platnosti dnem zapisu do
podnikového rejstiiku. Ve smyslu zakona ¢. 122/1975 Sb., byly publikovany vzorové stanovy,
které stanovily nasledujici organy JZD: clenskou schlizi, sbor zastupct, predstavenstvo,
pfedsedu, revizni komisi, smir¢i komisi a dal$i. Vzor organiza¢né jednaciho a pracovniho
fadu vydalo Federalni ministerstvo zemédélstvi a vyzivy CSSR. Posledni zakony, které se

tykaly fungovani JZD, byly zakon ¢. 90/1988 Sb., a zakon ¢. 162/1990 Sb., o zeméd€lském
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druzstevnictvi. Po roce 1989 v souvislosti s celkovou zménou spolecenského systému doslo

k transformaci viech typ zem&d&lskych podniki, tedy i JZD.'

Pro ilustraci konkrétni situace lze pfipomenout, Z¢ v roce 1957 ve vychodnich Cechach
hospodatilo 1043 JZD, v roce 1965 to bylo jiz pouze 909 druzstev, v roce 1977 pak bylo
piiblizng 290 druzstev a v roce 1984 ve Vychodo&eském kraji pisobilo priblizns 218 JZD.*®
Tato druzstva se nijak nespecializovala na rostlinnou nebo zivoci$nou vyrobu, v podstaté se
podilela jak na produkci obilovin, tak mléka, vajec a chovu jatecniho skotu a prasat. Ve snaze
zlepsit kvalitu ustajeni, podminek pro ¢innost opravarenskych zafizeni a obCanské vystavby
pro své zaméstnance se fada druZstev zadluzovala. V nckterych ptipadech pak musel stat
pfikrocit prostiednictvim krajské zemédélské spravy k oddluzeni druZstev bud’ piimou
finan¢ni intervenci, nebo prostiednictvim dotaci. K hospodateni, cinnosti, ptipadnému
slouceni ¢i zaniku JZD v daném regionu se vyjadfovaly mistn€ piisluSné narodni vybory,
okresni narodni vybory a jejich rady, s nimiZ sva rozhodnuti tykajici se JZD projednavaly
okresni zemédé€lské spravy. Rozhodnuti postihujici JZD v celém Vychodoceském kraji
musela Krajska zemédé€lska sprava Hradec Kréalové projednavat s Krajskym ndrodnim
vyborem Hradec Kralové a pfisluSnymi organy komunistické strany. Urcité zlepSeni
V hospodateni JZD piineslo rozclenéni VychodoCeského kraje na oblasti podle druha
vhodnych plodin — obilnafské, bramboraiské a cukrovkové oblasti. V takto oznacenych
oblastech pak dochazelo k masivni produkci uvedenych plodin. V 80. letech se fada druzstev
zaCala vénovat nejen zemédélstvi, ale i1 jinym odvétvim a dala tim vzniknout pfidruzené
vyrobé. Diky efektivnimu fizeni tak mnoha druZstva ve vychodnich Cechach dosahovala
dobrych hospodarskych vysledkt, jimiz piecnivala 1 jiné zeméd€lské organizace v ramci kraje
i republiky.™’

Preména Krajskych zeméd¢lskych sprav na krajské odbory Ministerstva zeméd¢lstvi pak jiz
pro JZD nepftinesla zadné zdsadni zmény V jejich fungovani. Po roce 1990 zacalo dochazet

... , ;e w7 v v s v 1,0 118
K jejich postupnému zaniku, pfipadné pfeménam na druzstva vlastnik?.

115 podrobngji se problematice zeméd&lskych druzstev vénuje Jana BURESOVA ve studii Zemédélska politika
v Ceskoslovensku v letech 1948 — 1960 jako soucdst vyvoje komunistickych rezimii v Evropé. In: Sbornik praci
moravskych historikti. Praha, 1996.

116 STOREK, Michal. Krajskd zemédélska sprava Hradec Kralové, inventai, SOA v Zamrsku, 2005, s. XI11.

W Tamtéz.

18 Situaci JZD ve vychodnich Cechach se vénuje v tvodu k inventafi Krajska zemédélska sprava Hradec
Kralové Be. Michal Storek, (SOA v Zamrsku, 2005) nebo jesté hloubgji se zameérenim na okres Hradec Kralové
Mgr. Jan Kosek v diplomové praci Zemédélska politika v okrese Hradec Kralové v letech 1949 — 1958
(Univerzita Hradec Kralové, 2009).
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Dalsi ¢ast prace bude zaméfena piedev§im na vlastni vyvoj statnich statkd, jakozto statnich
zemedélskych podnikd. Pres fadu rozdild ve formé vlastnictvi a pravniho postaveni
pracovniki patfily spolu s JZD mezi podniky socialistické zeméd¢€lské vyroby. Statni statky
vznikaly cestou ,,shora®, predev§im na puad¢ patiici statu, ktery byl vlastnikem veSkerého
majetku. Predmétem podnikéni statnich statkl bylo zejména polni a rybni¢ni hospodaieni na
principu obchodniho podnikéni. V pribéhu vyvoje dochazelo ¢asto ke vzadjemnému prolinani
obou forem hospodafeni. Nerentabilni, Spatné¢ hospodafici druzstva se stavala soucasti
statnich statkd, Casto vSak probihal i proces opacny, kdy se nékteré z farem statnich statki
vy€lenily do samostatnych nebo jiz existujicich druzstev. VéEtSinou to souviselo se snahou o
vytvaieni ucelenych hospodaiskych celkli. Na pocatku sledovaného vyvoje tak vedle sebe
existovaly tfi pravni formy vlastnictvi pidy — statni, soukromé a druzstevni, 1 kdyz az do

konce 90. let minulého stoleti bylo vlastnictvi soukromé prakticky omezovano.
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5 Budovani socialistického zemédélstvi po roce 1948

Statni sprava celého hospodaistvi po roce 1948, tedy i oblast zemédé€lstvi, méla odpovidat
predstavam fizeni lidové demokratického statu, tak jak se soucasné se zménou politické a
spolecenské situace ménila i struktura statni spravy. Protoze prvotfadym tkolem bylo zavadéni
novych forem hospodatfeni v zeméd¢lské vyrobé a dokonceni osidlovani pohranici, zaujala
vyznamné misto i zména ve struktufe narodnich vybori. Podle zakona ¢. 280/1948 Sh., o
krajském ziizeni,™® bylo v Ceskoslovensku zruseno zemské zfizeni a vytvoteno 19 kraji.'?
Na uzemi Ceskoslovenska timto byly zruseny zemské narodni vybory v Praze a Brné véetné
expozitury v Ostravé a noveé vzniklo celkem 19 krajd, coz si soucasné vyzadalo i reorganizaci

21
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okrest. Centralnim organem statni spravy na useku zemédé€lstvi bylo ptirozené

ministerstvo zemédélstvi.

Od roku 1949 byl vyvoj Ceskoslovenského zemédélstvi ovlivitovan vysledky IX. sjezdu
KSC a rovnéz vznikem hlavniho poradniho organu ministra zemd&délstvi, kterym bylo
kolegium. Pounorova struktura ministerstva se od té predchazejici vyrazné neliSila,
pomineme-li potfebnou personalni obménu a pozdé&ji, vroce 1951 zruSenymi vyrobnimi
odbory, které¢ nahradily tzv. hlavni spravy. Diilezitou soucasti spravy statkii bylo rozvinuté
planovani, kterému slouzily druzstevni a planovaci odbory ministerstva.’** Veskerou
hospodarskou ¢innost fidil stat prostfednictvim jednotného hospodéiského planu, pfitom
rozhodujici uloha byla svéfena Statnimu planovacimu Gfadu.'® Po vzniku kraji pak byly
utvoreny pii krajskych narodnich vyborech oblastni, krajské, a pozdéji také okresni planovaci

komise.

119 74kon &. 280/1948 Sb., o krajském zfizeni, byl vydan v prosinci 1948 s ti¢innosti od ledna nasledujiciho roku.
120 K raje m&ly mensi rozlohu, coz lépe vyhovovalo pozadavkiim statni spravy nez dosavadni zemské ziizeni.

121 g platnosti od 1. 2. 1949 bylo zfizeno 35 novych okresi, pfigemz 11 jich bylo zruseno. Blize Déjiny sprdavy
v Ceskych zemich od pocatku statu po soucasnost, s. 447-448.

122 Ukolem tohoto odboru bylo provadét kontrolu v krajich, okresech a obcich, vyfizovani hlageni a stiznosti o
stavu hospodafeni JZD a statnich statkti i soukromé hospodaticich zemédélcti. Naplni odboru byla i péce o
vesnickou mladdez nebo zeny. Ostatné€ Zenam byla v resortu zemédélstvi dlouhodobé vénovana pozornost. Napt.
jiz v roce 1947, v dobé konani prvniho sjezdu zemédé€lskych Zen, ktery se uskuteénil v Praze 13. a 14. prosince
1947 s mottem ,,Venkovské Zeny“ vystoupil se zasadnim projevem k Zenidm ministr Julius Duris. Sjezdu se
tehdy zucastnilo na 180 delegatek ze vsech okresti Cech a Moravy a také &tyiclenna delegace ze Slovenska.
Bohaty program doplnila piehlidka pracovniho a vychazkového obleCeni pro Zeny: bila kombinéza ke strojnimu
dojeni, kalhotovy kostym k tiklidu chlévii &i pracovni Saty s pripinaci zastérou. Casopis Venkovskd Zena, roénik
3, 6. 22/1947, s. 8.

123 Statni planovaci ufad vznikl sloudenim sekretariatu Hospodaiské rady a Nejvyssiho cenového tiadu v roce
1948.
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Kromé ministerstva se na spravé zeméedélstvi podilely patiicnym zptsobem i ndrodni
vybory vsSech stupiii. Na krajské urovni to byly krajské narodni vybory, kterym ptisluselo
fizeni zemédelské vyroby, vypracovani krajskych plani zeméd¢lské vyroby a jeji kontrola
v kraji. Dale pak organizace JZD, statnich statkii a traktorovych stanic, rozhodovani
Vv otazkach vlastnictvi a uzivani pidy, udrzovani a zakladani ptidy a rybnikd a myslivost. Pfi
jednotlivych krajskych narodnich vyborech byly ziizovany zemédé€lské referaty, které tidily
zemédelstvi v celém kraji. Tyto referaty zpracovavaly dil¢i plany zemédé€lské vyroby a
kontrolovaly jejich plnéni. Pe¢ovaly o JZD, mechanizaci zeméd¢€lstvi, ochranu zeméd¢€lskych
zvitat a pozdé&ji dohlizely 1 na zemeédelské poradenstvi a mély dohled nad lesnim

'y, 124
hospodatstvim.

Na trovni okrest zajiStovaly spravu zemédé€lstvi okresni narodni vybory prostiednictvim
zemédélskych referatt.'? Jejich tkolem bylo, mimo jiné, provadét pozemkovou reformu
podle zakona ¢. 46/1948 Sb., o trvalé upravé vlastnictvi k zemédélské a lesni pudé. Pro ruzné
specialni ¢innosti (JZD, rostlinnou €1 ZivociSnou vyrobu) byly pii zemédélskych referatech
ziizovany pracovni skupiny. Vykonnymi slozkami rad ONV byly pak komise s poradni
funkci pro zemédélskou vyrobu, zitové, pro rozpis a plnéni kontingentl, pro zivelni pohromy,
pro budovani JZD a dalSi. Okresni ndrodni vybory sehraly pii rozvoji socialistického

zemeédélstvi zasadni ulohu.

Vv

mély na starost zemédélskou i lesnickou vyrobu v mistech své pusobnosti. V souladu
s vyrobnim planem kontrolovaly jeho plnéni, rozpis, propagaci a organizovani nejriznéjSich
soutézi. Narodni vybory v obcich hojné spolupracovaly s jednotnym svazem ¢eskych
zeméd¢€lct a dalSimi odbornymi organy. Nezastupitelnou roli mély v kontrole dodrZovani
stanov JZD. Ve vétsich obcich byl v roce 1950 zfizen samostatny zeméd¢€lsky referat, v téch
menSich starost o zeméd¢lstvi pfipadla tajemnikovi. Zemédélsky referent byl vykonnym
organem narodniho vyboru. Jednalo se o volenou funkci s pradvem rozhodovat a Cinit opatieni

V rozsahu vymezené piisobnosti.*?°

124 Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Krajsky narodni vybor Hradec Kralové, odbor zemé&d&lstvi. Zem&délské
vyrobg se v letech 1949 — 1960 vénovaly postupné referat zemédelsky (1949 — 1954), sprava zemédélska (1954
— 1957), sprava zemédélstvi a lesniho hospodatstvi (1957 — 1958), odbor zemédélstvi a lesniho hospodarstvi
(1958 — 1959) a odbor zemé&dé&lstvi (1959 — 1960). Archivalie k uvedenému tématu jsou uloZeny v kartonech ¢.
1186 — 1499.

125 \/ ramei okresiti upravovalo zemédé€lskou spravu vladni natfizeni ¢. 139/1949 Sb., o organizaci lidové spravy
v okresech.

126 BERANOVA, M. - KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 396.
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Lze tedy fici, ze po roce 1949 narodni vybory vSech stupnii hraly vyznamnou ulohu
V rozvoji socialistického zemé&délstvi. Ridily JZD po vsech strankach (vyrobni i politicko-
organiza¢ni). Tim, ze zajistovaly prostiednictvim zeméd€lskych referatti a komisi rozsahlou
zemédéelskou agendu a v systému fizeni niz$i podléhaly vys$im (az na Grovenn ministerstva),
podilely se tak na vykonu statni spravy.

vvvvv

rybarstvi, potravindrstvi a zemédeélsky zpracovatelsky prumys! — byla znacné riiznoroda a
Siroka. Na jeho jednotlivych odvétvich se kromé ministerstva zemédelstvi podilely i jiné
organy statni spravy, pricemz jejich kompetence a obsahové naplné se v prubéhu 50. aVv prvni
polovine 60. let 20. stoleti dosti menily. Souviselo to jednak s jejich dynamickym vyvojem,
neujasnénou koncepcni politikou ze strany statnich a stranickych organu a hledanim

o L, S 17 s d27
optimalniho modelu rizeni zemedeélstvi.

Samotné ministerstvo zemé&d¢lstvi si pitvodni strukturu zachovalo pouze do roku 1951, kdy
jeho plisobnost byla ziizena vynétim lesniho hospodarstvi a v roce 1953 z néj byla vyclenéna i
sprava statnich statk, pro kterou bylo vytvofeno samostatné ministerstvo statnich statki. Obé
ministerstva se vSak na podzim téhoz roku opét Spojila a zanedlouho poté ministerstvo
statnich statkti svou ¢innost obnovilo. Definitivné bylo zruseno az v roce 1956, kdy vzniklo
ministerstvo zemedélstvi a lesniho hospodaistvi. Na nové ministerstvo piesla plisobnost
ministerstva zeméd¢€lstvi, ministerstva statnich statk (s vyjimkou fizeni velkovykrmen) a
rovnéz pusobnost ministerstva lest a dievaiského primyslu. K dalsimu rozsifeni kompetenci
ministerstva doslo pak vroce 1958 pievzetim agendy po zrusené Ustfedni spravé vodniho
hospodarstvi. V roce 1960 se ministerstvo pfeménilo na ministerstvo zemédélstvi, lesniho a
vodniho hospodarstvi. Dalsi zména ndsledovala vroce 1965, kdy agenda vodniho
hospodafstvi piesla do Ustiedni spravy vodniho hospodaistvi a ministerstvo se zménilo opét
na ministerstvo zemédélstvi a lesniho hospodatstvi. V roce 1967 bylo ztfizeno ministerstvo
lesniho a vodniho hospodafstvi a vzniklo samostatné ministerstvo zemédélstvi. Po vzniku
federace bylo ustavnim zakonem ¢&. 126/1970 Sb. vytvofeno federalni ministerstvo
zemedélstvi a vyzivy jako federdlni ustfedni orgadn statni spravy na Useku zemédé€lstvi a
vyzivy. Na republikové urovni pak ulohu ustfedniho organu statni spravy v zemédélstvi
zastavalo Ministerstvo zemédélstvi a vyzivy Ceské socialistické republiky.

Specificky vyvoj prodélala soustava statnich organli povétenych hospodaiskym fizenim

JZD a dalSich zemédélskych organizaci véetné statnich statkli. Pii této pfileZitosti nelze

127 Tamtéz.
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nevzpomenout jednu z vyznamnych organizaci podilejici se na fizeni statniho zemédélstvi, a

sice v roce 1963 vzniklou soustavu krajskych a okresnich vyrobnich zemédslskych sprav.*?

K zasadni zméné v organizaci soustavy zemédélskych fidicich organt doslo v roce 1970 a
po jednani XIV. sjezdu KSC. Ze Smérnice XIV. sjezdu KSC k 5. pétiletému planu rozvoje
narodniho hospodafstvi na 1éta 1971 — 1975 lze vyuzit nasledujici:

,»Cilem zemedelské politiky strany je dalsi upeviiovani socialistickych vyrobnich vztahii a
Jjejich plné vyuzivani k rozvoji vyrobnich sil tak, aby zemédélska vyroba byla s to dokonaleji
uspokojovat rostouci potreby obyvatelstva.“129 Zéakladnim ukolem zeméd¢lstvi bylo kryt
ptiristek spotieby zakladnich potravin z vlastni vyroby, coz vyZadovalo zvySeni zeméd¢lské
vyroby zhruba o 14 % a nadkup zemédélskych vyrobki do statnich fondi o 18 — 19 % ve

srovnani s rokem 1970.*%°

XIV. sjezd KSC mél vpodstaté polozit nové zakladni sméry dalitho rozvoje
socialistického zemédélstvi. Piestoze se dosavadni hospodareni statnich statkli vyvijelo
znacné nerovhomeérng, byla utvrzena jejich spolecenska funkce a poslani jako vzoru moderni
socialistické zeméd¢elské velkovyroby a piikladu v zavadéni progresivnich zplisobu
vnitropodnikového fizeni. 131

O dal8im rozvoji socialistického zemé&délstvi a potravinarského pramyslu po XIV. sjezdu
KSC se hovotilo i na daliich zasedanich ustiedniho vyboru strany. Napi. dne 13. dubna 1972
piednesl zpravu piedsednictva UV KSC Lubomir Strougal. Zprava vychazela z nutnosti
posoudit a konkretizovat soucasné ukoly zemédélstvi i vyhledovou koncepci jeho rozvoje a

32 problematiky statnich statki se dotykalo

vénovala se vSem tématiim zemédélské vyroby,
kritické zhodnoceni jejich dosavadniho vyvoje. ,,Nelze viak nevidet, zZe jednotlivé statni statky
se intenzitou vyroby znacné lisi. Svedci o tom rozdily mezi statky hospodaricimi v obdobnych
vyrobnich podminkdch. Priciny téchto rozdilu nelze svalovat jen na tak zvané objektivni
potize, ale predevsim rozbory ukazuji, Ze je mdame hledat v urovni Fizeni, ve schopnostech
vedoucich pracovnikii, zejména ve vyuzivani a rozvijeni iniciativy pracujicich. Podstatné

vevrs

organizace a TFizeni. Znamend to mnohem lépe vyuzZivat mozZnosti vnitropodnikové

128 Okresni a krajské vyrobni zemédglské spravy vznikly podle zakona &.32/1963 Sb. V roce 1967 byly
pretvofeny na okresni zemédélska sdruzeni, ovSem v roce 1969 byly na zaklad€é zvlaStniho usneseni vlady
zruseny.

129 Zemedélska politika strany po XIV. sjezdu KSC, In Sbornik dokumenttl, Praha: Svoboda, 1978, s. 27.
130 Tamtéz.

13! Tamtéz, s. 341.

132 Tamtéz, s. 81 — 104.
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specializace, zejména u skotu, velkovyrobné uporadat pidni fond, vnést odpovidajici
organizaci a hospodarny rezim do vyuziti mechanizacnich prostiedki, zavést poradek do
evidence a spotreby krmiv a ostatnich materialii a ucinnéji vyuzivat sytéemu odménovani ve

vztahu k hospoddrnosti.<*®

V roce 1972 probéhlo dubnové zasedani UV KSC a VIII. celostatni sjezd JZD, kde zaznély
pozadavky na postupny a cilevédomy proces specializace a koncentrace zemédélské vyroby.
Plénum dospélo k zavéru, aby nejpozdé€ji od 1. zati 1972 byly misto dosavadnich okresnich
zemédeélskych sdruzeni a krajskych oddéleni ministerstva zemédé€lstvi a vyZivy ustaveny
okresni a krajské zemédélské spravy, které budou organy statniho hospodaiského tizeni
zemédelstvi. Stalo se tak zakonem ¢. 37/1972 Sb., o okresnich a krajskych zemédélskych
spravach. Hlavnim smyslem uvedenych opatieni bylo zejména vyrazné posilit vliv statu,
vyznam planu a rozpoctu a zaroven vytvofit 1 jednotny systém fizeni oprostény v okresnim
¢lanku od vlastni podnikatelské Cinnosti. Zakladnim poslanim okresnich a krajskych
zemédé€lskych sprav jako organt statniho hospodarského tizeni bylo fidit a zabezpecovat
rozvoj zeméd€lské vyroby a zemédéElskych sluzeb se zvlaStnim zaméfenim na prohloubeni
koncentrace a specializace zeméd¢lské vyroby. Okresni zemédélskou spravu jako
hospodarkou organizaci ziizoval ministr zemé&délstvi a vyzivy republiky vzdy pro obvod
okresu. Okresni zemédé€lska sprava vykondvala ve svém obvodu tidici ptisobnost vici JZD,
statnim statklim s vyjimkou oborové a ustfedné fizenych, spoleCnym zemédélskym podnikiim
a dalSim v zdkon¢ uvedenym organizacim. Pfi fizeni druZstevnich organizaci musela vsak
okresni zeméd¢€lska sprava postupovat Vv souladu se zvlaStnimi piedpisy upravujicimi
zem&délské druzstevnictvi (§ 2 odst. 3 zdkona). To znamena, ze na rozdil od statnich
organizaci postupovala pifi fizeni jednotnych zemédélskych druzstev, spole¢nych
zeméd¢lskych podnikil a ostatnich statnich druzstevnich organizaci diferencované.

Ustaveni okresnich a krajskych zemédélskych sprav si vynutily zmény spolecenského a
védeckotechnického rozvoje zeméedélstvi, které vyzadovaly nové zpisoby organizace a fizeni
vyroby. Role statu byla spatfovana ve sledovani a ovlivitovani tohoto procesu ve vSech fazich
a na vSech stupnich fizeni. Nové organy statniho hospodaiského fizeni zemédélstvi mély za

ukol ve svém obvodu fidit v plném rozsahu jednotnd zemédé€lskd druzstva, statni statky

132 Tamtéz, s. 97.
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s vyjimkou ustfedné fizenych, spole¢né zemédelské podniky, ostatni kooperacni seskupeni,
pokud to byly socialistické organizace v plisobnosti ministerstva zem&dglstvi a vyzivy.'*

Zemédelské spravy mély peCovat o zavadéni nejnovejSich poznatkd védy a techniky do
praxe, provadét kontrolni ¢innost v fizenych organizacich, poskytovat pravni pomoc, pecovat
0 bezpe€nost prace, hygienu prace a pracovniho prostiedi. Do kompetence ptimého fizeni
okresnich a krajskych zemédélskych sprav nespadaly organizace s ti¢elovym zaméfenim,
které byly dosud fizeny pfimo ministerstvem zemé&dé€lstvi a vyzivy. Nova etapa pfinesla i
kvalitativni zmény v dosavadnich vztazich mezi okresnimi a krajskymi clanky, které mély
vedle funkce statniho hospodarského fizeni plnit i funkci koordina¢ni a organizatorskou viici
celému zemédélsko-potravinaiskému odvétvi. Ulohou krajskych a okresnich zemédélskych
sprav bylo poskytovat informace ustfedné fizenym podnikim a organizacim podle jejich
zaméfeni o koncepcnich zdmérech, o rozborech hospodateni.

Z pohledu regiondlniho vymezeni prace si pozornost zaslouzi Krajska zemédélska sprava
v Hradci Kralové. Byla ziizena k 1. zafi 1972 na zakladé zakona ¢. 37/1972 Sb., o krajskych a
okresnich zemédélskych spravach. Jejim prvnim feditelem byl Josef Drahovzal. Organizace

sidlila v Hradci Kralové a jeji aparat tvotilo celkem 37 pracovnikﬁ.135

Od 60. let zacaly ve vychodnich Cechach vznikat dalsi zemédélské organizace, které se
orientovaly na specifické druhy zemédélské Cinnosti — stavitelstvi zemédé€lskych objektil,
vyrobu hnojiv, péci o pudni fond, dribezarstvi, chov ovci, dodavky zemédélské techniky a
dalsi. VSechny organizace tohoto typu byly fizeny Krajskou zemédélskou spravou nebo
okresnimi zemédélskymi spravami. Zemédélské stavebni podniky a zemédélska stavebni
sdruzeni mély za kol budovani zeméd¢lskych zatizeni. Vykondvaly takové druhy stavebnich
oprav, které byly naroéné na postupy i na techniku. Ve vychodnich Cechach byly nejvétsim
takovym podnikem Zemédélské stavby Hradec Kralové. V dalSich okresech pak piisobily
jejich zavody — v Havlickové Brodég, Svitavach ¢i Jaroméfi. Zemédélské stavebni podniky se
li§ily vtom, zda plsobily Vvramci dané¢ho okresu nebo mély plisobnost celokrajskou.
V 90. letech se vétSinou transformovaly do samostatnych statnich podniki, které byly na

prelomu stoleti privatizovany.

3% Mezi n¢ patiily spole¢né druzstevni podniky a melioraéni druzstva, zem&délské stavebni podniky a
zemédelské, strojn€ pocetni stanice s vyjimkou ustfedné fizenych.

135 Sekretariat feditele mél 8 zaméstnanci, kadrovy a personalni tvar 3, stejné jako utvar kontrolni a revizni,
usek ekonomicky mél 12 a usek vyrobné-technicky 10 pracovniki. Jednotliva oddéleni méla presné vymezenou
¢innost. Podrobng&ji viz STOREK, Michal. Krajskd zemédélska sprava Hradec Krdlové, inventdt, SOA
v Zamrsku, 2005, s. XIlI.
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Kromé& stavebnich podniki fidila krajska zeméd¢lska sprdva i Cinnost spolecnych
druzstevnich podnikii, mezi které pattily druzstevni podniky pro zirodnovani pady a
melioracni druzstva. Naplni obou skupin organizaci byla péce o zemédélsky ptidni fond a to
vyrobou hnojiv, budovanim zavlazovacich zatizeni, odvodnovacich kanalli a dalSich moznych
opatfeni vedoucich ke zvySeni vyroby.'®* Kategorii specializovanych zemdd&lskych
organizaci tvofily spole¢né zeméd¢lské podniky s primyslovou, ptipadné rostlinnou vyrobou,
agrochemické podniky nebo strojni a traktorové stanice. Celkem mezi 60. az 90. léty
20. stoleti ve Vychodoceském kraji ptisobilo 50 az 60 specializovanych zeméd¢€lskych
podnikii. Nékteré z nich pfitom v prubéhu tohoto obdobi zanikly, jiné vznikly a u nekterych

v w ;137
doslo ke slougent.*®

Cilem ftidici funkce socialistického statu bylo dosazeni takového stavu, pii kterém by
jednotna zemédelska druzstva, spole¢né zemédé€lské podniky i statni statky byly fizeny
stejnymi statnimi organy, aby se mohly metody a formy fizeni statnich statkii a JZD stale vic

sblizovat.

Ukolem krajské zemédélské spravy bylo spravovat a fidit okresni zemddélské spravy.
Ministr zemédé@lstvi a vyzivy vSak mohl krajské zemédélské spravé svétit fizeni i nékterych
jinych socialistickych zemédé€lskych organizaci, pokud jejich hospodatsky vyznam
piesahoval ramec okresu nebo bylo fizeni KZS ucelnéjsi. Vici takovym organizacim byla
plisobnost stejnd jako piisobnost okresni zem&d&lské spravy.'®

Okresnim a krajskym zemédélskym spravam pomahaly pii fizeni okresni a krajské

zem&d&lské rady ustavené podle § 6 zakona &. 37/1972 Sh.,**°

jako poradni organy feditela
zeméde€lskych sprav. Jejich prostfednictvim se meéli  pracovnici JZD, spolecnych
zemédélskych podnikl a dalSich organizaci podilet na fizeni. V praxi to vypadalo tak, ze dvé
tretiny ¢lend okresni zemédé€lské spravy byly voleny ze zastupcl organizaci fizenych OZS ze
svych tfad a ostatni ¢lenové byli jmenovani ze zastupcli ndrodniho vyboru, Statni banky

ceskoslovenské, strojnich a traktorovych stanic, zeméd€lského nakupniho a zdsobovaciho

138 Melioraéni druzstva se pozdgji stala soudasti Statni melioraéni spravy, jesté pozdgji Statni zemedglské spravy
a pod poslednim nazvem Zemédélska vodohospodatska sprava, podnik v roce 2011 ukonéil svou &innost. Cast
svych aktivit prevedl na piislusné podniky Povodi a &ast na statni podnik Lesy Ceské republiky v Hradci
Kralové.

37 podrobnosti k jednotlivym podnikiim fizenym krajskou zemé&délskou spravou lze nalézt ve zpracovaném
archivnim souboru Krajskd zemédélska sprava Hradec Kralové (1958)1963 — 1990(1992) ulozeného v SOA
v Zamrsku, Kart. 175 — 191.

138 SEMOTAN, Dobroslav, casopis Statni statky &. 16, 1973, s. 67.

139 Zakon &. 37 ze dne 29. Cervna 1972 o okresnich a krajskych zemé&d&lskych spravach. Dle § 17 tohoto zakona
byla zrusena dosud platnd ustanoveni zakona ¢. 32/1963 Sb., o organizaci fizeni zeméd¢€lstvi a vladni nafizeni
¢. 33/1963 Sb., kterym se vyclenuji neékteré organizace a zatizeni z fizeni narodnich vybort.
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podniku, z védeckych, popf. vyzkumnych pracovist. Pocet ¢leni okresni zeméd€lské rady
¢inil nejvySe 30 osob. Funkéni obdobi ¢lentt okresni zemédélské rady (volenych i
jmenovanych) bylo pétileté. Prvni funkéni obdobi tedy koncilo 31. bifezna 1975 a dalsi mély
pak byt ustaveny vzdy do 30.dubna roku predchazejiciho pfisti pétiletce. Okresni
zemedélskou radu svolaval feditel okresni zemédélské spravy podle potieby, nejméné vSak

Stytikrat do roka.'*?

Okresni zemédéelska rada byla podle zakona ¢. 37/1972 Sb., sice poradnim organem
feditele okresni zemédé€lské spravy, avSak teditel s ni projednaval navrhy vSech zasadnich
opatfeni na useku fizeni zemédélstvi v okrese. Hlavnim ukolem okresni zemédélské rady bylo
Vv soucinnosti s feditelem okresni zemédélské spravy piispivat k vysoké Grovni zemédélstvi
uplatiovanim nejpokrokovéjSich zkuSenosti druzstevnich rolnikli a pracovnikl statnich
statkli. Okresni zemédé€lska rada méla za kol projednavat zasadni opatieni na useku fizeni
zemédelstvi, a to zejména:

dlouhodobé koncepce a technickoekonomické koncepce k realizaci piijatych
hospodarskych plant,

navrhy strednédobych a provadécich plant rozvoje zemeédélské vyroby a sluzeb,
navrhy na uplatnéni forem spoluprace pti zajisStovani koncentrace a specializace
zemédelské vyroby a sluzeb,

potradi naléhavosti vystavby a pofizovani investic a technologii,

zaméry ke zlepSeni zivotniho prostiedi na vesnici,

hodnoceni zabezpecovani sluzeb, zasobovani i odbytu z hlediska kvality i dodrzovani
objemu a termint,

Zmény v uspotadani zemédélského pidniho fondu a prevody plidy mezi organizacemi,
plany a systémy zvySovani kvalifikace pracovnikli v organizacich tizenych okresni
zemédélskou spravou a dalsi.

Dtivody, které vedly k ustaveni krajskych zemédélskych rad a jejich postaveni jako
poradnich a iniciativnich organt feditel krajskych zeméd¢€lskych sprav, byly ve své podstate
shodné s okresnimi. Krajskd zemédé€lskd rada projedndvala zasadni otdzky spadajici do
pusobnosti krajské zemé&déelské spravy, a to zejména:

dlouhodobé koncepce a navrhy stiednédobych a provadécich plani rozvoje zemédélské

vyroby a sluzeb v kraji,

10 SEMOTAN, Dobroslav, In &asopis Stdtni statky ¢ 16, r. 1973, s. 67.
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rozpisy ukoli planti a orientac¢nich ukazatelli, vyuzivani ekonomickych nastrojii v ramci

kraje,

rozvoj kooperacnich a integracnich vztahti v zajmu zajisténi koncentrace a specializace

zemédelské vyroby,

uroven a rozvoj sluzeb pro zemédélstvi v ramci kraje,

vyuzivani vysledkt védy a techniky a technologie v praxi a dalsi.

Pokud jde o slozeni krajské zeméd¢€lské rady, byl jejim piedsedou ze zakona feditel krajské
zemédéelské spravy. Krajska zemédélska rada méla 12 az 15 ¢lend, které jmenoval ministr
zemédelstvi a vyzivy. Navrh na jejich jmenovani predkladal ministrovi teditel krajskeé
zeméde€lské spravy po projednani s krajskym narodnim vyborem a vedoucimi ptislusnych
organizaci. O délce funk¢éniho obdobi ¢lentt krajské zemédé€lské rady, o zpusobu jejiho
svolavani, o jejim jedndni a usnaseni platila obdobnd ustanoveni jako u zemé&d¢€lské okresni
rady.**

Ziizeni okresnich a zemédé€lskych spravy neomezovalo dosavadni plisobnost narodnich
vyborii na useku zemédélstvi vyjadienou v zakoné o narodnich vyborech a v dalSich obecné
zévaznych pravnich ptfedpisech. Narodnim vyborim jako uzemnim orgédniim statni moci a
spravy ptislusel tedy 1 nadale ukol pomahat rozvoji zeméd¢€lské vyroby, vytvaiet podminky
K jejimu efektivnimu rozvoji a sledovat, jak zeméd¢lské organizace zabezpecuji zakladni
smérnice statnich organti. Narodni vybory v celém rozsahu vykonavaly 1 nadale statni spravu
na useku zemédé€lstvi, zejména v oblasti rostlinné vyroby, zivo¢isSné vyroby a veterinarni péci,
ochrany zemédélského pidniho fondu, myslivosti, rybafstvi apod. Nové zemédélské spravy
mély navazat na vSe kladné, co se v praci zemédélskych sdruzeni osvédcilo, zejména ve

vztahu ke statnim statkum.

»Vetsi pozornost nez dosud musime vénovat statnim statkim, které zaujimaji vic nez
ctvrtinu vyméry zemédeélské piidy v Ceskoslovensku. Na celkové trini zemédélské produkci se
podileji 31 %. Ustiredni vybor oceriuje vysledky prdce, obétavost a tisili téch pracovnikii, kteii
pomahali aktivné prekonavat v§echny obtize budovani statnich statkii a zajistovat jejich dalsi
rozvoj. Nelze vSak nevidet, Ze jednotlivé statni statky se intenzitou vyroby znacné lisi. Svédci o
tom rozdily mezi statky hospodaricimi v obdobnych vyrobnich podminkdch. Priciny téchto
rozdilu nelze schvalovat jen na tzv. objektivni potize, ale predevsim rozbory ukazuji, Ze je

mame hledat v urovni Fizeni, ve schopnostech vedoucich pracovnikii, zejména ve vyuzivani a

1V rubrice Informace, piedpisy a zajimavosti piiblizil fungovani zem&d&lskych rad Dr. Dobroslav Semotéan, In
Statni statky ¢. 16, r. 1973, s. 67.
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rozvijeni iniciativ pracujicich. Zvlasté na ekonomicke a financni vysledky statnich statkii se

, , . 142
musime divat kriticky.*

Zakladnim organiza¢nim ¢lankem soustavy socialistického zemédélstvi a potravinaiského
primyslu v 70. letech tedy byla hlavné jednotna zeméd€lska druzstva a statni statky. Po
pravni strance tak vedle sebe hospodatily dva druhy podnikt s riznou formou socialistického
vlastnictvi. Jednotnd zeméd¢lska druzstva a statni statky reprezentovaly skupinu
socialistickych zemédé€lskych organizaci, jejichz spoleénym znakem bylo, ze se zabyvaly
zemédélskou prvovyrobou, vyrobou potravin ¢i jinych surovin. Do skupiny druzstevniho
sektoru pattily JZD a spolecné zemédé€lské podniky zabyvajici se zemédélskou prvovyrobou
vV zivoCiSné vyrob¢ a fizeny byly okresnimi zemédélskymi spravami. Statni sektor byl
odstépné zavody tizené krajskymi zemédelskymi spravami nebo ministerstvem zemédélstvi,
jednak Slechtitelské a semenatské podniky a plemenaiské podniky organizované jako trusty
narodnich podniklli fizené ministerstvem zemédé€lstvi a vyzivy. K dalSim soucdstem pak
pattily velkovykrmny v podobé oborovych podnikti, statni statky jako narodni podniky tizené
okresnimi nebo krajskymi zemédélskymi spravami, Skolni statky a polesi a dalsi podniky,
mezi které pattily statni rybaistvi, vojenské lesy a statky ¢i statky vysokych skol.

Tak, jak postupovala délba prace, vyc¢leniovaly se ze zemédélstvi specialni ¢innosti, které
vytvaiely nejriznéjsi organizace poskytujici fadu sluzeb zemédélské prvovyrobé. Pattily sem
jednak sluzby biologické, které biologicky material dodavaly plemenarskym a semenaiskym
statktim, nebo vykonavaly urcité ¢innosti, jako napi. Statni veterinarni sprava se svymi Gstavy
a zafizenimi ¢i spoleCné agrochemické nebo zemédé€lské podniky. Dale to byly sluzby
technické, mezi které patiily strojni a traktorové stanice, opravny zemédélskych stroji a
Strojprojekty. V oblasti stavebnictvi poskytovaly sluzby zejména Zemédé€lské stavby,
melioracni druZstva a spolecné zemédélské podniky a zemédélské zasobovani a ndkup
zajiStoval trust narodnich podnikli Zeméd¢elské zasobovani a ndkup. Nakonec to byly i sluzby
na useku vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.'** V ramci tzv. zemédélskopotravinaiského
komplexu pusobily i dal$i podniky potravinaiského priamyslu, jako byly napt. cukrovary,

driibeZarny, mlékarny, konzervarny, lihovary ¢i pivovary pievazné statniho charakteru.

142 zprava piedsednictva Ustfedniho vyboru KSC piednesena Lubomirem Strougalem dne 13. dubna 1972. In:
Zemédélska politika strany po XIV. sjezdu KSC, Sbornik dokumentt, Svoboda, 1978, s. 97.

143 Bilina, Bruntal, Cheb, Chomutov, Karlovy Vary, Sokolov, Sumava, Tachov a Usti nad Labem.

1% BERANOVA, M. —- KUBACAK, A. Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 398 —
399.
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Je tfeba vSak ptipomenout i oblast zemédelské samospravy, kterd v sedmdesatych letech
ucinila pokus o navrat k tradiénimu zemédélskému druzstevnictvi. Byly tak zalozeny takové
organizace, jako byl napf. Svaz statnich statkli, Svaz strojnich stanic, Svaz potravinaiskych
podnikl, Svaz zemédélsko-stavebnich podnikti a rizna sdruzeni zemédélskych vyrobci jako
napf. péstiteli chmele, zeleniny, ovoce, chovatelii hospodarskych zvitat a dalSich. Hovofilo se

. y v 1T LA 14
i 0 moZnostech zfizeni Zem&d&lské banky.'*®

Politicko-ekonomické zmény v Sedesatych a sedmdesatych letech minulého stoleti si
vynutily feseni problémt spojenych s uzivanim pudy k zajisténi zemédé€lské vyroby, zejména
upravu prav a povinnosti uzivateld pudy. Vyfesit to mél zakon ¢. 123/1975 Sb., o uzivani
pudy a jiného zemédélského majetku K zajisténi vyroby, ktery nahradil vladni nafizeni

v

¢. 50/1955 Sbh., upravujici pravo uzivani. Hlavnim cilem zakona bylo zajisténi fadného
obhospodaieni zemédélské pudy, kterd dosud zlstavala v soukromém vlastnictvi a nebyla
V druzstevnim nebo ndhradnim uZivani. Zikon wupeviioval a prohluboval postaveni
socialistickych zeméd¢€lskych organizaci k této padé v souladu s potiebami zemédélské

velkovyroby.

V obdobi budovani socialismu zajistovaly zemédelskou vyrobu podniky rtizné velikosti a
rizného ekonomického charakteru a v zasadé se podminky tehdejsiho Ceskoslovenska
vyrazné neliSily od situace ostatnich zemi byval¢ Rady vzajemné hospodaiské pomoci
(RVHP). Az do poloviny 80.let se vyznamné prosazovala tendence ke sluCovani

zemédélskych podnikd do vétsich celki.

Piechod zeméd¢lstvi k socialistické velkovyrobé byl umoznén zejména politickou a
ekonomickou situaci po roce 1948 a to cestou zdruzstevnovani. Statni sektor, existujici
v zemédélstvi jiz za burzoazni republiky, nemél rozhodujici podil ani po roce 1948. Upevnéni

pozic zemédélského druzstevnictvi podpofilo vyhldseni zékona o jednotnych zemédélskych

145 Tamtéz, s. 403

148 Jak uvadi v publikaci Déjiny zemédeélstvi v Cechdch na Moravé A. Kuba&ak a M. Beranova, byl tento proces
nejzieteln&jsi pravé v byvalé CSSR. V obdobi let 1970 — 1984 se snizil podet JZD o 73 % a jejich primérna
vymeéra se zvetSila na Ctyfnasobek. V Mad’arsku se pfitom ve stejném obdobi pocet zeméde€lskych druzstev snizil
0 50 %, v NDR 0 56 %, v Rumunsku 0 20 %, v SSSR 0 21 % a naopak v Polsku se zvysil o 100 %. Tam vSak
byla situace odli$nd. Ve struktuie polského zemédé€lstvi druzstevni sektor obhospodatoval pouze 6 % celkové
vyméry zemédélské pudy v Polsku. Co se tyka statnich statkd, tak té&ch vroce 1970 bylo 334 s pramérmou
vymérou 4 290 hektard zemédélské pady, zatimco v roce 1975 jich bylo jiz jen 175 s primérnou vymeérou
8 346 hektarti. Jak uvadi oba autofi, byly tyto hodnoty zavadéjici, nebot’ uvadéné primeéry zakryvaly skutecnost,
ze nekteré statky hospodaftily vyluéné nebo prevazné na vymeére jednoho nebo i vice okrest a jejich drzba tak
predstavovala i vice jak 30 000 hektarti, jiné v ramci koopera¢niho obvodu obhospodaiovaly vyméru 10 000 —
30 000 hektart, byly vsak i statni statky s vymeérou 4 — 10 000 hektarti zemédélské pudy, hospodaiici na uzemi
jednoho nebo vice kooperacnich seskupeni a konecné i statky, které mély své organizacni jednotky rozptyleny na
tizemi celého okresu. Srovnej: KUBACAK, A. — BERANOVA, M. Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé,
Praha: Libri, 2010, s. 404 — 407.
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druzstvech dne 23. unora 1949. Tehdy se vytvotily dfive uvedené 4 typy JZD. Opravdovy
prelom vSak nastal az v roce 1957, kdy zdruzsteviiovani postoupilo nejvice, a to ve vSech
krajich, jak zakladanim novych druzstev, tak ristem ¢lenské zakladny a vymeéry pudy. Od
roku 1975 nartst poctu JZD jiz ubyval. Mala druzstva se slu¢ovala do velkych a prevadéla se
puda i cClenska zdkladna ke statnim statkim, zejména v pfipadé neuspéSnych druzstev
v eském pohraniéi.**’ V roce 1983 obdélivala druZstva a statni statky 96 % zemé&d&lské a
skoro 98 % orné pudy, pficemz nejvyssi formu socialistické zemédélské vyroby predstavoval
statni sektor. Kromé Ceskoslovenskych statnich statkli jej tvofily statky vojenské, $kolni
apod. Jejich hlavnim tkolem bylo zvyseni trzni produkce a docilené vétsi specializaci nez

V druzstevnim zemédélstvi.

Rozlozeni sil v roce 1984 ukazuje nésledujici tabulka;*®

Tabulka 1 RozlozZeni sil v roce 1984

Pocet Zemédélska | Zemédélska | Statni Orné pida | Pocet
statnich puda puda sektor % | statnich pracovnik
statkil v tis. ha v tis. ha statkd statnich
statnich ostatniho v tis. ha statkid v
statkli statniho tisicich
sektoru
CSSR 220 1407 728 30,5 996 160,7
CSR 156 1039 475 33,8 768 112,9
SSR 64 368 253 24,8 228 47,8

O otazce pracovnich sil bude pojednano i v dalSich c¢astech, zejména v souvislosti

s postupnym osidlovanim pohrani¢i. Nicméné az do roku 1945 bylo pracovnich sil
v zemédélstvi dostatek. Za valky vSak zeméd€lské vyroba ztratila zejména mladé muzské sily
a navic bylo nutné, aby mnoho lidi odeslo do primyslu. To vedlo k masovému nahrazovani
ubytku lidi zvySenou mechanizaci. Nebyvalé zvysSeni vynost ptindSela i chemizace, jeji dalsi
vyvoj mél vsak realné bariéry jak v nebezpeci pro zivotni prostiedi, tak i v ekonomice.

Statni statky v Ceskoslovensku hospodafily na vétsi ¢asti zemédélské ptidy, nez tomu bylo
ve vétsin¢ socialistickych zemi. Nejvétsi podil pripadal na statni sektor v zemédélstvi

Severoceského a Zapadoceského kraje, nejmensi byl v kraji Jihomoravském.

YT HAUFLER, V., Ekonomickd geografie Ceskoslovenska, Praha: Academia, 1984, s. 281.
18 Tamtéz, s. 282.
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6 Ceskoslovenské statni statky po roce 1945

Zacatky budovani novodobych statnich statkii byly velmi obtizné. Na statcich chybéli
odbornici, pole ziistala po valce neosetd a Casto byla podminovana, zni¢ené byly budovy a
sypky a staje zely prazdnotou. Skody zptisobené okupaci a vélkou byly vyéisleny na 265
milionti korun v tehdejsi méné. Bylo potieba shanét lidi, dobytek, potahy, opravovat budovy a
stavét nové. Dalsi tkoly jiz byly statnim statkiim stanoveny jmenovité, a to zakonem
¢. 192/1946 Sh., ze dne 25. tijna 1946 o dvouletém hospodarském planu. Zakladni ukoly tak
pro statni statky byly zformulovany celkem jasné:

odstranit Skody zptisobené okupaci a vale¢nymi udalostmi,

dosahnout piedvale¢né trovné v rostlinné a Zivo¢isné vyrobé, a to i v zemédélskych
prumyslovych podnicich statnich statkli, a pokud to bude mozné, tuto predvalecnou
uroven predstihnout,

vySlechtit a dodévat zemédelsky nejhodnotnéjsi a nejvykonnéjsi druhy osiv, sadby a
semen,

byt nositelem zemédélského pokroku pii jeho uplatnéni v praxi,

byt aktivni sloZkou statniho finan¢niho hospodarstvi,

na Slovensku téz provadét odchov plemenikti pro chovy zemedgled. 1

Pro Iéta 1947 a 1948 byly stanoveny jednak poméry jednotlivych druhi plodin a jednak
planovany konkrétni hektarové vynosy hlavnich plodin.**® V Zivo&isné vyrob& pak bylo
statnim statkiim uloZeno dosahnout stanovenych primérnych stavi dobytka.® Zaroven byly
dvouletym pldnem jmenovité stanoveny ukoly jednotlivym primyslovym zavodim statnich
statkdl, jejichz hlavnim cilem bylo dosazeni na statnich statcich pfedvale¢né vyroby. Bohuzel,
z divodu Kkatastrofalniho sucha vroce 1947 nebyly v rostlinné vyrobé planované ukoly

dosazeny.™
Do spravy statnich statkil bylo pfidéleno 6 konfiskovanych Slechtitelskych podniki, ¢imz

byla posilena Slechtitelskd prace v rostlinné vyrobé a zvySena vyroba osiv a sadby. Strojni

park zacal byt doplilovan a obnoven nékterymi mechanizacnimi prostfedky, zejména traktory,

149 Zakon &. 192/1946 Sb., o dvouletém hospodaiském plénu.
150 Mezi hlavni plodiny se fadila p3enice, Zito, jeémen, oves, cukrovka a brambory.

151 Dobytek predstavovali kon¢, hiibata, tazni voli, krmny dobytek, kravy, chovni byci, jalovice a telata, dale
dobytek veprovy a skopovy.
152 Napt. u psenice byla planovana sklizei splnéna na pouhych 62 %, u cukrovky to bylo jesté méné — na 37 %.
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skliziovymi a Cisticimi stroji a dojicimi aparaty. V této dobé se také zacaly budovat prvni
strojni a traktorové stanice.

Ttistupfiova spravni soustava, ktera byla na statnich statcich zavedena v dobé& okupace,
byla zachovana i po osvobozeni. Provozni stranku nékolika dvort zajiStovala tzv. Sprava
statnich statkli a administrativu a dozor nad témito spravami tzv. Vrchni sprava statnich statkt
a rybnikd. Obdobn¢ byl spravovan také zemédelsky pramysl. Vrchni vedeni podniku Statni
lesy a statky v Ceskych zemich obstaravalo Ustfedni feditelstvi statnich lesti a statkd jako
samostatny odbor ministerstva zemédélstvi, které se stejné jako za okupace dé¢lilo na dve
samostatné skupiny, z nichz jedna obstaravala spravu statnich lesti a druha spravu statnich

statk. 1%

Vedeni statnich statka zlistavalo az na nepatrné vyjimky v rukou plvodnich majiteli a
zpusob hospodateni se tedy pfiliS neménil. Dokonce nebyl zaznamenan ani nedostatek
pracovnich sil, protoze v této dob¢ jeste¢ zcela neprobéhl odsun némeckého obyvatelstva.
Pfesto se statni statky na vesnicich netéSily priliSnému zdjmu. Pravé naopak. At uz z divodu
komunistického vedeni nebo kapitalistickych zplisobii hospodareni, které se zahy projevily
jako nedostatecné. A co se tyka vysledkti hospodaieni, ty byly naprosto neuspokojivé. Mohlo
to byt zptisobeno jak vztahem zaméstnancli k podniku, tak zpisobem jejich odménovani,
malou podporou u vefejnosti, ale i nedostatkem zkuSenosti. Daleko horsi vSak bylo, ze statky
sviij prvni politicky ukol™* v podstat& nesplnily. Ke zlomu m&lo dojit v roce 1948 po prvnim
planovaném povaleéném zajezdu zemédélskych pracovnikit do Sovétského svazu. Mezitim

vSak doslo k inorovému pfevratu a vyvoj nabral zcela jiného sméru.

V fizeni statnich statkd doslo k zasadnimu obratu po roce 1948. Statni lesy a statky fizené
VIIl. odborem ministerstva zemédélstvi se rozrostly do takového objemu, Ze jiz nebyla mozna
jejich dalsi centralni sprava, zejména pii kombinaci lesni a zeméd€lské vyroby. Centralni
fizeni bylo navic zatiZzeno pfidruzenymi podniky z oblasti rybnikéistvi, Slechtitelstvi, pil a
zpracovani dieva a zacala se tak pfirozené projevovat nekompetentnost v rozhodovani pii
plnéni tkoli obou zakladnich odvétvi. ,,Proto strana a viada rozhodly, aby statni podnik
Statni lesy a statky byl od 1. ledna 1949 zrusen a zdkonem ¢. 312/48 0 organizaci stdtnich
lesii a statkii byly ziizeny dva ndrodni podniky Ceskoslovenské statni lesy a Ceskoslovenské

statni statky s tim ucelem, aby obhospodarovaly statni, lesni a zemédélsky majetek,

153 Néarodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statki, kt. ¢. 117, sign. 309.

154 Mysleno tukoly vyplyvajici z Kogického vladniho programu a prvniho Ceskoslovenského budovatelského
planu.
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zvelebovaly jej a plnily politické a hospodarskeé ukoly, kladené na né lidove demokratickou

republikou.«'*®

Jiz tehdy se zfetelné ukazalo, ze role statnich statkl neni pouze hospodarska, ale predevsim
ideova. M¢ly napomahat v procesu zdruzsteviiovani, coz konkrétné piedstavovalo plnéni
nasledujicich ukold:

Byt vzorem zeméde€lské velkovyrobé. Statni statky se mély stat zemeédélskymi
velkopodniky po vSech strankach vybavenymi tak, aby byly ukdzkou vyhod velkovyroby
a uplatnéni vymoZenosti zemédé€lské védy a techniky pti hospodaieni na velkych a
scelenych ptidach za podpory socialistického planovani. Ukolem bylo starat se o fadnou
organizaci prace, o odborné skoleni pracovnikil, o zvySovani kulturni irovng. Cilem byl
piechod na podnikové hospodateni se zavedenim prémiovych systémli odménovani, ¢imz
meéla byt zvySena dosavadni nizka produktivita prace a snizeny vysoké vyrobni naklady.
Rolnictvu mély byt ptedlozeny dikazy, Ze investice do zemédélstvi se vyplaceji pouze
tehdy, jsou-li vlozeny do velkych socialistickych zemédélskych podnika.

Dalsim ukolem statnich statkli byla specializace zemédélské vyroby. Statni statky se
nem¢ly liSit od domkarskych usedlosti pouze tim, Zze byly mnohonasobné vétsi a
dokonaleji technicky a organizacné vybaveng, ale feSenim vysoce odbornych vyrobnich
ukolii. Na rozdil od diivéjsiho stavu, kdy se na statcich péstovalo a chovalo témét
vSechno, bylo potieba zacit s hromadnou vyrobou pfedev§im masa, mléka, tukii, vajec,
osiva, ovoce a zeleniny.

Statni statky mély predstavovat stalou a a¢innou pomoc malym a stiednim rolnikiim.
Jejich ukolem nebylo jen vzorné hospodarit, ale pomahat JZD pfti zvelebovani jejich
hospodafstvi a plnéni vyrobnich a doddvkovych smluv v dosaZeni cilli zemédélské
pétiletky. Vypomahat mély mechaniza¢nimi prostiedky, dobrymi osivy i1 sadbou,

ro % . , 156
plemenaftstvim, Skolenim a vychovou.

Struktura narodniho podniku byla nésledujici: v €ele ndrodniho podniku stal generalni
feditel spolu se spravnim sborem. Spole¢né tvoiili Ustfedni feditelstvi, které se ¢lenilo na
sekretariat a 7 odbornych skupin, v ¢ele kazdé z nich stal vrchni feditel. Podnik pak tvofily

spravné vyrobni odbory podle zaméfeni Ginnosti.**’

155 Néarodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statki, kt. ¢. 117, sign. 309.
156 Tamtéz.

137 Polni hospodafstvi, rybaistvi, ovocnaistvi, semenaistvi, zahradnictvi, vinai'stvi, Slechtitelské stanice,
driibezarny, inseminace skotu, mlékarny, mlyny a pekarny, lihovary, suSarny, cihelny, vapenky, spolecné dilny a
odborna zafizeni. Podrobné vyvoj organizacnich zmén statnich statki v obdobi 1949 — 1960 popsali ve svém
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Je tieba pripustit, ze situace na statnich statcich nebyla jednoducha. Statky totiz ptebiraly
behem nékolika malo mé&sicii stovky hektart pady.’*® Byla to zejména puda panskych
velkostatkll, zbytkovych statkd, cirkevniho majetku, Schwarzenbersky majetek vcetné pudy
horskych pastevnich druZstev, majetek osidlenct, kteti své usedlosti opustili a veSkerou dosud
neosidlenou pidu. Piebiraly ovSem 1 pudu vefejnou, kterd souvisela s likvidaci zemského
ziizeni. Staly se tak nejvétS$im hospodafem na zemédélské puadeé v celém staté. Toto se
piirozené muselo projevit v fadé potizi, které s sebou rychly rist pfinesl. Na statcich chybélo
vybaveni, pida byla zniend, dobytek zubozeny, o lidském faktoru nemluveé. Vyznamné
potiZze nastaly zejména s piejimanim rozptyleného majetku opusténych usedlosti v pohranici
nebo dosud neosidlené pidy. Ukoly zemddélského planu byly jasné, stejnd jako skute¢nost, ze
bude nutné reorganizace vyroby i nova organizace prace.

V zivoCisné vyrobé se zapocalo S vytvarenim tzv. kombinatu,**° tj. vertikalniho Clenéni
urcitého druhu V}'Iroby.160 OvsSem jiz po roce fungovani bylo od tohoto systému upusténo,
nebot” vertikdIni ¢lenéni kombinatu neptiznivé zasahovalo do ¢innosti statku, kde nadmérné
nartstal administrativni aparat. U skotu byla provedena vyrobni specializace a z divodu
omezeni dovozu plemenného materialu z ciziny byla provedena standardizace chovu na
6 zakladnich plemen.161 Dislokace stad byla provedena jednak podle nejvyhodnéjSich
podminek, jednak kolem hlavnich konzumnich stfedisek. Chov ovci, ktery byl na statnich
statcich témer v upadku, byl rozsifen o specialni sovétské a rumunské druhy. Chod driibeze
byl vytvaien od zékladi, protoze do této doby na statcich v podstaté neexistoval. Zapocalo se
s rozvojem chovu kozeSinovych zvifat (nutrii, norkt a lisek), veelaistvim a dokonce byly

zaznamenany POKusy s péstovanim bource moruSového.
V rostlinné vyrobé se pokraovalo ve zvySovani vynosu obilnin a okopanin, rozSifovani

plochy olejnin a chmele. Stavély se rychlirny ovoce a zeleniny. Ze Slechtitelskych podniki

byl vybudovan podnik statnich statkit OSEVA. Co se tyka dalsi specializace vyroby, tak tu

¢lanku GORNER - TUREK, zaméiim se proto vyhradné€ na prohloubeni zde uvedenych informaci a jejich
omezeni na sledovany region vychodnich Cech.

158 \/ zagatcich to byly desitky hektart piidy mési¢ng.

159 Kombinaty piedstavovaly samostatné vyrobni celky, zahrnujici celé vyrobni odvétvi. Na Ceskoslovenskych
statnich statcich se tvofily kombinaty pro chov prasat, pro chov skotu, ovci, dribeze, kozeSinovych zvitat, dale
kombinaty ovocnicko-zelinatské a §lechtitelsko-mnozitelské. Napiiklad u chovu a vykrmu prasat byl cely proces
délen na stada superelitni, elitni, produkéni a stdda vykrmen. Dislokace stdda byla provedena podle moznosti na
jednotlivé statky a hospodafstvi. Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkai, kt. 113.

180 planované zvyieni vyroby pocitalo s nasledujicim tiidénim chovu skotu: stida plemennd, stada uzitkova,
stada vykrmna, odchovy telat a stdda kmenova. Tamtéz.

161 Jednalo se o Cernostrakaty skot, Sedy skot montafonsky, ¢ernostrakaty skot holandsky, zluty Svycarsky skot
simentalsky, maly skot pigonavsky a tzv. ceské chebské cervenky. Tamtéz.
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predstavovala napt. i velkovyroba ryb, ktera se v 50. letech stala jednou z nejaktivnéjSich

slozek vyroby na statnich statcich.

Dlouhodobym problémem vsSak zlstdvala otazka persondlni. Se vzristem vyroby se
nedafilo zajistit umérny narlst potieby zaméstnancti. Zpocatku k nartstu pracovnich vykoni
nepomahalo ani zvySeni hodinovych mezd, ani zavedeni socialistického soutézeni.
Neefektivni se ukdzalo 1 normovani prace v zivo¢isné vyrobé, které bylo zalozené na poctu
oSettovanych kusti dobytka, coz pfirozené¢ nevedlo k lepsi uzitkovosti, ale narstu poctu
oSettovanych kust. S otazkou personalni uzce souvisela i1 otazka kadrova, nebot se
nedostavalo zejména tzv. délnickych kadri, kteti by byli dostatecné motivovani k pr'élci162 na
statku. Jednou z variant se jevila i uvazovana pomoc ze zahrani¢i a to zejména poté, co
ztroskotala naborovd akce na Slovensku. Na zdklad¢ jedndni s ministerstvem prace a
socialnich véci se uvazovalo o usidleni reemigrantti z Rumunska nebo Bulharska, pro které se

piipravovaly bytové domky a po dohod¢ s pozemkovym fondem téz cca 1 hektar pudy 163

Co se tyka organizace fizeni narodniho podniku Ceskoslovenskych statnich statki, tak
doslo k jejimu podstatnému zjednoduseni. Prvnim ze dvou zékladnich &lankd bylo Ustéedni
feditelstvi CSSS se sidlem v Praze a Oblastnim feditelstvim v Bratislavé, jehoZ hlavnim
ukolem bylo zajisténi planovani, fizeni a kontroly vcetné kadrové politiky celého podniku.
Druhym hlavnim ¢lankem byl tzv. statek (diive feditelstvi) jako zakladni zavod skladajici se
Z péti az dvacetipéti jednotlivych objekti nazyvanych hospodarstvi (dfive dvory). Tato
hospodarstvi tvofila pobo¢né zavody statku, jakozto hlavniho zdvodu. Cely statek tvofil jednu
samostatnou bilan¢ni jednotku, hospodatil na svlij Gcet a byl zapojen v penéZnim styku na
provozni a investicni banku. Vcele statku byl feditel, kadrovy referent, geotechnik,
zootechnik a pottebné Gcetni a kancelarske sily. Kazdé hospodatstvi statku vedl jeho spravce.
Tak zvané diichodové urady stétnich statkti byly likvidovany a pfevadény na Gctarny. Vymeéra
statkli se pohybovala od 500 do 3 000 hektart, pruimérné tedy piedstavovala rozlohu 1 500
hektari. Obdobné byla organizovédna i rybafstvi. Mezi Gstfednim feditelstvim a statky byly
krajské inspektoraty, které pracovaly v sidlech krajt. Jejich ukoly vSak byly pouze inspekéni
a instruk¢éni, nikoliv fidici. Skladaly se z provozniho, kddrového a ucetniho inspektora a podle

potieby piipadné z rybaie, ovocnaie nebo chmelate. ™

162 Jednim z prvnich po&inti vroce 1949 bylo otevieni Ustiedni délnické $koly v Pohofelicich, ze které vyslo
nékolik set absolventl. Déle se zfizovala odborna ucilisté¢ a pozdé&ji rovnéz zévodni Skoly prace na statcich a
hospodatstvich.

183 Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stamich statkii, kt. 86, inv. & 178.
184 Tamtéz.
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Vyse uvedena organiza¢ni zména vsak byla chapana pouze jako zména formalni. Zasahy
ustfedniho teditelstvi byly povazovany za nezodpovédné, stejné jako zéasahy dalSich
usttednich, krajskych i mistnich organti do hospodareni statkii. Z ustfedniho feditelstvi vyrostl
giganticky ufad s vice nez 1200 zaméstnanci a obzvlast byli trnem v oku dva vrcholovi
manaZefi - generalni feditel Josef Smrkovsky'®® a generalni inspektor Ing. Hojdar.
Problematicky se jevil i vztah k ministerstvu zeméd¢€lstvi. Ke zméné organizace doslo az po
IX. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska, kdy misto kadrovych referentd byli na
statky dosazeni zastupci feditelti pro politickou praci, stejné jako na krajské inspektoraty.
Béhem roku 1950 byla zruSena instituce n€kolika inspektorii na krajskych inspektoratech a
titul inspektora byl udélen jedinému vedoucimu krajského inspektoratu. Tyto inspektoraty
byly podstatné rozsifeny a byla na né ¢astecné prenesena 1 funkce tidici. Tento stav trval az do

konce roku 1951, kdy doslo k zasadni zméné v organizaci celého podniku.

Jesté v dob€ kondni IX. sjezdu komunistické strany hovotil jeho tehdejsi generdlni feditel
J. Smrkovsky o uloze statnich statkd spojované s nazornym piikladem a vzorem pro malé a
sttedni rolniky, a to pfesto, ze na celostatni konferenci statnich statkd, ktera se konala
Vv prosinci 1949, byla jejich ¢innost podrobena vyznamné kritice. %

Ptipravé konference byla vénovana nalezita pozornost.167 Probihala jiz od Iéta 1949 a
postupné se rysoval predmét jeji hlavni naplné: stdle zjiStované zavady, chyby a
nedostatky.'®® Mezi nejvyznamngjsi referujici pattili vedle prezidenta republiky Klementa

Gottwalda i pfedseda vlady Antonin Zapotocky, ministr zem&délstvi Julius Duri§, generalni

tajemnik strany Rudolf Stransky a generélni feditel CSSS Josef Smrkovsky.

Teprve viéte¢ 1950 doslo kjiz dfive planované cest¢ vybranych pracovnikl

Ceskoslovenskych statnich statkii do byvalého Sovétského svazu za Glelem ziskani

vvvvvv

pouceni mélo byt poznani sovétského chozrasCotu, ktery mél byt nasledné zaveden v celém

*% Josef Smrkovsky (1911 — 1974) byl vyznamny Seskoslovensky politik a funkcionar KSC. V letech 1949 —
1951 zastaval funkci naméstka ministerstva zemédélstvi a generalniho feditele Ceskoslovenskych statnich statkd.

188 pryni celostatni statkova konference se konala 17 - 18. prosince 1949.

167 7a dulezitou soucast piipravy na celostatni konferenci statnich statkii bylo povazovano zajisténi sluzebnich
stejnokrojii pro délnické delegaty. Ti si je pak mohli jako vyraz ocenéni zasluh odnést v podobé daru od
ustiedniho feditelstvi domd. K 1. zaii 1949 byly stejnokroje piipraveny k pfedvedeni. Jejich soucasti byly plasté
do deste, kratké zimniky, muzi méli obdrZet Eepici se §titkem tzv. MasaryCku a Zeny baret ze sukna. Knofliky na
uniformach byly opateny znakem CSSS. Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkii, kt.86, inv.
¢. 178.

168 Napt. z dochovaného zéapisu z Konference feditell1 statnich statkd konané dne 7. listopadu 1949 vyplynulo, ze
za hlavni nedostatky bylo povazovano ,,nepiesné vedeni dennich hlaseni, opozdéné vedeni financniho ucetnictvi,
nevcasné a nepordadné obdélavani pozemkii, neznalost skutecného stavu zasob, Spatny poradek a Cistota uvnitv
staji a dalsi.* Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo statnich statkii, kt. 86, inv.c. 178.
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podniku. Bohuzel, brzké vysledky ukdzaly na nepfipravenost k pievzeti takového zptsobu
hospodateni v ¢eskoslovenském prostiedi a pro nedostatek zaméstnancii na mnohych statcich
bylo jeho zavedeni v podstaté neproveditelné. Navic se tento systém nakonec ukdzal jako
administrativné zatézujici, komplikovany a co vice, celkovou situaci jesté zhorsil. Politické
vedeni strany a vlady vSak vidélo nejvétsi priCinu netspéchu v tom, ze ve vedeni statktl bylo
stdle mnoho tzv. zbytkaiti, byvalych velkostatkaiti, vesnickych bohact a ,ruznych jinych
protilidovych, protidemokratickych, republice cizich a nepratelskych Zivli. <%

Po této kritice ze statnich statkii mnoho lidi odeslo a navic v dubnu 1951 doslo k zatéeni
generalniho feditele Josefa Smrkovkého. Na jeho misto byl do funkce povolan Karel
Svoboda. Situace na statcich byla v této dobé zcela nepfehledna. A o odpovédném kvalitnim
fizeni se jiz vliibec nedalo hovoftit. Jednim z dtlezitych ukoll, ktery pted statky vyvstal, byla
stabilizace zaméstnanctli, zejména v pohrani¢i a vyfeSeni platovych podminek, kde nejvétsi
problém predstavovaly mzdy délnickych profesi, protoze stale nebyla vyfeSena otazka norem.
Jisté pokusy o jejich vytvoreni sice byly u€inény, ale pti aplikaci cestou shora nebyly ptilis
ucinné.

Kritika, kterd zaznéla na unorovém zasedani UV KSC v roce 1951, poukazala nejen na
neplnéni socialistického poslani statnich statki, ale 1 na problémy hospodaiské. Soucasné
S probihajici kadrovou obménou se proto piipravovala 1 zména organizacni. Na statnich
statcich mélo dojit k dusledné decentralizaci a zvySeni osobni odpovédnosti. V praxi to
znamenalo zmenSeni fidicich organt, tj. ustfedniho a oblastniho feditelstvi a piesun
odbornych sil ptimo na pracovisté. Cinnost Gstfednich a krajskych organti méla byt &isté
fidici, organizatorska, kontrolni a instrukcni a méla pomahat pii plnéni ekonomickych ukola,
nikoliv je pouze natizovat. V dusledku toho bylo vydano vladni nafizeni ¢. 82 ze dne 9. fijna
1951, o organizaci statnich statki, kterym byla upravena jejich novd organizace.
Z jednotlivych statnich statki a jinych samostatné bilancujicich vyrobnich a obchodnich
slozek byvalého narodniho podniku CSSS byly dnem 1.ledna 1952 zfizeny samostatné
narodni podniky, pro které platily obdobné podminky jako pro podniky pramyslové.
Z byvalych krajskych inspektoratl byly ziizeny krajské spravy statnich statkt, jakoZto zemni
pracovisté ministerstva zemédélstvi a jeho Hlavni spravy statnich statkil. Byvalé Ustiedni
teditelstvi CSSS bylo zruseno a misto n&ho byla v rdmci ministerstva zemédélstvi vytvoiena
Hlavni sprava statnich statkd v Cele s vedoucim, ktery za svou ¢innost odpovidal ministru

zemedélstvi. Funkce krajskych inspektori pieSla na nové ziizené krajské spravy statnich

169 7 projevu Klementa Gottwalda na tmorovém zasedani UV KSC v roce 1951. Tamtéz.
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statkli, ziizené v sidlech byvalych krajskych inspektorti dnem 1. fijna 1951. Jejich tkolem
bylo planovat, fidit a kontrolovat ¢innost statnich statkii ve svém obvodu. Kromé& toho mély
zajiStovat vypracovani podnikovych pland, kontrolovat jejich plnéni véetné kolektivnich

, NI o . g 17
smluv a zabyvaly se rovn&Z revizi a kadrovou &innosti na statcich.*”

Vedoucim statniho statku byl feditel, jehoz jmenoval a odvoldval ministr zemédélstvi.
Tento feditel byl podfizen a osobné zodpovédny Fediteli krajské spravy statnich statki.'™
V disledku uvedenych organizacnich zmén byla v rdmci statku provedena systemizace mist a
to tak, aby byly sniZzeny poCty administrativnich zaméstnancti ve prospéch technickych sil.

Jednotlivé statky se ndsledné rozdélily na hospodatstvi a provozovny.

Reorganizace statnich statkti vSak nespocCivala jen ve strukturdlni zméné byvalého
narodniho podniku v jednotlivé ndrodni podniky s pfislusnymi krajskymi orgény a fidicim
organem. Oproti jinym odvétvim nebyl fizenim statnich statkd povefen ptimo krajsky narodni
vybor, nybrz byla vytvofena krajska sprava a v zemédélském oddéleni krajského narodniho
vyboru byl ustanoven referent pro statni statky, ktery zajiStoval pomoc a kontrolu pti
hospodareni statnich statki. Rovnéz pti okresnich narodnich vyborech byli v zemédélskych
referatech stanoveni referenti pro statni statky. V roviné politické byla spoluprace mezi statky
a stranickymi orgadny zajisténa prostifednictvim referentli pro statni statky pti zemédélskych
oddé&lenich KV KSC.

Vyznamnym impulsem pro pokus o zlepSeni neutéSené situace na statnich statcich bylo
Usneseni strany a vlady o opattenich ke zlepseni hospodaieni na statnich statcich v roce 1950,
které analyzovalo hlavni ptiCiny vaznych nedostatkii ve vSech oblastech hospodateni statk.
Mezi zakladni opatfeni pattilo zvySeni vyroby na zaklad¢ Sirokého uplatnéni sovétskych

72 7a timto G&elem bylo ministerstvu

zkuSenosti a to jak v rostlinné, tak Zivoc¢isné vyrobg.
zeméd¢lstvi v Cele s ministrem Nepomuckym a feditelim statnich statkd uloZeno zvySeni

vyroby jakostnich krmiv, zajiSténi plemenného materidlu pro statni statky a JZD, zvySeni

170 7 dochovanych materialti Krajské spravy statnich statkéi Hradec Kralové lze spolehlivé potvrdit hlavni
¢innost krajskych sprav zameétenou zejména na sledovani vyrobné financnich plant, prehledd o plnéni plant
vystavby, odvolavani a jmenovani vedoucich pracovnikl statnich statkli, socialistické soutéZzeni na statnich
statcich nebo prebirani ptidy a nemovitosti do vlastnictvi statk?i. Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Krajska
sprava statnich statkii Hradec Kralové, kt. ¢. 1 — 5. Obdobné slozeni dochované agendy nabizi i fond Krajské
spravy statnich statk Pardubice, kde se kromé vySe uvedenych archivalii dochovaly jesté prikazy feditelt
statnich statkd, rozpocty ¢i projekty a pisemnosti ke stavbam. Statni oblastni archiv v Zamrsku, Krajska sprava
statnich statkii Pardubice, inventar, Zamrsk, 2009.

"1 Ve vychodnich Cechach tehdy piisobily dvé krajské spravy statnich statki. Jednak v Hradci Kralové a jednak
Vv Pardubicich.

172 podrobné viz prislusné Usneseni. In Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo statnich statkii, kt. 86, inv. C.
179.
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vyroby prasat, zajisténi planované vyroby mléka a odchov kvalitnich dojnic. Dale bylo
ulozeno dokonalé vyuzivani mechaniza¢nich prosttedkill, zavedeni fadné organizace prace a
zavedeni ukolové prace a odménovani pracovnikl podle dosazenych vysledki. K tomu vSemu
mélo slouzit socialistické soutézeni a odpovidajici péfe o pracujici. Méla byt rovnéz
zlepSovana ¢innost zastupcu fediteli pro politickou praci a zlepSena i stranickd a masové
politicka prace.!"

Aby se odstranily chyby, kterych se dopoustéli zastupci feditela tim, ze zasahovali do
pravomoci OV KSC, piedsednictvo UV KSC zrusilo Usneseni sekretariatu UV KSC ze dne
18. dubna 1950 a zbavilo zastupce feditelii funkci tajemnika ZO KSC na statnich statcich.

Timto Usnesenim se statni statky dostaly do bezprosttedni péce a podpory strany a vlady.

Co se tyka vyvoje spravy statnich statkli bezprostiedné po roce 1948, je na misté
pfipomenuti jiz zminéného €lanku dvojice autori Gorner — Turek, kteti se pravé zédkladnimu
vyvoji organizacnich zmén v letech 1949 — 1960 vénovali. Na zaklad¢ jejich tezi bylo mozné
vyvoj statkli na jedné strané dale prohloubit, na stran¢ druhé zaméfit se vice na region
vychodnich Cech, nebot’ on sam nabizi fadu piikladii velmi podobnych celorepublikovému
meétitku. Navic pak bylo mozné plynule navazat na zpracovany vyvoj dalSim dilezitym
obdobim od roku 1960 prakticky az do soucasnosti.

Nejprve tedy kratké shrnuti dosavadnich poznatkil. Z byvalého podniku Ceskoslovenské
statni lesy a statky a statniho podniku Pokusné statky vyzkumnych ustavii zemédé€lskych
vznikly 1. ledna 1949 Ceskoslovenské statni statky, uZivajici zkratku CSSS, n. p. Jejich hlavni
kol stanovilo Ministerstvo zemédélstvi CSR, které vydalo 25.fFijna 1946 zékon
€. 192/1946 Sb., o dvouletém hospodaiském planu, kde bylo statnim statkim svéfeno
odstraiiovat Skody zplsobené okupaci, piedstihnout piedvaleénou produkci, dodévat
nejvhodnéjsi druhy osiv a byt v ¢ele zemédélského pokroku — samé pozitivni nej. Neni divu,
ze pocatkem 90. let pravé tyto statky zanikaly — koneckoncu skody zpisobené okupaci byly
odstranény, i kdyZ s t€émi z let 1968 — 1989 se mnoha izemi potykaji dodnes, piedvaleéna
vyroba byla mnohondsobné predstiZzena, osiva byla jisté vySlechténa v nejvyssi mozné kvalité,
oviem byt v &ele zemddélského pokroku se dafilo pouze n&kolik prvnich let.!™ Jiz zahy po
zalozeni narodniho podniku se mimotadné zvysil vyznam statnich statkid. Bylo to zplisobeno

pfedevsim tim, Ze byly postupné ziskdvany dalsi rozsahlé objekty Slechtickych, zbytkovych 1

17 STOREK, Michal. Krajskd zemédélska sprava Hradec Kralové, inventat, SOA v Zamrsku, 2005, s. XI11.

4 POCHOBRADSKA, Helena, Jak na poiadani statkil na piikladu Stitniho oblastniho archivu v Zamrsku. In:
Sbornik praci vychodoceskych archivi, ¢. 15, Zamrsk 2012, v tisku.
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cirkevnich velkostatkti, horskych pastvinaiskych druzstev, neosidlend ptida v pohranici, ale i
nékteré statky narodnich vybord. Dale pfipadly k CSSS viechny vodni toky, kromé t&ch, které
byly zcela obklopeny lesy.'”® Co se tyka vnitiniho &lenéni CSSS, tvofily je samostatné
bilan¢ni a spravni jednotky, mezi které patfily: Statni statky, Statni rybatstvi, Ptidruzené
zavody zemédélského pramyslu, Zemédélské stavebni zavody a instituce, OSEVA jako
Gstiedi $lechtitelskych zavodi CSSS s podfizenymi jednotkami, velkovykrmnami prasat
CSSS n. p., a Ustiedi statnich zemé&délskych traktorovych stanic se svymi objekty a slozkami.
Ne jinak tomu bylo i ve vychodnich Cechach. Narodni podnik CSSS, n. p., fidil generalni
feditel a spolu se spravnim sborem tvofili ziklad Ustiedniho feditelstvi v Praze. Organizaéni

strukturu predstavoval sekretariat a sedm odbornych skupin.

Druhou instanci tvofily krajské inspektoraty, jako detaSované, organizacni, poradni a
kontrolni organy Ustiedniho feditelstvi CSSS véele s krajskym provoznim inspektorem.
Hlavnim ukolem krajskych inspektorati bylo plnit funkci mezi¢lanku mezi statky a
centralnim vedenim a soucasné¢ zajiStovat styk se stranickymi organy a lidovou spravou.
Jejich nazev znél CSSS, n. p., Krajsky inspektorat a v ¢eskych zemich byla jejich ptisobnost
vymezena hranicemi kraji. Sidlo bylo obvykle v krajském mésté, ovSem ve vychodnich
Cechach sidlil krajsky inspektorat ve Smiticich a v Pardubickém kraji do roku 1951 v Trnové,

teprve pozdéji v Pardubicich.

Pokud se zaméfime na oblast polniho hospodaistvi, tak zde byl v prvni instanci hlavni
vyrobni a bilan¢ni jednotkou statek. Ten piedstavoval jednotny vyrobni zemédélsky celek,
vybaveny veSkerym potiebnym zafizenim véetné ustfednich dilen. Niz§imi utvary, tedy
zékladnimi vyrobnimi a ucetnimi jednotkami byla hospodarstvi vedena spravci. Jednalo se
vétSinou o byvaly dvir, nyni hospodaisky a provozné sobéstacny pracovni celek. Takovéto

13

statky se nazyvaly ,,CSSS, n. p., statek v ...

Vroce 1950 v disledku nartstajiciho majetku a zvySovani poctu prvoinstancnich
provoznich a pracovnich jednotek muselo zékonité dojit k novym organiza¢nim zméndm.
Vrcholnou organizaéni slozkou ziistalo i nadéle Ustedni feditelstvi CSSS v ¢ele s generalnim
feditelem a jeho zastupcem, které se dé€lilo na pét oddéleni (organizacni, kontrolni a revizni,
bezpecnostni, tiskové, informacni a propagacni a administrativni a kancelafské) a na Ctyfi

zakladni skupiny (kadrova, planovaci, vyrobni — Zivo€i$na, rostlinnd a mechanizace a

175 podrobné se timto vyvojem zabyva vyse uvedeny ¢lanek J. Gornera a A. Turka, proto se soustfedim pouze na
kli¢ové udalosti, které byly urujici pro zmény organizaéni struktury. Viz dale: POCHOBRADSKA, Helena, Jak
na poradani statkti na prikladu Statniho oblastniho archivu v Zamrsku. In: Sbornik praci vychodoceskych
archivii, ¢ 15, Zamrsk, 2012, v tisku.
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podnikohospodatska). Druhoinstanénimi organy se staly Krajské inspektoraty, na které byla
pfesunuta &ast pravomoci Ustiedniho feditelstvi. V &ele inspektoratu stali krajsti inspektofi,
kteti odpovidali za dodrzovani finan¢niho planu a zajiStovali potfebnou spolupraci. Prvni
instanci tvofily statky, piipadné rybatstvi nebo vétsi pramyslové zavody CSSS, niz§i stupei
tvotila hospodarstvi. Ta predstavovala zakladni vyrobni a ucetni jednotku, v jejimz cele byl
spravce, jmenovany na navrh feditele statku generdlnim feditelem. Primérnd vyméra

hospodafstvi piedstavovala zpocatku asi 230 hektart, v roce 1951 jiz 250 hektart.

Co se tykd formy hospodafeni, byl pro statni statky zaveden systém socialistického
statkového hospodaistvi. Dle vynosu Usttedniho feditelstvi Ceskoslovenskych statnich statki
(UR CSSS)ze dne 5. ledna 1951 se cely systém zaméfil na vybudovani zpasobu fizeni podle
vzoru sovétského chozrastotu. Spolu s tim souviselo i zavedeni systému instruktord UR
CSSS pro jednotlivé kraje, coz mélo za cil omezeni administrativy, operativnéjsi fizeni
vybudovani pifimého styku ustfedniho organu statnich statkii s krajskymi inspektoraty.
Reorganizace vroce 1951 polozila zaklad novému pravnimu prosttedi pro celou oblast
hospodateni statnich statk. Konkrétné v Hradeckém kraji doslo s u¢innosti od 1. ledna 1951
Kk nasledujicim organizaénim zménam: ZruSen byl statek ve Smificich, ktery byl cely
piiclenén k Velkovykrmné prasat ve Smificich. Byl zifizen novy statek v Opoc¢né a k nému
byla pfi¢lenéna hospodaistvi Sedlenice, Skalka, Pfepychy a Jedlova od statku Kostelec nad
Orlici. Slou¢eny byly dosavadni statky v Cisté a VlI¢icich v jeden statek se sidlem v Cisté.
Hospodaistvi Svéti, Nedélisté a Dlouhé Dvory dosud piilenéné ke statku v Cerekvici a
hospodaistvi Dobienice, Roudnice a Obédovice zaclenéné dosud u statku Chlumec se
pii¢lenily ke statku v Hradci Kralové a statky v Kralikach a v Rokytnici byly slou¢eny v jeden
s prozatimnim sidlem v Kralikach.'”® Ve bylo podfizeno splnéni zdkladniho tkolu, ktery
vyplynul ze zakona ¢. 241/1948 Sb., o prvnim pétiletém planu a hlavné — statni statky se mély
stat vzorem pro malé a sttedni rolniky a rovnéz i pro JZD, coZ bylo stale pti kazdé prilezitosti
zdlraziovano.

Aviak jiz zanedlouho, 1. ¥ijna 1951, CSSS, n. p. vstoupil do likvidace, po jejimz ukonéeni
doslo k vymazu podniku z podnikového rejstiiku. Tato organiza¢ni zména ptinesla preneseni
plisobnosti dosavadniho Ustiedniho feditelstvi Ceskoslovenskych statnich statka (UR CSSS)
na nové vzniklou Hlavni spravu statnich statkti (HSSS) jako vyrobniho odboru ministerstva
zemedélstvi. Hlavni sprava statnich statkd byla povéfena jejich vrchnim vedenim, tj. jejich

fizenim, planovanim a kontrolou. Funkce krajskych inspektorii pfesla od téhoz data na nové

176 Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Stdtni statek Horice v Podkrkonosi, ve zpracovani.
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ziizené Krajské spravy statnich statkli, které byly ziizeny ptevazné v sidlech krajskych
narodnich vybort. Ukolem Krajskych sprav statnich statkéi bylo planovat podle pokyni
Hlavni spravy a fidit a kontrolovat ¢innost statnich statkd ve svém obvodu. V cele krajské
spravy byl feditel, ktery ruéil za splnéni tkoli. Podléhali mu feditelé statkd. "’

Knové zméné dosSlo pak od 1.ledna 1952, kdy se z jednotlivych statkti a dalSich
samostatnych slozek narodniho podniku ziidily samostatné narodni podniky. Pro né platily
kromé novych specifickych ustanoveni pfiméfené 1 ustanoveni platnd pro ndrodni podniky
primyslové a zacaly pouzivat nazev: ,Statni statek v ....., narodni podnik®. S ohledem na
maximalni vyuziti sovétskych zplsobu hospodafeni se v mnoha ohledech statni statky
prizptisobovaly stale vice sovchoziim. Hospodafstvi a provozovny se slucovaly a zvétSoval se
rozsah statnich statktl. Navic na zakladé zakona &. 90/1952 Sb., o ziizeni Ceskoslovenské
akademie zemédélskych ved'’® byly opatfenim ministra zemédé&lstvi s platnosti k 31. prosinci
1951 vyélenény z operativni spravy Ceskoslovenskych statnich statkdi vSechny vyzkumné
ustavy, feditelstvi Slechtitelskych a chovatelskych stanic se vSemi stanicemi a jimi
spravovanymi objekty.

Dalsi vyznamnou organiza¢ni zménu nasledné piineslo vladni nafizeni ¢. 6/1953 Sh., na
jehoz zaklad¢ bylo dne 31.ledna 1953 zfizeno ministerstvo statnich statki. To mélo
zajistovat hospodareni statnich statkd, jak jinak, podle sovétskych vzort. Ministerstvo rusilo
a zfizovalo narodni podniky, pfidélovalo majetek, fidilo statky hospodarsky a politicky,
organizovalo soutéZe a $koleni. Clenilo se na Sest teritoridlnich funkénich ttvart. Pro region
vychodnich Cech se na fizeni podilela Hlavni sprava — stied pro trusty Praha, Pardubice, Usti
nad Labem, Liberec a Smifice. Spravé specidlni vyroby podléhala vSechna rybaistvi,
plemenaiské statky a pfidruzend vyroba, spravé zemédélskych staveb podléhaly stavebni
podniky. Krajské spravy statnich statkli se zménily na Trusty statnich statki, v cele s fediteli.
Vyznamnou zménou bylo i zmenSeni rozsahu pusobnosti trusti. Byly z nich vyclenény
postupné nékteré primyslové podniky a dale statni rybarstvi, plemendiské statky, ptidruzena

vyroba 1 stavebni podniky. Co se tyka pravniho postaveni statnich statkli, byly jakoZto

7 POCHOBRADSKA, Helena, Jak na poradani statki na piikladu Statniho oblastniho archivu v Zamrsku. In
Sbornik praci vychodoleskych archivii, é. 15, Zamrsk, 2012, v tisku.

78 \/ roce 1952 byla zrusena svého &asu prestizni Ceskoslovenska akademie zem&délskd, ktera byla zalozena
v roce 1924 a jejiz zfizeni navrhl tehdejsi nejvyznamnéjsi predstavitel ceskoslovenské zemédélské védy Julius
Stoklasa. ,,Misto ni byla zdkonem ziizena dnem 1. 1. 1953 Ceskoslovenskd akademie zemédélskych véd, kterd
byla podrizena jako vrcholna instituce zemédeélskych véd primo ministru zemédeélstvi. Jejim hlavnim ukolem bylo
rozvijet na zdakladé marxismu-leninismu vlastni tvorivou cinnost ve vSech oblastech zemédélstvi a stalému
zvySovani zemédeélské vyroby. Zapojila se do budovani socialistického zemédeélstvi. Jeji cinnost byla spojena se
zakladanim JZD, statnich statki a dalsich zemédélskych podnikii.* KUBACAK, Antonin — BERANOVA,
Magdalena, Déjiny zemédélstvi v Cechdch a na Moravé, Praha: Libri, 2010, s. 409.
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narodni podniky samostatnymi pravnickymi osobami a samostatnymi ucetnimi jednotkami,
které hospodarily na majetku statu. Statek se Clenil na vyrobni jednotky, které se nazyvaly
oddéleni statku (V rostlinné vyrobé se nazyvaly pracovnimi skupinami, v zivo¢isné farmami).

V cele statku, ktery fungoval na principu chozras¢otu, stal feditel.

Reorganizace v roce 1953 vsak vydrzela sotva devét mésict a na zakladé vladniho natizeni
¢. 77/1953 Sb., ze dne 11. zafi 1953 bylo ministerstvo statnich statkll zruseno a jeho agenda
presla zpét pod ministerstvo zemédelstvi. Piivodni hlavni spravy regionalniho charakteru byly
zruSeny a nahrazeny Hlavni spravou stéatnich statki, Spravou statnich plemenarskych statkl a
velkovykrmen a Spravou statnich rybarstvi. Trusty mély sidla vesmés v mistech piisobeni
krajskych narodnich vybori s tim, ze pro Hradecky kraj sidlil ve Smificich. Od 1. ledna 1954
se trusty staly samostatnymi rozpoc¢tovymi organizacemi podiizenymi Hlavni spravé statnich
statkti. Tato organizacni zména vS§ak nebyla v roce 1954 jedina. Po schvaleni nové celkové
organizacni struktury ministerstva zeméd¢€lstvi doSlo ke zruSeni Spravy statnich
plemenaiskych statki a Velkovykrmen statnich statkd se sidlem v Praze. Tomuto trustu byly
podtizeny statky, do nichz byly zaclenény velkovykrmny typu Smifice. Ostatni plemenarské
statky byly znovu podfizeny piisluSnym trustim statnich statkii a nazyvaly se ,,Statni
plemenaisky statek v ....“. Ve vychodnich Cechach se tato zména projevila zrusenim Trustu

h'® a Trustu statnich statkd

statnich statkit v Hradci Kralové se sidlem ve Smificic
v Pardubicich, pfi¢emz statky v Pardubickém kraji, s vyjimkou Statniho statku v Rovni, byly
podiizeny Trustu statnich statki v Jihlavé. Analogicky v Pardubicich ziistalo detaSované

oddéleni pro pfimé fizeni a kontrolu vyrob. Trust pro Hradecky kraj byl obnoven v lété
19551

Postupny rist rozlohy statnich statkl s sebou pifinasel problémy, které vyustily ve hledani
novych forem tizeni. Od roku 1948 aZ do 31. ¢ervence 1955 vzrostl rozsah zemé&délské pudy
na 764 427 hektari (tj. o vice nez dvanactindsobek). V roce 1955 bylo na uzemi
Ceskoslovenska 185 statnich statkil (z toho bylo 40 na Slovensku), dvacet statnich rybatstvi (z
toho jedno na Slovensku) a Sest podnikd ptidruzené vyroby. Snahou bylo, aby se hranice

jednotlivych statnich statkt kryly s hranicemi spravnich okrest.'®*

179 Statky v obvodu Hradeckého kraje, s vyjimkou statku ve Smiticich, byly podiizeny Trustu stitnich statki
Vv Liberci. Pro pfimé fizeni a kontrolu vyroby statnich statka ziistalo ve Smificich detaSované oddé¢leni.

180 pPOCHOBRADSKA, Helena, Jak na poiadani statkil na ptikladu Statniho oblastniho archivu v Zamrsku. In:
Sbornik pract vychodoceskych archivi, ¢. 15, Zamrsk, 2012, v tisku.

181 Tak jak to ostatn& bylo b&zné v piipadé jednotnych zemédélskych druzstev, ktera kopirovala vétsinou tizemi
piislusné obce.
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Pocatkem roku 1955 ptevladly snahy o zménu v podob¢ decentralizace fizeni a kontroly.
Dtivodem bylo, Ze ministerstvo zemédé€lstvi nebylo nadale schopno cely resort odpovédné
fidit. Vysledkem bylo vladni nafizeni ¢. 48/1955 Sh., ze dne 14. fijna 1955, které¢ s Gi¢innosti
od 15. fijna 1955 opét zfidilo ministerstvo statnich statkl. V této dobé existovalo celkem
Sestnact trustd statnich statkd (z toho pét na Slovensku) a v péti krajich trust velkovykrmen.
Ministerstvo statnich statkli se Clenilo na celkem Ctyfi hlavni spravy dle uzemné vyrobni
zasady. Ve vychodnich Cechach to byla Hlavni sprava I, pod kterou spadaly trusty v Praze,
Pardubicich a Hradci Kralové. Déle byla ziizena Hlavni sprava Statnich rybatstvi a Sprava
piidruzené vyroby. Pfi hlavnich spravach byla vybudovana sit’ vyrobné technickych inspekci,

které m&ly na starost pét az devét statnich statkd.'®

S platnosti od 1. ledna 1956 byly trusty zruseny a jejich majetek, prava i zavazky ptesly na
ministerstvo statnich statkd. Byl rovnéz zrusSen trust velkovykrmen a jeho statky v€lenény do
piislusné Hlavni spravy. Také statek Rovenn a Smifice pfeSly do Hlavni spravy 1.
V nastoleném trendu organizacnich zmén se pokracovalo 1 béhem roku 1956 a vladnim
nafizenim ¢. 19/1956 Sh., ze dne 16. ¢ervna 1956 bylo zruSeno Ministerstvo statnich statkd a
Z Ministerstva zeméd¢lstvi bylo vytvofeno Ministerstvo zeméd¢€lstvi a lesniho hospodarstvi.
V jeho ramci byla vytvofena Ustfedni sprava statnich statkii a pii krajskych narodnich

vyborech déle vznikly spravy zemédélstvi a lesniho hospodaistvi jako organy rad'®

au
okresnich narodnich vybori odbory zemé&d&lstvi a lesniho hospodafstvi.’®® Statni statky
podléhaly piimo KNV a byly fizeny a kontrolovany pfisluSnou zemédé€lskou spravou.
Odborna oddéleni pro statni statky planovala, fidila a kontrolovala hospodafeni statnich statkti
Vv celém kraji a to véetné kontroly vyrobnich tkoll, zajisStovani plemenaiskych ukoli a
evidence pidniho fondu. Naopak zemédélské odbory ONV nemély v kompetenci piimé fizeni

¢innosti statnich statkll, vyjadfovaly se vSak k vyhleddvani vhodnych kadrti a k ndvrhu na

182 GORNER, Josef - TUREK, Adolf. Vyvoj spravy stdtnich lesii a statkii po roce 1918, SAP 13, 1963, &. 2, s.
139 - 204.

183 Organizatni schéma zemé&dglské spravy rady KNV bylo nasledujici: v Gele spravy stal vedouci zemé&d&lské
spravy, jemuz byli podfizeni vedouci kadrovy pracovnik a zastupce vedouciho zemédélské spravy. Ten mél na
starost vedeni tfech oddé€leni, a sice oddé€leni planovaci a ekonomické, oddéleni pro zemédélskou vyrobu a
oddéleni pro budovani JZD. Samostatné fungovala skupina pravni a rovnéz oddéleni pro STS a oddé¢leni
zemédé€lského Skolstvi a propagace. In: Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo statnich statkii, kt. 49, inv.¢. 82.

184 Tak napt. odbor zemé&dglstvi a lesniho hospodaistvi pii ONV v Pardubicich se zabyval vedenim seznamii
odbornikil v zemédélstvi, plany rozvoje zemédelstvi okresu Pardubice, plany zeméd¢€lské vyroby jednotlivych
obci okresu, shromazd’oval zapisy ze schtzi JZD v okrese, schvaloval jejich vyrobni plany a rozpocty, fesil
pozemkové zalezitosti, tykajici se vnost, konfiskaci, vykupt, evidoval prondjmy mysliveckych honiteb, ¢i fesil
umistovani studentti do zemédélskych ucilit’. Statni okresni archiv Pardubice, AF ONV Pardubice, kt. 1 — 71.
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jmenovani nového feditele statniho statku sidliciho v okrese. Kromé toho byla v letech 1956 —

1957 piebirana do soustavy statnich statk dalsi zemé&d&lska a orna piida.*®

Zasadni vliv na dals$i vyvoj spravy statnich statkti mély jednak stranické sjezdy a jednak
usneseni vlady, kterd vesmés vychazela ze smérnic ptislusnych sjezdt. Tak tomu bylo i v roce
1956. Usnesenim vlady ¢. 3293 ze dne 23. listopadu 1955 bylo ulozeno ministru statnich
statkli, aby vladé predlozil komplexni zpradvu o soucasné situaci statnich statkli spolu
S konkrétnimi navrhy na zabezpeceni jejich fddného socialistického hospodafeni. Vysledky
vyroby a hospodateni v letech 1954 a 1955 vSak ukazaly na to, Ze statni statky v celku neplni
ulozené ukoly. ,,Dosud neukazuji vzor socialistické velkovyroby a tak se nestavaji ucinnym
nastrojem pri presvédcovani rolnikii o sile a prednostech socialistické velkovyroby“.186 Bylo
konstatovano, ze vysledky hospodateni statnich statkii nedoznaly podstatného zlepSeni a
navic byly stale neimérné prekracovany vlastni ndklady, coz vedlo k vysokym neplanovanym
ztratam. Dale bylo feceno, Ze ,stdtni statky jako celek dosud neplni své politické a

187 py: - . X o 114 vy oy
“!87 P¥j tom smérnice X. sjezdu KSC kladla diiraz na neustalé rozsitovani

ekonomickeé poslani.
a plné vyuzivani orné a zemé&d&lské pidy a to nejen v pohranici.*®® Za jednu z nejvazngjsich
piicin tohoto stavu byl povazovan citelny nedostatek odbornych pracovniki a
kvalifikovanych d€lnikd, zejména pak nedostatky v fizeni. Problém pusobil také neustaly
pohyb piidni drzby, ktery nedaval plnou moznost pro vybudovani piiznivéjSich podminek pro
zvySovani hektarovych vynost. Plnénim smérnic X. sjezdu KSC se zabyvalo plenarni
zasedani UV KSC ve dnech 31. srpna a 1. zati 1955, které ulozilo Statnimu planovacimu
ufadu, ministerstvu zeméd¢€lstvi a ministerstvu financi vypracovat spole¢ny navrh na novy
zpisob financovani na statnich statcich.’® S platnosti od &ervence 1956 byly proto na viech
statnich statcich zfizeny podnikové feditelské fondy a vynosem ministerstva zemédélstvi a

lesniho hospodafstvi €. j. 187964/1956 ze dne 15. zaii 1956 byla pienesena pravomoc na

feditele statkl v oblasti investic, generalnich oprav a drobné zemédélské vystavby. Pozornosti

185 GORNER, Josef - TUREK, Adolf. Vyvoj spravy stdtnich lesii a statkii po roce 1918, SAP 13, 1963, &. 2, s.
139 - 204.

188 Niarodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stamich statkii, kt. 49, &. j. 5076/11/56.
187 Tamtéz.

188 Konkrété od 1. 7. 1954 do 31. 12. 1966 vzrostla orna puda u statnich statkii 0 20,9 % a zemé&d&lska puda
19,3 %.

189 Dalii organ, ktery vstoupil do usmémnéni vysledki statnich statkii, byl Statni statisticky Gfad, ktery proto,
»aby bylo mozno jednotné sledovat ukazatele v zemédélské vyrobe*, schvalil a vydal pro rok 1955 tplny seznam
operativné — statistickych vykazt. Jednalo se o vykazy statni typové, statni a resortni. Celkem bylo takto
vytvoreno 140 druht statistickych vykaz a vykazovalo se mésicné, ctvrtletné, k pevné stanovenému datu,
pololetné, dvoumési¢né i nepravideln€. Ve Véstniku ministerstva zemedélstvi, roénik 1955, uvetejnil tehdejsi
ministr zeméd¢€lstvi Marek Smida.
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stranickych organt neunikla ani skutecnost, ze celkovy objem hrubé produkce a tim i trzni
produkce ovliviiovaly kradeze produktl na statnich statich jak vlastnimi zaméstnanci, tak i

190

ostatnim obyvatelstvem.”™ Po zhruba pétadvacetistrankovém vyctu kritickych nedostatki

nasledovalo ptfedlozeni konkrétnich opatfeni ministerstvu statnich statkt ke splnéni ukold

. I 1191
uloZenych usnesenimi strany a vlady.

Jednim z dasledkd vyse uvedeného stavu bylo v roce 1957 na statnich statcich zavedeni
povinnosti organizovat tzv. zavodni $koly prélce.192 Zavodni skoly prace mély pevné
stanovenou strukturu. Vrcholnym c¢lankem byl metodicky sbor, ktery tidil bud'to zavodni
nebo dil¢i zavodni Skolu prace, z nichz kazda z forem méla svého divérnika. DalSim
disledkem uvedeného opatieni, ktery se projevil mimo jiné v nartistu administrativnich

193

ukontl, byla povinnost ulozena usnesenim rady KNV~ projednavat hospodateni statkli za

kazdy mésic a Ctvrtleti v radach ptislusnych okresnich narodnich vybort.

Dalsi organizacni zmény na sebe nedaly dlouho ¢ekat a vroce 1958 se Hlavni sprava

statnich statkii pfetvofila na Spravu statnich statka %

a opét se zacala projevovat snaha o
decentralizaci, kterd postihla v prvni linii strojni a traktorové stanice, které piesly
Z pusobnosti krajskych narodnich vybori pod fizeni okresnich narodnich vybort.

Dilezitou ulohu pfi obousmérném Sifeni informaci (od nejvysSiho politického a
hospodarského vedeni vcetné zpétné vazby) zacalo od roku 1958 plnit vydavani odborné¢ho
Casopisu s priznaénym nazvem Statni statky. Tento ¢asopis byl vydavan nepietrzit¢ od roku
1958 az do roku 1988, kdy z finan¢nich divodi skon&il.'® Byl uréen viem pracovnikiim

statnich statkti a statnich rybaistvi.

190 Napt. u brambor vroce 1955 Ize z porovnani udaji statni inspekce sklizni s hldgenim statnich statkd
predpokladat, ze doSlo ke ztratdm téméf 26 % z celkové vyroby brambor. Narodni archiv v Praze, AF
Ministerstvo statnich statkii, kt. 49, €. j. 5076/56.

191 Jednim z takovych opatieni bylo napf. povinné zakladani kompostti, zavadéni knih osevii a hnojeni, vétsi
roz§ifeni péstovani kukufice, zvySeni vyroby chmele, ¢i dokonce vypracovani vzorového mési¢niho ptikazu
feditele statku, ktery mél byt postupné zaveden na vsech statnich statcich. Dale mélo byt rozsiteno pouzivani
antibiotik a k zamezeni rozkradani krmiv mél byt v pracovnim fadu pro statni statky uren pocet a druh
hospodaiskych zvitat, ktera pracovnici mohou chovat. A fada dalSich opatieni. Podrobny material je k dispozici
v AF Ministerstva statnich statkt, viz poznamku vyse.

192 Organizaéni tad zavodnich $kol prace byl uveiejnén ve véstniku MZLH (Ministerstvo zemé&dg&lstvi, lesniho a
vodniho hospodaistvi) ze dne 14. 6.1957, ¢astka 24, pot. ¢. 119.

193 ye vychodnich Cechach to bylo konkrétng usneseni rady Krajského narodniho vyboru Hradec Kralové ze dne
14.5.1957.

194 0d roku 1958 byl feditelem Ustiedni spravy statnich statki Jaroslav Novotny a naméstkem ministra
zemé&d¢lstvi Ing. FrantiSek Kord.

195 Pravé v prvnim &isle Gasopisu byly sty naméstka ministra zem&d&lstvi a lesniho hospodéistvi Ing. Frantiska
Korda zdiraznény hlavni tkoly statnich statkii: ,,Prvnim a hlavnim ukolem statnich statkii je ndzorné ukazovat
Sirokym masam druzstevnikii a rolnikii velké vyhody a prednosti socialistické zemédélské velkovyroby.“ KORD,
Frantisek. Casopis Statni statky ¢. 1, 1958.
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Diulezitym tématem ve vyvoji statnich statkti byla dlouhodobé nedofesena otazka dostatku
pracovnikd, ktera uzce souvisela s problematikou dosidleni.*®® Ziskat stalého pracovnika pro
zemédelstvi v pohrani¢i bylo o to slozitéjsi, ze stalé zaméstnani omezovaly neptiznivé
klimatické podminky. Skoro sedm mésici byvala zima, kterd nedavala zejména v rostlinné
vyrob& prili§ mnoho moznosti k vydélkim."®’ Jednim z prozaméstnaneckych opatieni bylo
napf. budovani vyvaroven, i kdyZz zadvodni stravovani bylo z diivodu nekvalitniho jidla velice

malo VyuZivané.198 Obdobna kritika se zpocatku objevovala 1 ve fondech vychodoceskych

statnich statku.

Dalsi vhodny okamzik pro reorganizaci ptisel v roce 1960 a to v souvislosti s novou
uzemni reorganizaci okresi a kraji ve smyslu zakona ¢. 36/1960 Sb. Vladnim usnesenim
¢. 328 ze dne 20. dubna 1960 byly schvaleny zasady organizaéni vystavby statnich statkt
V nové Gzemni organizaci statu. Rozhodujicim €lankem v fizeni zemédélské vyroby se mély
stat okresni ndrodni vybory (ONV). Pfesunutim ekonomické role na ONV se sledovalo
docileni sniZzeni ndkladi a celkové zvySeni efektivnosti hospodaieni statkd. 19° Nakonec to
znamenalo prevedeni statnich statkii do pfimého fizeni ONV prostfednictvim feditele. Na
ONV byl ziizen ptislusny zemédélsky odbor, kterému fizeni statkd nalezelo. V roce 1960 pak

doslo jesté¢ k jedné dalsi zméné, a sice k rozsifeni kompetence ministerstva zemédé€lstvi a

1% T¢ma dosidleni, zejména pohraniénich oblasti, by si pomalu zaslouZilo samostatnou praci. Prvni naznaky
mozného feseni se objevily v navrhu vladniho usneseni, kterym se dopliiovalo vladni usneseni ze dne 26. 1. 1954
o planu rozvoje hospodatstvi pohrani¢nich okresii na rok 1954. Tehdy se hovofilo konkrétné o umoznéni
presidlencim hospodafit a zit v adaptovanych obytnych hospodaiskych objektech a ptidél pro presidlence byl
zvySen z 15 na 20 tisic korun. Podrobné&ji: Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkii, kt. 110, inv.
€. 272. V roce 1955 byla dokonce ztizena vladni komise pro otazky dosidleni pohrani¢i a ministr statnich statka
vyzdvihl velky vyznam zejména mladeznickych brigad. Bohuzel, hned od pocatku se zacaly projevovat znacné
nedostatky ve stavu ubytoven pro mladez a musely byt dokonce nafizeny hygienicko-epidemiologické kontroly.
Vaznym nedostatkem se jevil naprosty nedostatek bytl, takze byl dan pokyn k politickému presvédcovani
mladeZe k trvalému dosidleni. Nejvétsi podet brigadnikii byl zaznamenan pro Karlovy Vary (3 180), Ceské
Budgjovice (2 692) nejméné pro Liberec (200) a Jihlavu (220). To, Ze otazka brigadnikii byla opravdu zavazna,
dosvédcuje informace, Ze v 31 pohrani¢nich okresech lezelo ladem 30 000 hektarti ptidy a bylo spocitano, ze by
bylo potieba 9 500 — 10 000 brigadnikt. Za timto i¢elem se zacal dokonce vydavat Informacni zpravodaj pro
potieby KV CSM, ktery mél pravidelné sledovat stav naboru mladeZe do pohranié¢i. Napf. v Pardubicich byl
nahlagen ke dni 29. 7. 1955 stav 151, v Hradci Kralové 114 brigadniki. Néarodni archiv v Praze, AF Ministerstvo
statnich statka, kt. 110, inv.¢. 275.

Y97 Proto také po dohodé s mistnimi narodnimi vybory byvalo umoznéno zavadéni doplitkové vyroby na statnich
statcich, napf. pfi vyrobé obalii na ovoce. Postupné se tyto Cinnosti zcela legalizovaly do tzv. pfidruzenych
vyrob.

198 Kritika $patné kvality jidla se objevovala velice Gasto a neziidka byly adresovany dopisy upozoriiujici na
$patné podminky pro brigaddniky pfimo na ministerstvo statnich statkd. Cituji z jednoho z dopist: ,,0 stravovdni
radéji pomicim, protoZe to neni diilezité, mam dojem, Ze je cas k tomu, aby se na CSSS porozhlédli soudruzi a
zajistili tu jejich poslani: byt vzorem nasemu zemédélstvi.“ Celé znéni dopisu je spolu s dalsimi uloZeno ve fondu
Ministerstva statnich statk v Narodnim archivu v Praze. VACH, Vladimir z Prahy, Narodni archiv v Praze, AF
Ministerstvo statnich statki, kt. 32, inv.¢. 57.

%9 Dokonce doglo ke zmén& v metodice vnitropodnikového planovani na statnich statcich. Do budoucna mély
mit nové formulafe vyrobné finan¢nich plani statkd ,,jen” 50 tabulek a 56 stran oproti 65 tabulkdm a 72 strandm
planu na rok 1958 a oproti 87 tabulkam a 123 stranam v roce 1956. In Stdtni statky, rocnik 1, 1958, ¢. 1
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lesniho hospodarfstvi, které se zménilo na MZLVH.?® V této dob& se jiz naplno zalaly
projevovat dusledky dlouhodobého nevhodného systému fizeni a nadmérné vyméry pudy, coz
vedlo Kk celkové neuspokojivym vysledkim. Bylo proto rozhodnuto o zmenSeni rozlohy
statnich statkii. Z pivodnich 168 statnich statkl o pramérné velikosti 6 232 hektarti ptdy jich
bylo vytvofeno 365 s primérnou vymeérou 2 873 hektart. Zemédélské odbory ONV byly
navic personaln¢ a organiza¢né posileny. 201

Jak bylo naznafeno V piedchozim vyvoji, prvnim a hlavnim tkolem statnich statk bylo
nazorné ukazovat Sirokym masam druzstevnikii a rolniki velké vyhody a ptednosti
socialistické zeméd¢lské velkovyroby. V této dobé byly také polozeny zaklady planu druhé
pétiletky pro zemédé€lskou vyrobu, které predstavovaly ,,zvysent trzni produkce o 53 %, z toho
V rostlinné vyrobé o 88 % a Vv zivocisné o 44 % pri soucasném sniZeni nakladit na jednotku
vyroby o 28 % proti skutecnosti roku 1955 202 Rok 1958 se mél stat timto vyjimecny, nebot’
se poprvé od zfizeni statnich statkli jako narodnich podnik planoval zisk. Stejné jako
Vv pfedchazejicim vyvoji, vyznamnym faktorem ovliviiujicim hospodateni statkii byly sjezdy
KSC, které se otazce zemédélské vyroby vénovaly neméné intenzivné jako ostatnim smérim
socialistického hospodateni. V Sedesatych letech takto vyznamné ovlivnil ¢innost statnich
statktl XII. sjezd KSC, ktery znovu zfetelnd a nahlas pojmenoval problém — fizeni vyroby na
statnich statcich ma stale velké nedostatky. Kdyz na konci roku 1962 hospodafilo v republice

359 statnich statk,?®

Z toho 90 na Slovensku, vytyéila KSC historicky tikol — do roku 1970
vyrovnat uroven zemédélstvi na uroven prumyslu. Piitom v roce 1962 bylo zvefejnéno, zZe
vysledky hospodateni statnich statkii jsou nejhor$i za nékolik poslednich let. Hlavni
nedostatky byly spatfovany v oslabeni kontrol, ve Spatné ochrané socialistického vlastnictvi,

4

s J . - 20 1z o s s o e v ’ r
vV nizké urovni kvalifikace”™", neustdlého nartstani pidniho fondu apod. NadSeni, které

provazelo pocatky statnich statk v padesatych letech, ustupovalo ptichdzejicim problémim

20 Ministerstvo zem&d&lstvi, lesniho a vodniho hospodafstvi.
201 Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo statnich statkii, kt. 110, inv.¢. 275.

22 KVAPIL, Frantisek. Stani statky, roénik 1, &islo 1, 1958, s. 1. Frantisek Kvapil byl v této dob& naméstek
ministra zemé&d¢lstvi a lesniho hospodafstvi.

23 Konkrétng ve Vychodoeském kraji to byly tyto statni statky: Havlickiiv Brod, Chotébof, Chlumec,
Kydlinov, Placice, Hefmaniv Méstec, Chrudim, Cerekvice, Ji¢in, AdrSpach, Broumov, Rokytnice, Rychnov,
Biezova, Dlouha Loucka, Koclitov, Pomezi, Lanov, Radvanice, Trutnov, Zacléf, Kréliky, Lanskroun, Mladkov a
Vysoké Myto.

4 Otazka nizké kvalifikace byla opravdu zasadni a svédéi o tom nékolik dopisti adresovanych ministrovi, kde se
mimo jiné uvadi, ze ,,z obsazenych mist technickych kadrit ma jen asi 30 % pracovnikit potiebné Skolni vzdélani
a predbéznou praxi, 70 % ostatnich pracovnikii ma jen zdakladni Skolni vzdélani a ddstecnou praxi, z nich vsak
vic jak polovina nema predpoklady pro vykon funkce a je ponechdna na misté proto, ze neni za né nahrada.
Mnozi na to hresi, coz vede k neodpovédnosti a dezorganizaci.”, nebo dalsi priklad: ,,7editel neni zemédeélec,
nema zadné odborné vzdélani, ostatnim technickym kadriim chybi technicke znalosti, v uctarné neni provadena
revize hospodareni. Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo statnich statkii, kt. 32, inv. ¢. 57.
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s nedostatkem pracovnich sil a hledanim novych forem hospodateni. Zakladaly se komplexné
mechanizované brigady, sledovaly se poznatky z fizeni statkli v okolnich zemich, zejména
Vv Mad’arsku, vymyslely se nové formy soutézi, do kterych se statky zarazovaly, zejména o
Rudé prapory.”®

Dilezitym meznikem v $edesatych letech bylo usneseni UV KSC ze dne 3. a 4. dubna
1963, na jehoz zaklad¢€ dochazi k vyznamnym zméndm v systému fizeni zemédélské vyroby.
Rizeni socialistickych zemédélskych zavodi bylo podle naznadeného zaméru postaveno na
vyrobni podnikovy zéklad.?®® V okresech byly vytvofeny vyrobni zemédé&lské spravy jako
jediné organy pro fizeni JZD a statnich statkli, plné odpoveédné za stav a zajiStovani
zemédéelské vyroby v obvodu své pusobnosti. Statni statky pocitovaly nedostatky v fizeni
prostiednictvim narodnich vybord, nebot’ jako narodni podniky vyZadovaly, aby jejich tizeni
bylo disledné postaveno na stejném, tj. podnikovém zaklad€¢ jako u ostatnich odvétvi
narodniho hospodaistvi. Po XII. sjezdu KSC proto mélo dojit ke koncentraci a specializaci
zemédé€lské vyroby. Konkrétné to znamenalo, ze v rostlinné vyrobé by nebyly jiz vyrdbény
vSechny plodiny na vSech hospodaiskych provozovnach, ale jejich pocet by se snizil na
polovinu a vysledek byl tak realizovan na vétsich vymérach. Pozemky se proto musely dat do
blokii a honil a jejich vyméra se mnohde zvysila az o 100 %. Byly rozorany zbytecné meze,
znovu rozdéleny a ucelné rozmistény cesty, zlikvidovdna zbytecna kioviska. V zivocisné
vyrobé Slo o lepSi vyuziti zimniho obdobi, které se meélo soustfedovat predevSim na
prezimovani zvitat, zvySovani kvalifikace pracovnikii®®’ a zavedeni pofadku do udetni
evidence.’® Podle zdkona ¢&. 3/1963 Sb., byly vytvofeny okresni a krajské vyrobni

zemédelské spravy. Ty byly v roce 1967 pretvoreny na okresni zemédé€lska sdruzeni.

25 Ministerstvo 8kolstvi a kultury a Ministerstvo zem&d&lstvi, lesniho a vodniho hospodaistvi dokonce vypsaly
literarni soutéz na puvodni, dosud neuvefejnéna dila k aktudlnim otazkdm dal§iho vyvoje socialistické
zemé&dé€lské velkovyroby. Soutéz byla vyhlaSena pod heslem ,,Za zprimyslnéni zemédélstvi. Tamtéz.

2 Jednim z projevii podnikového systému Fizeni bylo zavedeni tarifnich kvalifikaénich katalogii od 1. 1. 1963,
kde byly klasifikovany pro statni statky specialni profese, kterym odpovidalo zafazeni do tarifnich tfid. Tak napr.
pestitelé zemedélskych plodin mohli byt zafazeni ve 3. — 6. tfidé podle své specializace. Zvlast’ byl hodnocen
usek polniho hospodaistvi, usek péstovani vinné révy, chmele, péstovani papriky, aromatickych a lécivych
rostlin, tisek péstovani tabaku nebo §lechténi a mnozeni rostlin. Pro zemédélské mechanizatory byla urcena tfida
4. — 6., pro zahradniky 3. — 6. a dals$i pak 3. — 7. pro oSetfovatele skotu, prasat, koni, ovci, dribeze. Vcelati byli
zafazeni ve tfid¢€ 3. — 5. a oSetfovatelé¢ kozeSinovych zvitat ve 4. — 6. Soucasné bylo zruSeno jako samostatné
povolani ko&i a bylo zahrnuto mezi o$etiovatele koni. Casopis Stdtni statky, ¢. 5, r. 1963.

27 Jednim z dilezitych tkold vyrobnich zemédélskych sprav bylo zajisténi kurzi pro pracovniky v zem&délstvi.
Tak napt. Vyrobni zemé&délské sprava pro okres Usti nad Orlici zajistovala kurzy pro mladé lidi od 15 do 26 let
Vv téchto profesich: péstitel zemédélskych plodin pro usek polniho hospodarstvi, péstitel zemeédélskych plodin pro
usek Slechténi a mnozeni rostlin, zemédélsky mechanizator, oSetfovatel skotu, oSetiovatel prasat, oSetfovatel
drtibeze, opravar zeméd¢€lskych stroji, svarecsky kurz, kurz pro ziskani fidi¢ského prikazu.

%8 0d konce 50. let se zaGala prosazovat praxe, bez niz bychom si dnes jiz stézi dokazali prestavit fungovani
nejen zeméedelske, ale v podstaté jakékoliv organizace. VétSina zdpisti a vedeni agendy se doposud provadéla
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Piikladem takové specializace ve vychodnich Cechach bylo vybudovani velkokapacitniho
teletniku v Trutnové. Byl budovan na zaklad¢ vladniho ukolu z listopadu 1961, a piestoze se
stavba neplanované protahla a po néjaky Cas bylo nutné improvizovat, troufalo si vedeni
statku vyvozovat zavéry o moznostech koncentrace telat a o problémech odchovu ve
velkokapacitnich teletnicich. Za mimofadné problematické bylo povazovano zajisténi
dostatku kvalitniho sena pro telata. Velkokapacitni teletnik umistény v prostoru hospodafstvi
Horni Staré Mésto byl prvnim provozem na trutnovském statku, kde se ptfedpokladalo
uskutec¢néni diisledné specializace. Neobeslo se to bez téZkosti, které souvisely s rozporem
Mezi narustajicim poctem telat a moznostmi zajiSténi krmiva v ramci hospodaistvi. Bylo
nutné zvysit plochu picnin, snizit plochu ostatnich plodin a zajistit mechaniza¢ni linky pro
sklizen pice. Vysoka koncentrace telat predstavovala zvySené naroky na vyrobu kvalitniho
krmiva, coZ bylo obtizné zajistit z ostatnich hospodafstvi statku. Ukazalo se, Ze specializace
hospodatstvi v zivocisné vyrobé s sebou piinaSela 1 nutnou specializaci v rostlinné¢ vyrobg,
coZ se projevilo ve slozeni plodin na orné pid¢. Jednou z moznosti, jak zvysit objem statkové
pice, bylo zvySeni procenta picnin na orné pudé a rovnéz zvysSeni davky pramyslovych
hnojiv.?*®® Obdobny problém jako u objemové statkové pice se objevil u stelivové slamy
potiebné kvality.210 Kazdopadné piiklad vystavby velkokapacitniho teletniku v Trutnoveé
ukazal na nutnost komplexniho feseni cel¢ problematiky. Vystavba staji je pouze tim prvnim
piedpokladem, a pokud nejsou plnény i ty dalsi, neni ptili§ Sanci na uspéch. Za mozné feseni
bylo tehdy povazovano zavedeni vnitropodnikové specializace na statnich statcich a provoz

hospodaistvi v Hornim Starém M&sté& byl povaZovan za vhodny priklad.?*!

Ministerstvo zeméd¢lstvi, lesniho a vodniho hospodéistvi jako ustfedni organ statni spravy
fidilo v roce 1964 celkem tfi odvétvi: zemédélstvi, lesni hospodarstvi a vodni hospodarstvi.
V odvétvi zemédélstvi prevaznou €ast vyrobnich zdvoda ftidilo prostfednictvim vyrobnich
zemédélskych sprav, nékteré specializované vyrobni, technické a ostatni useky a vyzkumné
ustavy fidilo Ustfedné, vyrobu u jednotné hospodaticich rolniki v uzké spolupraci s ndrodnimi
vybory. Struktura fizenych organizaci byla nasledujici:

hospodaiské organizace,

ruéné. Postupné zavadéni automatizace probihalo velice pozvolna a v zemé&délském sektoru ptipadal v 50. letech
na 27 pracovnikt jeden kalkula¢ni stroj a na 13 ucetnich 1 scitaci stroj znacky Mercedes a Optimal. Blize:
Casopis Statni statky €. 6, r. 1964.

209 \/ pozdgjsich letech se cesta zvy$ovanim mnozstvi primyslovych hnojiv ukézala jako zcela neitastna a na
mnoha mistech zptsobila vyznamnou ekologickou zatéz. Srovnej: Zemepis Ceské republiky, s. 50 —51.

219 Bylo potieba pocitat s davkou 1,5 kg steliva pro telata na hluboké podestylce a 2,5 kg pro kravy ve stajich.
Blize: Statni statky ¢. 7,r. 1964.

211 RATS, Ivan, Piiklad specializace v rostlinné vyrobg, &asopis Stdtni statky, &. 7, t. 1964, s. 60 — 61.
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zvlastni rozpoctové organizace,
rozpoctoveé organizace,
Ostatni organizace,

spolecenské organizace.

Mezi hospodaiské organizace patfily statni lesy, Slechtitelské a semenarské podniky, statni
rybéfstvi, velkovykrmny, Ustiedni podnik zem&dglské techniky,”*? SdruZeni pro zemédglskou
vystavbu a melioraci, SdruZeni statnich statkd a ostatni podniky. Rozpo¢tové organizace se
Clenily na plemenarské organizace, vodohospodaiské organizace a vyzkumné ustavy. Co se
tyka vyrobnich zemédélskych sprav, tak ve vychodnich Cechach Krajska vyrobni zemédélska
sprava v Hradci Kralové fidila Vyrobni zemédélské spravy v okresech Havli¢kiv Brod,
Hradec Kralové, Chrudim, Ji¢in, Nachod, Pardubice, Rychnov nad Knéznou, Semily, Svitavy,
Trutnov a Usti nad Orlici. Krajsky narodni vybor v Hradci Kralové v resortu zemédglstvi ¥idil
Krajské vodohospodarské, rozvojové a investicni stfedisko a Okresni vodohospodaiské
spravy v Havlickové Brod¢, Hradci kralové, Chrudimi, Nachod¢€, Pardubicich, Solnici,
Turnové, Moravské Tiebové, Trutnové a Jablonném nad Orlici. Ustfedni organ pfi
piedsednictvu vlady - Ustfedni sprava nakupu zemédélskych vyrobku fidila Zemédélsky

nakupni a zdsobovaci podnik Hradec Kralové s jeho zdvody v jednotlivych okresech.”*?

Kratké zastaveni si zaslouzi plsobeni Podniku zemédé€lské techniky ve vychodnich
Cechach. Zde mélo sidlo Krajského podniku v Novém BydZové. Podnik vznikl 1. bfezna
1962 na zaklad¢ rozhodnuti KNV v Hradci Kralové. Do podnikového rejstiiku byl zapsan
s u¢innosti od 1. birezna 1962. Jeho teditelem byl po celou dobu fungovani Milan Resl, ktery
se pak po zruSeni podniku vroce 1964 stal vedoucim mechaniza¢niho oddé¢leni Krajské
vyrobni zemédélské spravy. Krajsky podnik zeméd¢€lské techniky (dale KPZT) byl podtizen
zemédelskému odboru KNV v Hradci Kralové a spolu s dal§imi podniky v ramci republiky
byl souéasti soustavy krajskych zemé&délskych podniki.?** Pod pravomoc KPZT v Novém
Bydzové piesly jako odStépné zavody jednotlivé strojni a traktorové stanice, které do této
doby hospodafily samostatné a svou c¢innost koordinovaly s KNV Hradec Kréalové a

jednotlivymi narodnimi vybory, v jejichZ pravomoci se nachdzely. O tom, Ze role téchto

?12 Na tizemi vychodnich Cech reprezentoval tento podnik Krajsky podnik zemé&dg&lské techniky Hradec Kralové
se sidlem v Novém Bydzove.

1% STOREK, Michal. Krajskd zemédélskd sprdava Hradec Kralové (1958)1963-1990(1992), inventat, SOA
v Zamrsku, 2005, avod s. V — VI.

1% Mezi dalsi podniky patiily KPZT Praha, KPZT Ceské Budgjovice, KPZT Sod u Plzng, KPZT Doksy, KPZT
Brno, KPZT Olomouc, KPZT Pezinok, KPZT Zvolen a KPZT Kosice — Barca. Podrobn¢ji: STOREK, Michal.
Tamtéz.
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podnikli byla vyznamnd, svédc¢i strucny vycet alespoil nejzakladnéjSich ¢innosti. Podnik se
zabyval koordinaci a fizenim jednotlivych strojnich a traktorovych stanic, vypracovaval jejich
plany ¢innosti, rozbory hospodateni, staral se jejich prostiednictvim o dodavky zemédé€lské
techniky do zeméd¢lskych zavodu, jejich udrzbu a zavadéni novych technologii do praxe.
Z dal$ich cinnosti je mozné vyzdvihnout napf. koordinaci podzimnich praci, mezi které
pattily fepné kampané, sklizeti brambor nebo zajisténi podzimni orby. Zvlastni pozornost byla
vénovana otazce Zni. V tomto ohledu podnik pfipravoval plan postupu sklizné v jednotlivych
oblastech Vychodoceského kraje, presuny kombajnii mezi jednotlivymi okresy, ale i vypomoc
napt. na Slovensko nebo na jizni Moravu. Kromé strojnich a traktorovych stanic pod
pravomoc podniku podléhal 1 Krajsky sklad zeméd¢€lské techniky se sidlem v Tynisti nad
Orlici.?™® Dale se podnik staral o zarodiovani a scelovani zemédé€lskych podniki ve
vychodnich Cechach a ve spolupraci s krajskym narodnim vyborem vytvarel specializované
brigady a meliora¢ni druZstva. Za zminku Stoji i jedna z aktivit podniku, ktera spocivala
vV pokusu o rozsifeni pouzivani ¢pavku jako hnojiva nebo pfimési pro krmeni zvéfe a to
Vv celorepublikovém meétitku. Nelze vSak ani zapomenout na zasluhy ve zfizovani stiedisek
ochrany rostlin nebo snahy o zajisténi bezpecnosti zemédelskych staveb. Kromé toho podnik
pievzal i ¢innost statniho technického dozoru nad dodrzovanim technickych pravidel a norem
v zem&d&lstvi, péci o chybé&jici kadry i zem&dglské skolstvi.?

2. ¢ervence 1964 byl narodni podnik Krajsky podnik zemédélské techniky Hradec kralové
se sidlem v Novém BydZové zrusen a to na zakladé usneseni vlady CSR ¢. 359. Likvidace
byla potvrzena zrusovaci listinou Ministerstva zeméd¢€lstvi, lesniho a vodniho hospodaistvi
Ceskoslovenské socialistické republiky ¢&. j. 22.183/64. Majetek, prava a zavazky strojnich a
traktorovych stanic byly pfevedeny do nové ziizenych ndrodnich podnikli strojnich a

traktorovych stanic, ztizenych od 1. Eervence 1964.

Usnesenim vlady Ceskoslovenské socialistické republiky ¢&. 282 ze dne 10. dubna 1963
doslo ke schvéleni z4dsad zdkona o nové organizaci zeméd¢€lstvi na tiseku ndrodnich vybord.
Na zdklad€¢ tohoto usneseni pievedly Krajské narodni vybory fizeni zemé&délstvi ze
zemedélskych odborli na nové vzniklé vyrobni zemédélské spravy. Narodni vybory mély na

zakladé smérnice Ministerstva zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodafstvi ¢. j. 79.614/63

?1% Hlavni néplni &innosti skladu byl ndkup a distribuce novych strojii z tuzemska i ze zahraniéi. Predeviim ze
zemi RVHP (Rada vzajemné hospodarské pomoci).

218 podnik se snazil predevsim o nabor mladeZe do zemédélskych ugilist, kam byli vybirani predevsim mladi lidé
se vztahem k venkovu. Vétsinou to byli déti rodici, ktefi sami pracovali v zemé&d&lstvi. Vyznamnou roli zde hral
puvod rodiny, nékterym zaktim byl vybér skoly dokonce nafizovan. Blize: SOA v Zamrsku, AF Krajskd
zemédeélska sprdava Hradec Krdlové, kt.39.
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plan pienést na vyrobni zeméd¢€lské spravy ftizeni, planovani a financovani jednotnych
zemedélskych druzstev a statnich statkli véetné dalSich organizaci, jako byla meliora¢ni
druzstva, okresni stfediska pro ptipravu zemédélskych investic, okresni zemédélské strojni
pocetni stanice a okresni veterinarni zatizeni. Naopak do ptimého fizeni ministerstva mély byt
pievedeny krajské podniky zemédélské techniky, krajské podniky zemédélskych melioraci,
krajské veterinarni ustavy a kafilérie a krajské zeméd¢€lské projektové tstavy. Konkrétné na
Krajskou vyrobni zemédélskou spravu v Hradci Kralové a okresni vyrobni zemédélské spravy
Vychodoceského kraje a na Ministerstvo zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodafstvi byly
z KNV a okresnich narodnich vybora v prubéhu mésicli kvétna a ¢ervna 1963 delimitovany
nasledujici instituce a Cinnosti: fizeni statnich statkli, jednotnych zemédé¢lskych druzstev,
okresnich veterinarnich zatizeni, melioracnich druzstev, okresnich zemédélskych a pocetnich
stanic (ty preSly na vyrobni zeméd€lské spravy v jednotlivych okresech). Krajsky podnik
zemédelské techniky, Krajsky zemédelsky ustav a Krajsky podnik zemédélskych mechanizaci
byly pfevedeny ze zemédé€lského odboru KNV na ministerstvo. Na zavér rozsahlé delimitace
probéhla i delimitace spisového a archivniho materialu, plani a osobnich a kadrovych
materialll zaméstnanci. Na zdklad¢ delimita¢nich protokol pifevzala Krajskd vyrobni
zemédelska sprava v Hradci Kralové vyrobni plan a agendu po zruseném Krajském podniku
zemédelské techniky. V jeho byvalém sidle v Novém Bydzoveé ziidila mechaniza¢ni oddélent,
které mélo obdobnou napli &innosti jako zrueny KPZT.”*” O vyznamné tloze vyrobnich
zemédeélskych sprav v oblasti fizeni statnich zemédélskych podniki svéd¢i mmnozstvi
dochovaného archivniho materidlu ve fondu Krajské zemédélské spravy Hradec Kralové.
V oblasti zemédélské vyroby vydavala pokyny pro provadéni Zni, k pifesunu kombajnu,
feposecich stroji ¢i kontrolovala pfipravenost zemédélskych organizaci k zeméd€lskym
pracem.”® V oblasti v&deckotechnického rozvoje se zabyvala zlepSovacimi navrhy a

219 . ., .
Konkrétni role fizeni se odrazela

zavadénim novych technologii vyroby do praxe.
v systematickém sledovani a soustfedovani organiza¢nich schémat jednotlivych
zemédéelskych podniki, takze ve vySe zminéném archivnim souboru lze spolehlivé nalézt
organiza¢ni fady vétSiny statnich statkd byvalého Vychodoceského kraje, véetné materialti
Kk delimitacim. Zemédélské spravy dale sumarizovaly a ptipravovaly navrhy pétiletych plant

pro okresni zemédélskd sdruzeni, v kddrové oblasti vedly ptehled vedoucich pracovniki

27 Statni oblastni archiv v Zamrsku. AF Krajskd zemédélska sprava Hradec Krdlové, Uvod k inventati, Michal
Storek, Zamrsk, 2005.

218 SOA v Zamrsku, AF Krajskd zemédélska sprava Hradec Krdlové, kt. 33 — 36.
219 SOA v Zamrsku, AF Krajskd zemédélska sprava Hradec Kralové, kt. 37 — 39.

76



zemédelskych podniki, nadvrhy na jmenovani fediteld, kvalifikaéni pfehledy nomenklaturnich
kadri v&etn& piehledd o odméiiovani.??

Jednim z dalSich projevii posileni podnikového charakteru statnich statkd a dalezitym
nastrojem fizeni vyroby a prace v socialistickych zemédélskych podnicich bylo zavedeni
soustavné rozborové &innosti na viech usecich &innosti.’”* Ugelem rozborové ¢innosti mélo
byt zkoumani pti¢in odchylek od plnéni planu a hledani cest ke zvyseni zeméd¢€lské vyroby,
produktivity prace a zejména snizeni nakladii. Dale musel byt kazdy rozbor ukoncen
opatfenimi, kterd méla byt uskutecnéna v nasledujicim roce k odstranéni zdvad a nedostatk.
Zpravu k rocnimu komplexnimu rozboru, véetné tabulkové ¢asti, predkladal statek uvérujici
pobocce Statni banky ceskoslovenské a dvojmo okresni vyrobni zemédélské spravé. Ta
pfedkladala jedno vyhotoveni ro¢niho komplexniho rozboru krajské vyrobni zemédélské
spravé.??? Podklady k rozboru statniho statku tvofily vyrobni a finanéni plany a vypisy pro
provozni jednotky, ro¢ni vykazy, plany technickoorganizacnich opatfeni a jejich plnéni,
z4dznamy analytické evidence a vykazy o pIlnéni planu v jednotlivych provoznich jednotkach a
rozbory provadéné béhem roku.??® V zasads byly rozbory zamétené na isek rostlinné vyroby,
zivoc¢iSné vyroby, oblast vlastnich nakladi, prace, mezd a odménovani a konecné hodnoceni
planu technickoorganiza¢nich opatieni, kolektivni smlouvy a vyhodnoceni socialistické
soutéze. Projedndni rozboru se vzdy zacastnili vedouci pracovnici statku a vSichni vedouci a
ekonomové provoznich jednotek, zastupci tfidiciho organu a zastupce Uvérujici pobocky

SB(CS.?#

220 SOA v Zamrsku, AF Krajskd zemédélska sprava Hradec Krdlové, kt. 466 — 468,

2L Blize: SOA v Zamrsku, AF Stami statek Kraliky, kt. &. 3, Ministerstvo zeméd€lstvi, lesniho a vodniho
hospodaistvi, Pokyny pro organizaci rozborové ¢innosti na statnich statcich, ¢.j. 100 000/64-st. st. ze dne 1.
biezna 1964.

22 O tom, e rozborové &innosti byla na statcich vénovéana patiiéna pozornost, svédéi skutecnost, ze ve fondech
statnich statkti se vyskytuji Casto zcela kompletni fady téchto elaboratii, vétSinou v mnohacetnych vytiscich,
pecliveé svazané, v nékterych piipadech i s barevnymi zanrovymi potisky na titulnich listech. SOA v Zamrsku,
AF statnich statkd.

228 K omplexni rozbory se zpracovavaly roéni, ale rovnéz mési¢ni. Mési¢ni rozbory mély byt projednavany co
nejdiive po skonceni meésice a zicastnovali se jich vedouci pracovnici statnich statkli, vedouci a ekonomové
provoznich jednotek, predseda CV KSC, piedsedové ZV ROH a ZO CSM. Na rozbor bylo rovnéz nutné véas
pozvat zastupce okresni vyrobni zeméd&lské spravy, piipadné zastupce OV KSC a ONV. Jednou za étvrt roku se
pak d¢laly rozbory c¢tvrtletni, které byly doplnény prehledy o vymeérach piidy, planovanou a skutecnou strukturou
osevnich ploch, primérmym stavem zvirat, dennim piirtistkem na kus a den a rovnéz plnénim planu vlastnich
naklad. Samoziejmou soucasti rozborti bylo nékolik ptfedepsanych tabulek. SOA v Zamrsku, AF statnich
statktl.

224 Na pozvani feditele se téZ mohli ziGastnit zastupci jinych organt, napt. nakupniho podniku nebo statkovych
stranickych nebo spoledenskych organizaci, vétsinou KSC, ROH nebo CSM, pozdé&ji SSM.
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K zasadni organiza¢ni zméné doslo v roce 1965, kdy mnohé ze statkli byly zruSeny, jiné
slouceny, nckteré zménily své sidlo a byly také zfizeny nové. Mezi takové ve vychodnich

Cechach patfily statky Hajnice, Ceskéa Skalice a Hlinsko v Cechach.?®

DalS$im vyznamnym meznikem ve vyvoji statnich statkd byl rok 1968. O vyznamu jejich
existence sveédci duch oslav, ktery doslova ovladl soudoby tisk a pfinesl rovnéz prvni vazné
zamysleni nad soucasnosti a budoucnosti statkti. Vyznamné politické i hospodaiské osobnosti
se vyjadfovaly k hodnoceni Cinnosti statki i o¢ekavani nadchazejicich vysledkd. Tehdejsi
piedseda federalni vlady CSSR Ing. Oldfich Cernik je povazoval za ,vyznamny prvek
ekonomické prestavby zemédelstvi“*®, stejné jako Josef Smrkovsky, ktery dvacetileté vyro&i
statkli ptirovnal k ,,dosazeni aloqvélosti“227 a ptres problémy, se kterymi se statky v uplynulych
letech potykaly, vidél jejich misto v budoucim vyvoji jako opodstatnéné. Tehdy malokdo
pfedpokladal, ze za dalSich dvacet let jiz divody k oslavé nebudou a béhem nékolika
nasledujicich let dojde k masivnimu zéniku nejen statnich statki, ale 1 celého socialistického
zemédélstvi. Rok 1967 byl v povale¢ném vyvoji statnich statkli povazovan za nejispésnéjsi a
ukazuje se, ze to bylo zptisobeno mimotfadnymi piirodnimi a klimatickymi podminkami, které
V tomto roce panovaly, vyjimecnou aktivitou pracovnikli a koneckoncti i pfechodem na novou
ekonomickou soustavu. Dne 20. srpna 1968 byl v Brné ustaven Hospoddrsky svaz statnich
statkii, jehoz zakladajicimi ¢leny byla i tficitka statkd pasobicich na izemi vychodnich Cech.
Dle okrest v abecednim potadi to byly nasledujici statni statky: Chotébotf, Lede¢ nad
Sazavou, Chlumec nad Cidlinou, Hradec Kralové, Hefmaniv Méstec, Hlinsko, Hofice, Jicin,
Broumov, Ceska Skalice, Jetfichov, Teplice nad Metuji, Kostelec nad Orlici, Rokytnice
Vv Orlickych horéach, Vysoké nad Jizerou, Biezova nad Svitavou, Janov, Moravska Ttrebova,
Svitavy, Hajnice, Lanov, Radvanice, Trutnov, Zaclét, Ceska Ttebova, Kraliky, Lanskroun,
Mladkov a Vysoké Myto. Mezi zakladajici ¢leny patfily 1 velkovykrmny Drazkovice a

. 208
Smirice.

Nicméné dal§i zména v uspotfadani resortu zemédélstvi a vyzivy na sebe nedala dlouho
Cekat. S platnosti od 1. ledna 1969 v souvislosti s federativnim uspotadanim Ceskoslovenské
socialistické republiky provedl ministr zem&délstvi a vyzivy CSSR v dohodé s povéiencem

Slovenské narodni rady pro zemédé€lstvi a vyzivu fadu organizacnich opatfeni, z nichZ pro

225 0d 1. 1.1965 ve vychodoceském kraji hospodatilo 28 statnich statkii na 108 950 hektart zemédélské pidy.

226 Nad soucasnosti a budoucnosti stamich statki, Statni statky €. 6, 1. 1968, s. 1.

22T Tamtéz.

228 yelkovykrmny Smifice prodé&laly sviij specificky vyvoj a svého Gasu patfily mezi nejvétsi zemédélské zavody
ve Vychodoceském kraji. Podrobnéji viz kapitolu pripadova studie.
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tizemi vychodnich Cech byly rozhodujici zmény v hospodaiskych a rozpoétovych
organizacich, krajskych oddélenich MZaV CSR, Okresnich zemé&délskych sdruZenich,
organizacich v resortu zemédé€lstvi a vyzivy fizenych narodnimi vybory a spolecenskych
organizacich.?? Prehledna struktura organizaci Fizenych ministerstvem zem&dslstvi a vyzivy
od ledna 1969 vypadala takto:

hospodaiské organizace, mezi které pattila oborova feditelstvi, oborové podniky, narodni

podniky a statni hospodarské organizace,

rozpoctové organizace,

krajska odd&leni MZVz CSR,*°

okresni zemédélska sdruzeni a jimi fizené organizace podle jednotlivych kraji,

organizace Vv resortu zemed¢lstvi a vyzivy fizené narodnimi vybory,

spolecenské organizace.

Konkrétné oborova teditelstvi zastupovalo Zemédélské zasobovani a ndkup, o. f. Praha,
ZNZ, n. p. v Hradci Kralové, Mlékarensky primysl, o. f. Praha, Vychodoceské mlékarny,
n. p. Pardubice a Priamysl mlééné vyzivy Novy Bydzov. Drtibezatsky pramysl, o. f.
zastupovaly Vychodoceské dritbezaiské zavody, n. p. Jaromét a Masny primysl, o. f. Praha
pak Vychodocéesky primysl masny, n. p. Bfezhrad a Cutisin, n. p. Jilemnice — HrabaSov.
Tukovy primysl ve vychodnich Cechach zastoupeni nemél. Cukrovarnicky mél zastoupeni
opét v Hradci Kralové, a sice jako Vychodoceské cukrovary n. p. a Konzervarny a lihovary
n. p. fungovaly pod nazvem Vychodoceské konzervarny a lihovary n. p. se sidlem v Novém
Mésté nad Metuji. Pivovary a sladovny, o. . Praha, zastupovaly Vychodoceské pivovary,
n. p. Hradec Kralové.”®" Mlyny a pekarny, o. . Praha, sidlily v podob& narodniho podniku
Mlyny a téstarny v Pardubicich. Co se tykd oboru Slechtitelstvi a semenafstvi, tak ve
vychodnich Cechach o. ¥. podniku OSEVA reprezentoval Slechtitelsky a semenatsky podnik,

Nn. p. v Chocni a déle pak semendiské statni statky v Chrudimi, Poli¢ce, Havli¢koveé Brod¢ a

229 7 yyrobni hospodaiské jednotky Lihovay a konzervarne, trust podnikov, Bratislava byly vyélenény na
zakladé vynosu €. j. 11/4-1178-44/68 z 20. 12. 1968 vsechny dosavadni statni hospodaiské organizace se sidlem
V Praze, Mochovg, Ceskych Budgjovicich, Plzni, Usti nad Labem, Novém Mé&sté nad metuji, Brn€, Uherském
Hradisti a v Olomouci. Ziizeno bylo oborové feditelstvi s nazvem Konzervarny a lihovary — oborové feditelstvi
Praha se sidlem v Praze. Oborovému feditelstvi byly podiizeny statni hospodaiské organizace Vychodoceské
konzervarny a lihovary, n. p. Nové Mésto nad Metuji. Pro obor dribezarské vyroby bylo ziizeno oborové
feditelstvi s nazvem Dribezaisky pramysl — oborové feditelstvi, Praha, se sidlem v Praze, jemuz byly podiizeny
Vychodogeské dribezaiské zavody n. p. Jaromé&f. Viz: POCHOBRADSKA, Helena, Jak na pofadani statkii na
ptikladu Statniho oblastniho archivu v Zamrsku. In Shornik praci vychodoceskych archivii, ¢. 15, Zamrsk 2012,
v tisku.

2% pro ministerstvo zem&délstvi a vyzivy byla pouzivana dvoji podoba zkratky: bud’to MZaV nebo MZVz.

281 Dnes v ulici U soukenické brany v Hradci Kralové stoji po nakladné a rozsahlé rekonstrukci soustava budov
Kralovéhradeckého kraje.
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Pladicich. Posledni skupinu oborovych feditelstvi tvotily statni plemenarské podniky, o. f.
Praha — Repy, jez mély rovnéz své zastupce ve vychodnich Cechach. Byl to Plemenaisky

podnik ve VIgicich u Trutnova, v Kladrubech nad Labem?*? a v Potstejng.

Oborové podniky zastupovaly Skrobarny, o. p. Havli¢kav Brod a Strojirny potravinaiského
primyslu, o. p. Hradec Kralové, dale pak odstépné zavody Velkovykrmen, 0. p. Praha ve
Smiticich a Drazkovicich. RovnéZ rybaistvi naslo své misto ve vychodnich Cechéch a to se
svymi odstépnymi zavody Statniho rybaistvi, o. p. Ceské Budgjovice v Chlumci nad Cidlinou
a Litomysli.

Narodni podniky, mezi néZ pattily i né€které statni statky (napt. v Bruntale nebo v Mostu)
viak ve vychodnich Cechach v této dobé svou &innost nevyvijely, stejnd jako statni

hospodarské organizace.

Vyznamnou druhou skupinu rozpoctovych organizaci zastupovala Statni veterinarni sprava
MZVz CSR a ji podiizeny Ustav pro doskolovani veterinarnich lékatd v Pardubicich a
védecko-vyzkumnou a vyvojovou Vyzkumny tstav ovocnaisky Holovousy, Vyzkumny tstav
pro chov prasat Kostelec nad Orlici, Vyzkumna stanice pro chov koni Slatinany a Vyzkumny

ustav bramboraisky Havlicktiv Brod.

Krajské odd&leni MZVZ pro Vychodocesky kraj sidlilo v Hradci Kralové.”*® Z hlediska
zdjmu o sledovanou skupinu statnich statki méla velky vyznam oblast okresnich
zemédélskych sdruzeni, kterd fidila fadu narodnich a jinych statkl, sdruzeni ¢i druzstev. Dle
jednotlivych okresti se jednalo o tyto organizace byvalého Vychodo&eského kraje:?**

V Havlickové Brod¢ Statni statek, n. p. Chotéboi a Statni statek, n. p. Lede¢ nad
Seizavou,235

V Hradci Kralové Statni statek, n. p. Chlumec nad Cidlinou, Statni statek, n. p. Hradec

1z 236
Kralové,

%2 Dnes Narodni hiebéin Kladruby nad Labem, o.p.s. V roce 2002 byl kladrubsky hieb&in a kmenové stado
béloust uznan za narodni kulturni pamatku.

28 Krajska oddéleni MZVz byla povazovana za soucast ustiedi, byla tedy podchycovana pouze evidenénd.
Vedoucim kralovéhradeckého oddé€leni byl Josef Drahovzal.

2% Seznam organizaci ministerstva zem&délstvi a vyzivy CSR, MZVz, zati 1969. Statni oblastni archiv
v Zamrsku. Seznam ministerstva zemédélstvi a vyzivy CSR, zafi 1969, urceno pouze pro ufedni potiebu, Spisy o
fondu: Statni statek Kraliky.

%% Mezi dalsi podniky patiila Okresni zem&d&lska strojni pogetni stanice Havligkiiv Brod, Strojni a traktorova
stanice, n. p. Havlickiv Brod, Zeméd¢lsky stavebni podnik Havlickiiv Brod, Melioracni druzstvo Havlickiv
Brod, Spole¢ny druzstevni podnik pro vyrobu vepifového masa Svétla nad Sazavou a Spole¢ny druzstevni podnik
— susarensky Vilémov.

2% Kromé statnich statkii to byly dale Strojni a traktorova stanice, n. p. Hradec Kralové, Zem&délské stavebni
sdruzeni Hradec Kralové, Meliora¢ni druzstvo Hradec kralové, Spolecny druzstevni podnik pro zurodnéni pady
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V Chrudimi Statni statek, n. p. Hefmantv Méstec a Statni statek, n. p. HIinSkO,237

V Ji¢in€ Statni statek, n. p. Hofice a Statni statek, n. p. Jic“:in,238

V Nachodé¢ Statni statek Broumov, n. p., Statni statek, n. p. Ceska Skalice, Statni statek,
n. p. Jetiichov a Statni statek, n. p. Teplice nad Metuji,?*®

V Pardubicich nebyl v této dobé zadny statni statek fizeny okresnim zemédélskym
sdruienim,240

V Rychnové Statni statek, n. p. Kostelec nad Orlici a Statni statek, n. p. Rokytnice

v Orlickych horach,?**

V Semilech Statni statek, n. p. Viysoké nad Jizerou,?*?

Ve Svitavach Statni statek, n. p. Janov, Statni statek, n. p. Moravska Tiebova a Statni
statek, n. p. Svitavy,**?

V Trutnové Statni statek, n. p. Hajnice, Statni statek, n. p. Lanov, Statni statek, n. p.
Radvanice, Statni statek, n. p. Trutnov a Statni statek, n. p. Zacléf,244

V Usti nad Orlici Statni statek, n. p. Ceska Ttebova, Statni statek, n. p. Kraliky, Statni

statek, n. p. Mladkov a Statni statek, n. p. Vysoké Myto.”*®

Smifice, Norkarex LejSovka, Spole¢ny druzstevni podnik suSarna Skalice, Spolecny druzstevni podnik pro
vyrobu vajec Novy Bydzov, Spoleény druzstevni podnik — susarna Piletice a Spole¢ny druzstevni podnik —
susarna Libfice.

87 \/ okrese Chrudim to byly dale Strojni a traktorova stanice, n. p. Slatifany, Zemé&délské stavebni sdruzeni
Skute¢, Melioracni druzstvo HefmanGv meéstec, Spolecny druzstevni podnik pro vyrobu vajec Chrudim a
Okresni vystavbové bytové druzstvo Hrochtiv Tynec.

2% 7 dalsich podnikd sem pattily Strojni a traktorova stanice, n. p. Hofice, Melioraéni druzstvo pro zemédélskou
investi¢ni vystavbu Valdice, Spolecny suSarensko-druzstevni podnik Staré Misto, Spoleény susarensko-
druzstevni podnik Markvartice, Spole¢ny druzstevni podnik pro vyrobu vajec Sobéraz a Kooperac¢ni podnik pro
chov koni Jic¢in.

% Na Nachodsku kromé statnich statk@ to byly Strojni a traktorova stanice Cerveny Kostelec, Zemé&d&lské
stavebni sdruZzeni Hronov, Meliora¢ni druzstvo Nachod, SuSarenské sdruzeni ,,Vétrnik* se sidlem v Mezileéi,
Susarenské sdruzeni ,,Osta$“ se sidlem v JZD Hvézda, SuSarenské sdruZzeni ,,Upa“ se sidlem v JZD Zernov a
Spole¢ny druzstevni podnik pro zpracovani kemnych odpadd Jaromét.

240 patiila sem viak Strojni a traktorova stanice, n. p. Staré Hradisté, Zemédélské stavebni sdruzeni Pardubice,
Meliorac¢ni druzstvo Holice a Meliora¢ni druzstvo Pardubice.

2! Dalsimi podniky byla Strojni a traktorova stanice, n. p. Rychnov nad Knéznou, Okresni zemé&d&lska strojni
pocetni stanice Kostelec nad Orlici, Stavebni oddéleni okresniho zemédé€lského sdruzeni Solnice, Melioracni
druzstvo Dobruska, Melioracni druzstvo Kostelec nad Orlici a Spole¢ny druzstevni podnik pro vyrobu vajec
Semechnice.

222 K romé statniho statku to byla Strojni a traktorova stanice, n. p. Lomnice nad Popelkou, Zemé&délska stavebni
sprava Turnov, Meliora¢ni druzstvo Lomnice nad Popelkou a Spolecny druzstevni podnik Martinice.

23 Mezi dalsi svitavské podniky patiila Okresni zem&d&lské poetni strojni stanice Svitavy, Strojni a traktorova
stanice Svitavy, Zemédélsky stavebni podnik Svitavy, Meliora¢ni druzstvo Litomysl, Melioracni druzstvo
Jevicko a Spolecny druzstevni podnik drubezarsky Osik.

4 Dile to byla Strojni a traktorova stanice, n. p. Dvir kralové nad Labem a Zemé&d&lské stavebni sdruzeni
Trutnov.

5 \/ okrese Usti nad Orlici statni statky doplnily Strojni a traktorovéa stanice, n. p. Langkroun, Zemé&d&lské
stavebni sdruzeni Usti nad Orlici, Spole¢ny driibezatsky podnik Choceni, Sdruzeni pro vyrobu vepfového masa
Zamberk, Spole¢ny susarensky podnik Vysoké Myto a Spolecny druzstevni podnik pro suSarenstvi Damnikov.
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Vychodoceskym krajskym ndrodnim vyborem byly fizeny Vychodoceské pekéarny a
cukrarny, n. p. Pardubice a ze spolecenskych organizaci fizenych ministerstvem lze uvést
tyto: Cesky myslivecky svaz, Cesky rybaisky svaz, Ceskoslovensky svaz chovateld drobného
hospodatského zvitectva, Ceskoslovensky svaz vé&elait, Ceskoslovensky ovocnaisky a
zahradkarsky svaz a Cesky svaz druZstevnich rolnikil, které mé&ly oviem své sidlo v Praze.?*
Celkem bylo v roce 1969 ve vychodnich Cechéch fizeno Ministerstvem zemédélstvi a vyzivy
CSR 973 organizaci, z toho dva oborové podniky, étyfi vyzkumné tstavy, jedenact okresnich
zemédeélskych sdruzeni, dvacet devét statnich statkil, dva odstépné zavody SPS, jedenact
strojnich traktorovych stanic, dva zeméd&lské stavebni podniky, sedm zemédélskych
stavebnich sdruzeni, jedna zemé&d¢€lska stavebni sprava, tfinact melioracnich druzstev, dvacet

pét spolecnych druzstevnich podnikl a 866 JZD.*

Dalsi klicovou udalosti ve vyvoji statnich zemédélskych organizaci se stalo jednani XIV.
sjezdu KSC v roce 1970, v disledku kterého byly na zakladé zékona &. 37/1972 Sb., ziizeny
okresni a krajské zemédé&lské spravy, ptiCemz oborové fizeni nékterych statnich statka zlstalo
nadéle zachovéano. Na zeméd¢€lskou vyrobu mély nejvétsi vliv okresni zemédélské spravy,
které se podilely na fizeni JZD, statnich statkii, spole¢nych zemédélskych podnika a dalSich
kooperacnich seskupeni slouzicich zeméd¢€lské vyrobé. V cele okresnich zemédélskych sprav
stal feditel, kterého jmenoval a odvolaval na navrh krajské zemédé€lské spravy ministr
zemedelstvi a vyzivy. JZD a statni statky v této dobé predstavovaly zakladni c¢lanek
socialistického zemédé€lstvi. Pattily spolecné do skupiny organizaci, kterym se ftikalo
»socialistické zemédélské organizace®. Kromé JZD a spole¢nych zemédé€lskych podnik do
statniho sektoru pattily oborové podniky ¢lenéné na odsStépné zavody fizené KZS nebo
ministerstvem zemé&délstvi, dale Slechtitelské a semenaiské podniky, plemenaiské podniky a
podniky se specifickymi vyrobnimi ukoly a velkovykrmny. Dale pak statni statky ve formé
narodnich podniki fizené okresnimi nebo krajskymi zemédélskymi spravami, Skolni statky a
polesi pro ucelovou vychovu a nakonec specidlni podniky jako byly napft. statni rybafstvi,
lesni zavody statnich lest, statky byvalych Skol apod. V této dobé rovné€z vznikaly
plemenaiské a semenaiské statky, Ustavy a zafizeni Statni veterindrni spravy, strojni
traktorové stanice, opravny zemédé¢lskych stroji, ¢i Agroprojekt. Samostatnou kapitolu
tvorily zemédé&lské stavby a melioracni druZstva a podniky zemédélského zasobovani a

nakupu.

248 e vychodnich Cechéch mély tyto spolecenské organizace své zastoupeni v podobé krajskych vyborii.

247 Tamtéy.
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Sedmdesata 1éta socialistického zemédé€lstvi byla poznamendna nastupem normalizace,
zejména po lednovém plénu KSC vroce 1970, kdy byla obnovena centralizace Fizeni.
Nasledujici obdobi piineslo zejména intenzifikaci a racionalizaci zemédélské vyroby, ktera
v tehdejsi terminologii Gsp&§né pokracovala i po XV. sjezdu KSC v roce 1975. Byly pfijaty
zasady dal§iho rozvoje koncentrace a specializace zemédélské vyroby, ktera se projevila
zejména ve vystavbé velkopodniki pro chov prasat a driibeze a realizovat se méla
mezipodnikova kooperace vSech podnikii piisobicich v zeméd¢lstvi. Vyznamnou roli v tomto
procesu hralo zejména sluCovani JZD, které ovSem pfineslo v kone¢ném dusledku vazné
ekonomické a ekologické problémy. Rovnéz statni statky proSly reorganizaci a slu¢ovacim
procesem. Vroce 1970 u nas existovalo 334 statnich statki s primérnou vymérou
4 290 hektarti zem&dglské pidy, zatimco v roce 1978 to bylo jiz jen 175 statnich statka®*®
s pramérnou vymeérou 8 346 hektarti. Mezi statky pfirozen¢ existovaly vyznamné rozdily, a to
zejména v rozptyleni uzemi, na kterém hospodafily. Zeméd€lské podniky obecné v
sedmdesatych letech byly rtizné velikosti a rtizného socidlné ekonomického charakteru.
Nicméneé zemédelska vyroba se postupné zvyéovala,249 stabilizovaly se pracovni sily a k
rozvoji dochdzelo zejména v obdobi paté, Sesté a sedmé pétiletky, kdy se statni statky stéle
vice zapojovaly do spolec¢nych zemédélskych podniki v rdmci okresu. Formou sdruzovani
finan¢nich prostfedkl s narodnimi vybory i mistnimi pramyslovymi zavody budovaly skolky,
kulturni a socialni zatizeni.

Slozitou hospodéiskou situaci na statnich statcich, ktera vyvrcholila pozdéjSimi
organizaénimi zménami, jimiz se zabyval i Vybor lidové kontroly CSR. K problematice
vyvoje statnich statkii provedl dikladnou analyzu srovnani statnich statkt se skupinou
jednotnych zemédélskych druzstev. Bylo konstatovano, ze vynosnost pid ve stejnych
ptirodnich stanoviStich je znacné rozdilnd v neprospéch statnich statkd, stejné jako ocenéni
nakladii na Zivou praci. Dale byly na statcich obtiznéji feSeny financni dopady sezonnosti
prace a jeji zavislosti na pocasi. Rostouci ndklady na fungovani statnich statkii ovliviiovaly
negativné 1 ndklady na vedeni feditelstvi a mély ve srovnédni s JZD vys$$i naklady na bytové

hospodafstvi a zavodni stravovani, zejména v pohrani¢nich oblastech.?*® Jak vypadala situace
p ) p

#8 7 vychododeskych statnich statki patfily mezi 20 nejvétsich statky v Moravské Tiebové, Svitavach,
Kralik4ach a Broumove, naproti tomu nejmensi vyméru mély statky Vysoké nad Jizerou nebo Svobodné Dvory.
9 \/ roce 1972 projednalo Kolegium ministra zem&délstvi a vyzivy CSR navrh koncepce rozvoje zemédélstvi a
potravinaiského priamyslu d roku 1990, ktery repetoval zasadni trend vyvoje zemé&d&lstvi spoéivajici v pokryti
ptirtstku spoteby potravin z vlastnich zdroji. Navrh ptedpokladal, ze po roce 1975 by nemélo byt jiz dovazeno
maslo a vejce, po roce 1980 se nepoéitalo s dovozem driibeze a po roce 1985 s dovozem masa. In. Stdtni statky ¢.
15, 1. 1972, s. 242,

20 Statni statky &. 2, 1. 1974, s. 62.

83



konkrétné ve Vychodofeském kraji, piiblizi nasledujici komentai zastupce Krajské
zemedélské spravy Hradec Kralové Ing. Ladislava Vétvicky: ,,Podil statnich statkii na
zemédelské vyrobe nebyl zanedbatelny. V roce 1972 hospodarily ve Vychodoceském kraji na
113 444 hektarech zemédelské pudy. K 1.lednu 1972 jejich pocet v kraji dosdhl 27
s priimérnou vymérou 4 200 hektarii zemédélské piidy. Vzrostla trzni produkce,®* doslo ke
zlepseni na useku rostlinné vyroby, zvysilo se vyuziti hnojiv. Priznivych vysledkii bylo
dosazeno na useku zZivocisné vyroby a zvlasté vyrazného uspéchu se dosahlo ve vyrobé a
nakupu mléka. Pres tyto pozitivni vysledky ve vyrobé se projevily problémy ekonomického
razu, které ukazaly na to, Ze zvySeni vyroby je dosahovano za cenu neumérného zvySeni

materialovych nakladii, takze dochazelo k poklesu cistého zisku. Uvedena tabulka hovofi za

v

vse:
Tabulka 2 Pokles ¢istého zisku
Cisty zisk 1967 1971
Jednotna zemédélska drurzstva 1685 K¢ / ha 1464 K¢ / ha
Statni statky 294 K¢ / ha 155 K¢ / ha

Ke snizeni zisku doslo za n€kolik poslednich let v obou sektorech, u statnich statk vSak
snizeni predstavovalo témét polovinu. Detailni ekonomicky rozbor poukazal na konkrétni
priciny, pfi¢emz nad€je na zlepSeni situace byla vkladana do intenzivni rozborové prace a
zavedeni evidence sledovani a vyhodnocovani piimych nakladi na jednotku vyrobka. Na
zéklad¢ uvedené skuteCnosti byla v kraji vytvofena ekonomicka komise statnich statki, ktera
na zéklad¢ provedenych rozbort hospodafeni a srovnavacich analyz méla feSit problémy
dalsiho efektivniho rozvoje statnich statkli v kraji. Hlavnim cilem bylo vyrovnat zaostavajici

statky na Urovei stfednich a stfedni na urovei prednich.

K dal$i zméné€ v organiza¢nim uspofadani statnich statk pak doslo k 1. lednu 1975.
Tykala se jednak vytvofeni novych celookresnich statnich statkii a jednak slouceni dal§ich
statkll v nékterych okresech. Jeden z problému, se kterymi se tehdy statni statky potykaly,
souvisel s uzivanim zemédélské pudy. Byl proto vydan zakon €. 123/1975 Sb., o uzivani pady
a jiného zemédélského majetku k zajiSténi vyroby, jehoZ nejvyznamnéj$im opatfenim bylo
ziizeni Ctyf novych celookresnich podnikl statnich statkit a jejich podfizeni krajskym

zemédélskym spravam. Byly to Karlovy Vary, Chomutov, Bilina a Usti nad Labem. Dva

21 0d roku 1967 vzrostla HZP statnich statki v kraji 0 15,8 % a trzni produkce o 29,5 % a jeji nartist byl vyssi
proti priméru JZD. In Hospodarteni statnich statkli ve VychodoCeském kraji, Stdatni statky ¢. 15, r. 1972, s. 272.
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podniky byly fizeny pfimo ministerstvem, a sice Statni statky v Tachové a oborovy podnik
Velkovykrmny. Zhruba tfetina vymery statnich statkli byla soustfedéna do deseti podnikd.
Mezi nejvétsi patiily Statni statky Sumava, Bruntal, Tachov, Velkovykrmny, Karlovy Vary,
Cheb, Chomutov, Bilina, Sokolov a Usti nad Labem. Uvedené organiza¢ni zmény a slu¢ovani
dalsich statnich statkd v nékterych okresech zptisobily, Ze ptivodni pocet 250 podnikii statnich
statkti z roku 1967 se snizil na 137, fizenych okresnimi zemédélskymi spravami, a osm
podniki, Fizenych krajskymi zem&d&lskymi spravami.?®? V tizeni VHJ OSEVA, kam patfily
Slechtitelské a semenai'ské podniky, zistalo k 1. lednu 1975 celkem dvacet tii semenaiskych
statnich statkli a VHJ Statni plemenarské podniky méla tfi specializované plemenaiské
podniky. Uvedené organiza¢ni zmény mély napomahat k feSeni problematiky fizeni statnich
statkli a uplatiiovani zvySeného vlivu na rozvoj jejich hospodateni. Snizenim poctu statnich
statkti doslo i k vyraznym zménam v poc¢tu podnikii fizenych okresnimi organy. V roce 1975
tak jiz v 19 okresech nebyl zadny statek fizeny okresnim organem, ve 20 okresech fidila OZS
jen jeden podnik statnich statkt, v 16 okresech fidily OZS po 2 statcich, v 6 okresech po
ttech, v 7 okresech po ¢tyfech, ve 4 okresech po péti podnicich, ve 2 okresech po 6 podnicich
a pouze v okrese Louny jich bylo 7.2° Pocet podnikii v okrese samoziejmé ovliviioval i
zpusob organizace prace na okresni zemédélské spravé vzhledem ke statnim statktim. Okresni
zemédelské spravy, které fidily mensi pocet statkili, si nemohly dovolit mit pracovniky, ktefi
by se zabyvali vyhradné problematikou statnich statki. Tam, kde jich bylo vice, zase museli
urceni pracovnici vykonavat i jiné ¢innosti, takze pouze V téch okresech, které fidily nejveétsi
pocet statkli (5- 7) mohly byt ziizeny pozice pracovniki, kteti se specializovali vyhradné na
jejich problematiku. ,,Pritom je tFeba konstatovat, Ze témer ve vSech okresech je problémiui ve
statnich statcich vic nez v JZD. Nevyplyvd to napriklad jen z nizsi urovné produkce nebo
Z vy$si nakladovosti, ale viibec z rozdilnosti mezi obema sektory a ze systému rizeni narodnich
podniki. Ve vztahu K ndarodnim podnikim je Fizeni a kontrola podstatné ndrocnéjsi,
organizace jsou napojeny vSemi cdstmi planu na stdtni plan a statni rozpocet, v odmeérnovani
je uplatiiovina jednotnd soustava, nutné jsou pravidelné a hloubkové revize atd.“*** Stétni
statky se mé&ly stat organizacemi, které nejenom v ramci okresli pouze existovaly, méla jim

byt v€novana maximalni pozornost a kvalifikovana péce.

2 Obdobna situace v poétu statnich statkii byla i napt. v Madarsku. Tam v roce 1960 hospodafilo 333 statnich
statkd, zatimco v roce 1972 se jejich podet snizil na 174. In Stdtni statky ¢. 10/1974.

% CRKVA, Frantisek, Zmény v organizacnim usporadani statnich statkii k 1. 1.1975, In Stami statky ¢.18,
r.1975, s. 30.

24 Tamtéy.
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Rostouci naroky na specializaci, kooperaci a koncentraci zemédé€lské vyroby ovlivnily
nové uspofadani ve statnich statcich, na kterych doslo k 1.lednu 1976 k zasadnim
organizacnim zménadm. Kromé dil¢ich oboustrannych ptevodl pidy mezi statky a jednotnymi
zem&d&lskymi druzstvy, dolo k dalsimu slouceni celych podniki.?®® Po viech organizagnich
zménach bylo v CSR 150 zemédélskych podniki s postavenim statniho statku. Do tohoto
poctu nebyly zahrnuty krajské Slechtitelské a semenaiské podniky a statni rybaistvi, i kdyz
byly povazovany za zemédélské organizace.

V pusobnosti okresnich zemé&délskych sprav zustalo k 1. lednu 1976 jiz jen 113 podnikd,
piicemz tento pocet zahrnuje i1 podniky se specifickym Ucelovym vyrobnim zaméfenim.
Z vyse uvedeného poctu 113 podniku fidilo 23 okresnich zemédélskych sprav jen po jednom
statnim statku, ve 12 okresech jen po 2 statcich, v 6 okresech po 3 statcich, ve 4 okresech po
4 statcich, ve 4 okresech po 5 statcich a ve 2 okresech po 6 statcich. Nejmensi pocet statkt
fizenych OZS byl v Jiho¢eském kraji, naopak nejvice ve StfedoCeském, SeveroCeském a
Vychodoceském kraji.256 Z hlediska poctu podnikii v jednom okrese mély nejmensi pocet
v Jihomoravském kraji, kde vyjma Znojma bylo vzdy po jenom statnim statku, nejvétsi pocty
v okresech v Severo¢eském kraji. Krajsky fizenymi podniky byly Sumava v Jiho¢eském kraji,
Cheb, Karlovy Vary a Sokolov v Zapadodeském kraji, Chomutov, Bilina a Usti nad Labem

v SeverocCeském kraji a Bruntal v Severomoravském kraji.

V pusobnosti Osevy pak byly od 1. ledna 1976 nyni jiz se zaméfenim na Vychodocesky
kraj tyto statni statky: Chrudim, Poli¢ka, Havlickav Brod a Svobodné Dvory.?*’

Dalsi podniky pak byly v pasobnosti VHJ Statni plemenarské podniky a vedle statkl ve
Veseli nad Luznici, Klatovech a Tlumacoveé sem patiily i Kladruby nad Labem (nynéjsi
Nérodni hfeb¢in). Svou vymérou mély asi padesati procentni podil na vyméte statnich statkh
CSR krajsky fizené podniky, podniky zaClenéné do centralné fizenych VHI (Oseva a
plemenaiské podniky) a pifimo ministerstvem fizené oborové podniky. Piehledné viz

nasledujici tabulka.?*®

2% Slouceni se tykalo celkem 38 podniki, v 11 pripadech byly sludovany 2 podniky, ve 4 piipadech 3 podniky a
V jednom pfipadé 4 podniky.

2% CRKVA, F. Statni statky po organizaénich zménach k 1 lednu 1976, In Stdni statky ¢. 19, r. 1976, s. 51.

27 podrobny vyéet viech podnikdi v ramci celé republiky je uveden ve vyse zminéném ¢lanku.

%8 Tabulka pievzata z lanku k organizaénim zménam statnich statkd, In Stdtni statky ¢. 19, r. 1976, s. 51.
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Tabulka 3 Statni statky k 1. lednu 1976 podle organiza¢niho za¢lenéni

Kraj Statky fizené | Oseva Statni Statky fizené | Celkem
0ZS | KZS plemenaiské | pfimo MZVz
podniky

Stiedocesky 25 3 0 2 30
JihoCesky 3/1 3 1 0 8
Zapadocesky 11/3 2 1 1 18
Severocesky 24/3 2 0 0 29
Vychodocesky 22 4 1 0 27
Jihomoravsky 14 5 1 0 20
Severomoravsky 14/1 3 0 0 18
Celkem 113/8 22 4 3 150

Nove usporadani statnich statkil se promitlo 1 do zatazeni jednotlivych podniki do vyrobné
ekonomickych skupin pro poskytovani diferencialnich piiplatkt.?®® Porovnavani vysledki
hospodareni statnich statkil se stale prohlubovalo. Zejména v dobé ptipravy 6. pétiletky byla
snaha vyhodnotit vysledky piedchdzejiciho obdobi a pokusit se ptipravit odpovidajici plany
na to dalsi. Statni statky tak byly roztfidény podle zatazeni jejich katastri do piirodnich
stanovist. Tato metoda meéla napomahat urCovani hlavnich zdroji rezerv v hospodaieni
statnich statkli. To znamena, ze byly soustfedény podle shodnych (nebo piiblizné shodnych)
piirozenych pudnich a klimatickych podminek do 15 skupin a hodnotily se vysledky z let
1971 — 1975. Jednotlivé skupiny byly charakterizovany tak, ze prvni skupinu predstavovaly
statky s nejlep§imi ptdnimi a klimatickymi podminkami v CSR (vychodni Cechy zde
reprezentovaly statky v Chrudimi a Svobodnych Dvorech), naopak tieti skupina byla
ovlivnéna ztizenymi vyrobné ekonomickymi podminkami. Zajimavé je, Ze v osmé skupiné se
zaCaly zietelné projevovat rozdily v rovni hospodafeni statkd vnitrozemskych a
V pohrani¢nich oblastech. V devaté skupiné byly typické podminky bramboraiské oblasti.
Posledni tfi skupiny piedstavovaly statky hospodatici v podhorskych a horskych oblastech.
Cely tento systém mél slouZit k tomu, aby novy systém planovani a fizeni statnich statki
s vyraznym posilenim tloh krajskych zemédélskych sprav mohl G€innéji ovliviiovat vysledky

hospodateni.”®

9 Statni statky byly k 1. lednu 1976 rozdé&leny do 19 skupin se sazbou diferencialnich piiplatki od 4 K& ve
druhé skupin€ az po 55 K¢ v devatenacté skupin€. Pritom 19 statkti v prvni skupiné tyto pfiplatky jiz nedostavalo
a dostaly se tak do shodnych podminek s JZD.

280 podrobngji viz CRKVA, F. Statni statky po organizacnich zménach k 1. lednu 1976, In Stdtni statky ¢ 19, r.
1976, s. 51.
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Nelze prehlédnout komentar, ktery konstatuje, ze ,,u vétsiny prednich statnich statkii nelze
hovorit o nadpriumérnych zemedélskych podnicich, nebot i tyto podniky nedosahuji casto ani
vysledkii, kterych v priméru dosahuji vSechna JZD v daném prirodnim stanovisti, tim méné
dosahuji nadprumeérnych (nejlepsich) vysledkii prednich JZD %

V souvislosti s rozvojem kooperace jako nastroje koncentrace a specializace zemé&délské
vyroby je potfeba pfipomenout tfi odchylné pravni formy, ve kterych statni statky existovaly
na konci 70. let. Jednak to byly narodni podniky, dale oborové podniky statnich statkt
S obecnym zaméfenim a trust podnikti i¢elovych statnich statkd, jako napt. Slechtitelskych,
semenaiskych a plemenarskych podnikli. Z dochovanych prament je ziejmé, ze samy statni
statky tyto terminy ¢asto nepouzivaly jednotné, i kdyz jejich znalost byla diilezita pro spravné
vymezeni pravomoci a odpovédnosti. V této dob& se také casto pouzivalo terminu
»ekonomicky celek®, ale z n¢j jasn¢ nevyplyvalo, zda se jedna o provoz, zdvod, podnik nebo

vy$§i nadpodnikovou jednotku. Pfitom vymezeni téchto pojmi byla viceméné definovana.?®

Organizacni struktura statnich statkli byla dana u narodnich podniki statutem, u oborovych
podnikii organiza¢nim fadem. Stupniovitost organizace byla vymezena usnesenim
piedsednictva UV KSC a piedsednictvem vlady CSSR k dal§imu rozvoji statnich statk.
Podle nich byly organiza¢nimi stupni pii dvoustupiiové organizaci podnik — provoz, pfi
tfistupniové organizaci podnik — zavod — provoz.

Statni statky jako narodni podniky

Vyrobni organizacni jednotky u statnich statkli mély formu néarodnich podnikii a byly
statnimi hospodarskymi organizacemi. Jeden ze zékladnich znakli narodniho podniku byla
jeho prévni subjektivita, kterd z néj ¢inila vyrobni organizac¢ni jednotku, na rozdil od jednotek
provoznich. To znamend, Ze narodni podnik jako statni hospodaiskd organizace byl vzdy
samostatnou pravnickou osobou, mél pravni subjektivitu a tvofil jej ur¢ity kolektiv osob. Aby
mohl vystupovat pod svym jménem, musel mit z ekonomického hlediska majetkovou

samostatnost a majetkovou odpovédnost.”®®

%1 CRKVA, Frantisek. Vysledky hospodateni statkt v paté pétiletce, Stdeni statky ¢. 19, r. 1976, s. 224.

282 y7yrobni hospodatska jednotka se zkratkou VHJ se pouzivala pro formu oborového podniku, trustu podniki
nebo koncernu, vyrobni organizacni jednotka VOI predstavovala tradi¢ni podnik, zpravidla narodni s vnitini
stupiiovitosti, a to podnik, zavod (pfip. odstépny zavod), provoz.

%63 Majetkova odpovédnost spoiva v tom, Ze majetek, s nimz podnik disponuje, se svéfuje narodnimu podniku
do operativni spravy, pfitom majetek narodniho podniku je samostatny a je oddélen od majetku pracovnikl
V podniku a majetku jinych pravnickych osob. Majetkova odpoveédnost spociva v tom, ze za zavazky z pravnich
pomért odpovida narodni podnik a nikoliv jeho pracovnici nebo jind osoba. KROTIL, Vladimir: Ekonomické
zvlastnosti narodnich podnikti a oborovych podnikti u statnich statkt, Stdtni statky ¢. 20, r. 1977, s. 222.
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DalSim zakladnim znakem néarodniho podniku byla jeho plnd ekonomicka samostatnost
fizend jedinym odpovédnym vedoucim a zépis do tzv. podnikového rejstiiku. Naopak provoz
byl definovan jako zékladni organizacni jednotka zemédélské vyroby, jejimz hlavnim
ekonomickym znakem bylo to, Ze byla nejnizsi trvalou organizacni jednotkou v ramci
statniho statku a podfizeny ji byly pouze jednotky organizace prace, které netvorily
organizacni stupen (napf. komplexni racionaliza¢ni brigady, cety apod.)

Statni statky jako oborové podniky

Kratké zastaveni si zaslouzi oborové podniky. Oborové podniky statnich statkii byly na
rozdil od narodnich podnikii jednotkami vyrobné hospodaiskymi, tedy nadfazenymi. Vyrobné
hospodarské jednotky byly stdtem vytvofené, zamérné organizované a centralné fizené
seskupeni hospodaiské Cinnosti a statnich prostfedki tvofici odvétvovy, oborovy,

k.24 Prakticky oborové podniky wvznikaly postupné

kombinatovy nebo obdobny cele
sluCovanim mensich statkl a piebiranim dalsi pidy jinych sektort. Jejich tizemni celky byly
situovany v pohrani¢nich oblastech a hospodafily pievazné v bramboraiské, podhorské a
horské vyrobni oblasti. Hospodateni bylo Casto ztézovano zajistovanim vyroby na pozemcich
V pohrani¢nich pasmech, oblastech diilni tézby s vysokym procentem exhalatii a se zna¢nou
vymérou rekultivacnich ploch. Charakteristickym znakem byla jejich celookresni ptisobnost.
Patfily mezi né oborové podniky Bilina, Chomutov, Usti nad Labem, Cheb, Tachov, Karlovy

Vary, Bruntal, Sokolov a Sumava.

S postupnym riistem velikosti zemédélskych podnikit v osmdesatych letech, prohlubujici
se koncentraci a specializaci jejich vyroby, zacala na praktickém vyznamu nabyvat organizace

fizeni. Vysledkem téchto snah bylo vydani Instrukce ministerstva zemédélstvi a vyzivy CSR

%% Oborovy podnik je statni hospodafskéd organizace ustavena jako vyrobni hospodaiska jednotka, mivéa
zpravidla odstépné zavody. V zemédélstvi tak byly organizovan nékteré statni statky jako v Tachové, Bruntale,
Sumava a dale Velkovykrmny nebo Statni rybai'stvi. Trust podniki pak bylo seskupeni narodnich podniki, p¥ip.
ucelovych organizaci v Cele s generalnim feditelstvim, které bylo statni hospodatskou organizaci. Formou trustu
byly v zemédélstvi organizovany napf. Slechtitelské a semenaiské podniky, plemenaiské podniky, strojni a
traktorové stanice a opravny zemédé€lskych strojii. Konecné koncerny byly seskupenimi koncernovych podnikt v
cele s generdlnim feditelstvim. Jako celek tvofily statni hospodaiskou organizaci a jeden pravni subjekt.
V zemédélstvi vSak v tomto obdobi nebyly aplikovany. KROTIL, Vladimir. Ekonomické zvlastnosti narodnich
podnikii a oborovych podnikd u statnich statkd, Stdmi statky ¢. 2, r. 1977, s. 223. Co se tyka srovnani pojmu
vyrobni hospodaiska jednotka a vyrobni organiza¢ni jednotka je vuvedeném c¢lanku dale vysvétleno, ze
v zemed€lstvi pfi existenci tradicnich podnikil jako byly JZD, statni statky a spole¢né zemédélské podniky, mély
vyrobni organiza¢ni jednotky ve srovnani s vyrobnimi hospodaiskymi jednotkami formu podniku, tuto funkci ale
mohl také plnit zdvod oborového podniku, nebot’ oborovy podnik byl vyrobni hospodaiskou jednotkou. Co se
tyka ekonomickych zvlastnosti narodnich a oborovych podnikd, tak oborovy podnik se od narodniho lisil tim, Ze
byl vyssi ekonomickou formou, mél zpravidla odsStépné zavody jako samostatné bilancni jednotky se
samostatnym vztahem ke statni bance. Odstépny zavod vSak nebyl samostatnym pravnim subjektem. Urcitym
rozdilem se vyznacovala i stupiiovitost organizace. U narodnich podnikii byla dvoustupniova organizace, u
oborovych podnikt tfistupniovd, i kdyz ani toto nebylo podminkou.
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ze dne 22. prosince 1979 ¢. j. 1097/79-314, kterou se zabezpecoval jednotny piistup k aplikaci
vzorového organizacniho fadu statnich statkl. Instrukei byla stanovena zékladni kritéria pro
stanoveni piislusné struktury a to bud’to jako organizace a) dvoustupnova (feditelstvi podniku
— provoz JOP nebo feditelstvi podniku — zavod) nebo b) tfistupnova (podnik — odstépny zavod
— provoz — JOP). V tomto ptipadé musela byt dodrzena zasada minimalniho poctu tiech
podiizenych jednotek u Uzemni organizace a alesponn v jedné zobou zakladnich vyrob
(rostlinné nebo zivocCisné) u odveétvové organizace. V roce 1980 pak vySel prvni Vzorovy
organizacni tad statnich statkli. Podilely se na ném pfiSlusné utvary obou narodnich
ministerstev zemedelstvi a vyzivy, vedouci oddé€leni statnich statkt, pfipadné jini odpoveédni
pracovnici krajskych zeméd€lskych sprav, fteditelé, piipadné jini vedouci hospodarsti
pracovnici vybranych oborovych podniki statnich statki fizenych KZS a OZS. Jeho ucelem
bylo vyjadieni principil kolektivnosti rozhodovani, Gc€asti pracujicich na fizeni, vedouci tlohy
strany a vyjadieni vnéjSich vztaht statnich statki k narodnim vyborim ROH. Jako Instrukce
ministerstva zemédélstvi a vyzivy Ceské socialistické republiky ze dne 22. prosince 1979
C.J. 1097/79-3143, kterymi se zabezpeCuje jednotny pfistup k aplikaci vzorového
organizacniho tadu statnich statkd, byl urCen krajskym a okresnim zeméd€lskym spravam,
vyrobnim hospodaiskym jednotkdm se zemédé€lskou vyrobou, statnim statktim, oborovym

podnikiim a statnim statkim, narodnim podnikﬁm.265

Nutnost vydani nového organizacniho
fadu se odvozovala od soucasné organizacni a fidici struktury jednotlivych statkli na zakladé
puvodniho fadu vydaného v roce 1967. Provozné vyrobni poméry se ménily v prostor pro
feSeni vnitropodnikové organizace u velkych statnich statkii a u oborovych podnika.
Novelizovany fad mél za tkol odpovidajicim zpusobem upravit fungovani statnich statka.
Soucasti fadu byly 1 Ctyfi vzory organiza¢nich schémat dvou a tfistupfiové organizace fizeni
(viz Prilohy €. 5, 6,7, a 8.).

K 1. lednu 1980 Krajskda zemédélska sprava v Hradci Kralové zvefejnila seznam
zemédéelskych organizaci fizenych okresnimi a krajskou zemédé€lskou spravou ve

Vychodoceském  kraji.?®

Krom¢& piehledného wuspotfddani seznamu JZD, spolecnych
zemedélskych podnikil, meliora¢nich druzstev a statnich statkd, je tento material zajimavy
rovnéZz z pohledu nazvl evidovanych podnikii. Obzvlast ndpadné a tendencni byly nazvy

jednotnych zemédé€lskych druzstev, s vyjimkou n€kolika poetickych nazvli jako JZD Bystfina

25 rorovy organizacni Fad statnich statki, Ministerstvo zemédélstvi a vyzivy CSR: 464. publikace
Vystavnictvi ministerstva zemédélstvi a vyzivy CSR, 1980.

268 7préavu zpracovalo oddéleni financovani a informaéni soustavy Krajské zemé&d&lské spravy Hradec Kralové
Vv lednu 1980. Statni oblastni archiv v Zamrsku, Spisy o fondu Statni statek Vysoké Myto.
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Okrouhlitka, JZD Skalka Rozsochatec, JZD Jedlina Sazavka.?®’ Dal§i pojmenovani
havlickobrodskych druzstev jiz plné¢ odpovidala potiebdm prezentace socialistického
zemé&délstvi: JZD Rudd hvézda Ceska Béla, JZD Budoucnost Jedld. Oviem i v dal§ich
okresech byla situace obdobna. V okrese Hradec Kralové tak ptsobila JZD s nazvy Pochoden
Lhota pod Lib¢any, Vitézny Gnor MZany, Vitézna cesta HluSice, nebo na Chrudimsku JZD
Rudy tijen Horni Bradlo, JZD SCSP JeniSovice a fada dalich — Ptedvoj, Pokrok, Budovatel,
Nastup, Vitézny maj, Paté pétiletky, Obranci miru. Snad jesté par piikladi nazva
apolitickych — JZD Zlaty potok Bacetin nebo Orlice Tynisté¢ nad Orlici. Kazdopadné se

pojmenovani podnikii zcela shodovalo s jejich poslanim.

Co se tyka statnich statki, tak z celkového poctu 16 statki ve Vychodoceském kraji jich
k poc¢atku roku 1980 bylo pét fizenych krajskou zemédélskou spravou. Byly to statky
v Chotéboti, Teplicich nad Metuji, Kostelci nad Orlici, Moravské Tiebové a Svitavach.
Zbyvajici statni statky véetné JZD a dalSich zemédé&lskych podnikil byly fizeny ptisluSnymi
okresnimi zeméd¢lskymi spravami.

Roku 1984 Ministerstvo zem&délstvi a vyzivy CSR vydalo (pro sluZebni potiebu) Seznam
organizaci resortu zemédélstvi a vyzivy CSR, podle stavu k 1. ervnu 1984. Na tzemi
Vychodoceského kraje existovaly v této dob& jmenovité ndsledujici statni statky fizené
krajskou nebo okresnimi zemédé€lskymi spravami.

Krajskou zeméd¢€lskou spravou v Hradci Kralové byly fizeny statky:

Statni statek v Choteboii, n. p.,

Statni statek Teplice nad Metuji, n. p.,
Statni statek Orlické hory, n. p.,
Statni statek Moravska Tiebova, n. p.,
Statni statek Svitavy, n. p.
Okresnimi zeméd¢lskymi spravami byly fizeny statky:
Statni statek, n. p. Hlinsko,

Statni statek, n. p. Hofice,

Statni statek, n. p. Ji¢in,

Statni statek Vysoké nad Jizerou, n. p.
Statni statek, n. p. Lanov,

Statni statek, n. p. Hajnice,

287 Tato jednotna zemé&d&lska druzstva byla fizena Okresni zem&d&lskou spravou v Havligkové Brodg.
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Statni statek, n. p. Trutnov,
Statni statek, n. p. Ceska Tiebova,
Statni statek, n. p. ,M. A. S¢orse* Kraliky,?®

Statni statek, n. p. Lanskroun.

Vyvoj statnich statki byl v nasledujicim obdobi vyznamné ovlivnén usnesenim vlady
CSSR &.29/1988 v podobé Smérnice k zabezpedeni komplexni piestavby hospodatského
mechanismu. Na zakladé vysledki XVII. sjezdu KSC byly stanoveny tkoly V piestavbé
hospodarského mechanismu a v souladu stimto programem byl v poloviné roku 1987
piedlozen k vefejné diskusi navrh zdkona o statnim podniku. V rdmci postupu realizace
prestavby bylo stanoveno piipravné obdobi pro 1éta 1988 — 1990, v jehoz ramci mély byt
realizovany zmény hospodarského mechanismu v zemédélsko-potravinaiském komplexu.
V piipadé€ statnich statkli to konkrétné znamenalo, Ze z plivodnich narodnich podniki, které
byly zruseny, vznikly podniky statni a to pfevazné na zakladé rozhodnuti MZaV ze dne
27. Gervna 1988.%%° Timto zpiisobem vzniklo na uzemi vychodnich Cech n&kolik desitek
statnich statkti — statnich podnikii. Dle okrest to byly nésledujici statni podniky:

okres Hradec Kralové: Statni statek Smifice, Statni statek Chlumec nad Cidlinou, Sempra

Hradec Kralové, Oseva Svobodné Dvory,

okres Chrudim: Statni statek Hlinsko?"°, Sempra Hefmantiv Méstec a Oseva, semenaisky

statek Chrudim,

okres Ji¢in: Statni statek Ji¢in,*"*

okres Nachod: Statni statek Kiinice, Statni statek Starkov, Statni statek Martinkovice,

Statni statek Otovice, Statni statek Teplice nad Metuji, Statni statek Bozanov, Statni statek

Sonov a Zemédélsky zavod Jettichov,

okres Pardubice: Statni statek Pardubicko?’” a Zemédelsky podnik Véapno,

2% Statni statek Kraliky uzival tento ,Cestny* nazev od roku 1972 podle jména hrdiny Sovétského svazu M. A,
Scorse.

2% Vetsina statnich podniki tak vznikla 1. 7. 1988 po vymazu pivodniho statniho statku narodniho podniku ke
dni 30. 6. 1988 a zaloZenim piislusnou zakladaci listinou MZaV CSR ze dne 27. 6. 1988.

219 Byl zrugen bez likvidace 23. 9. 1997 a jeho majetek, prava a zavazky presly na Statni statek Smifice a Statni
statek Moravska Tiebova.

2™ Nové ziizeny statni podnik vznikl po vymazu narodniho podniku zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi
a vyzivy dne 1. 7. 1988 a zruSen byl bez likvidace rozhodnutim ministerstva zeméd¢€lstvi ze dne 15. 8. 1995 a ke
dni 22. 7. 1997 vymazén z OR. Pivodné statek existoval od roku 1960 a jesté v roce 1991 se citil ekonomicky
silny a neuvazoval ani o likvidaci, ani o jinych rozsédhlych zménach. Pfevzal pisemnosti byvalého statku Horice,
ktery se vroce 1987 rozpadl, a jeho podstatna Cast pfipadla Ji¢inu. Teprve v roce 1995 zacal uvazovat o
pravdépodobném ukonceni ¢innosti, které se v témze roce naplnilo. Majetek, prava a zavazky pfesly na Statni
statek Smifice a Statni statek Otovice.
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okres Rychnov nad Knéznou: Statek Uhfinov, Statek Bartosovice v Orlickych horach,
Statek Hlaska, Statek Nebeska Rybnd, Statek Orlické Zahoti, Statek Rokytnice
Vv Orlickych horz’tch,273 Statek Borohrédek,274
okres Semily: Statek Rokytnice nad Jizerou, Statni statek Krkonose Vysoké nad Jizerou a
Farma KrkonoS$e Ponikla,
okres Svitavy: Statni statek Bfezova nad Svitavou, Statni statek Moravska Tfebové,275
Statni statek Svitavy,
okres Trutnov: Statni statek Trutnov,276 Statni statek Hajnice,277 Statek Rudnik, Statek
Labe Vrchlabi, Statek Kovarsko Lanov, Statek Dolni Branna, Statek Dolni Lanov, Statek
Prosecné a Farma Vrchlabi,
okres Usti nad Orlici: Statni statek Ceska T¥ebova, Statni statek Lanskroun, Statni statek

Kraliky.?"

Pro postupné ukonceni €innosti statnich statkii v disledku spolecenskych zmén po roce
1989 byla zvolena cesta jejich postupné privatizace, pii¢emz v danych regionech byly vzdy
urceny tzv. zbytkové podniky, které mély za kol soustiedit nejen majetek, prava a zavazky
ruSenych podnika, ale podilely se 1 na zabezpeCeni pisemnosti, které pfichazely na nckteré

Z ur¢enych mist — na pozemkovy fond, na nastupnické organizace, do spisovny Spravniho

22 Jako statni hospodatska organizace vznikl zapisem do podnikového rejstiiku pod nazvem Statni statek,
narodni podnik, Pardubice, kdyz byl k 1. lednu 1987 vyc¢lenén z VHJ Velkovykrmny, oborovy podnik Praha.
Nadfizenym organem byla Krajska zemédélska sprava Hradec Kralové. Statni statek Pardubice, narodni podnik
byl vymazan bez likvidace k 30. 6. 1988 a 1. 7. 1988 byl zalozen statni podnik — Statni statek Pardubicko se
sidlem v Pardubicich. Rozhodnutim MZe ze dne 18. 12. 1995 byl zruSen bez likvidace a majetek, prava a
zavazky presly na Statni statek Otovice a Statni statek Smifice.

218 7alozen byl zakladaci listinou MZe ze dne 20. 3. 1991 a zrufen bez likvidace tymZ ministerstvem
rozhodnutim ze dne 16. 8. 1996, ke dni 10. 2. 1997 byl vymazan z OR a majetek, prava a zavazky piesly dilem
na Statni statek Kraliky a dilem na Statni statek Moravska Tiebova.

21 Uvedené statni podniky vznikly rozdélenim piivodniho Statniho statku Orlické hory, s. p., ktery byl vymazan
ke dni 31. 3. 1991 z obchodniho rejstiiku a jeho majetek, prava a zavazky piesly na nové vzniklé statni podniky.
Zavazky souvisejici s hospodafskou a personalni ¢innosti prevzal Statek Hlaska.

2% Od roku 1993 mél statek sidlo v Linharticich, &p. 120.

278 Zalozen 1. 7. 1988 zakladaci listinou MZVz, ke dni 14. 11. 1997 zrusen bez likvidace a 30. 11.1997 vymazan
Z obchodniho rejsttiku.

21 7alozen rovnéz 1. 7. 1988, zrusen bez likvidace byl viak jiz 20. 11. 1995 a jeho majetek, prava a zavazky
presly na Statni statek Smifice a Statni statek Kovarsko. 25. 4 1996 byl statek vymazan z obchodniho rejstiiku.

28 pogatky Statniho statku Kraliky spadaji do roku 1949, kdy byl zfizen jako odd&leni Statniho statku, n. p.
Kostelec nad Orlici. V roce 1960 pfi reorganizaci kraji a okrest vznikl jako samostatny narodni podnik. O dva
roky pozdéji byla do statku zac¢lenéna JZD Prostiedni Lipka, Horni Lipka a Dolni Morava a v roce 1964 nejvetsi
slougené JZD v této oblasti — Cervena Voda. V roce 1971 byly sloudeny Stitni statky Kraliky a Mladkov a
vznikl tak nejvétsi zemédélsky podnik v okrese Usti nad Orlici, Statni statek, n. p. Kraliky. Dne 1. 7. 1988 byl
zalozen zakladaci listinou MZVZ jako statni podnik, jehoz feditelem se stal Jaroslav Kalous. Poslednim
feditelem byl Ing. Sasek, ktery dovedl statek ke zruSeni 31. 4. 2000, kdy viechen majetek, prava a zavazky
véetné prumyslovych prav presly na Statni statek Smifice, s. p.
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archivu MZe v Citonicich u Znojma, do pfislu§nych statnich oblastnich archivi.?’® V terénu
akcei tidily pfislusné izemni odbory MZe, které vznikly z byvalych okresnich zeméd¢€lskych
sprav. Kupiikladu v roce 1995 byly ve vychodnich Cechach uréeny tii statky k piebirani
movitého majetku ur¢eného na restituce: Oseva Havlicktiv Brod pro okresy Havli¢kiv Brod,
Kutna Hora, Pelhfimov, Jihlava, Tiebi¢ a Zd’ar nad Sazavou, Stéatni statek Smifice pro okresy
Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Pardubice, Semily a Trutnov a Statek Kraliky pro okresy
Rychnov nad Knéznou, Svitavy, Usti nad Orlici a Chrudim. K 31. prosinci 1997 bylo
ukonceno 92,7 % restitu¢nich piipadli a v procesu privatizace statnich statkt bylo do konce
roku 1997 zrugeno 271 z celkového po&tu 316 statnich statki a jim podobnych podniki.?*® Na
tizemi vychodnich Cech byly zrozhodnuti ministerstva zemédélstvi uréeny dva
nejvyznamné&jsi podniky pro slouceni a delimitaci rusenych statnich podniki.?®* Tak do Statku
Kovarsko Lanov byly na zaklad¢ delimita¢nich protokold postupné vélenény od roku 1995 do
roku 1997 nésledujici podniky: Statni statek Ji¢in, Statni statek BoZanov, Statni statek
Kfinice, Statni statek Martinkovice, Statni statek Otovice, Statni statek Starkov, Statni statek
Sonov u Broumova, Statni statek Teplice nad Metuji, Zemédélsky zavod Jetfichov, Statni
statek Chlumec, Oseva, semenaisky statek Svobodné Dvory, Statni statek Pardubicko, Statni
statek KrkonoSe Vysoké nad Jizerou, Statni statek Rokytnice, ZZN Semily, MASO Turnov,
Farma Vrchlabi, Statni statek Hajnice, Statni statek Prose¢né, Statni statek Trutnov, Statek
Dolni Branna, Statek Labe Vrchlabi a jako posledni 30. listopadu 1997 Statek Rudnik.
Naproti tomu do Statniho statku Smifice, S. p. byly v rozmezi let 1995 — 2000 v¢lenény tyto
statni podniky: Statni rybaistvi Zd’ar nad Sazavou, Statni statek Ttest, Statni statek K¥izanov,
Zemédelské stavby Jihlava, Statni rybaistvi Tel¢, STS Havlicktv Brod, Statni statek Uhliiské

Janovice, Oseva, semenaisky statek Pelhfimov, Statni statek Chotébot, Oseva, semenaisky

Uhliské Janovice, Zemédélsky stavebni podnik Havli¢kiiv Brod, Skrobarny Havli¢kiv Brod

a jako posledni 30. ¢ervna 2000 Oseva, semenarsky statek Havlickiiv Brod.

Statek Kovarsko Lanov byl zrusen Rozhodnutim ministra zemédélstvi CR ze dne

20. listopadu 2001 s likvidaci a byl jmenovan likvidator. Dne 13.unora 2002 byl statek

279 Zhruba od roku 1960 do vzniku statnich podnikii patfily statni statky do dohledu statnich okresnich archivi,
protoze byly fizeny ptislusnymi ONV. Teprve v disledku zédkona o statnim podniku byly jako ostatni podniky
narodniho hospodaistvi zafazeny do predarchivni péce SOA, kde setrvaly az do svého uplného ukonceni na
prelomu tisicileti.

280 7elena zprava 1997, souhrn, str. 8, publikovano na www:eagri.cz/public/web/file/6334/221997.pdf.

81 Nebyly to viak zdaleka jen statni statky, postupné do zbytkovych podnikii byly vélefiovany i ostatni
zemeédelské zavody, ZZN, STS, statni rybatstvi, zemede€lské stavby apod.
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vymazan z obchodniho rejstiiku. Statni statek Smifice byl zrusen Rozhodnutim ministerstva
zemédelstvi ze dne 9. kvétna 2006 a sloucen s podnikem Stétni statek Jene¢, statni podnik, na
ktery presel veskery majetek, prava i zavazky. Vymazan z obchodniho rejstitku byl
14. listopadu 2006. Jests v roce 2010%% bylo zapsano na uzemi Ceské republiky celkem
17 statnich statk®, ztoho 13 v likvidaci. Ve vychodnich Cechach nebyl zatim vymazan

z obchodniho rejstiiku jediny, a sice Statni statek Moravska Tiebova v likvidaci.

6.1 Semenarské a Slechtitelské statni statky

Samostatnou pozornost si zaslouzi zvlastni skupina statnich statkli specializovanych na
oblast semenafstvi. Statni statky mély totiz kromé svého zakladniho poslani plnit 1 zajisténi
vyroby osiv, sadi a plemenného materidlu. V roce 1963 byla vytvofena ti¢elova organizace
pro Slechténi a semenafstvi s pfimou navaznosti vyroby osiv a sadby vyssich stupiniti mnozeni
na praci Slechtiteld. Organizacni zména se tehdy tykala i 28 statnich statkl, které mély byt
ureny k semenaiské specializaci. K zabezpeCeni semenaiské cinnosti byly v krajich
vytvofeny organy Osevy — krajské semenarské podniky, jejichz odstépnymi zavody se staly
semenaiské statni statky. Mély zajistovat vyrobu osiv pro potieby kraje, ptipadné i pro jiné
oblasti. V tehdejsim Vychodoceském kraji tak pisobily nasledujici organizace:

OSEVA - krajsky semenafsky podnik, n. p. Chocen, OSEVA - technicky rozvoj, n. p.
Litomysl, Oborovy projektovy ustav VHJ Oseva, zavod Havlickii Brod. Dale to byly odstépné
zavody Semenarsky statni statek Chrudim, Semenaisky statni statek Policka, Semenaisky
statni statek Havlickiiv Brod, Semenafsky statni statek Svobodné Dvory a konecné
Vyzkumny a §lechtitelsky ustav bramboraisky Havlickiiv Brod.?®®* Pudni zakladna
semenaiskych statnich statkii byla rozlozena do viech vyrobnich typi vramci CSR se
zamérem, aby vytiZzeni orné pudy jednotlivych statkli dosdhlo minimalné 50 %. Jejich celkova

vyméra &inila 122 508 hektart zemédélské pady.?*

Ceské $lechtitelstvi a semenaistvi vzdy mélo velmi dobrou tiroven a dlouholetou tradici.
V byvalém Vychodoceském kraji patfily mezi nejstarSi Slechtitelské stanice v Détenicich,
vV Chlumci nad Cidlinou a Jaromé&fi. Vyrobni hospodaiska jednotka Sempra, oborovy podnik,
Praha byla zfizena Rozhodnutim ministerstva zemédélstvi a lesniho hospodarstvi ze dne

22. prosince 1966, €. j. 23812/66 s G¢innosti od 1. ledna 1967. K oborovému podniku byly

%82 podle udajti z Obchodniho rejstiiku ze dne 24. 5.2010.
%83 Nova organizace semenaiskych statnich statki a jejich poslani. In Stdrni statky ¢. 20, r. 1977, s. T1-T8.
284 Ly

Tamtéz.
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posléze pridruzeny ucelové statni hospodarské organizace — vyzkumné a Slechtitelské ustavy
a Vroce 1982 pak i Statni statek Mikulov, narodni podnik. Zakladnimi organiza¢nimi
jednotkami vyrobné hospodaiské jednotky byly Sempra, oborovy podnik, se sidlem v Praze,
Vyzkumny a Slechtitelsky ustav ovocnai'sky v Holovousich, Vyzkumny a Slechtitelsky ustav
zelinatsky v Olomouci, Vyzkumny a Slechtitelsky ustav okrasného zahradnictvi v Prihonicich
a Statni statek Mikulov, narodni podnik. Mezi odstépné zavody patiila Kadan, Hradec
Kralové, Veleliby, Décin, Hetmantiv Méstec, Olomouc a Krométiz. Dne 1. ledna 1965 pak
vznikl Statni statek v Hefmanové Méstci, narodni podnik, podiizeny Okresni zemédélskeé
spravé v Chrudimi. Na zaklad¢ rozhodnuti ministerstva zeméd¢€lstvi a vyzivy byl v roce 1980
zaClenén jako odstépny zdvod do Vyrobni hospodaiské jednotky Sempra. Poslanim
odstépného zavodu bylo vsouladu se spolecenskou potfebou a danymi vyrobnimi
podminkami zabezpecovat produkci rostlinnych a zivocisnych vyrobkli pro ptimou vyzivu

obyvatelstva a pro dalsi potteby centralnich fondi.?®

285 Podrobné;ji: MACHATOVA, Hana. AF Sempra Hermanitv Méstec, Inventat, SOA v Zamrsku, 2012, s. 4 — 5.
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7 Typologie statnich statki S vyuzitim konkrétnich
prikladu

Typologie statnich statkt, tak jak ji zndme u jednotnych zemédé€lskych druzstev, v zdsade
neexistovala. Pfesto i mezi nimi Ize nalézt jista specifika, kterd dovoli jakousi kategorizaci
provést. Lze vysledovat skupiny statki jednak podle hlediska doby vzniku a jejich
kontinualniho fungovani, a jednak z hlediska tzv. vyrobniho typu neboli sméru. U vyrobniho
sméru se rozliSovalo celkem sedm typl oznacovanych fimskymi ¢islicemi. Prvni skupinu
piedstavovaly statky zaméfené na vyrobu teplomilnych rostlin a dale pokracoval typ fepaisky,
feparsko-obilnaisky, chmelatsky, bramboraisky, bramborarsko-obilndisky a horsky. Zakladni
skupinu Casové kategorizace tvoii statni statky, které vznikly budto hned na pocatku
vytvoieni narodniho podniku Ceskoslovenské statni statky, piipadné kolem roku 1960 a
udrzely si své postaveni az do iipIného konce. Ve vychodnich Cechach je typickym piikladem
Statni statek Lanov na Trutnovsku nebo Statek Kraliky na Usteckoorlicku, jejichz 50 ti leté
trvani nabizi dostatek podkladii k dokumentaci zajimavé historie, a nejenom té spravni. Jinym
typem statniho statku je takovy, ktery rovnéz vznikl na pocatku ,,potunorové statkové éry*, ale
v dob¢ spravnich reorganizaci zanikl nebo byl za¢lenén do jiného statku. V tomto ptipadé lze
uvést Statni statek Mladkov, ktery existoval v letech 1962 — 1971, neZ se stal stfediskem
Statniho statku Kréliky. Dalsich podobnych piikladti bychom nalezli ve vychodnich Cechach
vice, napt. Statni statek Vysoké Myto. Zcela specifickou skupinu pfedstavuji statky, které
vznikly jako samostatné statni podniky v roce 1988 na zakladé zékona o statnim podniku,?®
to je napf. Statni statek Hajnice, nebo pak statky vzniklé pocatkem devadesatych let minulého
stoleti, jejichz ukolem bylo viceméné podnik dovést ke zruSeni, vétSinou bez likvidace.
Béhem kratké doby svého piisobeni jiz téméf nehospodaiily. Po celé Ceské republice jich
byly desitky a ve vychodnich Cechach je mozné jmenovat napt. Statni statek Starkov, ktery
existoval od roku 1991 az do vymazu v roce 1997, nebo Statni statek Biezova nad Svitavou,
zalozeny v roce 1990, ktery byl po zruSeni vymazan z obchodniho rejstiiku v roce 1996.%
Tyto statky byly vétSinou vytvofeny z byvalych stfedisek velkych statkii v dobé masové

transformace ¢eskoslovenského zemédélstvi.

286 7akon &. 88/1988 Sb., o statnim podniku, s tc¢innosti od 1. Cervence 1988.

87 Bez zajimavosti jisté neni skutecnost, Ze jeden ze stitnich statkdl stale je§td vymazan nebyl, piestoze
zemédé€lskou vyrobu jiz ddvno neprovadi. Jednd se o Statni statek Moravska Trebova.
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Ve vychodnich Cechach jesté donedédvna hospodatilo nékolik desitek statnich statkd. Na
prikladu nékolika z nich, jejichz archivni fondy byly zpracovany a s vyuzitim spisit o fondu
t&ch zbyvajicich, Ize priblizit vyvoj statkil na konkrétnich ptikladech. Ugelové byly vybrany
takové, které obsdhnou naznacenou typologii: Statni statek Kraliky — v podstaté hospodafil po
celé sledované obdobi. Prodélal slozity spravni vyvoj a pySni se bohatou historii. Statni statek
Mladkov byl jen jakousi epizodou. Obdobi samostatné existence si prozil jen kratce a od roku
1971 jiz fungoval ,,pouze* jako sttedisko €1 zavod vétsiho celku. Statni statek Vysoké Myto
byl jednim ze statki, které svou Cinnost vykonavaly z vy$$i moci. Spravni Utvar, ktery se
skutecnym zemédélstvim mél spole€ny jen nazev statek. Velkovykrmny Smifice jsem zvolila
rovnéZ zameérne, protoZze jsou nazornym piikladem kontroverzniho zpiisobu hospodateni,
nekompetentniho vlivu stranickych a vladnich orgént, soucasné demonstruji nejvyssi moznou
komplikovanost spravniho vyvoje a navic se staly ve vychodnich Cechach poslednim mistem,
kam se soustfed’'ovaly dokumenty a nitky vSech kon¢icich statnich zemédélskych podnikﬁ.288
Pti zpracovani jejich historie byly vyuZity pfedevS§im prameny — archivni fondy soustfedéné
na pielomu tisicileti do Statniho oblastniho archivu v Zamrsku. VSednost ekonomickych
vysledki v sobé skryva bohatou historii lidskych osudi spojenych na jedné strané
S dislednym odmitanim plnéni politickych ukoli, na druhé strané se slepou virou v tspéchy
socialistického zptisobu hospodateni podle neovéienych zkusenosti. Musely byt vyskartovany
stovky bezvyznamnych dokumenti, aby se mezi nimi daly vybrat ty, které si zaslouzi dalsi
uchovani a zptistupnéni. Pro ucely archivniho zpracovani dalSich statnich statkii byl na
zéklad¢ uvedeného prizkumu vyhotoven navod pro potadani statnich statkd, ktery ¢astecné
poslouzil i pro nasledujici ptipadovou studii.?®® RovnéZz byly vyuzity Gvody k archivnim

pomiickam zpracované autorkou béhem potradacich praci.

7.1 Statni statek Kraliky

Statni statek Kraliky zahajil svou ¢innost v roce 1949 jako jeden z prvnich statki nového
narodniho podniku Ceskoslovenské statni a statky, ktery uzival zkratku CSSS, n. p. Jeho
zékladem se stal byvaly dvir Kraliky, pozemky ve vesnicich Cerveny Potok, Hefmanice a
Hede¢ a dalsi zemédélska puda, ktera v té dobé nebyla nijak obhospodafovana. Pivodné byl

soucasti Statniho statku n. p. Kostelec nad Orlici. Dne 1. ledna 1951 byl ke statku v Kralikach

%88 Pro nazornost je schéma postupného ukonéeni Statniho statku Smitice uvedeno v piiloze &. 9. Pro potieby
podniku ho zpracovala jedna ze zaméstnankyn kon¢iciho statku.

28 pOCHOBRADSKA, Helena. Jak na pofadani archivnich fondd statnich statki na piikladu Statniho oblastniho
archivu v Zamrsku. In: Shornik praci vychodoceskych archivii ¢. 15, Zamrsk 2012, v tisku.
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pfipojen Semendisky statni statek Rokytnice v Orlickych hordch. V roce 1951 na zékladé
vladniho nafizeni ¢. 82/1951 Sh., ze dne 9. fijna 1951 se vytvoftil zcela novy pravni zaklad pro
oblast hospodateni statnich statkti. V prvni instanci se z jednotlivych statki a samostatné
bilancujicich vyrobnich a obchodnich slozek narodniho podniku CSSS ztidily dnem 1. ledna
1952 samostatné narodni podniky, které pouzivaly ndzev Statni statek v ..., narodni podnik.
Takto vznikl i samostatny Statni statek v Kralikdch, narodni podnik. Pod nazvem Stétni
statek, n.p. Kraliky zahajil svou c¢innost v roce 1960 zapisem do obchodniho rejstiiku
Vv disledku uzemni reorganizace, pii které doslo mimo jiné k pfesunuti role fizeni zeméd¢lské
vyroby na okresni narodni vybory. Konkrétnd na piisluiné zemédélské odbory. Uroveti
hospodareni statniho statku byla v této dob¢, ostatné i u dalSich statnich statkt, velice nizka:
hektarové vynosy dosahovaly okolo 14 q obili z hektaru a vyroba mléka nedosahovala ani
2000 litrtt na jednu dojnici. Jako ndrodni podnik byl Statni statek Kraliky ustaven 23. ¢ervna
1960 podle vladniho nafizeni &. 71/1960 Sb., Okresnim narodnim vyborem v Usti nad Orlici a
to zfizovaci listinou ze dne 28. ¢ervna 1960 ¢. j. 132/0rg./1960. Zapsan byl do podnikového
rejstiiku oddilu Pn, slozka 433 u Okresniho soudu v Hradci Kralové ke dni 15. ¢ervence 1960.
Nadfizenym organem bylo Okresni zemédélské sdruzeni v Usti nad Orlici. Zfizovaci listinu
ze dne 1. ¢ervence 1960 vydala rada Okresniho narodniho vyboru v Usti nad Orlici podle
vladniho natizeni €. 71/1960, o rozsifeni pravomoci a odpovédnosti narodnich vyborii a o
uspofadani a Cinnosti jejich organii a dale na zaklad¢ usneseni plenarniho zasedani tohoto
ONV ze dne 23. ¢ervna 1960. Soucasn¢ rada ONV zaélenila do podniku jako provozni
jednotky hospodaistvi Kraliky I, Kraliky II, Dolni Hedeg, Cerveny Potok a Hefmanice,
Zamberk ze spravy zaniklého Statniho statku n. p. Kostelec nad Orlici a provozni jednotku

hospodafstvi Velkd Morava ze zruseného podniku Statniho statku n. p. Hanuovice.?*

Zakladni ¢innost podniku tvofila zemédélska vyroba rostlinnych a zivocisnych vyrobkda,
pfidruzena vyroba a dal$i pfipadnd mimoresortni ¢innost. Do obchodniho rejstiiku byl zapsan
pod nédzvem: Statni statek v Kralikach, narodni podnik se sidlem v Kralikach. Clenil se na
zavody, které byly jeho zdkladnimi jednotkami: Kraliky, Cerveny Potok, Cervena Voda,
Prostfedni Lipka, kuchyné, vedeni podniku, dilny, stavebni stfedisko, MTZ (materidlné -

technické zdsobovani) a zemédélské odborné ucilisté. Statek byl pravnickou osobou a

2% Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Statek Krdliky, s. p., Krdliky, kt. &. 8, inv. &. 14.
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hospodaftil podle tehdejSich zasad socialistického podnikani. To znamend, ze vlastnikem

majetku byl Seskoslovensky stat, ktery tento majetek svéfil statku do spravy.?®*

Zpocatku statek hospodafil na vyméie 5 619, 41 hektart, z toho 5 339, 81 hektard bylo
zemédelské pady, ovSem jeho hospodafeni se neobeslo bez problémd, které vyplyvaly
Z objektivnich i subjektivnich pficin. Neptiznivé klimatické podminky na stran¢ jedné, Spatna
organizace prace a nezodpovédny piistup mnohych zaméstnancti na strané¢ druhé puasobily
tézkosti, se kterymi se statek od pocatku potykal. Patfil totiz do tzv. horské pudni skupiny,
kterd pro zemédélskou vyrobu nebyla ptili§ vhodna. Jeho prvnim feditelem se stal Karel
Mikulec a hlavnim ekonomem Vladimir Horacek. V roce 1970 post feditele vysttidal Michal

Barna a hlavnim ekonomem se stal Stanislav Kurik.

Postupné byla do statku zaclefiovdna okolni $patné¢ hospodafici jednotna zemédélska
druzstva, a sice vroce 1962 to byla JZD Prostfedni Lipka, Horni Lipka a Dolni Morava.
V téze dob¢ vznikl 1 Statni statek Mladkov, do kterého byla zaclenéna dalsi JZD z okoli a to
Vickovice, Téchonin, Mladkov, Lichkov, Bofikovice a Dolni Lipka. V roce 1964 se pak
soudasti Statniho statku v Kralikach stalo i nejvétsi sloucené JZD v oblasti a sice Cervena

Voda.

Od 70. let dvacatého stoleti podnik hospodatil ve dvoustupniovém systému fizeni, pficemz
prvnim stupném byly provozni jednotky a druhym stupném vedeni podniku. Provozni
jednotky tvofila tato hospodatstvi: Kraliky, Cerveny Potok, Prostfedni Lipka, Cervena Voda,
Boiikovice, Mladkov, Zamberk a provozni jednotky pomocné vyroby, jako byly Opravaiské
sttedisko v Mladkoveé, Stfedisko MTZ Kraliky a opravarenska cCinnost Zemédélského
odborného ucilisté Kraliky na zaklad¢ patronatni smlouvy. V nasledujicich letech se postaveni
statku upevnilo a postupné se vyroba zvysovala. Kdyz pak 1. ledna 1971 dosSlo ke slouceni
statnich statkii Mladkov a Kraliky, vznikl nejvétsi zemédélsky podnik v okrese Usti nad Orlici
pod ndzvem Statni statek Kraliky, n. p. V roce 1974 bylo naopak ze statku do okolnich JZD

delimitovano hospodafstvi v Zamberku.

Umisténi statku nebylo pro zem&délskou vyrobu idealni. Clenitost zdejsiho terénu je tizce
spjata se vznikem Kladské kotliny, jejiz soucasti je i Kralicka brazda. Tu tvoii predev§im
opuky kiidového ttvaru a okolni svahy tvoii prahorni ruly a svory. Nejrozsirengjsi typ pidy,

na které statek hospodafil, je pida hnéda, pfevazné podzolova, cozZ je pida lehka az stiedni,

#1 74kladni majetek byl stanoven rozhodnutim ONV Usti nad Orlici ¢&. j. 398/1964/Sa ze dne 28. 1. 1964 o
vélenéni JZD do Statniho statku v Kralikach, n. p. a dale pak rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi a vyzivy
CSR ¢. j. 7651 70-1/3 ze dne 8. 12. 1970 o vélenéni statniho statku v Mladkové do Statniho statku v Kralikach, n.
p-, s platnosti od 1. 1.1971.
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s mélkou ornici a vyrazné kysela. Nadmotska vyska se zde pohybuje primérné kolem 600 m,
pricemz nejnize polozené jsou pozemky v oblasti Té€chonina ve vySce 470 m a nejvySe lezi
Horni Lipka ve vySce 910 m nad motfem. Agroklimatické podminky tedy statek fadi do
vyrobniho typu horského 1 a 2 mirné chladné, vlhké suboblasti. Tomuto odpovidalo i vyrobni
zaméfeni statku na viceleté picniny, obiloviny, krmné okopaniny, brambory a technické
plodiny — zejména len. Hlavni naplni rostlinné vyroby byla produkce objemové pice a
statkovych krmiv pro potteby vlastni rozvinuté vyroby. PfestoZe obiloviny nebyly pro horské
oblasti vhodnymi plodinami, péstoval se zde krmny je¢men a potravinaiské Zito, doplnkove i
ozima psenice a oves. Dilezitou plodinou byly brambory, a to jak konzumni, tak primyslové.
Nejefektivnéjsi trzni plodinou vSak byla tradi¢ni podhorska a horskd zeméd¢lska plodina —

len.

Co se tyka vyroby zivocisné, tak byl statek zaméfen vyhradné na chov skotu. Vepiove,
dritbezi maso a vejce produkoval spiSe v ramci vté dobé hojné rozsifenych spolecnych
zemédeélskych podnikl. Statek se specializoval zejména na chov dojnic a odchov jalovic pro
vlastni reprodukci a dale na prodej. Vlastni Zivoc¢isna vyroba byla organizovdna v ramci
jednotlivych hospodaftstvi, pficemz rozmisténi skotu bylo zavislé na kapacitdch staji a
velikostech pastevnich ploch. Chovna telata byla soustfedéna v kooperacnim velkokapacitnim
teletniku Letohrad — Orlice, odkud se jalovicky ve stafi sedmi mésich vracely zpét k dalSimu
odchovu. Zna¢na pozornost byla vénovana zvySovani urovné vybranych staji a v kravinu
v Cervené Vodé bylo dosaZeno roéni uzitkovosti pres 5 000 litrit mléka na dojnici. Hlavnim
smérem zivoCisSné vyroby mélo byt zvySovani produkce mléka a zvySovani chovatelské
hodnoty stada.

Diulezitou soucasti fungovani statku bylo opravarenstvi, které bylo organizovano podle
vyrobnich stfedisek formou zimnich posezdnnich oprav a vyuzivani byli jak traktoristé, tak
dalsi pracovnici. V opravéarenské ¢innosti byl podnik zapojen v celookresnim sdruzeni pro
opravy a rozvoj v Libchavach a vyuzival rovnéZ opravarenské kapacity Stiedniho odborného
uciliste v Kralikach.

Lépe se statku zacalo daftit v 70. letech. V roce 1972 byl pfejmenovan na Statni statek
M. A. S¢orse (na pocest hrdiny Sovétského svazu) a hned v tom nasledujicim 1973 obdrzel
statni vyznamenani Za zasluhy o vystavbu. V témze roce byl jmenovan zavodem VIIIL
Vseodborového sjezdu. Kromé pravidelnych druzebnich stykli s byvalym Sovétskym svazem
statek udrzoval kontakty i se statky v Polsku a rovnéz se slovenskym Statnim statkem Spisska

Bela v okrese Poprad. Statek se zapojoval i do nejriznéjsich, v té dobé rozsifenych forem
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socialistického soutézeni, jako byla napt. soutéz statnich statkii v ramci Vychodoceského
kraje o Rudou standartu, kde se hodnotila trzni produkce obilovin, brambor, cukrovky, stavy
krav a prasnic ¢i hektarové vynosy. Z dalSich soutézi se pak statek zacastnil napf. soutéze

traktoristd — kombajnérii, oSetfovatelii mladého dobytka nebo osadek obilnich kombajni.?*

V té dobé mél statek kolem 680 pracovnikii a hospodafilo se na vyméie 7 925 hektard
zem&délské pudy, z toho 4 576 hektart tvofila pida orna. Co se tyka mzdovych prosttedk,
¢inila v roce 1972 primérna mési¢ni mzda na statku 2 158 K¢, pticemz nejlépe byli placeni
oSetfovatelé prasnic, ktefi si vydélali az 2 812 K¢, nasledovali technicko-hospodarsti
pracovnici s 2 806 K¢ a dale pak byli koc¢i (2 632 K¢) a traktoristi-kombajnéti (2 627 K¢).
Nejméné si prirozené vydélali brigadnici a sezonni pracovnici. V priméru pouhych 1 342 K¢.
Pritom primérnad celostatni odména na 1 pracovnika u statnich statkli Cinila 2 422 K¢. Na
statku byla celkem dobie rozvinutd socidlni politika, kterd pocitala s vyplacenim ptiplatka pti
osidleni pohrani¢nich okresti a to ve vysi 15 000 K¢. Pracovnici, ktefi pfisli z primyslu,
dostali naborovy prispévek ve vysi 2 500 K¢, to pokud se zapojili do zivocisné vyroby,
traktoristé obdrzeli 4 000 K¢ a technici nebo ekonomové dokonce 6 000 K¢. Piispévek
dostavali 1 vojaci, ktefi se vratili po vojné zpét na statek (2 200 K¢) nebo uciové po vyuceni a
to 1500 K¢. Pokud zaméstnanec uzaviel svatbu a zlstali oba pracovat na statku, obdrzeli
8 000 K¢ a kromé toho byl vyplacen ptispévek soukromym stavebnikim ve vysi 55 000 K¢

na novou vystavbu.

V roce 1973 se feditelem stal Jaroslav Kalous a vedeni podniku doplnil ekonom Adolf

Kosek a agronom Stanislav Kufik.

Od roku 1975 byl na statku zaveden odvétvovy systém fizeni podniku a tak v roce 1976
statek hospodaftil na zdkladé¢ dvoustupiiového systému fizeni. Prvnim stupném bylo vedeni
podniku, druhym pak odvétvi, kterd se Clenila podle zaméfeni na odvétvi rostlinné vyroby,
7ivo&iiné vyroby a technicko-investi¢niho rozvoje. Reditelstvi se &lenilo na utvar kadrové a
persondlni prace, ekonomicky utvar a doplnoval je naméstek feditele. Pro svou Cinnost statek
cerpal celou fadu dotaci - na investice, na diferencialni pfiplatky, na pfirtistkové prémie, do
fondu stabilizace pracovnich sil i na podnikovou bytovou vystavbu.

Koncem 70. let minulého stoleti hospodaiské vysledky statku opét nebyly pfilis
uspokojivé. Napt. vroce 1979 byl planovany zisk 2 600 tis. K¢ splnén pouze ve vysi
1 161 tis. K¢. Doslo k vypadku jak ve vyrob¢ obili, tak i v produkci brambor a picnin. Nebyla

292 \/ archivnim fondu statniho statku se dochoval i bulletin vydany v roce 1989. KALOUS, Jaroslav. Stdtni
statek M. A. Scorse Kraliky 1949-1989, bulletin.
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splnéna vétSina tkoll a ne vSe bylo zplsobeno nepiiznivym pocasim. Bylo nutné ptehodnotit
pocty délnikti v rostlinné vyrobé, zamétit se na kvalitu, vyuzivani pracovni doby i Groven
fizeni.

Dulezitym poslanim podniku byla péce o budouci zemédélské kadry. Rozhodnutim
Krajské zeméd€lské spravy v Hradci Kralové ¢&.j. 1576/158 ze dne 7. zari 1977 a dle
instrukce Ministerstva zem&délstvi a vyzivy CSR ze dne 30. kvétna 1977 &. j. 1484/77-11 byl
podnik urcen plnit funkci Skolniho zdvodu pro zemédélské odborné ucilisté Krajského
institutu vychovy a vzdélavani v zemédé€lstvi a vyzivé v Hradci Kralové. Vedle plnéni svych
vyrobnich ukolli zabezpecoval v ramci svého provozu a ve svych zafizenich, na zakladé
rocniho planu odborného vycviku a podle u€ebnich osnov ptislusného ucebniho oboru
(opravat zemeédélskych strojit), odborny vycvik uéit k ziskani odbornych dovednosti a
navyk.

V roce 1977 pokracoval ve funkci feditele Jaroslav Kalous, ndméstkem se stal Vaclav
Hampl, vedoucim Zivocisné vyroby Ing. Jan Metelka, vedoucim rostlinné vyroby Ing. Jan
Syrovy, vedoucim technicko-investi¢niho rozvoje Jaroslav Sulc a piedsedou zavodniho
vyboru Revoluéniho odborového hnuti Milo§ Michali¢ka. Reditelstvi podniku se ¢lenilo na
usek feditele, vyrobni, kadrové a persondlni prace, usek ekonomicky a sluzeb. Poradnim
organem feditele podniku byla porada, které se pravidelné zcastnovali rovnéz zastupcCi

stranickych a odborovych organt.

V roce 1980 byl vydan novy organizacni fad s uplatnénim ndsledujici dvoustupniové
odvétvové organizace fizeni.

Reditelstvi podniku

Obvody (neboli odvétvi)

Podnik se déle ¢lenil na tyto obvody: odvétvi rostlinné vyroby, odvétvi Zivo€isné vyroby a
odvétvi technicko - investicniho rozvoje. Do rostlinné vyroby patfil vyrobni obvod traktorové
brigady Cervend Voda, vyrobni obvod traktorové brigady Prostfedni Lipka a Mladkov a
centralné mechanizovana brigada se sidlem Bofikovicich. Odvétvi Zivocisné vyroby tvofil
vyrobni obvod Zivo&isné vyroby Cerveny potok, Cervena Voda, Mladkov a Prostfedni Lipka
a kone¢né odvétvi technicko-investi¢niho rozvoje zahrnovalo tyto ¢innosti — zasobovani
skladového hospodafstvi, investi¢ni vystavbu, bytové hospodafstvi, pfidruZzenou vyrobu,
dopravu tézké mechanizace, stavebni a udrzbaiskou ¢innost, vyrobu granuli, provoz zavodni

%

kuchyné, zpracovani a pofez difeva na vlastni pile a vyrobu vramci vyuky ucnl
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VvV Zemédélském odborném ucilisti, rovnéz 1 tézbu kamene ve vlastnim lomu. Dalsi
organizacni fad byl pak vydan az v roce 1987.

V roce 1981 se rozloha statku castecné upravila a hospodatil tedy na 7 671 hektard
zemeédelské pady, z toho 4 565 hektari tvofila pida orna, 1 594 hektart louky, 1 472 hektarti
pastviny a 40 hektart sady a zahrady. Primérny pocet pracovnikd v této dob¢ ¢inil 830.

Rok 1981 byl ve znameni dalSich strukturalnich zmén. Soucasné s tim probihala likvidace
neptiznivého roku 1980, protoze celkové vysledky roku 1981 byly na zavér hodnoceny pouze
jako primérné. Velmi dobie byla zajisténa jen vyroba sena, dalsi vyroby vSak splnény nebyly.
Vyznamnou pomoci vroce 1982 byla proto ucast brigadnikli a to ztad zaméstnanci
regionalnich podniki a organizaci, jako byly napf. Tesla Kraliky, Statni lesy Kraliky, SNB**
Kraliky, Perla Cervena Voda, Kartadovny Cervena Voda, Rempo Cervena Voda OUNZ** a
nemocnice Cervena Voda nebo Domov diichodcti Cervena Voda. Tato praxe se osvédéila i
V letech nasledujicich. Kone¢né v roce 1983 statek dosdhl piiznivych az velmi dobrych
hospodaiskych vysledkii a poprvé v historii statku bylo docileno vynosu u obilovin a
brambor. Tehdy hospodaiil na obdobné vymeére, jako v predchozich letech s tim, ze vyrobni
zaméfeni podniku bylo na chov skotu (cca 87 ks na 100 hektari zemédélské pudy, z toho cca
41 ks tvorily kravy). Primérny stav pracovnikli v roce 1983 dosahl poc¢tu 851. V roce 1983
uplatnoval statek dvoustupfiovou organizaci fizeni v podobé feditelstvi — hospodarska
sttediska, mezi ktera patftily:

Cerveny Potok,

Cervena Voda,

Mladkov,

Prostfedni Lipka,

Centralni mechanizace se sidlem v Boftikovicich,

Hospodaiské stiedisko technicko-investi¢niho rozvoje,

Stiedisko zavodniho stravovani,

Stfedni odborné ucilisté¢ zemédelske.

Jak jiz bylo zminéno v Givodu, k vyznamné socialni politice zeméd¢€lskych podniki patiilo
bytové hospodaistvi. Statek v roce 1985 vlastnil vice jak 270 byta v 167 domech, z toho bylo
12 byth 1. kategorie, 230 byta II. kategorie, 14 byta III. kategorie a 12 bytd I'V. kategorie.
Devadesat byti bylo ziskano pievodem do roku 1960 a v letech 1960 — 1964 probéhla

298 SNB — Sbor narodni bezpe&nosti.
2% OUNZ — Okresni tstav narodniho zdravi.
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vystavba 114 bytovych jednotek, v letech 1970 — 1975 statek zajistil dalSich 32 bytd typu
BETA a OKAL a kone¢né v letech 1980 — 1987 dalsich 42 byti. Stavély se 1 byty druzstevni
ato 52 v roce 1975. Statek vybudoval i dvé mateiské skoly v Prostiedni Lipce s kapacitou 25
déti a stejnd tak v Cerveném Potoku. Dale se podilel na vystavbé i dalsich mateiskych $kol
v Kralikach, Cervené Vodé a Téchoning pro déti svych zaméstnanctl. Samoziejmosti byla
zavodni kuchyné s kapacitou 800 jidel a jidelna, jejiz soucasti byla velkd zasedaci mistnost

pro poradani konferenci a rtiznych dalsich akei.

Pti statnim statku fungovaly 1 spolecenské organizace, ptedev§sim ROH, SSM, CSVTS.**
Pro své zaméstnance zajiStoval statek tuzemskou 1 zahrani¢ni rekreaci, ptipadné lazeniskou
lécbu.

Statek mél rovnéz uzavienou celou fadu smluv o sdruzeni prostiedku, které se tykaly
zajiSténi a provozovani kulturni Cinnosti, na opravu, rekonstrukci a modernizaci mésta,
opravu polni pfijezdové cesty k polnimu letisti a dal§i. Vyznamna byla 1 podpora
télovychovy, kdy statek pouzival télovychovné zatizeni TJ Jiskra Kraliky nebo TJ Sokol
Boftikovice. TJ Jiskra Kréaliky pronajimala tenisovy dvorec pro ucely télovychovy a sportu
pracovnikiim statniho statku a rodinnym ptisluSnikiim a beztplatné za ucelem brusleni ¢i
konédni hokejového zapasu pronajimala ledovou plochu. TJ Sokol Botikovice pronajimala
fotbalové hiisté s veSkerym piislusenstvim, jako byly kabiny pro hrace a rozhod¢i ¢i socidlni
zatizeni. Krom¢ toho ke statku vroce 1986 piibylo dalsi hospodarské stiedisko — ucelové
zafizeni — pionyrsky tabor Orlice. Navic se zacala Uspésné rozvijet pridruzena primyslova
vyroba jako doplitkova a mimosezonni ¢innost pro vyuziti pracovnich sil a prosttedkd, jejimz
cilem bylo maximalni vyuziti pfirodnich zdroji, zajisténi vhodného zameéstnani pro
pracovniky v zimnim obdobi, pfipadné pro pracovniky se zménénou pracovni schopnosti a
rovnéz zajiSténi potiebnych sluzeb pro obyvatele Kralicka. Z vedlejSich cinnosti statek
provadé€l napf. t€Zbu kamene v lomu v Moravském Karlové, provoz pily v Kralikach, vyrobu
riznych dileti pro OEZ Letohrad, vyrobu smaltovanych odpori pro Teslu Jablonné nad Orlici,
vyrobu nedostatkovych nahradnich dild k zeméd€lskym strojim, ale téZ provoz ubytovny a

restaurace v Dolni Orlici.

V roce 1987 byl feditelem stale Jaroslav Kalous, vyrobnim naméstkem se vsak stal Ing.
Sasek, ekonomickym naméstkem Adolf Kosek, hlavnim zootechnikem Ing. Metelka a funkci

pravnika zastaval JUDr. Jezek. Co se tyka dalSich funkci na statku, vedouciho kadroveé-

2% ROH — Revoluéni odborové hnuti, SSM — Socialisticky svaz mladeze, CSVTS — Ceskoslovenska
védeckotechnicka spolecnost. V obdobi fungovani statnich statkti nejrozsifenéjsi spoleCenské organizace
pusobici pfi jejich bézné ¢innosti.
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persondlniho utvaru zastdval Jan Barna, podnikového kontrolora Josef Sedlacek, predsedu ZV
ROH Milo§ Michali¢ka, ptedsedu CZV SSM Ing. Kubin a predsedu CZV KSC Ing. Josef
Dockal.

O postaveni Statniho statku Kraliky z hlediska hospodatreni hovoti potadi JZD a statnich
statkl podle trovné za rok 1987, ktery zpracoval Cesky statisticky Gfad v Praze. Statni statek
Kraliky zaujimal 87.potfadi vkraji mezi JZD a statnimi statky (z celkového poctu
228 podnikli hospodafticich na zemédélské pud¢) a 4. poradi mezi statnimi statky, kterych
v této dob& bylo ve vychodnich Cechach 17. Dalo by se tedy fici, Ze postaveni statku bylo

celkem stabilizované.

Dnem 1. cervence 1988 byl statni statek pfeveden na statni podnik podle zdkona o statnim
podniku. Dostal pfidélené ICO 130 826 a do této role podnik vstupoval s touto zakladni
charakteristikou:

Statni statek M. A. S&orse n. p. Kraliky hospodafil k 1. lednu 1988 na celkové vyméie
7 613 hektard pudy, ptitom 4 503 hektart tvofila ptida orna. Podnik sidlil v Kralikach, kde
vlastnil budovu feditelstvi vulici Karla Capka 346. Byl soudasti fady spole¢nych
zem&délskych podniktl a kooperaci, jako napt. Agrostav Usti nad Orlici, Agrochemicky
podnik v Zamberku, Spole¢ny zemédélsky podnik pro Zivo¢isnou vyrobu v Usti nad Orlici
nebo ptisobil v kooperacni sdruzeni Velkokapacitni teletnik Orlice, jehoz provozovatelem
bylo JZD Mistrovice. Struktura vedeni podniku byla nasledujici: feditel Jaroslav Kalous,
vyrobni ndméstek Ing. Josef Sasek a ekonomicky naméstek Adolf Kosek. Vedoucim
hospodaistvi Cerveny potok byl Antonin Zizka, vedoucim hospodaistvi Prostiedni Lipka
Véclav Klima, hospodarstvi Cervena Voda vedl Vaclav Cernohous, Mladkov vedl Jaroslav
Kalous, Technicko-investi¢ni rozvoj Kraliky Jaroslav Sulc a vedouciho centralni mechanizace

zastaval Karel Hlava.

V tnoru 1990 byl vyhladsen konkurz na nového feditele statniho podniku. Zucastnili se ho
celkem Gtyfi uchazegi, a sice Ing. Hubalek, CSc., Ing. Sasek, Ing. Kiizek a Ing. Smolka.
Uchazecim byly pfipraveny nasledujici otazky:

Jakym zplisobem chce§ dovést podnik k samofinancovani v ptipadé diferencidlnich
piiplatki?

Jak uvazujes$ upravit fidici strukturu Statniho statku Kraliky, aby byla vykonné;jsi a
levnéjsi?

Jaka je predstava Tvého osobniho piikladu v ptipadé zvoleni do funkce feditele?

Jak si predstavujes spolupraci s Radou pracovniho kolektivu?
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Jak chces ptispét k rozvoji izemi, pracovniho a Zivotniho prostiedi na Statnim statku

Kraliky?

Od ftijna 1990 se novym feditelem stal Ing. Josef Kiizek. Krom¢ toho doslo i k dalsi
vnitropodnikové organizaéni zméné. Hospodaiska stiediska Cerveny Potok, Prostfedni Lipka,
Cervena Voda a Mladkov hospodafici na zem&délské ptidé ziskaly statut vnitropodnikové
jednotky zavod a to bez pravni subjektivity. Vedenim zavodu byli i po tomto datu povéfeni
stavajici vedouci hospodaiskych stredisek. Pravomoci a kompetence v plné mife byly
zavodtim delegovany az k 1. lednu 1991. Obdobi ptechodu, od 1. fijna 1990 do 1. ledna 1991,

bylo vymezeno k utvareni mezizavodovych vazeb a vazeb mezi zavody a vedenim podniku.

Spolu s vyse uvedenou organiza¢ni zménou byla podle zakona o statnim podniku ustavena
i dozoré¢i rada, ktera byla z poloviny volena a z poloviny jmenovana zakladatelem, tj.
Ministerstvem zemédélstvi a vyzivy CR. Funkcionaii dozoréi rady byli zvoleni vefejnym
hlasovanim na ustavujici schiizi dne 23. ¢ervence 1990. Jejimi Cleny se stali:

Piedseda: Ing. Josef Sasek, mistopiedseda: Véaclav Beran, zapisovatel: Ota Fiser a &lenové:

Ing. Petr Cihlaf, Ing. Jan FiSer, Milan MiSak, Jaromir Slanina a Zden¢k Tousek.

V roce 1988 se statek v Kralikach stal statnim podnikem,296 ovSem jiz na pocatku
devadesatych let se zacal pfipravovat na postupnou privatizaci. Po nckolika netspésnych
navrzich privatiza¢niho projektu byl jednim ze statki, ktery ptebiral prdva a zdvazky
zanikajicich statnich zemédélskych podnikd.

V roce 1994 Statek Kraliky nebyl jako jediny ve vychodnich Cechach zatim privatizovan.
Byl sice zatazen do I. viny velké privatizace ale byl na n¢j predlozen pouze jeden a to
povinny projekt formou akciové spole¢nosti. Projekt byl schvalen 18. ledna 1993
S nasledujicim rozdélenim akcii: 3 % Rozvojového investi¢niho fondu, 1% Narodniho
investi¢niho fondu, 2 % bezlplatny pifevod na obce, 2 % zaméstnanecké akcie a 92 %
investi¢ni kupony. Pozemkovy fond vSak 24. ledna 1994 vratil privatizacni projekt zpét
vzhledem Kk tomu, Ze byl piikazem ptedsedy Vykonného vyboru Pozemkového fondu Ing.
Karla Macha pozastaven z diivodu nevhodné struktury majetku, ktery byl vy¢lenén na tthradu
nahrad opravnénym osobam. Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci
Ceské republiky odmitlo pfevzit projekty a pozadovalo jejich realizaci. Pozemkovy fond
proto navrhl zpracovani zakladatelského projektu na Statek Kraliky, s. p. stim, ze pied jeho

zpracovanim budou nejprve uspokojeny vSechny naroky opravnénych osob a teprve potom

2% Bylo to podle rozhodnuti Ministerstva zem&dglstvi a vyzivy CSR ze dne 27. 6.1988 ¢. 696/19888 -313. Stétni
statek M. A. S¢orse, narodni podnik, Kraliky byl bez likvidace vymazéan z obchodniho rejstiiku.

107



bude zbyly majetek privatizovan. Piikazem ptfedsedy Vykonného vyboru Pozemkového fondu
CR Ing. Karla Macha &.j. 10417/93-PF ze dne 21. prosince 1993 byl pozastaven vznik
akciové spoleCnosti Zemédelska obchodni spolecnost, a.s., Kraliky z majetku Statek Kraliky,
S. p. a byl zpracovan zakladatelsky privatiza¢ni projekt formou pfimych prodeji jako odkup
K restituci jednotlivym najemcum. Jako nejpiijatelnéjsi feSeni Zivotaschopné hospodaiské
Cinnosti se totiz jevil navrzeny piimy prodej najemnikiim, ktefi restitu¢ni majetek
obhospodatovali.

Na zakladé rozhodnuti zakladatele se Statek Kraliky, s. p., ke dni 31. ¢ervence 1995 sloucil
se statky Svitavy, BartoSovice a Borohradek. Dale se ke dni 31. Cervence 1995 rovnéZ na
zéklad¢ rozhodnuti zakladatele sloucil se statky Bfezova nad Svitavou, S. p. a Orlické Zahot,
s. p. a koneéné ke dni 31. prosince 1995 se slou¢il se Statnim statkem Ceska T¥ebova, s. p. a
Strojni traktorovou stanici Lanskroun. Na zéklad¢ dal§iho rozhodnuti ministerstva se statek
15. prosince 1997 slou¢il s podnikem Zemédélské zasobovani a ndkup Ceska Skalice. Vyse
uvedené organizace byly zruSeny bez likvidace, rozdélenim a sloucenim nebo jen sloucenim

se statkem Kraliky.

K 31. bfeznu 2000 byla privatizace Statku Kraliky ukoncena a soucasné¢ doslo k ukonceni
jeho innosti.?®” S uginnosti od 31.bfezna 2000 byla zruSena odloucend pracovisté
v Lanskrouné a Chrudimi a propusténi a odvolani byli pracovnici z vedoucich funkci. Pouze
na odlouceném pracovisti Kraliky ztstali s a¢innosti od 30. ¢ervna 2000 Ctyii zaméstnanci —
Ing. Josef Sasek, FrantiSek Hrnéif, Ing. Libor Has a Jaromira Stranska. Nasledné doslo ke

sloudent se Statnim statkem Smitice.?%®

7.2 Statni statek Mladkov

Statni statek Mladkov zapocal svoji €innost 1.ledna 1962 a byl ustaven plendrnim
zasedanim Okresniho narodniho vyboru v Usti nad Orlici na navrh jeho rady. V té dobé
zahrnoval uzemi, kde dfive hospodafila Jednotna zemédélska druzstva Botikovice, Dolni
Lipka, Lichkov, Mladkov, Téchonin, Vigkovice®® a hospodafstvi Zamberk, véetné Celného.

Celkova vymeéra Cinila 2 910 hektari zemédélské pudy, ztoho 1801 hektarti orné pudy.

27 Statek Kraliky, s. p. byl ke dni 31. 3. 2000 vymazan z obchodniho rejsttiku. Majetek, prava a zavazky
zruSeného statniho podniku véetné jinych vztahi a plnéni prav presly na statni podnik Statni statek Smifice, s. p.
2% Statni statek Kraliky byl ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku zpracovan v letech 2008 — 2011. Pavodné
archivni fond piedstavoval vice jak 24 bm uloZenych pisemnosti, béhem zpracovani vSak byla témét polovina
vyskartovana az na kone¢nych 11,80 bm. Obdobny osud postihl i fadu dalSich fondi statnich statkli, nebot’
Vv priib¢hu jejich aktivni ¢innosti vznikalo znacné mnozstvi dokumentti bez archivni hodnoty.

299 ye Vlickovicich bylo zalozeno JZD jako jedno z prvnich v okrese Usti nad Orlici. Byl zde vybudovén kravin,
truhlarna a dalsi drobné stavby, pozdé&ji pribyl jesté kravin se skladovakem.
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Statek pfevzal od jednotlivych JZD mimo vyrobnich prostfedkt hlavni ¢innosti i jednotlivé
dilny s kompletnim vybavenim. Statek byl zapsan do podnikového rejstiiku vedené¢ho u
Krajského lidového soudu v Hradci Kralové pod nazvem Statni statek, n. p. Mladkov. Sidlo
podniku bylo v Mladkové,*® v okrese Usti nad Orlici, zfizen byl listinou &. j. Org. 5-1962 ze
dne 26. ledna 1962 vydanou Okresnim narodnim vyborem Usti nad Orlici na zakladé usneseni

ze dne 26. ledna 1962 a podiizen byl Vyrobni zemédélské spravé v Usti nad Orlici.

Ukolem statku bylo vyrabét zivo&isné a rostlinné vyrobky a zabezpedovat tak predevsim
zasobovani obyvatelstva potravinami, hlavné pak rozvijet chov skotu, na néjz byl zaméten.
M¢l maximalné vyuzivat ptudu a podle tehdejSich nadzort rozvijet pokrokovou velkovyrobni
technologii a napomahat tak k upevilovani socialistickych vyrobnich vztahli v zemédélstvi,

zejména vytvarenim vzorovych velkovyrobnich forem hospodareni.

Statek byl pravnickou osobou, kterou se stal zapisem do podnikového rejstiiku. Byl
organizovan z hlediska vyrobné ekonomického. V cele statku stal feditel Josef Hubdlek, ktery
byl jedinym odpovédnym vedoucim podniku. Rediteli statku byli pfimo podiizeni vedouci
odbornych usekl — vyrobné-technického a ekonomického.

Pivodné statek zacCinal s 516 stdlymi zaméstnanci, piicemz ve vedeni pracovalo
17 technicko-hospodaiskych pracovnikti (z nich 7 administrativnich) a Vv hospodaiskych
stiediscich 31 technicko-hospodaiskych pracovnikid (z nich rovnéz 7 administrativnich).
Pivodné mél 7 hospodaistvi a sice Botikovice, Dolni Lipka, Lichkov, Mladkov, Téchonin,
Vliekovice a Zamberk. Odborova organizace byla ustavena na jafe roku 1962, prvni kolektivni
smlouva vSak byla uzaviena az na rok 1963. K zajisténi stravovani pracovnikl statku byla

ziizena zavodni kuchyné jako soucast stfediska pomocné vyroby.

Zasadnim problémem statku byla otdzka zaméstnanosti a stabilizace pracovnich sil. Pocet
zaméstnancl v nasledujicich letech klesal a to tak, ze vroce 1964 jiz mél 496 pracovniki,

v roce 1965 mél statek 479 pracovnikd, z toho 33 bylo na matefské dovolené nebo na vojné,

%0 Mladkov nebyl obci zcela bezvyznamnou a o jeho pohnuté historii poutavé vypravi napt. ve své knize:
Vzpominam na Rozinkovou louku Gudrun Pausewangova. Jak popisuje vuvodni kapitole, patfil Mladkov
(Wichstadtl) v Orlickych horach az do roku 1918 ke starému Rakousko-Uhersku, potom k Ceskoslovensku, od
roku 1938 k Velkondmecké i a po roce 1945 opét k Ceskoslovensku. Vzdy se tu mluvilo némecky. ,, Po 1.
svétové vilce a rozpadu Rakousko-Uherska ziskal cesky ndrod opét sviij nezavisly stat, po némz tak dlouho
touzil. Na uzemi tohoto statu, predevsim v jeho pohranicnich oblastech, Zilo 3,5 mil. Nemcii. Jejich pravo na
sebeurceni nebylo pri vzniku samostatného Ceskoslovenska uznano. V pribéhu dalsich let byla prava némecké
mensiny ceskoslovenskou vidadou omezovana a oblasti, v nichz se mluvilo némecky, byly pocestovany. Napr-.
statni funkce a urady byly prednostné obsazoviny Cechy.” Zdanlivé nesouvisejici téma odsunu Némci po
skonceni druhé svétové valky z Mladkova, a nejen odsud, davéa jedno z mnoha vysvétleni, pro¢ se rozvijejicimu
statnimu zemédélstvi v téchto oblastech nedafilo. PGvodni obyvatelé — skute¢ni hospodari - byli vyhnani a
desitky novych ,,pfivandrovalci® bez citovych vazeb ke zdej$i ptidé nemély Sanci v drsnych podhorskych
oblastech na uspéch.
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19 jich bylo ¢aste¢né sezonnich, 27 tvoftili pracujici diichodci a béhem 4 — 5 let se pocitalo
s odchodem dalsich vice jak 100 lidi do dichodu. Bohuzel, i pozdéji dochazelo k dalsimu
postupnému poklesu az na 388 stalych pracovnikii v roce 1969. Velice kriticka situace se
jevila kolem roku 1968, kdy se stala témét neudrzitelnou. V poslednim roce tehdy odeslo
61 pracovnikl. Za 7 let existence statku tak odeSlo celkem 111 lidi do dichodu a 9 jich
zemielo. Navic vroce 1970 se predpokladal odchod dalsich 16 lidi do dichodu. Pfitom
primérné mési¢ni vydélky v roce 1962 ¢inily 1 169 K¢ a vroce 1969 jiz 1817 K¢. Jako
mozné feSeni nepiijemné situace se jevilo pofizeni vlastniho bytového fondu. V roce 1967
byla zkracena pracovni doba na 42,5 hodin pfi 5 dennim pracovnim tydnu, ov§em s vyjimkou
Zivo&isné vyroby.>*

Soucasné s ubytkem pracovnich sil ubyvala i stajova kapacita a dochazelo k rozsifovani
kooperace mezi statnim statkem a okolnimi JZD. Kratkodobym feSenim se jevilo zavadéni
tzv. ministdji, kdy bylo 34 byckd umisténo na vykrm v soukromi, ¢imZ bylo mozZné
mechanicky sklizet 1 jinak neptistupné plochy. Obecné vSak byla hospodatska situace statku
neutéSena. M¢€I totiz znaéné nevhodnou polohu, ktera byla dana horskou oblasti, vysokou
nadmotskou vyskou, roztfisténym a Clenitym terénem, drsnym podnebim a tedy i kratkou
vegetacni dobou. Vice neZ polovina statku byla umisténa v ostrych svazich a druha c¢ést
byvala Casto zatopend, ptfiCemz odvodnéni bylo zavislé na regulaci feky Tiché Orlice a
Liptovského potoka. Co se tyka vlastni vyroby, tak v zivo¢isné vyrob¢ byl statek zaméfen na
chov skotu a prasat a zajiStoval tak dodavky masa a mléka na trh. Strojovy park byl vyuzivan
piedevsim pro jarni polni prace, sklizeni sena, Inu a obilovin, sildzovani ¢i sklizen brambor,
pti které navic vypomahali 1 zaméstnanci Tesly v Kralikach. V rostlinné vyrobé se

specializoval na péstovani obili, brambor a Inu.

Jesté vroce 1966 se statek Clenil na 6 hospodarstvi (Boiikovice, Lichkov, Mladkov,
Téchonin, Vickovice a Zamberk), ovSem v roce 1967 doslo ke zméné a statek byl roz¢lenén
na 3 hospodarska stiediska (HS) zabyvajici se vyhradné¢ zemédélskou vyrobou — HS
Botikovice, HS Mladkov a HS Zamberk a 3 hospodatska stiediska sluzeb — HS mechanizaéni,
HS stavebni a HS pomocné vyroby. Nové organizani uspofadani mélo vést k vétsi
koncentraci mechanizacniho parku, jeho lepSimu vyuZivani a lepSimu hospodaiskému
vysledku. Blizky konec samostatnosti statku to vSak jiz neodvratilo a v roce 1971 doslo k jeho
zaclenéni do statniho statku Kraliky. V tnoru 1971 doslo ke kone¢nému pifedani a prevzeti

funkci mezi zaméstnanci obou podnikd.

301 Statn{ oblastni archiv v Zamrsku, AF Statni statek Mladkov, kt. €. 2.
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Daldim z ukazky vyvoje statnich statkii ve vychodnich Cechach je Stétni statek Vysoké
Myto.

7.3 Statni statek Vysoké Myto

Statni statek Vysoké Myto zahajil svou ¢innost na zaklad¢é vladniho natizeni ¢. 315/1948 o
reorganizaci statnich lest a statkd. Jeho nazev znél: Ceskoslovenské statni statky n. p., statek
Vysoké Myto. Nasledné byla do statku ve Vysokém Myté zaclenéna celd majetkova podstata
zruseného statniho statku v Bystrém u Policky.**? Od roku 1954 byl Statni statek ve Vysokém
Myté soucasti krajského trustu se sidlem v Pardubicich, Klasterni ulici 54.3% Statek se Elenil
na celkem 5 oddéleni (Vysoké Myto, Chroustovice, MoraSice, Pomezi a Jimramov) a tvofilo

jej 18 farema 17 polnich skupin.

Od 1. zafi 1953 se feditelem statku stal Antonin Sojka. Tehdy bylo na feditelstvi schvaleno
28 pracovnich mist, i kdyz naplnéno jich bylo pouze 26. Kromé feditele zde pusobil jesté
sekretaf, zastupce teditele pro provoz, star$i hlavni agronom, star$i inzenyr mechanizator,
star§i hlavni zootechnik, mladsi zootechnik, zastupce feditele pro polni praci, vedouci
mechaniza¢niho odd¢€leni, referent pro organizaci prace, vedouci statkovych dilen a nékteré

dalsi profese.

Dne 13.fijna 1953 bylo zruSeno pracovist¢ trustu Ministerstva statnich statki
v Pardubicich a vSechny podniky ptesly na trust v Jihlave, pozdé€ji Krajskou spravu statnich
statkti v Jihlavé. V roce 1955 pak vznikla Hlavni sprava statnich statkli spadajicich pod

ministerstvo zemédélstvi. Jeji soucasti byl 1 trust Jihlava véetné Statniho statku Vysoké Myto.

Od roku 1956 zacal platit piikaz Ministerstva statnich statki ur¢eny hlavnim spravam
statnich statki a statnich rybafstvi a vSem statnim statkiim a rybafstvim k povinnosti zakladat
a vést jednotnou evidenci pudy. Déle pak na zaklad¢ usneseni rady Krajského narodniho
vyboru ze dne 14. kvétna 1957 se stalo povinnosti projednavat vysledky hospodateni statku za
kazdy mésic v radach ptislusnych okresnich narodnich vyborii a poc¢inaje rokem 1958 byla
dilezitym nastrojem ke zvySeni vyroby a soucasné snizeni ndkladl rozborovad ¢innost,

vrcholici v komplexnich rozborech. Z dal§iho usneseni rady KNV ze dne 24. zatfi 1957 pak

%02 Statni statek v Bystrém u Policky, n. p. byl zrusen spoletné se Statnim statkem, n. p. v Chotébofti na zékladé
vyméru Ministerstva zem&d€lstvi v Praze ze dne 25. 1. 1953 ¢&.j. 5933-M/4-53 podle § 7, odst. 2, vladniho
nafizeni ¢. 82/1951 Sb., ke dni 1. 1. 1953. Pfedavaci protokol pochéazi ze dne 9. 2. 1953. Statni oblastni archiv
v Zamrsku, AF Statni statek Vysoké Myto, ve zpracovani.

%98 Krajsky trust byl ziizen Ministerstvem statnich statkii v Praze. Pod pardubicky trust patfily v roce 1954
nasledujici statky: Caslav, Dacice, Havlickav Brod, Chrudim, Jaroméfice, Kiizanov, Lanskroun, Pelhiimov,
Runtifov, Vysoké Myto a Zirovnice. Néarodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkii, kt. &. 92, inv.c.
206.
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vyplynulo, Ze viechny farmy statniho statku v okrese Usti nad Orlici mély byt pievedeny do
spravy Statniho statku Vysoké Myto a to k 1.fijnu 1957 hospodarsky a 1. lednu 1958

i finanéng. %

V roce 1957 se naplno projevil nedostatek stalych zaméstnancii a potieba aktivniho
zapojeni administrativnich pracovnikii do zinovych praci, hlavné v letni ziiové Spicce. Statek
za timto ucelem rozvijel na tehdej$i poméry bohatou naborovou kampan. Novym feditelem
statku se stal Jaroslav ASenbrennér, agrotechnikem Ing. Jaroslav Halbich a zootechnikem
Miroslav Tm¢j.** K 1. Gervenci 1960 pak doslo k zasadni reorganizaci. Byvaly statek Vysoké
myto se delimitoval do ¢ty novych statkt v kraji Vychodoceském a do jednoho statku v kraji
Jihomoravském. Nejvétsi ¢ast byla v okrese Svitavy a tu ptevzal novy podnik v Pomezi se
sidlem v Poli¢ce. Novému statku Vysoké Myto zistalo pouhych 2 050 hektar v okrese Usti
nad Orlici. Nejlepsi ¢ast byvalého statku — Chroustovicko — ptevzal statek Chrudim, mensi
cast prevzal statek v Dolni Rozince a Velkovykrmna statnich statkli v Drazkovicich.
Reorganizace se projevila neptiznivé tak, Ze vétSina oddéleni se rozpadla na samostatné
provozovny.*® Novy statek Vysoké Myto hospodafil v roce 1960 v okrese Usti nad Orlici na
2 151 hektarech pudy, z toho bylo 1 404 hektart pady orné. S platnosti od 1. ¢ervence 1960
byl ziizen podle vladniho nafizeni ¢. 71/1960 Sb. podnik s nazvem Statni statek Vysoké Myto
se sidlem ve Vysokém M}'f[é.gw Hlavnim predmétem cinnosti statku byla pfirozené

zemédelska vyroba.

V roce 1961 mezi zékladni provozovny statku patfily Vysoké Myto, Snakov, Vodérady,
Dolni Libchavy, Oldfichovice, Cernovir, Horni HouZovec, Semanin. K 1. fijnu 1961 pak byly
piedany dilny Nové Hrady do spravy Sdruzeni velkovykrmen v Praze | a k 1. lednu 1962

doslo na zékladé predbéznych jednani a usneseni rady ONV v Usti nad Orlici k ptedani

%% Kromé Statniho statku Vysoké Myto hospodatily v roce 1957 v okrese Usti nad Orlici také dalsi statni
zemé&dé€lské organizace — Statni hiebCinec Nemosice, Statni statek Chrudim, Statni statek Lanskroun, Strojni
traktorova stanice Vysoké Myto a Zemédélské stavebni sdruzeni Pardubice.

%5 Na slibné zacatky Statniho statku Vysoké Myto vzpominal jeden ze zamé&stnanci takto: ,,Ve Stasové byl
zFizen pastevni odchov. Pod stranémi a na vrcholech kopcii se zacalo. Drevené kiily, ostnaty drat — pozdéji
elektrické ohradniky. K odchovu zdravého skotu prispelo celkem 76 hektarii pastvin. Davkova pastva v opliitcich
byla rizena zkusenymi oSetrovateli. Po 4 mésice se skot pasl venku a neprikrmoval. Odpadl tim dovoz zelené pice
do stdje. Praxi se dokonce vyvrdtilo tvrzeni, ze u elektrickych ohradnikii musi byt nejméne dva dospeli lide. Ve
Stasové se o prazdnindch o 70 dojnic na davkové pastvé starali 2 chlapci Fidictho ucitele Lukeleho . Casopis
Statni statky, €. 9, r. 1958, s. 206.

%96 Nérodni podnik Statni statek Vysoké Myto byl v podstaté rozdélen do 5 novych okresii a tim doslo
k delimitaci majetku do novych podnikd: Statni statek, n. p. Vysoké Myto, Statni statek v Pomezi se sidlem
v Policce, Statni statek, n. p. Chrudim, Velkovykrmna statnich statkli v Drazkovicih a Statni statek, n. p. Dolni
Rozinka.

307 Rozhodlo tak zasedani ONV Usti nad Orlici 23. 6. 1960.
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Slechtitelské stanice Kalisté do vlastnictvi a obhospodafovani Statniho statku Vysoké Myto

(to z toho dlivodu, Ze objekt Kalisté byl z hlediska G¢elovosti nevyhovujici).

V roce 1962 byl Statni statek Vysoké Myto zarazen do III. ekonomické skupiny, do
vyrobni oblasti bramboraiské B2. Jeho organizacni struktura byla nasledujici: 7 provoznich
jednotek — hospodaistvi Vysoké Myto, Anenskd Studanka, Kalists,**® Dolni Libchavy,
Oldfichovice, Horni Houzovec, Semanin. Déle do statku patfila stavebni skupina a oddé¢leni
pomocné vyroby a statkové dilny. K 1.lednu 1965 se pak jesté vytvofila provozovna
Knapovec ptevzetim tipadkovych JZD Kanpovec a Dolni HouZovec.

Statni statek Vysoké Myto nebyl jediny, kterému byly hojné poskytovany provozni Gvéry.
Tato praxe vychazela ze Smérnic Generalniho feditelstvi Statni banky ¢eskoslovenské ze dne
14. listopadu 1963 o poskytovani provoznich uvérdi a mimoiadného kratkodobého
investiéniho Gvéru zeméd€lskym statnim hospodaiskym organizacim v plisobnosti
MZLVH.3® Tyto uvéry byly poskytovany na nedokoncenou rostlinnou vyrobu, na sezéonni
naklady na Zivo¢isnou vyrobu a dalsi vzniklé rozdily pfti realizaci zemédélské vyroby. Ze na
statcich existovaly rezervy, dokladaly ptehledy, které byvaly ¢asto prezentovany v tisku i na
nejraznéjSich konferencich a setkanich.®*® Bohuzel &asto muselo byt konstatovano, ze statni
statky sviij kol neplni uspokojivé.311

V roce 1964 mélo byt do Statniho statku podle usneseni Clenské schlize ze dne 5. srpna
1964 prevedeno v podstaté likvidované JZD Dolni HouZovec, a to na zékladé¢ vladniho
usneseni ¢. 992 z roku 1961. K vlastnimu piedani budov a staveb doSlo 1. ledna 1965, ovSem

neobeslo se to bez problémi.*'? Dalsi JZD, které se stalo soucasti statku, byl Knapovec, a to

rovnéZ k 1. lednu 1965.

%8 pavodné §lechtitelska stanice Kaliité byla predana do vlastnictvi Statniho statku Vysoké Myto k 1. lednu
1962 z divodu nevyhovujiciho objektu. Stalo se tak na zaklad¢ predb&znych jednani a usneseni rady ONV v Usti
nad Orlici.

%99 MZLVH - Ministerstvo zem&d&lstvi, lesniho a vodniho hospodaistvi.

310 Napk. pii piipravé tezi prednasky k vyhodnoceni plnéni Smémice XI. sjezdu KSC byly uvadény nasledujici
udaje porovnavajici hektarové vynosy JZD a statnich statkli za uplynuly rok. U statnich statkli byly vynosy
v8eobecné nizsi a to u pSenice o 2,5 %, u Zita o 13,7 %, u jeCmene o 5,3 %, u brambor o 18,8 %, jetelovin o
18,7 %, u silaznich plodin o0 25,5 % a trvalych luk dokonce o 34 %. Ptitom statky se podilely na celkové vymére
orné pudy 15,6 %. Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Stdtni statek Vysoké Myto, ve zpracovani.

311 7a spoletensko-ekonomické poslani statnich statkéi bylo povazovano nazorné ukazovani cesty, jak
V jednotlivych vyrobnich podminkach, za pevného vyuziti poznatkli védy a techniky organizovat zemédélskou
velkovyrobu k dosazeni maximalni produkce z jednotky plochy a svym piikladem napomahat rozvoji a
upeviiovani ekonomiky JZD.

%12 7o, kdyz jeden z druzstevnikii (Jaroslav Bily) nepodepsal prohlaseni o vzdani se majetku ve prospéch statu.
Predmétem ptedéni totiz mély byt dojnice, koné€, prasnice, kohouti, slepice, vcelstva, kanec, telata, jalovice,
hovézi zir, selata a prasata Zir.
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23. dubna 1965 se uskute¢nila krajska konference statnich statkli Vychodoceského kraje.
Pro statni statky z ni vyplynul nasledujici ukol: vytvofit podminky pro to, aby se vysledky
statnich statkli dostaly ve vSech ukazatelich nad uroven vysledki JZD. Jednalo se zejména o
vynosy vsech plodin a kultur, stejné tak vyuzivani ptidniho fondu v obdobi mezi plodinami.
Jako ptiklad ekonomického postaveni statniho statku muze poslouzit rozbor za rok 1966.
Statni statek Vysoké Myto v té dobé hospodaftil na vyméie 1 970 hektart. V rostlinné vyrobé
byly hlavnimi produkty zrniny (pSenice, Zito, ozimy jeCmen, jarni je€men, oves, luskoviny a
boby), technické plodiny (cukrovka a fepka), brambory, zelenina a krmné plodiny (hlavné
seno z luk, silazni plodiny a dalsi). Co se tyka mechanizace, tak statek vlastnil celkem 62
traktord (8 pasovych a 54 kolovych), traktorové ptivésy, obilni kombajny a kombajny na
brambory. Zivod&i§nou vyrobu statek provozoval v provozovnach Vysoké Mpyto, Kaliste,
Dolni Libchavy, Oldtichovice a Knapovec. Pomocnou vyrobu ptedstavovalo dal§i vyuziti
potahi. Jinak statek vlastnil suSicky a Cisticky a spolu s autoprovozem se zaslouzil o kladny

hospodarsky vysledek ve vysi 802 000 K¢.

Prestoze prumérné vydélky nartstaly, byl statek poznamenan vysokou fluktuaci a
dlouhodobym nedostatkem pracovnikli. Tato situace byla operativné feSena vypomoci
prislusniky sovétské armady, kterd v mist¢ docasné pusobila. Napt. v roce 1972 byl hlasen
nedostatek 10 oSetfovateld skotu, 6 traktoristi a 4 hlidac¢u.

Z dochovanych materidlti statniho statku bylo mozné sestavit nasledujici ptehled vyvoje

poctu pracovnikli na Statnim statku Vysoké Myto:

Tabulka 4 Prehled vyvoje po¢tu pracovniki na Statnim statku Vysoké Myto

Rok 1963 1964 1965 1966 1968 1969 1970
délnici 359 422 520 398 400 378 399
THP 45 46 52 47 47 47 47
ostatni 12 12 52 11 15 10 9
pracovnici

Udaje z roku 1967 se nedochovaly.

Z uvedeného piehledu je zfejmé, ze vrcholného poctu zaméstnancii statek dosahl v roce
1965, odkdy jiz postupné klesal ¢i stagnoval, coZ jisté stale vy$§im narokiim na zemédélskou
vyrobu nepfispivalo. Maximalni rozdil v po¢tu délnikli na statku Cinil 151 zamé&stnanct, u
skupiny THP se tento trend tak vyrazné neprojevil.

Zajimavy je 1 pohled na vyvoj primérnych vydélkd délnikti na statku, ktery pfindsi

nasledujici tabulka:
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Tabulka 5 Vyvoj primérnych vydélkua délniki na statku

1963 1964 1965 1966 1969 1970
délnici 1270 1241 1248 1357 1300 1390

V roce 1970 vzniklo Okresni zem&dé&lské sdruZeni v Usti nad Orlici,313 jehoz soucasti se
stal 1 Statni statek Vysoké Myto, n. p. ve Vysokém Myté. Statek mél v té dobé tyto provozni
jednotky: Vysoké Myto, Dolni Libchavy, Oldtfichovice, Knapovec, mechanizaéni stfedisko
(dilny), stavebni stfedisko (stavba, Udrzba, pila), pomocné sttedisko (autodoprava, susSicka,

elektroprovoz) a spravni stiedisko, coz bylo feditelstvi.

V roce 1973 se Statni statek Vysoké Myto stal clenem Druzstevniho podniku pro vyrobu
veprového masa v Knapovci, jehoz dalSimi Cleny byly statni statky v Kralikach, Lanskrouné,
Ceské Tiebové a vybrana JZD — Retova, Horni Sloupnice, Sudislav, Koldin, Dlouhé Ttebova,

Ceské Hefmanice a Némcice.

Na zaklad¢ rozhodnuti €. j. 1847/1974 — 111 ze dne 4. prosince 1974 byl ke dni 1. ledna
1975 sloucen Statni statek ve Vysokém Myté, n. p., se statni hospodarskou organizaci Statni
statek v Ceské Ttebové, n. p. Majetek a zavazky presly na Statni statek v Ceské Tiebové.
Slou¢eni schvalila rada Okresniho narodniho vyboru v Usti nad Orlici na svém zasedani dne
9. ledna 1975. Sidlo slou¢eného statniho statku bylo v Ceské Tiebové. Soucasné byla
provedena delimitace hospodaistvi Statniho statku Ceska Tiebova — Rudoltice do Statniho

statku Lanskroun.>'®

7.3.1 Ze vzpominek zaméstnancu statku Vysoké Myto

O ideologickém vlivu komunistické strany na ¢innost statnich statkti vypovida i skutecnost,
7ze k vyro¢im jejiho zalozeni vedouci funkcionéfi statkii Casto pfipravovali nejriznéjsi
proslovy, prohlaseni ¢i celkova zhodnoceni ¢innosti. Podobné k 40. vyro¢i zalozeni KSC

provedli i pracovnici spravniho aparatu statniho statku Vysoké Myto.

Statek vznikl vroce 1948 se sidlem v Novych Hradech z byvalych statnich, resp.

zemskych hospodafstvi a konfiskatd. Brzy po zaloZeni pfevzal fadu hospodatstvi, ktera

313 Okresni zemd&d&lské sdruzeni ze své pozice zaujimalo stanovisko Kk vysledkiim hospodafeni statnich
hospodarskych organizaci.

%14 Nova organizaéni struktura Statniho statku v Ceské Trebové vypadala od 1. 1. 1975 takto: hospodaistvi Ceska
Tiebova, Ttebovice, Semanin, Vysoké Myto, Dolni Libchavy, Knapovec a Oldfichovice a dale stiediska:
driibezatské, dilny a sklad nahradnich dilt, stavebni stiedisko a sklad stavebniho materialu, t€zké mechanizace a
zé&vodni kuchyné.

%15 Statni statek Vysoké Myto byl ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku zpracovan v roce 2010. Archivni
pomicka bude dokoncena v roce 2012.
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nabidli zemé&de¢lci podle zdkona €. 46/1947 a béhem jednoho roku zase predal n¢které objekty
nové vzniklym statkim Chrudim, Lanskroun a Chotébot. V té dob¢ zménil sidlo i ndzev na
Statek ve Vysokém Myté. Mél tehdy cca 2 000 hektard pievazné v fepatské oblasti na
Vysokomytsku a LitomySlsku. Pfi reorganizaci statki v lednu 1953 pievzal 6 hospodarstvi
byvalého statku v Bystrém u Policky. Jednalo se vesmés o hospodaistvi v typu bramboraisko-
obilnafském a dvé tfetiny byly v byvalych Sudetech, tj. v dosidlenecké oblasti. Soucasné
predal statek na Vysokomytsku 5 hospodarstvi (750 hektartt) JZD. Tim se stal zcela béznym

typem statku vCetné vSech tézkosti roztfisténé vyroby.

Na tomto podniku, ktery v nasledujicich letech rozsifoval nabirdnim pidy bez objekti,
bylo nutno v letech 1953 — 1958 plnit tkoly, které strana a vlada statkim ukladala. Bylo
nutno budovat objekty pro zivo¢iSnou vyrobu a to investi¢ni vystavbou i adaptacemi. Tak
bylo vybudovano 8 kapacitnich st4ji. Pro opravaiskou c¢innost byly vybudovany dilny
v Novych Hradech, které se v dalSich letech staly dalezitym objektem pii vyrobé prototypt,
ovefovacich sérii stroji pro novou technologii v rostlinné vyrobé (ddvkovaci stoly apod.).
Dalsi ukol, ktery statek z piikazu KNV musel ptevzit, bylo ptibrani 4 hospodaistvi na
Usteckoorlicku od 1. ledna 1959 od statku Lanskroun. Jednalo se zase pievazné o
dosidlenecké obce v oblasti obilnafsko-bramboraiské. Tim vymeéra statku stoupla na

6 000 hektart a v tomto rozsahu byl statek Vysoké Myto az do delimitace v ¢ervenci 1960.

Jak statek za téchto podminek plnil svoje utkoly je nejlépe patrno z vysledki soutéze.
Jednou byl nejlepSim statkem v republice a trvale se pohyboval na ptfednich mistech. V ramci
kraje byl od 4. ¢tvrtleti 1959 na prvnim misté az do delimitace. Rizné formy soutézeni
piinasely ovoce. Pravidelné vyhodnocovani nejlepSich pracovnikii ukazovalo desitky
skutecnych mistri zemédélské vyroby, at uz to byl Dockal z Chroustovic, ktery u
predvykrmu vepiu dosahoval 0,50 kg pfirtustkt, Lacmanova z Radhosté u skotu 0,80 kg,
Ptadek z Pomezi 1 kg u telat, Prosek ze Sedlistky 22 selat od 1 prasnice, Rekyné Milovici
Zoja ptirtstky prasat 0,65 kg a dalsi. Statek se snazil drzet v popfedi 1 v zavadéni nové
technologie. Byl jednim z prvnich, kde byla ve velkém méfitku provadéna délena sklizen
obilovin a krmeni vétSiny prasat u krmnych automati. Také volnym ustajenim skotu a hlavné
provadénim davkové pastvy byl statek jakymsi prikopnikem. Tito dva pomocnici - iniciativa
pracujicich a nova technologie se museli projevit ve vysledcich statku.

,»Co jesteé potrebujeme ke splnéni téchto ukolu? Mir! Jsme presvédceni, Ze sami nejlépe

prispéjeme k miru na celéem svete, kdyz cely kolektiv naseho statku bude pracovat tak, aby
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splnil nejen plan, nybrz i smely zavazek dobrovolné vyhlaseny k ucteni 40. vyroci zalozZeni

KSC.“ng

7.4 Velkovykrmny Smifice

Historie vzniku Velkovykrmen Smifice patii do roku 1949, kdy byl ve Smificich ziizen
Statni statek, narodni podnik ve Smificich, poté, co 1. Cervna 1948 bylo utvoieno z byvalé
vrchni spravy statnich statk@i a rybnikt feditelstvi statnich statki a rybnikti ve Smiticich
S hospodatstvimi Zderaz, Rodov, Holohlavy, Cernilov, Ratibotice, Dubno, Hefmanice a
Ostrov. Nadiizenym organem byl Inspektorat statnich statkli ve Smificich, pozdéji Trust
statnich statkli ve Smificich, od roku 1954 pak az do roku 1956 Trust velkovykrmen Praha.
Od 1. ledna 1957 byl statek zalenén pod ministerstvo potravinaiského prumyslu a jeho
nadfizenym organem se stalo sdruzeni Velkovykrmen se sidlem v Praze. Statek byl
pfejmenovan na Velkovykrmnu — statni statek, n.p. Po vzniku oborového podniku

Velkovykrmny Praha v lednu 1967 se velkovykrmny Smifice staly jeho zavodem 03.3Y

Socialistickd  zeméd¢lska  velkovyroba byla zahijena vystavbou kontroverzni
velkovykrmny prasat Gigant318 ve Smificich. Na pocatky vystavby vzpomind ve svém
lanku®® byvaly feditel zavodu 03 Gustav Broz: ,,Zdkladni kédmen byl polozen 1. zari{ 1949 a
V priubéhu péeti mesicii bylo postaveno vSech deset pavilonii v tehdejsi hodnoté témer
15 milionu korun. Na stavbé pracovali brigadnicky obcané snad z celého Vychodoceského
kraje. Ustdjovaci kapacita byla stanovena na 10 000 prasat a k tomu karanténni staj pro
50 prasat.“ V cervnu 1950 byla velkovykrmna slavnostné oteviena. Az do roku 1958 zde byla
zachovana tradi¢ni malovyrobni forma krmeni, kterd byla velice namahava. Rovnéz ru¢ni
odklizeni hnoje ptfindSelo fadu komplikaci. Je zvlastni, Ze kromé konstatovani tady
komplikaci v oficidlnim tisku se o skuteénych problémech, doprovézejicich fungovani
velkovykrmny, nikde nehovofilo. Na zaklad¢ zavéri ministerské kontroly byl zpracovan
navrh teSeni, jehoZ soucasti byla i1 zakladni analyza stavu. Pocatky tzv. akce velkovykrmen

vepitl typu Smifice bylo tieba hledat v roce 1949, kdy se zastupci Ceskoslovenskych statnich

318 Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Stdni statek Vysoké Myto, Kolektiv feditelstvi Statniho statku Vysoké
Myto, 1961. Ve zpracovani.

317 Statni oblastni archiv v Zamrsku, spisy o fondu Statni statek Smifice.

18 O tom, ze vystavba a potatky Velkovykrmny ve Smificich se staly medialnim piipadem, svédéi archivni
materialy obsazené v AF Ministerstva statnich statkii, Kt. 367, inv. & 1092. Podle dochovanych informaci se
problémem velkovykrmen vepti typu Smifice zabyvala specialni kontrola, kterou 14. 5.1952 vykonali ministii
zemé&délstvi a statni kontroly.

319 BROZ, G. 25 let Velkovykrmny Smifice — nejvétsiho zavodu ve Vychodoceském kraji, Casopis Statni statky ¢.
1, r. 1974, s. 257 — 260.
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statkti Josef Smrkovsky a Rudolf Vrtiska a zastupci ministerstva zeméd¢lstvi Dr. Ing. Jifi
Néprstek zucastnili jako Clenové Ceskoslovenské zemédelské delegace navstévy Mad’arské
lidové republiky za ucelem studia chovu vepit. Pavodné pry Jifi Naprstek tvrdil, Ze projekt
velkovykrmny je zootechnicky pochybeny a prakticky neuskutecnitelny. Po navratu
z Mad’arska se vsak nahle stal jeho zastancem. Dohodl se Smrkovskym a svymi ,,neserioznimi
a neredlnymi plany a naméty wuvadel spolu se Smrkovskym statni statky na cestu
nehospodarnosti, extrémii a politickoekonomickych Lichylek.“gzo Dne 1. ¢ervence 1949 doslo
k ustaveni komise®* pro stavebni akci nadplanu Ceskoslovenskych statnich statkd a rovnéz

finanéni komise.>??

Mcélo totiz dojit ke zvySeni investicni dotace o ¢astku 563 134 000 Kcs.
V disledku tzv. ,,gigantomanie se celd akce zvrhla tak, Ze hrozilo nebezpeci, Ze v kazdém
kraji bude zajem o postaveni velkovykrmny vepiti typu Smifice, coz bylo nezddouci a
neunosné. Piitrz uéinil az projev predsedy vlady a Ustfedni rady odborti Antonina
Zapotockého, po némz nasledovalo politicko-odborné Setfeni. Jeho vysledkem bylo
konstatovani, e stavebni akce nadplanu Ceskoslovenskych statnich statkil bylo vedenim v
cele se Smrkovskym, Hojdarem a Néaprstkem zneuzito ke ,,gigantomanii.“ Vznik a pribéh
celé akce byl hodnocen jak po strance politické, tak technické a provozni. Ta politickd ji
hodnotila ,jako pravou uchylku Smrkovského, Hojdara a Naprstka, kteri se pokouseli
dokazat, ze i bez vyuZiti sovétskych zkusenosti lze budovat velké stavby socialismu. K této
uchylce byli vedeni svym peclive skryvanym burZoaznim nacionalismem a nenavisti k SSSR.
Chteli zdiskreditovat sovétske metody chovu a vvkrmu vepru, jakoZz i prokazat, Ze reSeni
celého problému v MLR je zastaralé a neekonomické.** Po strance technické mélo jit o
neodpovédné a zlocinné zanedbani vSech zakladnich principti zootechniky v chovu a vykrmu
vepili v podobé suchych a teplych objekti a védomé a zloCinné nevyieSeni otazek
hygienickych a veterinarnich. Kone¢né¢ po strance provozni byla vytykana zdmérnd a védoma
koncentrace vSech probléml spojenych schovem a velkovykrmem vepii a pokus o
predstirdni vysoce produktivniho zhodnoceni investic. Vystavba byla ze strany
Ceskoslovenskych statnich statkii provedena tak ukvapeng, ze nebylo mozné uplatnit zasady

fadného planovani a bylo k ni pfikroc¢eno bez celkovych plani a kalkulaci. Skute¢né naklady

%20 Nérodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkii, Navrh fe$eni problému velkovykrmen vepit typu
,.Smifice®, kart. ¢. 362, inv. ¢. 1092.

%21 Cleny komise byli Ing. Josef Hojdar, Dr. Ing. Jiti Naprstek, Arch. Bedfich Kohout, Dr. Jan Galanda, Vojtéch
Bartl, Ing. Jifi Vorel a Ing. Jiti Cikhart. Tamtéz.

s22 Jejimi ¢leny byli Ing. Josef Hojdar, Dr. Véclav Vit, Ing. Jiti Cikhart, Dr. Vaclav Sulc, Dr. Jan Galanda,
Vojtéch Bartl a Joser Hanis.

%28 Narodni archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkii, Navrh feSeni problému velkovykrmen vepit typu
,.Smifice, kart. ¢. 362, inv. ¢. 1092.
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tak byly piekroceny o 109 159 000 K&*** a navic byla situace ve velkovykrmnach Smifice
zamérn¢ utajovana. Za nejveétsi prohfesky byl povazovan sam vybér stavenisté, které bylo
situovano na tizemi zaplavové oblasti povodi Labe a dale, Ze stavenisté Ceperka bylo uréeno
na dn¢ byvalého rybnika se spodni vodou v hloubce 50 cm a nepatrnym spadem 0,25 m na
1 km. Dusledky byly jasné — nevyfeseni nejaktualnéjSich problémi velkovykrmen, mezi které
patiila otazka vétrani, exkrementy a cistota odpadnich vod, dale zvySovani ztratového
provozu velkovykrmen a nakonec 1 utajeni hlavnich vinikl a jejich nestihani. Vysledkem byl

soubor opatfeni s konkrétnimi ndvrhy na feseni vzniklé situace.

Teprve v 60. letech dvacatého stoleti doslo ke stavebnim tpravam a dovybaveni
automatickymi dopravniky krmnych smési do samokrmitek. V roce 1964 se podatilo ¢astecné
odstranit problémy spojené s odklizenim fekalii a v prabchu dalSich let pak dochazelo
k dalsim zmé&nam v technologii vykrmu, coz pfedstavovalo zavedeni systému pfedvykrmu.325
Navzdory priznivgym vysledkim v 60. a pocatkem 70.let se projevovaly rezervy
Vv efektivnosti vyroby vepfového masa spo€ivajici v nevhodném stajovém mikroklimatu
v disledku velké koncentrace prasat v kotcich, Spatného zdravotniho stavu prasat a
nedostatecné¢ho zlabového prostoru (pouhych 12 ¢cm na jedno prase). Tento stav si vynutil
naslednou modernizaci Gigantu, ktera méla zdvojnéasobit zlabovy prostor, snizit koncentraci
prasat v kotcich maximalné na 20 kusti a rovnéz zlepSit klimatizaci. DalSim problémem byl
hromadny vyskyt zejména prijmovych onemocnéni, ktera byla ddvana do piimé souvislosti
s nizkym vyuzivanim krmiva.*?® Nejzavazn&j§im problémem vsak bylo vyuZivani prase¢ich
fekalii. V této oblasti bylo vyzkouSeno n¢kolik zpusobl, ovSem zadny z nich nedokazal
problém zcela vyftesit. Ale ani vlastni vykrm se neobesSel bez komplikaci, které zptisoboval

nedostatek selat.®?’

Zavod se tedy snazil problém vyfesit vystavbou vlastnich produkénich
stanic, kde vSak zase dochazelo k vysokym ztratdm selat v disledku nizké porodni vahy,
zalehnuti, nemoci ¢i nizké porodnosti. V letech 1970 — 1973 byla proto pokusné uplatnéna
metoda prechodu od kontinudlniho provozu k turnusové organizaci. Podatilo se tak alespoii
castecné vyfeSit vyzivu prasnic v obdobi biezivosti, péci o porody, vcetné preventivni

veterindrni péce.

2% Tamtéz.

%25 Na Gigant se piivazela selata o vaze asi 20 kg.

326 Tamtéz

1 Ve zpraveé ministerské komise se uvadi, ze problém selat spoc¢ival ptedevsim v jejich pivodu z chiipkovych
chovii rolnickych nebo kulackych usedlosti.
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Zavod 03 ve Smificich mél slouzit jako ptiklad uplatnéni postupné koncentrace a
specializace v rostlinné i zivo¢isné vyrob&. Jednotliva hospodaistvi se zaméfovala na chov
dojnic, zir skotu a odchov jalovic. Horské hospodaistvi Sedloniov bylo vyuzivano k pastvé
mladého dobytka z nizinnych oblasti. Mlady dobytek zde byl umistovan v lehkych salasich
stanového typu. Dulezitou roli pfitom hrala plemenaiska prace. ,,V horskych oblastech je to
krizeni naseho cervenostrakatého skotu s ayrshirskymi byky a v nizinné oblasti je to krizeni

y o . 328
naseho skotu s nizinnym cernostrakatym skotem.*

Velkovykrmny Smifice mohou poslouzit nejen jako ptiklad problémt spojenych
s velkokapacitni Zzivo¢iSnou vyrobou, ale 1 organizaci zavodu. Zavod se Clenil na
hospodafstvi, kterd méla charakter vyrobnich organiza¢nich jednotek. Jeho soucasti byla
jednak Velkovykrmna Gigant s koncentraci 25 000 prasat, hospodaistvi Holohlavy s vymérou
2 015 hektard zemédélské plady ftepaiské oblasti, hospodaistvi Hofinéves s vymeérou
1 524 hektart rovnéz v fepaiské oblasti, hospodaistvi Opoc¢no s vymérou 920 hektart,
hospodafstvi Sedlofiov v horské oblasti s vymérou 1 858 hektarti, hospodarstvi Choustnikovo
HradiSté¢ v oblasti fepaisko-obilnaiské a vymeérou 1 725 hektarti, dale stavebni oddé¢leni
s ro¢nim objemem vyroby 7 mil. K¢ a tstfedni dilny s objemem oprav 5,5 mil. K¢.

V rostlinné vyrob¢ byly zruseny skupiny rostlinné vyroby a na vSech hospodatstvich bylo
zavedeno piimé fizeni z jednoho centra. Na hospodafistvich byly vytvafeny hony o velikosti

asi 100 hektaru, na kterych se uskutec¢iioval blokovy osevni postup.

Ptes veskeré vySe uvedené problémy byl statni statek v roce 1953 vyznamenan Rudym
praporem vlady a Ustiedni rady odbort, Vv letech 1960, 1963 a 1964 Rudym praporem
ministerstva zem&délstvi a Ustfedniho vyboru odborovych svazii, vroce 1967 byl statku
Velkovykrmen Smifice propiijéen prezidentem republiky Rad prace, v roce 1972 a 1973 byl
zavod celkem 7x drzitelem Rudé standarty feditele oborového podniku a podnikového vyboru
Revolu¢niho oborového hnuti a za vysledky v roce 1973 obdrzel Rudy prapor paté pétiletky,
ktery zavodu propujéila viada CSSR a URO.*#®

Co se tyka shrnuti spravniho vyvoje smitickych velkovykrmen, tak pocatky socialistického
zpiisobu hospodareni spadaji do roku 1948, kdy byly zruSeny vrchni spravy statnich statki a
ve Smificich bylo vytvofeno Reditelstvi statnich statkii a rybnikii s hospodatstvimi Zderaz,
Rodov, Holohlavy, Cernilov cihelna, dilny Ratibotice, Dubno, Hefmanice a Ostrov.

Nadfizenym orgdnem byl Inspektorat statnich statkli. Po revizi pozemkové reformy na

328 Tamtéy.

329 Tamtéy.
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podzim 1948 doslo k ptevzeti zbytkovych statki Doubravice, Svinistany, Velky TtebeSov,
TaSov, Ledce a Rozko$ a k parcelaci byl predan Ostrov. Po vytvofeni narodniho podniku
CSSS bylo ve Smificich vytvoteno sidlo Trustu statnich statkd. V roce 1952, kdyz doglo ke
zrugeni narodniho podniku CSSS a z jednotlivych statkd vznikly samostatné narodni podniky,
byla v Praze zfizena hlavni sprava statnich statkt s tim, ze ve Smificich bylo sidlo Krajské
spravy statnich statkti. Soucasné doSlo ke slouceni statniho statku Opocno se statkem ve
Smiticich a ze statku Cerekvice bylo pficlenéno hospodatstvi Hofinéves. Timto byl dan
zaklad budouci specializace pro chov a vykrm prasat. V roce 1953 statek pievzal pidu
pridélct v Sedlonove a zvysil tak rozsah obhospodarované pidy na 3 257 hektarti zemédélské

pady. Reditelem se na misto Ladislava Koldrta stal Ing. Véaclav Prymek.

Padni drzba statku rostla 1 v dalSich letech, kdy byla postupné pfebirana nezajisténa ptida a
puda velkych rolnikii v Benatkach, Vrchovnici, CernoZicich a dalich obcich. Nadfizenym
organem byl Trust velkovykrmen Praha. Dals§i zmény v pidni drzbé souvisely se vznikem
JZD, dochazelo i ke sméné pozemkl, az na konci roku 1956 Statni statek Smifice
ohospodafoval 7 087 hektari zemédé€lské pudy, ztoho 5211 orné. K 1. lednu 1957 doslo
k zaGlenéni statku pod Sdruzeni velkovykrmen se sidlem v Praze v pusobnosti ministerstva
potravinaiského primyslu a v disledku toho byl statni statek ve Smificich pfejmenovan na
Velkovykrmnu — statni statek narodni podnik. Od 1. dubna 1958 pak byla s ohledem na
velikost podniku upravena jeho vnitini struktura — z oddé€leni byly vytvofeny samostatné
zavody. V pribéhu let 1958 — 1959 pak piesli ke statku dalsi soukromi zeméd¢lci ze Smiftic a
okolnich obci, kde nebyly podminky vhodné pro zaloZeni druzstev. Od 1. ledna 1960 fizeni
Sdruzeni velkovykrmen pieslo opét pod ministerstvo zeméd¢lstvi. V dalSich letech pak statek
postupné pievzal dalsich 21 JZD z Nachodska a naopak 6 hospodafstvi ptedal JZD. V roce
1963 se soucasti statku staly pozemky Vyzkumného ustavu pro chov ovci v Jedlové.**® Na
konci roku 1964 vyméra podniku cinila 13 522 hektart zemédélské pudy, ztoho
10 169 hektarti orné. Statek tvofily tyto zavody: Holohlavy, Hofinéves, Ceska Skalice, Novy
Hradek, Opoc¢no, Sedlonov, Choustnikovo Hradisté a Gigant. Zavody byly tvofeny vyrobnimi
skupinami rostlinné a Zivo¢igné vyroby. Na misto feditele nastoupil Jifi Samal. K 1. lednu
1965 byla povedena rozsahla delimitace podniku, pii které byl ze zavodi Ceska Skalice a
Novy Hradek vytvofen n.p. Statni statek v Ceské Skalici. Hajnice a Kohoutov byly
pficlenény k nové vytvorenému podniku Statni statek v Hajnici. Podniku ZNZP*' byly

330 http://www.smirice.eu./firmy/statek.htm, [cit. 2011-7-20].
%81 ZNZP — Zemédé&lsky nékupni a zasobovaci podnik.
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pfedany misirny krmiv ve Smificich a Hofenicich a Slechtitelskd a plemenaiska stanice
V Chocni hiibarna Bédovice. Vyméra podniku se tak snizila az na 8 400 hektart zemédélské
pudy a 6502 hektari pudy orné. Vroce 1967 byla provedena zasadni reorganizace
Velkovykrmen, pfi které doslo k vytvofeni oborového podniku Velkovykrmny s generdlnim
feditelstvim v Praze, a podnik ve Smificich se stal zavodem 03. Soucasné se ze zavodi opét

stala hospodafstvi.

V roce 1976 se feditelem podniku stal Gustav Broz. Nasledovaly dal$i delimitace a jeho
rozsiteni. Postupné byl do podniku za¢lenén Statni statek Hradec Kralové®*? a dalsi JZD —

Luzany Zlutéves.

Z funkce feditele Okresni zemédélské spravy v Hradci Kralové se v roce 1983 vratil Jifi
Samal a nasledovaly dal$i organizatni zmény, které zpusobily, ze vroce 1985 podnik
hospodaiil na vymeéte 10 580 hektari zemédélské plidy ve tiech okresech byvalého
Vychodoceského kraje. Tehdy bylo feditelstvi soustiedéno na zdmku ve Smificich a dalsi
hospodaistvi se nachazela v Holohlavech, Hofindvsi, Svéti, Cernilovu, Jenikovicich,
velkovykrmné Smitice, mechaniza¢ni a dopravni stfedisko bylo ve Smificich a sklad a
stavebni stiedisko v Cernozicich. V okrese Trutnov fungovalo hospodéistvi Choustnikovo
HradiSté¢ a inseminacni stanice kancii ve Zbozi, v okrese Rychnov nad Knéznou horské

hospodaistvi Sedlotov.

Jesté na konci 80. let byla Gspésna prace podniku vyznamnou inspiraci pro nadchazejici
obdobi. Dne 1. ¢ervence 1988 byl podnik zapsan do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Hradci Kralové jako statni podnik pod nazvem Statni statek Smifice, nositel fadu
prace.*® Tento nazev, resp. jeho druhd &ast byla v roce 1991 zménéna na konedné znéni
Statni statek Smifice, statni podnik. Dozoréi radu tvofili Ing. Otakar Divisek, Ing. Frantisek

Kodym a Josef Blazek.

Vroce 1992 jiz situace byla zcela odlisnd. Reditel Statniho statku Smifice Ing.
Porubcansky podal zpravu o vysledcich hospodateni, kterd hovoftila za vSe: za poslednich
nékolik mésicti se podnik dostal ve vétSin€ ukazateld do ztraty, ktera dosahovala vyse
nékolika milionti korun. Ukonceni ¢innosti podniku bylo neodvratné a katastrofalni. Na konci
90. let byl podnik v tizivé finan¢ni situaci, kterou piedstavovalo vice jak 40 mil. K¢

nezaplacenych faktur, odblokovany ucet, a pfestoze se novym feditelem stal Ing. Hruby,

%32 Na zaklad& rozhodnuti ministerstva &.j. 64/77214 ze dne 25. 1. 1977

%38 Podnik byl zalozen zakladaci listinou ministerstva zem&d&lstvi a vyzivy Ceské socialistické republiky ze dne
27. 6. 1988. Statni oblastni archiv v Zamrsku, spisy o fondu Statni statek Smifice.
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krach podniku to jiz neodvratilo. Ztratové objekty byly postupné uzavirany. Vzhledem
K tomu, ze privatizacni projekt byl zamitnut, musel se statek zprivatizovat sam. Nové firmy
tak vznikaly na misté postupné koncicich statkovych stiedisek. V roce 1997 se feditelem stal
Ing. Zdenék Horagek a v ervenci 2000 Ing. Josef Sasek. Na zékladé rozhodnuti Ministerstva
zemédélstvi ze dne 9. kvétna 2006 byl Statni statek Smifice, statni podnik zruSen a to
slou¢enim s podnikem Statni statek Jene€, statni podnik, na ktery ptesla veskera prava a

, < x s o < o I 4
zévazky, véetné zdvazkil z pracovnépravnich vztahii a veskery maj etek.*®

7.5 Statni statky krkonoSské oblasti

Stejné jako statky jinych pohrani¢nich okrest ¢i horskych a podhorskych oblasti, nemély
vychodoceské statky v KrkonoSich snadné zivobyti. Jednim z takovych statkti byl i svého

¢asu nejvetsi zemeédélsky podnik zépadnich Krkono§ Statni statek Vysoké nad Jizerou.

7.5.1 Statni statek Vysoké nad Jizerou

Pocatky zdejsi zemédélské vyroby maji hluboké kotfeny a Ize je objevit jiz na konci
14. stoleti, kdy dochazelo k myceni lesi a ptichodu prvnich zemédélct. Spolehlivé;si
zaznamy vSak pochazeji az z obdobi pozdéjsiho, z konce 18. stoleti, kdy byly v disledku
josefinskych reforem zavadény kapitalistické zptisoby hospodatfeni. Namisto tézké lopotné

335

roboty s vyuzivanim krkono$skych haku®” se zavad€la penézni povinnost. Naopak sedlaci

Z hor jesté dlouho Ipéli na tradicnich formach hospodafeni a nové zptsoby hospodateni se

6 oviem

prosazovaly velmi pomalu. Horské prostfedi vytvaielo sice osobitou atmosféru,*
podminky pro zemédé€lstvi zrovna idedlni nebyly. Obdobi kolektivizace vyznamné zasahlo do
zivota nejvyse polozenych tizemi KrkonoS. Pivodni horské hospodéistvi, tzv. budafeni mélo
pro utvafeni krkonoSské krajiny zésadni vyznam. Obdélavanim vznikaly kolem bud kvétnaté
horské louky, piivodné seCené nebo spasané malym poctem dobytka. Po ndstupu socializace
byla jejich zemédélska funkce potlacena a ziistala jen ta rekreacni nebo turisticka. Kvétnaté

horské louky zacaly zartistat plevelem, zamokfovat se a jejich stav se stale zhorSoval. Horské

podminky totiZ nedokazaly zarudit v zacatcich ani v pozdé¢jsi dobé kolektivniho hospodateni

334 Tamtéy.

%% Haky se pouzivaly v dob¢ pfed objevenim ruchadla. Byvaly Sest az sedm palci Siroké a casto se o nich
zaptahali sami horalé. KUBAT, Miroslav. In: Statni statek Vysoké nad Jizerou, Pohledy do déjin zemédélstvi

vV Krkonosich, 1989, s. 3.

336 & , o coo .. , , - Lo Lo
»Zné na hordach zacinaly pozdéji nez v kraji, proto mnozi horalé odchazeli se svymi rodinami na pomoc

sedlakum k Turnovu a Jicinu a nékdy az do Slezska. Teprve po navratu zaznival dlouho do zimy rytmicky tlukot
cepii s ozvénou na horskych stranich. Kolem stodol a pristodulkii se jesté pred sto léty obcas ozyval zvilastni zvuk
ze sudovani, pri némz rolnici otloukali klasky obili o hrany sudii. © Tamtéz.
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takové vysledky, jakych dosahovala JZD v nizinnych oblastech, a proto musela byt druzstva
podporovana brigddnickou pomoci z primyslovych zavodi. Na ptikladu dalSiho vyvoje lze
nazorné predstavit tehdejsi zplisob uvazovani o moznostech feseni situace. Vzhledem k tomu,
ze dochazelo k rozpadu malych druzstev, protoze neméla dostatek mechanizace, dobytek
postihovaly nemoci (napf. tuberkul6za), mladi lidé odchazeli do primyslu, stranické organy
navrhovaly jako mozné feSeni pfechod horskych druzstev do statniho statku. Mimo jiné proto,
ze byly ve vétsi mife dotovany statem. Tato situace umoznila, Ze 1. ledna 1964 vznikl Statni
statek ve Vysokém nad Jizerou, a to slou¢enim JZD Horal ve Vysokém nad Jizerou, JZD
Sklenaftice, JZD Rokytnice nad Jizerou a farem Statniho statku Cerekvice v Horni Rokytnici a
v Javorsku u Jilemnice. Novy statek mél rozlohu 2 053 hektarti zemédélské pudy a tvotila jej
tf1 hospodafstvi: Vysoké, Rokytnice a Javorek.®’ Co se tyka dalSiho organiza¢niho vyvoje
statku, tak s ohledem na historicky vyvoj, Clenitost terénu a odd¢leni jednotlivych center
osidleni lesnimi porosty, byl na statku vytvofen systém zemédé€lskych stfedisek, coz byly
Z hospodarského hlediska samostatné jednotky. Statek tak tvotila hospodafstvi Vysoké nad
Jizerou, Rokytnice nad Jizerou, Vitkovice a Benecko. Soucasti hospodarstvi Vitkovice byla i
farma s chovem huculskych koni na Janové Hofe, ktera dodnes ldka mnoho navstévnika
zépadnich KrkonoS. Jednotliva stfediska se liSila velikosti, strukturou pudniho fondu,**®
poctem kusti dobytka i specifickym zaméfenim v rostlinné ¢i zivoCisSné vyrob¢. Rostlinna
vyroba byla do zna¢né miry ovliviiovana polohou v t&sné blizkosti Krkono§®*® a podhtif, kde
jsou podminky dany drsnym klimatem,®*° kratkou vegetacni dobou®*' a velkym mnoZstvim
srazek.** Navic statek zasahoval svou rozlohou do izemi pasma hygienické ochrany vod, coz
do znacné miry limitovalo jeho strukturu rostlinné vyroby. Rovnéz zivoc¢iSna vyroba si
vynutila zohlednéni horského prostiedi. Pro chov dobytka zde byla vybrana specialni plemena
vznikla kfiZzenim ptvodniho cervenostrakatého skotu s plemenem ayrshire dovazenym

z Anglie a z Kanady. A protoze statek nemél ustajovaci kapacity pro vykrm skotu, hledala se

37 Tamtéz, s. 11.

%8 \/ hospodaiském obvodu statniho statku prevladaly mineralng chudé hnédé pudy, stiednd az silng
podzolované, se silnou piimeési skeletu. Hloubka ornice dosahovala hodnoty maximalné€ 25 cm, vétSinou vSak
pouze mezi 10 az 15 cm. Nejvice zde bylo luk a pastvin.

%39 Nejvyse polozené louky a pastviny lezely v nadmoiské vysce az 1 120 m.

9 Priimérna roéni teplota se zde pohybuje okolo 5,6°C a vegetatni obdobi je dlouhé pouze 116 — 138 dni
s prumérnou teplotou vzduchu 11,9°C. Na celém tzemi je po vétSinu roku vétrno a pievlada zapadni a
severozapadni vétrné proudéni. Toto tizemi bylo charakterizovano jako ,.kraj, kde kon¢i chléb a za¢ina kameni.*
%41 Platilo zde uslovi: ,,ptil roku zima, piil roku zejma.© Obdobi s prvnimi mrazy piichazi podle pozorovani na

meteorologické stanici ve Vysokém nad Jizerou od 23. 9. do 1. 11. a posledni mrazy se vyskytuji jeste 4. 4. az 2.
6. KUCEROVA, Marcela. In Stdtni statek Vysoké nad Jizerou, bulletin, 1989, s. 34.

%42 Uhrn roénich srazek &ini pramémé 1 020 mm, pi¢emz bshem vegetaéniho obdobi spadne vice nez 500 mm.
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feSeni, jak vyuzit telata - bycky. V tomto piipadé bylo nutné zohlednit piirodni podminky,
které limitovaly zeméd€lskou velkovyrobu. Statek proto poskytoval bycky k odchovu
malochovatelim a to vcetné krmnych smési a poradenstvi. Chovatelé zabezpecovali staj,
oSetfovani a objemna krmiva. Pfi prodeji zvifete se pak délili o ziskanou castku. Od roku
1986 zacal statek uplatiiovat chozrasCotni systém fizeni a organizace vyroby. Na ptikladu
vyvoje tohoto vychodoceského statku je ziejmé, jak vyznamnou roli hraly ve vysledcich
hospodateni a uspé$nosti zemédélské vyroby piirodni podminky. Z dochovanych archivnich
materialll je zfejmé, Ze vedouci zaméstnanci statku si jich byli védomi a ve snaze splnit vladni
a stranicky kol poslani statki se vS§emoznymi zplisoby snazili nachazet vhodna feseni. Ta se

pak projevovala ve zplsobu tizeni a ¢astych organizacnich zménach.

7.5.2 Statni statek Lanov

Na zavér kratkého predstaveni vychodoceskych statku jesté par slov o statku v Lanove.
Ten vznikl 1. ¢ervence 1960 delimitaci ze Statniho statku, n. p. Trutnov. Puvodni vyméra byla
2 089 hektari zemédélské pudy a tak, jak postupné piebiral pozemky Spatné hospodaricich
JZD, mél k 1. lednu 1965 celkovou vyméru 4 394 hektart zeméd¢lské pudy. Maximalni
rozlohy dosahl statek v polovin¢ sedmdesatych let, kdy po dal§im v¢lenovani zemédélskych
druzstev dosahovala jeho vyméra az 7 346 hektard.**® Od roku 1988, stejné jako vétSina
vychodoceskych statnich statkli, se stal samostatnym statnim podnikem. Pfevazna cCast
rozlohy statku spadala do oblasti podhtii Krkonos na katastralnim uzemi obci Vrchlabi, Dolni
Branna, Kuntice, Klasterska Lhota, Hostinné, Arnultovice, Prose¢né, Dolni Lanov, Cista,
Cerny dil, Rudnik a Javornik. V nadmoiské vysce v rozmezi 350 az 840 metrl prevladaly
hnédé pidy pahorkatin a hnédé a podzolované pidy hor. Co se tyka klimatickych podminek,
jednalo se o oblast mirné chladnou a velmi vihkou s primérnou roéni teplotou 6°C a ro¢nim

prumérem srazek 800 az 1000 mm.

Organizacni struktura podniku byla tvofena 4 zeméd&lskymi zavody v Lanové, Vrchlabi,
Prose¢ném a Rudniku a dale sem patfil zavod pomocné vyroby, zadvod sluzeb a stavebni

zavod.

Statek byl clenem Spole¢ného zemédélského podniku pro vykrm prasat se sidlem ve
Vickovicich, Agropodniku — sklad a misirna primyslovych hnojiv Trutnov, Agrostavu ve
Dvore Kralové a spolecné cestovni kancelafe zemédé€lskych podnikii Ekotour se sidlem

V Praze.

33 Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Stdmi statek Lanov, In:bulletin k 30 letim rozvoje zemédélské
velkovyroby Stdtni statek Lanov 1960 — 1990, Praha, 1990, s. 1.
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Zvlastnosti tohoto statku bylo kromé jiz zminénych ne zcela optimalnich klimatickych
podminek pro rentabilni zemédélskou vyrobu, umisténi na okraji chranéné krajinné oblasti
Krknonos§ského narodniho parku. Zajmy ochrany piirody a vodnich zdroji byly dost vaznym
limitujicim faktorem pro dals$i rozvoj podniku. Ptesto i zde se projevovala snaha vyhovét
veskerym naroktim na hospodarské vysledky. Téch statek dosahoval mimo jiné i tim, Ze o to
vice se zapojoval do spole¢nych podnikd a tak napf. ve spolupraci s podnikem Zelenina
vybudoval sklad brambor s tfidirnou, sklad ovoce a zeleniny a vyrobnu smazenych
bramborovych lupinkii. Ve spolupraci se zasobovacim zavodem se podilel na vystavbé
provozu poskliziovych linek a ¢isticek obili. S ohledem na uzemi narodniho parku pak
realizoval experimentalni chov ovci, kterym se snazil vyuzit zemédélskou pidu. A po
vytvofeni samostatného statniho podniku po roce 1988 dokonce oteviel 1 podnikovou
prodejnu ve Spindlerové Mlyné. A pro vytvofeni vlastniho devizového hospodafeni se

dokonce pustil do vyroby pevného podpalovace ¢i sportovniho naradi.

Jesté pocatkem devadesatych let, 27. biezna 1991, ucinil statek pokus o zachranu nebo
alespon zpomaleni bliziciho se konce. Byvaly feditel Statniho statku Lanov Ing. Jan Luke$
inicioval vytvofeni sdruzeni, které pod nazvem Agrocom Lanov kolem sebe sousttedilo
okolni statky: Statek Dolni Branna s. p., Statek Labe s. p. Vrchlabi III, Farma Vrchlabi s. p.,
Statek Kovarsko s. p. Lanov, Statek Rudnik s. p. Statni statek Dolni Lanov a Statni statek
Prosecné. Nakonec ztstal v roli zbytkového podniku jen Statek Kovarsko s. p. Lanov, ktery
zajistoval podobné jako Statek Kraliky vypotfaddani majetku a hospodaieni vSech statkl

V okoli.

Sondu do utrob byvalych statnich statkl lze uzavtit o¢ima Miroslava Vanka pohledem do
Zivota tzv. mlgici vétsiny.** Cileng jsem se soustiedila na rozhovory s byvalymi zaméstnanci
statnich statkl. Jeden z nich vypravi o svém pisobeni na severni Morave, kde nékolik let
pracoval i s manzelkou na Sachté. Pod pfislibem pfidéleni bara¢ku se rozhodli zaéit novou
kariéru v zemédélstvi a tak nastoupili na statni statek. Manzelka jako dojnice, on jako
traktorista. Protoze slibeny domek ziskal n€kdo jiny, odesli do druhé vesnice a tam se jim
podafilo ziskat baracek prvni kategorie. Zacali chovat druibez, dva byky, prasata, ovce, husy,
kufata a kac¢eny. Byk se mohl pouze chovat, doma se nesmél zabijet, nebot’ byla povinnost ho
odprodat statu. Vseho bylo dost — maso se udilo ve vlastni udirné, méli veskerou zeleninu, jak

fikaji, méli se nejlépe v Zivote. Méli velké pole a jeste pulhektarové propujcené, které zacali

¥4 VANEK, Miroslav. Obycejni lidé...?! Pohled do Zivota tzv. mlcici vétsiny. Praha: Academia. 2009.
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obdglavat traktorem.?* Pak statek padl a pFisli o praci. Zp&tn& vsak praci na statku hodnoti
jako dobrou. Kdyz byly zn¢, vydélavali az 7 tisic K& mésicné a pfitom dostavali deputaty.
Kdo pracoval na statku, mé¢l k dispozici traktor, kterym se dalo cokoliv dovézt. Kdo jezdil
kombajnem, mohl si vzit obili a seSrotovat ho pro slepice a prasata. Obili se totiz
nevysypavalo upln€. Z luk méli seno, které si sami posekali a posusili, veskeré naradi se dalo
pujc¢it na statku. Pfi stavbach pomdahali kamaradi s traktorem. A podle zasluh se dal ziskat i
lepsi kus pole.

Jak vidno, i mimo region vychodnich Cech byla prace na statku spojovana s fadou vyhod,

které vyvazily pocatecni tézkosti spojené s pocatky socializace vesnice.

% VANEK, Miroslav. Obycejni lidé...?! Pohled do Zivota tzv. micici vétsiny, (rozhovor vedl Tomas Niesner
v Bruntalu v zaii 2007), Praha: Academia, 2009. s. 540 — 562.
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8 ZKkuSenosti dalSich zemi

Prestoze spravni vyvoj Ceskoslovenskych statnich zemédelskych organizaci byl zalezitosti
Cisté narodni, neobesel se bez jiz uvedené¢ho dominantniho vlivu sovétskych zptisobt fizeni,
ale nakolik mu to dovolily politické mantinely, hledaly se piiklady i v dalSich zemich —

zejména téch sousednich.

Podpora vyjezdi do zahrani¢i tzv. na zkuSenou byla ministerstvem zemé&délstvi i
ministerstvem statnich statkit podporovana hned od pocatku padesatych let. A to nejen do
Sovétského svazu, ale i do jinych lidové demokratickych stat, véetné kapitalistickych.
V archivnim fondu ministerstva statnich statkti se nachazi ,,Struény piehled pozadavk na
vyjezdy zem&dglskych expertii do zahranici“**® a je tieba ocenit, Ze z valné vétsiny byly cesty
doporuceny a schvaleny. Navic ministerstvo piistupovalo k planovani cest velkoryse a jednalo
se vzdy o n€kolik odbornikii na dvoutydenni aZ nc¢kolikamési¢ni pobyty. Cil téchto cest byl
jasny — studium investini vystavby v JZD, zavddéni novych, pokrokovych metod
hospodareni, zeméd¢lské skolstvi, organizace inseminace ovci, prohlidka veterinarnich klinik,
studium trznich vztahi mezi mésty Némecké demokratické republiky, Rumunska, Sovétského
svazu nebo Polska. Z kapitalistickych statti bylo mozné vycestovat do Danska, Holandska ¢i
Svycarska. Jedind cesta byla zamitnuta a to do Svédska za ucelem studia farem pro
7ivo&isnou vyrobu, mechanizaénich prostiedki Zivo&isné vyroby, suseni a silazovani.**’ Do
svéta vyjizdéli ovsem nejen zemedélsti odbornici na nejvyssi trovni, ale 1 samotni zemédélci
— pracovnici statkil a samoziejmé také delegace UV KSC. Jedna z takovych navitdv se
uskutecnila vroce 1964 v Polsku a jejim cilem bylo studium zkuSenosti s fizenim,
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planovanim a zabezpeCovanim rozvoje statnich statkda.

8.1 Polsko

V 60. letech dvacatého stoleti Polsko obhospodaiovalo asi 20,2 miliond hektart
zemedélské piidy a socialisticky sektor, ktery byl vétSinou reprezentovan statnimi statky,

hospodafil na necelych 13 % rozlohy. Vyrobni zemédé€lska druzstva se na hospodaieni

348 Narodnf archiv v Praze, AF Ministerstvo stdtnich statkii, kt. ¢. 142.

7 Zamitnuto bylo z diivodu moznosti spatfit mechanizaci farem v zipadni Evropé v ramci jednani pracovni
skupiny pii zemédélském vyboru ECE. Tamtéz.

%8 Navstéva Polska se uskutecnila v kvétnu 1964 v nékolika viceobjektovych statnich statcich v krajich Zelena
Gora, Poznai,, Wroclaw a Lodz. Delegaci vedl pracovnik UV KSC Ing. Karel Koukal, ktery své zkuSenosti
shrnul do ¢lanku v Casopisu Stdtni statky ¢. 7, ro¢nik 1964, s. 114 —115.
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podilela 1,2% a na vice jak 85 % se hospodafilo individualngé. Pro masovy nastup
kolektivizace nebyly totiz v Polsku vytvofeny politické ani materialni podminky. Panovala
obava z problému zaméstnanosti, ktera by uvolnénim pracovnich sil v zemédé€lstvi mohla
situaci zkomplikovat. Nicméné rozvoj socialistickych prvka byl patrny, a to prostfednictvim

tzv. rolnickych krouzki (v podstaté naSe byvala strojni druzstva).

Pokud jde o uroven vyroby polskych statnich statki, tak byla ve srovnani s nas$i vyssi
V Zivo&isné produkei, zejména v dojivosti, a to v priméru o 300 | na dojnici.>*

Co se tyka systému fizeni, organizace a planovani statnich statkd v Polsku, tak k 1. lednu
1964 obhospodaiovaly 2 554 600 hektarti zeméd¢€lské pudy, coz piedstavuje 12,6 % celkové
rozlohy zeméd¢lské puady. Ztoho 10 % naleZelo ustiedné fizenym statnim statkim —
plemenatskym, Slechtitelskym a semenaifskym, ovocndisko-zelinaitskym ¢€i pro chov ryb.
Mimo resort ministerstva zemédé€lstvi bylo ve statnim sektoru dalSich 71 000 hektart
zemédeélské pady obhospodatfované Skolnimi statky nebo statky primyslovych ministerstev.
Rozlozeni statnich statki na tzemi Polska bylo znacné nerovnomérné — nejvétsi podil pudy
obhospodaiovaly statni statky v severnich a zapadnich osidlenych oblastech. Na poc¢atku roku
1964 tak bylo v Polsku 4 250 samostatnych statnich statkd o primérné velikosti 600 hektar
zem&délské pudy. Z tohoto poctu bylo 1300 statkti né€kolikaobjektovych, z nich 14 tzv.
kombinati.**° Naproti tomu zde byl velky pocet statnich statki o malé vyméfe kolem
300 hektart zeméd¢€lské pudy. Stejné jako u nas byla pfi statcich roz$ifena piidruzena vyroba
— lihovary, susarny zelené pice a vloCkarny brambor, micharny krmiv apod.

Rizeni statki v Polsku bylo dvojiho druhu. Specializované statni statky, jako byly
plemenafské, Slechtitelské a semenarské nebo specializované na chov ryb, byly fizeny
centrdlné prostrednictvim sprav na ministerstvu zemeédélstvi. Pro fizeni ostatnich byl v rdmci
ministerstva zeméd¢€lstvi vytvoren generalni inspektorat. Ve vétSiné kraji byly pro fizeni
statnich statkil vytvofeny podnikové organy, tzv. krajskd sdruZzeni statnich statk. Tato
sdruzeni pifimo fidila tzv. kombinaty. Ostatni malé statni statky pak byly fizeny
prostfednictvim oblastnich inspektoratl, které se ztfizovaly pro 25 — 40 statki a ne vzdy se

kryly s okresy. Jeden inspektorat mohl byt ziizen pro statni statky i v n€kolika okresech.

9 KOUKAL, Karel. ZkuSenosti a poudeni ze statnich statkt v Polské lidové republice, Stdtni statky ¢ 7, roénik
1964, s. 114.

%50 K ombinaty byl statni statky, které od roku 1961 vznikaly slou¢enim nékolika na sebe piidné i komunikaéné
navazujicich objekt o velikosti od 4 do 7 tisic hektarti zemédélské ptidy. Primeérna velikost téchto kombinatd
tedy byla okolo 5 tisic hektarti.
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Krajska sdruzeni statnich statki byla napojena na rozpodet narodni vojvodské rady,®*

pricemz cast zisku byla odvadéna do jejiho rozpoctu a v ptipade potieby z n¢j byla pokryvana
ptipadna neplanovana ztrata v hospodafeni statnich statkd. Co bylo hodnoceno obzvlast
kladné, bylo zatazeni zkuSenych pracovnikii — specialisti do prace oblastnich inspektoratt,

tedy téch, ktetfi dobte ovladali problematiku vyroby a ekonomiku statnich statkd.

Organizacni struktura statnich statkti v Polsku se liSila podle velikosti statku. V tzv.
jednoobjektovych statnich statcich pracoval ve funkci technicko-hospodatskych pracovnikii
feditel a dva az tii Gcetni. Pokud mél statek rozlohu vétsi nez 500 hektart, byl k dispozici
navic dal$i technik - specialista a jeden az dva mistfi (brigadyfi, ktefi nebyli placeni
Z délnického mzdového fondu, ale pobirali pevny plat s priplatky za prescasy). Nepracovali
manualné, pouze rozdélovali a kontrolovali praci a vedli pfedepsanou evidenci. V podstaté

provadéli to, co nasi technici na hospodarstvich.

Za zminku stoji dvé zajimavé odliSnosti polského hospodateni statnich statkl. Jednak to
byl zptisob financovani generalnich oprav, které se hradily z podilu odpist zéakladnich
prostiedki, jez byly poukazovany na zvlastni Gcet statku a dale hospodaisky rok, ktery byl
Vv planovani zemé&délstvi v Polsku zaveden od 1. Cervence a kon¢il az 30. ¢ervna nasledujiciho
roku. Jeho zavedeni bylo odivodnovano tim, Ze v poloviné roku bylo mozné 1épe odhadnout
vyrobu, zjistit stav zasob, urcit krmivovou zékladnu a realnéji tim stanovit plan vyroby a

hospodaisky vysledek.

8.2 Sovétsky svaz

O vlivu prikladu sovétskych zptsobtu fizeni zeméd€lské vyroby bylo jiz na nékolika
mistech pojednano. V kontextu zkuSenosti dal§ich zemi se vSak nabizi ukazka kriti¢téj$iho
pohledu. To, ze sovétské metody nebyly v dalsim obdobi vzdy povazovany za zcela
bezchybné, svéd¢i nasledujici piiklad, uvefejnény v Casopise Zeméedé€lskd politika a

ekonomika zem&délské vyroby z roku 1965.%%

Usneseni pléna Ustfedniho vyboru Komunistické strany Sovétského svazu (SSSR)
Z bfezna 1965 se znovu zabyvalo otdzkami fizeni zeméd¢€lstvi. V nedavné minulosti byvalého

Sovétského svazu neziidka prevladly administrativni metody fizeni kolchozli a sovchozl a

%1 ze ptipodobnit nagemu krajskému narodnimu vyboru.

%52 \/ polskych archivech je stejn& jako v Ceské republice ulozeno nékolik desitek archivnich fondii, které by si
zaslouzily bliz§iho prozkoumani. Vétsina z nich je stejné jako u nas nezpracovanych.

3% 0 hodnovérnosti experimentii. In Véstnik zemédélské védy ¢. 5, r. 1965. Zemédg&lska politika a ekonomika
zemé&delské vyroby, s. 5.
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nebraly se v uvahu podminky jednotlivych oblasti, rajont a hospodarstvi. Povazovalo se napf.
za mozné a ucelné vydavat pro cely Sovétsky svaz vSeobecné pokyny, tykajici se otazek
agrotechniky, zivo¢isné vyroby, vyuzivani stroji, struktury osevnich ploch atd. Takové byly
napf. smernice o nutnosti sit vSude nejenom kukufici a to od Krymské az po Archangelskou
oblast, nebo také mit ne vice nez dve az tfi rostliny v hnizd¢, instrukce o pouzivani organicko-
mineralnich smési vSude na zaklad¢ jednoho a téhoz slozeni, smérnice o vyuzivani kompost,
o osevu krmnych bobil ve vSech rajonech zemé aj. Nova etapa v fizeni zemédélstvi se Casto
vyznacovala zdiraziiovanim ulohy odbornikt, kteti ,,maji byt kvalifikovanou oporou strany
V boji za zvySeni zemédélské produkce a Zivocisné vyroby.“354 Clanek kriticky poukazuje na
castou nehodnovérnost vysledkli védecké prace sovétskych ustavii. V. SSSR se neztidka
oznamuji takové pokusné udaje, které prakticky neni mozné novym pokusem provéiit. Nékdy
se dokonce tika: , Jestlize provedu pokus, miize se mi podarit a vam se nepodari! Jsme
presvédceni, Ze na zdkladé realizace usneseni bieznového pléna UV KSSS budou zemédélsti
pracovnici moci vyprodukovat nadbytek zemédélskych vyrobku. Dulezitou ulohu zde musi
sehrat i vedecti pracovnici, kteri odstrani i velké nedostatky, které se projevily ve védeckych
ustavech, kde se pracovalo dlouhou dobu za podminek monopolniho previadani nazori a
organizacniho vedeni urcité skupiny védcu. 355

Co se tyka dalsiho rozvoje sovchozi v Sovétském svazu, tak v duchu proklamovaného
programu Komunistické strany Sovétského svazu mély slouzit jako vzor kolchoziim pfi
uplatnovani pokrokovych a védecky zdivodnénych a ekonomicky vyhodnych metod
zemédelské vyroby. Podle udaji uvedenych v &lanku,**® mélo na rozvoj sovchozni vyroby byt

37 celkem 67,5 miliardy rubld, tj. 2,7 krat vice nez za

vénovano v poslednim desetileti
vSechna ptedchozi 1éta. V roce 1975 fungovalo asi 17 700 sovchozil, které obhospodafovaly
zhruba 106 mil. hektart osevnich ploch. Pfitom v ekonomickém fungovani doslo
k vyznamnym zméndm — hruba zem&dglska produkce se zvysila asi o 30 %.%°® Vysledky se
promitly v chemizaci, melioraci pid, v dalsim prohlubovéni specializace a koncentrace a
postupném piechodu na primyslovou vyrobu. Napt. v systému ,,Pticeprom* bylo pocatkem
roku 1975 kromé specializovanych sovchozii zaclenéno vice jak 600 dribezich zavodd na

vyrobu vajec a dribeziho masa. Stale vice se tak rozvijela mezipodnikovad kooperace

34 Tamtéz.

35 Tamtéz.

%58 Stérni statky ¢. 19, r. 1976, s. 196.
%7 Jedna se o 70. 1éta 20. stoleti.

%58 \/ osmé pétiletce piipadalo na sovchozy 26 % celkové zem&délské produkce SSSR, oviem v devaté to bylo
jiz vice nez 30 %. Statni statky ¢. 19, r. 1976, s. 196.
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sovchozl a kolchozi, stejné jako zemédé€lsko-primyslova integrace. Pres veskeré tispéchy se

LA - T NV 359
sovetské sovchozy zamétovaly stale vice na vyuziti vSech rezerv.

Z vyse uvedeného prikladu soudobého textu vyplyva mimo jiné i setrvavajici podobnost
ceskoslovenského a sovétského vyvoje. Byly to tedy nejen poc¢atky budovani statnich statk,
které sovétsky model kopirovaly, ale i v dalSich letech se pfiklad jediného spravného sméru
hledal za vychodnimi hranicemi republiky, i kdyZz ne vzdy byla ideologicka odevzdanost tak
presvédciva, jako bezprostiedné po unoru 1948, tak jak o tom pojednavaji Hospodarské a

socialni d¢jiny Ceskoslovenska.*®°

8.3 Mad’arsko

Do tetice jesté jedna inspirace, tentokrat u nasich jiznich sousedii. Jako piiklad poslouzi
navstéva Ceskoslovenskych zemédélci na nejstarSim statku v Mad’arsku — v zeméd€lském

%1 v roce 1985 se uskutecnila navstéva statniho zemédélského

kombinatu v Mezdohegyes.
podniku kombinatniho typu, jakych bylo v Mad’arsku celkem sedm, a vSechny dosahovaly
nadpramérnych vysledki.

Statek v Mezohegyes byl zalozen vroce 1785 jako vojensky statek a jeho hlavnim
poslanim bylo chovat kon¢ pro armadu. Kromé& toho mél vlastni rostlinnou vyrobu i chov
skotu. Od dvacatych let minulé¢ho stoleti m¢l statek charakter kombinatu, takze rostlinné
produkty tam nejen vyrabéli, ale z¢asti i sami zpracovavali. Statek hospodatil na vymére 20
tisic hektart zemédélské pudy, z toho 1 500 hektart tvofily lesy a zbytek orna puda. Mezi
vlastni zpracovatelské provozy pattil cukrovar, vyrobna krmnych smési, vlastni tpravna osiv
a konecné i1 vlastni masokombinat. DalSimi, uz drobné¢jSimi provozy, byly dievozpracujici
zavod, stavebni zdvod, mechaniza¢ni dilny a dopravni zdvod. Pro dokresleni charakteristiky

kombinatu je tfeba jest¢ dodat, Ze v ném bylo zaméstnano 3 600 lidi. V ¢ele kombinatu bylo

450 technickych a administrativnich pracovnik.

39 Tamtéy.

%0 grovnej: FREJKA, L. O ekonomii kapitalismu a socialismu. Praha, 1950, s. 65. My se uz nemusime
desetiletymi, nékdy velmi tvrdymi viastnimi zkusenostmi propracovavat k ekonomickym zakonum socialismu.
Udélali to i pro nds soudruzi sovetsti a byl to zejména veliky Stalin, ktery sovétské zkusenosti zevsSeobecnil a
objevil v nich ekonomické zakony socialismu. Jsou ndm jiz k dispozici a je jen tieba, abychom se ucili spravné
Jich pouzivat. At jsou to zdkony socialistické industrializace nebo kolektivizace zemédeélstvi, at jsou to zkusenosti
Vv planovani, v metodach vedeni podnikii, v mzdové politice, ve zvySovani vyrobni kapacity nebo financni a
danove politice, at jsou to sovetské normy, nova sovétska technologie anebo stachanovské hnuti — neni ani
nejmensiho dilciho useku vystavby socialismu, kde bychom se nemohli opirat o bohaté zkusenosti Sovétského
svazu.* In: Hospoddiské a socialni déjiny Ceskoslovenska II. s. 373.

361 TRNOBRANSKY, Josef. Na nejstarsim statku v Mad'arsku. Statni statky ¢. 28, r. 1985, s. 184 — 186.
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Co se tyka struktury podniku, tak byl rozdélen do 15 vyrobnich usekt, které se mély stat
samostatnymi hospodarskymi celky. Z hlediska jednoho z cili statnich zeméd¢€lskych podnikt
— snizovani nakladd se objevil i zajimavy ptistup v pouzivani chemického oSetfeni porostl
proti rustu pleveld. ZkuSenosti mad’arskych zemédélct ukazaly na prednosti mechanického,
pripadné i ru¢niho odstranovani plevelt, coz predstavovalo nejen vyznamnou usporu nakladt

na chemické prostiedky, ale i urychleni riistu napf. u cukrovky.*®?

Obecné je moZné fici, Ze zemédé€lska vetfejnost 1 odbornici se o zkuSenosti jinych zemi
zajimali. A nevyplyva to jen z ptikladu vySe uvedenych ¢lankt, v archivnich fondech statnich
statki se dochovala fada nejriiznéjsi korespondence dokumentujici pravidelné dvoustranné
vztahy mezi Ceskoslovenskymi statky a zeméd€lskymi zavody sousednich zemi. Kooperace se

tykala jak vymény produktti, tak zkusSenosti v€etné kulturnich vztaht.

%62 Tamtéy.
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9 Transformace Ceského zemédélstvi po roce 1989

Postaveni zemédélstvi mezi ostatnimi sektory hospodaistvi se v pribéhu vyvoje ménilo.
Jak vyplyva z dostupné literatury, v obdobi do roku 1989 byla v tehdejsim Ceskoslovensku
patrnd snaha vypéstovat co mozna nejveétsi objem zeméde€lské produkce. Cilem bylo
zabezpecit sobéstacnost statu ve vSech zakladnich zemédé€lskych produktech mirného pasu.
Bohuzel, zemé&délské plodiny se u nas péstovaly Casto 1 v oblastech, které byly pro
zemédélstvi nevhodné, jako byly napt. podhorské nebo horské oblasti. O pohrani¢nich ¢astech
tizemi vychodnich Cech toto plati zejména. Nadmérné rozsiteni zemédélstvi a jeho nevhodna
struktura®® mély prirozené negativni vliv prirodniho prostiedi. Disledkem bylo vy&erpani
pudy a hrozici eroze. Navic v oblastech zhorSenych ptirodnich podminek nebyla zemédélska
vyroba ekonomicky rentabilni a zemédélci dosahovali jen podpriimérné hektarové vynosy pti
nadmérnych nékladech. Nizs§i vynosy se sice pokouSeli dohanét pouzivanim pramyslovych
hnojiv, ale tim stale vice zhorSovali zatéz zivotniho prostiedi. Ke vSemu se koncem 80. let
dvacatého stoleti stalo Ceskoslovensko v zakladnich zemédélskych vyrobcich sobéstaténé a
v nékterych zacalo byt dokonce pfebytkové.364 Celkovy objem a zaméieni zemédélské vyroby
mnohde neodpovidal pfirodnim podminkam dané oblasti, piestoze zemédélstvi je ze vSech
ekonomickych sektorii nejvice na piirodni podminky véazédno. A protoze se péstovani
nekterych plodin v nevhodnych geografickych podminkach nevyplacelo, byla ekonomicka
rentabilita t&chto podnikdi uméle udrZovana propracovanym systémem dotaci.’®® Ten byl
pozdéji naStésti zménén a na misto podpory zvySovani objemu produkce zacaly byt
podporovany mimoprodukéni funkce zemédélstvi, napt. ekozemédélstvi nebo agroturistika.

Po roce 1990 zacal probihat i v zemédé€lstvi pfechod na podminky trzni ekonomiky. Mezi
hlavni projevy transformace zemédélstvi patii zejména zména prostorového rozmisténi
zemédé€lské vyroby, kam patii predevSim utlum vyroby v oblastech zhorSenych piirodnich
podminek, zména ve struktufe pidniho fondu, coz ptfedstavuje pokles rozlohy orné pudy

Vv oblastech horSich pfirodnich podminek, a pokles poctu ekonomicky aktivnich lidi

%83 Napt. pro danou oblast piili§ velky podil orné pidy na zemédélském piadnim fondu nebo nevhodné plodiny
pro pfislusné prirodni podminky.

384 Zemépis Ceské republiky, s. 48-49.

%5 Tyto dotace smé&fovaly zejména na podporu zvySovani jiz tak vysokého objemu zemé&délskych vyrobkii.
Napi. Statni oblastni archiv v Zamrsku, AF Statni statek Kraliky, kt. € 26.
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v , v 1w s 366 v % . , v 0367 v
zaméstnanych v zemédélstvi.™ Doslo ke zméné vlastnickych poméri™’ a naopak se zacaly

rozvijet nové formy zemédélského hospodareni, jako jiz zminéné ekozemédélstvi nebo
agroturistika. Vyznamné pokleslo 1 pouzivani priimyslovych hnojiv.

V procesu restituce se zemédelska piida z velké ¢asti navratila ptivodnim vlastniktim, ktefi
na ni hospodafili pted rokem 1948, ptipadné jejich potomkiim. Bohuzel, ne vSechny objekty a
veskera pida po navratu byla ve stavu, ktery by umoznil navazat na pierusené tradice. Skryty
podtext sondy do nedavné historie a odhaleni dalsi trpké zkuSenosti s hospodafenim statnich
statkdt nam nabizi Jiti Ulovec ve své knize Zaniklé hrady, zamky a tvrze Cech. Po roce 1948
se fada zamki a tvrzi ocitla v nové zfizeném hrani¢nim pasmu a stat, ktery nemél zdjem na
udrzbé pamatek leZicich v pfisné stfeZeném prostoru, je nechal zbofit. Byly to pfedevSim
tvrze a zamky okresii leZicich pii statni hranici se Spolkovou republikou Némecko a
Rakouskem. Rozhodujici roli zde hrala ekonomicka hlediska. Vybrana cast téchto objektt, o
kterou byl stat ochoten se postarat, pak byla pifedana do uzivani narodnim vybortim, statnim
statklim €1 jednotnym zemédélskym druzstviim. Novi majitelé je az na vyjimky doslova
Luzivali®, aniz by se postarali alespoii o jejich zakladni drzbu.>®® Tuto skute¢nost potvrzuji i
zkugenosti z vychodnich Cech, kde mnohé z JZD ¢&i statnich statki mély sva feditelstvi ¢i

hospodaiské budovy v arealu chatrajicich pamétek.369

Dnes hospodati soukromi zemédé€lci ptiblizné na ctvrtiné zemédelské pudy. ZemédeElska
druzstva se transformovala na druzstva vlastniki pady, popi. na obchodni spole¢nosti.

Procesem restituci se zvysil pocet farem a zaroven se snizila jejich primérna velikost.

%6 7asadni zména v poétu ekonomicky aktivnich lidi v zem&délstvi nastala v letech 1990 — 1993, kdy podet
pracovnikt v zemédélstvi poklesl ptiblizn€ na polovinu (ze 600 na 300 tisic). Velkou roli pfitom sehralo i ruseni
tzv. ptidruzenych vyrob, napf. stavebnictvi nebo opravy zemédélskych stroji, jejichz zaméstnanci byli diive ve
statistikach vykazovani jako zeméd€lci. Zemépis ceské republiky, s. 50-51.

%7 Vyrazna zména ve vlastnictvi zemédglské pudy probéhla koncem 80. let minulého stoleti. Do té doby
prevazovalo zcela jednoznacné vlastnictvi druzstevni nebo statni. Soukromi zemédélei hospodaftili jen na 3 %
zemé&délské pudy.

%8 ULOVEC, Jiti. Zaniklé hrady, zamky a tvrze Cech. Praha: Libri, 2001, s. 7 — 10.

%9 7a mnohé par vymluvnych piikladii. Borovnice — byvala tvrz v okrese Rychnov nad Kné&znou z pol. 14.
stoleti piestavéna v 2. pol. 17. stoleti na barokni zdmek. Roku 1948 stavba piesla do drzeni mistniho narodniho
vyboru, ktery do ni umistil ufadovny. Pozdéji zamek vyuzivalo jako administrativni budovu mistni JZD,
nakonec byl zménén v ubytovnu sezonnich délnikli a neudrzovand stavba byla nakonec roku 1972 zbofena.
Budceves v okrese Ji¢in — ptivodni tvrz ze 14. stoleti zmizela kolem roku 1960, kdy ustoupila vystavbé kravina.
Puchlovice - tvrz v okrese Hradec Kralové z pol. 16. stoleti byla v 17. stoleti piestavéna na zamek. Po roce 1945
budovu vyuzivalo JZD Kratonohy jako skladiste. Jelikoz nevénovalo udrzbé objektu dostatecnou pozornost, ten
se zménil na zficeninu a po roce 1978 byl zbofen. A na zavér Svéti v okrese Hradec Kralové. Za panovani
Sporkt byla ptivodni renesanéni tvrz prestavéna na barokni zamek. Po roce 1948 byl byvaly statek zménén na
narodni podnik a zamek slouzil jako sidlo jeho spravy. Pozdgji byl pfeveden do majetku Statniho statku Hradec
Kralové, ktery ho nechal vroce 1965 zmodernizovat. Pocatkem 80. let minulého stoleti byl objekt opustén a
v 1ét& 1989 zcela zchatraly zboten. ULOVEC, Jiti. Zaniklé hrady, zamky a tvrze Cech. Praha: Libri. 2001. 397 s.
Jeden ze zamkt mél preci jen vic Stésti. Poslednich par hodin existence Statniho statku Smifice, nastupce
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Soucasné Ceské zemédélstvi ma stfedoevropsky charakter se zaméfenim na vyrobu
potravin mirného pasu. Podminkam Ceska odpovidd celkem vyrovnany podil obou
zakladnich slozek zemédélské vyroby — rostlinnd i zivo€iSna, i kdyz od roku 1990 mirn¢ roste
podil rostlinné, v disledku snizeni spotfeby masa a mléka. V poslednich desetiletich se u nas
spiSe prosazuji nové formy zemédelského hospodafeni. Perspektivni je ekologické
zemédélstvi, které je Setrnéj$i k ptirodé. Protoze se vSak pifi ekologickém hospodareni
nepouzivaji uméla hnojiva, jsou nizs$i vynosy, a proto jsou bioprodukty drazsi. V oblastech
S atraktivni ptirodou, predev§im v podhorskych oblastech s dostateCnym podilem luk, pastvin
a lest spojuji farmy zemédélské hospodaieni s cestovnim ruchem. A co se tykd vyrobnich
oblasti, tak byly na zaklad€ rozdilnych piirodnich a socioekonomickych podminek pro
zeméddlstvi v Ceské republice vymezeny &tyfi zakladni: kukufiéna,®”® fepaiska,®’
bramboraiska®? a horska.?"” Ty by mély jiz odpovédnéji vymezovat vodné podminky pro

rentabilni zeméd¢€lskou vyrobu.

9.1 Ministerstvo zemédélstvi po roce 1990

Co se tyka vyvoje ministerstva zemédélstvi po roce 1990, tak rovnéz doznal jistych zmén.
Jako ustfedni organ statni spravy pro zemédélstvi, vodni hospodaistvi, potravinaisky pramysl
a pro spravu lesti, myslivosti a rybafstvi, s vyjimkou tzemi ndrodnich parkli bylo ziizeno
zakonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy.
Na rozdil od minulosti jeho ukolem jiz neni fizeni ¢i planovani vyroby, nybrz vymezeni
pravidel pro podnikani v oblasti zeméd¢€lské, lesnické C¢i potravindiské vyroby.
Se zemédélskou vetejnosti komunikuje prostfednictvim 13 odbort krajskych agentur pro
zeméd¢lstvi a venkov a jejich oddéleni. Zeméedélské agentury byly donedédvna soucésti sekce
zeméd¢€lskych agentur a pozemkovych ufadii ministerstva zemédélstvi. Oba tyto Ufady sidli
v byvalych sidlech okresnich Ufadl a maji pfesné¢ vymezenou tizemni piisobnost. Zemédélské
agentury jsou nastupcem okresnich, resp. krajskych zemédé€lskych sprav. Ty byly od roku

1948 soucasti okresnich narodnich vybort, resp. krajskych narodnich vybort, ze kterych byla

370 Kukufiéna oblast je zastoupena v nejteplejsich niZinach, kde poskytuje vhodné podminky pro p&stovani
$71 Repai'ska oblast je vhodna zejména k p&stovani obilovin, mezi které patii psenice, jeémen, kukufice a cukrové
fepy.

872 \/ bramboratské oblasti je pievazujici p&stovani brambor, Zita, picnin a znatné zastoupeni zde maji louky a
pastviny.

%7% Horska oblast ma piirozené jen velmi maly podil orné puidy. Péstuji se zde napt. brambory nebo oves, jinak
jsou rozsifené zejména louky a pastviny a rovnéz lesni plochy.
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v roce 1963 jejich agenda vyclenéna. Na zaklad& zakona & 32/1963 Sb.,*"* byly zavedeny
nejprve vyrobni zemédélské spravy a krajské vyrobni zemédé€lské spravy. Nové pak v roce
1972 vznikly okresni a krajské zeméd¢€lské spravy ziizované ministerstvem zemédélstvi a
vyzivy. Ty fungovaly prakticky az do konce zafi 1990 a od fijna 1990 byly nahrazeny
regionalnimi odbory ministerstva zem&dglstvi, vzdy pro nékolik okresi.®” Od 1. ledna 1993
az do 31. prosince roku 2000 pak byly zménény na tizemni odbory ministerstva zemédélstvi
S pracovistém v kazdém okresnim mést&.*® Jednou z vyznamnych roli izemnich odbort
ministerstva zemédélstvi bylo zajisStovat postupné ukonceni ¢innosti statnich zeméd¢lskych
podnikl ve spravovaném regionu a dohlizet na zabezpeceni pisemnosti. V roce 2001 vSak
doslo k dalsi zméné, a sice k vytvoreni zemédé€lskych agentur. Ty fungovaly az do konce
bfezna 2003, kdy byly slouceny S pozemkovymi ufady pod spravou ministerstva zemeéd¢lstvi.
V letech 2003 az 2008 vystupovaly pod spoleénym nazvem zemédélska agentura a
pozemkovy ufad. V roce 2008 probéhla jesté¢ jedna zména a to 1. bfezna, kdy byly opét
vytvofeny samostatné zemédélské agentury. Od ledna roku 2009 jejich Cinnost pievzaly

agentury pro zemedélstvi a venkov.

Pozemkové ufady vznikly vroce 1991 jako referaty okresnich ufadi K feSeni
zemédélskych restituci. V roce 2003 se staly odborem ministerstva zeméd¢lstvi a nasledné se
spojily se zeméd€lskymi agenturami v jednu instituci. Od bfezna 2008 jsou opét
samostatnymi ufady. Tvofi soustavu 77 pozemkovych utradl jako prvoinstancni spravni ufady
S uzemni plisobnosti vymezenou okresy.

Do oblasti spravy zemédélstvi v soucasné dob¢ zasahuje jesté jedna instituce, ktera si

zaslouzi pozornost. Jedna se o Pozemkovy fond, ktery byl z¥izen zdkonem &. 569/1991 Sh. "

o Pozemkovém fondu Ceské republiky Je pravnickou osobou se sidlem v Praze a jeho naplni

874 Zakon ¢&. 32/1963 Sh., 0 organizaci fizeni zem&dglstvi.

37% Tak napf. regionalni odbor Nachod zaujimal tii okresy: Trutnov, Nachod a Rychnov nad Kné&znou. Statni
oblastni archiv v Zamrsku, spisy o fondu, Ministerstvo zemé&dé€lstvi.

36 Konkrétné na tzemi byvalého Vychodoeského kraje sidlily Uzemni odbory Ministerstva zemd&d&lstvi
v Havlickové Brodé¢ (vedl jej Ing. Jan Schwarz), v Hradci Kralové (v cele sIng. Otakarem Diviskem),
v Chrudimi (Ing. Vladislav Dolezal), v Ji¢in€ (Ing. Miroslav Svoboda), v Nachod¢ (Ing. Jiti Falta), v Pardubicich
(Ing. Pavel Vovesny), v Rychnové nad Knéznou (Ing. Tomas Diblik, CSc.), v Semilech (Ing. Franti$ek Vaclavik,
CSc.), ve Svitavach (Ing. Josef Pittner), v Trutnové (Ing. Dalibor Han¢) a v Usti nad Orlici (Ing. Zden&k Hlavsa).
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, In Podpirny garancni rolnicky a lesnicky fond. Praha, 1994, s. 28 —
29.

877 Zakon €. 569/1991 Sb., 0 Pozemkovém fondu Ceské republiky.
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je sprava nemovitosti ve vlastnictvi statu.’”® V Gele Pozemkového fondu je feditel, na jeho

hospodateni dohlizi Dozor¢i rada.

Od roku 2010 prochazi Pozemkovy fond transformaénim procesem a podle poslednich
informaci se pfipravuje vznik Statniho pozemkového ufadu, ktery pohlti navic izemni sit’
pozemkovych uradi. M¢lo by tak dojit ke splynuti Pozemkového fondu a pozemkovych

A o 7
tiada. ™

%78 pivodné byl Pozemkovy fond zaloZen za uéelem feleni piipadi ke zmirnéni nasledki nékterych majetkovych
kiivd vici vlastnikim zemé&délského a lesnitho majetku v letech 1948 — 1989. Tyto ukoly fesil prevazné diky
odstatnéni zemédélské ptidy formou restituci nebo prodeju.

%79 Na zakladg informaci Narodniho archivu v Praze ze dne 26. biezna 2012. SOA v Zamrsku, spisy o fondu.
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10 Zavér

Ukoné&enim aktivni ¢innosti jednoho z mnoha statnich statk® se ve vychodnich Cechach
uzaviela kapitola pokusu o zavedeni zemédé¢lské velkovyroby, hospodafeni na statni pade
patiici vS§em a zarovenn nikomu, experimentu v podobé nestabilnich hospodarskych celkd,
jejichz ukolem bylo zajistit vyzivu naroda.

Jakkoliv je hodnoceni existence statnich statkt v letech 1949 — 2000 rozporuplné, navzdy

uz budou muset ¢eské, potazmo ceskoslovenské agrarni d€jiny s nimi pocitat.

Povale¢né statni statky nevznikly nahodou. Byla to souhra nékolika faktord, ktera
zpusobila, ze na misto tradicnich forem zeméd€lského hospodafeni byly nastoleny
socialistické vyrobni vztahy. S jistym pochopenim lze zohlednit obdobi jejich vzniku.
Z literatury 1 dostupnych prament je zfejmé, Ze po skonceni druhé svétové valky, bylo
ceskoslovenské hospodafstvi ve velmi tizivé situaci. O zdevastovaném Uzemi, ztratdch na
zivotech, moralnim rozkladu a beznadé¢ji toho bylo mnoho napsdno a mnohé jisté jesté
ptetrvava ve vzpominkach pamétnikli. Byla to doba nevyhnutelnych zmén a pfi¢teme-li
Kk tomu vyvoj politické situace po Unorovém prevratu vroce 1948, rysuje se dulezity
ptedpoklad pro zaklady budouciho socialistického zemédé&lstvi.

Nastup zemédélské velkovyroby v Ceskoslovensku nebyl sice tak piimocary, jak tomu
bylo vbyvalém Sovétském svazu, ale i pocate¢ni zdrzenlivy postoj Ceskoslovenskych
politickych $pi¢ek nakonec podlehl vzoru vychodniho souseda. Po celych Ctyficet let statni
statky hledaly ten nejlepsi zptisob fungovani, a rozhodné nelze jim ani pfedstavitelim jejich
vedeni upftit snahu o splnéni vSech tukold, které opsaly ze zdvérti sovétskych stranickych
organil.

Ptedlozend prace se pokusila slozity vyvoj statnich statkii popsat. Jiz b&hem studia
literatury a archivnich pramenti bylo zfejmé, Ze nebude mozné se omezit pouze na déjiny
spravni a uz viibec ne na uzké vymezeni regionu vychodnich Cech. Ceskoslovenské statni
statky byly od svého poc¢atku fizeny centralné, i kdyz v riznych dobach prostfednictvim riizné
komplikovanych spravnich meziclankl. Z nich lze pfipomenout okresni ¢i krajské narodni
vybory, krajské spravy statnich statki, okresni i1 krajské zemé&d€lské spravy, uzemni odbory
vSak bezpochyby byla komunistickd strana, ktera prostfednictvim zavért svych plén a sjezdi

pfimo diktovala podminky fungovani statkd.
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Statni statky doslova bojovaly na vSech frontach. Potykaly se s mnevhodnymi
agrotechnickymi podminkami, které, jak se pozdéji ukazalo, hraly podstatnou roli ve
vysledcich zemédéelské vyroby. Bojovaly s disledky Spatné nebo ptinejmensim nedokonale
provedenymi pozemkovymi reformami. Potykaly se s personalnimi tézkostmi, protoze izemi,
na kterém byly nuceny hospodafit, nerespektovalo pfirozeny vybér - vznikaly ¢asto na dosud
neobydlenych, vybydlenych nebo vystéhovanych oblastech. Lidé, ktefi sem ptichdzeli za
praci, se jen tézko szivali s drsnymi klimatickymi podminkami a mnozi z nich svij vztah
k novému puisobisti nikdy nenasli a to ani tehdy, kdyz zde zakladali rodiny. Namahava prace
vétsinou nekvalifikovanych pracovnikt bez pocitu odpovédnosti vedla k fluktuacim, k ¢astym

pracovnim uraziim a postupnému opousténi zemedelstvi jako takového.

Ve snaze vytvofit optimalni model fizeni zemédé€lského podniku se b&hem cEtyficeti let
nékolikrat zménily nazory na vhodnou stupiiovitost organizacni struktury a ani posledni
funk¢ni forma, kterou piedstavovaly samostatné statni podniky, jiz nedokazala puvodni
poslani statnich statkii naplnit. Rovné€z zpusob privatizace byl v soudobém tisku casto
kritizovan a po dv¢é desetileti se tdhnouci proces likvidace byl nakonec stejné komplikovany

jako samotné pocatky socialistického zemédé€lstvi.

V organizaci a fizeni statnich statkli se uplatnovaly razné formy. Zakladni formou
organizace hospodaiské ¢innosti byl podnik. NejvysSim stupném organiza¢niho uspotfadani
byly vyrobné hospodarské jednotky, které mohly tvofit oborové podniky (tém mohl byt
piidruzen jeden nebo vice narodnich podniki, piipadné ucelovych organizaci), koncerny,
které se Clenily na koncernové podniky, pfipadné koncernové ucelové organizace a trusty
podnika, které byly tvofeny generdlnim feditelstvim trustli a jemu podfizenymi ndrodnimi
podniky a ucelovymi organizacemi. Oborové podniky, koncerny, generalni feditelstvi trusti i
narodni podniky a ucelové organizace byly statnimi hospodaiskymi organizacemi. Vztahy
nadfizenosti a podiizenosti vyjadfovaly tzv. stupné fizeni. Jejich Cetnost byla dana slozitosti
systému a byly piimo umémné vztahu k podtu technickohospodaiskych pracovnikil. Ridici a
spravni C¢innosti byly seskupovany do utvard, jimiz byla oddéleni s poctem 5 a vice
pracovnikl nebo odbory s 10 a vice pracovniky. Pokud bylo pracovnikii vice nez 10, ¢lenily
se odbory déale na oddéleni ¢i referaty. Zakladnimi jednotkami organizace prace statnich
zemedélskych podnikit byly pracovni Cety a jiné nestdlé kolektivy organizace prace, napf.
polni, chovatelské, mechaniza¢ni, stavebni, hospodaiské a jiné. V cele takové jednotky byval
predni délnik, mistr nebo jiny technik v roli mistra. Organizacni struktura byla vytvarena

organiza¢nimi utvary jak po horizontalni, tak po vertikalni linii. RozliSovalo se né¢kolik typi

140



organizace zemédélskych podnikil, které se odvozovaly bud’to od Cetnosti organizacnich
stupnti, kdy dochazelo k pfimému fizeni nebo dvoustupiiové ¢i tiistupniové organizaci, nebo
od pfistupu k fizeni a tehdy se hovoftilo o odvétvové, izemni nebo kombinované organizaci.
Pokud se jednalo o organiza¢ni stupné, tak ty zavisely pfedevS§im na plosné velikosti
zemedélského podniku, na tirovni vyrobnich sil, na technologii vyroby a mohly to byt jednak
jednostupiiové organizace, kdy vedeni podniku byly pfimo podfizeny jednotky organizace
prace, nebo dvoustupiiové organizace typu podnik — provoz, vyjime¢né podnik — zavod (napf.
velkokapacitni dribezarna, velkokapacitni teletnik apod.) Ttistupfiova organizace znamenala

podnik — zavod — provoz.

Podle ptistupu k fizeni se rozliSovala odvétvova, izemni nebo kombinovana organizace.
Odvétvovy typ byl zalozen na oddéleném ftizeni rostlinné vyroby od vyroby ZivociSné.
V podminkach piimého fizeni byl tento typ povazovan za jeding mozny. Uzemni typ
organizace byl charakteristicky pro dvou ¢i tfistupfiovou organiza¢ni strukturu a spocival
V tom, Ze v kompetenci vedouciho niZ§iho organiza¢niho stupné (zdvod — provoz) bylo fizeni
jak rostlinné, tak zivoc¢isné vyroby. Nakonec typ kombinovany byl charakteristicky pro dvou
a tfistupfiovou organizaci a spocival v tom, ze Cast podniku byla fizena na izemnim principu
s odpovédnosti jediného vedouciho za rostlinnou i Zivo¢isnou vyrobu, zatimco zbyvajici Cast
byla fizena na principu odvétvovém. U oborovych podniki statnich statkti se tento princip
uplatinoval zejména v piipadé, kdy zavody byly organizovany uzemné a teprve provozy
odvétvove.

Vnitropodnikovym organizacnim stupném mohly byt zavody, popt. odstépné zavody nebo
provozy. U zemédélskych podniki mohly byt zavody zfizovany jen u zvlast velkych
jednotek, napt. u oborovych podnikl stitnich statki nebo u spolecnych zemédélskych
podnikit kombinatniho typu. Odstépné zdvody se ziizovaly pouze ve velkych oborovych
jednotky organizace prace, organizované v rostlinné vyrobé podle jednotlivych kategorii
zvitat, u technickych sluzeb podle druhii ¢innosti. SmiSené provozy, organizované jako
uzemni jednotky se nazyvaly hospodaistvi.

Na vyvoji statnich statka se jist€ podepsaly 1 Casté zmény ve vrcholném fidicim organu,
kterym bylo ministerstvo zem&délstvi. Jako nespravna se ukézala snaha o pfibliZzeni statnich
statkli na uroveil primyslovych podnikd. Zavedenim c¢isté ekonomickych pravidel byly
nahrazeny tradi¢ni vazby K pidé, k dobytku ¢i k rodinnym sidliim. O tom, Ze nelze vSak zcela

jednoznacné popirat vztah socialistickych zeméd¢€lct ke svéfenym hodnotam, svéd¢éi fada
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dochovanych archivnich prament v podobé zru¢né malovanych agita¢nich plakatkl ke znim,
senosecim, opravam zeméd¢lskych stroju, aktivita pii nejriznéjSich soutézich (ve fondech
vychodoceskych statnich statkd se dochovala spousta diplomtl, vyznamenani, ¢estnych uznani
a ocenéni zaméstnancl), nadSeni pro vystavbu vlastniho bydleni, seznamy dobytka
opatieného zdrobnélinami lidskych jmen. S nevidanou peclivosti byly vypliovany desitky
vykazl, které zeméd¢€lsti ekonomové museli pravidelné vypliovat a zasilat k vyhodnoceni
nadfizenym hospodaiskym a politickym organiim. Hodné se vsazelo na mladez, ta vSak po
pocateénim nadSeni davala pfednost jednodussi praci v primyslu s pevnou pracovni dobou,
lepSimi vyde€lky a perspektivnimi vyhlidkami. Nepomohly ani dimysiné¢ a velkorysé
stabiliza¢ni programy. Pfitom nejkomplikovang;si byla situace v pohranici, kam po skonceni
druh¢ svétové valky piichazeli novi obyvatelé ze vSech koutl republiky 1 z okolnich zemi. A
pravé zde vznikaly statni statky na nejméné Grodné a nejhiife obhospodatrované zemédélske
pudé. Kombinaci obou faktorti vznikaly zarodky budoucich problémt. V téchto lokalitach se
neprosadily sebedokonalej$i formy fizeni a planovani a vykazovani nardzelo na ptirozené
mantinely.

Statni statky vSak nevznikaly jen v pohrani¢nich oblastech, jak by se mohlo na prvni
pohled zdat. Rovnomérné byly rozprostieny po celém tzemi byvalého Ceskoslovenska,
ovSem jejich umisténi hralo ve vysledcich diilezitou roli.

Studiem prament nejriznéj$i povahy se ukazalo, ze zpracovani spravniho vyvoje statnich
statkli neni nikterak slozité — archivalii se dochovalo dostatek a ptfestoze historikové k tomuto
tématu zatim mlci, vétSim problémem bude vyrovnat se s hodnocenim jejich mista ve vyvoji
socialistického zemédélského hospodateni. Je to zplisobeno pomérné kratkou dobou, ktera
uplynula od ukonceni aktivni ¢innosti téchto podniki. Divodi, pro¢ se tento model spravy
zemédé€lskych podnikl neudrzel vice jak Ctyfi desetileti, mize byt nékolik. Pievazujici role
vlivu nezvlddnutych agrotechnickych podminek nebo ptecenéni role piisné centralistického
zpusobu fizeni, neuvdzené piebirdni v praxi neovéfenych modeli fungovani, mize to byt
nedislednd kontrola pribéznych vysledkii hospodafeni. Stejné tak to mohou byt zcela
ptirozené zékonitosti spoleCenského vyvoje. Svou roli mohly sehrat i aspekty individualniho
ptistupu k feseni problému v novych ekonomickych podminkach. Tak jako tak tu statni statky
a dalsi statni zemédélské podniky existovaly a zpracovani jejich spravniho vyvoje otevira
cestu k hlubsimu studiu jejich skute¢ného vyznamu a poslani. V ¢eskych archivech se nachazi

spousta materiali k budoucimu vyzkumu.
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Prace si neklade ambice zachytit spravni vyvoj vSech statnich zemédé€lskych podnikd,
kterych vedle sledovanych statnich statkli bylo nékolik desitek. ZvIastni pozornost by si jisté
zaslouzila statni rybafstvi, plemenaiské a Slechtické podniky, vyzkumné tstavy. Ukazuje se,
ze centralni Fizeni socialistického zemédé€lstvi bylo pfili§ tvrdym soustem a to nejen z pohledu
velkého mnozstvi typli zemédelskych podniki, na které zcela jist¢ nemohla byt uplatiiovana
shodnd kritéria, ale i1 zdavodu jejich strategického postaveni v sSystému narodniho
hospodarstvi. Statni statky se vyrazné liSily od jednotnych zemédé€lskych druZstev
(budovanych vétSinou na tzemi jedné obce) nejen z pohledu uzemniho rozsahu, na jejich
spravé se podilela specificka skupina obyvatel, kterd byla nucena hledat uméle sviij vztah ke
svéfenym hodnotam. Nejen ufednici na ministerstvu, ale 1 feditelé jednotlivych podnika byli
od pocatku limitovani rozsahem odbornych kompetenci, které na dlouhou dobu nahrazovala
stranickd ptislusnost. Teprve ve chvili, kdy zac¢inalo byt jasné, ze neni mozné¢ donekonec¢na
chyby v fizeni pouze pojmenovavat a vymyslet strategie k jejich odstranéni, zacali se do
vedeni prosazovat odbornici, kterym vSak jiz na skuteCnou napravu nezbylo mnoho casu.
Dokladaji to jeSté¢ v devadesatych letech zpracovavané dlouhodobé koncepce rozvoje
zemédélskych podniki, které vSak v novém spoleensko-politickém prostiedi jiz nenaSly

naplnéni.
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11 Summary

The aim of the thesis is to refer to complicated administrative development of specific
group of state agriculture concerns and so to help future research of total failure causes, which
led to the bankruptcy of agriculture including state farms managed by state.

The thesis is divided into several units, which describe chosen theme. The first part is
about to describe factors, which enabled establishment of state agriculture concerns after the
Second World War, as well as which influenced the results of their management, e.g.
geographic conditions, which are situated in separated part and it was not possible to get by
without detail point of view of historic agrarian reforms as one of the most important social-
legal aspects. Prologue also specifies the concept of a state farm and indicates its position in
socialistic agriculture organizations. In conclusion the highly visible role of influence of
Soviet way of management on Czechoslovakian state farms is mentioned. It was studied a
plenty of literature and printed sources including legislation and educative dictionaries for this

theme.

The main part of the thesis is dedicated to administrative development of organizations,
which are in scope of Ministry of Agriculture and in detail it is dedicated to development of
state farms over the all watched period, even though in general. For this part of the thesis it
was used especially studying archival sources deposited in National Archive in Prague
(particularly Archival Fund of Ministry of Agriculture and Archival Fund of Ministry of state
farms) and further some archival funds deposited in State Regional Archive in Zamrsk
(Regional agriculture administration in Hradec Kralové, Regional administrations of state
farms in Pardubice and Hradec Kralové) including extensive collection of files about state
farms funds. Especially valuable is using the information from Archival Fund of Ministry of
state farms, which were till not long ago declassified and which are bringing new knowledge

for history of Czechoslovakian state farms.

The epilogue of the thesis via case study brings closer the development of specific state
farms in East Bohemia. For purpose of the thesis it was used archival processing of State
farms Kraliky, Mladkov, Vysoké Myto, including social organizations and also not yet
processed archival funds of Large Fattenning Farm Smifice, State Farm Kovarsko with
settlement in Lanov or State Farm in Vysoké nad Jizerou. Mentioned examples represent

several characteristic different farms, on which it is possible to show the influence of various
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factors. The probe to surroundings countries represent several responses in Czechoslovakian

press on visits agriculture concerns in Poland, Hungary or former Soviet Union.

Nevertheless, the complicated administrative progress of state farms is not reflective of
their real mission and perspective. From the political ratios point of view after 1989 they did
not a chance for further being, in fact. From economical point of view the deeper analysis
would be necessary, because the way of economic activities based on subsidies cannot bring
out the true results despite the fact that in some indicators state farms achieved profit in
certain years. From this point of view it is possible to consider their 40 years old functioning
as a courageous experiment, which probably in context of the great history will be forgotten.
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12 Resumee

Die Entwicklung der Verwaltung von staatlichen landwirtschaftlichen Unternehmen

nach dem Jahr 1945 auf dem Teritorium von Ostbohmen
(Unter Berticksichtigung der Entwicklung von staatlichen Landwirtschaftsbetrieben)

Die Studie verfolgt das Ziel, die komplizierte Verwaltungsentwicklung einer spezifischen
Gruppe von staatlichen landwirtschaftlichen Unternehmen zu beschreiben und auszulegen.
Dadurch wird Grundlage fiir die zukiinftige Untersuchung der Ursachen von totalem
Misserfolg gelegt, der bis zum Fiasko der vom Staat gelenkten Landwirtschaft, einschlieSlich
staatlicher Landwirtschaftsbetriebe, fiihrte. Die Studie ist in einige Bestandteile eingeteilt.

Der erste Teil bringt die Faktoren ndher, die die Entstehung von staatlichen
Landwirtschaftsbetrieben nach dem II. Weltkrieg ermdglichten und deren Ergebnisse das
Wirtschaften beeinflussten. Darunter sind vor allem die geographischen Bedingungen
einzubeziehen, denen ein selbstindiges Kapitel gewidmet ist. In Ubersicht wird die
eingehende Geschichte der Agrarreformen als einer von den wichtigsten gesellschaftlich-
rechtlichen Aspekten dargestellt. Der Einleitungsteil grenzt auch den Begriff des staatlichen
Landwirtschaftsbetriebes ab und skizziert dessen Stellung unter den sozialistischen
landwirtschaftlichen Organisationen. Die sowjetische Landwirtschaft als Vorbild fiir das
Funktionieren  der tschechoslowakischen staatlichen  Landwirtschaftsbetriebe st
selbstverstindlich eine notwendige Voraussetzung fliir das Verstindnis der damaligen
Situation. Der bibliographische Anhang umfasst die einschldgige Literatur (einschlieBlich

legislativer Texte und Konversationslexika) und gedruckte Quellen.

Der Hauptteil der Arbeit widmet sich der Verwaltungsentwicklung von Organisationen im
Wirkungsbereich des Landwirtschaftsministeriums und ausfiithrlicher der Entwicklung von
staatlichen Landwirtschaftsbetrieben wiahrend des ganzen verfolgten Zeitraumes. Fiir diesen
Teil wurden die im Nationalarchiv in Prag aufbewahrten archivischen Quellen (insbesondere
der Archivbestand Landwirtschaftsministerium und der Archivbestand Ministerium
staatlicher Landwirtschaftsbetriebe) als Ausgangspunkt ausgeniitzt. Der Bestand Ministerium
staatlicher Landwirtschaftsbetriebe wurde erst vor kurzem zugénglich gemacht und ist eine
Quelle von wichtigen neuen Erkenntnissen. Weitere Bestinde sind im Staatlichen
Gebietsarchiv.  in  Zamrsk  aufbewahrt  (landwirtschaftliche = Bezirksverwaltung,

Bezirksverwaltungen der staatlichen Landwirtschaftsbetriebe in  Pardubice und
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Hradec Kralové). Eine umfangreiche Aktensammlung sagt iiber die Tétigkeit der staatlichen

Landwirtschaftsbetriebe aus.

Eine Fallstudie — als Schlussteil der Studie — bringt die Entwicklung der konkreten
staatlichen Landwirtschaftsbetriebe in Ostbohmen néher. Es werden Bestdnde der staatlichen
Landwirtschaftsbetriebe  Kraliky, Mladkov, Vysoké Myto (einschlieBliche der
gesellschaftlichen Organisationen), weiter Bestdnde der staatlichen Landwirtschaftsbetriebe
Kovarsko, Vysoké nad Jizerou und des Grofmasthauses Smifice erschlossen und ausgewertet.
Die angefiihrten Beispiele vertreten einige verschiedene Typen von staatlichen

Landwirtschaftsbetrieben, aus denen die Wirkung von manigfaltigen Faktoren ergeben.

Einige Zeitungsartikel werden mit denjenigen paralellen aus Polen, Ungarn und der
Sowjetunion verglichen und als Widerhall dieser Problematik in der zeitgemidfen Presse

vorgelegt.

Die komplizierte Verwaltungsentwicklung der staatlichen Landwirtschaftsbetriebe sagt
jedoch nicht iiber deren wirkliche Sendung und Perspektive aus. Im Rahmen der politischen
Verhéltnisse nach dem Jahr 1989 hatten sie keine Aussicht auf das weitere Bestehen. Aus
dem 6konomischen Gesichtspunkt betrachtet, wire eine tiefere Analyse notwendig, weil die
auf den Subventionen fussende Weise des Wirtschaftens keine realen Ergebnisse aufdecken
kann. Dessen ungeachtet erzielten staatliche Landwirtschaftsbetriebe in bestimmten Jahren
einen Gewinn. Aus dieser Betrachtungsweise kann man deren vierzig jahrige Funktionieren
als ein gewagtes Experiment halten. Im Rahmen der ,,groBen Geschichte” tauchen sie jedoch

unter.
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13 Seznam vyuzitych prameni a literatury

13.1 Prameny

Narodni archiv v Praze
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Ministerstvo statnich statkt, (1922)1953 — 1956(1958)
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Okresni narodni vybor Hradec Kralové II1. (1851) 1954 — 1960 (1976)
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Spisy o fondu statnich statku:
Trutnov, Rokytnice v Orlickych horach, Sedlonov, Ji¢in, Hradec Kralové, Lanskroun,
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13.4 Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vyznam

AF Archivni fond

CD-ROM Compact Disc Read-Only Memory

CZV KSC Celozavodni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska

CZV SSM Celozavodni vybor Socialistického svazu mladeze

CR Ceska republika

CSR Ceskoslovenska republika

CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika

CSSS Ceskoslovenské statni statky

CSVTS Ceskoslovenska védecko-technicka spolednost

HS Hospodatska sprava

ICO Identifikacni ¢islo organizace

JOP Jednotka organizace prace

JZD Jednotné zemédélské druzstvo

KNV Krajsky narodni vybor

KPZT Krajsky podnik zemédélské techniky

KSC Komunistické strana Ceskoslovenska

KV KSC Krajsky vybor Komunistické strany Ceskoslovenska

KZS Krajskd zemédélska sprava

MNV Mistni narodni vybor

MTZ Materialné€ technické zasobovani

MUZ Aktuality MUZ byl &asopis vydavany ministerstvem
zemédélstvi v letech 1950 - 1956

MZaV Ministerstvo zem&délstvi a vyzivy

MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZLVH Ministerstvo zem&dé€lstvi, lesniho a vodniho hospodarstvi

MZVz Ministerstvo zem&délstvi a vyzivy
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Zkratka Vyznam

n. p. Narodni podnik

ONV Okresni narodni vybor

OR Obchodni rejstiik

OV KSC Okresni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska
04S Okresni zeméd¢lska sprava

RKS (b) Komunisticka strana Ruska (bolSeviki)

ROH Revolu¢ni odborové hnuti

RVHP Rada vzajemné hospodaiské pomoci

S. p. Statni podnik

SBCS Statni banka Ceskoslovenska

SOA Statni oblastni archiv

SSM Socialisticky svaz mladeze

SSR Slovenska socialisticka republika

SSSR Svaz sovétskych socialistickych republik

SZP Spole¢ny zemédélsky podnik

TJ Télovychovna jednota

UNRRA United Nations Relief and Rehabilitation Administration
UR CSSS Ustiedni feditelstvi Ceskoslovenskych statnich statki
UV KSC Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska
UV KSSS Ustiedni vybor Komunistické strany Sovétského svazu
VHJ Vyrobni hospodafska jednotka

ZNZ, n. p. Zemédelské zasobovani a ndkup, narodni podnik
ZNZP Zemédélsky nakupni a zasobovaci podnik

ZO KSC Zakladni organizace Komunistické strany Ceskoslovenska

13.5 Seznam nejdulezitéjSich uvedenych zakont a jinych pravnich predpisi

13.5.1 Zakony
. 215/1919 Sb., o zabrani velkého majetku pozemkového, ¢astka 43

Cx¢

. 81/1920 Sb., o ptidelu zabrané pidy a Gpraveé pravnich pomért k ni, ze dne 30. ledna 1920,

Cx¢

tzv. ptidélovy zakon
C. 404/1922 Sb., o upravé hospodafeni ve statnich zavodech, ustavech a zafizenich, jez
pfevahou nemaji plnit tkoly spravni, ¢astka 145

¢. 192/1946 Sb., o dvouletém hospodaiském planu, castka 84
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Cx<

. 142/1947 Sb., o revizi prvni pozemkové reformy, ¢astka 65

Cx<

. 46/1947, o odskodnéni nemoci z povolani, ¢astka 23

&. 241/1948 Sb., o prvnim pétiletém hospodaiském planu rozvoje Ceskoslovenské republiky

(zékon o pétiletém planu), ¢astka 90

Cx<

. 280/1948 Sb., o krajském zfizeni, ¢astka 101

Cx<

. 312/1948, o organizaci statnich lest a statkd, ¢astka 108

. 43/1948 Sb., o zemédélském uveéru, ¢astka 20

(@1

(@1

. 45/1948 Sb., zakon, kterym se méni zakon ¢. 139/1847 Sb., o rozd€leni pozistalosti se
zemédélskymi podniky a o zamezeni drobeni zemé&d¢€lské pady, Castka 21

C. 46/1948 Sb., o nové pozemkové reformé (trvalé upravé vlastnictvi k zemédelské a lesni
pude), castka 21

C. 47/1948 Sb., o nekterych technicko-hospodarskych upravach pozemku (scelovaci zakon),
Castka 21

. 49/1948 Sb., o zemédélské dani, ¢astka 22

(@18

(@18

. 69/1949 Sb., o jednotnych zeméd¢lskych druzstvech, ¢astka 22
. 90/1952 Sh., o Ceskoslovenské akademii zem&délskych véd, castka 40

(@18

(@3

. 49/1959 Sb., o jednotnych zeméd¢lskych druzstvech, ¢astka 21

. 36/1960 Sb., 0 uzemnim ¢lenéni statu, ¢astka 15

(@3

¢. 3/1963 Sb., o nové organizaci Ustfedniho fizeni v odvétvi paliv, energetiky, dopravy a
spojt, Castka 1

¢. 32/1963 Sb., o organizaci fizeni zemé&dé&lstvi, ¢astka 18

&. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych tstfednich organi statni spravy CSR, &astka 1

¢. 126/1970 Sb., o opatienich v soustavé federdlnich ustfednich organd, v jejichz cele stoji
¢len vlady Ceskoslovenské socialistické republiky, ¢astka 38

¢. 37/1972 Sb., o okresnich a krajskych zemé&délskych spravach, ¢astka 14

¢. 122/1975 Sb., o zemédélském druzstevnictvi, ¢astka 29

¢. 123/1975 Sb., o uzivani pidy a jiného zemedelského majetku k zajisténi vyroby, castka 29
¢. 90/1988 Sb., 0 zemédélském druzstevnictvi

¢. 162/1990 Sb., 0 zemédélském druzstevnictvi, ¢astka 29

&. 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu Ceské republiky, astka 109
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13.5.2 Vladni natizeni

¢. 206/1924 Sb., kterym se provadi zdkon o upravé hospodafeni ve statnich zavodech,
ustavech a zatizenich, jez prevahou nemaji plniti ukoly spravni, ¢astka 103

€. 22/1935 Sb., kterym se rusi Pozemkovy ufad (Statni pozemkovy ufad) a jeho pisobnost se
ptikazuje ministerstvu zemédélstvi, ¢astka 10

¢. 82/1951 Sb., o organizaci statnich statku, ¢astka 44

¢. 6/1953 Sb., kterym se zrusuji a zfizuji nékteré organy statni spravy a upravuje jejich
plsobnost, ¢astka 4

¢. 77/1953 Sb., 0 nové organizaci ministerstev a ustiednich organt statni spravy, ¢astka 45

. 48/1955Sb., o zfizeni ministerstva tézkého strojirenstvi, ministerstva piesného
strojirenstvi, ministerstva automobilového primyslu a zemédé€lskych stroji ministerstva

statnich statkun, castka 27

(@]

. 50/1955 Sb., o nekterych opatienich k zajisténi zemedélské vyroby, Castka 28

(@18

. 19/1956 Sb., o zruseni nékterych ministerstev a tsttednich organi statni spravy, ¢astka 12

(@18

. 71/1960 Sb., o rozsifeni pravomoci a odpovédnosti narodnich vyborti a o uspotfadani a
¢innosti jejich organt, castka 27
13.5.3 Dekrety prezidenta republiky

¢. 5/1945 Sh. (o neplatnosti n¢kterych majetkové-pravnich jednani z doby nesvobody a o
narodni spravé majetkovych hodnot Némct, Mad’arii, zradcti a kolaborantti a nékterych

organizaci a ustavi) ze dne 19. kvétna 1945,

¢. 12/1945 Sb. (o konfiskaci a urychleném rozdéleni zemédélského majetku Némcid, Mad’aru,

jakoz i zradcl a neptatel ¢eského a slovenského naroda) ze dne 23. ¢ervna 1945,
¢. 28/1945 Sb. (o osidleni zeméd¢€lské pidy Némct, Mad’arti a jinych nepfatel statu ¢eskymi,

slovenskymi a jinymi slovanskymi zeméd¢€lci) ze dne 26. Cervence 1945.

13.5.4 Ustavni dekret

¢. 1/1945 Sb. o nové organizaci vlady a ministerstev v dobé pfechodné

13.5.5 Vyhlasky, vynosy, smérnice a instrukce ministerstva zemédélstvi

¢. 49/1961 Sb., kterou se vyhlasuji Vzorové stanovy jednotnych zemédélskych druzstev
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¢. 169/1964 Sb., kterou se vyhlasuji Vzorové stanovy jednotnych zemédé€lskych druzstev
S doplinky a zménami ptijatymi VI. celostatnim sjezdem jednotnych zemédélskych druzstev,

¢astka 71

13.5.6 Vynosy a smérnice ministerstva zemédélstvi a lesniho hospodarstvi

Cx<

. j. 187964/1956

Cx<

.j. 79.614/1963

13.5.7 Instrukce ministerstva zemédélstvi a vyZzivy CSR
ze dne 22. prosince 1979 ¢. j. 1097/79-314

ze dne 30. kvétna 1977 €. j. 1484/77-11

ze dne 22. prosince 1979 €. j. 1097/79-3143

13.6 Piilohy

Priloha 1:

Organiza¢ni schéma Ministerstva zemédélstvi platné od 1. Cervence 2011 (SOA
v Zamrsku, spisy o fondu, http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/o-

ministerstvu/organizacni-struktura/)
Priloha 2:

Ukazka nakresu katastru Statniho statku, n. p., Lanov (SOA v Zamrsku, spisy o fondu: Statni

statek Lanov)
Priloha 3:
Schéma vyvoje Statniho statku Broumov od 1. 4.1949 do 30. 6. 1991 (SOA v Zamrsku, spisy

o fondu: Statni statek Broumov)
Priloha 4:

Ukéazka organizacni struktury statniho statku na piikladu Statniho statku Kraliky (SOA
v Zamrsku, spisy o fondu: Statni statek Kraliky)

Priloha 5:

Dvoustupiiova organizace fizeni statnich zemédélskych podnikd (odvétvovy systém), SOA

vV Zamrsku, spisy o fondu, Vzorovy organiza¢ni fad statnich statkd, 1980
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Priloha 6:
Ttistupniova organizace tizeni (odvétvovy systém), SOA v Zamrsku, spisy o fondu, Vzorovy
organizac¢ni fad statnich statkd, 1980

Priloha 7:

Dvoustupiiova organizace tizeni (4zemni systém), SOA v Zamrsku, spisy o fondu, Vzorovy

organizac¢ni fad statnich statkd, 1980

Priloha 8:

Ttistupfiova organizace fizeni (Gzemni systém), SOA v Zamrsku, spisy o fondu, Vzorovy
organizac¢ni fad statnich statkd, 1980

Priloha 9:

Organiza¢ni schéma ukonceni ¢innosti Statniho statku Smifice, SOA v Zamrsku, spisy o

fondu, Statni statek Smifice.
Priloha 10:

Budova teditelstvi Statniho statku Smitice. Obrazek ¢. 1 — vstup do administrativni budovy,

obrazek €. 2 — naddvoii zamku a pohled na umisténi kancelari a provoznich ¢asti statku.

http://www.smirice.eu/firmy/statek1/statek.htm

163


http://www.smirice.eu/firmy/statek1/statek.htm

Pfiloha 1

AONU3A B IA}S|9PaWazZ
oid 1njuabe aoyag

Anneisibay e Aqoika
ayseunelod 10gp0 0zvll

uinenod gsounadzagq

INSIeqA € fsonsAw
nsa| Aneuds 1wers Jogpo 05294

HPOWOY YIAUSIZOAZ
104P0

s epodsoy oylusal

powoy yahysjapawaz
ERELS

[H
4oAnouponad 1ueoueljspo
e auilesy A Apon sogp

N3 s Ayerza oid

Joqpo

nyejza yasfaua

192ZIfeuey e NPOAOPOA
10apQ

ueBIo Ny 109P0

SR dO
S|2PIWA7 O

Avld uebio 1ipi

J09p0

nsuapelod e Inssepodsoy oyiusal

IN}sJepodsoy oylupoA

BAOYU3A 3[0AZOI

e

pein Anoywazod
1upajjs asyag

1ueARIUELY ‘N)20d:
10980

3 axSalepeyEz
10gpQ

nisi6as aisimooesd
1Ue1U33 1090

¥azexez yohulasan
1UB[3PPO aulelsowes

1uaeids aoyag

|ueARIPZA 'MWy ZAA JOQPQ E TN EREN YIS
n3
H3sn IALS¥YAOdSOH IALSYVA0dSOH MILINOd NOXSYYEAY A3sn VALSINIAHILSINYN'E
n 7 [a- 3 10 V NOXST1303W3Z J
INLIGOWOM OHINS31 ¥3sN OHINGOA #3810 nON931045 one w3s [T AMOINONOM3 ¥3SN INAYYdS
| 1 1 1 1

BJSIy

U juigey

1ue:d e uanersiba)

eyosiad
100p0

unwoy
100p0

BAISIUIW DIYDG

azinadns e njpne
Jogp0

0€L1-1102/09L12) 12
LL02/81 "2 BASIUIWI NZeYUG Y | "9 BYOplld

d1SININ

L1L0Z @2uaA1ad | po aujed
SZW YIWIHIS INIVZINVOYO

164



Piloha 2

/(0727,5/1" ﬁ"é;‘?’fgz Ho ,é’fé?/édz 5 AR,

165



Pfiloha 3

b

‘AOKO0SA0ED

T66 T “L°T P ZDIAOLO Yo3ele Fugess tedwtoedro rudnyspy

oy ;e TeAORBIAL),
e

*HMIOK PRU DI Tdal v AOXUYLS

IYLEr ‘E0TA0I0EOTIHIYX*EOTAOYNTIEVYR AONY ZOT

103 % px3e3s

YOFWPIS YofmEsowE ¢ P A T UZA T66 Ty T vO

T66T 2 0C X Fewoy

*C*8 ACANOY & Xe3eys FUipis

soszjuesic FudnisEU - g@T ‘o *0f A FEWX
<

Fraen peY Z 0 I TdEJ A0IeI FU3E:

738K’ /L YQINVHE./ SOA BITOA

AQURL ‘evTA0N

At.mﬁ.m.ﬁ PO tGZp FLTIQE 4

*dru jinjey peu 3

edeu 4

LT *T°T X
0ITdEL AIBIE FHPIS it
OKNOY¥E A6I°38 FMPS I NEQNOTS

*d*T AORNOT @ 03e36 tmps: 2240

1

%1 °T °1 ©ofaozpuiey

T °T °1 sowiiier

Fie 4 3 P R LB
¥951 °1 °1 FaozedE S%T °T °T “ A0xIBIS
YT *T 1 ssjguly %1 *€ °1 °3ep/u eorTdey
$%T°T°T ©9F40juymiex i fes i% o g
$%T*T'1 soFacupmaf vy 6T °¢ 1 sopeq ~zoswy
ST T T § & 8 TG 0%T°L *T % scuopz
YT *T *T B Fisemizef Enies Grve

V3G Z L PIRSAd

AOEOILYJEL X9juls Fupssg Tfgpzod
PHT °T °T O
JLSERI Z &R Yo3e3e Jwywag

7R o Proyygicyy
bard U\MF.\\ s V\W\\é @

(o) 7O E T T

x{\“m\\ﬂ%\\ O]

bokt — b

€T °T *T po

AOEDIYUIES
mOMINLBe3S OF Juepnoy(s *d°w A Q K[ QO ¥ § N€1BIS TWIBAS

€9%T °T°L T2 ¥IwWz oy
SET'T T ¢d238TIX
0%1 °B *1 A ®2740130

ﬂ LT $I8ed

AOKN 0¥ g Yo3w3e Jmeag

AOKINY L eeaxo
AORIOYE meeIdo 38%p 3I7ae+d 0951 *g °1 PO

J¥n3eR PRy EOIT4EL ¥O3s3s TwiPis Ifepzod
0BTI°L'TP EDYJdSH QY Y0395 FUIFAS

nY3e36 FueTePIOY

‘Lbbb 90§ O bhbl ht (PO .
hY1U15 INLYLS

edTAOTOS esTUPNIg

Joyess- S0 B[O eATeAS

82TAOIP IS, FUIOK FIPQETIOR

wotdsxpy FUIOQ Arexs

BRIB I~ TAONWFIIBK aowezog
13010

6¥6T°y°L pe
AORNOY E e3jwis TwWieEig

166



Piiloha 4

Statni statek M. A. S¢orse, narodni podnik v Kralikach - zakladni schéma organiza&ni

struktury podniku

Ptedseda CZV KSC Reditel statku Ptedseda ZV ROH
Sekretariat feditele -
Kadrovy a personalni tsek Odvétvi zivoc€isné vyroby
Usek Usek Usek Usek
Cerveny Prostiedni | Cervena Voda Mladkov
Ekonomicky utvar || Potok Lipka
Odvétvi rostlinné vyroby
Centralni KMB KMB KMB KMB
mechanizace Cerveny Prostiedni | Cervend Voda |  Mladkov
Potok Lipka
Odvétvi technicko-investi¢niho rozvoje
MTZ a Stavebni Pomocné a Bytové Doprava a Stiedisko
skladové ¢innost piidruzend | hospodafstvi a specialni opravarenské
hospodarstvi vyroba zavodni stroje ¢innosti
stravovani vZOU
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Ptiloha 5

Dvoustupnové organizace rizent Organiza¥n{ schéma 1
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Ti‘(utupﬁovi organizace Fizen{

Alternativa 1 ¢
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Dvoustupnové organizece ¥izan{ OrganizeZni schémas 3

Alternativa IX : dzemnf (kembinovang) dvoustupnovy systém orgenizace rizeni
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Tr{stupnové organizace F{zen{

Alternativa II :

Organize&ni schéma 4
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Obriazek 2 Nadvori zamku a pohled na umisténi kancelafi a provoznich ¢asti statku
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