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P. ¢ Kritéria hodnotgpia dizertatnej price

1. Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Ing. et Ing. Barbora Jetmarovd formulovala hlavny ciel' — identifikovat’ bariéry
benchmarkingu najlep$ich praktik v jeho jednotlivych fizach, navrhnut’ moznosti
eliminacie uvedenych bariér a tym prispiet’ k zvy$eniu efektivnosti benchmarkingu
pri riadeni podniku. Na dosiahnutie hlavného ciel'a si vyty¢ila aj Sest’ diel¢ich
(%iastkovych) cielov. Hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele v jednotlivych Castiach 3tvriej
a piatej kapitoly postupne plnila. Stéasne testovala pit’ hypotéz, ich vysledky
podrobne vysvetlila vramci &asti 5.5.5. Zavery boli spracované najprv do
analytickej formy apotom do syntetickej podoby. Ztej vyplynulo splnenie
hlavného ciel’a dizertatnej prace, ako aj ¢iastkovych cielov dizertaénej prace.

2. Vhodnost’ pouzitych met6éd, metodolégia

Doktorandka vyuZila pri spracovani viacero vedeckych metdd, ato teoretickych
(v8eobecnych), empirickych a $tatistickych. Metddy nadvézovali na ziskavanie
teoretickych poznatkov. Pri vyhodnoteni prieskumu vyuZila predovietkym popis
a explaniciu, kompariciu, analyzu, syntézu a abstrakciu, indukeciu, dedukeiu,
abstrakciu a konkretizdciu. Z empirickych metdéd to boli predovietkym pri
ziskavani  podkladovych udajov kvantitativny akvalitativny vyskum. Zo
Statistickych metdd sa pri vyhodnoteni dat pouZili nielen Standardné Statistické
metody, ale aj viaceré testovacie metddy. Zvolené metddy boli optimdlne
kombinované. Z rozborov vyvodila sprédvne vysledky a uviedla primeran€ zavery.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Dizertantka prestudovala mnoZstvo odbornej literatiry z CR aj zo zahranitia, na
zaklade ktorych spracovala teoretické prinosy:

¢ Spracovanie ndvrhu trojstuptiovej klasifikacie typov benchmarkingu.

e Analyza vybranych cyklov benchmarkingu, vratane navrhu nového cyklu.
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s Identifikécia, vysvetlenie a analyza bariér benchmarkingu.
e Nivrh opatreni eliminicie bariér benchmarkingu.

4. Vedecky prinos a originalita price

V ramci tedrie bolo spracovanych az 103 vedeckych aodbormych zdrojov zo
zahraniéne] a domacej literatiry, &o hodnotim vysoko pozitivne. Uvedené
poznatky doktorandka nielen pre3tudovala, ale stcasne d'alej posunula hranice
poznania vlastnymi novymi ¢&iastkovymi zdvermi. Ocefiujem, Ze dbsledne
spracovala vlastny dotaznikovy prieskum zamerany na vyuZitie manaZérskych
nastrojov uplatnenych v rdmei riadenia podniku.

5. Aplikaéné prinosy prace pre prax

Za hlavné prinosy aplikalnej ¢asti moZno povaZovat spracovanie navodu pre
podniky, ako dosiahnut’ efektivnu implementaciu benchmarkingu.

Aplikaéné prinosy su zrejmé uZ len ztoho, Ze bolo prepotitanych mnoZstvo
ukazovatel'ov na zaklade 22 otdzok uvedenych systematicky v dotazniku so 3tyrmi
sekciami, ktory je prilohou dizertadnej prace. Vietky prepoéty uviedla v 32
tabul’kach av 24 obrazkoch aj s primeranymi komentarmi. Vyhodnotené boli
vePmi dosledne vietky fazy abariéry benchmarkingu. Za prinos povazujem aj
lokalizaciu vyuZivania benchmarkingu vdvoch vybranych krajoch Ceske;j
republiky  (Pardubicky a Kralovohradecky), pri¢om bola zohPadnena velkost
podniku (50 aZ 100 zamestnancov, resp.101 az 250, resp. nad 250 zamestnancov)
v subore 85 podnikov.

Doktorandka vysledky konkretizovala aaplikovala vo vizbe na manaZzérske
nastroje, ktorymi moZno bariéry odstratiovat’.

6. OtAzky pre autorku pri obhajobe price

Na str. 70 vtabulke 9 uvadzate prehlad bariér benchmarkingu dostupnych
v odbornej literatire. Su tieto bariéry podla Vasho vlastného nézoru rovnako
délezité v obdobi pred krizou apolas krizy ? PovaZujete uvedené bariéry
z teoretického hl'adiska za rovnocenne ?

Na str. 115 uvadzate sohrmné informécie o testovanych hypotézach. Vedeli by ste
uviest’ niekol'ko konkrétnych praktickych prikladov k piatej hypotéze, ktord bola
potvrdena — t. j. aké s vy$§ie prinosy pri realizdcii benchmarkingu s vyuZitim
vybranych manaZérskych nastrojov ?

7. Zaveretné odportidanie

PredloZent dizertaénu pracu Ing. et Ing. Barbory Jetmarovej ,,ManaZment
podniku v krizovych podmienkach* hodnotim ako celok pozitivne.

Po dspesnej obhajobe dizertadnej prace odporicam udelit’ doktorandke
Ing. et Ing. Barbore Jetmarovej akademicki hodnost’ ,Philosophiae doctor”
(Ph.D.} v odbore Management.
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Doc. Ing. Elena Subettova, PhD.



