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1. Aktualnost zvoleného tématu

Moderni metody fizeni podnik( rostou jak ,houby po desti”. Benchmarking(BM} v3ak patfi
zcela urdité mezi ty, jejichz vystedky lze pomérné snadno prokédzat. Podstatné hor3i je tuto
metodu v praxi uplatfiovat, a to pfedeviim pro celou fadu omezeni, kterymi se disertantka
ve své praci zabyva, a to je jeji nesporny vklad do budoucna. Zvolila téma, které je
prokazatelné mimo jiné matematicko-statistickymi metodami, za coi ji nutno jiz v dvodu
pochvalit.

2. Struktura price, stanoveni cile a pouité metody

Disertaéni prace ,VyuZiti benchmarkingu pfi fizeni podniku” je rozélenéna do sedmi kapitol,
z nich? 4 pfedstavuji teoreticky fundament a zbyvajici tfi jsou tvQr&iho charakteru. Prace ma
rozsah cca 130 stran a 15 pfiloh.

Cil je stanoven na str. 50( dale na str.84), a to jednoznatné:

..identifikovat bariéry benchmarkingu nejlepsich praktik v jeho fazich a navrhnout moZnosti
jejich eliminace a tim prispét ke zvy3eni efektivnosti tohoto manazerského nastroje
vyuiivaného pfi fizeni podniku....” RovnéZ dilti cile jsou stanoveny racionalné. Vycet metod
pouzivanych autorkou odpovida rozsahu feSené problematiky. Navriené {vyslovené)
hypotézy jsou obvykle v disertatnich pracech co do poltu zbytetné nadhodnoceny, v tomto
piipadé je 5 hypotéz pfijatelnych a jak vyplyvé z dalSiho textu, autorka se je viechny snaiila
prokazat. Prace ma velmi dobrou grafickou drovef, gramatické chyby, které se vyskytuji, jsou
spite pisafského razu. Prace je dopinéna fadou zdafilych grafi a origindlnich autorfinych

schémat.

3. Dosaiené vysledky

Autorka si po podrobné Federi problematiky v dostupné literatufe vytvofila dostatecny
zaklad pro realizaci vlastniho vyzkumu, ktery fedi dotazniky. Bez ohledu na jejich ucelnost(
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zkoumame a vyhodnocujeme to co Fekli jini, ktefi o problematice tfeba nemaji ani
predstavu), lze tento prlizkum vzhledem k tématu akceptovat. Autorka uvadi ve swych
rozdélenich mnoho typd benchmarkingli coz svédéi o jeji erudici a schopnosti orientace
v dané problematice, nicméné také vyvoldva u ¢tenafe nékteré otdzky, na které doporuduji
pfi obhajobé reagovat:

01: jak se li$i akce od procesu( viz def. na str.57)

02: vminulosti se postupy podobné vybranym benchmarkingovym etapam nazyvaly
pramyslovou &pionaii. Jaky je Va$ ndzor na redlnost vyuZiti metod, které jste prezentovala a
schématicky pékn& znazornila na str. 65 vobr.6 vsoufasném globalizovaném svété, a
zejména v odvétvich specidlng zaméfenych{ automobily, letecky primysl, kosmicke
programy)?

03: Jakou mate pFedstavu o realizaci BM pfi boji skonkurenci zvychodoasijské
provenience?( viz. str. 88). Jak se budou od Cifand, Indd a Vietnamcl ulit podniky
v Pardubickém a Hradeckém kraji? Pljdou na mzdy v uvedenych zemich?
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Jak ji? bylo zd(raznéno prace evokuje k vy3e uvedenym dotazim, coz je dobfe a svédi to o
invenci autorky. Praci jako takovou hodnotim kladn&, obsahuje coZz je velmi vyznamné
dostate&n& rozsahly matematicko statisticky aparat, pomoci néhoZ mimo jiné bylo dosazeno
cile.

4, Zavér

Disertaéni prace Ing. et Ing. Barbory Jetmarové méa viechny prvky védecké préice ve které
autorka prokazala schopnost samostatné tvar&i Zinnosti. V pfipadé (sp&né absolvované
obhajoby, ke které tuto préaci jednoznatné doporucuji, navrhuji, aby jmenované byl pfiznan
titul PhD.
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