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Disertadni prace na téma ,,VyuZiti benchmarkingu pfi fzeni podniku® je zamé&fena na velice
aktudlni problematiku, protoZe podnikatelské prostfedi nuti spoleénosti k neustalé rekei na
ménici se podminky a pravé benchmarking je pro né vyznamnym manaZerskym néstrojem pro
zvladani t&chto zmén. BohuZel spole€nosti plisobici v Ceské republice nevyuZivaji tohoto
vyznamného néstroje, zdaleka tak jak by bylo zapottebi a jak je to b&Zné ve vyspélém svete.,

V analyze soudasného stavu autorka usp#ind shrnula poznatky jednotlivych zahraniCnich
autori a po té navrhla tistupfiovou klasifikaci typd benchmarkingu. Vybrané
benchmarkingové cykly byly podrobeny analyze a nasledné byl navrZen cyklus novy, ktery se
zam&fuje na nejlastéji se vyskytujici fize a kroky v analyzovanych benchmarkingovych
cyklech. Nésledné byly identifikovany bariéry benchmarkingu, které jsou pfifazeny ke ctyfem
fazim a devatenicti krokim benchmarkingového cyklu. V praci jsou navrZeny moZnosti
climinace identifikovanych bariér benchmarkingu v&etné jejich odstranéni za pomoci
vybranych manaZerskych nastrojii. Takto navrZeny benchmarkingovy cyklus obsahujici i
piipadné bariéry napomiize spolednostem efektivngji realizovat tento vyznamny manazersky
nastroj.

Za pomoci primarniho vyzkumu autorka ovéfila identifikované nejpodstatngjsi rizika a
bariery, které mohou tuspé¥nou realizaci benchmarkingu ve spolegnosti ohrozit. Kladné
hodnotim i pfi vyhodnoceni dat ziskanych z dotaznikového Setfeni pouZité statistické metody.
Kromé metod popisné statistiky byl pouZit Shapiro-Wilkiv test, Friedmaniv test, Wilcoxontv
dvouvybérovy test a Kruskal-Wallisiiv test.

Disertaéni price v celém rozsahu naplnila vyty&ené cile a ovéfila navrzené hypotézy.

PtedloZena disertadni prace se zabyvé problematikou, jejiz aktudlnost, dileZitost a prakticky
dopad je nesporny a dokazuje, Ze jeji autorka ma vynikajici znalosti a pfehled.

Zavérem mohu konstatovat, Ze disertaéni prace Ing. Barbory Jetmarové splfiuje poZadavky
kladené na disertadni prace, a proto ji doporuéuji k obhajobé&.

Otéazka:

1. Podle Vadeho nazoru, co by ptispélo k rychlej§imu rozsifeni a vyuZivani nastroje
benchmarkingu pfi fizeni spoleénosti plisobicich v Ceské republice?
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