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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva samospravou obejim jrozvojem § pisobeni fiznych
hospodaskych aktivit. Relevantrfasti prace je rozpget obce, jeho struktura a efektivnost
investic, jelikoz toto vSe maesejni vliv na hospodani a fungovani obce. Tuto analyzu
zajisté vyuZije fedevSim @sto Chvaletice, na jejichZ hospadeai jsem se zahila.

KLi COVA SLOVA

Obec, spoluprace obci, marketingova koncepce obmspa’et obce, misto Chvaletice,
analyza rozpétui c¢asovych obdobi 1999-2001 a 2009-2011, cost-bearéityza obchvatu
mesta Chvaletice.

TITLE

Effect of economic activities in the community tgwaent

ANNOTATION

This thesis deals with local governments of mualtips in the development of different
economic activities. Relevant Part of this work igsart of the village budget, its structure and
efficiency of investment, because all this hasvatpl impact on the economy and operation
of the village. This analysis certainly used prirhaChvaletice city to which | focused.
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The village, cooperation of community, marketingnagpt of the village, budget of
municipality, Chvaletice city, analysis of budgetipds 1999-2001 and 2009-2011, the cost-
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Uvob

V prvni ¢asti mé diplomové prace se zabyvam hospeden obci obech Tedy co je to
Uzemni samosprava obci, jak obce spolupracuji msebou nebo s ostatnimi subjekty.
Zkoumam, jakym zfisobem mohou nakladat se svym majetkem, zajimawdajietingova
koncepce st a obci a dlezitou ¢ast teoretické prace tkiorozpaet obce. Zde nejprve
zminuji rozpatové zasady, funkce rozfto a poté provadim zvlégozbor gijma a vydaji
rozpaitu. Hovaim taktéZz o rozptiovém vyhledu a rozgtovém procesu a 0 z&etném
Uctu. Zawr teoretickésasti sougedim na cost-benefit analyzu a jeji charakteristiku

Druha kapitola prace vypoviddegulevSsim o rstt Chvaletice, které bude jadrem meého
zkoumani. Analyzuiji, jak se Chvaleticeém vhledem k jejich minulosti a zda je to &ma
piizniva ¢i ne. Zangtuji se na §zné aspekty, jako je napvyvoj obyvatel, vyvoj pimysiu,
spoluprace rgsta Chvaletice s jinymi obcemi, ale i se soukromgabjekty. Neméndilezity
je také rozvoj obchodu a investic veistt od doby, kdy Chvaletice ziskaly statutsta.

Provadim také analyzu jednotlivychijmu a vydap pfimo mésta Chvaletice.

Ve tieti kapitole se orientuji na rozget mésta Chvaletice. Porovndvam obdobi 1999-2001
s obdobim 2009-2011, na zaktatkhoZ vyvozuji vysledky hospottni nesta. Zji§uji vysi
ziskanych dotaci #stem, coZ ovlituje do utité miry pra¥ hodnotu pijma a vydaji
rozpaiti a také jeho hospotni. Porovnavam velikost dotaci v jednotlivych detemezi
sebou a z toho vyvozuji z&y. Podrobgji se zandtuji na dotaci ziskanou pro rekonstrukci
Gfadu Mesta Chvaletice. Nasledrprovadim podrobny rozbor rozfta prvniho a posledniho

vybraného roku a hodnotim @ pfijma a vydaji v roce 2011.

V posledni kapitole zji&ji pomoci provedeni cost-benefit analyzy, zda Jdduani
obchvatu pro rsto Chvaletice bylo efektivni. Musim vzit v Gvahgeehna dostupna kritéria
a na zaklad toho tedy zhodnotit vSechnyiposy a naklady, které Ize zjistit. V analyze
piinogi a naklad tedy zohleduji Usporucasu v disledku vzniku obchvatu, ztnu emisi, vliv
hluku, naklady na adrzbu vozovky a velikost naklath dopravu. Nakonec vyhodnocuiji
analyzu, neboli interpretujitdezité zavry tykajici se efektivnosti, jelikoZ se jednaloeanpu
z nejtsSich investic, kter4 se vedsk konala v poslednich letech.

Diplomova prace budisit nasledujici okruhy problém
- obce a jejich hospodeni vCR

- mésto Chvaletice a analyzu jeho hosp@aé ve vybranyckiasovych obdobich
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- vliv hospodéaeni na postupny vyvoj &sta Chvaletice
- vyhodnoceni ziskanych poznatk

13



1. OBCE A JEJICH HOSPODARENI

Prvopaatek obci je zakotven ve #@gné sprav, kterd vyjaduje souhrn¢innosti, ukoh
zabezpe&ovanych na jednotlivych vladnich Urovnich veejpém zajmu, a to na Urovni statu
a uzemni samospravy, ¢ehoz vyplyva, Ze se ¥gna sprava &i na statni spravu

a samospravu.

Odwtvi verejné spravy bylo objeveno napy politickém progtedi, které bylo zagteno
piredevsim na pkni vaejné politiky rozhodnuti. Vie@jna sprava je pra¥godobré obecrjsi
Casti pojeti spravy, jejiz podstata byla popsana jakzhodna opdéeni gijatd k dosazeni
Gcelu wdomi®. VétSina snah o vymezeni spravy ob&giidava prvek spoluprace mezi
dvéma nebo vice osob a povazuji to za spolupraci dlskisili k dosazeni¢fakého cilegi
cila osob podilejicich se na snazeni. Administrativimnost miZe probihat vizném
prostedi, za pedpokladu, Ze jsourfpomny klicové prvky, a tedy: spoluprace lidi plnit akoly,

které byly vzajemé& akceptovany jako hodné spateho asili. [1]

1.1. Statni sprava a Uzemni samosprava

,Pro statni spravu je typicka nejen vykonfidnost, ale i ndzovaci, i niz vyuziva tizné
mocenské nastroje. Stat formou zakona delegujevispna jiné subjekty, tzn. na wbstni
vladu, kterd& ma specifické postaveni, dale na r@rssva a ostatni dsidni organy statni

spravy.” [10; s.43]

Uzemni samosprava je formaigmé spravy, péemz to znamena spravovani daného
Uzemi mensiho, nez je stat, na zakladkonem stanovenéagobnosti a ekonomickych
podminek.Stat tedy pedavacast véejné spravy nestatnimu subjektu. TotdZzeme oznéit
jako projev demokratizace spoi®sti, uplatiuje se zde realizace pravacahi podilet se na
fizeni véejnych zalezitosti. S Gzemni samospravou souvksl p@jem decentralizace, ktery
umoziuje, aby stat fenesl kontrolu nad hospodarnym &linym zabezpgmvanim kol ve
verejné sprav na jednotlivé stuphuzemni samospravy, zejména na obce, tedy tangb
kteri vyuzivaji veejné sluzby tam, kde Zziji. V &itych situacich je znmé efektivrejsi, kdyz
rozhoduje samosprava misto statu, v malych obcicteraSak nastat problém nizkého stipn

profesionalizace samospravy. [10]

Zakladni principy Gzemni samospravy stanovi Gstagslusné zakony, ¢R nagf. zakon
0 obcich (zékorg. 128/1993 Sb.). Samosprava je doprovazeggyor stuprém autonomie,

tzn. pravem vydavat v souladu se zdkonem vlasedgisy.
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Prednostmi samospravy jefqmlevSim to, Ze je nejblize @bim, umozuje tedy Iépe
zabezpé&ovat poteby olgani podle jejich preferenci. Tzn., Ze je podinpou kontrolou
ob¢ani a vykonavaji ji bd’ oni (naf. v mistnim referendu), nebo je vykonavanarimap

prostednictvim jimi demokraticky volenymi organy (rifapastupitelstvo).

1.1.1. Vyvoj tzemni samospravy

Uzemni samosprava vznikaladpiirozers jako disledek pirozeného osidleni obyvatel
na témze mist(vznik mést a obci) nebo u#te jako vysSi stupe Uzemni samospravy na
regionalni arovni. Vyvoj izemni samospravy byl gnetlivych zemich odliSny. Wité prvky
mistni Gzemni samospravy bychom objevili uz veésteRimé a Recku. Ve 12. stoleti se
mestranstvo snazi ziskat proésta alespd néjakou nezavislost na panovnikovijestowka
meésta Fedstavuji dokonce relatigrautonomni hospodské celky. K rozvoji mist grispivala
i jejich geografickd poloha, rozvojemesel, obchodu a postupné zdokonalovani forem
perézniho styku. Dle dchto faktofi se zaaly tvarit rozdily mezi ngsty, a proto se zala
rozliSovat n¥sta bohata a chuda.¢¥i mésta na tom byla Iépe nezéata mensi, a to nejen
z divodu finargniho, ale i z hlediska zaji@8vani véejnych sluzeb, jako n#ép ochrany
majetku, ochrany osob, kvality cest, vodowpdkanalizace, které postupmabyvaly na
vyznamu. Lidé tak staleasgji migrovali do WtSich nest. Na druhou stranu mensi
municipality s sebou zase nesly kvalji piehled o paebach rozvoje #st a umo#ovaly

i kontrolu nad hospodanim municipalit.

Presun obyvatel z obci doast se zvySoval zejména od poloviny 19. stoleti, Bylyprilis
nerovnondrny hospodésky vyvoj regiori i nerovnondrné podminky pro hospotkni

municipalit v regionech. Tato migrace se stala de#ai, protoZe zpomalovala hospisky
rozvoj. Dochazelo k nifpdevsim z @vodu ziskani lepSi prace a tim i obZivy.

v s

Ustredni vlada postugnvyrazrji zasahovala a kontrolovala municipality a vy3Sipss
Uzemni samospravy a jejich hospiatd. Z&ina ist objem finagnich vztali mezi Gstedni
vladou a Uzemni samospravou. Tato situace se rlaobe% procesu centralizace, kdyz

municipalitdm astal ugity stupei samostatnosti.

Ve 20. stoleti se vyraZnznenilo postaveni Uzemni samospravy. Vztahy meziedsi
vladou a samospravou ovlivnily hospoeiai Uzemni samospravy, &ny se projevovali
zejména v soustavverejnych rozpétda, ve vymezeni fiimia a jejich struktie a také

v pridélovani Ukot, které se provadi na jednotlivych stupnich tzemni samospravy. [8]
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Prvni polovina 20. stoleti se vyznaovala gedevsSim centralizaimi tendencemi.
Centralnitizeni hospod&tvi, a to i municipalniho, bylo nutné éwbdu sw¥tovych valek,
které probihaly. V této d@bfungovalo centralnfizeni také na drovni Uzemni samospravy,
kdy se musela posilovat nejen redisttibufunkce véejnych financi, ale i stabilizai funkce

pri tradicnim vyuziti alok&ni funkce. [10]

Nasledr v 2. poloviné 20. stoletisetizeni statu rozliSuje na dstni viddu a Uzemni
samospravu. Ustdni viadou rozumime volené organy, tzn. parlanaeizemni samosprava
je nestatni subjekt, ktery je vieeménre zavisly na ugedni vlad a na statni sprévMuze byt
vicestupiova a stat na ni zakonentepasi gkteré povinnosti. Nejen, Ze vtomto obdobi
obyvatelé hromadnmigruji do nést kwili napt. vy3Sim vydlkaim v zangstnani nebo za
kvalitngjSimi verejnymi sluzbami. Ale lidé téZz uz pozadovali, abyesmi sprava zajistila
dostatek viejnych statk jako je zakladni vzdani a zdravotni p®, za &z byla Uzemni
sprava zodpasdna. Toto ovSem nebylo gilpyvajicim p@tem obyvatel st jednoduchy
tkol. [10]

Jak jiz bylo zmhovéano, Uzemni samosprav&lenurity stuper samostatnosti, a proto takeé
mela pravo vydavat v mezich zéakona vlastni, tzv. p&dnné pedpisy. V zemich, kde
Uzemni samosprava pini ifgmesenou funkci vramci vykonuigmesené statni spravy
(tzv. vykon statni spravy neboli GR prenesena isobnost), vyuZivd donucovacich
a sanknich opaiteni. Miru autonomie Uzemni samospravy a jeji koemmEd stanovi v kazdé
zemi Ustava aijslusné zakony. Zabezfmvani véejnych stati pro obyvatelstvo se povazuje
za netrznicinnosti, jelikoz jejich trzby z prodeje kryji jer03% naklad a zbyvajici¢ast je
financovana ze zdrbjrozpa@tové soustavy. Qsthto ¢innostech (o kvali, struktue, objemu
a vysi thrady) se nerozhoduje na trhu pod vlivebidiey a poptavky, ale ve voleném organu
Gzemni samospravy R v zastupitelstvu). Cilem Gzemni samospravy jeSeny alokani

efektivnosti véejného sektoru.

Predpoklady fungovani Uzemni samospravysou dilezité z hlediska Uzemni samospravy,
aby mohla spravhplnit svou funkci. Tvéi dvé skupiny:
a) legislativni gedpoklady, tzn., Ze jerdba schvalit zakony, které umigi Uzemni

samospra¥ vykonavat vSechny jeji funkce a vymezuiji jeji andmii,

b) ekonomické pedpoklady fungovani jednotlivych stip Gzemni samospravy, jez

umoziuji Uzemni samospréhospodét s uitou mirou finakgni autonomig[10]
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V sowasnostivykonavauzemni samospravaoli nékoho, kdo reprezentuje sponstvi
oh¢ani, jejich zajmi a preferenci, dale reprezentuje pluralitni demtidd@a systém na Gzemi
obce nebo regionu. Uzemni samosprava, ale taktppvidh za zajighi rady veejnych
statki a sluzeb, za vyt¥ani podminek pro socialnekonomicky rozvoj a maximalizaci
ekonomického blahobytu v ramci daného Uzemi a wslegnitact pini funkci koordinatora

vztahi municipalita — region, municipalita — stat, regiostét.

1.2. Obec jako zakladni tzemni samospravni celek

,Obec je zakladni uzemni jednotkou statu. fiVio obyvatelstvo, které spale¢ uziva
vymezené Uzemi (katastralni Uzemi) a které ma priav@amospravu zakotvené v Ustav
V demokratickych zemich ma obec postaveni Uzemrshmospravniho spalenstvi,
nestatniho subjektu.” [8; s.78bce maji plnou pravni subjektivitu, mohou tedyupsivat do

smluvnich vztah bez jakéhokoliv omezeni.

Z hlediska prava je obec vymezeeni zakladnimi znaky, a to:
* Uzemim,
« obtanyCR s trvalym pobytem, atany s¢estnym obanstvim obce (ista),

e samospravou ¥ejnych zalezitosti na katastralnim uzemi obce,gasobnosti.

Ob¢ané se podileji n&zeni obce bdi pfimo a to dobrovolnou praci, niaps komisich
nebo na viejnych schizich obce, nebo né&mo prostednictvim volenych zéastupev CR
zvolenych do zastupitelstva obce, a to véejyg/ch komunalnich volbach vyhlaSovanych
prezidentem republiky podle volebniho zakona.

Zéakladni druhy obci v Ceské republice:
e obce, které nejsou ¢stem
e mésta v zavislosti na @tu obyvatel (od 3000 obyvatel)
» obce s posenymi obecnimi ftady a obce s roz€nou isobnosti
* statutarni mista
» krajskeé ngsto
* hlavni mésto Praha

*  meéstys
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1.2.1. Zména Uzemi obce

Postupemcasu také dochazi &kterych obcich ke z#m¢ GUzemi. Mohou nastat v

nejprav@podobrEjsi situace, jako je sl@ani nebo od&eni obci.

Slowi-li se dw¥ nebo vice obci, z nichz alespgedna je mistem, je no¥ vznikla obec
meéstem. To samé plati, pokud se sliodvé nebo vice obci, z nichZz Zadna nertistam, ale
alespa jedna je mistysem, je no¥ vznikla obec mistysem. E opainém procesu, neboli
odctleni secésti mesta, kdy vzniknou dv¥ nebo vice obci, pak obec, kteréstane nazev

dosavadniho #sta neba@ast jeho nazvu, je i nadaletstem. Totéz plati vifppad meéstyse.

,Cést obce, ktera se chce élitl musi mit samostatné katastralni Gzemi sousedjmérn
se d¥ma obcemi nebo jednou obci a cizim statem d&idivsouvisly Uzemni celek; po
odckleni musi mit alesppl 000 okani. Stejné podminky musi syvat i obec po oddeni
jeji ¢asti. S oddlenim ¢asti obce musi vyslovit souhlas v mistnim refereoktiané Zijici na

Uzemi t&asti obce, ktera se chce @tid[43;821]

Navrh na oddeni ¢asti obce musi byt podan krajskémiadu nejpozdi do 30.¢ervna
a samotné sldeni, Fipojeni obce nebo #&stskychcasti, téZ odéeni ¢asti obce Ize provést

jen k paéatku dalSiho kalend@aiho roku.

Dohoda o slogeni obci nebo dohoda dipojeni obce k jiné obci, jakoz i rozhodnuti
krajského @adu o oddleni ¢asti obce jsou podkladem k zapisuény prav danych obci
k nemovitostem do katastru nemovitosti zaznamemrakedeni zrny Udaji o katastralnich

Uzemich a hranic obci v katastru nemovitosti.

1.3. Hospodaské vyuziti majetku obce

.Kazda obec méa €N specificky majetek, s nimz hospddaPodle charakteru tohoto
majetku by také a zvolit adekvatni zjsoby a formy jeho hospoitkého vyuziti, aby
nelezel bez uzitku a aby nechétral, ale naopak, jepkylo mozno rozhajovat, aby byl
zdrojem gijmu rozpa@tu obce, a aby to vSe bylo v souladu se zajmy nej@ani obce
jakozto spoluvlastniktohoto majetku, ale i celé spoimsti, tj. v souladu s obe&mplatnymi

pravnimi gredpisy.“[7;s.24]

Obec je povinna gevat o zachovani a rozvoj svého majetkenmusi byt chraén pred
znicenim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuZitim. Obete vevidenci svého majetku,
piicemz zandr prodat, smnit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jejbm

poskytnout jako vypjcku, zveejni po dobu nejménl5 dni pred rozhodnutim vifislusném
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organu obce vy8enim na tedni desce obecnihaatlu, aby se k &mu mohli zajemci
vyjadiit a predlozit své nabidky. Zam muze téz zviejnit zpisobem v mist obvyklym,
pokud se nezvejni, je pravni ukon od gatku neplatny. Nemovitost se v z&m ozna&i
Gdaji podle zvlastniho zakona platného ke dnieweni zangru.[43;838-39]

Na vyuziti vlastnickych prav a hospod#eni s majetkem ma vliv:

» velikost a struktura majetku, jeho o¢an
» skute&ny stav majetku a jeho souladi®gnou evidenci atétnictvim,
» zabezpe&eni véejnych statl pro olzany,
» vykon samospravy, resp.i@gné spravy,

* podnikani, a totrznymi formami, nap majetek vioZzeny do obchodnich spwlesti.

Moznosti hospod@&ni ovliviiuji nejen majetkova prava obce, ale také povinnosti
a odpo¥dnosti k obecnimu majetku, jehoZz vlastnictvi jeileditym ekonomickym
predpokladem existence Uzemni samospravy, tzn. i §andoy obci. Otazka, jak nakladat
s obecnim majetkem, je zodga@ena naprostou suverenitou obce, disgbu vyuzivani

rozhoduji volené organy obgiimz odpovidaji svym afamim (volicam). [9]

Vlastnictvi majetku je predpokladem:

» rozvoje lokalniho viejného sektoru,
» existence a rozvoje vlastni podnikatelgk#nosti nEst a obci,

* moznosti ziskat @r, piicemz obec rize riEit svym majetkem.

Majetek obci jedzny, nastin jeho struktury je zobrazen nize.

Obecni majetek miZe byt tvaten:

* nemovitostmi (fda, lesy, stavby, vodni plochy) a movityméicmi (nag. vnitrni
zaizeni obecnihoiadu, stroje),

* majetkovymi pravy (b pohledavky),

» pereznimi prostedky (hotovost, vklady nattech),

e cennymi papiry (skmky, Seky apod.),

* nehmotnymi aktivy (majetek). [10]
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1.4. Spoluprace obci

Pro rozvoj obce a ziskavani novych fidaith prostedki je dilezité, aby byla obec

aktivni i z hlediska spoluprace jak mezi obcenk,ga soukromymi subjekty.

1.4.1. Spoluprace mezi obcemi

Podminky pro spolupraci mezi obcemi jsteéeny v zakoh o obcich, a to konkrén
v ustanovenich 8§ 46 az 53. Obce tedy mohbuwykonu samostatnétgobnosti vzajemn

spolupracovat, a to:

* bez vytvgeni noveho pravniho subjektu na zaklaimlouvy uzaiené ke spléni
konkrétniho ukolu,
» vytvorenim dobrovolného svazku obci na zaklathlouvy,

» zakladanim pravnickych osobd@aa nebo vice obcemi

,Obce se nemohou sdruzovat podlgedpisi o sdruzovani alani. Spolupraci mezi
obcemi nelze uskutait formou zajmoveého sdruzeni pravnickych osobfamou smlouvy

o sdruzeni.” [3]

Smluvni spoluprace bez vzniku pravnické osoby

Pfi sjednani vzajemné smlouvy mohou¢dv vice obci plnit wity Ukol. Uzawena
smlouva, jez musi byt pisemna a takédem schvalena zastupitelstvy danych obci, musi
obsahovat ozr@ni z&astrénych obci, vymezenitpdmétu smlouvy a jeho rozsahu, prava
a povinnosti zdiastrénych obci a zfisob odstoupeni od smlouvy a vyadani majetkovych

naroki.

Pokud vznikne &aky majetek vykonem spaleé ¢innosti na zaklagl smlouvy, je ve
spoluvlastnictvi zéastrénych obci podle stejnych podjljestlize neni stanoveno smlouvou
jinak. Za zavazky &i tretim osobam odpovidaji obce spoke a nerozdily, nestanovi-li
smlouva jinak. KdyZ nejsou¢které nalezitosti upraveny smlouvou, zakonem odahanusi
se pravni vztahyidit obcanskym zakonikem vifpadt zavazkovych vztahk podnikateim
pii zabezp&ovani véejnych zdélezitosti v ramci jejich podnikatelskénosti obchodnim
zakonikem[10]

20



Svazek obci

Jak jiz bylofeceno vysSe, spolupraci mezi obcemi gnovano v zakoh ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich ustanoveni § 46 az 53, kde je ale zvi@&ndrnost zagtena na dobrovolné svazky
obci. Déale se této problematice takéwje zakon:. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Gzemnich rozpg. [6]

,Obce maji pravo smluvnvytvaret svazek obci, nebo da@&jrvstoupit, a to za delem
ochrany a prosazovani spédgch zajni.“[3;s.71] Nesmi byt omezovano pravo na
vystoupeni ze svazkujipemz¢lenové mohou byt pouze obce. Smlouva o vikgwnd svazku

obci musi jako filohu obsahovat stanovy svazku, jenzZ je pravniaksnbou.

Smlouva o vytveéeni svazku nabyvécinnosti gijetim vSemi obcemi, zda neni vyslavn
stanoveno jinak adinnosti smlouvy je tedy svazek zalozen. Registraciokresnim fad

vznika svazek obci jako pravnickad osoba s mozZiedtiat wici tietim osobam.

Predmet ¢innosti svazi obci se tyka Sirokého rozsahu, prakticky celé siatoé
pusobnosti obci viiznych odétvich jejich hospoda&ni a pée o vyuZiti jejich majetku.
Ob¢ané obci, které jsou séasti svazku, maji pravaiastnit se zasedani orgasvazku obci,
nahlizet do zapiso jeho jednani a podavat mu pisemné naBlyAvSak zasada wejnosti
muze byt vnimana jako nevhodnd, a toizabu zachovani obchodniho tajemstvi, kdyz bude
v rdmci svazku konana podnikatelsiianost. To byva &kdy ieSeno tak, Ze obce spéhe

zalozi obchodni spateost nebo druzstvo, kde zasad#&eymosti neplati.

Svazek je kazdotmé povinen dat pezkoumat své hospoidani, a to bd” okresnim tadem
na naklady statu, nebo auditorem na své vlastriadgka to obdobhjak maji tuto povinnost
obce.

~Svazek obci hospodias majetkem, ktery ze svého vlastniho majetkuiljaio svazku
obci jehoclenské obce podle stanov svazku obci, a dale gkeaje ktery ziskal svou vlastni
¢innosti. Majetek vloZzeny obci do hospéels svazku obci istavd ve vlastnictvi obce.
Organy svazku obci s nim mohou nakladat jen v soutamajetkovymi pravy, které n& n
¢lenska obec ignesla podle stanov svazku obci. Majetkova praviadtnimu majetku obci,

ktera jsou vyhrazena obecnimu zastupitelstvu, n#zeest na organy svazu obci.” [44;838]
Spol&na pravnicka osoba

Obce zakladaji pravnické osoby wch pripadech, kdy spobday uUkol obci vyZaduje

Vi s
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apod. Zakladani pravnickych osob i$di obchodnim zakonikem a jsou to hapbchodni
spole&nost, akciova spotmost a spoknost s rdenim omezenym. Kazdy zastniki ma ve
spole&nosti ugity podil, jenz pedstavuje jeho dast ve spoknosti a z ni vyplyvajici prava

a povinnosti.Spol&nost je zapsana v obchodnim réjat.

1.4.2. Spoluprace obci s jinymi subjekty

Obec niize @imo ovliviovat nejen kulturu své vlastni organizace, ale astrich
hospodéskych, giispivkovych i rozpétovych organizaci. Podnikani oulivje obec v jejim
misg spiSe nefimo, a to prosednictvim vykrovychtizeni tam, kde se chystéepést své
aktivity na soukromé podnikatelské subjekty. Avsafiipacd, Ze podnikatel realizuje svou
¢innost v pronajatych objektech piaich obci, niZze zde ovlivnit pedn¥t podnikani
(nap. urti, v kterych zénach #sta potebuje udity typ obchod) i kulturu samotného
podnikani.

Spoluprace obci s jinymi subjekty je vyuzivaadevsim k trvalejSi spolupradii pozvoji
Uzemi. Obec s nimi pak zakladiavstupuje do zajmového sdruzeni pravnickych osbdéré
ma pravni subjektivitu a vznika registraci na okfesfact. Pravo na vystoupeni ze sdruzeni
nemize byt znemozmo. S pravnickymi i fyzickymi osobami lze uzavirgZ smlouvu

o sdruzeni, které neni pravnickou osobou.

Obec miZze ukorit pronajem v pipad, Ze podnikatel hrubym #Agobem naruSuje
napiklad klid oltani, také niize ovlivnit investice na svych pozemcich, aby vyhaly

koncepci rozvoje rsta atd. [2]

1.4.3. Spoluprace s obcemi jinych stat

Obce mohou spolupracovat se zahmaimi obcemi a bytleny mezinarodnich sdruzeni
mistnich cellk. | zde by obec #a vstupovat do mezinarodnich aktivit kigadc, Ze v tom
spatuje plreni svych samospravnych ukolVzhledem k obecné definici samospravy obce
zélezi na samotné obci, zda j€it& aktivita naplgnim jeji samospravy. Zakon saniepné
piedepisuje pro takovou formu spoluprace pisemnowwml jelikoZ jde ale o pravni vztah

S cizim prvkem, nemusi se pravni vziatit nasSim pravnintadem, ale cizim pravem. [3]

1.5. Vyvoj marketingové koncepce nést a obci

Ve méstech a obcich se marketing projevuje uz v druhévp@ sedmdesatych let.
Marketing v tomto fipact neni spojovan pouze v souvislosti s prodejem zbogiuzeb na
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spotebitelskych nebo @gmyslovych trzich, ale bere se v potaz i jeho uglaitr neziskovych
organizacich, f propagovani lidi a jejich nazor udalosti i mist. Tedy tzv. mySlenka
marketingu mista se sestdva ze snahy toligt nazory a zavést $mu mist pobytu,
pramyslovych i obchodnich z6n, Gzemi, cestovani a drdramage. To znamena, Ze Ize
rozSiit koncepci marketingu #sta jak na obce, které se mohadu giejném zarru spojit

a vytvait tak dohromady spot@ou strategii, tak i na regiony. Takovyto marketirgjisté
souvisi také s Uzemnim planovaninistaci obce. Jeho cilem je, ukdzat v3e, co obec nabizi,

tak aby tato nabidka‘itakala zajem jejich obyvatel, podnikaighle i navatvnika.

Marketing mista se tyka rékolika Urovni prostoru obce:

» kompletni operace tykajici se restrukturaliza¢edst nésta nebo obce, naizovani
obchodi v planovanych centrech, bytovych dib@ spoléensko-kulturnich zZdzeni,

e pramyslové zony, které jsou vytiény mistni komunitou nebo obchodnimi
a pimyslovymi komorami s vysokymi naklady jeckuly obtizné prosadit K
konfliktim z&jma mezi pamyslem, obci, obyvateli a nagshiky. Tyto problémy
vyvstanou pedevsim tehdy, ma-li takova vystavba ekologickéletky nebo mize
dokonce zhorsit Zivotni podminky obyvatel sidlidlizkosti,

e Urovar celé obce ovliiovana marketingovymi specialisty, ktese zabyvaji
shromazdnim potebnych zakladnich informaci a naslednym zpracovétrategie

obce, jenz podporuje zlepSeni jejiho obrazu v pddmi veéejnosti. [2]

1.5.1. Marketingové prostiedi obce
Marketingové prosedi miZze byt dvoji. RozliSuje se tedy priedi vrejSi a vnitni.

Do vnéjsiho prostiredi zahrnujeme demografické priedi, ekonomické prosdi,
politicko-pravni prosedi, sociéls-kulturni prostedi, girodni prostedi a technologické
prostedi. [2]

Pod pojmenmdemografické prost¥edi si Ize gedstavit nap velikost populace ve &ste
a jeho socialni, fjjmovou, kvalifikatni, vekovou a vzdlanostni strukturu, dale ekonomickou

aktivitu, jeho mobilitu a ostatni demografické zpak

Ekonomické prosttedi se na Udrovni mistni spravy vyznge ekonomickym
makroprostedim neboli hospodskou situaci statu, poté regionu a nakonec miksigdi je

tvoreno hospod&kou situaci fislusné obce.
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Politicko-pravni prostiedi z pohledu mistni spravy spoldufe chovani pedstavitel
obci. Jejich pravomoci a tim z&rdve mozZnost uplaténi marketingové koncepceigizeni
obce jsou vymezeny zékony, vyhlaSkami i@dpisy. Obec se e podilet na vytu@ni
pravniho prosedi prostednictvim zakond. 128/2000 Sb.

Socialré-kulturni prost redi predstavuje kulturu, vzdéni, tradice mista, regionu, naroda,
rodinné vztahy, obecné zvyklosti, ale takéemgnhodnotovych preferenci. Toto priesti ma
blizko k demografickému prdsidi a vyraza ovliviiuje vnimani obce wejnosti.

Prirodni prostiedi poukazuje na vyhody jednotlivych obci tykajicick giznych
klimatickych podminek, ifrodnich zdraj, dopravnich moznosti, Uro¥n technické
infrastruktury, moznosti zapojeni se do mezinaroldmiktivit. Tyto moznosti také napomahaji

rozvoji miznym typim podnikani v dané obci.

Technologické prostedi je ovliviiovano vyvojem wdy a techniky. Z hlediska mistni

spravy se &da a technikaiiedevsSim vyuziva kizeni obce.

,Vnitikni prostiedi mizeme z hlediska spravy obce definovat jako situaganizace,
kterd je poviena zabezgevanim spravy a dalSich Ukobwirenych obci ze zakona. Je dana
piredevsSim obecnim rozpem (@Fijmy a vydaji), které zavisi na makropriesti obce, na
dotacich ze statniho rozfia i na mandatornich vydajich. Zdalo by se tedypbei zbyva
maly prostor pro vlastni rozpmvou politiku a ovliveni jeji finartni situace. Neni tomu tak
a pra¥ marketingovy pistup miZze celou situaci, zejména na straiijmu, vyrazreé zlepsit.
DalSim prvkem mikroprogdi jsou zamstnanci obce, tj. obecnihdatlu a instituci, které
obecni @wad @gimo tidi. S tim souvisi i kvalita vritdi struktury organizace a kvalita vedeni

obce jako celku.” [2;s.24]

1.5.2. Komunalni marketingova komunikace

Cilovou skupinou komunalni komunikace mohou to dgtané Zijici a psobici v obci
nebo pichazejici do obce,ffpadre ti, kdo by mohli do obceifpit. Dalsi podstatnou skupinou

jsou zamdstnanci adu samospravy.

Nastroji komunikaniho mixu jsou osobni prodej, propagace a reklgoodlic relations

nastroj tykajici se propagace a také public rebatio
Co se tye osobniho prodeje je to nastroj viceménomezeny. Vyznam spiva spise

v kladeni drazu na zodpasdny, profesiondlni iistup vSech pracovnik méstskych
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a obecnich fadi, v¢etre pracovniki powienych provaghim statni spravy v dané lokalit
Prvky osobniho prodeje Ize ramajit v dolse organizovanémifstupu obce i vybéru a (i
jednani s partnery &sta (partnerstvi).

DalSim z komunik&nich nastraj, diky kterym niize vedeni résta ¢i obce prosazovat
a zviditehovat své Uzemi, jpropagace Je neosobni formou marketingové komunikace. Jeji
tlohou je podpit informovanost cilové skupiny (¢bni, investofi, podnikatel apod.)
s cilem ziskat je pro &itou myslenku, vyuzivanigeké sluzby anebo koupi produktu. Forem
propagace je nespet. Pati sem fizné prospekty, katalogy, plakaty, letaky, inzer&yoty
v radiu, spoty v televizi, ,3D“ — trojrozsmné reklamni pednety (nag. rizné poutse,

suvenyry apod.), ale i webové stranky neboégky v obci. [26]

K pojmu public relations Ize najit celdadu definic jako je nap,PR ¢innost je zararné,
planované a dlouhodobé Usili vyfed a podporovat vzajemné pochopeni a soulad mezi

organizacemi a jejich wejnosti". [15]

Takeé tato definice vystihuje zakladni rysy #owaného terminu.PR jsou funkceizeni,
ktera hodnoti postoje ¥jnosti a sjednocuje politikéi postupy jednotlivce nebo organizace
s vaéejnym zajmem. Rpravuje a realizuje prograginnosti, jez vedou k tomu, abyiegnost
tyto kroky pochopila aifjala”. [16]

Vyhodou public relations je, Zefippomerné nizkych nékladech dokéze oslovit Sirokou
verejnost. Musi vychazet z @il které si obec ve svych rozvojovych programechydilg
a které svym fisobenim pomaha realizovat. Aby fungovala dobra kokace navenek, musi
byt dobra komunikace i uviiméstskych a obecnichiaidi a samospravnych zastupitelstev.
Vysledkem sprawh vedeného public relations jsou sympatie, dobriie vu vSech
zWastreénych, porozuréni a co nejvyssi soulad z&m

V piipact obci a ndst mize byt pro nastroj podpory prodeje uptatihv oblasti pilakani
zékaznik pomoci fiznych cenovych slev, jez mohou mit haformu nizSiho najemného
v nebytovych i bytovych prostordch gatch obci, ale i vlastni investice obce dibppavy
pozemk nabizenych na trhu potencialnich investalde o neffmou formu dané finami
prémie poskytnuté za prodefilezitosti ziskat na oplatku vysSievy vynos a pracovni

mista pro obyvatele obce.
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1.6. Rozpcaet obce

Kazda obec, ktera chce @Spe hospodét, si musi nejprve wdomit a gesre zjistit své
finanéni moznosti a na zakladoho vymezit ptadi naléhavosti svych geb neboli stanovit
zpasob vyuziti svych finatnich prostedki. Je zapdtbi vzit v potaz nejen své okangzit
dostupné zdroje, ale také zhodnotitigm finartnich prostedki do budoucna. Obec si tedy

musi sestavit rozgget. [5]

Prijmy Statni Vydaje _
™ rozpolet [ Fondové Vydaje
Dotace . o
financovani [
Dotace —_—
Piijmy )
- .__.--"'Dotace
Pfijmy Rozpocty yaae
- : —_— -
kraja Fondove
financovani
Dotace nuirze byt take
y » ' na krajské
LN odas urovni a obecni
Py Rozpotty | *)0U° firovni
- obci =
Obrazek 1:Model rozp@tové soustavy’R
Zdroj: [21]

1.6.1. Charakteristika rozpoétu a rozpoftové zasady

Rozpaet a cely rozpé&tovy proces lze chapat jako nastroj zabéepé a financovani
obecni politiky. Nastroj, ktery dava do souladungi@ané pijmy a vydaje obce. Je vSaleba
fici, Ze rozpoet je tokova vetiina a na fislusSném fijmovém a vydajovémadiu nikdy neni
stav rozpétovanych pijma a vydafi, jelikoZ v rozp@tovém obdobi se z doSlychijni
plynule uhrazuji vydaje. &em rozpétového obdobi tudiz &in¢ dochazi kcéasovému

nesouladu mezi vyvojentipmu a vyvojem vydaj prislusného tzemniho rozga. [12]

Na rozpotet obce je mozné nahliZzet zékolika ahla. MiZe byt chapan naj. jako:
a) ,decentralizovany peiini fond, ve kterém se soimtuji raizné druhy viejnych

piijmu, rozcluji se a pouzivaji na financovaniiemych statl, tj. jak cistych, tak
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smiSenych, zajidvanych prosednictvim municipalniho wejného sektoru, stale

¢astji vSak i prostednictvim soukromého sektoru;” [9;s.108]

b) financni plan, dle kterého obec hospédarislusné rozpétové obdobi (kalendai

rok), sestavuji se i tzv.isdredobé rozpoétové vyhledy na &kolik let dogredu. [10]

c) ,bilance, ktera bilancuje fiimy a vydaje za rozptové obdobi shodné s rozftovym
obdobim celé soustavy #enych rozpéta v dané zemi. VCR je shodné
s kalend&im rokem, nemusi tomu vSak byt ve vSech zemicpi(wva Velké Britanii
z&ind fiskalni rok 1. dubna a koéin31. ezna nasledujiciho roku). Hospoelai 1ze

charakterizovat vztahem viz vzorec (1):

F,+P-V=FK (1)

kde F; stav pegznich prosiedki v rozpd@tu na péatku rozpgtoveho obdobi
P prijmy
vydaje

F2 stav pegznich prosiedki v rozpd@tu na konci rozp&tového obdobi

Je-li F2 ¥tSi nez F1, vytvid se finakni rezerva pro hospotini v dalSim rozpgovém roce.

Je-li F1 ¢tSi nez F2, je nutné pouZzit rezerv z minulych olbdoébo jinych zdrdj na

vyrovnani rozpstové bilance.“[12;s.108]

rozpaet “je nastrojem realizace koncepomunicipalni, resp. regionalni politiky na
arovni Uzemni samospravy, je nastrojem realizackebvich prograrn Je dilezitym
nastrojem prosazovani lokalnich a regionalnich @apnpreferenci obyvatelstva daného
Uzemi, nastrojenfinancovani potreb lokalniho a regionalniho véejného sektory je

nastrojen¥izeni‘[8;s.201]

Patet rozpd@tovych zasad i jejichipsné nazvy se v odborné lited@uasto liSi, avSak
jejich podstata je shodna, i kdyz se jejich vykkdplikace neustéle vyviji. Jejich def

a charakteristika je uvedena nize.

Zasada kazdor@niho sestavovania schvalovani rozpd@tu zdiraziuje skuténost, ze
obdobi, na které je schvalen roZp predstavuje jeden rozptmvy rok. Neosudcily se

rozpaity na delSi ani kratSi obdobi. Neznamena to v3&akozp@tovy rok musi byt vzdy
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totozny s kalendéaim rokem (nap v USA), a&koli ve WwtSineé zemi s¥ta tomu tak je
(ivCR). Uvedena zésada je v gasnosti dopléna sestavovanim tedrédobych

rozpaitovych vyhled, coz usnatiuje proces fipravy ranich rozpgtu.

Zasada realnosti a pravdivosti rozpétu hovai o tom, Ze sestaveny rozfgh musi byt
realny. ,Tato zasada je velmiil@ézitym pravidlem, z &hoz vychazi i celd&ada dalSich
instituti v zakor upravenych. Pravna realnosti a pravdivosti rozfia bude zalezZet cela
jeho kvalita. B jeho gripraw a sestavovani musi byt vzaty v Gvahu ekonomickeace,
VYVOj piijmoveé a vydajové stranky v minulych letecltegpokladané legislativni zmy

v daiové oblasti, které by mohly ovlivnit rozpet, apod.” [41]

.Zasada U¢elovosti je zasada, jiz Ize v SirSim vyznamu vnimat tak,céb rozpget
a jeho penize lze pouzivat jetelow, totiZz jen na ty zasry, které jsou ve schvaleném

rozpaitu vyjadeny, i kdyz teba jen ramcay“[5;s.52]

Zasada uplnostia jednotnosti rozpottu hovai o tom, aby byl rozpeet konkrétni, jasny

a prehledny a aby byly v rozgtu zachyceny veSkeré&ipny a vydaje.

Z&sada dlouhodobé vyrovnanostznamend, aby rozpet byl sestaven jako vyrovnany.
Sestaveny rozget ma vliv na hospodsky rozvoj. ,Obect Ize mit za to, zeipbytkovy
rozpaiet tento rozvoj mize zbyt€né zpomalovat. Naopak schodkovy rozpb sice

zrychluje rozvoj, ale nadet budoucich obdobi.“[5;s.44]

o0 Rozpdaet vyrovnany, to znamena, Ze s&ijny rovnaji vydajim. Rozpaet ale
vétSinou vyrovnany nebyva, hospddai obce se musi vyvijet podle situace v obci.

0 Rozpaet prebytkovy, muze byt schvalen, nap jestlize gkteré @ijmy daného
roku jsou uéeny k vyuziti v nasledujicich letech, nebo jsouttieny ke splaceni
jistiny uvéru.

0 Rozpaetschodkovyje schvalen pouze wipad, Zze schodek bude mozné uhradit
bud’ financnimi prostedky z minulych let, nebo smlu¥rzabezp&enou mjckou,
avérem, navratnou finami vypomoci anebo vynosem z prodeje vlastnich
dluhopidi. DalSi moZnosti je Uhrada prodejem figwich aktiv, vazanych v jiné
formé, nez jsou pefEni prostedky na bankovnim au. Nesmi tedy dojit ke
schvéaleni schodkového rozpdu, jeZz nebude mit schodek finatinich

prostiedkua kryty.
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.Zasada transparentnosti a publicity rozpaftu klade diraz jednak na fiehlednost
rozpaitu, k cemuz se vyuzivaridéni podle tzv. rozp#tové skladby, coZz umdije
vzajemnou srovnatelnost rozpd. Dale tato zdsada obsahuje i nutnostieweni

a veaejné projednavani rozpu.

Zasada efektivnosti a hospodarnosti rozptiu stanovuje pozadavek co

nejekonomitéjSiho pouziti rozp&tovych prostedki.“[37]

1.6.2. Funkce rozpaitu obce

Vyznam rozpoétu se projevuje Vv jeho funkcich, kterymi jsou alékia redistribéni

a stabiliz&ni funkce, odvozené z funkciiegnych financi.

Aloka¢ni funkce je projevem postaveni statu a Uzemni samosprduy paodukiniho
subjektu, jenz zabez{ge a financuje pro dafany mzné véejné statky. Alokéni funkce ma
oproti funkcim stabilizéni a redistribani tu vyhodu, Ze ji Ize aplikovat jak centralizo¥aak

decentralizova#y v zavislosti na charakteruiegného statku.

Redistribuéni funkce je spojena s nenavratnymepozdlovanimcéasti hrubého doméaciho

produktu @es veejné rozpéty, a to nejvice fes statni rozpeet. Decentralizovanyifstup se

vSak velmi &€zko uplatiuje na redistribéni funkci.

Stabiliza¢ni funkce je zaloZena na aktivnim zasahovani statu do fudngidvospodi&kého
mechanismu. Je tedyejmé, Ze hlavni tiha odp&inosti za stabilizani funkci nedopadé na
municipality, ale na centralni Uraveslady. Trhy jsou vzajenthpropojené, a proto mistni

fiskalni jednotky nemohou efektigrteSit probléemy neza#stnanosti nebo inflace.

1.6.3. P¥ijmy a vydaje rozpotu

Rozpaet obce se stejnjako ostatni rozpiy ¢leni na pijmovou a na vydajovodast,
piicemzZ olg ¢asti spolu Uzce souvisi, ngbpomoci pijma, obce hradi své vydajerifny

i vydaje se rozliSuji nadiné a kapitalové.

Bézné pijmy a vydaje predstavuji takové, které se kazdom® opakuji a vztahuji se
k danému rozpgiovému roku. BZnymi pijmy se pedevSim rozumi financovani
neinvesténich poteb prostednictvim Bznych vydaj. BéZzny rozpofet tak dava filezitost
sledovat bilanci pouze¢bnych @ijmu a vydaji. Vyhodou je moznost |épe analyzovat, na co
jsou vynakladany deveé i nedaové @ijmy, dale umo#uje nag. zjistovat nutnost vyuzivani

navratnych gjmu na financovani investic a unosnou vysi dluhovézisyu Kapitalové
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pirijmy a vydaje trvaji déle nez jeden rozgtovy rok a jsou ve &tSine piipadi jednorazové
a neopakovatelné. Tytotipny se naopak vztahuji na financovani investh poteb.

Kapitalovy rozpoéet slouzi tedy na rozdil odébného rozpétu ke kumulaci dlouhodobych
aktiv na financovani rozsahlejSich projekjejichz vydaje jsou vé&kterych situacich velmi

vysoke.

Kapitalové i Bzné gijmy a vydaje mohou byt uspidany jak v jednom celkovém
rozpaitu obce, tak mohou byt rozfty sestaveny odden¢. Byl by tedy vytvden rozpget
bézny a zvlas rozpaet kapitalovy. Ob formy jsou mozne, zélezi na tom, co komu vice

vyhovuje.

Pokud obce sestavuji kapitalovy &hy rozpgéet zvlas, z kapitdlového hradi minimalni
deficit béZného rozp&tu a to nap prodejem majetku, emisi komunalnich obligaci nebo
v krajnimteSeni idrem. Nebo naopak, zda obci ¥pém rozpdtu vychazi pebytek, tak se
pievadi do pijmu kapitaloveho rozpsu.

V tabulce niZe jsou uvedené z&kladni druhyjmpi a vydaji obci, a to BZnych
a kapitalovych. Toto rozdeni se také na zakladozpaitové skladby nazyva jakideneni dle

druhového hlediska.

Tabulka 1: Struktura rozpé&tu obce

PFrijmy Vydaje
Bézné prijmy Bézné vydaje
. daiiove o0 VvSeobecné wejné sluzby
0 swiené dan (vefejna sprava apod.)
o sdilené da# 0 vefejny paadek (policie, hasi
0 mistni (regionalni) dan apod.)
0 spravni poplatky (daf 0 vzdklani
. nedaiové 0 pé&e o zdravi (viejné
o uZivatelské poplatky za sluzby zdravotnictvi atd.)
0 piijmy z pronajmu majetku 0 bydleni
o piijmy od vlastnich neziskovych 0 komunalni sluzby
organizaci o na podnikani
o zisk z podnikani 0 ostatni BzZné vydaje (nahodilé,
0 ostatni placené pokuty apod.)
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. prijaté transfery o placené uroky

béZné dotace ze statniho rozpo 0 bézné dotace jinym rozgtim
béZné dotace ze statnich fand
od Uzemnich rozpba

ostatni Bzné gijmy (nahodilé,
prijaté dary, sankce apod.)

Kapitalové prijmy Kapitalové vydaje
0 z prodeje majetku 0 nainvestice
o kapitalové pijaté dotace o0 kapitalové dotace jinym
Z rozpa@tove soustavy rozpaitam
0 prijmy z pijéek apod. 0 na nakup obligaci, akcii
0 prijmy z emise vlastnich obligaci 0 poskytované gedrédobé a
o dary nainvestice apod. dlouhodobé pjcky

o0 splatky dive gijatych pijcek

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12]

Bézné prijmy rozpoétu obci

s

Do skupiny vlastnich fijma pa#i bézné gijmy rozpatia obci, gicemz k nejdlezitejSim
béznym @ijmam pati prijmy daiové. Tim jsou mySlenyané swrene, sdilené, mistni
poplatky a spravni poplatky. Darg, jejichZz cely vynos je si¥en véejnym rozpdétim na
jednom stupni (do konkrétnich rozfth) se nazyvaji darné swrené Takovou dani je
nag. dai z nemovitosti, jejiz vynos plyne do rozpovych @ijmu obce, na jejimz Uzemi se
nemovitost nachaziNaopak da# které jsou roz&leny mezi véejné rozpoéty na vice
stupnich (na vice vladnich arovnich) rs@zyvaji dané sdilené Dani sdilenou je n#pdai
z piidané hodnotyMistni poplatky v CR maji daovy charakter, i kdyZ oficiath nejsou
soutasti soustavy dani. Jsou upravovany zakoted®®5/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve
zréni pozajSich gredpisi. Tyto poplatky jsou prozatim pro obce malo vynosgravnimi

poplatky jsou @ijmy, jeZz obce vybiraji za Ukony statni spravyrenesenésobnosti.

DalSi vyznamnoucasti vlastnich fijma jsou nedaiové pFijmy, kde mize Gzemni
samosprava do ¢&ité miry svym rozhodnutim a svymi aktivitami ovlivfjak strukturu, tak
i vySi téchto @ijmu, mezi Z fadime nejasgji piijmy z prodeje neinvesiniho majetku,
Z prongmu majetku, z uzivatelskych popfatka véejné statky a za ostatni zabeapeané
sluzby. Konkréta si mizeme pedstavit teba @ijmy za knihovnické sluzby ve weinych
knihovnach nebo poplatky za parkovani apod. Blaplym grijmem rozpdéti obci jsou
piijmy z jejich podnikani.
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V rozpaitu obce sefasto vyskytujipiijmy z pierozdélovacich procesi. Mohou to byt
transfery nenévratné, jimiz jsou dotace z r@tpeé soustavy nebdipmy od jinych subjekt,
a to neinvestiniho charakteru, ndpdary. A dale perozdlovaci procesy navratné, péimz
si mizeme pedstavit kratkodobé agklenovaci usry neinvestiniho charakteru se splatnosti
Vv rozpatovém roce. BZzné dotace ziskavaji obce také piredhictvim kraj ze statniho
rozpatu na vykon statni spravy. Kraj takéideluje granty prosednictvim svych odbdy
nag. z odboru kultury na podporu kulturnich progtam

Kapitalové prijmy rozpoé¢tu obci

Do kapitalovych pijmu fadime tzv.vlastni prijmy, kterymi jsou pijmy z prodeje
majetku, cennych papiy z majetku podil apod. \&tSi ¢ast kapitalovych fjma vSak zabiraji
piedevSim fjmy z prerozdtlovacich proces Ty miZzeme opt ¢lenit na nenavratné
transfery, kterymi jsoudelové kapitalové dotace plynouci do roZoobci, kde rozhodujici
objem gichazi ze statniho rozpm. A pra¥ objem a strukturasthto dotaci je schvalovana
pii schvalovani zakona o statnim rozpo Tyto dotace nazyvame jak@rokovatelné a to
piredevsim z toho tvodu, Ze na & obce, pokud v fibéhu rozp@tového obdobi nedojde
v poslanecké smovrg k Gpravam ve statnim roz¢ta, maji narok. Déle je tedygmé, Ze ty
dotace, o které musi obec zZadat ministerstva virgnantovych prograry tzn.nevznika na
n¢ narok automaticky, se nazyvaji dota@marokovatelné Pati sem takeé &elové kapitalové
dotace pochazejici ze statnich fémdh financovani investic, naplotace na vystavbu novych
ngjemnich byt a stim souvisejici technické infrastruktury, na/stavbu dom
s pe&ovatelskou sluzbou atd. Poté uz zalezi na ministerh, statnich fondech, jak danou
Zadost posoudi. Také kraje poskytuji obcitrldvé dotace naizné investini projekty. Pod
navratnymi transfery si mzeme pedstavit stedredoby nebo dlouhodoby évod perzniho
Ustavu na financovani investigjjmy z emise komunalnich cennych papiobligaci), ostatni

kapitalové fajcky apod. Z kraje mohou napbce obdrzet tzv.ipchodné finagni vypomaoci.

Bézné a kapitalové vydaje rozpétu obci

Podobr jako @ijmy se i vydaje rozéluji na kEzné a kapitalové. Rozhodujici skupinou
vydaji Uzemnich rozp#ii jsoubézné vydaje, o kterych se hovigako o neinvestnich nebo
provoznich vydajich, souvisejicich s financovaniaejnych statk jak preferovanych, tak
ostatnich, zejména lokalnich a regionalnich. V odtgrh obci pedstavuji v piméru zhruba
2/3 z celkovych vyda; ,Do organizaci v lokalnim a regionalnimfegmém sektoru take

plynou kapitalové vydaje v souvislosti s investicemi v lokalnim agiomalnim véejném
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sektoru. Kapitadlové vydaje se podileji wuperu 1/3 na celkovych vydajich roz§té
obci.“[8;s5.237] V praxi je nutné analyzovat moznastvhodnost tznych forem pgizeni
investice a moznosti vyuZzitiiznych druli finantnich prostedki na financovani investice
véetre navratnych zdrdj a komunalniho leasingu, aby vydaje Uzemniho rézpdyly

vynaloZeny maximakhhospodaré

Vydaje na zabezpéeni ¢&istych veejnych statkt by nely byt kryty vynosem
tzv. swienych a sdilenych dani. Kmito vydapm nefasgji patii vydaje na zajigni
verejného peadku a bezpmosti (vydaje na financovani obecni policie a &igsidale na
verejné osv¥tleni, na véejné komunikace, na ¥gnou zel&, na likvidaci negativnich
externalit (vydaje na vystavbu a provazsticek odpadnich vod, budovani regych
kontrolovanych skladek odpadu apod.), na viastndwapa samospravu (obecnihtadu).

Tyto vydaje mohou mit charakter jakAmych tak kapitalovych vydaj

Vydaje na zabezpéeni smiSenych statt, jako je nap. vzdlani (zejména na zakladni
vzklani, pop. stedni acasto poskytované ¢hnovi bezplat#), financovani vydajovych
programii (nag. vydaje na p& o rodinu a dti, p&i o zdravotr® postizené aiestarlé obany,
vydaje na programy zlepSeniggéo zdravi apod.), financovani zabexre veéejnych statk,

u kterych dochazi k trznimu selhani (haphromadné wejné dopravy).

Navratnymi vydaji mame na mysli situace, kdy obeijquje finartni prostedky jinému
¢lanku rozpdtové soustavy (nd&p i obdamim jako navratna pomoc fip povodnich).
Nenavratné vydaje vSak pedstavuji ¥tSi skupinu vyddi obci, jejiz nej¢tSi sodasti jsou
transfery tiznym subjekim, jako jsou iteba @ispevky neziskovym organizacim figpsvky
nevladnim neziskovym organizacim na rozvoj jejjaimosti, fimé adresné dotace socidln
slabSim obamim, dotace soukromym podnikaiel, dary, placené uaroky, placené #&an
vydaje na pokuty, vydaje za zpriedkovatelské a podobné sluzby, vydaje na finan

investovani (ma-li samosprava v roZpovolné finani prostedky).

1.6.4. Rozpcattovy vyhled

Rozpatovy vyhled je zakladem spravného hosgedd pouziva se iiprozhodovani
o vyuziti finartnich zdroji. Obce ho sestavuji poviéiree zakona jako pomocny finar
nastroj slouzici pro sdrédobé finani planovani, na jehoz zakkadkazdor@né vznika
rozpaiet obce. Je vytwen na dobu 2 — 5 let nasledujicich po roce, nayKbgl rozpaet
sestaven. i sestavovani rozgtového vyhledu se berou v Gvahu vSechny nutné,igbebn
se opakujici vydaje a dlouhodobzawené smluvni vztahy, tzn., prioriée nezbytné vytsit
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finanéni prostedky potebné na splaceni vSech nutnych a dlouhodobych ké&vakce
(nap. splatky ura a pijéek, uroky, realizace a dokéeni investinich akci, vydaje spojené
s chodem obce atd.), dale se zvaZuji vSechny dtmii¥zansry rozvoje obce &. vytyceni
finan¢nich zdrofi potrebnych k jejich napkni. Témi jsou nap. daioveé vynosy, pravidekhse

opakujici poplatky, fijmy z vlastni¢innosti, schvalené dotace apod. [36]

1.6.5. Rozpcattovy proces

NejzakladrjSi pravni Uprava rozgtového procesu obci je obsaZzena v jiz ioaaném
zakor¢ o obcich, ktery dale odkazuje na speciaikton ¢. 250/2000 Sh., o rozpaovych
pravidlech Uzemnich rozpd&ti, ve zréni pozdéjSich piredpisi. Obsahuje podrobnosti

ohledré hospod#eni izemnich samospravnych celk

Rozpa@tovy proces na urovni obce j@nnost municipalnich orgdinzahrnujici navrh
rozpaitu, jeho projednani, schvaleni, realizaci a sagjog pribéZnou a naslednou kontrolou
pInéni rozp@tu obce. Rozpiet se sestavuje v ichu predchazejicino roku na roziove

obdobi, kterym je jeden kalenaid rok.

Faze rozpoétového procesu
] Analyza |
] Navrh rozpottu | | Finanni odbor |
1 Projednani : » Rada
LP Finansnl vybar
I Schvaleni rozpodtu IF :{ Zastupitalstvo l
| Pinéni I—b[ Kontrola Finanéni odbor
Firandn! vybor
Rada
Zastupitelstvo
Zavéretny Gbetobee | X Finanén! odbor
Rada
Zastupilelstvo

Obrazek 2: Faze rozp&tového procesu
Zdroj: [12]

Navrh rozpoétu sestavuje vykonny organ obce, obvykle jde o féimarodbor obecniho
Uradu. Je to jedna z nejobt&$ich etap, nelibobec musi odhadnout vysi svych budoucich
piijmia a vydajfi. VySe gijmu a vydaji je mimo jiné zavisla i na rozptmwvém vyhledu
a podrobné analyze skdteéého hospodani nejmén piredchozich dvou let. Navrh rozfia
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musi byt vhodnym zZisobemzverejnén (na Gedni desce vzdy, dalSimi moznostmi jsou také
webové stranky obce, misttdsopis apod.nejméné po dobu 15 dni pied jeho projednanim
v zastupitelstvu. [41]

Sestaveny navrh rozpt projednavaji vykonné organy a to fin&ni vybor a rada obce.
Pripadné pozrmovaci navrhy dchto orgad se zapracuji do navrhu a dpse rozpoet
piedloZi k projednani. Tento proces s&zen rekolikrat opakovat. Kongné verze se nésledin
piedloZi ke schvéleni zastupitelstvu obce.

Schvalovani rozpd@tu se sestavuje, jak jiz byl®ceno, na fgislusny kalendédi rok a to
bud’ vyrovnany, pebytkovy nebo schodkovy. Rozf® musi byt realny, pravdivy a apiny.
Muze dojit i ktomu, Ze zastupitelstvo ve svém jedrsnivali rozpéet odliSny od verze,
ktera byla zviejréna, ale vzdy by se #vo jednat o zévodnitelny a opodsta#ny rozdil.
.,Neni-li rozpaiet obce schvalenigd z&atkem rozpstového obdobi, hospotlaobec az do
schvaleni rozp#iu podle skuténosti stejného obdobi wedchozim rozp&iovém obdobi
(kalendd@nim roce) — jde o tzwiozpoétové provizorium.“[9;s.125] Rozpoéet mize byt po
schvaleni zrenén jen z divoda taxativré stanovenych v 8 16 odst. 1 zakan250/2000 Sb.,
a to rozpotovymi opatenimi, které se eviduji podkeasové posloupnosti.ifi@inami, kwili
kterym dochazi keménam v rozpoétu dle 8 16 zakona o rozpimvych pravidlech, jsou
nag. organizé&ni zmeny (nag. ztizeni nové fispivkové organizace, zéna p@tu piijemai
prostedki z rozp@tu obce atd.), zeémy pravnich pedpisi a dalSi metodické z&ny (jako
nag. cenova regulace, 2Zma sazeb DPH atd.) a také&cmé znény (nag. zvyseni pstu osob

Zadajicich socialni davky, snizenadaa vynosnost atd.) [42]

Po schvaleni roz@tu se provadi jeho rozpisdlereéni dle podrobné rozgtové skladby.
Prijmy i vydaje schvéleného roz§to se zarové stavaji zavaznymi ukazateli a rozepsany
rozpaiet musi vzdy odpovidat schvalenému razpp tzn., musi platit schvaleny objem

rozpaitovych prostedki.

Predchazejici faze maji vyznam gontrole plnéni rozpoétu a jeho vyhodnocenibéhem
roku. PInéni rozpoétu kontroluji vykonné organy obce s organy volenyimépi rozpatu.
V Ceské republice jsou to obecni rada, fifrdrkomise a obecni zastupitelstvo. Kontrolu také
provadi véejna sclize oltami. Za hospodiani s rozp&tovymi prostedky odpovida obecni
zastupitelstvo, a proto pokud dojdghbm kalendéniho roku k patehbs zmeny rozp@tu, musi

byt tyto znény projednany zastupitelstvem.
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Cilem piabézné kontroly je odstrami pisobeni negativnich vhiv pasobicich na pkni
rozpaitu. Tato kontrola se provadi¢liem rozpoétového obdobi, kdezto po skami
rozpaitového obdobi se provadi nasledna kontrola.

1.6.6. Zavére¢ny Ucet obce

V Ceské republice jeiphled o skutném plni rozp@tu obce sestavovan fingmm
odborem v tzvzawreéném Etu obce ktery obsahuje Udaje o hospéela s pijmy a vydaji
obce v plném¢lergni dle rozpdtové skladby, o hospotkni s majetkem a o dalSich
finanénich operacich, éetné tvorby a pouziti fondl a to vSe v tak podrobnétteneni, aby
bylo mozné zhodnotit finami hospodgeni obci. Kwli vétsSi piihlednosti a vypovidaci
schopnosti jak pro zastupitele, tak pr@aty, by nél zawrecny ket také obsahovat tabulky,
komentde a grafické znazoéni.

,S0Wasti zadrecného @tu je vyldtovani finagnich vztali ke statnimu rozpiu,
rozpaitaim kraja, obci, statnim fondn, Narodnimu fondu a jinym rozgidm a k hospodani
dalich osob. Uzemni samospravny celek a svazekjsdac povinny dat siigzkoumat své
hospodé#eni za uplynuly kalendéi rok." [44;817]

Navrh za¥recného @tu musi byt vy¥Sen ve vhodném rozsahu ngdni desce a téz
v elektronické podobzpisobem umaiujicim dalkovy pistup nejméaé 15 dni pede dnem
projednéni v zastupitelstvu. @mé mohou hbdl pisem@ ve Ihit¢ stanovené ip jeho
zveejreéni, nebo Usthina zasedani zastupitelstva, na kterém bude nawjbdmavan, vznaset
pripominky k navrhu zarecného @tu prislusné obce. K jednani o zéecném &tu pati
také vyjadeni souhlasu s celamim hospod&genim, a to bez vyhrad nebo s vyhradami. Na
jejichz zaklad obce pijmou opateni potebna k naprayv zjiSttnych chyb a nedostatk
Zastupitelstvo naslednvyvodi zaéry viaci osobam, které svym jednanimispbily obci

Skodu.

Soutasti za¥recného @tu je Zprava o fezkoumani hospodeni obce za uplynuly rok.
Uzemni samospravny celek a dobrovolny svazek a@bpiojinen nechat sifgzkoumat své
hospodé#eni za uplynuly rok. Obeciie byt grezkoumana kil krajskym G radem (kazdy ze
subjekfi pozada do 3Qervna kazdého kalentidho roku o pezkoumani hospodeni) nebo
krajskému adu oznami, Ze se rozhodl zadaezkoumaniauditorovi nebo auditorské
spoletnosti.[12]

Vysledek gezkoumani ma progrenany vyznam. ,Rezkoumani mize totiz odhalit nejen
nedostatky v &etni a rozpétové oblasti, ale five také poukézat n#iklad na Spatné
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nakladani s obecnim majetkem, nehospodarné vykladiaancnich prostedki apod.

Odstragnim takovych nedostaildze tedy zlepsit i samotné hospéeta obce.“[11;5.58]

.Vyznam se pisuzuje internimu auditu jako nezavislému a objektivnimu zkoumani
a vyhodnocovani operaci a wmitho kontrolniho systému. Musi ho prov¥adunkené

nezavisly Gtvar, resp. organ uvnizemniho samospravniho celku. Zahrnuje zejména:

« finaneni audit,

» audit systém, které pro¥iuji a hodnoti systémy zaj&ti piijmu, véetné vymahani
pohledavek, zajighi spravy véejnych prostedki apod.,

e audit vykonu, tzn. hospodarnosti, efektivnhosti &eldosti jednotlivych operaci®
[8;5.245-246]

Finartni audit o¥fuje, zda udaje vykazané ve figainch, &etnich a jinych vykazech
vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho financovani a hdsfEmi s nim. Vysledky interniho
auditu jsou uvedeny v &ai zpréé, ta by ngla analyzovat vyskyt zavaznych nedostatk
v hospod&eni a navrhnout sény vedouci k naprayvhospodéeni atizeni v dalSim obdobi.

Audit by el probihat podle stanoveného planu.

1.7. Cost-benefit analyza (CBA)

,Cost-benefit analyza (CBA),skdy téZ zvana analyza nakfad @inosi je metodou, ktera
vymezuje dopady zamysleného invésino projektu. ZjednoduSémkazuje, co komu projekt
piinasi a co komu bere. Vymezuje skupinu vSethastniki, kterych se projekt dotkne’a
piimo ¢i neimo a ty nazyva Beneficienty.

Costs jsou vesSkeré negativni dopady neboli zapefe&ty plynouci z investice pro
beneficienty.Benefits jsou vesSkeré pozitivni dopadipoli kladné efekty plynouci z projektu.
V ramci analyzy jsou Wisleny nejen vesSkeré finami naklady a vynosy, ale také vSechny
negimé disledky.,[17]

Na rozdil od finatinich analyz, tak umaiije hodnotit také investice, které nejsou ziskové
a finartné vynosné, ale maji jiny spalensky uzitek a stoji za to je realizovat, protdhedre

vyuZziva v glipadt hodnoceni viejnych projeki ve veejném sektoru.

Podstata projektu by #a objasnit cil, Gel projektu a vymezit jehofpdnet. Struktura
beneficient by méla vytycit vSechny pimé i nepimeé Eastniky, kterych se projekt dotkne.

Dulezité je taktéZ porovnat nulovou variantu s inggta vzit v potaz rozdily mezi nimi.
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Déale je teba vSechny kvantifikovatelné ,ocenitelné” ukazatglrojektu pevést je na

hotovostni toky. Tim muze dochazet ke srovnavani.

Velmi dulezitym bodem ve vypracovani analyzy je stanoveskahtni sazby. Diskontni
sazba je vynosova mira, kterou jsou diskontovartgp@ditany) budouci pefini toky na

souwasnou hodnotu.

Propaet sodasné hodnoty (PV) titého hotovostniho toku, viz vzorec (2):

v
| (141 @)

Vzorec se sklada z hodnoty Y a diskontniho faktoru,
kdeY ............ vySe hodnoty ziskané v n letech (tdidkontovana vetina)

Diskontni faktor se spfta podle vzorce (3):

) ; 1
Diskontni faktor (1) (3)

kder............ diskontni sazba

[ PO poet let

Hodnoceni viejného projektu Ize tedy provétdz hlediska spolenské miry diskontace,
ato nap. prostednictvim spoléenskych naklail prilezitosti a spoléenské c¢asové

preference.

Spola&tenské néklady Filezitosti jsou zékladnim principem figtupi ke stanoveni
spole&enské diskontni miry. MySlenkou zde je, Zéeyeé investice, projekty atd. byshg mit
zhruba stejny vynos, jaky ma mezni investice v somiém sektoru. fipousti se samaejme,
Ze vynosy z viejné investice neni schopen stat zcela nebo dokarir extrahovat 2 do
vefejnych rozpéti, ale podstatna je z tohoto hlediska sama mira suyrfpkdyz ji fakticky

muZe inkasovat ¢kdo jiny nez ,investor nebo je vynog&stici zcela nepetgni).
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Vysledkem &chto @istupi jsou potom miry diskontace, které&ilgizné odpovidaji
pramérné mfe vynosu ze soukromého fyzického kapitalu, mirkatisace budeme odhadovat
na zaklad vynosu z vladnich obligaci, tato sazba, se kténadu dale péitat, se pohybuje
okolo 3,3%.

Zakladni myslenka ifistupi spoletenskeé ¢asoveé preferencge, ze budouci vynosy maji
byt diskontovany takovou mirou diskontace, aby doadelo gjakym zpisobem agregované
preference obyvatel ohledirspoteby v¢ase. Centralni otdzka se tak séadtije na to, jak
odhadnout tuto agregovanou pozadovanou komperZieidardni fstup je, Ze spotenska
miracasové preference je stem #i sloZek: tzvisté casoveé preference, ktera by existovala
i za predpokladu dokonale stacionarni ekonomiky s nesnymeil jednotlivci, dale slozky
odrézejici demograficky vyvoj a kotr@ posledni sloZka zavisi na dlouhodobém tendstur
spoteby na hlavu. \Ceské republice se tato sazba pohybuje okolo 6 &i¥emz tuto sazbu
budu taktéz vyuzivat ke svému zkoumani. [23]

Poté, co provedeme diskontovani, tak&@mecistou sodasnou hodnotu, ktera se rovna
rozdilu mezi sotasnou hodnotouifnosi a sodasnou hodnotou toku nakiagro jednotlivé

sazby zvlag viz vzorec (3):

NPV = PV(B)- PV (C)
(4)

Déle pouzijeme benefit-cost pém(benefit cost ratio), ktery se pouziva k hodndcen
projekti. Projekt pijmeme, jestlize je BCR> 1, ale pouze vipad, kdy mame jash
vymezeny naklady affmosy, viz vzorec (4).

PV(B)
PV(C)

BCR =
()

Tyto sazby se vyuzivaji ke zidvani miry efektivnosti/neefektivnosti planovanych
verejnych projeki, na zaklad vysledki vypaoiti je mozné se rozhodnout, jestli je projekt
smysluplny a zda ho tedy realizovat.

Priklad CBA analyzy bude proveden na investici, ktgfavybudovana byla. Budu tedy
dodatené zjistovat, jak je vystavba vzniklého obchvatgsta Chvaletice efektivni.
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2. MESTO CHVALETICE

Chvaletice lezi v pardubickém kraji asi 25 km odrdeaic na rozhrani Chvaletické
pahorkatiny, celku Zeleznych ho€ésko-moravska soustava) a Pardubické kotliny, celku
Vychodolabské tabule (sousta¢eské tabule), v nadnské vySce 210 az 310 mietnad
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Obrazek 3: Poloha Chvaletic
Zdroj:[16]

2.1. Historie Chvaletic

V pisemnych zpravach se Chvaletice objevuji pomvéce 1393, kdy byl dir s tvrzi
u obce majetkem HereSe z Chvaletic, od roku 14G7Mbgslibora. K 1. lednu 1975 se stala
soutasti Chvaletic obec Tate (Tekice byly od roku 1720 osada Chvaletic, od roku 1953
samostatna obec). Zbytekvmdni obce Chvaletice (podstattest obce musela v padesatych
letech ustoupit &b& pyritové Hidlice) se dnes nazyva HornickoGtvrti. LoZisko
manganovych a kyzovych rud, jejichZivod geologové sifuji do doby ped 600 az
800 miliony let, ndlo v historii mésta swij vyznam. O zmechanizovarizby pyritové bidlice
bylo rozhodnuto v prosinci 1948 a dervence 1949 byld cislo IX., do té doby saiast
nuwického reviru, osamostatm jako Manganorudné a kyzové zavody, n. p. Chwaeti
Vyroba pyritového koncentratu byla ukama v polovig roku 1975. V hornick&tvrti se
nachazeji objekty hodné zajmu pamatkovéepgredevSim evangelicky kostel, postaveny
v roce 1882 podle pldnarchitekta Blechy, jeZ byl rozhodnutim Ministeestkultury Ceské
republiky ze dne 2. 2. 2000 prohlasen za kultuamg@tku. Pozornost adity stupei ochrany
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si zasluhuje potom cely aredl kostela, far#oitbv a budova byvalé obecné Skoly v Hornické
Ctvrti, realizovana podle navrhu architekta KaRapy, v roce 2009 rowi prohlaSena za
kulturni pamatku. Vyjimkou neni ani pamatnik padlwrl. swtové vélce a pamatnik

postaveny v roce 1915 k 500. vyfaipaleni Mistra Jana Husa. [28]

2.2. Sowasnost

Statut nésta ziskaly Chvaletice 1. ledna 1981. V&mné dob maji Chvaletice necelych
3200 obyvatel a vlastni Uzemiésta Chvaletice zahrnuje katastralni Uzemi Chvaletic
a Tekice o celkové rozloze 849 ha. Zakladnimstotvornymginitelem jeieka Labe a terénni
vina s vyraznym masivem wtého svahu mezi gstem a tepelnou elektrarnou. Paraleln

stekou probiha tzemim Zelezni tra Praha€eska Febova, vyznamny Zelezmii koridor.

Ve mest se nachazi zakladni Skola, nifaié Skola, $edni odborné diliste zentdélske
a kulturni dim, ve kterém se pédaji spoléenské plesy, takai soutze, divadelni
piedstaveni a podobn Obyvatelstvo mize dale vyuzivat poStu, I1ékarnu, knihovnu, kino,
pobaku Ceské sptitelny, kadénictvi, kosmetické sluzby, zdravotnifedisko, d@m
s pe&ovatelskou sluzbou, benzinovou stanici, restmirazaizeni, obchody a podobn
Ve Chvaleticich také {sobi drobni a #tdni podnikatelé. [28] Své misto ma zde i TJ
Energetik, FK Banik, amatérské divadlo JEN TAK metai klub spolu s tariai Skolou,
jejich jméno pekraiilo nejen hranice ®&sta, ale i republiky. Msto nabizi nejen sportovni
vyZiti na venkovnich sportovistich, ale i v nowotviéné, kde lze provagt sporty nejen
relaxané ale i organizovah Milovnici cykloturistiky oceniadu nenarénych tras vedoucich
z Chvaletic jak do rovinatého Polabi, i podél samdoteky, tak do lesnatého paoiiih
Zeleznych hor. Impozantni vyhled je z Horniokévrti (v sowsasné dobd spojuje ob ¢asti
mésta cyklostezka) az k pomeznim hordm. Ve Chvaddticedy khem tchto let az do
dnesSka existovalo ¢kolik druhi oddili raiznych spori. Jako nafiklad oddil lyZzovani,
posilovny, cyklistiky, aerobiku, volejbalu a temgooddil, fotbalovy klub a &sky florbalovy
oddil. Ekologicky citicih@loveka ugité zaujme, jinde nevidany, program rekultivace krajin
v prostoru byvalého lomu se snahou navraceni pogiby zahajenim, dnes jiz ukamé
t¢Zby nerostnych surovin. Zajimavé je nahlédnout doSTC. lodnice Chvaletice, kde se
vyrabsji predevSimfticni lod. Z Chvaletic se potom iiete vypravit za kladrubskymi
bélousi, kutnohorskym gibrem, na zdmek do Chlumce nad Cidlindzhlédnout empirovy

klenot — zamek K&nu. Za zminku stoji i blizka libezn&@mosnice a jeji kouzelné okoli.
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2.3. Chvaletice a rozvoj obyvatel

M¢ésto Chvaletice se nepochybmod doby vzniku vyrazh rozvijelo. Nejprve se tedy
zan®iim na rozvoj tykajici se demografické oblasti, tethyvatel. Jaky byl stav tohoto §a
Ize najit nejdive v roce 1971. V tabulce nize je priegstavu tedy zobrazen vyvoj dho
obyvatel, avSak ja jsem zvolila gateini rok 1981 a to z tohoustodu, protoZze Chvaletice

v tomto roce ziskaly statutdsta.

Tabulka 2: Paiet obyvatel v jednotlivych letech

Rok Poéet obyvatel 1996 3 326
1981 3030 1997 3311
1982 3097 1998 3318
1983 3049 1999 3322
1984 3076 2000 3303
1985 3027 2001 3322
1986 3060 2002 3304
1987 3090 2003 3252
1988 3106 2004 3223
1989 3114 2005 3321
1990 3181 2006 3319
1991 3129 2007 3303
1992 3117 2008 3309
1993 3213 2009 3304
1994 3267 2010 3240
1995 3301 2011 3128
Zdroj:[39]

Z této tabulky je #ejmé, Ze pdet obyvatel pomalu, ale jistostl. AvSak rostouci tendence
vrcholi v roce 1996, kdy je ve Chvaleticich az 8 3hiani a poté pekvapiw tento péet
klesa. Ricemz v roce 2011 je v tomtodste o celych 198 okanmi mére, tedy 3 128 obyvatel.
Tato situace neni velmifzniva, pokud by kles| gt obyvatel pod 3000, tak by&sto mohlo
ztratit statut mista. Nejlépeiztelné je srovnani prastdnictvim grafu.
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Pocet obyvatel ve Chvaleticich od roku 1981 - 2011
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Obrézek 4: Graf popisujici vyvoj p&u obyvatel ve Chvaleticich od roku 1981 - 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle [39]

Jak je z pedeSlého grafu vid, pctet obyvatel se neustaleém, tedy pesrEji feceno,

v poslednich letech hlagnklesa, proto je neménzajimavé uvést saldo migrace obyvatel

Chvaletic a jejich celkovy firistek nebo Ubytek. (nejn&gi dostupné uadaje jsou
za rok 2010).

Tabulka 3: Vyvoj poctu obyvatel ve Chvaleticich (rok 2010)

Prirastek obyvatelstva Saldo migrace v o
. » - Piiristek
Zive Zemreli Ptllroozeny Pristéhovali | Vystéhovali saldo |/ gbytek
narozeni prll’uStek m|grace
MuZi 16 18 -2 23 40 -17 -19
Zeny 12 9 3 25 45 -20 -17
Celkem 28 27 48 85 -37 -36
Zdroj:[31]

Hodnoty v tabulce nejsoutbec uspokojivé. Lze \yst, Zze se alané spiSe &huji

z Chvaletic nez do Chvaletic, jelikoz saldo migraggovida o tom, Ze za rok 2010 odeSlo

z meésta 37 obyvatel. Déle Izici, Ze celkovy firozeny girastek za tento rok byl 1 ¢bn,

coz je velmi malo, ale alespae tak Ubytek obyvatel snizil o jednoho. Vysledkedy je, Ze

se za tento rok oddtovalo 36 obyvatel. Aktualni roli ve &tovani obyvatel rive hrat
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nag. zangstnani, jelikoz ve Chvaleticich se pracoviiilgzitosti snizuji, lidé musi shan

praci stale vice v jinych éstech.

KdyZ se tedy zastime na obyvatelstvo v séasnosti, Mizeme v nésledujici tabulce jest
detailrgji analyzovat obany Chvaletic, a to tak, Ze zjistime, jaky podilkogeho pd@tu

obyvatel tvdi v sotasnosti muzi a Zzeny a to vse fegtednotlivych ¥kovych kategoriich.

Tabulka 4: Potet obyvatel a gimérny vk ve Chvaleticich k 26.3.2011

Vék 0—14 let 15 - 64 let 65 avicelef Celkem dnérny veék

MuZi 225 1121 163 1509 38,5

Zeny 215 1114 290 1619 42,3

Celkem |440 2235 453 3128 40,4
Zdroj:[39]

Tabulka ukazuje, Ze celkovy §&t Zen je ¥tSi nez pdet muzi. Na druhou stranu ve
vékovych kategoriich 0 — 14 let a 15 — 64 let jeral@l vice nez Zen. Tim, Ze Zenkepysuji
muze v kategorii 65 a vice let, a to az o0 127 ogohkiSak zafi¢inéno, Ze Zen je vice a taktéz
pramérny vék maji vyssi.

Ekonomicka situace &sta také zalezi na tom, v jakém pomje obyvatelstvo Chvaletic
ekonomicky aktivni a neaktivni. Pro z§igt &chto vysledk jsem pouzila fedkEzné vysledky
ze statistickéhoiadu z nejno¥Siho itani lidu, doni a byt z roku 2011.

Tabulka 5: Obyvatelstvo podle ekonomickeé aktivity

Obyvatelstvo 26.3.2011 1.3.2001
Ekonomicky aktivni 1621 1 657
Zaméstnani 1488 1532
Zamestnanci 1204 1276
v tom 2 toho zantstnavatelé 31 -
0S. pracujici na vlastcat 174 -
Ostatni 79 -
Nezangstnani 133 125
Ekonomicky neaktivni 1329 1639
Osoby s nezjishou ekonomickou aktivitou 178 16
Obyvatelstvo celkem v daném roce 3128 3312

Zdroj: [39]
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Z tabulky vyplyva, Zze ekonomicky aktivni &mé v roce 2011ipvySovali ekonomicky
neaktivni o 292 lidi, icemz ale musime vzit v Gvahu, Zze u 17&asth nebyla zji&na
ekonomicka aktivita, cozZ je dost vysoki§lo, proto zde existuje moznost, Ze bohuzel hainot
ekonomicky neaktivnich fite byt je o nico vysSi. Tyto hodnoty Ize také porovnavat
s hodnotami z roku 2001, ale je nutné siédomit, Ze vroce 2001 bylo v dékstitani
0 184 obyvatel vice. Ekonomicka aktivita obyvatelsse také odviji od jeho véddnosti.

RozliSeni podle vz#ani je znazoréno na grafu nize.

Obyvatelstvo Chvaletic podle vzdélani z
roku 2011

m Zakladnivé. neukonceného
6% 0%

W Stredni ve. vyuceni(bez
maturity)

29%

.

Uplnéstfedni (s maturitou)
2 vysdiodborné véetné
nastavoového

m Vysokoskolské

45%

Bez vzdélani

Obrazek 5: Graf charakterizujici obyvatelstvo Chvaletic podteklani z roku 2011
Zdroj: [39]

Vysokoskolsky vzdlanych bylo vroce 2011 pouze 147 ¢cahi. NejwtSi hodnotu
zastupuje $edni vzdlani . vyweni (bez maturity), a tedy 1 155 obyvatel a druhiston
obsadilo Uplné #tdni a vySSi odborn&etné nastavbového vathni se 752 alany, musime
v8ak zohlednit i neuka@ené vzdlani, které se ve Chvaleticich tykd 50&ahi. Na druhou

stranu musim zminit i nejnizsi gt lidi s hodnotou 14, kitejsou bez jakéhokoliv vatani.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo daleltne podle odutvi, ve kterém otané pracuiji.
NejvysSich¢isel tak dosahuje pmysl, oddleni obchodu, prodeje a opravy motorovych
vozidel a spdebniho zboZi, pohostinstvi dale pak hagpavebnictvi.
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Rozdleni obyvatel mize byt z gkolika dalSich moznych hledisek. Jednim z neimén
dulezitych je také hledisko podle statnihocabstvi. V tabulce niZe jsou zobrazenytyo
obyvatel siiznym statnim olanstvim na Uzemi Chvaletic. dZeme si vSimnout, Ze zde
pribyli od roku 2001 nap oktané Ukrajiny, Slovenska atd.

Tabulka 6: Paet obyvatel podle statniho &dnstvi

Statni ob¢anstvi Pdet obyv. Pocet obyv.

z 26.3.2011 z1.3. 2001
Ceska republika 307p 3296
Slovensko 25 3
Némecko - 1
Polsko - -
Ukrajina 18 2
Rusko 3 -
Vietnam S -
NezjiS€no 5 10
Celkem 3128 3312
Zdroj: [39]

M¢ésto Chvaletice Izg€lenit také podle jinych ukazatelnez jsou obyvatelé. &8to, jako
takové, ma své hranice a tudileg® vymezené katastralni Uzemi, které se dale roeliSuj
podle utitych charakteristickych rys V kazdém mist se tedy mohou nachazet pozemky
druhu jako je orna gmla, chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady, tr{ed@ni porosty,
zentdélska pida, lesni pda, vodni plochy, zastawé plochy a ostatni plochy. Celkova

vyméra katastralni plochy Chvaletic je 849 ha a etexdli ploch je uveden v tabulce nize.

Tabulka 7: Mésto rozaélené dle druhu pozemku

Druhy pozemku Velikost v ha
Orna mda 195
Chmelnice 0
Vinice 0
Zahrady 17
Ovocné sady o
Trvalé travni porosty 23
Zemedelska pida 241
Lesni pida 150
Vodni plochy 9
Zasta¥né plochy 32
Ostatni plochy 177
Celkova vyméra pozemku 849
Zdroj: [39]
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2.4. Mésto Chvaletice a rozvoj pamyslu
K nejvyrazrjSim podnikim od minulosti do saiasnosti pat:

Manganorudné a kyzové zavody

Dul Chvaletice nejprve¢kil v malém mnoZstvi manganovou a Zeleznou rudué se
osamostatnil a k1.7.1949 tu vznikl narodni podmhitanganorudné a kyzové zavody
Chvaletice s Ukolemézit na Chvaleticku pyritoveé tidlice a zpracovavat je na pyritovy
koncentrat. Byl zde vybudovargzebni a uUpravarensky kombinat, ktery byl uveden do
provozu v roce 1951. Vystavba po&oaala po roce 1951 dalSimi etapami a vyzadala zi be
vyvolanych investic a investic socialnich a kulieim k nimz pai predevSim sidlist
v Tekicich, celkem 400 mil. Es. Rivodre se uvazovalo o¢&Ebé loziska hlubinnym
zpiasobem, ale kort@é rozhodnuti vyz#o ve prosgch €zby povrchovym dolem. Dobyvani
bylo dolie mechanizovano vrtacimi a nakladacimi mechanismgpsava z lomu do drtirny
byla kolejova. Tento podnik byl vyznamny i tohdvddu, Ze znamenal i spoustu novych
pracovnich filezitosti, coz filakalo do Chvaletic nové obyvatele. Celkovypbpracovnik

manganorudnych a kyzovych zavicgke pohyboval od 1300 do 1586.

V 60. letech se v3ak situace bohuZel zcelaruiam Bylo uz mozné dovazet pyrit ze SSSR
a siru z nov otewenych loZisek v Polsku. V té délse n. p. MKZ dostal do ekonomickych
potizi. Pro jeho ztratovost bylo rozhodnut?htu pyritu ukodit a to do roku 1975.
Na ukoreni €zby pyritu navazal provoz néwybudované Chvaletické elektrarny, ktera je
po Labi zasobovana uhlim ze sevaského uhelného reviru a vyuziva pozemky devaséovan

hornickou¢innosti. [19]

Na mist narodniho podniku MKZ vznikl novy podnik s ndzvé&mergostroj, ktery zZal

vyralet stroje a z&izeni pro energetiku. Kousek od Energostroje saidgiala zmiovana

a dodnes znama Elektrarna Chvaletice. DoSlo tettyrki, Ze zarstnanci byvalého MKZ,
bud’ zistali v novém podniku (Energostroji), nebéefli do zamistnaneckého po¥énu na
elektrarnu. Energostroj Chvaletice se 1. 5. 19@hpenoval na EGO, a. s., které paknealo
také ve strojirenské vyréba dalSich aktivitach, fgemz 29. 1. 1998 nasledoval konkurz.
Poté zde vznikl podnik, ktery uz byl soukromym gveéin Welding, a. s. dne 31.12.2000
a zabyval se taktéz strojirenskou vyroboui¢emz byl i na 8ho uz vyhlasen konkurz a to
29.8.2011.
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Elektrarna Chvaletice

Elektrarna byla postavena v letech 1973 - 1979 zeamil byvalych Mangano-kyzovych
zavodi, v nichz pra¥ tehdy kosila téZba pyritu. Celkovy instalovany vykon 800 MW t/o
¢tyii 200MW bloky. Jednotlivé bloky byly uvedeny do pozu v rozmezi jednoho roku -
od konce roku 1977 do konce roku 1978. S vystavelektrarny souviselo dobudovani
Labské vodni cesty, protoZze sevarské hidé uhli, které se ve Chvaleticich spaluje, sem
bylo do poloviny roku 1996 dopravovano z Lovosic pack. Krom¢ naléhavé paeby
elektrické energie byly hlavnimi argumenty pro jejystavbu pra¥ na tomto mist
skute&nosti, Ze stavba vyZadovala minimalni zabor &iské pidy a prostory vygZzeného
lomu bylo mozné vyuZzit jako sloz&elektrarenského popilku. Elektrarna Chvaleticdifey
svému kominu, ktery dosahuje vy3ky 300 m, dominantgchodnichCech. Chladici §ze
jsou vysoké cca 100 m a jejichapmér na zemi dosahuje kolem 60 fi20] ,Elektrarna
Chvaletice zajifuje kron® vyroby elektrické energie i dodavky tepla. Ctomodity vyrabi
ve spoléném cyklu, coz vede k vysSimu vyuziti paliva, a tinenergetickym Usporam
s pozitivnim vlivem na Zivotni prastdi. Teplo je dodavano horkovodnim napéie
do mesta Chvaletice, obce Trnavka a do dvotinpyslovych ared v lokalit¢ mezi néstem
Chvaletice a Elektrarnou Chvaletice. S8asr¢ jsou zabezp®ny dodavky tepelné energie pro
vlastni areal elektrarny. Celkovéaeéro dodavka tepla je cca 200 T@ pykonu 4x 15 MW.*
[20]

Stavba elektrarny esSila nejen otazku pracovnichtilpzitosti zamistnané zruSenych
MKZ, ale pinesla i zvySeni pfiu obyvatel a postaveni sidiste 172 bytovymi jednotkami.
Prispéla také k dalSimu rozvoji Chvaletic, zejména v otaplianské vybavenosti aipesla
vyznamné finaéni zdroje ke stavbam i@dSkolnich z#zeni, pistavie zakladni Skoly
a vybudovani spravniho centraésta, Domu sluzeb a posty, sportdyikulturnich zéizeni,
atd.

Po revoluci zarstnavala elektrarna vice nez 1000 2smand, dnes uZ je to dto jen
pies 200 lidi. Také uhli jiz neni dovazeno vodni @estale prosednictvim Zeleznice.
V souwasné dobto vSak s tepelnou elektrarnou nevypatiamve. Zjistilo se, Ze vypousti do
ovzdusi velké mnozstvi oxidu u&iiého. Diky tomu pdt bohuZel Elektrarna Chvaletice do
celostatni prvni desitkyipodai tohoto sklenikového plynu a oxigsiry. CEZ pro vychodni
Cechy, jemuZ chvaleticka elektrarnaipativazuje o uzaeni elektrarny do roku 2016 a dvou
jejich bloki dokonce uz za dva roky. Veehje vSak stale je3t prodej celé elektrarny. Jde

llllll

regulaci Evropské unie ohle&gloxidu uhlgitého.
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Ceskoslovenské plavby labskéISPL)

Prevazr z divodu rozhodnuti o stawbtepelné elektrarny ve Chvaleticich a o jejim
zasobovani ze severské uhelné panve po labské vodnigesusely zéit prace upravujici
plavebni drahdeky Labe. Bylo totiz nutnéippravit 3,7 milidbnu tun ¢, coz redstavovalo
vice nez dvacetindsobek dosavadniho objefepravy po sednim Labi. Prace probihaly od
roku 1974, picemz 11. ke¢tna 1977 vplul do prostoru jéShedokokeného pistavu ve
Chvaleticich prvni tleeny remorkér s prazdnytiunem. Druha jizda, jiz s nakladem 877 tun
uhli, se uskuiila ve dnech 9. - 10¢ervna 1977. Pravidelnargprava se pak zahajila
1. z& 1977. Ve zbytku roku 1977 bylo do Chvaletic dearao 330 314 tun energetického

uhli, v nasledujicim roce jiz 542 000 tun.

Pojeti celého projektu nepostradalo velkorysosti.znilo rekolik novych,
specializovanych podnik Tak napiklad pro gepravu uhli z Usti nad Labem bylO8PLO
zaloZzen ZPEU — Zavod pragpravu energickeho uhli se sidlem ve Chvaletiditégry dostal
za Ukol gepravit 4 miliény tun uhli za rok. Byl ktomu vyb&v no¥ zkonstruovanymi
tlacnymi remorkéry acluny, bylo splavino Labe az do Chvaletic, kde byl vybudovan

rozsahly pistav s pekladis¢m.

Labe je jedina vodni cesta, ktera nas spojuje spskymi naminimi péistavy. ProCesko
jako vnitrozemsky stat ma tedy strategicky vyznah.do roku 1990 taCSPL, ktera v té
doke byla na vrcholu svychippravnich vykofi, také hoj@ vyuZzivala. Réné vozila az
7 mil. tun zbozZi a za#stnavala 4 000 lidi. [30]

V roce 2001 bylo ale uz vSe jinak. Podnik dluzihkam ges 700 milidi korun, celko
pak ges 1,3 miliardy korun, cozZ je vice nez polovinavbpuhiliardového zakladniho gni.
Proto ged prohlaSenim konkursu vlada a nastedrvéritelské banky odmitly uz plaéb
pomoci. Navrh na konkurs podaldepstavenstvaSPL tedy kwli platebni neschopnosti
v roce 2001. Po vyhladeni konkursuéskalo na nabidky firem na odkup dwasti CSPL
nebo jejiho celku. Bkteré \&ci se zdaly postup® rozprodavat. Konkursni spravce
Ceskoslovenské plavby labské haprodal nizozemské spdéigosti dw nedokorené obi
ficné-namani lodk za 20 az 40 milih korun. Do konce roku 2002 inkasoval za prodej
funkenich &asti podniku 261,1 milionu korun. Ve se protahoa do roku 2003, kdySPL
Sla do drazby, 15. unora 2003 se tedyyndrazit nejen pozemky a budovy, ale také zasoby,
technika a dalSi nemovitosti. Znalec odhadl cenubfamil. K&, avSak v drazb byla

vyvolavaci cena 25 mil. K [18]
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O tom, Ze lodnice v minulosti byvala jednim z neépgich zamistnavatal Chvaletic
aokoli a Ze zde pracovaly asiédstovky lidi, informoval pracovniiad v Pardubicich.
V dob¢ konkursu si pevaznou ¢ast arealu pronajimala firma Veramar Limited, jejiz
specializaci je vystavba namméch lodi. Pro Veramar pracovalo koncem roku 2062I¢
pracovniho tadu asi jen 65 lidi. BylofedevSim dlezité, aby firma co objekt koupfipasela
uzitek pro obany, protoZze v dah kdy byla plavba v konkursu, bylo znamo, Ze okoli
Chvaletic patlo v rdmci Pardubicka k nezasstnanosti nejvice postiZenym oblastem.
Samotné Chvaletice vykazaly koncem ledna roku 2@@8%¢ desetiprocentni miru
nezandstnanosti. A také feprava nakladu oproti roz&w vroce 1990, kdycinila az

7 mil. tun, se ng@dstavitelg snizila, v roce 2003 dosahovala totiz pouhycht&5Qun.[18]

Konkurs nakonec vyhrala jedna z firem skupiny B.G.MdjiZ zastupci areal vydraZili za
25,3 milionu korun. Firma zatstnavala okolo 400 pracovriikV Lodénici Chvaletice tak
v souwtasnosti podnika firma T.I.S.C. akciova sgolest, ktera je satsti seskupeni BGM
Group, zamteného pedevSim na podnikani v oblasti strojirenstvi, ale dalSich
pramyslovych od¥tvich. Hlavnic¢innosti firmy je stavbdi¢nich nakladnich lodi, v séasné
doke vyhradré tankefi. Soulkzre¢ je kapacita lo&hice vyuzivana pro opravarenskéianost,

tvarovani plechu na hydraulickém lisu a tvarovamgzakruzovacich valcich. [27]

Kamenolom

Firma Granita s.r.o. vznikla privatizaci statnihedpiku Kamenopmmysl| Skuté v roce
1992. Do tohoto roku zde tedyigobil statni podnik kamenolomu. Spatest dnes vyrabi
vSechny druhy drceného kameniva. Toto drcené karaesa vyrabi v §i lomech, které jsou

rozloZzeny v celém Pardubickém kraji a jednim z féctu také Chvaletice. [32]

Souwasny rozvoj firmy je srrovan k udrZzeni dobrého jména nejen v kealiale
I k vystupovani pracovnik pii styku se zakazniky. V poslednich letech se dinpoddilo
n¢kolik lomt zmodernizovat a tim zvySit bezpwst zamistnand, snizit hluk, prasnost

a dalSi neblahé vlivyEby na okoli.

Lozisko Zuly se nachazi jihovychotinod obce Chvaletice, v katastralnim uGzemi
Chvaletice, v kraji Pardubickém. Lom je dekkomunik&né pristupny ze silnic druhé&itly
Kutna Hora — Relow a Kolin — Relow. Hlavnim horninovym typem v lomu Chvaletice jsou

stredrg zrnité biotitické Zuly. [34]

Podniky, které se ve Chvaleticich vyskytovaly uhiwulosti Ize shrnout tak, Ze v té dob

byly podniky ve vlastnictvi statu,figemz se viceménvSechny postuperasu rozprodaly
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ana mist statnich podnik jsou dnes uz fevazi soukromé firmy, které snizily stavy
pracovnich mist ve svych firmach. Jedina elektrduietrvava do sotasnosti, ale té uz také
hrozi konecinnosti a uvazuje se &po tom, Ze se proda do soukromého sektoru. Kdyzeby
vSak Elektrarna Chvaletice z@la, o pracovni mista byiplo stovky zamistnané a to by
melo nemaly a hlavé Spatny dopad na Chvaletice jako takové. ZvySowglase tim jiz

zminovana nezagstnanost a hrozil by n#jlad i odliv obyvatel za praci do jinychast.
Zemédélské odborné ilisté

Je teba alespi kratce zminit zegdélské odborné &iliste, i kdyZz samoiejme vybotuje
z pramyslovych podnikk Chvaletic. Je to ale statni Skola, ktera ma ustndlouholetou
tradici a vzdlavanim pijatych student opst vznikaji lidé pracujici v gimyslu. Je nutné se
vratit az do roku 1951, kdy bylcilisté oteweno. Zprvu bylo na intern&ucilisté ubytovano
jen 24 chlapt, ktefi se ngli vénovat hornickému povolani. V tomtéz roce byingn nabor
jes& 160 wnd. Slo tedy o Hornické dilisté pro zavod MKZ s vyukou pro bagristy, W
strojvidce atd. Webni doba byla dvouletd a absolventi byli nastedmistni v MKZ
a dalSich zavodech. Postépse zaaly menit ucebni obory, a to na Opraéprtimyslovych
zarizeni, ges obor Traktorista opratéaZz vroce 1961 na zeklského mechanizatora.
Nakonec se v roce 1962 ustélil nazev opraentdelskych strofi. V dnesni dob existuji na
Skole dva tileté webni obory (opravazentdélskych strofi, zamenik) a taktéz studijni
nastavbovy obor (mechanizace zeiistvi a lesniho hospotkivi), picemz se zde
momental vzalava 199 studeiit [40]

Kromé zmirénych podniki je zde je&t fada jinych podnik a drobnych podnikatéljako je
napiklad:

Havelka - uhelné sklady a nizkonakladové stavebniny, spol.ro. - dodavatel pevnych
paliv ve stednich a vychodniciechach, nabizterné i hgdé uhli, brikety, koks, palivové
dievo, pisek, $tk, katirek a zajiguji pristavovani kontejndérna stavebni sua komunalni
odpad. Dale vykupuji palety i Zelezny Srot, regbzuprodej stavebnin, kde se z&meme
piedevsim na materialy pro hrubou stavbu.

Eurobeton CMX, spol. s r. 0.— piasobi od roku 1993, ma 32 zastnand@ a je vyrobcem
a dodavatelem betonovych trub, dilpro kanalizani Sachty, ulinich vpusti a dalSiho
piisluSenstvi pro vystavbu kanalizech siti.

Arbora 98, spol. s r. o— provoz zahradniho centra; navrhuje a realizafgady na zakazku
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Enelex, spol. s r. o— pisobi od roku 1994 jako vyrobce specialnich elektiorth pristroja,
piedevsim pro hornictvi a energetiku

StrojKon, spol. s r. 0.— poskytovani inZenyrskych a konstruktérskychedbuz

CK LOTOS (FO podnikajici dle zivnostenského zakona) — sedtkanceld Hany Repkové
Pavli§ a Hartman, spol. sr. 0. — vyroba hydrantovych systé&m pozarni armatury
a prislusenstvi pozarnich vodoviod

Pavel Musil (FO podnikajici dle Zivnostenského zakona) — zabge opravou motorovych
vozidel

Vladimir Cincibus (FO podnikajici dle zivnostenského zakon@yovoz chovatelské stanice
a vycvik psi, cviceni psi i pro ochranu osob a majetku

a dalsi...

Prestoze je kazdy podnik specificka jednotka, je néodalézt utité spol€né rysy neboli
konstanty ovliviujici priznivé pristup podnik ke strategii obce. Obec ma tak se svymi
podniky mnoho spol@mého, nap strategie obce se do jisté miry podoba vypradostiategie
podniku. ive se musel podnik spokojit s tim, Ze neSkodithivou prostedi, dnes by se ¢h
aktivné z(kashovat veejného obanskeho Zivota obce. Podnik takie byt zainteresovan na
trhu obecnich Mejnych zakazek,fpadré sluzeb poskytovanych obci. Vypracovani strategie
obce pispiva k tomu, Ze obec je 1épe vnimana jako dynkénizaujata svou budoucnosti, coz
zarovea ovliviiuje i image mistnich podnik Na druhou stranu obec vytvaealné prosedi,
ve kterém podnik existuje, a tim owviwje @iznivé nebo nefiznivé jeho chovani. Obce
i podniky jsou spojeny jeStjednim spolénym zajmem, a to konkurenceschopnosti neboli
svou atraktivitou. Jedna se tedy o partnerstvéjmého sektoru se soukromym (PPP). Obec
muze provadt i tzv. SWOT analyzu neboli analyzu silnych a gidb stranek obce,
piilezitosti a hrozeb,frhazejicich pedevsim z v§Siho prostedi obce, ale i z obce samotné
a subjekli pasobicich na jejim Uzemi. Je zékladnim nastrojeraasit analyzy obce
a odpovida na otazku ,kde se obec wssné dob nachazi a kam stuje”. Situani analyza
slouzi jako zaklad pro vypracovani strategie i wieh rozvojovych progratnmésta a take

jako nastroj informovani internich a externich pext obce.

2.5. Spoluprace nésta Chvaletice s jinymi obcemi a soukromymi subjekt

Nejvice spoiva spoluprace wsta v fgipadt peiovatelské sluzby s obcemi Zdechovice,
Kojice, Trnavka, kde ®sto prostednictvim zamstnand petovatelské sluzby vyjizdi

k nemohoucim atamim, ktgi si tuto sluzbu objednaji (koupani, pedikura, Sayani
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nakup). Smlouvy o zajisini peovatelské sluzby jsou v obcich sjednany na dobuciteu

a to nejdive od roku 2004. Zobrazeny jsou tilpzec. 1.

V minulém roce, dne 9.4.2011é&sto Chvaletice ziodu zvySeni vandalismu a ruSeni
noéniho klidu domluvilo novou spolupraci sésiskou policii Lazé Bohdané ohledré
zajiseni paadku a bezpmosti pro obany mesta. V této veejnopravni smlowy bylo
konkrétré ujednano, Ze se bude policie ve Chvaleticich vygslat dva dny v tydnu. Smlouva

je taktéz uvedena \itoze¢. 2.

Je mozné za spolupraci taktéZz povazovat to, Ze @obdiz Chvaletic, které nemaji
zakladni skolu, mohou své&tdnechat zapsat k vyuce do zakladni Skoly Chvadetiicemz

tyto obce musi za tyto sluzby platitedem stanovené neinveésti naklady.

Jak jiz bylo zmigno v teoretick&asti, tak existuje také spoluprace obce se soukmmy
subjekty. Tim mam na mysli, kdyz #egny sektor zajifuje veejné sluzby pro alany
prostednictvim soukromych firem.rtkladem niize byt, kdyz misto Chvaletice zadalo firgn
pana Jarmila Broze, Elektroservis Tynec nad Labenava véejného osstleni. Poté bylo
tteba opravit mistni komunikace, které dostala naostazase firma Skanska DS a.s.
Nejcastji je s €mito firmami uzavena smlouva o dilo, kde jsou dohodnuty konkrétni

poZzadavky a také fingni ohodnoceni za dané prace.

DalSi spoluprace obci sfiwd ve vztazich tykajici seignesené {sobnosti. Jelikoz
Chvaletice je obec s p&tenim pFenesené {sobnosti také pro okolni obce Kojice,
Zdechovice, MoraSice, SpytovicRecany nad Labem, Trnavka, Lé&tin a Labské Cliice je
Vv jeji kompetenciesit vzniklé pestupky zavigné oltany na pestupkové komisy. Vybira tak

za tento Ukon nejen stanovené pokuty, ale i nakizyi.

2.6. Rozvoj obchodi ve Chvaleticich

Aktualnim problémem se v posledni ddbké jevi situace ve #at¢ Chvaletice, tykajici se
Ubytku riznych druli mistnich obchail Jest pied rekolika lety melo mésto dosti obchaoil
nejen zamrené na potraviny, ale pr&i na ostatni sortiment. Tzn., existoval zde inap
domaci patby «etrg kovomatu, Prodej ledéek, Prodejna obuvi, Prodejna masnych
vyrobki, velka prodejn&eského textilu a kobelic Tyto vSechny prodejny zanikly a na ukor
toho zde vnikly iti nové prodejny, které provozuji obyvatelé vietnkénaarodnosti. Problém
tedy spdiva predevsim vtom, Ze cizi narodnost dnescésigtlacuje domaci podnikatele
(vtomto gipact prodejce) a na zakladoho ve Chvaleticich stegjnako v jinych néstech

roste bohuzel nezatstnanost.
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2.7. Rozvoj investic ve nésté od roku 1981 do sotiasnosti

Od roku 1981 do saasnosti se ve Chvaleticich zrealizovalo mnoho itwegiicemz

e

strueny vycet nejdilezitéjSich z nich uvedu, aby byldggmé, jak se sto modernizuje.

Od roku 1981 do roku 1991 se titgad rekonstruoval Bm s p&ovatelskou sluzbou,
byvala samoobsluha na prodejnu textilu, prodejnanatich pateb, reékteré silnice
a chodniky, realizovala sdigtavba zakladni Skoly, préhla vystavba horkovodu a také byly
vytvoieny inZzenyrské sitpro vystavbu rodinnych dainu byvalého firodniho divadla
adalSi. Revazna wtSina tchto akci byla realizovdna do roku 1989. Velkyifinpsem
k jejich usgSnému provedeni byly prdstlky Elektrarny Chvaletice a tehdejSiho zavodu
Energostroj. Za zminku snad stoji i skutest, Ze na samém §aiku vystavby elektrarny ve
Chvaleticich byly akce volebniho programu na léta76L — 1980 itbec finakné
zabezpé&ovany z progedki energetiky.

V roce 1992 byl zaveden plynovod v Nerudavici a také zakladni a matka Skola
ziskala zakladni technické vybaveni tepla. V tomttce také prokhla rekonstrukce byvalé
Skoly v Hornickéctvrti na byty. V roce 1993 se pak rekonstruovaliSdalice a chodniky
mesta Chvaletice. V nasledujicich letech do roku 189& provadna montaz vodosmi
v bytech ngsta. Rok 1994 se vyz#aval rekonstrukci zdravotnihoistliska halou vifizemi
meéstského tadu a plynofikaci Hornickétvrti. V roce 1995 byla vyznamna investice do
Zeleznéni zastavky, dale kanalizace a vodovodu v uliciraaui, také byl zateplen stravovaci
pavilon zakladni Skoly a rekonstrukcekterych ulic. Rok 1996 nebyl zdaleka néérajimavy
nez roky gedchozi. V tomto roce vznikl novy bytovyimi, kde bylo vytvéeno 36 bytovych
jednotek, poté se vystély garaze za zdravotnimistliskem a myci linka v arealur&tniho
odborného &liste zemédélskeho a holobyty u byvaléhotfippdniho divadla. Nastala

i rekonstrukce socialniho Hiaeni MU a oprava hraze rybnika v Hornickrti.

V roce 1997 nebyly Zzadné vyznamné investice, jdonstrukce skterych dalSich ulic.
Zato rok 1998 se vyztiaje velkou investici dogisticky odpadnich vod, také bylo
zrekonstruované jeviStkulturniho domu a zasedaci &iM&U. FricemZ v roce 1999 byly
investovany penizerpdevsim do rekonstrukce bytového domu &B 142. V dalSim roce
nastalo roz$éeni hibitova a rekonstrukce wstiniho topeni v kulturnim damV roce 2001
doslo k zateplenidebniho pavilonu ZS. V dalsim roce do$lo na rekaoisirulice Nadrazni

a v roce 2003 se investovalo do postaveni novémpurhaly.

V roce 2004, 2005 a 2006 pgdtho zatepleni dalSich budov OM a také vzniklo natni

starého KSt¢ nové vicedelové Histe s unelym povrchem, kolem ifist¢ byla rekonstrukce
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stavajici plochy na atletickou drahu. Poté vestawydahu v KD, splaskova a také dega
kanalizace v Hornické&tvrti. V roce 2007 vznikla nagklad cyklostezka a jeji odvoéni
avroce 2008 se rekonstruovalgkteré dalSi ulice a chodniky &sta. V roce 2009 byla
stZejni oprava kulturniho domu, tykajici se nové dgsavei a oken, poté v roce 2010 se
rekonstruovalo hist¢ matégské Skoly a také jeji iicha, dale modernizace zakladni Skoly
a nova stcha byla vytviena i nad restauraci KD. Rok 2009 a 2010 byl ajeice dilezity

z toho divodu, Ze byla zahajena stavba obchvadstenChvaletice a ¥ervenci roku 2010 byl

obchvat oficial@ otewven.

NejvétSi investici roku 2011 byla investice do rekonstel budovy mistského iadu
véetnd zabudovani vytahu zigodu zabezp&ni bezbariérového vstupu @m do budovy,
dale vznikl novy chodnik od BU k nadrazi, taktéz bezbariérovy. Poté doslo kmekokci
dvou bezbariérovych biytv dont s pe&ovatelskou sluzbou a nakoneé¢iSpa revitalizace

verejného oswtleni.

Letos se v rozptiu Chvaletice péita se zainvestovanim zakladniho technického vytiave
lokality Na Zadnich horach, kde se prodavaji pstcBlo budoucna by celé mistoim byt
zasta¥no rodinnymi domy, tento rok by seéln prodat dvacet parcel. Dale se v navrhu
rozpaitu hovdi o revitalizaci rybniku v Hornickétvrti, tato investice je vSak podngima
dotaci a nasledrse na ni igsto bude podileticeti procenty. Také se planuje investice do ZS
tykajici se topeni a vy&éma oken v jednom z panelovych dibnNastane Il. etapa revitalizace
verejného oswtleni, jez bude také podngima dotaci. Na dotaci bude také zaviset nakup

zametaciho stroje pro Uklidasta.

Nasledujici roky se chysta rekonstruketerych ulic, vytvdeni dalSich bezbariérovych
byti v penzionu, résto planuje vystavbu dominantniho ngsth, které ve rstt zajisté
doposud chybi a vznik centra volnétasu. Také nap stavebni Upravy Domu kultury a jeho

parkovist.

Evangelicky kostel

Velkou zajimavosti Chvaletic je v neposledadk také to, Ze se v Hornickdvrti nachazi
kulturni pamatka. Jedna se o novoren&sarstylow vyrazny evangelicky kostel, ktery byl

vyhlasen kulturni paméatkou rozhodnutim Ministergtutiury Ceské republiky dne 2.2.2000.

Vroce 1998 vydal stavebniifad rozhodnuti k vyklizeni stavby se zakazem vstupu
a k provedeni zabezfmvacich praci proti dalSimu propadani stropni kokse. Toto bylo

nasledg provedeno a nastal moment, kdy do zachrany kosttlgpuje nisto. V roce 1999
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zadalo mdsto vypracovani za#eni stavajiciho stavu a mykologicky tpkum kostela
z divodu podkladu pro vypracovani prov&d dokumentace na jeho opravu, kterd byla
zhotovena v roce 2000. V roce 2003 pozadal vliastofitela, tj. Farni sboteskobratrské
cirkve evangelické ve Chvaleticich, o vydani pomodl& opra, které bylo pisluSnym
stavebnim fadem vydano. Téhoz roku byla vybrana firma &l@uPardubice, s. r. 0., coby

specialista na opravu pamatek a s praci se te@dywd28]

Od té doby uéhlo uz gknych par let, ale jeigjmé, Ze namaha se vyplatila. Kostel je
zachragn a co vic, mize jiz slouzit svym &elim, obzvlag kdyz se v roce 2009 zastupitelé
meésta rozhodli, Ze uhradiéisi cast dalSi etapy, tj. o&tleni a vymalby kostela do podoby
roku jeho séceni v roce 1882. Tyto prace byly ukeny k 15.12.2009. Posledni krok, ktery
zbyvéa k dokogeni kostela je jen vysma oken a fasada, na coz snad také dojde.éthv
roku 2010 se vkostele uskdatd koncert ,Podkovani sponzdam®, nasledoval
nag. Vana:ni koncert, mSe atd. Toto vSe by bylo ale staleedohlednu, kdyby nebylo
sponzoii, poskytovatal dotaci a neunavné prace. Na této akci se podjadongsto,
Ministerstvo kulturyCeské republiky a pardubicky kraj, t@leskobratrska cirkev evangelicka
nebo nadac€EZ.

2.8. Rozparet mésta Chvaletice

V této kapitole se za#him na rozpoet mesta Chvaletice. A to jak n&ipmy, tak na vydaje

a jejich¢lergni.
2.8.1. Prijmy mésta Chvaletice

A) Dainové prijmy

« Dané z prijmi, zisku a kapitalovych vynos

Darg z @ijma, zisku a kapitédlovych vyndsjsou gijmy, které zaplati atané Chvaletic
financnimu Gadu, jenZ je naslednpomoci perozdlovaciho procesu rozpaa a pomsrnou

cast vraci zpt méstu Chvaletice.

Dare z pijmu, zisku a kapitalovych vyndsse skladaji z:

darg z pijmu fyzickych osob ze zavisk@nnosti,
darg z pijmu fyzickych osob z podnikani,
darg z piijmu pravnickych osob.

DPH.

O O O o
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Nejvice pewznich prosiedki ziskdva misto z dand z pridané hodnoty, ktera dosahuje
nag. v roce 2011 az 9 930,3 tiscK

» Poplatky a daré vybranych ¢innosti

Poplatky a da# vybira meéstsky Gad od obani na zaklad schvalenych vyhlaSek
zastupitelstvem nebo wipad spravnich poplatk dle zakona o spravnich poplatcich.

PricemZ prostednictvim &chto poplatk a dani misto umo#uje nebo poskytuje tité sluzby.

Do poplatki a dani vybranychinnosti spadaiji:

odvody za odéti pady zengdélské,

odvody za odéti pady lesa,

mistni poplatek za technicky komunalni odpad,
poplatek ze pg

poplatek za uzivani vejného prostranstvi,
poplatek ze vstupného,

poplatek ubytovaci kapacity,

vyherni hraci fistroje — mistni poplatky,

vyherni hraci fistroje — odvod z v¥#ku,

O O O 0O O o o o o o

spravni poplatky.

Nejvice pegznich progsiedki v této skupid piijma ziskava misto z mistnich poplaik
za technicky komunalni odpad, coz je haproce 201Xastka 1 343,7 tis. K

* Majetkové dané

Do majetkovych dani siadi dag z nemovitosti, z jejichfevodu, dak a ddictvi. Pati
sem i silnéni dai. Jsou to da) které odvadi atané ngsta Chvaletice finaimimu Gadu a ten
opét pomoci perozdlovaciho procesu \eni pongrnou cast, jeZz poSle zp mestu.
V piipad mésta Chvaletic se v roce 2011 jedn&stku v hodna@t2 486,3 tis. K.

B) Nedaiové prijmy

* P¥ijmy z vlastni ¢innosti

Piijmy z vlastni¢innosti zahrnuji fijmy z poskytovani sluzeb,tigmy z prodeje zboZi,
které organizace nakoupila z&elem dalSiho prodeje, nikoliv k vlastni sfsdE, piijmy
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z vcnych tremen, z odvoll méstem Zizenych pispivkovych organizaci, z pronajmu

nemovitosti, pozemka movitych ¥ci a z Urok (dle zakona. 128/2000 Sb., o obcich).

Do prijmu z vlastnicinnosti Chvaletic neboli z poskytovanych sluzel¥ipat

o O O O o

(@)

(@)

o O O o o

cistirna,

odvody MS a ZS (odpisy),

Dum Kultury — z knihovny, trzby Zinnosti (vstupné na kulturni feady, kino),
télocvicna — sportovni sluzby,

bytové hospodadtvi — sluzby — fijmy z byt a nebytovych prostor (teplo,
voda, elekiina atd., tj. ze spodaych prostor u najemnich iyt

piijmy z ndjemného byta nebytovych prostor,

hroby,

piijmy z prodeje zboZzi, sluzeb, zéonych kemen, prondjmu pozenak
movitych &ci — nap. popelnicové nadoby,

petovatelska sluzba — sluzby seriior v p&ovatelském dow)

mistni hospod&tvi — nap. sekani travnik obcanmim Chvaletic,

odpady — svazeni odpadudalmi na skladku,

MU — sluzby olanim (hlaSeni rozhlasem, kopirovani),

piijmy z arok.

Nejvice pewznich prostdki v této skupig prijma ziskava misto z ndjemného z hyt

a sluzeb fsluSejicich, coz napv roce 201%Xinni 6 171,6 tis. K.

» Prijaté sankéni platby

Prijaté sankni platby jsou pefzni prostedky, které vybira ¥sto Chvaletice zaipstupky

a smluvni pokuty. P&tsem takeé finaimi vypaadani minulych let (vyp@dani mezi krajem

a obcemi). Nab v roce 2011 jsouifjmy ze sanknich plateb celkem 117,9 tis¢K

* P¥ijmy z prodeje nekapitalového majetku

Do téchto @ijmu spadaiji:

o

o

o

piijmy z prodeje drobného majetku
prijaté neinvestini dary

prijaté nekapitalovéifispivky a nahrady (nahrady od pajovny atd.)
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0 poplatek za dobyvaci prostor —<zlby kamene v kamenolomu

NejvysSi poloZzkou jsou zdefiaté nekapitalové iispevky a nahrady, ndapv roce 2011
¢ini 1 070,9 tis. K a porérné velkacastka je z&Zby kamene v kamenolomu ve Chvaleticich

v Hornickéctvrti a za vratky peplatki energii z roku 2010.

C) Kapitalové prijmy

Kapitdlovymi @ijmy je prodej pozemk a prodej byi. Z prodeje byt mésto Chvaletice
ziskalo v roce 201dastku 5 264,4 tis. K

D) Prijaté dotace

Tato ¥ida zahrnuje vztahy tykajici se dotaci od jinycheygych rozpéta nebo ze
zahranti, ale i frevodh mezi &ty organizace. Dotace jsou dalenény dle povahy a delu

uziti na investini a neinvesdini.

V néasledujicim rozéeni je vidt jak ¢leni mésto Chvaletice své dotace, kde jsou také ke

kazdému druhu dotace uvedeny konkrétiklady za rok 2011.

* Neinvestini transfery z vSeobecné pokladni spravy SRiykon statni spravy a jiné)
0 nap. tedy v roce 2011daglova dotace na vykon statni spravyila pro nesto
Chvaletice 427 593 K
» Dotace od statu(prijaté transfery v ramci souhrnného disténo vztahu)
o0 prerozcleni dotace prostdnictvim Pardubického kraje, na které maji obce
pravni narok; tento transfer musi byt rofjmean ve schvaleném rozfa,
v roce 2011 se jedna o dotaaiastce 3 308,9 tis. K
» Ostatni dotace ze SR(davky hmotné nouze a transferijjimané od wadu prace
v ramci tzv. aktivni politiky zagstnanosti)
o dotace na hmotnou nowsnila 750 tis. K, ¢cerpani bylo 612,5 tis. & vraceno
do SR bylo 137,5 tis. K
o na aktivni politiku zarsstnanosti obdrzelo &sto Chvaletice dotaci ve vysi
480 tis. K, ktera byla cela Werpana,
o dotace z rozptiovych prostedki Pardubického kraje na¢ani lidu, doni
a byt byla stanovena ve vysi 17,4 tis¢,K
o dale mésto @ijalo z rozp@tu Pardubického kraje dotaci nacpeatelskou

sluzbu v¢astce 225 tis. § jez byla plg vycerpana,
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o investEni dotace na rekonstrukcifadu, revitalizaci viejného osstleni
a bezbariérovy chodnik k nadra&hiila 5 558,3 tis. K
* Neinvestini transfery od kraju
o prijem dotace z rozptovych prostedki Pardubického kraje na aroky zdiu
100 tis. K.
* Neinvestini dotace od obci za Z&ky a zarpstupky
o meésto Chvaletice obdrzelo dotaci ve vysi 354,2 ti§.zkokolnich obci, z nichz
dojizdi Zaci do ZS ve Chvaleticich a Za@gtupky, spachané na Gizemi okolnich
obci.
* Investiéni transfery ze statnich fonadi
o dotace ze statniho fondu dopravni infrastruktur§astce 566 tis. K na
bezbariérovy chodnik ve dsi¢ Chvaletice, ktera byla celé &grpana.

2.8.2. Vydaje mésta Chvaletice

A) Bézné vydaje

Bézné vydaje které se vyskytuji ve &t Chvaletice, se skladaji z vydapa platy
(zamestnand meéstského tadu, domu Kultury, bytového hospdsgii, mistniho
hospodéstvi, atd.), ostatnich plateb za provedenou pdide z neinvestnich nakuf a s tim
souvisejicich vyddj (voda, palivo a energie, nakupy materialu, opraay sluzby)

a neinvestinich transfef vSem subjekim (neinvestini transfery soukromopravnim
subjektim — nap. podnikatelskym subjekn nebo neziskovym a podobnym organizacim,
neinvesténi transfery viejnopravnim subjekin, neinvestini transfery obyvatelstvu —

socialni davky)
B) Kapitalové vydaje

Do kapitalovych vyddi pati investéni nakupy a souvisejici vydaje (fapparizeni
dlouhodobého nehmotného, hmotného majetku a poPeminvesttni transfery
(nagr. nefinagnim podnikatelskym subjekin, neziskovym neboifspivkovym a podobnym
organizacim, investni transfery obyvatelstvu), inve&ti pijcené prosedky
(nag. nefinagnim podnikatelskym subjekin, investéni prostedky pijcené obcim,

obyvatelstvu).
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Bézné a kapitalové vydaje se vSak v ragponesta Chvaletice uspadavaji pedevsim

dle mista vzniku neboli odtwi.

Mésto Chvaletice ma tedy tyto Bzné a kapitalové vydaje:

na udrzbu mgky,

e na Udrzbu a opravu silnic a chodinik

* vodni hospod&tvi - na odvaghi acisténi odpadnich vod a udrzbu kanaliméch siti
(cisticka),

* na sluzby pro obyvatelstvo — wddvani (fedskolni i zakladni vadiavani),

e na Dim kultury a jina kulturniéinnost jako nap obnova kulturnich pamatek (kostel
v Hornickéctvrti),

* na sportovni a zajmovaiinnost, udrzba zdravotniharetliska,

* bytové hospodatvi — vydaje na poskytovani bydleni obyvatelstvia veejné
oswtlent,

* nebytoveé hospodstvi — vydaje na pronajmy nebytovych prostor,

e na komunalni i nebezpeé odpady, které vznikaji na uzemi Chvaletic z doroati
a [ udrzke verejné zelen,

e mistni hospod&tvi — na adrzbu w#stskych zelenych ploch, igdevSim park
lesopark a odstraovani nasledk Zivelnych pohrom,

* na socialni davky obyvatelstvu a vydaje na pengipgovatelskou sluzbou,

* na bezpeénost a véejny pdadek a na pozarni ochranu,

e vefejna sprava — vydaje n@nnost samospravy a statni spravy i zastupitelsi¥sta

Chvaletic.
C) Financovani
Polozku financovani @Zeme charakterizovat jako uhrazené splatky dloubypcio
pujéenych prosedki (Gwvérd). Paklize jsou vydaje Kdi nové investici vySSi nezifjmy

a mesto se rozhodne si vzit na danou akdirjivak je v polozce financovani &iglena vysSe

avéru z divodu dorovnani fijmu a vyrovnaného rozgtu.
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3. ANALYZA ROZPO CTU V OBDOBI 1999—-2001A 2009-2011

Pro blizSi analyzu roz@tu mésta jsem si vybrala k porovnani&dvasova obdobi, ktera
jsou v rozsahuit let a to, prvni obdobi od roku 1999 do roku 2@0druhé obdobi od roku
2009 do roku 2011. Wvod, pr@ jsem zvolila zrovna rozpi téchto let, je takovy, Ze chci
poukazat na rozdilnosti hospddai a financovani #sta Chvaletice v minulosti
a v sogasnosti. Tedy porovnanirschto dvou obdobi to bude di@bviditelné.

Pro nazornost je nize uveden graf celkovydfjmm a vydap schvalenych rozpa
v jednotlivych letech a tabulka, ktera je pri@snou pedstavu uvedena v korunach. Cilem je
tedy vyobrazit vyvoj rozp&t od paateniho roku analyzy az do minulého roku, kterym
kon¢i druhé obdobi mého zkoumani.

Tabulka 8: Schvalené rozpy mésta Chvaletice v obdobi 1999 — 2011 & K

Rok Piijmy Vydaje

1999 64 656 70( 103 773 900
2000 55 074 90( 86 579 90(
2001 62 149 90( 92 469 70(
2002 54 205 89( 80 338 59(
2003 59 480 87( 77 651 97(
2004 73 788 819 90 453 271
2005 68 020 42( 75 873 13(
2006 72 773 58( 79 129 36(
2007 63 094 07( 65 312 65(
2008 84 804 847 79 566 684
2009 57 642 16( 66 503 10(
2010 86 305 68( 71 410 40(
2011 64 286 031 82 246 468

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgig mesta Chvaletice)
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Obrézek 6: Schvalené rozpiy mésta Chvaletice v obdobi 1999 - 2011 & K

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgig mesta Chvaletice)

Pro porovnani je zajimavé vytiibtaké tabulku (v K) a graf opravdovéh&erpani rozpétu
za stejné roky.

Tabulka 9: Skute&né cerpani rozp&ti mésta Chvaletice v obdobi 1999 — 2011 ¥ K

4

|

4

4

Rok Piijmy Vydaje

1999 89 428 366 89 324 183
2000 67 657 217 57 814 741
2001 57 985 706 59 857 894
2002 60 360 085 69 181 364
2003 65 684 345 76 771 352
2004 78 670 582 84 396 012
2005 67 648 75( 75 661 906
2006 74 884 902 74 923 744
2007 74 884 902 60 089 241
2008 84 467 153 72 686 631
2009 57 575 35( 56 082 80(
2010 86 181 10( 62 021 60(
2011 65 344 654 75 156 137

Zdroj: vlastrppracovani (dle rozpt: mesta Chvaletice)
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Obrézek 7: Skut&né cerpani rozpétt mésta Chvaletice v obdobi 1999 — 2011 K

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgig mesta Chvaletice)

Jak je z graf ziejmé, tak schvalenéipmy a vydaje se vékterych letech znaé liSi od
skute&ného cerpani rozp&u. Dochazi k tomu tak proto, zesHem roku mohou nastat
nep'edpokladané ijmy a vydaje, tudiz se rozpet na zaklad téchto znén béhem roku
pravideld upravuje. Velka #Sina gipravovanych investic je ve schvaleném ra#po
zobrazena pouze ve vydajich, protozeijnmpech se smi projevit az tehdy, kdy je rozhodnuto,
Ze na ®& budou schvéleny fin&ni prostedky. NejlepSim pkladem je tak situace roz@to
z roku 1999. Déle jsou sanepre znatelné také rozdily v hodnotach mezi samotnyiiiing
a vydaji. Nelze jednothprohlésit, Ze fijmy jsou vysSi nez vydaje nebo naopak. &iku
z grafu skuténéhocerpani vyplyva skutmost, Ze kroré prvnich dvou let, fevysuji vydaje
piijmy (vznika deficitni rozpéet) a to az do roku 2006, kdy s#jmy a vydaje vyrovnavaiji.
Od té doby az do roku 2010 jsou celkovgrpy vySSi nez vydaje, ale posledni rok, tedy rok
2011, méa o@t opanou tendenci. K dalSimu zkoumani jsou pré prijmy a vydaje dlezité

spiSe z hlediska jejich struktury.

3.1. Obdobi 1999 — 2001

Prijmy v téchto letech fedevSim ovlivnily poplatky za ukladani odpadu, &tensstu
platila elektrarna Chvaletice. Tyto poplatky bylgdnErné, z¢ehoz €Zilo predevSim nisto,
jelikoz nag. v roce 1999 byl fijlem do rozpétu z popilku 17 mil. K. Kazdor@ni vysoké
poplatky vSak finatné zatzovaly elektrarnu natolik, Ze se rozhodla tuto asituradikalr
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ieSit, a to zavedenim nového technologického postoplementaci kvalitniho odini.
Proto se po roce 2001 u#ijmy z popilku prudce snizovaly a v obdobi 2009 2711
uz nebyly Zadné.

NejvysSi rozpoet je bezpochyby v roce 1999, kdéijmy a vydaje ¢inily az pres
89 mil. K¢, pricemz byla nej¥tSi investici tohoto roku rekonstrukce bytového dowulici
Obrand@ miru ¢. 142, jejiz hodnot&inila cca 36 mil. K. Frijmy tohoto roku byly kroré
popilku z elektrarny také fin&ni prostedky ziskané zahgjenim prvni etapy prodeje velké

casti mestskych by v horni¢asti Chvaletic, hodnota zisku z prodeje dosahl®18il. Ke.

V roce 2000 sisimy cca 68 mil. K a vydaji cca 58 mil. K zatalo mesto prodavat prvni
ast byt v ulici Zizkova, zéehoZ plynuly pijmy ve vysi 1,3 mil. K. Zisk z popilku, ktery se
v tomto roce uz snizil na 13 mil.cKvyuzilo mésto na rekonstrukci na ro¥8ni nméstského
hibitova o urnovy hgj. Tato investice byla ve vySi6l,mil. K& a také na rekonstrukci

astedniho topeni v kulturnim danza 6,5 mil. K.

PricemzZ obrat nastal v roce 2001, kdysio n€lo az o 10 mil. K nizSi gijmy nez
v predchozim roce, tedy 58 mil.¢Ka naopak vydaje se vySplhaly az na cca 60 mil. K
Z ¢ehoz je rejme, Ze v roce 2001 byl sestaven schodkovy rpoZapicinilo to prudke
snizeni pijmu z popilku na 1,6 mil. K coz je o 11,4 mil. K méré nez v gedchozim roce

a z toho dvodu se investovalo jen do zatepleni budovy ZSdnb& 7 mil. K&.

3.2. Obdobi 2009 — 2011

v s

cerpani roku 2001, také 58 mil.cKa tudiz vydaje k tomuto stavu bylyizpisobeny na
56 mil. K&. Mésto Chvaletice snizilo sv&iné provozni naklady a vydalo se cestou investic
do rekonstrukci komunikaci, ¥gného osdtleni a kanalizaci. itblizna ¢astka se v souhrnu

pohybovala ke 20 mil. K

V roce 2010 se zastupitelstvasta rozhodlo pro druhou etapu privatizace bytoviéndu
a schvalilo prodej &Siny zbyvajicich nmsstskych byli. Také proto mizeme v tomto roce
zaznamenat vysoky ngst gijmu priblizné o 30 mil. K vzhledem k pedchozimu roku,
protozZe jen zisk z prodeje nemovito&tiil necelych 38 mil. K. Pijmy rozpatu dosahovaly
az 86 mil. K a vydaje pouhych 62 mil. & kdy se pomoci nich vyt¥ido nové sportovni
hiists za 820 tis. K a doslo k modernizaci ZS za 3,1 mil¢.KZ ¢ehoZ vyplyva, Ze ¥sto
navzdory vysokym fijmum Setilo s wdomim poteby rekonstrukce zastaralé budovy
radnice, kdy @i Zzadosti o dotaci, byloféba vlastnit ufity objem pegzZnich prostedki pro
ziskani pe#z z EU.
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V tomto tiletém obdobi, kdy se &imaly ¢erpat dotace z ministerstev a statnich fond
mésto Chvaletice ziskalo vroce 2011 nejvice dotamgpodud a to na jiZz zmdvanou
rekonstrukci budovy MU, bezbariérového chodniku oddM k nadrazi, na bezbariérové byty
a revitalizaci véejného osstleni mesta. Dotace na rekonstrukci radnice dosahovalaysgiv
hodnoty a to okolo 3 mil. & piicemZ celkové vydaje za rekonstrukci byly 11 mik K
avroce 2012 bude j@éShasledovat desetiprocentni doplatek zadrznéhovaoelaké firng.
Piijmy rozpaitu 2011 tedyinily okolo 65 mil. K& a vydaje piblizn¢ 75 mil. K&, miZzeme

tedy ot zaznamenat schodkovy rozied.

Nemér dulezita je zminka o sta¥bobchvatu mista Chvaletice, kdy zahajeni stavby se

uskute&nilo 15. z&i 2009 a Wervenci v roce 2010 byl obchvat oficiélatewen.

3.3. Porovnani ziskanych dotaci v jednotlivych letech

Na grafech niZe je provedeno porovnéani trafisfesbou analyzovanych obdobich.

Transfery za roky 1999, 2000 a 2001
(v Kc)
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Obrazek 8: Transfery nistu Chvaletice v obdobi 1999 — 2001 & K

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgid mesta Chvaletice)

V prvnim obdobi mZeme z grafu Wist, Zze jen vroce 1999 bylatrigelena nEstu
Chvaletice dotace z Pardubického kraje, v zanebitgateySi 600 tis. K oproti druhému
obdobi. V letech 2000 a 2001 neziskaksto transfery Zadné.
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Transfery za roky 2009, 2010 a 2011
(v Kc)
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Obrazek 9: Transfery néstu Chvaletice v obdobi 2009 — 2011 & K

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgka mesta Chvaletice)

Naopak transfery 2009 — 2011 byly daleko zn&jéinz hlediska vySe, kdy v roce 2009
a 2010 dosahovalyastky okolo 1, 2 mil. K a to z ministersteCR a z Pardubického kraje.
Do roku 2011 se potom promitlygulevsim dotace z Evropské unie a evropskychifojed
dosahovaly opravdu vysokych hodnot v porovnaniieslghozimi roky, a to cca
6, 248 mil. K.

3.3.1. Rekonstrukce tFadu Mésta Chvaletice s pomoci dotace

JelikoZ nmeésto Chvaletice ma povinnost dle zakona o obcicloys o swj majetek, tak
z davodu dlouhodobého chatrani budovystského tadu gisla fada i na tento objekt, ktery
vznikl v 70. letech. Bvodem dlouho p#ebné rekonstrukce tak namyla netsnici okna
a zatékajici secha, kterou dokonce prSelo dekterych kanceld. Pro nésto vSak bylo
dulezité gedevsim to, aby *alilo pohodiny pistup okkamim do budovy, coZz sgévalo

hlavré v moznosti bezbariérového vstupu.

Na zaklad vybérovéhorizeni vyhrala zakazku firma Kobla, spol. s r.o¢kes nejlevijsi
finanéni nabidkou. Rekonstrukce probihalabpzné cely rok. Zahajeni prahlo v kwtnu
v roce 2011, ficemz po celou dobuiestavby fungoval MJ v béZném provozu, jendkteri
zamestnanci se museli na omezetas Festhovat do vedlejSi budovy penzionu a kulturniho
domu Chvaletice.

Rekonstrukce sélenila na 3c¢asti. Nej@tSi a nejnakladf)Si ¢asti byly stavebni Gpravy
objektu, druhacast obnaSela zabudovani vytahu pro umipérbezbariérového vstupu

ob¢anim a poslednitast se tykala ig@stavby gkterych kanceld, ale i opravy zbyvajiciho
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zastaralého interiéru. Celkova rekonstrukce zatizibzp@éet mesta Chvaleticecastkou
12,864 tis. K, z¢ehoz dotaceinila na investini prace 4,024 tis. K Tento transfer se dale
délil podle toho, kterou instituci byl poskytnut.

Na finartni podpde pro nEsto se tedy podilela Evropska unie piedhictvim Fondu
soudrznosti a to osmdesatipprocenty zfsobilych vydaij, Statni fond Zivotniho prastdi
péti procenty a Ministerstvo pro mistni rozvoR se rozhodlo ffidélit ¢astku 945 tis. K

NejvetSi ¢ast, jak jsem jiz vySe konstatovala, pochazela er@piho programu EU, tedy
z Fondu soudrznosti a SFZP. Tato faze obnaselamymeskerych oken a vstupnich dye
zatepleni budovy, venkovni fasadu a rekonstruktechly. Déle pestavba pokkavala
vybudovanim vytahové Sachty a montadZzi samotnéhahuytz finadnich prostedki
Ministerstva pro mistni rozvofR. V neposlednirads byl zmodernizovan interiér v celé
budow (nag. instalace klimatizace, vyna vnignich dvéi, ¢isténi zastaralého mramoru na
chodbéach, néty schodig, vymalba vSech prostor a instalace novych svitidekelkou
zmenou téz prosla i dladni sh, kde probihaji veSkeré slavnostni akty (svatbyanii
ob¢anki,...)

Slavnostni oznameni o dokmmi festavby se konaloiestinnutim pasky ped MU

Chvaletice v kétnu tohoto roku. Tato investice je tedy &Sm dokortena, jen zbyva #stu
v roce 2012 jestdoplatit zhruba 102 tis. Kexternim dodavatén.

Myslim si, Ze ad Meésta Chvaletice se o tuto investici velice zaslqudibtoZze musel
zainventovat ze svého rozfto celych 8,839 mil. K na coz v pedeSlych letech @t
Samozejmeé, Ze swij podil na tom ma také skuteost, Ze starostka dsta ogt zazadala
o dotaci, ktera k danému cili taktéfigpsla. MéU svym zgisobem pedstavuje vizitku pro
celé nesto a jeho rekonstrukce napomohla k tomu, abyéi sighpohybovym handicapem mohli

Gfad nav&ivovat, proto tuto investni akci shledavam za Gsmou.

3.4. Analyza rozpoftu roku 1999 a 2011

Prostednictvim grafického znéazani lze rozlenit piijmy a vydaje z hlediska jejich
struktury, a tak fehledrji zjistit, jak se néstu ddi. Proto jsem zvolila porovnani prvniho

a posledniho roku mé analyzy.

A) Prijmy a vydaje roku 1999

68



Prijmy roku 1999 (v %)
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M Prijate transfery
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Obrazek 10: Struktura pijmu rozpaitu mesta Chvaletice v roce 1999 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgin mesta Chvaletice)

V grafu jsou tedy Hjmy rozcleny na d#éové, ned#ové, kapitalové a takéfimté
transfery. Kazd&ast je vyislena v procentech fipemz nejvySsSicast gijma tvori prijmy

daioveé.

Vydaje roku 1999 (v %)

44%
W Bézné vydaje
B Kapitalove vydaje
56%

Obrézek 11: Struktura vydaj rozpaitu mesta Chvaletice v roce 1999 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgin mesta Chvaletice)

Vydaje jsou v grafu rozliSeny natiné a kapitalové, itemz jsou taktéz procentuéin

~ 7 2

vymezeny. BZné vydaje tvi vétSi cast celkovych vydaj
B) Prijmy a vydaje roku 2011

Struktura rozdleni pijmt a vydaj je stejna jako v roce 1999, akorat v jiném gam
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Prijmy roku 2011 (v %)
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519, M Prijaté transfery

Obrézek 12: Struktura pijmu rozpatu mesta Chvaletice v roce 2011 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgin mesta Chvaletice)

Vydaje roku 2011 (v %)
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W Bézné vydaje

B Kapitalove vydaje

74%

Obrazek 13: Struktura vydaj rozpaitu mesta Chvaletice v roce 2011 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani (dle rozgin mesta Chvaletice)

Predeslé grafy svymi strukturami nazeérrpotvrzuji, jiz vySe zji&né skuténosti
provedené analyzy hospddai mésta Chvaletice. To vypovida o tom, Ze dotace v @@FEL

byly o 12% vySSi nez v roce 1999, ale naopak kepiapijmy byly v roce 2011 o 16 %
nizsi, nez v roce 1999 Zidodu dostatku viastnich finanich prostedki.
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Taktéz @i porovnani vydaj vyplynulo, Zze v roce 1999 bylo 44 % kapitalovyaldaji, ale
v roce 2011 oproti tomu uzZ pouze 26 % z celkovyypthayi. Divodem jsou ot niZsi vlastni
finaneni prostedky na financovani pegbnych investic, tzn., &to by si nemohlo dovolit
podnikat tSi investéni akce, kdyby se nepoaidla oproti ostatnim rokm ziskat porérné

vysoké dotace. To Chvaleticim ha&dmomohlo a finaéni situaci uéitym zpisobem vyvazilo.

3.5. Vyjadieni k plnéni prijma a vydaji za rok 2011

Dasiové @Fijmy se v ptibchu roku 2011 napbvaly pongrné v souladu se stanovenym

rozpaittem. Tyto gijmy se tedy naplnily na 97,82%.

Nedaiové @ijmy byly naplrény na 114,78%, kiekrateni doSlo vyrazji u polozek,

které se tykaly najina pronajnd nemovitosti a sluzeb k tomdgiglusejicich.

PIréni kapitalovych @ijma bylo prekraieno o 3,79%, velmi ddb se naplovaly gijmy
z prodeje nemovitosti a pozetnk

Dle odwtvovéhoclereni byly bézné vydajened@erpany ténst ve vSech paragrafech a to

0 5,32 %, bylo dodrZzovano sledovani zavaznych ukéiza

Oproti rozpd@tu se vyvijelocerpanikapitalovych vydaj v roce 2011 veliceifznive, tato
investini poloZzka nebyla derpana a byla napina vzhledem k rozptu na 83,26%.

Dle vySe uvedeného lze tedici, Ze rozpoet 2011 se napbval vcelku doke, ale jen
kvili tomu, Ze mdsto Chvaletice se s finamimi prostedky snazi nakladat &omit. Také
proto, Ze na vSechny dotace, na které migtonnarok, je podana Zadost a nastgum ziskani
jsou dodrzovany vSechny gebné podminky Kerpani. Rozpet mésta Chvaletice roku
2011 viz giloha¢.3
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4, COST BENEFIT ANALYZA OBCHVATU M ESTA CHVALETICE

Jiz v pedchozicasti jsem se zmovala o vystavé obchvatu mista Chvaletice. Pro ¢sto
je to jedna z neptSich investic a stavebnich akdibec. Hlavnim investorem této, prossto
tolik vytouzené akce, byl Pardubicky kraj. Jednak o UspSnou investici kraje v ramci
Regiondlniho opetaiho programu NUTS Il Severovychod, figgmz projekt je
spolufinancovan Evropskou unii z Evropského fondo pegiondlni rozvoj. Slavnostni
zahajeni stavby se uskuatdo 15. z&i 2009 a \ervenci 2010 byl obchvat oficiadrotewen.
A i kdyz je investorem projektu Pardubicky kraj, mésto na jeho realizaci roea své
zasluhy. Vezmu - li v Gvahu situadieal jedenacti lety, Ize konstatovat, Ze v roce 20@ibla
Rada nésta Chvaletice riizeni Mssta Chvaletice o stavebni uzé a to z dvodu gipravy
GUzemi pro Gely realizace viejné prosgsSné stavby ielozky statni silnice 11/322, podle
Uzemniho planu gsta Chvaletice. DalSimutezitym momentem byl v roce 2002 navrh na
vydani uzemniho rozhodnuti, které bylo naste@n.2.2003 vydano a které nabylo pravni
moci 27.3.2003. Rowz mezi zasluhy pé#t naklady spojené s investici, ffapizné studie,
analyzy a podprojekty a také vykupy pozemgres které obchvat dnes vede, velfispely
k realizaci obchvatu.

Budovani obchvatu v zasadnamenalo feloZku silnice druhé&fidy mimo zastagnou cast
mésta Chvaletic a Upravy v mistech napojeni silnie fidy.

Obrazek 14: Letecka mapa obchvatuésta Chvaletice v porovnani éyodni komunikaci
Zdroj [29]
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4.1. Cile projektu

* modernizace silnice 11/322, kterd je gasti paténi sit Pardubického kraje,

» cilem realizace projektu obchvatu v délce 1 105empglozit usek, ktery fvodre
prochazel centrem ¢&sta Chvaletic, mimo zastavé Gzemi v southu s Zelezrinim
koridorem,

» zklidnéni intenzity dopravy, kterd zgtovala pedevsim obyvatele a nagghiky mesta,

* sniZeni exhalaci a hluku vesst,

* vybudovani obchvatu zigtlodu nadmirného pohybu chodcve nest, ¢imz dochazelo

ke zvySenému nebezfigoro vSechny &astniky silnéniho provozu

4.2. Vymezeni struktury beneficienti

» Pardubicky kraj — sniZzeni nehodovosti v kraji

» Mésto Chvaletice— zvySeni celkové atraktivity ¢ata, snizeni hluku ve &st, nizsi
naklady na opravy budov kolem hlavni silnice, kier§kodily projizdjici kamiony

* Obyvatelé mésta Chvaletice — zklidréni mesta, snizeni Skodlivin v ovzduSi, nizsi
riziko nehod, zvySeni atraktivity ¢ata
turisty

» Cestujici projizdéjici Chvaleticemi — urychleni cesty, protoze se Upkryhnou néstu

» Podnikatelské subjekty vyskytujici se pobliz stavbybchvatu — moznost zvySeni

zisku, gipadré moznost realizace novych podnikatelskych &dim

4.3. Nulova varianta a investini varianta

Nulova varianta

Pokud by obchvat nebyl vybudovaniepvavaly by problémy, jez #gobuje vedeni
tranzitni komunikace fies obydlenokést nésta a veSkerd automobilova doprava jedouci ve
smeru na Prahu by tak byla dale nucena pr@izdntrem nista. Nej¢tSim problémem byla
vysoka hlgnost, exhalace a pohyb chddpo takto vedené trase byiivbdem zvySeného
nebezpeéi pro tastniky silnéniho provozu. V fipac, Ze by se projekt vystavby obchvatu
nerealizoval, tak by na zachovani stavajici situaebyly vynaloZzeny zadné specifické

néklady.
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Investiéni varianta

Predmiétem investini varianty je realizace projektu vystavby obchvaitsta Chvaletice.
Trasa obchvatu je vedena v celém Useku podélgitany Zeleziniho koridoru a neprochazi
zastavbou. Oba konce nového Useku se na staviici sapojuji mimo obec Chvaletice.
Vybudovanim obchvatu se tak odklonila vedést tranzitni dopravy, ktera by jinak projéal
méstem. Kron¢ toho lze pedpokladat, Ze realizaci projektu doSlo ke sniZdoénosti
a exhalaci ve st a také by mlo dojit ke sniZeni nebezfiepro (tastniky silnéniho
provozu a jinych negativnich dopadiopravy. Jedinym mistem, kde se nova silnigig¢ik
s @&i trasou, je fistup k Zelezrini zastavce’D. Bezpeény pistup je zaji&n podchodem

a k jinému KkiZzeni nové silnice s&8i trasou nedochazi.

4.4. Vystavba obchvatu

Je dilezité analyzovat nejen investi fazi, ale také igdinvesténi fazi.

4.4.1. Predinvestiéni faze

Subjekty, které se na investici podilely, byly S@ra udrzba silnic Pardubického kraje,
meésto Chvaletice a Evropska unie.

Tabulka 10: Predinvesttni naklady

Vykup pozemk: [K¢] 160 000,0(
Predprojektova dokumentace dK 244 419,00
Celkem[K¢] 404 419,0(

Zdroj: vlastni zpracovani (dle informacicM Chvaletice)

Kromé toho, Zze misto Chvaletice fipravilo danou oblast pro vyEgny koridor Uzemg
tak jak jiz bylo fe¢eno, roviZz muselo vykoupit fevaznoucast pozemk. Naklady na
vykoupenicinily 160 000,- K. Ostatni pozemky ziskalo &to gevodem od statu. &éto
dale muselo vypracovatgdprojektovou dokumentaci, jejiz naklady byly 2494 Ke. Poté
meésto pozadalo o vydani Uzemniho rozhodnuti, kdeucelo na w¥domi musela vzit Sprava
a udrzba silnic Pardubického kraje a KrajskgdiPardubice, jako vlastnik komunikace. Kdyz
bylo vSe pipraveno, tak mohl kraj ziskat dotaci z Evropskéeua vystavba mohla 2.
Celkové néklady viedinvesténi fazi takcinily: 404 419,- K

4.4.2. Investiéni faze

Na investéni fazi se podilela Evropska uni€eska republika a Pardubicky kraj,
zhotovitelem byla firma EUROVIA CS a.s, zavod Pdnida.
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Tabulka 11: Financovani obchvatudsta Chvaletice

Dotace z Evropské UnigK¢] 162 784 395,00
Pardubicky kraj [K¢] 28 726 657,90
Celkové vydaje[K¢] 191 511 052,96

Zdroj: vlastni zpracovani (dle informacie Chvaletice)

Jak vidime, celkové vydaje na vystavbu obchvénily 191 511 052,96 K Ztoho
Pardubicky kraj se podiletastkou 28 726 657,90 & zbylou castku pokryla dotace

od Evropské Unie.

4.4.3. Vymezeni vSech néklad a pirinosi

Pfi zkoumani naklall a @inosi neboli cost-benefit analyzy jsem vychazela takbvyc
kritérii, pro které bylo mozné zjistit pefoné informace. Vychazela jsem z kritérii jako tiapo
¢asu cestujicich po vystavbbbchvatu, roni ndklady na udrzbu vozovky, naklady dopravnich

nehod, emise a vliv hluku.

A) Usporaéasu cestujicich

Tabulka 12: Ocergni ¢asu cestujicich

Pramérna hodnota ¢asu cestujicichK ¢/hod] 164,00
Pramérna obsazenost osobnich vozidgbsob/vozidlo] 1,90
Zdroj: [38]

Dle Gdaji zjisténych z internetovych strandleditelstvi silnic a dani€R tvori pramérna
hodnotacasu cestujicich 164 &za hodinu a @imérnd obsazenost vozidel je 1,9 osoby na

jedno vozidlo.

Tabulka 13: Varianta bez obchvatu

Délka useku Maximalni rychlost Minimalni doba cesty na useku
[m] [km/h] [s]

1 185,00 50,00 85,32
Zdroj: vlastni vypoet

Pokud by vystavba obchvatu nebyla realizovana, hakdélka ndreného Usekuwinila
1 185 m, cela trasa by vedla¢stem Chvaletice, a tak by na celém Useku byla star®
maximalni rychlost na 50 km/h. Minimalni doba cesty Useku by i této varian¢ byla
85,32 s.
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Tabulka 14: Varianta s obchvatem

Délka useku Maximalni rychlost Minimalni doba cesty na Useku
[m] [km/h] [s]

1 105,00 90,00 44,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud uvaZzuji variantu s vystavbou obchvatu, tak détka nEreného Usekwinila
1 105 m. Cela trasa obchvatu je vedena ministona maximalni rychlost na celém useku je

stanovena na 90 km/h. Minimalni doba cesty na Ubgkutomto gipact ¢inila 44,20 s.

Tabulka 15: Usporagasu na 1 vozidloipvyuZziti obchvatu

Usporaéasu na 1 vozidlo @i pouziti obchvatu [s]

85,32-44,2=41,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud cestujici vyuZziji trasy obchvatu, usipcelkem 41,12 sekund. Jednotlivé vypo
jsou vSak pouze teoretickymi nastiny, jelikoZz jsempdcitala s akceleraci vozidel a ani
s moznymi prostoji visledku dopravni zacp§i dopravni nehody. Data édhto prostojich

nejsou k dispozici, a proto jsem je do vypuonezahrnovala.

Tabulka 16: Hodnota Uspory¢asu cestujicich jedoucich po obchvatu

) Uspora | )
« Pramérna " Uspora 1 Uspora vSech|  Uspora
Pocet Pocet o . o o
Rok vozidel obsazenostcestu.l,CiCh ¢asu |cestujiciho| cestujicich za| cestujicich za
vozidla ) (s) zalden | 1den [K{] 1 rok [K¢]

[K¢]
2010|844 975 1,9 |1605452541,12| 1,87 | 3002 196,175 * Ogg 4801

Zdroj: vlastni vypeet, zpracovano dle [38]

VySe uvedena tabulka ukazuje stanoveni hodnotyrystasu cestujicich jedoucich po
obchvatu. P&et vozidel, které za 24 hod. projedou po obchvaylistanoven na 2 315, tedy
ro¢né je to 844 975 vozidel,fgemz do pistich let nepedpokladam, Ze by se tentocpo el
navySovat. Rimérnéa obsazenost vozidla byla z§i$a na strankacReditelstvi silnic a dalnic
a ¢ini 1,9 osoby na vozidlo. Po vynasobenttpovozidel pfimérnou obsazenosti vozidla
dostavam celkovy pet cestujicich. Uspor&asu byla stanovena jako rozdil minimalni doby
jizdy po stavajici komunikaci a minimalni doby jz@o obchvatu, coZz ukazuje jiz vySe

uvedena tabulka 15. Uspora 1 cestujiciho za 1 gilenvypastena na 1,87 Ka Uspora viech
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cestujicich za 1 detini 3 002 196,175 K pokud tuto hodnotu vynasobimgbem dni v roce,
dostavam celkovou Usporu cestujicich za 1 rokakief 1 095 801 604K ¢.

B) Roéni hodnota ndkladi na udrzbu vozovky

Tabulka 17: Standardy udrzby pro asfaltové vozovky (novostavisinice

. Ekonomické
Popis Typ Jednotka naklady [K ¢]
Rutinni — wetné drobnych oprav silnice Rutinni m? 37
Rutinni — ¥etn® drobnych oprav silnice Rutinni km 314 100
Obrusna vrstva — tenky asfaltovy koberec 25 Periodick
mm po gedchozim frézovanigvodni obrusné | . m? 250
vrstvy y

Zdroj: [38]

Tabulka 18: Celkové r@ni provozni naklady na adrzbu vozovky
Délka obchvatu[m] 1 105,00
Sirka vozovky [m] 9,50
Celkové plocha vozovky[m?] 10 497,50
Celkové provozni naklady na udrzbu[K¢] 3012 782,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro stanoveni celkovych d¢oich provoznich nékladna udrzbu obchvatu bylo feba
zjistit celkovou délku obchvatu, kteténi 1 105,0 m a dale &u vozovky, kter&ini 9,5 m.
Po zjiSeni tchto adaj jiz bylo mozno vypeitat celkovou plochu tohoto obchvatu jako
sowin délky a &iky dané pozemni komunikace. Celkova plocha obchwvatly cini
10 497,50 m. Celkové &ai provozni naklady na udrzbu obchvatu pak bylyat@ny jako
suma sotinu néaklad: nutnych na rutinni opravy (tj. 378n?) s celkovou plochou vozovky
a naklad na obrusnou vrstvu (tj. 250cKn?). Celkové réni provozni naklady na Gdrzbu
obchvatu takiini celkem3 012 782,5 K

C) Naklady dopravnich nehod

Zjistuji, zda doSlo ke sniZeni nehodovosti a ke snipgimych ndklad na silnici¢. 322

po vystavks obchvatu.

77



Tabulka 19: Patet dopravnich nehod na silnici322 v jednotlivych letech ve Chvaleticich
(situace ped vystavbou obchvatu)

Rok 2006| 2007 | 2008 | 2009 Pramérny poéet nehod za rok

Celkovy p@et nehod 0 1 9 3 3,25
Zdroj: [25]

Silnice¢. 322 a silnice 11/322 p#tmezi silnice Il. tidy. Vzhledem k tomu, Ze tyto silnice
maji téngt totoZzné ozn&ni, neni mozné vyhledat ggi nehod uskut@énych na silnici
[1/322, proto jsme provedly nasledujici vygeo k zjiS€ni patu nehod za rok na silnici 11/322.

Vychéazely jsme z udajReditelstvi silnic a dalnic z roku 2009, neébabchvat byl oficials

oteven v roce 2010.

Tabulka 20: Vypocet patu nehod na 1 km lIfidy v roce 2009
Poset km silnic II. tidy vCR = 14 622 km P&et nehod na silnicich llfidy = 11 449
1 km silnice II. tidy 0,78 nehody na 1 km / za rok 2009

Zdroj:vlastni vypety, zpracovano dle [38]

Tabulka 21: Vypocet nehod na silnici 11/322 za rok (na obchvatu)

Délka obchvatu = 1105 m = 1,105km debnehod 9,86

Zdroj: vlastni vypety

Pokud by se obchvat nevystgvbyl by primérny paiet nehod na dané komunikaci
3,25 za rok. V fipact vystavby obchvatu se pet nehod snizi na 0,86 nehod za rok a bude se
tak blizit piiméru paitu nehod na silnicich druh#dy.

Vzhledem ktomu, Ze nevim, kolik nehod se smrtelngrarenim, €zkym zragnim
a lehkym zra#nim se stalo na silnigi. 322, neni mozné spibat ekonomické naklady na
zdravotni péi. Predpokladam vSak, zZ&imehod doslo k hmotné Skad V roce 2010 byly
stanoveny Centrem dopravniho vyzkumu jednotkovédanigkna hmotnou Skodu 271 00@.K

Tabulka 22: Naklady na hmotnou Skodu za rok
Silnice ¢. 322 Silniceg. 11/ 322

3,25 * 271 000 880 750 K 0,86 * 271 000 233 060 K

Zdroj: vlastni vypeéty, zpracovano dle [14]

S hmotnou Skodou jsou ro¥n spojeny administrativni ndklady policie a ptgigen. Zde
vychazim z uddj stanovenych Centrem dopravniho vyzkumu z roku 20@% u Skod
zpiusobenych nehodami bez naslédka zdravicinily naklady na policii 942 K a naklady

pojistovny 9 861 K.
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Tabulka 23: Vypocet administrativnich nakladza rok

Administrativni naklady Silnice ¢. 322 Silnice¢. 11/ 322
Policie 3,25*942 =3 061,5K 0,86 * 942 = 810,12 K
Poji¥ovny 3,25*9861 =32048,25%K | 0,86*9 861 =8480,46K
Celkem 35 109,75 K 9 290,58 K

Zdroj: vlastni vypeéty, zpracovano dle [14]

Tabulka 24: Celkové naklady za rok

Silnice é. 322 Silniceg. 1l/ 322

915 859,75 Kk 242 350,58 K

Rozdil stavajici trasy silnice¢. 322 a obchvatu: 673 509,17 (Uspora nakladi)

Zdroj: vlastni vypety
D) Vypocet emisi

Na zaklad zjisttnych externich néakl@ddopravy VCR na 1 km, Ize tyto naklady sgitat

zvla® pro palivo benzin a naftu a to jak pro trasu jipi#gs Chvaletice, tak po obchvatu.
Viz tabulky nize.

Tabulka 25: Externi naklady dopravy €eské republice v &km v roce 2000

Osobni automobil Dopady na zdravi[K ¢/km]
Benzin 0,55
Nafta 1,09

Zdroj: vlastni vypety, zpracovano dle [24]

Tabulka 26: Vypocet externich nakladdopravy osobniho automobilu (palivo benzin)

Ridi¢ pojede pes obchvat (1105 m = 1,105 km 1,105 * 0,55 * 848 8513 533,556 K
Ridi¢ pojede pes Chvaletice (1185m =1,185 km) 1,185 * 0,55 * 948 =550 712,45 ¢
Zdroj: vlastni vypety

Pokud pojedeidi¢ osobniho automobilu (palivo benzinjep obchvat, budou naklady
spojené s dopadem na zdravi o 37 17& 9i&Si nez by jetidi¢ pres Chvaletice.

Tabulka 27: Vypocet externich nakladdopravy osobniho automobilu (palivo nafta)

Ridi¢ pojede pes obchvat (1105 m = 1,105 km 1,105*1,09 * 848 81 017 730,139 K

Ridi¢ pojede pes Chvaletice (1185m =1,185 km) 1,185 * 1,09 * 825 =1 091 411,959 K
Zdroj: vlastni vypety

Pokud pojedetidic osobniho automobilu (palivo nafta¥gs obchvat, budou néaklady
spojené s dopadem na zdravi o 73 681,8RiKSi neZ by jetidi¢ pires Chvaletice.
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E) Vliv hluku

Poslednim zkoumanym kritériem bylo oé&ah dopad hluku z dopravy. R zpracovani
tohoto kritéria vychazim z vyzkumu Univerzity Kary, ktery se zabyval dopady viiv
dopravy na Zivotni prodi a v ramci tohoto vyzkumu bylo mimo jiné £pgano, jak jedinci

vnimaji hluk v zavislosti na vzdalenosti jejich kgt od pozemni komunikace

viz nasleduijici graf.

Tabulka 28: Tabulka vzdalenosti pro nulovou variantu

. . Obyvatelé zijici v dané
Hladina hiuky |  YZdalenost od ivodni Potet vzdalenosti od fvodni
vozovky
[dB] (m] obyvatel vozovky
[%]
75,00 - 79,90 do 20,00 1 602,00 50,00
70,00 - 74,90 20,00 - 40,00 1 282,00 40,00
65,00 - 69,50 40,00 a vice 320,00 10,00

Zdroj: vlastni vypeet, zpracovano dle [22]

Tabulka 29: Tabulka vzdalenosti pro investi variantu

Obyvatelé Zijici v dané
Hladina hluku | Vzdalenost od obchvatu Potet obvvatel vzdalenosti
[dB] [m] w od obchvatu
[%0]
75,00 - 79,90 do 20 320,00 10,00
70,00 - 74,90 20 -40 1 282,00 40,00
65,00 - 69,50 40 a vice 1 602,00 50,00

Zdroj: vlastni vypeoet, zpracovano dle [22]

Dvé vySe uvedené tabulky uvgd informace nutné pro dalSi vypty, piicemz prvni
tabulka obsahuje informace o nulové a druha tabaolkevesténi variané. Vychozim bodem
bylo stanoveni vzdalenosti odyodni komunikace vijip. tabulky¢. 28 a od obchvatu Wip.
tabulky ¢. 29 a tomu odpovidajici ro#léni do pasem hluku. DalSim bodem bykbrgzeni
poctu obyvatel Zijicich v dané vzdalenosti a nasledrecentni vyjateni pd&tu obyvatel.
Vychéazely jsme zptiu obyvatel Chvaletic k 31.12.2010, kdyésto nElo celkem

3 204 obyvatel.
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Obrazek 15:Vztah mezi hladinou hluku gtem obtZovanych osob

Tabulka 30: ZatiZeni obyvatel hlukemipstavajici variant

Zdroj:[22]

hmflf'[r(‘jaB] Obtézuje silng | Obtézuje sttedné | Obtézuje slaké | Neob#zuje

75,00 - 79,90 38,009 608,76 23,000 368,46 20,009 320,40 19,00% 304,38
70,00 - 74,90 25,00% 320,50 23,0004 294,86 23,00% 294,86 29,00% 371,78
65,00 - 69,50| 18,00% 57,60 20,009 64,00 22,00% 70,40 40,0094 128,00

Zdroj: vlastni vypeet, zpracovano dle [22]

Tabulka 31: ZatiZzeni obyvatel hlukemipvariang s obchvatem

H'ad'[r(‘jaB]”“k“ Obtézuje silné | Obtézuje sttedné | Obtézuje slakk |  Neob&zuje

75,00 - 79,90 38,00% 121,60 23,009 73.60 20,009 64,00 19,00% 60,80
70,00 - 74,90 25.00% 320,50 23,00% 294,86 23,0004 294,86 29,00% 371,78
65,00 - 69,50| 18,00% 288,36 20,00% 320,40 22,0004 352,44 40,00% 640,80

Zdroj: vlastni vypeet, zpracovano dle [22]

Tabulka¢. 30 a 31 ukazuji zatizeni obyvatel hlukemipadt nulové a investni varianty.

Tabulka jak pro nulovou, tak i inve&tii variantu je rozélena do 4 kategorii, dle toho, zda

hluk v daném pasmu obyvatele &hije silrg, stedre, slak® ¢i pripadré neobtZuje vibec.

Tabulky dale obsahuji odpovidajici ré#ehi obyvatel a jejich nasledné procentni vygsud.

Po zjiS&ni tchto udai jiz bylo mozno pejit k samotnému océni dopad hluku z dopravy.
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Tabulka 32: Oceréni dopad hluku z dopravy

Hluk obtéZuje silné [K&/rok] 30 000,0q
Hluk obtéZuje stiredné [K¢/rok] 18 000,0d
Hluk obtézuje slaké [K¢/rok] 9 000,0d

Zdroj:[22]

VySe uvedena tabulka je ragdna do ti kategorii a uvadi sdni hodnoty obyvatel platit

za snizeni hluku vifpact, Ze je hluk ohiZzuje silre, stedrt a slak. Tyto hodnoty jsou

dulezité pro oce#ni snizeni hluku.

Tabulka 33: Ro¢ni oceréni dopad hluku z dopravy pro variantu bez obchvatu

Hluk obtéZuje silné [K¢/rok] 29 605 800,00
Hluk obtéZuje stiredné [K¢/rok] 13 091 760,00
Hluk obtéZuje slaké [K¢/rok] 6 170 940,00
Celkem [K¢/rok] 48 868 500,00

Zdroj: vlastni vypoet

Tabulka 34: Ro¢ni ocerini dopad hluku z dopravy pro variantu s obchvatem

Hluk obtéZuje silné [K&/rok] 21 913 800,00
Hluk obtéZuje stiredné [K¢/rok] 12 399 480,00
Hluk obtézuje slake [K¢/rok] 6 401 700,00
Celkem [K¢/rok] 40 714 980,00

Zdroj: vlastni vypoet

Tabulka¢. 33 a 34 uvagi roéni ocerni dopad hluku z dopravy, jak pro nulovou, tak

I investiéni variantu. Pro vypiet oce®ni jsou pouzity sotty celkového p&tu obyvatel, pro

dané kategorie o&itovani hlukem (zda hluk ai#uje silrg, stedre ¢i slake). Po séteni €chto

hodnot doslo k vynasobenfiglusSnymicastkami z tabulky. 32. Pro variantu bez obchvatu

tedy r@&ni hodnota ocemi dopad hluku z dopravyini 48 868 500,00 K a pro variantu

s obchvatem tatdastkagini 40 714 980,00 K

82



Tabulka 35: Celkové naklady aiffnosy projektu

(O]

<

[e)

4

Nullova Obchvat Finalni dopad
varianta K] K]
[K¢e]

Finartni naklady na stavbu - investice 0,0®1 511 052,96 -191 511 052,9
Celkové provozni naklady na udrzbu 00d 301278250 -3012 782.5(
vozovky (1 rok)
Usporacasu cestujicich (1 rok) 0,00 3716 710,851 095 801 604,0
Dopady emisi na lidské zdravi (1 rok) 1642 124,421 531 263,70 110 860,72
Naklady dopravnich nehod (1 rok) 915 859,75 242 350,58 673 509,17
Ptinosy ke sniZzeni htmosti (1 rok) 48 868 500,00 40 714 980,00 8 153 520,0(

<

Tabulka 36: CBA analyza

Zdroj: vlastni zpracovani, dle/pdchozich vypibi

Diskontni sazba 3,3%

Diskontni sazba 6,3 %

B-C

21 141 300 573

15051 307 79

NJ

B/C

86,13

65,96

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5. Analyza udrzitelnosti obchvatu Chvaletice

/////

EU ¢inila 162 784 395,01 & coz ffedstavovalo 85 % z celkovastky.

Naklady spojené s udrzbou obchvatu budou spadatodpaitu Reditelstvi silnic

a dalnic, které je odpédné za udrzbu silnic a dalnicGeské republice. Naklady na udrzbu

obchvatucini ro¢né 3 012 782,5 K, coz edstavuje porrné maloucastku. Z toho @ivodu

povaZzuji projekt obchvatu Chvaletic za udrzitelny.

4.6. Vyhodnoceni analyzy

Vystavba obchvatu obce Chvaletice byla dle zkourolrkyitérii CBA analyzy

efektivni, tudiz realizace projektu byla celosgelesky ginosem.
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ZAVER

Z této analyzy plyne na prvni pohled bohuzelril&ppiiznivy vysledek. Msto Chvaletice
v poslednich letech rozprodavé&egdevsSim sk nemovity majetek, aby ziskalo dostatek
vlastnich finagnich prostedki pro hospodieni nesta. SniZuji se tim tedy aktiva a zarve
finanéni prostedky, coz ma za nasledek omezeni provoznich wyd@provnanim dvou
zvolenychc¢asovych intervdl jsem zjistila, Ze v prvnim obdobi 1999 — 200&sto &tSinu
akci financovalo ze svych p&n Ztohoto vyplyva, Zze Chvaletice bylyide vice mé#
financné nezavislé, My pomérné dost financi (zn&na c¢ast gijmu z popilku) i majetku
a hodre investic si proto hradily ze svych zdiipjnebo z G¥ra, které nasledh splacely.
V porovnani s tim, obdobi stasné, tedy od roku 2009 — 2011, kdy by se d&tdokladat,
Ze nesto bude rozvingjsSi a daleko vySSi bude i hodnot#jmia a rozpdta vibec a na
zaklad toho bude résto ekonomickyist, gicemz hospodéka situace budégm dal tim vice
piiznivéSi, je vyvoj v utitém slova smyslu spiSe ajmy a je jen otdzkowdasu, kdy misto
bude zavislé f&devsSim na nizkych danich, spravnich poplatciakdaiovych gijmech,cimz
bude dochazet k opakovanym schodkovym rotfpn. V dnesSni dabjsou investini i vetsi
neinvesttni vydaje pevazmre zavislé na fijmech z dotaci, o které seuptzné zada na
ministerstvech. Tento problém nema momeritgdouze nisto Chvaletice, ale také&t&ina

obci a nést vCeské republice. Otazkou tedy je, kam tentispb financovani sge.

Na druhou stranu, kdyz se ale zgtim prfimo na samotné hospdéai nesta v této situaci,
ve které se zrovna nachazi, tak lze konstatovaje 2zepdadku. Mesto se vzdy snazi co
nejvice pizptsobit momentalnim fimam rozpd@tu a s finadnimi prostedky nakladat
efektivné a racionald. Jinak rozpsty mésta jsou v poslednichékolika letech sestavovany
jako prebytkové, jen v roce 2011, &V dlouho gipravované velké investici (rekonstrukci
Me&U), doslo k deficitnimu rozpitu. Samorejmg, Zze ani dotace nelze razahtmavrhnout,
praw naopak, nebyt jich, tak by dsto Chvaletice nikdy nedosahlo na tak vysoké ftnan
prostedky a proto by se velk&tina investic ubec nemohla nerealizovat. Diky dotaci z EU
tak mohl vzniknout nap jiz zminovany obchvat gsta, jehoz vystavbu jsem po provedeni
analyzy uznala za efektivni. Ale podle mého nazdwy,si mésto n€lo zanechat alespo
n¢jaky bytovy fond, aby si zachovalo dociié miry svou samostatnost, tzn.glm néjake
jasre dané pijmy. Zawrem bych tedy clita fici, Ze si myslim, Ze #sto Chvaletice vzhledem

ke své situaci a k situaci celé zehospod# priméient svému rozpétu.

Vyvstaly problém, na ktery jsem upozornila viipthu analyzovani gsta Chvaletice, neni
ale stale oejmén. Tedy pré vyvoj diive hornického a tehdy vcelku vydgho nesta
Chvaletice dale neexpandujeficih je hned gkolik. JakozZ to jeden z nejcitiySich projevi
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je velky ubytek pracovnich mist, kdy jsou lidé micdojizdst za zamistnanim do jinych
mest. DalSim pikladem je to, Ze zde obchoduji se zbozim pouzbrdrpodnikatelé a mensi
firmy, které maji bezpochyby drazsi sortiment a &ienabidku, neZ v jinych okolnich
meéstech, kde se dnes uz v&tsin¢ z nich nachazi alespaéjaky hypermarket. Na zaklad
téchto skuteénosti dochazi k tomu, Ze lidé, kteojizdi za zarstnanim nebo vadnim si (i

té prilezitosti opati zboZi a sluzby v obchodech pr® levrgjSich. Z hlediska urbanizace lze
fici, Zze dochazi z velk&asti k odlivu mladé generace, cozigpbuje Ubytek ptiu obyvatel,
nag. téch, ktégi jsou ochotni sthovat se za praci. Z analyzy tedy plyne, Ze problém
negiznivého vyvoje neni Zisoben hospodanim ngsta, ale spiSe makroekonomickymi
aspekty, tedy ifgdevsim strukturalnimi z&nami, politickym vyvojem a ekonomickou situaci
celého stétu.
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Priloha ¢.1

Mésto Chvaletice, se sidlem U Stadionu . p, 237, 533 12 Chvaledice, 14 00273680,
zasloupend starostkou pani Blankow Zakiovou, dale jen sPoekytovatel®

Obec Tmavka, 82 sidlem Trnavia, Lisovd & p. 83, PSC 53501, |3 48155951 zasloupen:
starastou panem Radkem Vakerdou, gdle jan objednatel”,

uzaviely niZe uvadeného dne, mésice a raku huio

smlouvi o poskytovini petovatelské sluzby

Mésto Chvaletice paskytufe v souladu se zdkonem & 1082008 Bb., o secidinich shifhach,
v platnam znénl, & na zikiadd registrace & 2218633 pelovatalskoy =luhy {5 40}

Obes Trrdvica ma zajem pro sve obdany zabezpedovat za podminek a v rozsehy cfovanéno
zakone Ukony pecovatelské sludoy. Zajdinl pefovatslske sludoy viastnimi orgdny nerd
o

Utastnici smialvy prahlagujl, 22 obsah této smiouvy byl projedndn radoyw masts Chvaleliza
13.01.2008, zestupilelstvem cbee Tmida 26012009 a uzavien! emiouvy Bylo jiri
schvaleno.

Pledmétem 1610 smilauvy je zivazek paskytovaiels zajifavat Ia slednanou dplaty pro
objednatele ukony patovetelské slufby vrozsabu zdkona & 1082008 Sh. o sacidinich
slufbach, v plalném znéni a souvisejicich provédacich pradplall & zévazek objednabels
hradit ¢platy za poskytovand dkorny petovatelske siuEby de (o smiouwy

Ukony petovatelskd shidby budsu pro obfany oboe Tmévka pravadény za |&chi
predpakiagi:

- volna  kagacita  poskylovalele  pro pineéni zavezke gl tako Bl oLy
= pedana iadost o poskylovdni petovetelské shi3by, kladné widdfen! obee Trmdvks
A ogaliljicihe Mkafe a vrozsahu uzaviend smiouvy o poskylovani socidnicn slugeb
5 poCanem 1610 obos,

Za Okony peZevatelshd slufby poskytovand obleniem chor Tmavka die &, 1l sa objednatel
zavazuje hract poskylovateli rozdil mezl skutedngmi nékiady wnalodaniml poskytovatalem
na akory pedavalelské sludby a platbau od abdand, bez zgky.
Platba buce provadéna zhlohove ve veli 4.000 KEEtvrtleti, o ic wvady do Honce druného
mesice pfisluindho Ehrtlel, na d&=l poskyiovatele & IS-4BTETBOZTTION00, Klery ma
veden u KE Pardubice, varabini symbal 4121
Wylctovini za uplyrulé Ctvrileti podle skutetng odpefovanich drd a klient) pelovatelsis
sluzty bude poskylovatalem pfedioeno chjedratall do dvoy mésisd pe ukenienl Svrtlali,
kiertho se wyttovan! tykd & im, #o pfipadae pfeplathy & nedoplatoy budoy Vyravreny do
stndctl dnl ade dne, kdy bude wdtlavani ohel Tmivia sfediasenn.
terlledni vydaje na padovetelzkou sluibu (po odpediu pijmi od kKienkd a plipadnich dolagl
sou rezgdleny mez jednotivg obos tak, e se wydéll pactem vEsch odpetovanych oni &
Wynasohi pattern odpadovanych dnd v plislufng sbei.



v,

Poskytovatel mé pravo od smiouvy odstoupit v pfipadé, 2e u néj zaniknou pedminky pro
zabezpetovini pedovatelské sluZby a dale, pokud cbec nebude plnit podminky teto smiouvy.
Objednatel se zavazuje oznamovat poskylovateli skutefnosti, které maji vyznam pro
poskytovani petovatelské sluZby, zejména zménu pomeérd u obéana obce Trnavka.
Objednatel je opravnén ovéfovat kentrolou Geinost éerpani finanénich prostfedkd hrazenjch
dle &. 11l této smiouvy na poskytované Ukony pefovatelské sluZby obZanim obce Trnavka.
Poskytovatel za timto (Zelem pfedioZi kontrolnimu organu objednatele doklady souvisejic
s vydaji na zabezpe&eni Ukenl pefovatelské sluby die této smiouvy ve Ihité do jednoho
mésice.

V.

Smiouva se sjednava na dobu neuréitou od 01.02.2009.

Touto emiouvu se zruduje Smiouva o poskytovani peCovatelské siuZby uzavfend 21.06.2004.
Strany smlouvy jsou opravnény tuto smiouvu vypovédét pisemnou vipovédi s Sestimésitni
vypovédni Indtou, ktera zatina béZet prvnim dnem nasledujiciho mésice po dorufené
vypovédi drubé strané. Smiuvni strany prohlaguji, Ze sjednana vypovédni Ihita je destatecna
pro objednatele k zajisténi Gkon( pefovatelské sluzby pro cblany cbee Trnévka u jiného
subjektu,

Objednatel bere na védomi, Ze skonenim smiouvy Z titulu odstoupeni od smiouvy ze strany
poskytovatele nebo skondenim smiouvy vypovédi, zanikd povinnost poskytovatele
zabezpedovat a poskytovat ob&anim obce Trndvka Ukony petovatelské sluzby.

Zmény smiouvy lze provaddt pouze formou pisemnych dodatkl na zékladé dohody
Ufastnik( smiouvy po pfedchozim projednani a rozhodnuti v erganech obce.

Smiuvni strany prohladuji, 2e smiouva byla jimi uzavfena po pfedchozim projednani, ze
svobodné a pravé vile, nikoli v tisni & za napadné nevyhodnych podminek, coZ na dikaz
stvrzuji svimi podpisy.

Smiouva je vyhotovena ve dvou vitiscich, z nichZ ka2dy mé platnost originalu a kazda
emluyni strana obdr#l po jednom vytisku,

We Chvaleticich 28.01.2008 Y Trnévee 28.01.2008

El g —
& —

4

............................................

Blanka Zaklové Radek Valenta
starostka mésta Chvaletice starosta obee Trmavka



Priloha ¢.2

Vefejnopravni smlouva

uzaviend podle ust. § 3a zakona &, 553/1991 Sb., o obecni polici, ve znéni pozdéjdich predpisi

Clanek |
Smiluvni strany
MQEEILQE&@ Eﬂhi:ﬂE& 2 1 Tato verejnaprivni smlowvs
Se 51018m Masarny£avo nam. _
£33 41 Lazné Bohdanet je uzavhens dnem....... F?"ﬁ?"rﬁr_.__,
zastoupeng starostkou Ing. Kvétoslavou Jenitkovou Ly rabvlo pravn moct rerhodotl
I& 00272350 B -
Foraiskéha drade Pardubickehs kryjs

a N APyt 27 3 ey
Mésto Chvaletice _4. T,
se sidlem U Stadianu 237 7 Sl
£33 12 Chwvalelics R g lisgal 2
zastoupand starostkou Blankou Zaklovou
IC 00273660

Chanek I

Piedmét smlouvy

1, Predméiem této  vefgjnopréwni  smipuvy  je  Oprava  vzdjemnych  velahl,  préw
a pavinnesti smiuvnich stran pf wikoou nize siednanych Einnosti obecni policie na dzemi jiné
obee, ktera obecni policii nezfidila.

2. Meésto Lazné Bohdaned jake zfizovatel Méstské policie Lazné Bohdaned (déle jen méstska
palicie”) se zavazuje zajistit vikon Sinnoasti méslske policie na dzemi mésta Chyaletice, ke
nema obecni policii zfizenau.

Clanek il
Smiluvni rozsah Einnosti a lkoll méstské policie

1. Mestské policie bude na Jzemi mésta Chvalelice wykonavat viechny Okoly vrozsahu a
zpdsabem stanovenym zakonem & 5531991 Sb., o obecni polici, ve znéni pozddjSich
piedpisd (dale jen ,zakon o obecni policii”) nebe zviaStnim zakonem,

2. Zakladni Casovy rozsah pinéni dkold méstské policie na Gzemi mésta Chvaletice bude
stanaven na 2 smény v délce 12 hodin 1ydné v poétu dvou stréZniki & vybavenym sluzebnim
wozidlem v nepravidelny den a dobu. Do smény (12 hodin 52 zapoéitava i doba potfebnd na
pfipravu straéniki, dopravu a administrativni &innosl. Smény budou wykonavany vdobé a
drech die dohody mezi starostou Mésta Chvalefice a uréenym straznikem povéienym plnénim
(kell pfi fizeni méstské policie (dale jen wrchni siraznik™)

3. Dobu provadéni Sinnosti uvedenych v el 11l odst, 1 a 2 8o smiouvy je modné osohné nebo
telefonicky pfedem domiuvit s vrchnim straznikem méstské policie staroslou, plipadné
mistostarostou Mésia Chvaletice, jingk budou Ginncsti provadény dle moZnosti méstské policie
v uwadendm razsahu



. Po dohodé starosty nebe mistostarosty Mésta Chvalstice s vichnim siraZnikem je maozné
zakladni Easovy rozsah Sinnosti méstské policie upravit nad ramec v &, Il odst. 2 leto _srnlt;n{xry.
Masieka policie si vwyhrazuje pravo edmitnuti wikonu dkeld nad ramec zakladniho l_:as::lvehn
rozsah, pakud by vchni strédnik vyhodnatil, 22 pinéni Okeld nad ramec zakladnino fasoveho
rozsahu neni v modnostech méstske policie.
. Mésto Laznd Bohdane® prohladuje, 2e kpindni &nnostl podle odstavee 1 foheto Elanky
smlouvy jsou stradnici mésiské policie, kieff budou futo ginnost provad®t, fadné wybaveni a
Skodeni,
: :Estu Chvaletice se zavazuje vydat kakdému siraZnikevi mésteké policis pisermné zmocnént
ve smyslu zakona o obecni policih za éelem prokazovani opravn@nosti vikonu pravomoci na
{zemi mésta Chvaletice nejdéle ke dni, kdy konkrétni straznik bude vykondwat prvni plnéni
kol die &1, 11l odst.1, resp. &1,V odsl.3 &lo smiouvy, na Ozemi mésta Chvalefce.
. Vrchni stranik pfeda 1x roéné starostovi Mésta Chvaletice pisemnou zpravu o inncsl
mistské policie provadéné v rozsahy éto smlouvy na dzemi mesta Chyaletice.

~ Clinek IV
Uhrada nakladh

. Mz wikon dinnosti mésiske policie v rezsahu uvedeném v &l Il t&to smiouvy poskyine za
ifelem nakupu technického vybaveni a zajisténi pripravy potfebnéha pofu straznikd a jejich
vicwiku Masto Chvaletice ze svého rozpodiu Méstu Lazné Bohdaned jednorazovoy dhradu ve
Vs 1,000.000 K& (eden milion korun Seskych v rozdgleni 800 tis. KE investicni ransfer a 200
fig. K& neinvesticni transfer). Uhradz je splatna do jednoho mésice od uzavieni téta smlouvy a
1o na Gfel Mésta Lazné Bohdanet, £.0, 22824-561/0100, vedeny u Komertni banky 2.5,

. Za vykon dinnosti méstské policie v rozsahu uvedeném v &l 1l odst. 1 a 2 1@lo smiouvy
poskytne Méslo Chyaletice ze svého rozpoftu Méstu Lazné Bohdaned dhradu vidajd, které
budou fakturovény za pedet odpracovanych hodin dle &l 11l odst.2 ve vyl 625 KE (Sesl sat
dvacel pét korun Beskych) za jednu hodinu prace méstske palicia.

. Meslo Chvgletice se zavazuje kubrazeni 200 odpracovanych hodin vramel zacvidenl a
pfipravy striZnikl méstské policie za obdobi uvedené v &l WV odst3, ledy za obdobl, kdy
méstska palicie bude piipravaval techniku & zajidloval pliprave stradniki k pinéni Okold dig o
smlouvy, ale nebude jeité provadit vikon Sinrosti na dzemi mésta Chvaletice ve smyslu £, i
adst. 1 a8 2 ¥lo smiouvy.

Dojde-ii k navpdeni éasového razsahu plnéni dkald dle dehedy ve smyslu 1. 1IE odst. 4 tto
smiouvy, bude dhrada t&lo dinnosl faklurovana navic, dle slejné hodinové sazby, klerd e
sjednana pro wikon cinnosti v zakladnim Casavern rozsahu die &, 11 odst, 1 8¢ el smiouwy.
Od tasthy dle . 1V odst.Z taio smiouvy s2 pii fakiurach odeliid Gastka, kierd j@ rovna wisi
pfimd z pokut uloZenych a wybranych v hotovosti v blokovém fizenl mésiskou policl za
piastupky spachane na Uzemi masta Chvalelice. Sude-li po odedhs Sastky die pradohazi vily
vishedek zaporng, pak Mésto Lazné Bohdaned nevystavi Mastu Chvaletice fakiunu a éastkas
zistava v rozpodiu Mésta Lazné Bohdaned v kapitole Méstské policie Lazné Bohdanat.

Uhrada die &1V odst2 & 3 bude provadéna na 0&st Mésta Lazné Bohdaned, £.0. 22824
561000, vedeny u Komertni banky a.5. na zaklade fakiurace ve dvou fakiuratnich ohdabich a
to 1. fakturadni obdaobi za dinnost provedenou od 1,12, pfedchaziho raku do 31.5. b&Eného roku
a 2. fakiuraéni obdobi za ginnost provedenou od 1.6, bEEného roku do 30.11. b&Endho roku,
kdy Mésic Lazné Bohdaned vystav! fakturu za wide uvedend chdobi vidy do 15, dre
naskedujiciho mésice se splatnosti do 30 dne mésice, ve kterém byle fakiura vystavena,
Filohou fakiury bude zprava méstske palicie o visi pfijmu z pokut ulaZengoh v blokovém fizeni
awybranych v hotovasti na Ozemi mésta Chealgtice.



Clanek V
Doba trvani smiouvy

1. Tato smlouva se uzavirh na dobu neurditos. Smiouvu je moZné ukonéil pisemnou dohodou
smiuvalch Stran nebo pisemnou vipovadi kiergkeli z nich. Pisemna vipoved viak mize byl
nodana nejdiive a¥ k 31.12.2013. Vpovidni Ihita gini fi mésice a poding bazet pruniha dne
mésice nasledujicihe po dorudeni vipovéd druhé smiuvni strang. Jedno vyhotoveni vypovéd
dorudl bezadkladng strana podévajicl vipavid Krajskému Ofadu Pardubicxeho krage

5 Adstska policie zatne vykondvat Ginnosti uvedend v &anku [l odst. 1 a 2 tto smiouvy nejdéle

do 2 mésich ode dne nabyll pravni moei rozhodnuti Krajskeho (fadu Pardubickeho kraje o

udéleni souhlasu s uzavienim teto vefejnopravni smicuvy.

Mesiska policie zaéne ode dne nabyti pravnl maci rozhodnuti Krajskeho Oradu Pardubickeno

kraje o udéleni souhlasu s uzavienim téio vefejnopravni smiowvy provadét phipravné prace v

rozsehu 200 hodin v obdobi nejdéle 2 mésicl vedauci k zajisténi potfebného pottu vycvitenych

a vyskolengch stradnikl a bude phpravovat techniku & zajisloval pripravu siraZniki k pinéni

kol die 1eto smiouvy, ale nebuds je&lé provadt vikon dinnosti na uzemi mésta Chvaletice ve

smyslu &, 1l odst. T a 2 t&to smiouvy. ¥ rémel vicviku straznikd v cbdobi uvedenem v tomtd
odstavci je ode dne préwni mosi rozhodnuli Krajského Ofadu Fardubickena kraje o udékeni
souhlasy s uzavienim 1to vefejnopravni smiouvy moEné provést po dohod@ mezi starestou

Mésta Chvaletice a vichnim straznikem i pinéni Gkold ve smyslu &1, 111 adst, 1 15to smiouvy.

!'_..'F

Clanek Vi
Spolednd a zivéretnd ustanoveni

. Smiluvnl strany zvefeini vafejropréval smiouvu bezodklzdnd po jejim uzavieni na diednich

deskach svych obecnich dfadd nejméné po dabu 15 dnd.

2. Talo smilouva mide byi ménéna pouze pisemnymi dedatky, kieré podiéhaj schvaleni obéma
smiuvnimi siranami a sounlasu Krajskeha Ofadu.

3. Tato smiouva se wyhotovuje ve ffech slejnopisach, kdy po jednom vyholoveni obdrdi Méste
Lazrd Bohdaned, Mésts Chvaletice a Krajsky 0fFad Pardubického krajle spoletné se Eadosti o
souhlas s uzavienim vefgjnoprani smiouvy.

4. Souhlas s uzavienim féto vefsjnopréavni smicuvy wyslovila Rada mésta Lazné Bohdaned dne
17.2.2011 usnesanim & 702011 a Zastupitetstve mésta Chvaletice dne 9.3.2011 usnasenim £,
082011

5 Pfilohy téip smiouvy tvofi usnessri Rady mésta Lazné Bohdanel & usneseni Zastupitelsia

mésta Chvalgtice o souhlasy 5 uzavienim 8t smiouvy.

e 3 Ferr . ,
\ Laznich Bohdane® dne Ve Chvalglicich dne 7% 2 - £647
ey L o
; Cedl s Afiinla didirve
"5 - w - -
J'ﬂfsil;:- l_azng Bohdanec Mésta Chyaletice
Ing. Kvitoslava Jenitkovd Blanka Zaklova
slaroslta
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Minlstarstvo Tinanci FIN2-12 M
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e

1355 300,00

1515 300,00

=
ot A

= e
oo A

T mme e
L 8 4 R S

1555 500,00

12350

[ ———

Fiea] A

T mme e
LT 8 R A

1555 391,30

313 S166  Womouifatnl, poradensé 3 pravil sheti 20000 10500,00 1052350
M3 §E vasBinl pflsplvicy 3 nafrady (Cast 70 000,20 55 500,00 55 550,00
M3 38 ¥ 9bcim 15.205)00 15.805,00
M3 3331 ¥ Zflzenym oflspeeioaym 3304 000,20 £309 852,40 £309 55240
313 &1 Sudowy, haly 3 stV 535 000,00 504 500,00 504 500,00
I3 8351 vesl ransizflzenym pflsp@viovim arg anizacim 500000 500000 5000,00
M3 Iakladnlﬁk-:ly 2073 000,20 5101 858,40 5100 521,90
BN G229 OstFinl nelme ransfary nazisi.a podon.onganizacim 30 000,20 30 000,00 30 000,00
3311 Divadalni Ennoet 30 000,20 30 000,00 30 000,00
314 SI136 Wiy, ubsbnl pomdciy 3 fsk 50000 500000 95 751,50
312 S157  Drobny hmolny diouhodoly 'ma) 5 000,00 3 000/00 795,00
3314 5153 Wawupmaieridu Jn 21000,20 20 £00)00 §.552,58
3314 5161 Sy post 00,00 700
394 5183 MFWupostmicn shen 50000 250,00
3314 Cinnostl knihovnicks 12200000 12200000 110767 28
319 01 Pty ZamEsinancl v pracovnlm pameny 1140 000,20 1140 000,00 1065 396,75
39 5H  Ostainl osobnl widae 11000000 11000000 14532200
39 §152  Ochwannz pomilci 500000 500000 292470
319 S136 Wiy, ubsbnl pomdciy 3 Bsk

3319 S157  Drobny hmalny diouhodoly 'm 253 500,00 277 50000 230 173,00
319 S50 Wawupmaieriau |n 55 000,20 00 000,00 10093400
3319 5151 Swdend wod3a 50 000,20 50 000,00 85 853,00
085,08 2012 DhEmsis Inmcovang sysismem CREAORDIDE spal. 5 simna 3 15
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39§15 Tepin 500 000,00 500 000,00 53542500
339 5154 Sieiicics enargls £50000,00 £50000,00 516 147,00
39 5157 Teplavoda 7500000 T5000,00 HNET00

319 §161  Suloy post 1500000 1500020 1621030
339 G162 Sy eskomuniiacl 3 radiokomunisacl 000,00 T91T0.00 51187 57
39 5163 Hulby pensinich Osiaed

3|3 5183 NawupostEmich sz 530000,00 T13030,00 7021524
39§17 Opravy 3 udrovan 35000)20 185000,00 1733720
39§75 PohosiEnl 30000,00 2700000 1220500
39§73 Cstaml nagupy |n 500,00 500,00
39 Stz Posiyinuie nelmeasion] ofispewiy 3 narady (Sas] 23,00 22300
39 S1M wEon2 dan 2000000 2300000 2334100
39 EH2  Meinvranstery nefin.podnii subisid m-fyz.as00am 50000,00 50000,00 5100000
3313 Ostatn zaiekttost] kutury 823 500,00 910 500,00 3495 34326

l\.-\.l
(=]

322 ST Opravy 3 udrovan 300000)20 571000,00 57100020
3322 Zachowan!a obnova kulturnich pamatak 300000,00 571 000,00 57100000

334 ST Opravy 3 udrdovanl 3000000 30000,00 1782500
3341  Rozhlze a talavizs 30000,00 30000,00 1782500

3349 52 N rancdery nedin podnii subisii dm-fyz 0s00am 20000,00 2000000 20000,
3343 Ostatn) zaedtost sodlovacicn prostfadkd 2000000 20000,00 2000000

I\ §1RE vEone dan 1000020 1000020 5000,00
332 Za)mova fnncet v kultufa 10000,00 10000,00 000,00

oL

&% al36  Kniiry, ul=onl pamicky 3 Bsk 1000,00 33400
3 §159 Nanupmaeniau |n 550,00 TTram
&% a183  Wawupasiainich shufsd 1000,00 710,00
33§17 RonosEnl 1500, T8I0
&% a173  Ostainl ndioupy |n 2000000

I 1 e dan 0000,00 51000,0 55 .239,00
3335 Owstatnl zalekitost] kutturycirke 3 sddlprostf. 5000000 80000, 76 180,00

312 $011 Aty zamEsinancd v pracownim pameny 300 000,00 300 000,00 23126100
312§ Qetainl osoonl vidae 0000/00 50 000,00 5416000
3812 158 Nanupzbodl (za0éslsm d3sing prodels 1300020 15000, 1235390
312 §139 Nanupmaenial |n 18 000,00 18 000,00 81086,10
3412 §151  Sludena woda 3300000 £3000,0 5229900
3412 5152 Tepia 215000,00 203900,00 156 951,30
12§83 = 3000,00 700,00 317555
3512 5154 Sheiiciy snargls 210000,00 205 500,00 20280000
312 §198  Pohonnd hmaty 3 maziva 20000 20000

3212 5182 Eudoy esgmunieac] 3radocomuniaacl 1000000 10:000,00 7350
) [ '\3(" Jsidinich shufsh 000,00 000,00 1620,00
352§ Opravy audrkov. !" 30 000,20 82000,00 5179304
3212 5185 Ostanl poseylovand zEony 3 el

5412 Sportowvnl zafizani v majstku obca 359 000,00 331 000,00 35512033

3419 §222  Mainvesiin franskery obfansiym sdnoranim 253500000 307 500,00 30750000
3419 527 Ostanl nme ransiery nezisi 3 podobanganizacim 50 000,00 85500,00 T9500,00
3413 Ostatnl téiovichovna Einnoet 34500000 393 000,00 357 000,00

342 5 Cstainl osabnl vidae 2500000 19500,00

3 5151 Suden3 wada 1500000 25000,00 3 976,00
221 SR Tzon 000,00 &0000,00 a2533,04
31§14 Sswnckasnangis 20000,00 20000,00 £92020
3 ST Opravy 3 udrovanl 2000000 15000,00 728500
3 §Ts Ao 5.400,00 5.567,00
34 323 Neinvesiin ranstery abfansiaym sdnotsnim 3000000 30000,00 300000
34 wyuitivoinsho fseu 98t 3 misdaks 193 000,00 271 000,00 253 45704

329 MF Oslainl neimeastinl Transtary obyvaieistey 330000,00 330 000,00 25595100
3425 Osetatnl zgmova Einnoat 3 rakraacs 330 000,20 330000,20 25595100
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5151 Swdena woda
5152 Tamo

5158 Seancedaengls
17 Opravy awdr2avani
Outatni ambulantnl pads

£5000,00
325000,00
2000000
£35000,00
565 000,00

£51000,00
22500000
2000000
23500000
585000,00

-5 A
2403000

2ETE555
2218200
235 43100

831 43855

i e s o

i e e

ek s’ e e’ '
(ST R R R U R N O D N R R R R R

5011 Sigly zamdstnanzd v oracanim pominy
5021 CstEn osoonl v
5132 Ochrannd pamiicy

5137  Croomy hmoimy dounodaly majsisk
5135 Naup maiidy |n

5151 Sudena woda

5152 Taga

5158 Seancedaengls

515 2o hmdly 3 mazva

5157 Tamawoda

5161 oy post

5182 Eudoygooomunean] 3radooamonEc
5185 <onzutstnl poradensed 3 ordnl suto
5185 “Mdeupostanich sudsn

17 Opravy audrdovan!

5121 Elaj-:'-':. naly 3 sy

Bytowa hospodafatvi

s

.

=]

35000,00
30000,00
100000

100200,00
550000,00
500 000,00
20000,00
2000000
00000,00
5 000,00

35000,00
7500000
135 000,00
590 000,00
927 000,00

351000,00
301000,00
180000
2020000
7920000
550000,00
1500 000,00
2000000
2000000
£00000,00
51000,00

351000,00
53300000
1357 20,00
1890 000,00

TE1T &0,

141 253,25
11055300
135000
17 180,00
5939080
IFaT1300
518 7a8.91
12035400
15504.10
350 409,13

e

Shaa S

-

12233200
5a2 17233
1755 053525
1422 62500

= mmm g -

=]

i e e e s o

b O O ] R o i
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5151 Sudens woda

5152 Tamo

5155 P

5158 Searcedanegls
5157 Tapiawvoada

5185 “Mdeupostanich sudsn
17 Opravy awdr2avani
Habytovs hoapodafatvi

1

70000,00
£50000,00
150000,00
110200,00

5 000,00

34100000
137 000,00

7000000
£50000,00
14300000
117 000,00
500000
21103
55599000
1285 100,00

5195300
230 555 90
95 47580
T2E5
282057
211000
54493000

1191 Q25857

3B S Sewrickd anargls F30000,00 J30000,00 217 25400
BN S Oprawy audrzavan 280 000,00 25000000 183 27700
B 61N Sudowy, Ny 3 sty 1235 000,00 1800 000,20 1620 59920
3831 vafajna cmvdtian 1955 000,00 247010000 2241 33020
332 9151 Swdend woda £000,00 £000,00 303200
BR S5 Oprawy awdrzovanl £000,00 £000,00 1622400
3832 Pohfabnictvi 000,00 5100000 1325500
3633 5163 Wakupasianich shfsh 5000 5000
33 9152 Poskyinuid nelmeasionl prispeviy 3 narady (C3s1 55700000 586 245,22
3/I el Sudowy, haly 3 sty 1543 000,00 505350,00 54573530
3833 vysetavba a udriba mistnich InZengrekych et 543 000,00 1133 000,00 1132 851,72
3835 5160 Maioupostainich shirsh 50000,00 501000,00 3470000

g1

6113 Csiainl naoupy dounddabeha nehmaindna majetou
Uzamni plangvani

23000000
330000,00

22000000
33000000

133 100,00

i

ol
1

o
o

i

G185 Mg nstEion @ fEn

5152 Sosainui nzvastinl olzoRvey 3 ndvady (SEsT
E113  Cstainl ndgugy dounadobeng mehmaingha majsto
Uzamni rozve)

135000,00
136000,00

101200,20
T8550,00
135000,00

28853000

13200,20
78550,
185 740,00

23233000

[T T TR

(TR TR TR

O
B B Ly ::Ij B B

wr

S11 Py zamasinancd v pracavnlm pomang

521 DetEnl ozoon vidaE

S185  Wa=mn2 z3 pldu

5185 «onzutainl poradenzed 3 ordonl Sulny

5223 QA NSy TanstEy METEEA Mod0nNganzaciT
5387 Suoy danl 3 popigted sEMimy rozpoti

E113  Cstainl ndgugy dounadobeng mehmaingha majsto
§130  Pomemiy

22000000
100203,00
500000
20000000
13000,00

350000,00

300000,00

A
ahardd bl R

10000000
5000,00
1587 000,00
13100000
35500000

301000,00

256 83900
2023500
1557700
128 577,00
1083200

38018500

—
n
F

K}
L=
=
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3633 Komunaini eluiby 3 gzamni rezea) Jn. 1183 000,00 1024 020000 847 755,00
T2 5138 Naoupmaieniau |n 1500000 1500000 1253200
I Sl Nasmn2 101000,00 10000,00

722 5183 NawupastIimich shifsh 2750 000,20 2750 000,00 2575 75,0
5722 Sbdraevoz komunalnich cdpadd 277300000 277300000 2330 34300
745 o011 Ay zamesinancd w praconim pameany 2100 000,00 2100 020,00 1950 975,00
7L 9131 Poraam

745 G132 Ochranng pomich £5000,00 £5000,00 2583350
745 5137 Dreabny hmotny diouhadaly majetai 92 000,00 22 1000,00 81 22500
&S 9138 Nawupmaisdal [n 501000,00 30000,00 115 £54,10
785 5151 Sudena voda 131200,00 13020,00 5535,00
I7E5 5154 Diswiickd enangls 1501000,00 150000,00 155 026,00
745 5156 Pohonne hmaty 3 maziva Jr0000,00 7300000 22595358
7L 5167  Swfoy Skokenl 3 vadsiavan! 101000,00 13 000,00 5810,00
745 9183 Nawupasiginich shufan 128 000,00 2014000 313300
7L 917 Qpravy audrdovan S95000,00 595 000,00 T195850
745 9178 C=stowng (hmemsis | zahraniinl 273000 273000
LS 9178 Qetanl nakugy |n 5100,00 5100,00
745 6121 Sudovy, haly 3 staviy 34300000 3430000 234 530,00
TS 6122 Siroe, pflstroje 3 zaflzenl 28000000 304 300,00 257 500,00
5745 Pafa ovzhied obol 3 vafgjnou zalsf 4213 000,00 4 237 00000 4 107 532)25

2171 410 Sociainl davig 500 000,20 11£5 200,20 1251 32820
4171 Plispdvak na Evobyti 50000020 145 2000 125 32620
2172 10 Socianl davig 30000022 300 000,20 £2 350,00
4172 Doplatsk na bydlani 30000020 300 000,20 £2 358,00
2173 10 Soclanl davig 10000022 100 200,20 933 550,00
4173 Mimofadna okamits pomoe 100 000,00 100 000,00 53 550,00
2153 5410 Sodaml davi 4 800,00 4 500,00
4183 PRiepdvak na Upravu a provez bazbarkrovens bytu 480000 450000
2343 5156  Hnify, ut=onl pomdciy 3Bk 2000022 2000020

23z 5901 Mespecifivovans razan 10200,22 10000,20

£345  Optoocpsfa 3 pomoc ostatnim skup.obyvatalstva 30 000,00 30000,00

—h

£35 011 Alaly ZamEsnancl ¥ racowim pameny 55000000 350000,00 835 157,00
L35 gia2  Qchranng pomidci 500000 502000 341000
£35 5136  Enify, uwosonl pamidciy 3 Bsk 280,00 25500

£351 9137 Deabny hmotny diouhadaly majstek 300000 33000,00 34511.00
£351 5138 Mawupmaisral |n 500000 474000 387,40
2351 5151 Sudena voda 170000,00 170200, 155 1758,00

£351 5152 Tepo 250 000,00 250 000,00 257 23153
£351 6158 Siznced sangs 55000,00 5500000 5557100
£351 G158 Pononn2 oty 3 maziva 30 000,00 30 000,00 1354330
£351 5182 SNy iSlSNOmUniNasl 3radonamuninac] 1800000 1800000 1533510

£351 5186 Komzuialnl, paradensks 3 pranl shuti 1500000 15020,00
£33 S167  Sufoy sookanl 3 wadsaeani 2500000 2500000
L35 5168 Manupostainich shefan 33500000 382 350,00 94950,
£33 5171 Opravy 3 udrdovanl 5300020 51000,00 2111500
L35 173 Cestwne (hmemsid | z3hranitnl 400000 G020,00 330,00

£35 5273 Ostanl name ransiry nezisila podabanganizacim 20800 2050,
4351 Oecbnlaslst., padeluiba a podpora samost bydiani 1906 000,00 1929 000,20 1355 909,33
£33 51683 NM3wuposiFinich shufsn 2500000 231550,00 1342200
L35 5175 PohosiEnl 132000 234300

4353 Ostatn eluoy 3 Einnoetl v oblast] seclaing pada 2500000 2500000 15 765,00
372 9138 Waupmainia |n 101000,00 10000,00

5272 Cinoergkrfizna 0z.ora dalozeprufy eblkeF 10000,00 10000,00

3311 5321 WelmeesBon ranskery abolm 33000000 32950000
53311 5801 Maspedfingvans rezend 1000 020,00

n8.05. 2012 QhEmEs Tomoo dng pysidmam CREGORNICE sool 5 £ O simnm & 15
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5311  Bazpafinost 3 vefajny pofadak

1000 000,20

A70000,00
S00000,00
1600 000,00

300 000,00
1329 500,00

=2 51
3512 5185
5512 51
5512 531

Paradiny
Waiup ostainicn shulal
Qipravy 3 uardavan

NelmeasBoni ranskry aboim

5512  Pokarni ochrana - dobrowvoina &3st

2000000
50 000,00
3600000
136 000,20

31,00
201000,00
Temm
361000,00

136000,00

3100
21800,
36 341,00
361000,00

34 4500

5112 5
6112 5023
5112 5188
5112 5173
5112 5175
5112 5176

JEEml son] vidas

Qdmany mend zastumieEt 0ocl 3 ol
NEaup optEnicn Euan

Tazlvnd [uZamaed | zEran
Fahosieni

Jezsticed pogiatey na womizrence

&112  Zastupitelstva cbel

30000,00
1.200 002,00
2500000

1475 000,00

531000,00
1500 000,00
20100000
200000
300000

1.475000,00

35800,00
12377 197,00
1000,00
134300

3E7E00

1318 516,00

143 3N

A3ty zamesinancd v pracwnim pomeEny

£143  Ostatnivéscbecns wnitfnl sprava |on.

1735900
17239,00

1

5171 &M

Alaty zamesinancd v pracownim pameEny

g in mzmiel s
Qistginl gsaonl widae

Binne pajna 5202303 pispna s1pol Zamesinan

Povinné paina valzind Tdravatnl pojsiEnl
Bovinnd palsing n3 irazove palsiEn]
Ociranns pamiciy

wnify, uCsbnl pomiciy 3Tsk

gy Nt Aounoda  maEist
NEoup maEnEy | n

Sdeny woda

Tepia

=

Saarizad enzngie

Pofgnng MmOty 3 mazva

Sy post

Sty zamun 3zl 3radoanmon €ac]
“omzutatnl, poradEnzed 3 prdnl SRy
Sy Shdkenl 3 wadsiaean!

ME0UD DEEICY EuzEn

Opravy 3 udrZovant

Srogramavd vyeaval

-

I oy BT
SRR (ILESmsEs | Z3rann

PanasiEnl

Jossincud poniEty na wontzrence
Sozayivan: THONY VSRl DoOEdng
JEtaml posaiovan THoyY 3 Sy

Zapiacend sankce

&l pfispdviy 3 navady
%2 "'-'EE-'.:"".'!"E-‘E'} aocim

MA0uD aoiad

Navady mazd v dibd memac

Sstainl nadmeastin ~:Iae n

Sudovy, naly 3 stED

§171  Cinnoet mistnl spravy

£330 00000
13020020
2900 020,00
11030 002,00
TE000
202000
2300020
59000,00
28000020
2000020
25000000
30000,00
15000000
50000,00
50000,00
32000000
110203,20
100203,20
£10000,00
100203,20
2500000
15020,00
15020,00

=5
30000

50000,00

500 20020
20159 50020

i

45330 000,00
130000,00
2900 000,00
1030 000,00
TH000.00
200000
25100000
21900000
280000,00
2500000
25000000
331000,00
150000,00
501000,00
139000,00
J200000,00
110003,00
92:300,00
THT 21900
£501000,00
25100000
15000,00
151000,00
720000

132 751,00
300,00
5000,00
501000,00

I ]
12404 35350

TR T
24653 563,50

2679 102,00
130 832,00
2624 706,00
25210
2453000
99,00
1024100
176 674,10
30132 A
2557800
23T
6 923,44
151 991,00
eI A
T2
2390
TATIEF
52 95200
THATEL 26

e
R T8

14313,00
328400

713000

1259250
30000
725000

57 751,00

10821 832,80
22093 281,55

30 514
5310 5183

Uraky wiasinl

Sy penednich Osiaed

£310  Obscna pfjmy 3 vydals z finanénich oparacl

22500000
30000,00
27500020

25473000
531000,00

NET3000

25310000
154590

AT
302 54590

320 5183

SOy pengdnich Osiaed

8320 Pojigtdni funkénd naspaciikovans

33000020
33000020

330000,00

3301000,00

300 151,00
300 151,00

5330 G542

Arevady FRSED 3 socdainimu fondu abcl 3 kraid

£21 555,15

TrEds Tomoordng 5rriEmem ARE SOROICEsenl 5 £ o

S



e U

LDEnDE Ly

Il. ROZPOCTOVE VYDAJE

Ok

e i e o it

5330 55

5330  Plevody visstnim fonddm v rezpodiech vzsmni drovnd

Prvody viastnlm razpotiovym

" e

¥ -

131942 35553
182353 840,55

33 52
333 5000

Ai3toy danl 3 popiatod stnimu razpotiu

T Y
Oistainl neimvasitnl wirdgle

5333 Oetstnifinanénl oparace

501000,00

150000,00

31595 780,00

9195 750,00

9135 50000

9155 500,00

322 5EEs
3202 5T

Wydd)s finan. wypdl. min. i1 mezd fralem 3 aboam

Widdle 7 fnwvypafadanl minuiich k21 mezl oboam

5402  Finanéni vypofadan minukyeh st

138 384,74
200000

amomm =
= |

13638474
20000

A =
| |

ROZPOCTOVEVYDAJECELKEM

&1 354 300,00

G2 245 L8784

287 320 07754




Priloha ¢.4

Diskontni sazba 3,3%

Diskontni sazba 6,3%

Rok Piinosy Naklady
P¥inosy Naklady Rinosy Naklady
2010 552 369 747,00 191 511 052,94 552 369 747,00 191 511 052,94 552 369 747,0 191 511 052,94
2011 1104 739 494,00 3012782,50 1069447 719,26 2916 536,79 1039 265 751,6 2 834 226,29
2012 1104739494,00 301278250 1035283368,12 2 823 365,74 977 672 391,0] 2 666 252,34
2013 1104739494,00 301278250 1002210424,12 2733 171,01 919 729 436,51 2 508 233,64
2014 1104739494,00 3012 782,5( 970194 021,41 2 645 857,71 865 220 542,34 2 359 580,09
2015 1104 739 494,00 3012 782,5( 939 200 407,9% 2 561 333,74 813 942 184,7] 2219 736,61
2016 1104 739 494,00 3012 782,5( 909 196 909,92 2 479 509,97 765 702 901,8 2088 181,24
2017 1104 739 494,00 3012 782,5( 880 151 897,31 2 400 300,03 720 322 579,3 1964 422,69
2018 1104739494,00 3012 782,5( 852 034 750,54 2 323 620,55 677 631 777,41 1847 998,71
2019 1104739494,00 3012 782,5( 824 815 828,21 2 249 390,64 637 471 098,21 1738 474,8(
2020 1104739494,00 3012 782,5( 798 466 435,8 2177 532,09 599 690 590,9 1635 441,94
2021 1104 739 494,00 3012 782,5( 772 958 795,5 2 107 969,11 564 149 191,9 1 538 515,44
2022 1104739494,00 3012 782,5( 748 266 017,02 2 040 628,39 530 714 197,44 1447 333,41
2023 1104739494,00 3012 782,5( 724 362 068,74 1975 438,89 499 260 769,01 1 361 555,44
2024 1104 739 494,00 3012 782,5( 701 221 750,97 1912 331,94 469 671 466,67 1 280 861,27
2025 1104 739 494,00 3012 782,5( 678 820 668,89 1 851 240,99 441 835 810,54 1 204 949,47
2026 1104739494,00 3012 782,5( 657 135 207,04 1792 101,63 415 649 868,81 1 133 536,6(
2027 1104 739 494,00 3012 782,5( 636 142 504,41 1734 851,53 391 015 869,0¢ 1 066 356,14
2028 1104 739 494,00 3012 782,5( 615 820 430,22 1679 430,39 367 841 833,54 1 003 157,24
2029 1104739494,00 3012 782,5( 596 147 560,71 1625 779,61 346 041 235,7 943 703,91
2030 1104739494,00 3012 782,5( 577 103 156,54 1573 842,74 325 532 677,04 887 774,14
2031 1104 739 494,00 3012 782,5( 558 667 140,9 1523 565,14 306 239 583,3 835 159,11
2032 1104 739 494,00 3012 782,5( 540 820 078,31 1474 893,64 288 089 918,44 785 662,39
2033 1104739494,00 3012 782,5( 523 543 154,22 1427 777,03 271 015 915,74 739 099,14
2034 1104 739 494,00 3012 782,5( 506 818 155,1 1 382 165,54 254 953 824,7 695 295,57
2035 1104 739 494,00 3012 782,5( 490 627 449,2 1338 011,14 239 843 673,34 654 087,99
2036 1104739494,00 3012 782,5( 474 953 968,32 1295 267,34 225 629 043,67 615 322,65
2037 1104739494,00 3012 782,5( 459 781 189,0 1 253 889,03 212 256 861,34 578 854,80
2038 1104 739 494,00 3012 782,5( 445 093 116,25 1213 832,54 199 677 197,8 544 548,26
2039 1104739494,00 3012 782,5( 430 874 265,49 1175 055,71 187 843 083,61 512 274,94
2040 1104739494,00 3012 782,5( 417 109 647,1 1137 517,63 176 710 332,64 481 914,33
Celkem | 33694 554 567,00 281 894 527,9¢ 21 389 637 833,98 248 337 261,2 15 282 991 355,6p 231 683 563,53

Zdroj: vlastni zpracovani



