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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva problematikou moznosti feSeni akutni faze krize podniku.
V samotném tvodu prace jsou vymezeny definice zakladnich pojmu. V dalsi kapitole
jsou popsany zékladni Gcetni vykazy, které slouzi jako hlavni zdroj pro posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. Dale jsou vymezeny jedny ze zakladnich moznosti feSeni
akutni faze krize podniku. V praktické ¢asti jsou tyto postupy aplikovany na
spolecnosti Mikroelektronika, spol. s r. o. V druhé casti jsou zminény nékteré
ptiklady teSeni akutni faze krize ze soucCasnosti. V samotném zavéru prace jsou
uvedena doporuceni vcetné piipadnych dalSich opatfeni vedouci k zajisténi budouci

prosperity podniku.

KLICOVA SLOVA

Krize, riziko, krize podniku, procesni krize, krizovy manaZer, financni analyza,

insolven¢ni fizeni, bankrotni model

TITLE

Options of solving actual company crises

ANNOTATION

The bachelor thesis is dealing with options of solving actual company crises. In the
introduction chapter are defined key terms. In the following chapter are described
basic financial statements which are having purposes of main source for financial
company assessment. Further more are described one of the main options for solving
actual company crises. In the practical part are applied such techniques on private
company Mikroelektronika, Ltd. In the second part are mentioned some actual
examples of solving actual company crises. In conclusion are given some

recommendations including some measures leading to further company prosperity.

KEYWORDS

Crisis, risk, company crisis, process of crisis, crisis manager, financial analysis,

insolvency proceedings, bankruptcy models
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Uvod

Dnesni spotiebitelé v naprosté vétSin¢ vyzaduji poskytovani sluzeb nebo nékup
vyrobkil za co nejniz§i mozné ceny, v co nejlepsi kvalit¢ a provedeni. Zaroven
uptednostiuji ty vyrobky nebo sluzby, které jim jsou poskytnuty s pfidanou
hodnotou, mezi které patii dopliikové sluzby, jako je prodlouZeni zaruky, moznost
vraceni vyrobku v rdmci spokojenosti zakaznika a mnoho dalSich vyhod. Tyto sluzby
tak nepfimo navySuji ndklady prodavajiciho a stavaji se nedilnou soucasti kalkulace
vyrobku. Na strané druhé Zene vyrobce kupiedu trend v oblasti vyvoje a inovaci. Nuti
je, aby inovovali své vyrobkové fady a zavadéli nové funkéni prvky do svych
produktovych fad. Drtiva vétSina spotfebniho zbozi je nahrazovana vyssi fadou
vyrobku, pficemz prodejni cena je v drtivé vétSin€ piipadli nizs$i nez cena vyrobku
predchozi fady. Vyrobek je tak nahrazen vyrobkem s vyssi funkcionalitou, aniz by
dosahl faze zralosti vyrobku, natoz faze upadku. VSechny tyto okolnosti maji

podstatny vyznam na financni stabilitu, skladové zasoby a budouci vyvoj daného

podniku resp. jeho trzby. Vyznam investice tak postradd na svém pravém vyznamu.

Dnesni spole¢nosti je spiSe vnimana jako nutnost, bez které se nelze obejit.
Nemluvé o jeji navratnosti, kterd se pohybuje viadech jednotek (v nékterych
pfipadech az desitky) let. V pfipadé¢ nespradvného rozhodnuti méa nespravné

nacasovana investice nedozirné nasledky na dalsi vyvoj spolecnosti.

21. stoleti je také stoletim pfemény, v némz vétSina nadnéarodnich spole¢nosti
prochazi zménou vlastnika, rozsahlych restrukturalizaci, zménou vyrobniho programu
a dalSich vyznamnych zmén. Tento trend je dan rovnéz skuteCnosti, ze rentabilita
trzeb neodpovida predstavam vlastnikii na stran¢ jedné a na stran¢ druh¢ jsou tlaceny
tvrdym konkurenénim bojem k neustalému snizovani cen. Umét stoprocentné (apln¢)
vycCislit své pifimé naklady, resp. jejich neustdly vyvoj a odhadnout trend blizké
budoucnosti je nutnosti. Jinak nemohou spolecnosti obstat v tvrdém konkuren¢nim
boji. Celkovy vyvoj podniku, tj. vyvoj podniku po strance ekonomické, produktoveé,
vyrobni se promita do vytvareni budouciho vyvoje. V této vyvojové tendenci nemé

zadny podnik jistotu, ze diive nebo pozdé¢ji nebude prochazet krizovym vyvojem



a proto je uvédomeéni si racionalniho postupu pii vyskytu neptiznivé situace soucasti

nezbytné manazerské pripravy.

Cilem bakalaiské prace je popsat moznosti feSeni akutni faze krize podniku

v teoretické roviné€ a nasledné ji dokumentovat na vybraném podniku.

V tvodu préace je teoretickd Cast, ktera pojedndva o raznych formach analyz
a ekonomickych postupti pouzitelnych v akutni fazi krize podniku. Pozornost je
vénovana vrcholovému fizeni podniku, které rozhoduje a nese hlavni zodpovédnost

za budouci vyvoj podniku a soucasné se zodpovida majitelim spolecnosti.

V praktické ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany na vybranou spole¢nost

Mikroelektronika, spol. s r.o.



1. Zakladni pojmy

1.1 Vyznam slova krize

Vyznam krize ma piivod ve staroreckém slove krino, které znamena v Cestiné
vybirat, rozhodovat, posuzovat, mérit mezi dvema opacnymi variantami, kterymi byly
uspéch-neuspéch, pravo-bezpravi, zZivot-smrt. Z neho pozdeji vzniklo slovo krisis,
kterym se vyjadrovala rozhodna chvile nebo doba, rozhodnuti samo nebo nesndze.

7 krisis se stala ceskd krize.!

Soucasné pojeti vyznamu krize je zejména pro oznaceni tézké, rozhodujici
chvile, nastalou obtiznou situaci, tiseii nebo zmatek. JelikoZ vyznam krize mize byt
v raznych oborech vniméan odliSnym zplisobem (napf. v mediciné oznacuje krize
nahlou zménu pribéhu, obrat v nemoci pacienta, ktery sméfuje k jeho uzdraveni nebo
ke smrti) omezime jeho dal$i pojeti na ryze krize podniku, kterd méa bezprostiedni

dopad na jeho dalsi fungovani.
Riziko je mozZné vyjadtit pomoci rovnice rizika nasledujicim vztahem:
Riziko = pravdépodobnost vyskytu x zdvaznost disledkt
DalSi druhy Kkrizi:
a) Krize socidlni a spole¢enska

V tomto pojeti je chapadna jako ohroZeni stavajicich socidlnich a spolecenskych
forem, kterd miize vzniknout na uzemi jednoho stitu a vlivem rozsahlé
celosvétové globalizace ovlivnit ostatni zemé. Patfi mezi n€ napt. politické

zmeény, jako je vladni krize, politicka krize, spolecenska krize.
b) Krize v diisledku Zivelnich pohrom a havarii

Je vnimana jako mimofadné udélost a havarie pfi¢emz mimoifadnou udalosti je

Skodlivé plsobeni sil a jevil, které je vyvolano Cinnosti ¢loveéka, ptirodnimi

1 . . .
ZUZAK Roman, KONIGOVA Martina. Krizové rizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-3156-8.



vlivy a havariemi, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi
v sro g v 7 ’ . . v 7 72 . .

a vyzaduji zasah ve form¢ zachrannych a likvidacnich praci.” Mezi tyto krize

napf. patii povodné (v posledni dobé je to také vina Tsunami), zemétieseni,

sopecné erupce, aj.
¢) Kirize ekonomického charakteru

Zde je nutné rozliSovat, zda se jedna o krizi makroekonomického charakteru
nebo mikroekonomického. Mezi makroekonomické krize muzeme zaradit krize

Eurozony, hospodatska krize, ropna krize.

1.2 Definice podniku

Obchodni zakonik definuje podnik jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem

. . )y Ve 3
ke své povaze maji tomuto ucelu slouZit.

Evropské pravo, konkrétn¢ Natizeni komise 800/2008 definuje Podnikem
kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho pravni formu.
K témto subjektim patfi zejména osoby samostatné¢ vydélecné c¢inné a rodinné
podniky vykonavajici femesIné ¢i jiné Cinnosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni,

kterd bézné vykonavaji hospodarskou ¢innost.

2 ZUZAK Roman, KONIGOVA Martina. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-3156-8.

® Obchodni zékonik, Dil I1I: Podnik a obchodni jmeéni, §5
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1.3 Krize podniku

Roman Zuzék krizi podniku popisuje jako situaci riizné casové délky, ve které
se rozhoduje, zda se podnik navrati (minimalné) do situace, ve které byl pred vznikem
krize, nebo je perspektivné ohroZeno dosahovani podnikovych cilii, pripadné jeho
dalsi existence. Je to urcity stav nerovnovahy mezi podnikem a jeho okolim, nebo
dysfunkce mezi vnitrnimi systémy podniku ohrozujici dosahovani podnikovych cili,

nebo dalsi existenci podniku.

Naskyta se tak otazka, v jakém okamziku dochéazi ke krizi podniku? Jak ji
snadno a rychle odhalit? Jak ji pfedchazet a omezit jeji dopady na podnik? To jsou
jedny ze zakladnich otazek, které si management klade vétSinou v dobé€, kdy se

podnik jiz nachézi v urcité fazi krize podniku.
Mezi hlavni zdroje krize podniku patii:

= nerovnovaha mezi podnikem a jeho okolim,

= dysfunkce mezi vnitinimi systémy podniku.

Procesni krize

Procesni krize maji pozvolnéjsi a pomalejSi prubéh. Jejich pribéh byva
zpravidla skryty, a proto jsou povazovany za nebezpecnéjsi, nez jsou krize nahle,
které maji prudky prabeh. Procesni krize je obecné vnimana jako finan¢ni krize, ktera
se projevuje napiiklad Spatnou platebni moralkou podniku, nedostatkem likvidnich
prostiedkli, zvySenou fluktuaci zaméstnancu, apod. Byva zpravidla zachycena na
zaklad¢é ucetnich vykazl s nékolika tydennim zpozdénim a odrdzi tak minuly stav

podniku.

Procesni krize v podniku prochéazi ¢tyfmi zékladnimi fdzemi. V extrémnich
pfipadech mlZe rovnou nastat tfeti nebo dokonce posledni faze procesni krize. Na
samém zacatku kazdé krize je faze potencialni krize podniku, ktera se projevuje
jistou nerovnovahou mezi podnikem a jeho okolim a/nebo mezi jednotlivymi systémy
uvnitf podniku. Jistd mira nerovnovahy je permanentnim jevem v kazdém podniku,

nicméné pii jejim zvetSovani nastava skutecnd krize podniku. Projevy nerovnovahy

11



ve fazi potencidlni krize nemaji podobu krizovych projevil a jsou proto vnimany jako
bézné problémy, které je mozné tesit rutinni cestou. Ale permanentnost nerovnovahy
vytvari permanentnost rozhodujicich okamzikli projevujici se v mozné pomalé, nebo

prudké zmén¢ dalSiho vyvoje podniku.

Druhé faze procesni krize je nazyvana latentni (skrytou) fazi a nastava tehdy,
pokud zvétSovani nerovnovdhy podniku nadéle pokracuje negativnim smérem.
Nerovnovaha podniku zacind napadat dal$i podnikové oblasti a jeji sila akceleruje.
V této fazi jiz 1ze identifikovat nekteré krizové symptomy, které se jesté neprojevuji
ve finan¢ni oblasti. Pravé z téchto diivodi byva opomijena a unika krizovému fizeni.
Latentni fdze mtze v podniku trvat i n¢kolik mésici nebo let, neZ se nerovnovéha
zvysi natolik, ze krize postoupi do tfeti vyvojové faze. Krize se mize projevovat
naptiklad poklesem vykonnosti podniku, problémy v komunikaci, zvySenou fluktuaci,
zvySovanim zmetkovitosti, poctem reklamaci. Latentni fazi 1ze identifikovat pomoci

trendu ukazatelil a tzv. ,,mékkych* signali.

Tteti faze je oznacovana akutni faze Krize. Nerovnovaha podniku jiZ pronika
do finan¢ni oblasti, protoZze podnik mé vyssi vydaje, nez jsou jeho piijmy. Teprve
s ur¢itym zpozdénim zasahuje jednotlivé finan¢ni ukazatele a Gi€etni vystupy podniku.
V této fazi se podnik potyka s vaznou platebni neschopnosti, coz ma piimy dopad na
uhrady dodavatelskych faktur, zpozd'uji se nebo dokonce neplati odvody
pojistovnam, zkracuje se pracovni doba, zaméstnanciim se vyplaceji pouze zalohy na
mzdy, pozdrZzuji se splatky avéra a podobné. V této fazi 1ze také spatfit narist zasob
hotovych vyrobki, materidlovych zasob a rozpracované vyroby, které vazou potiebny

finan¢ni kapital.

Posledni faze je oznaCovana za krizi nezvladatelnou a nastava tehdy, pokud se
pfedchozi faze krize nepodafi Usp&Sné zvladnout. Krizové fizeni podniku neni
schopné zvladnout nastalou situaci, pfi¢emz ¢asovy prostor vytvaii depresivni natlak.
Obvyklym feSenim byva rychlé ukonceni cinnosti podniku, protoze podnik je
beznadéjné ztratovy a dalsi setrvani je na ukor majetku podniku, ktery by mohl byt

pouzit pro ¢astecnou tthradu zavazki vétitelim.
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Krizové fizeni

V dne$nim  podnikatelském prostfedi je podnik vystaven nemalému
podnikatelskému riziku spocivajici v tvrdém konkurencnim prosttedi, nemalé
legislativni z4tézi, neustdlému inova¢nimu pokroku a do jisté miry také nestabilnimu
ekonomickému prostfedi. A pravé nejen z téchto divodi by jistd forma krizového
fizeni méla existovat ve vSech vétSich podnicich jako jistd forma prevence podniku
pied ptipadnymi riziky. Je velice obtizné jasné a co nejpresnéji definovat, kterym
riziklim je podnik pfi své kazdodenni Cinnosti vystaven a jaké mohou mit na podnik

dopady. Nicméné jisté povédomi a ptipravenost by v podniku méla existovat.

Obrazek ¢. 1: Faze po vzniku krize v disledku havarie a katastrofy

vznik krize
_____________ b
sokova situace faze prvotni reakce
_____________ b e
obnova akceschopnosti stabilizacni faze
}
""""" fetenikize =~ fimakce

Zdroj: Krizové tizeni podniku, Roman Zuzak, Martina Kénigova

Krizovy scénar

Krizovy scénatf popisuje budouci situaci nebo sled udalosti, které mohou
v budoucnu nastat. Soucasti scénafe mohou byt planované postupy nebo zptisob
jednani jak na nastalé situace reagovat. V zadném piipadé neptedstavuje predikci
budoucnosti, ale spiSe popisuje mozny vyvoj krizové situace a ma slouzit jako

podklad pro zpracovani krizového planu. Jednd se o pisemny dokument, ktery
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popisuje mozné podnikové krizové situace a na ktery navazuje podnikovy krizovy

plén popisujici jejich feseni.

Krizovy plan

Krizovy plan pifedstavuje teSeni piedvidatelnych situaci, které mohou nastat,
analyzu prostfedkt, definice roli aktér a vztahi mezi nimi a také personalni obsazeni
krizového tymu a jeho spolupracovnikii. Jednd se o soubor postupti vedouci
k tspésnému feseni jednotlivych udalosti. Krizovy plan by mél byt ve své podstaté co
nejvice strucny, mél by obsahovat jen nejnutnéjSi informace, které pomohou
krizovému tymu spravné vyhodnotit nastalou situaci a piijmout patiicna rozhodnuti.
Ceska legislativa také stanovuje nékterym institucim povinnost vypracovavat krizové
plany. Mezi tyto instituce patii napiiklad ministerstva a jiné spravni ufady, Ceska
narodni banka, organy kraje, hasi¢sky zachranny sbor kraje, Kancelat Poslanecké

snémovny, Kancelai Senatu, Utad vlady, Nejvyssi kontrolni ufad a dalsi.

Graf ¢. 1 : Cyklicky vyvoj krize a ukoly managementu

Cyklicky vyvoj a dkoly managementu

L n

= Stabilizace vynosi

dni provaeznich
akladd
: plédny a plany

Vyvaoj ekonomiky

Konjunktura

ce nakladd
* Plizpdisobeni poptivee
& |dentifikace 2 miméni
marketingu
produktivity

rizik

* Kvalitni fizeni firemnich
Financ

¢ Philckitost k
relativd le

I & udrienl
fikovanych

stnancl

il N fistraje

Lol qutar

Zdroj: Autor senior manager Deloitte v oddéleni Consulting
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1.4 Krizovy manaZer
Uloha krizového manaZera je ispé$né zvladnuti dané faze krize podniku a jeho
vyvedeni z néj. Krizovy manazer je pfimo zodpovédny za nalezeni co nejvhodnéjsiho

zpusobu vyvedeni podniku zkrize jak po strdnce ekonomické, tak po strance

technické.
Po profesni strance by se mé¢lo jednat o kandidata, ktery splituje alespon tyto
a znalosti v oboru, rozhodovaci

rozsahlé zkuSenosti

zékladni pfedpoklady:
schopnosti, neformalni autorita (silnd vid¢i osobnost), komunika¢ni dovednosti,

kreativni mysleni, schopnost tymové prace a vedeni lidi, logické uvazovani,

asertivita.

1.5 Soucasny trend vyvoje
Vroce 2011 bylo zaznamenano 2 413 firemnich bankrotli, z toho 1 232 se

tykalo pravnickych osob a 1 181 fyzickych osob podnikatel.* V nasledujici tabulce
je uveden historicky piehled firemnich bankrotl. Z uvedené¢ho grafu vyplyva, Ze

v

v dlouhodobém méftitku roste pocet podanych navrhli na zahajeni konkursniho fizeni.
Graf ¢. 2 : Piehled firemnich bankrotii (a.s., s.r.o., v.o.s., k.s., druzstvo)

Pravnicke osoby

=P ankroty ====N3yrhy

- -~ - o /
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/"W
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Zdroj: Insolven¢ni rejstiik, vlastni vypocty CCB - Czech Credit Bureau, a. s
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1.5.1 Platebni neschopnost statu

Jednou z nejhorsich situaci, kterd mize zdsadnim zptisobem ovlivnit dalsi vyvoj

narodni ekonomiky, je platebni neschopnost statu neboli bankrot. Ve své podstaté

znamena, ze stat neni schopen nebo v blizké dobé nebude schopen a to zcela nebo

castecné splacet své zavazky. V dnesni dobé je intenzivné diskutovany hrozici

bankrot Recka, ktery je ¢lenem Evropské Unie a také ¢lenem Eurozény od roku 1981,

tj. v platebnim styku pouziva euromince a eurobankovky, které se staly oficidlnim

platidlem v 17. zemich Eurozony a v 6. dalSich zemi mimo EU. Spousta dalSich statt

maé své ekonomiky spjaty pravé s eurem a jakykoliv kolaps této mény by i v téchto

zemich mél vyrazny negativni dopad na narodni hospodafstvi. V nasledujici tabulce

je uveden pocet stati véetné uvedené¢ho odhadu o poctu obyvatel vyuzivajici euro

v platebnim styku.

Tabulka ¢&. 1: Piehled stati pouZzivajicich euro a statl navdzanymi na euro

. i Pocet (oo .
Skupina zemi Stat, uzemi
obyvatel
Belgie, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko,
Italie, Kypr, Lucembursko, Malta,
Clenské staty eurozony 326 mil. |[Némecko, Nizozemsko, Portugalsko,
Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko,
Spanélsko
Evropské staty a tUzemi Akrotiri a Dekéleia, Andorra, Cerna
mimo eurozonu pouzivajici| 3,0 mil. |Hora, Kosovo, Monako, San Marino,
euro Vatikan
Mimoevropské uzemi Cleni . C e,
. X ) Clipperton ostrov, Francouzskd jizni a
eurozény, které  nejsou ) . , . .
., . o 0,2 mil. antarktickd uzemi, Mayotte, Saint-Pierre
soucasti EU, pouzivajici :
a Miquelon
euro
Staty EU se  jmény
navazanymi na euro (pevné 19 mil.  |[Bulharsko, Dansko, Litva, LotySsko
nebo s fluktuacnim pasmem)
Evropské staty mimo EU s| 3 9mijl. (Bosna a Hercegovina

meénou pevné navdzanou na
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curo

Benin, Burkina Faso, Cad, Gabon,
Guinea-Bissau, Kamerun, Mali, Niger,

Africké & Zivajici
ricke - zeme - pouzivayict 129,6 mil. |[Pobiezi slonoviny, Konzska republika,

CFA frank ]
ran Rovnikova Guinea, Senegal,
Stiedoafricka republika, Togo
Uzemi v Tichém oceanu 0.5 mil Francouzské Polynésie, Nova Kaledonie,
pouzivajici CFP frank ’ " |[Wallis a Futuna

Ostatni zemé se jmén )
" . Jymeny 1,2mil. |Kapverdy, Komory
pevné navazanymi na euro

Celkem 484,8 mil. |44 stati a 8 Gzemi

Zdroj: http://www.i15.cz

Kromé zasadniho dopadu na zemi samotnou, méa hrozici bankrot také ptimy
dopad na budouci vyvoj mény, narodni ekonomiky jednotlivych statt a dalsi vyvoj
svétové ekonomiky jako takové. Odvraceni hroziciho bankrotu vcetné piijmuti
odpovidajicich nezbytnych opatifeni je feSeno na nejvysSich urovnich, pocinaje
samotnou feckou vladou, jednotlivymi evropskymi institucemi a konce zasedanim
vlad jednotlivych stati. Reckd vlada je postavena pied rozhodnuti o pfijmuti
zasadnich rozhodnuti vedouci k ekonomickym reformam, jako jsou danové, socialni
a dichodové reformy, aby vyvedli svou zemi ze soucasné ekonomické situace
a zéaroven byli schopni splatit ve sjednané¢ dobé plijcku Mezinarodnimu ménovému

fondu.

1.5.2 Bankrot nadnarodnich spole¢nosti

Konkursy nadndrodnich spolecnosti nejsou v dnesni dobé tolik rozsifené
a zpravidla se snimi moc nestykame, jelikoz v prevazné vétsin¢ u takovych
spolecnosti funguje wvnitini controllingovy systém, ktery sleduje a vyhodnocuje
aktudlni situaci podniku. V pfipadé, Ze konkrétni divize podniku vykazuje
dlouhodobé Spatné vysledky, pfijme management spolecnosti opatfeni, které bud’to

vedou k uzavfeni této divize s pfeménou na jiny predmét podnikdni nebo je tato
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ztratova divize zav€as prodana jiné spolecnosti. Vyhodou velkych nadnarodnich
koncernii je bezesporu poskytovani sluzeb nebo vyrobk napti¢ jednotlivych
kontinentli. Podnik je vice imunni vaci aktudlni ekonomické situaci v jednotlivych
zemich nebo regionech, jelikoz je schopen uspokojit potieby SirSiho okruhu
zékaznikd na trzich, které nemusi byt napf. ovlivnény hospodaiskou recesi nebo
tvrdym konkuren¢nim bojem. Zaroven tyto spolenosti v pievazné vétsSingé kotuji své

akcie na akciovych trzich.

Pokud vSak takova situace nastane, znamend to velky zisah do mistniho
regionu, jelikoz spolecnost dosahuje vysokého poctu zaméstnanct (zpravidla vyssi
jak 1000 zaméstnanci na podnik) nehledé¢ na vysoky pocet mistnich dodavateld,
ktefi jsou pfimo navazani na tyto vyrobni podniky. Nejen z téchto diivoda se snazi
mistni politicti lidfi (v n¢kterych piipadech je to také Ministerstvo pro mistni rozvoj)
fesit nastalé situace a umoznit podniku vyhodnéjsi podminky nez je tomu u malych
a stfednich podnikii. Zvyhodnéni mize byt napiiklad v dafovych prazdninach,
vyhodnéjsi podminky pifi odkupu nemovitosti, legislativni podpora nebo vétsi

shovivavosti v oblasti pracovniho prava a podobné.

18



2. Zakladni ucetni vykazy

Zakladni ucetni vykazy poskytuji piehled o finan¢ni aktivit¢ podniku, vysi
a Clenéni jeho majetku, hospodarského vysledku a dalSich dilezitych ekonomickych
ukazateld. Na jejich zakladé miZeme sestavovat rizné financéni analyzy
a vyhodnocovat popt. uskute¢iiovat srovnavani s ostatnimi podniky v oboru finan¢ni

situace a zdravi podniku.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zdkladnich vykazii Ucetni uzavérky. Bilan¢ni princip
rozvahy nam poskytuje piehled o majetku podniku, tedy aktivech a zdrojich jakymi
byly nabity, tedy pasivech. Rozvaha je sestavena k ur¢itému datu, tzv. rozvahovému

dni a umoziluje posoudit aktudlni finan¢ni pozici podniku.

Zakladni druhy rozvahy:

» fadna,

*  mimofadna,

*  mezitimni,

» pocatecni,

= konecna,

= zahajovaci (pii vzniku podniku),

= srovnavaci (pfi finan¢ni analyze).

Rozvaha nam poskytuje zdkladni informace o:

= majetkové situaci podniku, tj. vjakych formach je majetek vazan, jeho
hodnota, opotifebeni, jeho slozeni, rychlost obratky, apod.

* druhy zdroju, ze kterych byl majetek porizen, tj. poskytuje ndm piehled,
zda byl majetek financovan vlastnimi nebo cizimi zdroji a jejich struktuie,
majetkové likvidité, solventnosti, zadluzeni, jak podnik naklad4 se svymi
prostiedky, apod.

= stav finan¢ni vykonnosti a aktualni situace podniku, tj. mira dosaZzené¢ho

zisku a jeho rozdéleni,
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= stav penéZnich toku, tj. schopnost podniku vytvaret finanéni prostiedky

a ucelné je alokovat.

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je nedilnou soucasti Rozvahy. Poskytuje nam vSeobecny
ptehled o vSech aktivitach podniku, které piimo ovliviiuji finan¢ni situaci podniku.
Ve vykazu jsou stupiiovité¢ usporddany naklady a vynosy podniku za urcité obdobi.
Z Vykazu ziski a ztrat vysledujeme stav hospodaiského vysledku, ktery je uveden ve

vlastnich zdrojich jako samostatna polozka.

2.3 Vykaz cash flow

Vykazem cash flow neboli vykazem penéznich tokl se rozumi tokova veli¢ina,
kterd poskytuje ptehled o pfiriistcich nebo Ubytku penéZnich prostfedkli pfi bézné
¢innosti podniku. Piedstavuje tvorbu nebo uziti finan¢nich prostfedki, resp. jejich
rozdil za urcité obdobi. Obdobim, po které je vykaz cash flow sestavovan je rocni,

ctvrtletni nebo mésicni perioda.

Hlavnim tc¢elem sestaveni vykazu je poskytnout detailni idaje o vysledcich
finan¢niho fizeni podniku. OdraZi podrobné vysledky provozni, finanéni a investi¢ni
¢innosti organizace. Uvadi pifimo udaje, které bychom jinak museli ziskavat

podrobnou analyzou rozvahy, vysledovky a pfilohy k ti¢etnim vykazim.

Uplatnéni vykazu cash-flow je zejména v nésledujicich oblastech:
= pii hodnoceni a analyze hospodateni ucetni jednotky,

»  pfirozpoctovani penéznich piijmi a vydaji,

pii kratkodobém hodnoceni budouci platebni schopnosti organizace,

= pfi finanénim planovani ¢innosti organizace v dlouhodobém horizontu,
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» pii hodnoceni a vybéru vhodné&jsi investi¢ni varianty,

= pfi zjiStovani trznich cen aktiv.

Hlavni informace, které¢ 1ze z uvedeného vykazu zjistit jsou:
= stav penéznich prostredkll ucetni jednotky na pocatku ucetniho obdobi,
= stav penéznich prostfedka ucetni jednotky na konci obdobi,

* hlavni zdroje, z nichz byly finan¢ni prostfedky béhem obdobi ziskany,
a podil téchto jednotlivych zdroji, tj. vztah mezi internimi penéznimi zdroji

a externimi penéZnimi zdroji,

» kolik penéZznich prostfedkli Ucetni jednotka vytvofila a kolik uzila

v pribéhu ucetniho obdobi,

kde se tyto prostiedky vytvofily, kdo je vytvofil a jak byly uzity,
* informace o zménach finan¢ni pozice a pfedevsim o zménach likvidity,

= hlavni postupy fidicich pracovniki a hlavni zédsady podnikovych politik

v oblasti financovani,

= celkovy trend ve finan¢ni situaci ucetni jednotky — tendence k jejimu

upevilovani nebo naopak zeslabovani.

Na zékladé téchto tidaji vykaz cash-flow poskytuje informace o:
= schopnosti vytvaret penézni piebytky,
= schopnosti organizace splacet zavazky,

= ucCinnosti napf. investi¢ni ¢innosti, schopnosti financovat investi¢ni

¢innost vlastnimi zdroji spolec¢nosti.
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2.4 Priloha k uéetni zavérce

Cilem je poskytnout informace o financni situaci, vykonnosti a zménach
ve finan¢ni pozici dané¢ho podniku, které nejsou uvedeny v Rozvaze. Sestaveni je
upraveno odpovidajici legislativou a plni prezentacni formu pied akcionafi

a investory spole¢nosti. Ucetni zavérka tak dopliiuje vyse uvedené tcetni vykazy.

Obsah, rozsah a forma ucetni zavérky je urcena UcCetnimi standardy, podle
kterych se udetni zévérka sestavuje. Utetni zavérka se sestavuje na zékladé udaji
z podnikového ucetnictvi. Pfed sestavenim ucetni zavérky je zpravidla potifeba
ucetnictvi upravit; naptiklad dotctovat ucetni piipady, které se béhem roku bézné

neuctuji. Provadéni téchto uprav se nazyva ucetni uzavérka.
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3. Kontrolni systémy podniku

3.1 Systém véasného varovani

Systém vc€asného varovani je systém, ktery na zékladé¢ symptoml vcas
identifikuje zmény v podnikovém okoli a uvnitf podniku, z nichz hrozi podniku
nebezpedi.’ Jeho spravné zavedeni a pravidelna aktualizace ma pro podnik vyznam
prevence a v€asného odhaleni pfed potencialni krizi a ddvd ndm mozZnost zahajit

krizové fizeni v€as a s co nejvétsi efektivitou.
Hlavni cile systému v€asného varovani jsou:

= vcasna registrace zmén v okoli podniku a uvnitt podniku,
= rychly pfenos informaci o vzniklé zméné k mistu podniku,
= identifikace, analyza a vyhodnoceni zmén,

= piijmuti rozhodnuti.

Vysledkem vysSe uvedeného procesu je posouzeni dané situace a piijmuti

rozhodnuti, které miiZze nabyvat ttech rozméra:

* nebyl zaznamendn negativni dopad a zménou neni tieba se dale zabyvat,
* zména muze mit negativni dopad a proto je zapotiebi monitorovat dalsi
vyvoj zmény a na zéklad¢ budouciho vyvoje ptfijmout dalsi opatient,
= zména ma negativni dopad a je nutné se ji zabyvat a piijmout

odpovidajici opatieni.

Nejvetsi slabinou systému vEasného varovani jsou jeho symptomy samotné.
V praxi je velice obtizné najit prvotni pfi¢inu krize a vymezit v§echna mozna rizika
daného podniku. Napf. pokles v trzbach podniku nemusi byt zplsoben aktudlné
probihajici ekonomickou recesi, ale samotnymi vlastnostmi vyrobku. Podnikovy
management se tak mylné domniva, Ze pokles v trzbach je zplisoben nizkym odbytem
spotiebitell, nicmén¢ pravym diivodem je nekvalitni vyrobek. Spotiebitelé¢ tak

uptednostiiuji vyrobky konkurence. Pfijmuti rozhodnuti ke snizeni ceny a docilit tak

3 zUzZAK Roman, KONIGOVA Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-3156-8.
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vys$iho prodeje vyrobkil by v tomto ptipadé bylo Spatnym rozhodnutim. Podnik by
dosahoval pravdépodobné nizsich trzeb a rozhodnuti by vedlo ke zhorSeni situace

podniku.

Systém v€asného varovani lze v samotném zdkladu postavit na
kvantifikovatelnych ukazatelich, které jasnym zplsobem zachycuji aktudlni vyvoj
podniku. Soucasti systému by vSak také méli byt ukazatele, které nelze jednoznaéné
kvantifikovat, ale v obecné roviné existuji a vime, Ze mohou nastat. Mezi tyto
ukazatele miZeme naptiklad zafadit nervozita podnikového managementu,
autoritativni vystupovani, Spatna komunikace, dlouhodobé Spatné kvalita nebo jméno

spole¢nosti.

Pravé tyto ukazatele davaji jasny dikaz o tom, Ze by systém v€asného varovani
nem¢l fungovat jako staticky systém, ale mél by neustidle reagovat na vyvoj
spolecnosti, trhu, ekonomiky, odbérateld, mél by mit vlastnosti dynamicky

vyvijejiciho se systému.
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4. Moznosti FeSeni akutni krize podniku

Podniku se naskyta nékolik moznosti jak vytesit nastalou situaci. Volba daného
scénadfe je ovlivnéna mirou a charakterem dané krize, zaméry vlastniki nebo
manazerd na stran¢ jedné a na strané druhé véfiteli a dal§imi subjekty. Pokud se
podnik potyka s existenénimi problémy, mél by v dané situaci, mezi které¢ Ize zaradit
akutni krizi podniku, zvolit systém centralizace rozhodovani, pii kterém je aplikovan
autokraticky styl vedeni s diirazem na dodrzovani discipliny a plnéni ulozenych

ukoll ve stanovenych terminech a odpovidajici kvalité.

4.1 Likvidace

Likvidaci jsou chapany takové aktivity spolecnosti, které nasleduji po
rozhodnuti o ukonceni podnikatelské ¢innosti podniku. Rozhodnuti o zruseni firmy
muze byt dobrovolné, nebo vynucené. Likvidace je zdkonem tizeny postup, pii némz
dochazi k mimosoudnimu vyrovnani majetkovych vztahti zanikajici pravnické osoby,
podniku. Proces likvidace je upraven v §68 Obchodniho zakoniku, ktery pfipousti

dva mozné zptsoby zruseni spolecnosti:

= zruSeni bez likvidace,

= zruSeni s likvidaci.

Rozdil mezi uvedenymi zptsoby zruseni podniku spocivd v tom, ze v ptipadé
zruSeni podniku bez likvidace pfechazi jméni spolecnosti na pravniho zastupce.
Timto procesem obvykle prochazi podnik v piipadé slouceni, splynuti nebo
rozdéleni. V druhém piipadé se vramci ukonit vedoucich k zaniku spolecnosti
majetek rozdéli mezi véfitele, pokud uplatituji své pohledavky, a zbytek mezi
vlastniky. Proces zrusSeni firmy s likvidaci je obvykle nedobrovolnou formou
a zruSeni spolecnosti je na zdklad¢ rozhodnuti soudu. Pokud o zruseni spolecnosti
rozhoduje soud, pak ustanovuje likvidatora. V ostatnich ptipadech urcuje likvidatora
statutarni orgén spolec¢nosti, neni-li spole¢enskou smlouvou nebo stanovami uréeno

jinak. Soud rozhoduje zejména v nasledujicich piipadech:
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= vuplynulych dvou letech se nekonala valnd hromada nebo nebyly

v uplynulém roce zvoleny orgéany spolecnosti,
= spoleCnost pozbyva opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti,
= spoleCnost poruSuje povinnost vytvaret rezervni fond,

= spolecnost neplni povinnost O ochrané hospodatské soutéze.

Témito ptipady se zabyva obchodni zdkonik, pfi¢emz je diilezité dbat na vliv
likvidace na véfitele, zaméstnance a spole¢niky, protoze jejich prava jsou obchodnim

zékonikem chranéna a v jejich zajmu soud rozhoduje.

Etapy likvidace:

* rozhodnuti o vstupu podniku do likvidace,

= ptedloZeni navrhu na rozdé¢leni likvidaénich ziistatk,
dochazi k sestaveni likvida¢niho planu,

= realizace planu likvidatorem,
V této fazi dochazi k rozdéleni likvida¢niho ziistatku a skonceni procesu
likvidace

= zanik spolecnosti.

Vymazani spole¢nosti z obchodniho rejstiiku. Spole¢nost zanika ke dni vymazu

z obchodniho rejstiiku.

4.2 Upadek a jeho FeSeni

Upadek a jeho feSeni je upraven insolvenénim zakonem. Insolvenéni zakon
upravuje feSeni upadku a hroziciho upadku dluznika soudni cestou, aby doSlo
k uspofadani majetkovych vztahli a k co nejvy$§imu a zasadné¢ pomérnému

N 24

uspokojeni dluznikovych vétitelti a v posledni fazi také fesi oddluzeni dluznika.

Dluznik je v upadku, jestlize ma vice vétitelll a penézité zavazky po dobu
delsi 30 dnti po 1hiité¢ splatnosti a tyto zadvazky neni schopen plnit. Déle se ma za to,
ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize zastavil platby podstatné

casti svych penézitych zavazki, nebo je neplni po dobu delsi 3 mésicti po lhaté
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splatnosti, nebo neni moZzné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych
pohleddvek vici dluzniku. Dluznik, ktery je pravnickou nebo fyzickou osobou, je
v upadku i tehdy, je-li pfedluzen. Pfedluzeni znamend, ma-li dluznik vice véfitelt

a souhrn jeho zavazki ptfevysuje hodnotu jeho majetku.

O hrozici tpadek jde tehdy, Ize-li se zfetelem ke vSem okolnostem diivodné
ptedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit podstatnou ¢ast svych

penézitych zavazki.

Insolven¢ni ftizeni lze zahdjit pouze na ndvrh a je zahajeno dnem doruceni
vécné piisluSenému soudu. Insolvencni navrh musi byt podepsan a zaroven ufedné
ovefen jinak je neplatny. Insolvenéni navrh mize podat dluznik nebo véfitel. Pokud
se jedna o hrozici upadek, muze byt podepsan pouze dluznikem. M¢l by byt podan
bez zbytecného odkladu poté, co se dozvedeél nebo pii nalezité peclivosti mél doveédét

o svém upadku.

Moratorium (v tomto piipadé ochrana pied véfiteli) poskytuje dluznikovi
moznost vyrovnani s véfiteli jeSté pred samotnym insolvenénim fizenim. Po dobu
trvani moratoria nelze vydat rozhodnuti o tipadku, pfi¢emz s navrhem na moratorium

musi souhlasit vétSina dluznikovych véfitela.

Rozhodnuti o tpadku vyda insolvencni soud v momenté kdy bylo zjisténo, Ze se
dluznik nachézi v apadku nebo mu tpadek hrozi. Mozné zplisoby feseni tipadku nebo

hroziciho tpadku v insolven¢nim fizeni jsou:

= konkurs,

" reorganizace,

= oddluzeni,

= zvlaStni zplsoby feSeni Upadku, které stanovi insolvencni zédkon pro urcité

subjekty nebo pro urcité druhy piipadi.
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4.2.1 Prohlaseni konkursu

Konkurs je zplisob feSeni upadku spocivajici v tom, ze na zéklad¢ rozhodnuti
o prohlaseni konkursu jsou zjisténé pohledavky véfitelit zasadné pomérné uspokojeny
z vynosu zpenézeni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené pohleddvky nebo

jejich ¢asti nezanikaji, pokud zakon nestanovi jinak.

ProhlaSenim konkursu pfechézi na insolventniho spravce pravomoc nakladat

s dluznikovym majetkem, jakoz 1 vykon prav a plnéni povinnosti.

4.2.2 Reorganizace spole¢nosti

Reorganizaci se rozumi postupné uspokojovani pohledavek véftiteld pii
zachovani provozu podniku, zajiSténé opatfenimi k ozdravéni hospodateni podniku
podle insolvenénim soudem schvaleného reorganizacniho planu s pribéznou
kontrolou jeho plnéni ze strany véfitelii. Reorganizace podniku je moznd pouze
u firem pievysujici obrat vyssi jak 100 mil. k¢ nebo zaméstnavajici nejméné 100
zaméestnancll s pracovnim pomérem. Zaroven reorganizace je pripustnd pokud
dluznik nejpozdéji do 15 dni po rozhodnuti o tpadku piedlozil insolventnimu soudu
reorganizacni plan pfijaty alesponi polovinou vSech zajisténych véfiteld pocitanou
podle vyse jejich pohledavek. Na toto ustanoveni se nevztahuje omezeni o minimalni

vysi obratu a po¢tu zaméstnanci.

4.2.3 Oddluzeni

Navrh na oddluzeni muze podat pouze dluznik, ktery neni podnikatelem.
Dluznik mtze insolven¢nimu soudu navrhnout, aby jeho upadek nebo jeho hrozici

upadek tesil oddluzenim.
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4.3 Zvlastni zpisoby reSeni ipadku
Do této skupiny patii zahrani¢ni banky nebo instituce elektronickych pencz,
pojistovny, zajistovny a dalsi finan¢ni instituce provozujici svoji ¢innost na uzemi

Ceské republiky.

4.4 Konsolidace podniku

Jak jiz sam ndzev napovidd, jedna se o upevnéni, ustdleni nebo pieménu
podniku. Cilem konsolidace je nalezeni a odstranéni ohniska potizi podniku, napf.
rozhodnutim o zruseni té konkrétni divize podniku, nebo prodej této divize jiné
spolecnosti popf. jeji transformace. Konsolidaci podniku se také rozumi splynuti
podniku, kdy veskerd aktiva a pasiva ptrechazi na zcela nové vytvotfenou spolecnost.
Konsolidace podniku je povazovéna za jeden z nejjednodussich zptisobt feSeni akutni
faze krize podniku, ve kterém je management spolecnosti postaven pted rozhodnuti,
jinak se situace podniku miize zhorSovat a mohl by se dostat do dalsi faze krize, ktera

by se mohla stat pro podnik jiz nezvladatelnou.

4.5 Fuze

Fize, neboli slouceni dvou popt. vice podniki, byva realizovana v situacich,
kdy management dospél k ndzoru, Ze pro dosazeni vyznamnéj$i pozice na trhu je
zapotiebi spojeni s dal$i spolec¢nosti. Flize z téchto diivodli neni pfimo spojovéna
s krizi podniku jako takovou. V drtivé vétSin€ dochazi k flizim u podnikd, které jsou
ekonomicky prospéSné a ve spojeni podnikatelskych aktivit s jinou firmou spattuji

zejména z diivodu dal§iho vyvoje spolecnosti.

4.6 Akvizice podniku

Jedna z poucek definuje akvizici jako prevzeti podniku na zaklade koupé.
Akvizice oznacuje procesy, pri nichz dochazi k pravnimu, organizacnimu
a ekonomickému spojovani organizaci ¢i podnikii, nebo samotny vysledek téchto

procesiu. Akvizice ma vidy nekolik rovin, ve kterych musi probéhnout. Jednd se
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zejména o rovinu financni, majetkovou, pravni, organizacni, procesni ¢i kulturni.
Prebirany podnik se integruje do prebirajici spolecnosti (akvizitora) a po ukonceni

.« ov oy o . ’ , . 6
akvizicnich procesii vznika jeden pravni subjekt.

V praxi se setkavame s pratelskym nebo nepratelskym pirevzetim podniku. Za
pratelskou akvizici (tzv. friendly takeover) lze povazovat akvizici, u které existuje
absolutni shoda obou stran. U nepratelské akvizice (hostile takeover) dochézi
k dohodé¢ stran vlastniki (naptiklad akcionafil), ale management pfevzatého podniku

s pfevzetim nesouhlasi.

Akvizice mohou byt jednou z metod riistu podniki. Na rozdil od organického
rustu umoziuji mnohem rychlejsi rist a rozsifovani podniku. Pomoci akvizici rostou
pfedevsim velké nadnarodni koncerny, které tim rychle ziskavaji nové trhy, ziskavaji
nov¢ technologie, patenty, optimalizuji své danové zatizeni nebo alokuji volny

kapital.

4.7 Sanace podniku

Sanaci podniku jsou chdpana opatfeni piijimana ze strany vedeni podniku za
ucelem zdsadniho ozdraveni a docilit obnoveni finan¢ni vykonnosti a prosperity
firmy. Podstata sanace spociva v nalezeni ziskovych aktivit podniku a zruSeni téch,
kterd dana kritéria nespliiuji. Procesu se musi U€astnit vSechny zainteresované strany,
od vlastnikii, management a zamé&stnancti pocinaje, pies banky, dodavatele az po
zékazniky. Zpravidla by se ho meéli ucastnit vSichni, ktefi maji zdjem na dalsi

existenci podniku a jeho prosperit€.

Sanace predstavuje fteSeni ,stfedni akutni krize, kterd se nachazi mezi

konsolidaci a likvidaci podniku.7

6 . .. .
http://managementmania.com/akvizice-prevzeti

7 ZUZAK Roman, KONIGOVA Martina. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-3156-8.
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Graf €. 3: Prib¢h krize podniku
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Nejvétsi zodpovédnost za uspeéSnost sanace bude spocivat na krizovém
manazerovi, ktery bude povéien krizovym fizenim. Jak jiz bylo uvedeno, cilem
sanace, je zasadni zvrat ve vyvoji spolecnosti, ktery by mél byt dosazen v co nejkratsi
mozné dobé¢. Pravé z téchto divodii byvaji pfijata razantni opatfeni, ktera by méla
podnik vyvést ze soucasné situace v co nejkratsi dobé. Jednim z piistupl je americka

filozofie turnaround.

4.8 Strategie turnaround

Nejveétsi tiha a zodpovédnost za uspésnost sanace bude lezet na krizovém
manazerovi, ktery bude povéren krizovym Fizenim. Snahou sanace je docilit zasadni
obrat (zvrat) ve vyvoji. Uspésnost zavisi predevsim na rychlosti, kterou se obrat
provede a jakym zpiisobem se provede. Proto je razantnost provedeni sanace spojena

ve,r . r v ;8
s pouzitim drastickych opatreni.

Strategie turnaround je postavena na tiech zékladnich pilifich:

=  co nejrychlejsi ziskani hotovych penéz,
= zasadni zména strategie podniku,

= postaveni silné viid¢i osobnosti do ¢ela procesu krizového fizeni.

8 zuzAk Roman, KONIGOVA Martina. Krizové fizeni podniku. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-3156-8.
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5. Finan¢ni analyza podniku

Mezi zékladni formy analyzy podniku patii Finan¢ni analyza (n¢kdy se také
mizeme setkat s pojmem bilan¢ni analyza), kterd poskytuje prehled o soucasném
ekonomickém vyvoji. Finan¢ni analyza se zabyva analyzou zdrojii nebo Cinnosti
v nichZ zasadni tlohu maji finance, penize nebo ¢as. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy
je identifikace silnych a slabych stranek spole¢nosti, zjistit jeji vykonnost a ziskané
informace vyhodnotit tak, aby se z provedené finan¢ni analyzy stal jeden z néstroji

pro fizeni podniku.

Finan¢ni analyzu lze rozd¢lit do dvou zékladnich skupin na externi a interni.
Externi finan¢ni analyza je analyza, ktera je provedena pouze na zakladé vetejné
znamych informaci, mezi které lze zatadit zvefejiované Gcetni a finan¢ni informace
mezi které ze zdkona patii Rozvaha v plném rozsahu, Vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu, Pfiloha k ucetni uzavérce. Zprava muze dale obsahovat piehled o penéznich
tocich nebo prehled o zménach vlastniho kapitalu. Dale Vyro¢ni zpravu spolecnosti

za hospodarské obdobi, ktera informuje akcionare o déni ve spolecnosti.

Interni finan¢ni analyza je naproti tomu tvofena firmou samotnou. Pracovnikiim
spolecnosti jsou dostupné vSechny ucetni, ekonomické a jiné vykazy. Zaroven jsou
znamy veSkeré planované investice, budouci vydaje a piijmy. Vysledky financni
analyzy jsou prezentovany vrcholovému vedeni spolecnosti, které na jeho zakladé

piijima patiicna rozhodnuti.

Miuzeme tedy fici, Ze hlavnim cilem je zhodnotit aktudlni financni situaci
podniku v soucasné dobé a blizké budoucnosti, najit a vyuzit jeji silné stranky na
stran¢ jedné a na strané¢ druhé piedejit nepfiznivému budoucimu vyvoji pfijmutim

patiicnych opatteni.

Je tedy nutné vysledky financni analyzy nejen zpracovat, ale také vyhodnotit
vysledky a porovnat s vysledky z minulych obdobi, srovnani s pfimou konkurenci
a také s podniky piisobici ve stejném oboru. Pro tyto Gcely se vyuZzivaji procentudlni

rozbory nebo pomérové analyzy.
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5.1

Procentualni rozbory

Zékladnim zdrojem dat pro procentualni rozbory jsou rozvahy a vykazy ziski

a ztrat za sledované obdobi alespon poslednich Ctyi let. Metoda rozborti spociva ve

vypoctu podilu jednotlivych polozek rozvahy nebo vysledovky k ptfedem zvolenému

ukazateli. Vysledek je vyjadfen v procentech. Zékladni Clenéni rozbor se déli na

vertikdlni analyzu, horizontalni analyzu poptipad¢ bilan¢ni pravidla.

5.2

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje podil jednotlivych polozek na jejich agregovanych
hodnotach. Vertikdlni analyzou miizeme zachytit zmény ve struktuie

jednotlivych polozek finan¢nich vykazl v Case.

Horizontalni analyza

U horizontalni analyzy dochazi k porovnani jednotlivych ukazateli v Case,
napiiklad o kolik procent se nam zménil hospodaisky vysledek oproti
minulému roku. Mame-li dostatek podkladi, I1ze z téchto vysledkl vysledovat

budouci trend vyvoje.

Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové analyzy jsou vypocitdvany pomoci pomérovych ukazateli, které nam

poskytuji informaci o soucasném a budoucim vyvoji spolecnosti. Pomérové ukazatele

nam umoziuji jednak srovnani na urovni podnika, ale také s odvétvovym prumérem.

Udaje vychazi vyhradné ze zakladnich uéetnich vykazil a jeji postupy se nejéastéji

shrnuji do n¢kolika skupin ukazatelt.
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5.2.1 Ukazatele likvidity

Informuji o schopnosti podniku dostit svym finanénim zavazkim. Mira
likvidity musi byt vyrovnana. V ptipadé ptili§ vysoké miry jsou finan¢ni prostiedky
vazany v aktivech a nepracuji ve prospéch zhodnoceni. Diusledkem je snizeni
rentability podniku. Ve vypoctu jsou porovnavany dvé majetkové skupiny, kterymi je
mozné platit (Citatel podilu) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel podilu). Uvadim

nejcastéji pouzivané ukazatele:

=  Okamzit4 (penézni) likvidita (Cash Liquidity), ,,CL¥

Vypocet: CL= financni majetek / kratkodobé zavazky
Ukazatel poméfuje finanéni majetek a kratkodobé zavazky. Doporucend

hodnota je v rozmezi 0,2 az 1.

= Pohotova likvidita (4vailable Liquidity), ,,AL

Vypocet: AL= (ob&zna aktiva — zasoby)/kratkodobé zdavazky (5)
Vypoctem tohoto ukazatele se vylucuje nejméné likvidni ¢ast z obé&znych

aktiv a to zasoby. Za optimalni hodnotu je povazovana hodnota mezi 1 az 1,50.

= B&zna (celkova) likvidita (Total Liquidity), ,, TL¥

TL= obé&zna aktiva / kratkodobé zdavazky
Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Doporucend hodnota je 1,5 az 2,50.

Mezi ukazatele likvidity je také =zafazen rozdilovy ukazatel Ccistého
pracovniho kapitalu (Net Working Capital, ,,NWC*), ktery se pocita jako rozdil
obéznych aktiv a kratkodobych zévazki. Na druhé stran¢ se pouziva ukazatel
pracovniho kapitalu (Working Capital, ,,WC*), ktery poskytuje informaci, kolik
obéznych aktiv je financovano dlouhodobymi zdroji (tj. vlastnim jménim nebo

dlouhodobymi zavazky).
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V ptipad€ kladného vysledku lze usoudit, Ze firmé poskytuje urcité¢ financni
zajisténi pro ptipad, Ze by se vyskytl problém s dostupnosti kratkodobych zdroji

(kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské tvéry, apod.).

V ptipadé, ze jsou kratkodobé zavazky vysSi nez obézna aktiva a pracovni
kapital vyjde zaporné, Ize tento stav povazovat za potencionalni krizovy faktor, ktery
poukazuje na nedostacujici finan¢ni zdroje podniku pro thradu béZného chodu

spole¢nosti.

5.2.2 Ukazatele rentability

Tyto wukazatele pométuji zisk svysi vynalozenych zdrojii, které byly
vynaloZeny na vytvoreni zisku. Ukazatele rentability patii v praxi mezi nejcastéji
vyuzivané, jelikoz poskytuji jednoduchym zplsobem posouzeni miry zhodnoceni

a srovnani vysledkl hospodateni s ostatnimi firmami z oboru.

Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele patii nasledujici ukazatele:

= Ukazatel rentability celkovych aktiv (Return On Assets), ,, ROA*

Vypocet: ROA= vysledek hospodareni (EBIT) / aktiva

kde EBIT (Earnings Before Interest and Tax) je hruby zisk pted platbou Grokt

a dani.
Ukazatel podava informaci o celkové vydé€lecnosti podniku. Hodnota udéava
informaci o tom, kolik finan¢nich prostiedkii ptinesl vlozeny kapital bez ohledu na to,

zda tato aktiva pochézi z vlastnich nebo cizich zdroju.

= Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Equity), ,, ROE*
Vypocet: ROE = EAT / vlastni kapital

kde EAT (Earnings After Tax) je Cisty zisk po platbé trokti a zdanéni.
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Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho majitelé.

Poskytuje informaci o vynosnosti vlozeného kapitalu.

= Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (Return On Capital

Employed), ,, ROCE*

Vypocet: ROCE= EBIT / (vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky

a bankovni Gvéry)

Ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv financovanych vlastnim

a cizim dlouhodobym kapitalem.

= Ukazatel rentability trzeb (Return On Sales), ,,ROS*
Vypocet: ROS = EAT/trzby

Poskytuje informaci o tom, kolik korun zisku pfinesla spolenosti jedna

koruna trzeb. Pométuje Cisty zisk podniku s celkovymi trzbami (T).

5.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti poskytuji informaci o mife financovani podnikovych
aktiv z vlastnich a z cizich zdroji. Tento ukazatel byva také nazyvan ukazatelem
véfitelského rizika ¢i ukazatel solventnosti. Cim je jeho hodnota vyssi, tim vyssi je

riziko véritelu.

= Celkova zadluzenost (Debt Ratio), ,,DR*

Vypocet: DR = cizi kapital / celkova aktiva
Ukazatel poskytuje informaci o tom, zjak velké casti jsou celkova aktiva
financovana cizim kapitdlem. V piipad¢ vysoké hodnoty, 1ze ocekavat silici tlak na

vynosnost firmy zptisobené finan¢ni pakou a zvyseni rizika pro investory.
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Pomér dlouhodobé (celkové) zadluzenosti nemusi byt vniman vzdy negativné.
Vzdy zalezi na konkrétnich okolnostech, zda je firma schopna dosdhnout takovych

trzeb, aby mohla pokryt zvySené naklady véfitell a pfitom dokazala vytvofit zisk.

= ZadluZenost vlastniho kapitalu (Debt Equity Ratio), ,, DER*

Vypocet: DER = cizi kapital / vlastni kapital

Informuje o poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem. V béZzné praxi se takeé
nékdy pouziva pojem koeficient samofinancovani. Ukazatel vyjadiuje proporci, v niz
jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionafii. Je velice dilezity pro

hodnoceni celkové finan¢ni situace v ndvaznosti na ukazatele rentability.

= Ukazatel urokového kryti (7Times Interest Earned Ratio), ,,TIE*

Vypocet: TIE = EBIT / celkové niakladové tiroky

Poskytuje informaci o aktualnim dluhovém zatiZzeni podniku. Resp. kolikrat je
zisk vys$i nez uroky. Z ukazatele lze vyvodit zavér, zda je dluhové zatizeni pro

podnik pfijatelné.

5.2.4 Ukazatele aktivity
Tyto ukazatelé nas informuji, jak efektivné hospodaii podnik se svymi aktivy
a zaroven méti schopnost spolecnosti vyuzivat investované finanéni prostiedky. Mezi

hlavni ukazatele patfi:

= Obrat celkovych aktiv (Total Asset Turnover Ratio), “TATR*
Vypocet: TATR = trzby / aktiva celkem

Meéfitko celkového vyuziti majetku podniku byvéa také oznacovan jako vazanost
celkového vlozeného kapitalu. Tento ukazatel je soucasti klasického pyramidového

rozkladu ukazatele ROE. Vyjadiuje, kolikrat se obrati aktiva za rok.
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= Doba obratu zasob (Inventory Turnover) IT

Vypocet: IT = priimérné zasoby / (trzby / 360)

Udéva informaci o tom, jak dlouho jsou obé&zna aktiva vazana ve formé zéasob.
Obecné platné pravidlo je, Ze ¢im vyssi je obratka zasob a kratSi doba obratu zasob,
tim je lepsi situace podniku. Dochazi tak k efektivnimu vyuziti podnikovych zdroja

a moznost jejich dalsi alokace za Gcelem dosazeni zisku.

= Doba splatnosti zavazkl (Payables Turnover), PT

Vypocet: PT = zavazky / (trzby / 360)

Nebo-li doba odkladu plateb. Udava dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zasob

a platbou za tento nakup.

* Doba inkasa pohledavek (4verage Collection Period), ,,ACP*

Vypocet: ACP = pohledavky / (trzby / 360)

Poskytuje informaci, za jakou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny.

5.2.5 Pyramidové soustavy ukazateli

Patfi mezi nejCastéji pouzivanou soustavu ukazateli. Vysledkem je souhrnny
prehled na jediném grafu nebo schématu znédzornéno nékolik klicovych charakteristik
finan¢niho zdravi podniku, které vychazi z vySe zminénych pomérovych ukazateld.
Analyza poskytuje také informaci o vzajemné souvislosti mezi souhrnnou veli¢inou

a jednotlivymi charakteristikami, ale také mezi charakteristikami navzajem.

Principem konstrukce pyramidové soustavy je postupny rozklad souhrnného
(vrcholového) ukazatele na ukazatele dil¢i, které jsou vysledkem rozkladu. Pti vlastni
konstrukci jsou pouzivany elementdrni matematické postupy, které vedou k definici

uréitych pomérovych ukazatell, které ve své pozici predstavuji dilci pti¢iny piisobici

38



na vrcholovy ukazatel. Tyto dil¢i ukazatele identifikuji a zastupuji vécné Cinitele,

které rozklad ,,odhaluje* a umoziuje posuzovat jednotlivé a samostatne.

Mezi nejcastéji pouzivané pyramidové rozklady patii tzv. Du Pontiv rozklad

rentability, ktery vyvinula nadnarodni chemické spole¢nost Du Pont de Nemours,

a kde ho manazeii zacali pouzivat pro analyzu vykonnosti spole¢nosti. Du Pontiv

rozklad poskytuje informaci, jaky je vynos na vlastni kapital akciondit (ROE) urcen

ziskovou marzi, obratem aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Obrazek €. 2: Du Pontiiv rozklad rentability

ROE = Cisty
zisk S Wlastni
kapital

—

roa=Cisty | . | Aktiva/vlastni
zisk/Aktiva kapital
|
1 1
x =
Vo
Eisty zisk ’ = Celkovs
s + Triby Triby + :
(EAT) il ek aktiva
E 5 Dlouhodoby Ob&ina
Triby Maklady ;
rre ' : majetek % aktive
| | | |
1 1 1 1 | | 1
] x i Ostatni : KI..?tkDG,DI.}'I
Ddpisy + Dane + Uroky + B Zasoby + | Pohledavky financni
naklady :
majetek

Zdroj: www.managementmania.com
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6. Bonitni a bankrotni modely

Principem téchto modelil je ohodnoceni bonity podniku s moznosti pfedvidat
hrozici bankrot spole¢nosti. Modely jsou vyznamné predevS§im pro bankovni
instituce, kde slouzi jako néstroj pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku (napf.
v otadzkach vySe spotiebitelského uvéru). Dale jsou modely hojné vyuZzivany
ratingovymi agenturami pro ratingové ohodnoceni podniku. Ratingové hodnoceni ma
napiiklad pfimy dopad na dalSi vyvoj akcii podniku. Dal$i vyuziti lze nalézt

v rozhodovani investord, ktefi se snazi minimalizovat vysi investi¢niho rizika.

6.1 Kralickiv Quit test (rychly test)

Testovaci analyza byla sestavena vroce 1991 profesorem Kralickem a je
pfedevS§im vyuzivan v némecky mluvicich zemich. Quick test neboli rychly test je
jednorozmérny znamkovaci test. V samém tuvodu jsou z dat vyro¢nich zprav
vypocteny pomérové ukazatele. Finan¢ni analyza podniku a dle jejich vyse je jim
piedélena znamka. Znamka udava hodnoceni podniku v riznych sektorech jako je
kapitdlova sila, mira zadluzeni, vynos nebo finan¢ni vykonnost. Z jednotlivych
ohodnoceni je vypocCtena jedna vysledna zndmka, kterd podavéd informaci
o hodnoceni firmy jako celku. Kazdy ukazatel pochazi z jedné ze Ctyi oblasti finan¢ni
analyzy, kterymi jsou finan¢ni, likvidni, rentabilni a vynosova c¢ast. Financ¢ni

a likvidni ¢ast hodnoti finan¢ni stabilitu podniku, rentabilni a vynosova ¢ast hodnoti

vynosy podniku.
Rl1(finan¢ni) = vlastni kapital / aktiva celkem
R2 (likvidni) = (cizi zdroj — penize — €ty u bank) / provozni cash flow

R3 (rentabilni) = EBIT / aktiva celkem

R4 (vynosovd) = provozni cash flow / vykony
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Tabulka €. 2: Bodovani vysledkt Kralickova Quick testu

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-02 | 02-03 >3
R2 <3 3-5 5-12 1230 >30
R3 <0 0-0,08 | 0,08—0,12 | 0,12-0,15 | >0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA Petra. Finan¢ni analyza. 2., vydani. PRAHA: GRADA. 2008

Hodnoty pohybujici se nad hranici 3 znamenaji bonitu podniku, hodnoty mezi
1-3 prezentuji tzv. Sedou z6nu a hodnoty pod hranici 1 mohou znamenat zavazné

finan¢ni potize podniku.

6.2 Altmanuv model

Altmantv model neboli Altmanova analyza, Altmanovo Z-score, identifikator
bankrotu je tzv. bankrotni model, jehoz zéklad vypoctu spociva v pomérovych
ukazatelich. Hlavnim cilem modelu je vyjadfit finan¢ni stav podniku pomoci jediné
hodnoty, ktera hodnoti, s jakou pravdépodobnosti se ve stfednédobém horizontu
dostane firma do bankrotniho stavu. Vyuziti Altmanova modelu je zejména pfi

sestavovani finan¢ni analyzy podniku.

Vypocet se provadi pomoci obecného zapisu diskrimina¢ni funkce:

Z=a;:Xq+ aX; + a3 Xz + alXy + asXs + agXs

Pokud je vysledek nad 2,9 lze hovofit o prosperujici a financné zdravé
spole¢nosti. Hodnota pod hranici 1,2 je nezddouci a zpravidla se jednd o spole¢nost

pohybujici se mezi existenci a ipadkem.
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6.3 Model ,,IN“ Index divéryhodnosti

Tento model byl vypracovan manzely Neumaierovymi a jeho cilem je
vyhodnoceni financniho zdravi ceskych podnikli v ¢eském prostredi. Index je
vysledkem 24 matematicko-statistickych modelti podnikového hodnoceni a praktické
zkuSenosti z finan¢nich analyz. Model je vyjadien rovnici, ve které jsou zatazeny
pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému ukazateli

je ptifazena vaha, kterd je vazenym priimérem hodnot tohoto ukazatele.
Model je definovan nasledujicim vztahem:

IN = VI*A/CZ + V2*EBIT/U + V3*EBIT/A + V4*(T/A)+
V5*0OA(KZ+KBU)+ V6*ZPL/T

V1-V6 = vahy vyjadiujici podil vyznamnosti

A = aktiva, CZ = cizi zdroje, U = ndkladové uroky, T= trzby, OA = ob&zna
aktiva, KZ = kratkodobé zdvazky, KBU = kratkodobé bankovni uvéry, ZPL =

zavazky po lhté splatnosti

Pokud je vysledna hodnota vyssi jak 2 miZeme podnik povaZovat za finan¢né
zdravi. Paklize je vysledna hodnota mezi 1-2 mizeme u podniku oc¢ekéavat potencialni
finan¢ni problémy. Hodnota pod hranici 1 nas informuje o tom, Ze se podnik

pravdépodobné potyka s finanénimi problémy.

6.4 Index bonity
Index bonity, téZ nazyvany indikator bonity, vznikl na zéklad¢ multivaria¢ni
diskrimina¢ni analyzy podle zjednodusené metody. Index bonity pracuje s 6 ukazateli

a je dan vztahem:
B =1,5X; + 0,08X; + 10X; + 5X4 + 0,3X5 + 0,1X,
kde:

Xj = cash flow / cizi zdroje
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X, = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony™
Xs = zasoby / celkové vykony

X = celkové vykony / celkové aktiva

Cim vétsi hodnotu vysledku dostaneme, tim je finan¢ni situace hodnoceného

v

podniku piiznivéjsi.

Graf ¢. 4: Stupnice indexu bonity

extrémné Spatna  velmi $patna $patnd uréité problémy dobra velmi dobra  extrémné dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Finan¢ni analyza podniku. 1., vydani.
Brno: Computer Press, 2007.

6.5 Taffleriv bankrotni model

Tafflerv bankrotni model je zalozen na ukazatelich, které odrazeji klicové
charakteristiky platebni schopnosti podniku, mezi které patii ziskovost, pfimefenost
pracovniho kapitalu, financni riziko a likvidita. Model pracuje se ¢tyfmi pomérovymi
ukazateli. Model byl publikovan v roce 1977. Pro britské spolecnosti kotované na

burze cennych papirt je dan vztahem:’
Z = 0,53R1 + 0,13R2 + 0,18R3 + 0,16R4
kde:
R1 = zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky

R2 = obézna aktiva / cizi kapitél

9 - “
KOLAR, P., MRKVICKA, J. Financni analyza. 2. vydani. Praha : ASPI, 2006.
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R3 = kratkodobé¢ zavazky / celkova aktiva
R4 = trZzby / celkova aktiva

Podnik s hodnotou vys$si nez 0,3 méa malou pravdépodobnost bankrotu.
Podniky, které dosahuji hodnoty mens$i, nez 0,2 lze s vyS$i pravdépodobnosti

pfedpokladat bankrot.
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7. Analyza spole¢nosti Mikroelektronika, spol. s r.o.

Cilem této kapitoly je aplikace uvedenych finan¢nich analyz a bonitnich
a bankrotnich modeld na spole¢nosti Mikroelektronika, spol. s r.0. v€etné posouzeni
finan¢niho zdravi podniku a miry rizika. V zéavéru této kapitoly jsou stanovena

doporuceni pro dalsi vyvoj spole€nosti véetné piijmuti piipadnych opatieni.

7.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1991, kde prvotnim a hlavnim zaméfenim byl
vyvoj a vyroba fidici a méfici auto-elektroniky véetné taxametri. Postupem casu se
spolecnost zaCala zaméfovat na vyvoj prvnich zafizeni pro vydej jizdenek, které
odstartovaly dneSni vyrobni program odbavovacich zafizeni pro vetfejnou dopravu.
Portfolio vyrobkii se rozSifovalo a spolecnost tak byla schopna pokryt potieby
méstskych, pfiméstskych a meziméstskych prepravnich spole¢nosti. Mikroelektronika
méla moznost stat u zrodu prvnich sofistikovanych odbavovacich systémt zalozenych
na bezkontaktni &ipové technologii v Ceské republice i v zahrani¢i. Vyvoj téchto
systému byl zapocat v roce 1997 a v dneSni dob¢é nabyva na svém vyznamu zejména
diky technickym pfednostem.

Vroce 1999 byly zrealizovany prvni vyznamné projekty do zahranicni, na
jejichz zéklade spolecnost ziskala ocenéni Exportér roku 1999. Spolecnost se zacala
pfeménovat z dodavatele jednotlivych zafizeni na dodavatele komplexnich
sofistikovanych odbavovacich systémull. Soufasnym hnacim motorem je integrace
jednotlivych odbavovacich systémii do vysSich celki vcetné implementace
doplikovych sluzeb, jako je stadtni samosprava, nemocnice, kulturni nebo sportovni
instituce.

Krom¢ udavéani sméru vyvoje v oblasti odbavovacich systémt, je spole¢nost
také Clenem vyznamnych asociaci, mezi které¢ naptiklad patii asociace UIP, SDT
nebo SDP.

Vroce 2007 byla postavena nova administrativni budova s vyrobni halou.
Vyvojové a vyrobni prostory jsou vybaveny nejmodernéjSimi technologiemi pro

vyvoj, testovani a vyrobu elektroniky. V dnesni dob¢ poskytuje pracovni uplatnéni
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pfiblizn¢ 200 vysoce kvalifikovanym  zaméstnancim zejména  z oboru

elektrotechniky. Roc¢ni obrat spole¢nosti se dlouhodobé pohybuje kolem 400 mil. K¢.

7.1.1 Predmét ¢innosti

Cinnost podniku je zamétena na dva nosné programy:

- vyvoj a vyroba odbavovacich systémd,

- vyroba zakdzkové elektroniky pro externi firmy.

Vyvoj a vyroba odbavovacich systémi

V této divizi dochazi k vyvoji a vyrob¢ platebnich a identifikacnich systému pro
vefejny sektor, z nichz hlavni ¢ast tvotfi zminované odbavovaci systémy pro vefejnou
dopravu. Sofistikované odbavovaci systémy pokryvaji ucelenou fadu produktti. Mezi
stézejni produkty patii jizdenkové oznaCovace, palubni pocitace, validatory, automaty
na vydej jizdnich dokladi, fidici software a vybaveni piedprodejnich, dispecerskych
a revizorskych pracovist. Systém mize byt dale doplnén o dalsi ptislusenstvi, jako
jsou turnikety, elektronické informaéni panely, pocitadla a mnoho dalSich
elektronickych zatizeni, které jsou implementovany do uceleného dopravniho

systému.

Moderni odbavovaci systémy, a zejména systémy zalozené na cCipovych
bezkontaktnich kartach, se jiZ nesoustfedi pouze na oblast vefejné dopravy, ale stavaji
se znich méstské systémy, které umoziuji vyuzivat moznosti provadéni plateb
v méstskych institucich, stravovacich zafizeni, nemocnici apod. UZivatelé¢ téchto
systéml tak mohou vyuzivat vSech poskytovanych sluzeb vramci jedné skupiny

sluzeb.

Vyroba zakazkové elektroniky pro externi firmy

ZkuSenosti s vyvojem a vyrobou elektronickych odbavovacich zafizeni, silné

technické a technologické zdzemi a kontinudlni rist spole¢nosti dal podnét k pofizeni
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automatizovanych technologii. Zprvopocatku byly tyto vyrobni ¢innosti zaméteny
zejména pro Mikroelektroniku samotnou. Postupem casu se zaCaly volné kapacity
prodavat také externim spolecnostem. Vyroba zakazkové elektroniky ¢ini dnes 29%
z celkového obratu spolecnosti, pfiCemz 80% vyrobnich kapacit je alokovano pro
externi spolec¢nosti. Dalsi dopliikovou sluzbou, ktera je s touto divizi uzce spojena, je
poskytovani vyvojovych sluzeb externim spolecnostem. Sluzby jsou poskytovany od
samotného navrhu elektrického schématu, pres navrh desek plosnych spoji az po
navrh konstruk¢énich dilt v¢. navrhu a vyroby testovacich piipravkii poptf. navrh

feSeni ucelenych vyrobkl na zékladé technickych specifikaci.

Pfi vyrobnich procesech jsou vyuzivany hitech automatizované technologie,
které umoznuji vyrabét slozité elektronicka zatizeni, jejichZ upotifebeni je naptiklad
ve zdravotnictvi, vojenském priimysl, pramyslovych aplikacich a podobné. Soucasna
vyrobni kapacita povrchové montdZze dosahuje uctyhodnych 100 000 osazenych
komponent za hodinu, dale zde miZeme spatiit automatizovanou linku selektivniho
pajeni vyvodovych soucastek, on-line fteSeni automatické optické kontroly.
Spole¢nost také disponuje vlastni laboratofi, kterd umoZiiuje provadét riizna testovaci
a kontrolni méteni jako jsou cyklovaci a zahotfovaci pece, vibracni zkouSky popf.
dalsi specifické funkéni a klimatické testy. Vyvojové oddé€leni je schopno provadet
zékladni méteni ve vlastni EMC komote, ktera Setfi spoleCnosti zejména cas a také

nemalé penize.

Mezi klicové partnery patii spole€nosti vyrabéjici riizné primyslové aplikace
zejména pohybujici se v odvétvi komunikacnich technologii, energetiky,
zdravotnictvi, vzduchotechniky, fidicich systémil, vojenského primyslu a primyslové

elektroniky vibec.

7.1.2 Systém Fizeni
Management spoleCnosti je tvoifen jednim jednatelem a Ctyfmi vykonnymi
tediteli, znichZ kazdy ma na starost jednu konkrétni oblast. Pro dal§i pfedstavu

o organiza¢nim uspotadani je ptiloZeno organiza¢ni schéma spole¢nosti.
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Spole¢nost vlastni certifikaty systému fizeni jakosti CSN EN ISO 9001:2001

pro procesy vyvoj, vyroba, prodej a servis odbavovacich a parkovacich systémt a od

roku 2004 také pro proces zakazkovy vyvoj a vyroba elektroniky. Systém

environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005 a certifikat bezpe&nosti

ochrany zdravi pti praci OHSAS 18001 byl ve spole¢nosti spésné zaveden v roce

2008. V roce 2011 ziskala spole¢nost certifikat systému bezpecnosti informaci podle

CSN EN 27001 a dale osvédéeni od Narodniho bezpe¢nostniho ufadu na stupeii

utajeni ,,Divérné®.

Obrazek €. 3: Organizacni schéma spolec¢nosti
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V této cCasti prace budu aplikovat jednotlivé analyzy na konkrétnim podniku za

ucelem posouzeni aktualni finan¢ni situace podniku. Na zaklad¢ zjisténych

skute¢nosti doporu¢im vhodna opatfeni pro zajisténi dalSitho bezpecného chodu
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spolecnosti. Veskeré tidaje byly pfevzaty z tcetnich vykazii spolenosti a rovnéz jsou

nedilnou soucasti této prace.

Graf ¢. 5: Trend vyvoje likvidity

Trend vyvoje likvidity
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Bézna likvidita

Vysledné hodnoty vykazuji alokaci likvidnich zdroji v dostate¢né vysi. Trend
vyvoje se zdad byt ustdleny a korigovany. Trendu napomahd pravidelné

vyhodnocovani zdroji spolecnosti.

Graf €. 6: Trend vyvoje rentability vlastniho kapitalu (ROE) vs. rentability
dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vs. rentabilita
dlouhodobého kapitalu (ROCE)
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Aktualni propad v trzbach spoleCnosti je zpusoben zejména soucasnou
ekonomickou recesi, kterd ma pfimy dopad na nizsi trzby. Vedeni spolecnosti na
pocatku hospodaiského roku piijalo rozhodnuti k do¢asnému pozastaveni veskerych

planovanych investic do doby, nez dojde k oZiveni trhu a zvySeni trZzeb spolecnosti.

Graf ¢. 7: Trend vyvoje ukazatele celkové zadluzenosti a vlastniho kapitalu

Cekova zadluZenost a zadluZenost vlastniho kapitalu
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Celkova zadluZenost se dlouhodob& pohybuje kolem hranice 30%. Vysi pifimo
ovlivityji jednak zrealizované investice, popiipad¢ vynaloZzené penize na materidlové
zabezpeceni konkrétniho projektu. Tomu odpovidd pomér kratkodobé zadluzenosti
viuci celkoveé, ktera se pohybuje kolem 75%. Zuvedeného grafu je patrné, Ze

zadluzenost vlastniho kapitalu kopiruje kiivku vyvoje celkové zadluzenosti.
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Graf ¢. 8: Trend vyvoje urokového kryti (TIE)
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Ptedchozi rok byla spolecnost prosperujici, cemuz také odpovidaji vysledky.

Posledni obdobi nabyva tendence zhorsujiciho se trendu. Pti¢inou je opét zminovana

ekonomicka recese a pokles trzeb podniku.

Graf ¢. 9: Doba obratu zasob (IT)
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Trend vyvoje ma za poslednich 12. mésicti zhorSujici se tendenci. Tento vyvoj

je zpusoben zejména posunem realizace velkych nadnarodnich projektl, snizujicim se

vrwe
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7.3 Doporuceni pro dalsi vyvoj spolecnosti

Ptestoze spolecnost vyuziva modernich pfistupl v fizeni a vedeni spolecnosti,
chybi zde nekteré zdkladni principy, mezi které patii napiiklad pravidelné sledovani
a vyhodnocovani a analyza pifimych vyrobnich nakladl, vytizeni vyrobnich kapacit
(strojni a lidska prace), sledovani a vyhodnocovani skladovych zasob vCetné objemu
rozpracované vyroby. Déle neni zaveden pravidelny reporting obchodnich pfileZitosti
véetn¢ smeérovani dal§iho strategického rozvoje v oblasti vyvoje odbavovacich
systémil. Spole¢nost neinovuje své produkty z vlastni podstaty, ale vétSina vyrobki je
vyvinuta az podle zadavaci dokumentace, kterd je soucasti vybeérovych ftizeni. Do
Jjisté miry je tato ,liknavost ddna pomérné uspeSnymi roky, které ma spolecnost za
poslednich 5 let za sebou. Tato skuteCnost nenutila vedeni spolecnosti
k raznym Uuspornym opatfenim, ke kterym dochazi v poslednich 10 mésicich
v disledku vyrazného poklesu trzeb a zaroven v dohledné¢ dobé nelze ocekavat
razantni oziveni trzeb spolec¢nosti. Tento vyvoj pifimél vedeni spolecnosti ke zmrazeni

a odloZeni planovanych (jiz schvéalenych) investic na dobu nezbytné nutnou.

Ve spolecnosti je také implementovan modul manazerského ucetnictvi. Jelikoz
se jednd o nadstavbu informacniho systému (nelze jej povaZovat za manazersky
nastroj v pravém slova smyslu), neposkytuje potiebné informace v piehledné
a srozumitelné formé vcetné dalSiho vyvoje. Zpracovani téchto podkladl je pomérné
slozity a zdlouhavy proces (pomoci nastaveni filtri a parametr). Modul postrada
funkce vypocitani zékladnich kli¢ovych ukazatel, mezi které naptiklad patii vyse
skladovych zéasob, velikost rozpracované vyroby, vySe pohledavek a zavazki, a jiné
klicové ukazatele. Tyto informace jsou exportovany z SQL databéze, kde za pomoci

dotazl je vytvoten skript, ktery generuje patfi¢né udaje.

S ohledem na stavajici situaci, ve které se spolecnost nachazi, bych vedeni
spolecnosti doporucil vyraznou restrukturalizaci jednotlivych oddéleni vcetné snizeni
stavu pocCtu zaméstnancl. Za poslednich 5 let pfibylo do spolecnosti vice jak
50 odbornych zaméstnancli, coZ obnasi nemalé mzdové néaklady. Ve spolecnosti

existuje n¢kolik oddé€leni, které dlouhodobé vykazuji ztratu.
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8. Zavér

V tvrdém konkurencnim a neustdle se ménicim podnikatelském prostiedi by
kazda spolecnost, ktera mé za cil dosdhnout vyznamného postaveni na trhu, méla mit
zavedeny dobie fungujici systém sledovani budouciho vyvoje spole¢nosti. Za timto
ucelem je nezbytné, aby bylo zavedené oddéleni controllingu, které je schopno
v pravidelné periodé¢ vyhodnocovat ndkladovost a ziskovost jednotlivych
realizovanych zakdzek, poskytovat informace o nakladovosti a ziskovosti
jednotlivych oddéleni nebo divizi, vyhodnocovat aktualni vysi skladovych zasob

a dalsi kli¢ové ukazatele.

Mezi dalsi kliCové néstroje 1ze zaradit také informacni systém, ktery je schopen
poskytovat ptehled o aktudlnim stavu spolecnosti naptiklad formou vyvoje klic¢ovych
ukazateli. Pravidelnym sledovdnim a vyhodnocovanim kli¢ovych ukazatelt
a stanoveni dal$iho trendu pfispiva spolecnosti Iépe reagovat na ménici se podminky

trhu.

Spolecnost by se také méla soustiedit na zajisténi dlouhodobého a stabilniho
fungovani, pro které je potieba jak dostate¢nda mira vlastniho kapitdlu ve formé
bezhotovostnich penéz na bankovnich uctech nebo vytvorenych rezervéch, ale také
dostatecné¢  zajiSténi maximalni efektivity v oblasti firemni komunikace
a spolurozhodovani, nastaveni firemnich smérnic a pravidel, které zajisti maximalni

efektivitu pfi vykonu kazdodenni administrativy.

Cilem této bakalatské prace bylo charakterizovat problematiku moznosti feSeni

akutni faze krize podniku vcetné aplikace téchto poznatkli na vybrané spolecnosti.

V uvodni casti prace byly vyjmenovany rizné druhy finan¢nich analyz
a ekonomickych postupli, které se bézné¢ pouzivaji pro sledovani hospodateni
podniku. V praktické ¢asti byly tyto poznatky aplikovany na vybrané spolecnosti
a vzavéru byly doporuceny opatieni vedouci k hlubsi ekonomické stabilité

spolecnosti.
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha

HK HK HK HK HP HK
6/2010 9/2010 12/2010 3/2011 6/2011 9/2011
Nézev polozky Jednotky | (12) @) (6) (9) (12) (3)
Rozdil aktiv a pasiv Tisice 0 0 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM Tisice 257 299 | 242 793 280463 | 288631 | 275445| 274188
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL Tisice 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK Tisice 78 608 80 614 80 074 80 500 78 468 78 801
B.I. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK Tisice 10 320 10 452 10 946 11417 10 202 9 222
B.l. 1. Zfizovaci vydaje Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 3. Software Tisice 4 457 4515 4 246 3309 8 554 7413
B.I. 4. Ocenitelna prava Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 5. Goodwill Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 7. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek Tisice 5863 5937 6 700 8 108 1648 1809
B.l. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK Tisice 68 216 69 990 68 956 68 911 68 104 69 417
B.Il. 1. Pozemky Tisice 4 285 4 285 4 285 4 285 4 285 4 285
B.ll. 2. Stavby Tisice 53 209 52 931 52 604 52 290 52 324 52 012
B.Il. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci Tisice 10 374 10 435 11922 11751 11 340 12 926
B.Il. 4. Péstitelské celky trvalych porostt Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 5. Zakladni stéddo a tazna zvifata Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek Tisice 28 24 110 110 100 89
B.Il. 7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek Tisice 320 2315 35 475 55 105
B.Il. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Tisice 0 0 0 0 0 0
B.ll. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK Tisice 72 172 172 172 162 162
B.IlIl. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach Tisice 66 66 66 66 62 62
B.Ill. 2. Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem Tisice 0 0 0 0 100 100




B.IlIl. 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily Tisice 0 0 0
B.IIl. 4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv | Tisice 0 0 0
B.IlIl. 5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek Tisice 0 0 0
B.llI. 6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek Tisice 6 106 106 106 0 0
B.IIl. 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek Tisice 0 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA Tisice 171897 | 155615 198 001 | 202614 | 191285| 190015
C.l. ZASOBY Tisice 77743 81158 76 560 96 433 70 566 84 127
C.l. 1. Material Tisice 27 635 52 644 48 150 51935 43 053 50013
C.l. 2. Nedokonéena vyroba a polotovary Tisice 43 057 21287 19 088 32 856 22 025 28 436
C.l. 3. Vyrobky Tisice 3871 4114 7871 10 198 4 044 4 058
C.l. 4. Zvirata Tisice 0 0 1451 0 0 0
C.l. 5. Zbozi Tisice 3180 0 0 0 0 0
C.l. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby Tisice 0 3113 0 1444 1444 1620
C.l. DLOUHODOBE POHLEDAVKY Tisice 1680 1689 1680 1680 2828 2829
C.II. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht Tisice 0 0 0 0 0 0
C.Il. 2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba Tisice 0 0 0 0 0 0
C.lIl. 3. Pohledavky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0 0 0
C.II._4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny dr. a za U¢. sdruZeni Tisice 0 0 0 0 0 0
C.1l. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy Tisice 0 0 0 0 0 0
C.ll. 6. Dohadné uéty aktivni Tisice 0 0 0 0 0 0
C.1l. 7. Jiné pohledavky Tisice 0 0 0 0 6 7
C.II. 8. Odlozena darova pohledavka Tisice 1680 1689 1680 1680 2822 2822
C.ll.  KRATKODOBE POHLEDAVKY Tisice 49 207 38 851 88 162 58 148 72 049 50 768
C.III. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht Tisice 48 431 36 020 82 896 54 324 67 868 46 374
C.1lI. 2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba Tisice 0 0 0 0 0 0
C.llI. 3. Pohledavky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0 0 0
C.llI. 4. Pohl. za spole¢niky, ¢leny dr. a za U¢. sdruzeni Tisice 0 0 0 0 0 0
C.llI. 5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi Tisice 0 0 0 0 0 0
C.lIl. 6. Stat - dafiové pohledavky Tisice 0 2000 2462 2840 0 0
C.lII. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy Tisice 279 246 2343 350 403 382
C.lIl. 8. Dohadné ucty aktivni Tisice 317 317 317 317 3633 3627




C.III. 9. Jiné pohledavky Tisice 180 268 144 317 145 385
C.IV. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK Tisice 43 267 33917 31599 46 353 45 842 52 291
C.IV.1. Penize Tisice 304 267 267 274 258 259
C.IV.2. Ugty v bankach Tisice 42 521 33 145 28 540 45 536 45 048 52 032
C.1V.3. Kratkodobé cenné papiry a podily Tisice 442 505 513 543 536 0
C.1V.4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Tisice 0 0 2279 0 0 0
D.. CASOVE ROZLISENI Tisice 6794 6 564 2388 5517 5692 5372
D.I. 1. Naklady pfistich obdobi Tisice 4 407 4178 0 3130 3149 2829
D.l. 2. Komplexni naklady pristich obdobi Tisice 2 387 2 386 2388 2387 2 543 2 543
D.l. 3. Prijmy pfistich obdobi Tisice 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM Tisice 257 299 | 242793 280463 | 288631 | 275445| 274188
A. VLASTNI KAPITAL Tisice 185085 | 156 617 191341 | 214933 | 207686 | 191565
Al ZAKLADNI KAPITAL Tisice 500 500 500 500 500 500
A.l. 1. Zakladni kapital Tisice 500 500 500 500 500 500
A.l. 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) Tisice 0 0 0 0 0 0
A.l. 3. Zmény zakladniho kapitalu Tisice 0 0 0 0 0 0
All.  KAPITALOVE FONDY Tisice -51 -51 -51 -51 -61 -61
A.l. 1. Emisni azio Tisice 0 0 0 0 0 0
A.ll. 2. Ostatni kapitalové fondy Tisice 0 0 0 0 0 0
A.ll. 3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki Tisice -51 -51 -51 -51 -61 -61
A.ll. 4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach Tisice 0 0 0 0 0 0
Alll.  REZ. FOND, NEDEL. FOND A OST. FONDY ZE ZISKU | Tisice 374 374 374 374 374 374
A.lll. 1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond Tisice 374 374 374 374 374 374
A.lll. 2. Statutarni a ostatni fondy Tisice 0 0 0 0 0 0
A.lV. VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET Tisice 178 831 | 184 209 184260 | 184260 | 184260 | 206 873
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let Tisice 178 831 | 184 209 184260 | 184260 | 184 260 | 206 873
A.IV. 2. Neuhrazena ztrata minulych let Tisice 0 0 0 0 0 0
AV. VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UC. OBDOBI | Tisice 5431 | -28415 6 258 29 850 22613 | -16121
B. CIZI ZDROJE Tisice 71 511 86 176 89 122 73 698 64 273 81173
B.I. REZERVY Tisice 3232 3232 3181 3181 5799 5799




B.l. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 2. Rezerva na dichody a podobné zavazky Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 3. Rezerva na dan z pfijml Tisice 0 0 0 0 0 0
B.l. 4. Ostatni rezervy Tisice 3232 3232 3181 3181 5799 5799
B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 1. Zavazky z obchodnich vztaht Tisice 0 0 0 0 0 0
B.ll. 2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba Tisice 0 0 0 0 0 0
B.ll. 3. Zavazky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0 0 0
B.ll. 4. Zavazky ke spole¢nikiim, &l. dr. a k u€. sdruzeni Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 5. Dlouhodobé prijaté zalohy Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 6. Vydané dluhopisy Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 7. Dlouhodobé sménky k uhradé Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 8. Dohadné uéty pasivni Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 9. Jiné zavazky Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Il. 10. Odlozeny dariovy zavazek Tisice 0 0 0 0 0 0
B.ll.  KRATKODOBE ZAVAZKY Tisice 47 040 62 955 66 461 51 826 41727 60 294
B.lll. 1. Zavazky z obchodnich vztahl Tisice 16 611 30 190 22 431 29787 9337 19774
B.lll. 2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Ill. 3. Zavazky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0 0 0
B.lII. 4. Zavazky ke spole¢nikiim, €l. dr. a k u¢. sdruzeni Tisice 0 0 0 0 0 0
B.Ill. 5. Zavazky k zaméstnancim Tisice 4 040 4763 6 256 5676 7 058 6 844
B.lll. 6. Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdr. pojisténi Tisice 2332 2670 2420 3111 4 330 2612
B.lll. 7. Stat - dariové zavazky a dotace Tisice 3815 809 6 952 314 7 633 4 446
B.IlIl. 8. Kratkodobé pfijaté zalohy Tisice 19 960 24 239 28 080 12707 12 801 26 092
B.IIl. 9. Vydané dluhopisy Tisice 0 0 0 0 0 0
B.111.10. Dohadné uéty pasivni Tisice 80 61 61 0 271 246
B.llI.11. Jiné zavazky Tisice 202 223 261 231 297 280
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI Tisice 21239 19 989 19 480 18 691 16 747 15 080
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé Tisice 16 737 19 989 19 480 18 691 10 316 15080
B.1V.2. Kratkodobé bankovni uvéry Tisice 4 502 0 0 0 6 431 0
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci Tisice 0 0 0 0 0 0




C.. CASOVE ROZLISENi Tisice 703 3486 1450
C.l. 1. Vydaje ptistich obdobi Tisice 275 1608 0
C.l. 2. Vynosy pfistich obdobi Tisice 428 1878 1450

Zdroj: Finan¢ni data podniku






