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ANOTACE

Predmétem diplomové prace |, Strategicka analyza spolecnosti LESS & FOREST s.r.o.’
je provedeni strategické analyzy zvoleného podniku s cilem doporuceni zmeén pro podporu
jeho strategie. Jsou zde popsany analytické metody a techniky k provedeni analyzy vnéjsiho a
vnitrniho okoli podniku, které jsou nasledné aplikovany na prikladu konkrétniho podniku.
Vysledky analyzy jsou shrnuty ve SWOT analyze s navrhy strategickych doporuceni.
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ANNOTATION

The subject of the diploma thesis “Strategic Analysis of the Company LESS & FOREST Itd.”
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UVOD A DEFINOVANI CiLU DIPLOMOVE PRACE

Strategie je v soucasnosti pro kazdy podnik klicovym pojmem, nebot” doba, kdy byla
strategie urCovana a diktovdna znejvyssi vladni urovné misto toho, aby vychazela
z podminek okoli, je nendvratné pry¢. V sou€asné situaci, kdy trhy jsou globaln¢ propojeny,
a existuje velké mnozstvi konkurencénich podniki, jiz nestac¢i napodobovat GspéSné strategie
jinych.

Az do neddvna bylo strategické planovani a tvorba strategie v oblasti lesnickych praci
témeét nemozné. Podniky byly zavislé na jednoletych tendrech, a tim padem bylo planovani
na del§i ¢asové obdobi velmi obtizné. To se ale zménilo, kdyz Lesy Ceské republiky
v lofiském roce vyhlasily dlouhodobé tendry s platnosti od roku 2012, jeden az pét let dlouhé,
s o¢ekavanim pitinosu dlouhodobé stability a perspektivy do celého odvétvi. Bude na kazdém

podniku, jakou nastoli strategii a jak s ni uspg&je.

Cilem této prace je strucné charakterizovat strategickou analyzu, jeji metody
a techniky a tyto pak aplikovat na vybrany podnik a doporucit zmény pro podporu jeho

strategie.

Prace je rozdélena na pét hlavnich kapitol. Vzhledem k rozsahlosti tématu strategické
analyzy jsem vybrala vzdy ty dle mého nazoru nejvyznamnéj§i metody a techniky

pro utvofeni zakladniho pohledu na problematiku.

V Gvodni ¢asti popisuji vybrané metody a nastroje, které se pifi strategické analyze
vyuzivaji. Nejprve se veénuji analyze okoli podniku. Analyzu makrookoli provadim PEST
analyzou, k analyze mikrookoli podniku volim Porteriv model péti il
Pro analyzu vnitinich zdroji vyuzivam analyzu organizac¢ni struktury, identifikaci a analyzu
podnikovych zdroji a pro zhodnoceni ekonomické situace podniku pouzivam financni
analyzu. Zde definuji uzivatele a vstupy pro finan¢ni analyzu a popisuji jeji zakladni metody.

Diilezitou soucasti této prace také je SWOT analyza.

Druhou c¢ast prace zaméiuji na deskripci spolecnosti LESS & FOREST s.r.0., na okolnosti
jejiho vzniku a struény popis historie. Pfedmétem €innosti této spolecnosti je komplexni péce
o les, jmenovité tézebni a péstebni ¢innost, doprava a prodej dieva. Jedné se o velky podnik
s vice nez 600 zamé&stnanci a ro¢nim obratem vice neZ 6 465 miliond K¢ v roce 2011. V této
¢asti dale provadim stru¢nou analyzu situace a postaveni spolecnosti na trhu a kratky popis
peti nejvétsich konkurentl. Tyto pifi analyze pomérovych ukazateli ve Ctvrté Casti

porovnavam se sledovanou spole¢nosti.
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Ve tieti ¢asti prace se vénuji analyze vnéj$iho prostfedi zvolené spolecnosti, a to jak
makrookoli, tak mikrookoli. Protoze tato analyza zahrnuje velmi Sirokou oblast, zdlraziuji
predevs§im ty faktory, které maji na fungovani spolenosti nejvyznamnéjsi vliv. Zminéné

faktory porovnavam a ohodnotim podle jejich dilezitosti.

Analyze zdroj vénuji ¢tvrtou ¢ast prace. Analyzuji v ni organizacni strukturu a podnikové
zdroje spole¢nosti. Zdkladni ptehled o situaci podniku jsem ziskala analyzou rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pro vétsi vypovidaci schopnost analyzuji vykazy od doby vzniku
spolecnosti v roce 2004 po soucasnost. Dale zhodnocuji vyvoj Cistého pracovniho kapitalu.
Podrobné rozebiram jednotlivé pomérové ukazatele, kde porovnavam spolecnost s nejvétsSimi

konkurenty.

Vysledky analyz shrnuji v paté ¢asti prace. Vyuzivam k tomu SWOT analyzu, ve které
zavery tiidim do Ctyf kvadranti a ohodnotim je podle vyznamnosti. Nasleduji doporuceni
pro spolecnost a moznosti zlepSeni dosavadni pozice, ve které se spolecnost nachazi. Mezi
dals$i metody, které pouzivam, patii reSerSe a deskripce odborné literatury a fizeny rozhovor

s feditelem podniku a ekonomickym feditelem.

Zakladni hypotézu této prace formuluji nasledovné: ,,Spolecnost LESS & FOREST s.r.o.
ma ve svém oboru majoritni postaveni, které je schopna si udrzet i pies Spatny vysledek

hospodateni v roce 2011.“ Po provedeni strategické analyzy je tato hypotéza posouzena.
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1 METODY A TECHNIKY STRATEGICKE ANALYZY

Pted explikaci samotnych metod a technik je nejdiive nutné objasnit souvislosti a zakladni

pojmy tykajici se problematiky strategické analyzy.

K zajisténi celkové prosperity a uspéSnosti podniku je potiebné, aby vrcholovi manazeti
vytvareli a zavadéli strategie, které sméiuji k dosazeni predem stanovenych cila a k udrzovani
dlouhodobého souladu mezi poslanim podniku, vnitinimi zdroji a prostfedim, v némz podnik
existuje. Vyhodu pfinasi aplikace strategického fizeni jako procesu tvorby a realizace zaméra
dlouhodobé povahy, které maji velky vyznam ve vyvoji fizeného subjektu. K formulaci

strategie je ve strategickém fizeni potfebné definovat poslani, vize, strategické cile a strategie.
Poslani

Poslani neboli mise podniku vyjadfuje to, pro co byl podnik zaloZen a co je smyslem jeho
existence. Casto vyjadfuje i hodnoty, které podnik uznava a vztahy k zainteresovanym
skupinam, kterymi jsou napftiklad vlastnici, zdkaznici, dodavatelé a v neposledni fad¢ také

zameéstnanci.
Vize

Vize mé dlouhodoby charakter a vyjadfuje pfedstavy zakladateli podniku, napiiklad
o tom, co bude pfedmétem podnikdni nebo jaci budou zakaznici. Dava jasny obraz toho,

jak bude podnik vypadat v budoucnosti.
Strategické cile

Strategické cile charakterizuji o¢ekavané budouci stavy, kterych chce podnik svou ¢innosti
dosahnout. Pfiznacnym rysem strategickych cili je, ze navazuji na vizi podniku a jejich
casovy horizont byva dlouhy (udava se 5 let). Maji riznou miru obecnosti a jejich naplnéni
byva ovlivnéno hodnotami, které podnik zastava.[7]

Strategie

Strategie urcuje smer a oblast pisobnosti organizace v dlouhodobém horizontu, piicemz
podnik dosahuje vyhody v ménicim se prostfedi prostfednictvim usporadani svych zdroja
a schopnosti s cilem naplnéni ocekavani zucastnénych stran. [8] Jinymi slovy strategie
vyjadiuje, jaky je dlouhodoby zamér podniku a stanovuje, jak dosahnout naplnéni poslani,
vize a cili.

Strategie miize byt také chapana jako piipravenost podniku na budoucnost. Strategie

stanovuje dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi
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podnikovych zdroja, které jsou nezbytné pro splnéni danych cili tak, aby tato strategie
vychazela z potfeb podniku, ptihlizela ke zméndm jeho zdrojii a schopnosti a soucasné
odpovidajicim zplisobem reagovala na zmény v okoli podniku.[3] Tento vztah je zndzornén

na obrazku 1.

Poslini a cile podniku

STRATEGIE

Prilezitosti a ohroZeni Zdroje a schopnosti
v okoli podniku podniku

Obrazek 1: Vztah mezi poslanim podniku, podnikovymi zdroji a schopnostmi a okolim podniku
Zdroj: [3]

Podniky formuluji na sebe navazujici strategie podle nasledujici hierarchické soustavy.
Nejobecngjsi je firemni (corporate) Groven strategie, kterd vyjadiuje zakladni podnikatelska
rozhodnuti, jakymi jsou kde a v jakém odvétvi podnikat a jak alokovat zdroje. Dalsi irovni
je obchodni (business) strategie, ktera mé svym obsahem navazovat na firemni strategii. Jedna
se o strategii formulovanou na urovni strategick¢ obchodni jednotky. Obchodni strategie
by mély byt rozpracovany do souboru funkénich (functional) strategii, které odpovidaji
jednotlivym oblastem strategického fizeni, jako jsou marketing, personalistika nebo

finance.[9]

1.1 STRATEGICKA ANALYZA
Pro formulaci strategie potifebuje kazdy podnik najit souvislosti mezi podnikem

a jeho okolim, a to na zakladé vysledkl ze strategické analyzy. Soucasti strategické analyzy
jsou razné analytické techniky, diky kterym miizeme identifikovat vztahy mezi podnikem

a jeho okolim (kam patii naptiklad makrookoli, odvétvi, konkurence, trh), a zdroji podniku.

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, o nichz lze ptedpoklédat, ze budou mit vliv na konecnou volbu cili a strategii
podniku. Velmi dtlezité je posoudit vzdjemné vztahy a souvislosti, které mezi faktory

existuji. Tento krok je pak zakladem pro posouzeni vhodnosti soucasné strategie ¢i rozhodnuti
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o volbé strategie nové. Vychazi se pritom nutné z odhadu budoucich trendt a jevi, jez mohou

v pribehu strategického obdobi nastat.'

Obrazek 2 znazornujici strategickou analyzu vidime nize.

Vnéjsi faktory
Politické, ekonomické, Atraktivita odvétvi, Konkurencéni sily,
sociokulturni, hybné sily, klicové nakladové postaveni
technologické a jiné faktory uspéchu, konkurenti a
vlivy makrookoli, tlaky strategické konkurencni ocekavané reakce rivall
na globalizace skupiny

Strategicka pozice podniku

Vnitrni faktory

Specifické prednosti, dostupné
zdroje, relativni konkurenéni sila,
silné a slabé stranky, vyvaZenost

portfolia

Obrazek 2: Strategicka analyza
Zdroj:[19]

Metody, které budu v této praci rozvijet, jsou analyza okoli podniku (a jeji soucasti

analyza vlivu makrookoli a analyza mikrookoli) a analyza vnitinich zdroji podniku.

1.2 ANALYZA OKOLI PODNIKU
Analyza okoli se soustfed’'uje na okoli podniku, na jeho pfileZitosti a ohrozeni a na dalsi

Cinitele, které ovliviiyji, a je velmi pravdépodobné, ze v budoucnosti dale budou ovliviiovat
strategické postaveni podniku. Manazeii by pak méli ve strategii vyplyvajici z této analyzy
co nejvice vyuzit prilezitosti a naopak ohrozenim by se méli vyhnout ¢i zmirnit jejich dopad.
Okoli podniku je roz¢lenéno na dvé ¢asti, kterymi jsou makrookoli a mikrookoli. Makrookoli
je jednotné prostiedi, které je spolecné vSem podnikatelskym subjektim, které ptisobi
na uzemi daného statu, kde podnik nema prakticky zddnou moznost toto prostiedi ovlivnit.
Naopak mikrookoli ptedstavuje prostiedi (podnikatelské prostiedi téz odvétvi), ve kterém
podnik podnikd a ma schopnost do néj zasahovat. Obé ¢asti okoli podniku s jejich

vzajemnymi vztahy jsou znazornény na obrazku 3.

"SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2. Pfepracované a dopInéné vydani. Praha: C. H.
Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1. Strana 9.

15



Makrookoli

Technologic

Mikrookoli

Fibkoeniui @ Desdavatelé
Konkurenti Subatiny
Potenciilui
konkurenti

Politiki
legislativa

Socidlui
poliika

Obrazek 3: Makrookoli a mikrookoli podniku
Zdroj: [3]

1.2.1  Analyza vlivu makrookoli
Makrookolim se rozumi celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec,

v némz se podnik pohybuje. Jedna se o vlivy, které management podniku ve vétSiné ptipada
neni schopny aktivné ovlivitovat. Tyto vlivy by ale m¢l sledovat, reagovat na n¢, predvidat
je a ptipravovat alternativni cesty vyvoje, které by mohly v podniku nastat. Do makrookoli
podniku fadime takové vlivy, kterymi jsou napiiklad politickd stabilita, mira inflace,
dovozni omezeni, demograficky ¢i profesni vyvoj populace nebo tfeba vyrazné technologické

inovace.

Metody, které se zabyvaji analyzou vlivu makrookoli, jsou napiiklad analyza zmén
makrookoli, metoda zaméfeni se na pochopeni charakteru okoli nebo vlivy globalizace.

Nejpouzivangjsi je ale analyza, ktera d€li vlivy makrookoli do ¢ty zakladnich skupin

a nazyva PEST analyza.

PEST analyza
PEST analyza je analyzou politického (P), ekonomického (E), socidlniho

a demografického (S) a technologického (T) prostiedi®, kterd mize poskytnout jednoduchy

a uzitecny ramec pro rozbor vnéjs$iho prostiedi.[22]

% Ne&ktei autofi (napf. Jiti D&dina a Jifi Odchazel v knize Management a moderni organizovani firmy, 2007)
oznacuji tuto analyzu jako PESTLE, kdy pfidavaji legislativni (L) a ekonomické (E) faktory. Jinymi moznostmi
pro oznaceni této analyzy jsou analyza PESTEL nebo STEP.
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Politické prostiedi je velmi vyznamny faktor pii rozhodovani managementu podniku,
zda bude podnikat v té které zemi a jakou formu podnikéni zvoli. Politicka a legislativni
rozhodnuti s sebou pfinasi fadu pfilezitosti ale i ohrozeni. Proto je pro management podniku
dalezité¢ sledovat situaci v oblasti danovych zakont, regulace exportu i importu, cenoveé
politiky, v oblasti ochrany zivotniho prosttedi a dalSich oblasti.

StéZejni vyznam ma pro podnikani ekonomické prostiedi, kdy je podnik vyznamné
v této oblasti patii mira ekonomického rlstu, ceny vyrobnich faktord, urokové sazby,

ale 1 nezaméstnanost, inflace nebo kurs doméaci mény.

Z hlediska socialnich a demografickych faktori podnik ovliviiuji pfedevSim kulturni

trendy, vekova struktura obyvatelstva a jeho vzdé€lani, Zivotni standardy nebo ndboZenstvi.

Stale vice nabyva na vyznamu také technologické okoli podniku. Management podniku
by se mél informovat o kvalité¢ infrastruktury stejné¢ tak jako o urovni propojeni védy a praxe,

nebot’ technicky i technologicky vyvoj je vyznamnym ¢initelem uspé$nosti kazdého podniku.

Cilem PEST analyzy neni jen sestavit seznam vSech faktord pusobicich na podnik.
Ditlezité je tyto vlivy prubézné sledovat a vyhodnocovat, protoze je pravdépodobné, Ze

se v ¢ase budou meénit a bude se také ménit i jejich vaha dopadu na podnik.

1.2.2  Analyza mikrookoli
Okoli podniku, které podnik miize ovliviiovat, se nazyvd mikrookoli. To zahrnuje

predevsim odvétvi a bezprostifedni konkurencni sily.

Cilem analyzy mikrookoli je zjistit, nakolik je odvétvi atomizované ¢i konsolidované, jaka
je jeho struktura, jaké faktory nejvyraznéji ovlivituji vyvoj v daném odvétvi, jaky je dopad
podniku na odvétvi, které faktory urcuji schopnost podniku piezit ¢i prosperovat a mohou
proto byt vychodiskem pro identifikaci specifickych piednosti podniku jako zdroje
konkuren¢ni vyhody.[15]

Pro analyzu mikrookoli lze vyuzit model Zivotniho cyklu mikrookoli, analyza sektoru
zékazniki, dodavatelt ¢i konkurentii nebo Porterv model péti sil. V této praci vysvétlim

a aplikuji Porterv model péti sil.

Porteriiv model péti sil
Aby byl podnik schopny obstat na trhu, musi management analyzovat konkurencni sily

ve svém okoli a odhalit pfilezitosti a téch vyuzit nebo odhalit piipadnd ohrozeni
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a ta eliminovat. Tuto analyzu zjednodusil M. E. Porter, ktery urcil pét oblasti pro zkoumani

konkuren¢niho prostredi. Takzvany Portertiv model péti sil je zamétfen na analyzu:

rizika vstupu potencialnich konkurentt,
- rivality mezi stavajicimi podniky,

- smluvni sily kupujicich,

- smluvni sily dodavateld,

- hrozby substitu¢nich vyrobki.

Piisobeni péti sil prezentuje obrazek 4.

Substituty

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby

Konkurenéni sila substitutti
pramenici
z vyjednavaci .
ozic}éJ dodavatelt Konkurenti
p v odvétvi
Dodavatelé “ o Gt
- S Konkurencni sila > Kupujici
klicovych vstupu Y
vyplyvajici z rivality
mezi konkuren¢nimi Konkurenéni sila
odnik iy
p y pramenici
z vyjednavaci
Konkuren¢ni sila pozice kupujicich

pramenici z hrozby vstupu
potencialnich konkurentt

\

Potencialni novi
konkurenti

Obrazek 4: Model péti sil
Zdroj: [19]

1.3 ANALYZA VNITRNiCH ZDROJU PODNIKU
Tato analyza sméfuje k vymezeni zdrojii a schopnosti podniku, kterou musi management

podniku mit, aby byl schopen reagovat na hrozby a pfilezitosti vznikajici nepfetrzité
v jeho okoli. Analyza zdroji se orientuje na jednotlivé druhy zdrojii a analyza schopnosti
pak na jejich vyuziti. Komplexné pojatd analyza vnitinich zdroji a schopnosti sméfuje
k ur€eni specifickych ptfednosti podniku jako zakladu konkuren¢ni vyhody. [21] Vysledky
této analyzy vytvareji podklady pro stanoveni zdroji konkuren¢ni vyhody a vymezeni

konkuren¢ni pozice podniku.
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V této praci bude proveden rozbor vnitinich zdroji podniku, jmenovité analyza

organizac¢ni struktury podniku, identifikace a analyza podnikovych zdroji a finan¢ni analyza.

1.3.1 Analyza organizacni struktury
Organiza¢ni struktura definuje funkéni role a vztahy v podnikovych procesech.’ Volba

spravné organizacni struktury je vyznamnym aspektem uspé$nosti celého podniku, protoze

ovliviiuje jeho produktivitu, ndklady, pruznost reakce i zdkaznickou orientaci.

Analyzou organizacni struktury zjistim, zda vyhovuje, popfipadé¢ nevyhovuje podniku

k tomu, aby mohl dlouhodob¢ napliiovat svoje cile.

1.3.2  Identifikace a analyza podnikovych zdroju
Primarnim cilem strategie se stdva budovéani konkuren¢ni vyhody, kterda je zalozena

na struktufe a vyuziti zdrojii. Tyto zdroje spolu se schopnostmi jsou zédkladem pro budovani
konkuren¢ni vyhody a primarnim faktorem vynosnosti. Protoze v podnicich neexistuje zadny
dokument, ktery by obsahoval hodnoceni podnikovych zdrojt, jsou tyto zdroje pfi identifikaci
a analyze rozdéleny do ctyf zékladnich skupin: hmotné zdroje, lidské zdroje, nehmotné

a finan¢ni zdroje.[19]

1.3.3 Financni analyza
Jednim z hlavnich smyslt finan¢ni analyzy je piipravit podklady pro kvalitni rozhodovani

o fungovani podniku. Je formalizovanou metodou, kterd umoziiuje ziskat ptedstavu
o financnim zdravi podniku. Tvorba finan¢ni analyzy spadd do kompetenci finan¢niho
manazera a také do kompetenci vrcholového vedeni podniku. Informace pro finan¢ni analyzu
ziskavame z ucetnictvi. Jsou to ale takové penézni udaje, které se vztahuji pouze k jednomu
casovému okamziku a tyto udaje jsou vice mén¢ izolované.[18] Tato data pak musi byt
podrobena finan¢ni analyze, aby mohla byt vyuzita pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku.
Teprve porovnanim jednotlivych ukazatelli v Case a prostoru vznikd hlavni pfinos financni

analyzy.

,Finanéni analyza pifedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodafeni firmy. Jejim cilem je poznat finanéni zdravi,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémiim, a determinovat silné

stranky, na kterych by firma mohla stavét.*

3 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2010. 498 stran.
ISBN 978-80-7400-336-3. Strana 12.

*BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vydani. Praha:
Management Press, 2006. 194 stran. ISBN 8072611453., Strana 12.
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1.3.4  Uzivatelé finan¢ni analyzy
Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou pfedmétem zijmu mnoha

subjektii ptichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Uzivatele finan¢ni analyzy je mozné

rozd¢lit na interni a externi jak ukazuje obrazek 5.

" Obchodni Stat a jeho
Investofi - .
partnefi organy
Externi
uzivatelé
Banky a jini
véi‘ineI:-'z Konkurenti
Uzivatelé
finanéni | —
analyzy
Manazefi
Interni
uzivatelé
Zaméstnanci Odbory

Obrazek 5: Prehled hlavnich skupin uzivateld finan¢ni analyzy

Zdroj: [10]

Interni uzivatelé

Primérnimi wuzivateli informaci, které jsou obsazeny ve finan¢nich vykazech, jsou
akcionafi a ostatni investofi (naptiklad spolecnici), ktefi poskytuji kapital podniku. Tyto
informace vyuzivaji predev§im proto, aby ziskali dostatené mnozstvi podklada

pro rozhodovani o potencialnich investicich.

Ve vétsiné podniki jsou zpracovateli finanCni analyzy manazeti, ktefi zni ziskané
informace potiebuji pro potfeby operativniho a strategického finan¢niho fizeni podniku. Tyto
informace jim umoziuji ziskat zpétnou vazbu mezi tim, jak podnik fidi a jaké jsou toho

dasledky.

Zajem na prosperité a stabilité podniku maji 1 jeho zaméstnanci. Jedna se piedevsim

0 jistotu zaméstnani a stabilitu ve mzdové a socialni oblasti.
Externi uzivatelé

Obchodni partnefi — dodavatelé, potfebuji z vystupt financni analyzy zjistit, zda je podnik
schopny dostat svym obchodnim zavazkiim. Jde jim piedevSim o kratkodobou prosperitu

(solventnost a likviditu), ale 1 o dlouhodobou stabilitu pro zajisténi odbytu. Podobny pohled
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na podnik maji 1 odbératelé. Ti potiebuji silného obchodniho partnera, ktery v piipadé

finan¢nich potizi nezbankrotuje, dostoji svym zavazkim a neohrozi vyrobu.

Mezi dalsi uzivatele finan¢ni analyzy patii banky a jini véfitelé. Ti vyZaduji informace
o finan¢nim stavu pro rozhodnuti, zda podniku uvér poskytnou, vjaké vysi a za jakych

podminek. Zpravy o finan¢ni situaci podniku byvaji Casto soucasti tvérovych smluv.

Nejen na kontrolu vykazovanych dani, ale i pro rtizné statistické ucely a na dozor nad
podniky se statni ucasti se zamétuje stat a jeho organy. Dohlizi také na financni zdravi

podnikt, kterym byly svéfeny statni zakéazky ziskané vetejnou soutézi.[23]

1.3.5  Vstupy pro finanéni analyzu
Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani financ¢ni analyzy v podniku je ucetni zavérka,
ktera je upravena zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi,
vyhlasSkou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich prepisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli ti¢tujicimi
v soustavé podvojného uletnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisi a Ceskymi uéetnimi

standardy pro podnikatele.
Ucetni zavérku tvoii tyto udetni vykazy:
- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,
- priloha k ucetni zavérce.
Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav dlouhodobého majetku a zdrojii jejich financovani, a to vzdy
k ur¢itému datu. Predstavuje piehled o majetku podniku ve statické podobé (v okamziku
ucetni zavérky). Rozvahou ziskdvame piehled o majetkové situaci podniku, zdrojich
financovani a financni situaci podniku. Zachycuje aktiva (majetek), jehoz vyse a struktura je
déna minulymi investi¢nimi rozhodnutimi a pasiva (zdroje), ktera jsou vysledkem rozhodnuti

financ¢nich.[18]
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o dosaZzeném hospodarském vysledku za tcetni obdobi.
Je zachycenim vztahu mezi vynosy dosazenymi v ur¢itém obdobi a ndklady souvisejicimi
sjejich vytvofenim. Analyza tohoto tokového vykazu umoziuje sledovat tvorbu zisku,

podavat piehled o nakladech a vynosech jednotlivych ¢innosti a posuzovat, jak bylo vedeni
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podniku schopné zhodnocovat vlozeny kapitdl. Vykaz zisku a ztraty ma stupiiovité

uspotadani, kde je rozliSovana Cast provozni, finan¢ni a mimotadna.[11]

Pro ucely financni analyzy je nutné rozliSovat rizné druhy zisku. Jeho zékladni kategorie

a déleni mezi subjekty zachycuje obrazek 6.

EBIT - urok = EBT - dan = | EAT = | dividenda | = RE
Podnik Véfitelé Stat Akcionafi Podnik

Obrazek 6: Rozd¢leni zisku mezi jednotlivé subjekty
Zdroj: [11]

ZadrZeny zisk (RE)

Zadrzeny zisk (Retained Earnings) je zdanény zisk (Cisty zisk), ktery
je po vyplaté dividend akcionaiim. Je to vynos, ktery zlistava podniku.
Cisty zisk (EAT)

Cisty zisk (Earnings after Taxes) je zisk po zdanéni, ktery je uréeny k rozdéleni

mezi akcionafe a podnik. V tucetnich vykazech je oznacovany pod pojmem vysledek

hospodateni za bézné obdobi.
Zisk po zdanéni zvySeny o zdanéné uroky (NOPAT)

Jedna se o zisk po zdanéni zvySeny o ndkladové turoky. V literatufe byva

oznacovan jako &isty provozni zisk (Net Operatting Profit after Taxes)’.
Zisk pred zdanénim (EBT)

Zisk ptfed zdanénim (Earnings before Taxes) se zachycuje ve vykazu zisku
a ztraty nebo je mozné ho vypocitat jako Cisty zisk zvySeny o dan€ z piijmu za béZnou
a mimotradnou c¢innost. Jeho vyznam nabyva pifi analyze Casovych trendi nebo

pii mezipodnikovych srovnanich, nebot’ skute¢né¢ zdanéni se miize v jednotlivych

podnicich vyznamné lisit.
Zisk pied zdanénim a uroky (EBIT)

Zisk ptfed zdanénim a uroky (Earnings before Interests and Taxes) se pocita

jako zisk pfed zdanénim zvySeny o nakladové uroky. Je konstruovan tak, ze vylucuje

5 Napriklad v knize SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikové ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2010.
498 stran. ISBN 978-80-7400-336-3, strana 66.
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vliv zplisobu financovani (struktury pasiv) a je vyuzivan pro stanoveni produk¢ni sily

podniku.
Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA)

Zisk ptfed zdanénim, Uroky a odpisy (Earnings before Interests, Taxes,
Depreciations and Amortization Charges) je konstruovan jako zisk pfed zdanénim

a uroky zvyseny o odpisy.
Priloha k ucetni zavérce
Ucelem piilohy je podat informace, které doplni &i upfesni polozky rozvahy a vykazu

ziskli a ztraty. Jeji hlavni vyznam spocivd v poskytnuti obrazu o majetku, zévazcich

a vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a hospodatském vysledku.

Soucasti prilohy je vykaz cash flow, ktery podava informace o pfirtistcich (pfijmech)
a ubytcich (vydajich) penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentli podniku za dané obdobi,
kdy je zadouci, aby piijmy prevySovaly vydaje. V podminkach Ceské republiky byl poprvé
sestavovan v roce 1993°, jinde ve svété se zagal pouzivat od 70. — 80. let 20. stoleti, zejména
v USA.[2] Vedle vykazu o penéznich tocich piiloha obsahuje informace o podniku,
o pouzitych tucetnich metodach, obecnych tucetnich zasadach, doplnujici informace
o dlouhodobém majetku, pohledavkach, zavazcich a dalSim. U registrovanych emitenti

je soucasti také vykazovani zmén ve vlastnim kapitalu.

1.3.6 Zakladni metody finan¢ni analyzy
Mezi zakladni metody financni analyzy patii analyza absolutnich (stavovych) ukazatela,

analyza rozdilovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazateld a analyza soustav ukazatelt.

Absolutni ukazatele
Analyza absolutnich ukazatelti zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu a je vychozim

bodem finan¢ni analyzy. Diky témto postupim je mozné vidét pltivodni absolutni tdaje

z ucetnich vykazl v urcitych relacich a souvislostech.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendil) sleduje vyvoj hodnot v Case, nejcastéji ve vztahu
k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Nutna je tvorba dostate¢né dlouhych ¢asovych tad
vzhledem  k prostiedi, ve kterém podnik plisobi. MoZzna je interpretace

vysledkii v absolutnim 1 relativnim vyjadfeni. Prvni pifipad porovnava, o kolik

6 Jak uvadi RUZICKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA
Publishing, a.s., 2007. 120 stran. ISBN 978-80-247-1386-1., strana 34.
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jednotek se dany ukazatel zménil, tedy porovnava hodnoty mezi zvolenymi obdobimi.
Relativnim vyjadfenim se zkoumd, o kolik procent se ukazatel zménil vzhledem

k predchazejicimu obdobi a vypocita se podle nasledujiciho vzorce:

Xep1=X,
Xev1/t = H;(t -+ 100 [%], (1)

Kde: X, =zména vyjadiena v %,
X, = hodnota v pfedchozim obdobi,
X1 = hodnota v bézném obdobi.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor, analyza komponent) porovnava jednotlivé polozky

zéakladnich Gcetnich vykazl k urcité veli¢in€. Vypocet se provadi na zéklad¢ vzorce 2.

Bi
Pp=—,
ZB;

)

Kde:  P;=hledany vztah,
Bi = velikost polozky,
> B; = suma hodnot polozek v rdmci ur€itého celku.

U analyzy rozvahy se jako volba sumy polozek uziva bilan¢ni suma. U vykazu zisku
a ztraty se za zaklad zpravidla stanovuje hodnota trzeb. Vertikdlni analyza tak miize slouzit

pro srovnani vyvoje struktury v ¢ase nebo pfi prostorovém mezipodnikovém srovnani.

Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, predev§im

se orientuji na jeho likviditu. Pravdépodobné nejpouzivanéjSim rozdilovym ukazatelem

je Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel diagnostikuje zplisob kryti v provozu trvale vazané ¢asti obézného majetku.
Vypocita se tak, ze od obézného majetku odecteme kratkodobé cizi zdroje. Vysledek pak
muze byt kladny, zdporny nebo roven nule. V ptipad¢ kladného vysledku je vazany obézny
majetek kryty dlouhodobymi zdroji, které neni nutné splatit v kratkodobém casovém
horizontu, proto je podnik chranén pfed nenadalymi situacemi.[16] Grafické vyjadieni

¢istého pracovniho kapitélu je zndzornéno na obrazku 7.[16]
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aktiva rozvaha pasiva

dlouhodohy vlastni
hmotny majetek kapital
' Eisty pracovni dln::n l.fhnd urbe
! kapital cizi zdroje
abézny kritkodobé
majetek cizi zdroje

Obrizek 7: Cisty pracovni kapital
Zdroj: [16]

Pomérové ukazatele
Zatimco vertikalni a horizontéalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky rozvahy

¢i vysledovky — v ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné (celkovéa bilan¢ni suma,
trzby), pomérova analyza dava do ,,poméru* polozky vzajemné mezi sebou.” Tim se piedstava
o finan¢ni situaci podniku ukazuje v dalSich souvislostech, pfitom vypocet je jednoduchy

a rychly. Slozitéjsi je interpretace vysledkt, proto je vhodné podrobit ukazatele srovnani.

Pomérové ukazatele délime do 5 zdkladnich skupin, kterymi jsou ukazatele rentability
(vynosnosti), likvidity (solventnosti), aktivity, zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu.

Mimo tyto ukazatele se nékdy uvadi i ukazatel¢ cash flow.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, resp. ukazatele vynosnosti vlozené¢ho kapitdlu jsou meéfitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitélu.
Jsou formou vyjadieni miry zisku, ziskovosti, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni
kritérium pro alokaci kapitalu.[5]

Ukazatele rentability udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. Ukazatela

vvvvvv

které charakterizuji.

7 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jif{. Finan¢ni analyza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005. 137 s.
ISBN 80-7179-321-3(broz.)., strana 29.
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Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel ROA (Return on Assets) vyjadiuje celkovou efektivnost firmy a jeji
produkéni silu. Odréazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji
byly podnikatelské Cinnosti financovany. Pométuje zisk s celkovymi aktivy a nehledi
pfitom na to, zda byla aktiva financovéna z vlastniho kapitdlu nebo z kapitalu
vetiteld.[18] Vypocet je uveden nize.

EBIT

ROA = -
Aktiva

3)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE (Return on Equity) tika, jakou vynosnost ma kapital vlozeny
spole¢niky a dalii investory. Rika, kolik istého zisku piipada na jednu korunu
investovaného kapitalu akcionafem. Jeho vypocet je nasledujici:

ROE = — 24T 4)

Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales) uddava pomér mezi vysledkem
hospodaieni v riznych podobach (zde pouzit EAT) a trzbami. Vysledkem tohoto
ukazatele je zjiSténi, jakou schopnost podnik ma pii dosahovéni zisku na dané turovni
trzeb, jinymi slovy kolik dokaze vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Dale uvadim

vzorecek pro vypocet:

EAT
ROS = —
Triby

()

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios) neboli ukazatele platebni schopnosti si kladou za cil

vyjadfit potencidlni schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Ve vypoctu se v Citateli

vychézi z obézného majetku. Ten je uspotadéan z pohledu likvidity, a to od nejméné likvidnich

(zésoby) ptfes pohledavky az po nejlikvidnéjsi - penize v pokladné. Zakladni ukazatele

likvidity jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni (penézni) likvidita.[24]

Bézna likvidita
Bézna likvidita (jinak také likvidita 3. stupné, nebo také Current Ratio) fika,

jak by byl podnik schopen uspokojit vétitele v ptipade, Ze by promenil veskera ob&zna

aktiva na hotovost. Ukazuje tedy, kolikrat pokryvaji ob&znd aktiva kratkodobé
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zévazky podniku. Optimalni hodnota tohoto ukazatele jde tézko urcit. Doporu¢ované
hodnoty bézné likvidity se pohybuji v intervalu 1,6 — 2,5. Vypocet je nasledujici:

ST . 3. Obézna aktiva
Bézna likvidita = — — (6)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. stupné nebo také ,,Acid
Test“. Do ¢itatele tohoto ukazatele se nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast ob&znych aktiv
zasoby. Tim se tento ukazatel stava pfesnéjSim vyjadienim toho, jak je podnik schopen
dostat svym zavazkiim. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 0,7 az 1,2, avSak znovu

plati to, Ze optimalni vysi ukazatele je obtizné urcit. Nasleduje konstrukce vzorecku:

;g . . Obéina aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = 4

(7

Kratkodobé zavazky
Hotovostni (penézni) likvidita

Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné) je nejpiesnéjSim ukazatelem z fady
ukazatelli platebni schopnosti. V Citateli se pocitd pouze s penéznimi prostiedky
(penize v pokladné€, penize na uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky apod.). Hodnoty
hotovostni likvidity by se mély pohybovat okolo 0,2. Zde vsak plati, ze nedodrzeni
pfedepsanych hodnot je$t€é nemusi znamenat financ¢ni problémy podniku napiiklad
proto, Zze podniky vyuzivaji napiiklad kontokorenty.

Penézni prostredky

Hotovostni likvidita = (8)

Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi finan¢ni stabilitu a fikaji, jak moc podnik pouziva

k financovani svych aktiv cizi zdroje, tedy dluh. Sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi

zdroji, avSak vysoka zadluzenost nemusi vzdy byt negativni charakteristikou podniku. Dale

bude pfiblizen ukazatel vétitelského rizika a ukazatel irokového kryti.

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel veftitelského rizika (Debt Ratio) vyjadiuje miru véfitelského rizika,

protoze poméiuje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv.

oy . .. Cizi kapital
Ukazatel vétitelského rizika = ——riaPld 9)

Celkova aktiva
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Ukazatel urokového kryti

Pro zjisténi podniku, zda je stale dluhové zatizeni unosné, se pouziva ukazatel
urokového kryti (Interest Coverage). Jestlize jeho hodnota je rovna jedné, znamena to,
ze cely zisk podniku bude pouzit k uhrad¢ aroki.

EBIT

Ukazatel Urokového kryti = ———————
Nakladové uroky

(10)
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele informuji podnik o tom, jak nakladda s jednotlivymi ¢astmi majetku a jak je
vyuziva. Je mozné pocitat dvé formy tohoto ukazatele, a to bud rychlost obratu, tedy
obratovost (kolikrat se obrati konkrétni polozka majetku za ¢asovy interval) nebo dobu obratu
(to je doba, po kterou je majetek vazan a za jak dlouho probéhne jeho pteména). Je zde
pracovano s jednotlivymi c¢astmi majetku, které jsou nasledné pomeéfovany k trzbam,
vynostim nebo jinym dal§im polozkdm. Dale budou objasnény ukazatele doby obratu zasob,

pohledéavek a kratkodobych zavazkt.[24]
Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnil, kdy jsou zasoby véazany
v podniku do doby, nez budou spotiebovany nebo do doby jejich prodeje.

. Zasob
Doba obratu zasob = ﬁf;)yy (11)

360

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek
podniku vazan ve formé pohledavek, jinymi slovy za jak dlouho jsou pohledavky
vpraméru splaceny. Cim je tato doba del§i, tim déle poskytuje podnik svym
obchodnim partnerim bezplatny obchodni uvér.[24]

Doba obratu pohledavek = % (12)

360

Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazkt tikd, za jak dlouho jsou primémé splaceny kratkodobé
zavazky podniku. Doba obratu kratkodobych zavazki by méla byt del§i nez doba obratu

pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovéaha v podniku.

. , . o _ Kratkodobé zivazk
Doba obratu kratkodobych zavazki = ratko Toﬁ;yzavaz 4 (13)

360
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Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele vyjadiuji hodnoceni podniku pomoci burzovnich ukazatell. Jsou dulezité
pfedevS§im pro investory €i potencidlni investory, ktefi chtéji védét, zda bude mit jejich
investice primefenou navratnost.[18] Jednim z nejdilezitéjSich ukazatell této skupiny je Cisty
zisk na akeii.

Cisty zisk na akcii

Cisty zisk na akcii (EPS — Earning Per Share) je informaci pro akcionéfe o vysi
zisku na jednu kmenovou akcii, ktery by mohl byt vyplacen v podobé dividend,
a to za predpokladu, ze podnik nemd zadné investicni pftilezitosti. Vypocet

je nasledovny:

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = (14)

Pocet emitovanych kmenovych akcii

1.4 SWOT ANALYZA
Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb podniku (SWOT analyza) slouzi

k sumarizaci riznych analyz. Sklada se z analyzy OT - pfilezitosti a hrozeb, které maji ptivod
mimo podnik, a to jak makroprosttedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické,
socialné-kulturni, technologické), tak i mikroprostiedi (zdkaznici, dodavatelé, odbératelg,
konkurence, vetejnost). Po analyze OT nasleduje analyza SW — silnych a slabych stranek,
ktera se tyka vnitiniho prostfedi podniku (cile, systémy, firemni zdroje, organizacni struktura

aj.).[6]
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI LESS & FOREST S.R.0. A

ODVETVI, VE KTEREM PUSOBI

LESS&FOREST s.r.0. je spolecnost, ktera poskytuje komplexni sluzby vlastnikiim lesa.
Vznikla v roce 2003, kdy spole¢nost LESS a.s. vytvoftila holdingové uspotfadani, aby prevedla

jednotlivé ¢innosti na specializované dcefiné spolec¢nosti.

2.1 ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI
Spole¢nost LESS & FOREST s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne

17. prosince 2003 pod identifikacnim Ccislem 27106632. Sidlo spolecnosti se nachazi
na adrese Bohdane¢ 136, PSC 285 25. Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstifku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 96 703. LESS & FOREST s.r.0. je ze 100 %
vlastnéna matetskou spolecnosti LESS a.s. Tato matefska spolecnost dale vlastni spolecnost
LESS & TIMBER s.r.o., kterd se zabyva dievafskou a pilaiskou vyrobou, spolecnost
LESS & ENERGY s.r.0., kterd vyrabi teplo a elektrickou energii, Holzwerk Hemau GmbH,
ktera sidli v Némecku a je nejvétsim vyrobcem lepenych truhlarskych polotovara pro vyrobu
dievénych oken v Evropé. Spolecnost dale vlastni spole¢nosti KHL-EKO, a.s., Lesnicka
prace, s.r.o., Pfiroda, s.r.o. a LESS & Co. s.r.o. Jednd se vSak o mensi spole¢nosti co do
tvorby hospodarského vysledku i bilancni sumy. Zminované spole¢nosti budou v dal§im textu
oznacovany jako ,holding®. Struktura holdingu LESS s majetkovymi podily ve stavu

k 31. prosinci 2011 je uvedena v piiloze A.

Spolec¢nost zahdjila svoji vyrobu dne 1. dubna 2004. Hlavni ¢innost spolecnosti spoc¢iva
v poskytovani sluzeb vlastniklim lesa, tedy v zakladani a vychové lesnich porosta, tézbé drivi,
jeho dopravou a obchodovani s nim. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost
LESS & FOREST s.r.0. vznikla v roce 2003 rozdé¢lenim spole¢nosti LESS a.s., kterd v tomto
oboru podnikala jiz od roku 1993. V roce 2008 se uskutecnila flize spolecnosti
LESS & FOREST s.r.0. se spolecnosti Krusnohorské lesy, a.s., ktera zanikla a byla vymazéana
s obchodniho rejstiiku dne 19. srpna 2008. Nasledné na spolecnost LESS & FOREST s.r.o.
pfeslo jméni zanikajici spoleCnosti a stala se tak pravnim nastupcem spole¢nosti

Krusnohorské lesy, a.s.

2.2 PREDMET CINNOSTI
Predmétem cinnosti této spolecnosti je vykon odborného lesniho hospodare. Pfedmétem

podnikani podle obchodniho rejstiiku je:

- zemédélska vyroba véetné hospodaieni v lesich,
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- uvadéni reprodukcnich materiali lesnich dievin, uréenych k obnové lesa
a k zalesnovani, do obéhu,

- silni¢ni motorova doprava

nakladni vnitrostdtni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné,

nakladni vnitrostdtni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny,

nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetné,

nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny,

- diagnosticka, zkuSebni a poradenskd ¢innost v ochrané rostlin a oSetfovani rostlin,
rostlinnych produktd, objektd a plidy proti Skodlivym organismim piipravky

na ochranu rostlin nebo biocidnimi ptipravky,

- vyroba, obchod a sluzby neuveden¢ v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.[17]

Vzhledem k pomérné Sirokému rozsahu pfedmétu Cinnosti, je tato spolenost rozdélena

na zavody. V soucasné dob¢ je zdvodid osm (Zavod lesni techniky, Zavod doprava, Lesni

zavod Bohdane¢, Lesni zavod SuSice, Lesni zavod M¢&lnik, Zavod lesnich Skolek,

Rekultivace, Regiondlni feditelstvi Morava), které jsou stabilni, jejich pocet se ale miize

zvysit, a to v piipadé ziskani novych zakazek.

2.3 POSTAVENI SPOLECNOSTI NA TRHU
Jednim z méfitek, kterd maji vysokou vypovidajici schopnost o postaveni spolecnosti

na trhu, jsou vysledky vyb&rovych fizeni u Lest Ceské republiky, s.p. (dale jen ,,Lesy CR“).

Tabulka 1: Vysledky vybérovych Fizeni u Lesit CR pro rok 2011

1. LESS & FOREST s.r.o. 28 1952
2. LST, a.s. 9 643
3. | CDZPraha, a.s. 8 278
4, Opavska lesni, a.s. 5 449
5. Kloboucka lesni, s.r.o. 5 274
6. 1. pisecka lesni a dfevarsk3, a.s. 5 421
7. Wotan Forest, a.s. 4 327
8. Jihozapadni dievarska, a.s. 4 169
9. Lesy Beskydy, a.s. 3 301
10. |PETRA spol.sr.o. 3 251

Zdroj: Zverejnéné vysledky vybérového rizeni Lesit CR
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Pti pohledu na vysledky na rok 2011 uvedené v tabulce 1 je evidentni, Ze LESS &

FOREST s.r.0. nema srovnatelnou konkurenci co do kapacitnich moznosti.

Na druhém misté v tendrech skoncila s velkym rozdilem v poctu podepsanych zakazek
(celkem 9) i v mnozZstvi t&zby spole¢nost LST, a.s. Tu nasledovaly Ceské dievazské zavody
Praha, a.s. s vysoutéZenymi osmi zakazkami, Opavska lesni, a.s., Kloboucka lesni, s.r.o.
a 1. Pisecka lesni a dfevaiska a.s., které vysoutézily shodné po péti zakdzkéach. Po Ctyfech
zakazkach podepsal Wotan Forest, a.s. a Jihozépadni dfevaiska, a.s. Do prvni desitky
se s tiemi zakdzkami a objemem t&Zby nad 250 tis. m® dostaly jesté Lesy Beskydy, a.s.
a PETRA spol. s r.0. Z téchto jsem vybrala pét spolecnosti podle GspéSnosti v tendrech a také
podle dostupnosti informaci pro porovnani se sledovanou spolecnosti LESS & FOREST s.r.o.
v ¢asti 4 Analyza zdroji. Porovnani zakladnich ukazatelli téchto spolecnosti se nachdzi

v tabulce 2 a nésleduje stru¢ny popis ukazateli.

Tabulka 2: Zakladni ukazatele konkurenc¢nich spole¢nosti

LESS & FOREST s.r.o. [2011) 2319624 418 168 g 309 940 -55 611
LESS & FOREST s.r.o0. {2010) 1768 153 270 768 4036 310 161 591
L5T, a.s. 414 893 236779 841 309 33 884
Opavska lesni, a.s. 151391 83451 259 256 11484
Kloboucka lesni, s.r.o. 390 358 147 602 884 242 43 147
Wotan Forest, a.s. 470 236 204 718 1735059 1187
Jihozapadni dievafska, a.s. 73955 44 008 168 914 2223

Poznamka: Udaje jsou v tis. K&
Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

LST, a.s.

Hlavni ¢innost spole¢nosti LST, a.s. spo¢iva v poskytovani lesnickych sluzeb, to znamena
v péstebni a tézebni cinnosti, vykupu dieva, jeho zpracovani ve vlastnich zévodech
a nasledném prodeji. Mimo to spolecnost vyrabi sparovku, zabyva se nakladni dopravou,

myslivosti a zpracovava biomasu. Spolecnost v roce 2010 zaméstnavala 291 pracovnik.

V zakazkach u Lesti CR pro rok 2012 spoleénost neuspéla. Cast zakézek ziskala formou
subdodavek. Vyhodou spole¢nosti je potencidlné silné finan¢ni zdzemi, nevyhodou je jeji

regiondlni charakter, nebot’ plisobi zejména v zapadoceském regionu.
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Opavska lesni, a.s.

Spolecnost se zabyva péstebni a tézebni ¢innosti, silniéni a motorovou dopravou, prodejem

lesnickych potieb, sluzbami odborného lesniho hospodare a myslivosti.

Vyhodou spole¢nosti je stabilni management a silnd pozice v regionu severni Moravy.
M4 omezené vlastni téZebni a dopravni kapacity, vlastni Skolky. V roce 2010 spole¢nost

zaméstnavala 217 zaméstnancu.
Kloboucka lesni, s.r.o.

Kloboucka lesni, s.r.o. se zabyva tézbou a péstebni Cinnosti. Vlastni pilafskou vyrobu
a vykonava dopravu zejména vlastni dievni hmoty, investuje do vlastnich Skolkatskych
provozil. Z vyro¢ni zpravy neni znamé clenéni vynosti podle Cinnosti. Podle zékladnich
ukazatelti uvedenych v tabulce 2 se jedna o stfedné velkou spolecnost, kterd v roce 2010

zaméstnavala 131 pracovnik.
Wotan Forest, a.s.

Spolecnost Wotan Forest, a.s. je jednou z nejvétSich spolecnosti, které budu analyzovat.
Spolec¢nosti LESS & FOREST s.r.0. konkuruje v péstebni ¢innosti, trzbami z prodeje sazenic
1 dievarskych vyrobkli. Wotan Forest, a.s. vdubnu 2011 koupila z osmdesati procent
spolecnost Agrofert Holding stejné tak jako Wotan Forest Sevices a Alfa Plywood. Tim
se Wotan Forest, a.s. stal silnym hraCem na trhu. Wotan vroce 2010 zaméstnaval

989 zaméstnancii.
Jihozapadni dievarska, a.s.

Jihozapadni dfevaiska, a.s. podniké v oboru silni¢ni motorové nékladni dopravy, poskytuje
sluzby pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivosti. Jeji hodnota aktiv
je z porovnavanych spolecnosti nejmensi, pii zaméstnanych 31 zaméstnancich v roce 2010
ma také nejmensi trzby. V tendrech na rok 2011 byla GspéSna ve tfech zakazkach, v tendrech

na rok 2012+ jiz ale neuspéla.
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3 ANALYZA MAKROOKOLI A MIKROOKOLI SPOLECNOSTI

Poznani charakteru prostiedi, ve kterém podnik ptlisobi, je nezbytné pro formulaci

strategie.

3.1 PEST ANALYZA

Na tomto misté provedu analyzu ¢tyi zakladnich faktorii, které na podnik piisobi z jeho
makrookoli, které jsou sefazené¢ podle dulezitosti. Politick¢é faktory hodnotim jako
nejduleziteéjsi faktor, socialni a demografické faktory a technologické faktory hodnotim jako

ty mén¢ vyznamné.
Politické faktory

Vyznamnym hra¢em v oboru podnikani stejném jako spole¢nost LESS & FOREST s.r.0.
jsou Lesy CR. Jak jiz obchodni jméno vypovida, jedna se statni podnik. Ten obhospodaiuje
mimo jiné vice neZ 1,3 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi statu, coz je témét 86 % rozlohy
vech statnich lest. Lesy CR nejsou schopné obhospodaiovat tento majetek ve vlastni rezii,
a proto vypisuji tendry — vetejné nabidkové soutéze na komplexni zakdzky zahrnujici péstebni
prace, t€zbu a prodej dieva. Tyto tendry maji od roku 2012 nové zakladni parametry. V téch
je kromé jiného zakotveno, ze zadavaci fizeni je dvoukolové, s omezenim poctu ucastnikii
v prvnim kole, pfi¢emz cena je jediné kritérium kola druhého, vefejna zakazka je rozdélena
na 117 ¢asti podle 117 smluvnich tzemnich jednotek, které odpovidaji lesnim hospodatskym
celkiim, je zaloZen pétilety cyklus, kde 20 % jednotek je soutézeno na jeden rok, dva, tii, Ctyfi

a pét let atd.

A pravé proto, ze se jedna o statni podnik, dochézi pted podepsanim smluv s vyherci
tendru k fad¢ kontrol a Setieni, kterd mohou vyustit v pozastaveni tendru, jako tomu bylo na
konci fijna roku 2011 u tendrii pro rok 2012+, kdy tendr pozastavil Uiad pro ochranu
hospodaiské soutéze (dale ,,UOHS").

Vyvoj tendrti ovliviiuji 1 persondlni zmény na Ministerstvu zemédélstvi. Opét uvadim
priklad roku 2011, kdy po odvoladni ministra zemé&délstvi Ivana Fuksy byl jmenovan novy

ministr Petr Bendl. Kritici tendru po té vystupniovali tlak na zruSeni tendru a na to reagoval

UOHS pozastavenim tendru.
Ekonomické faktory

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje vyvoj kazdé spole¢nosti, je také cena. Pokud chce
spoleCnost v oblasti lesnictvi a dfevaistvi mit hodné zakazek, velky obrat, vyznamné

postaveni na trhu a byt opravdu uspésna, je téméi nutnosti aktivné se zucastiiovat vypsanych
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tendri u Lestt CR. V takovém piipadé ale musi akceptovat podminky, za kterych jsou tendry

vyhlasovany.

Podle podminek platnych od roku 2012 nabidku cen sluzeb i cen dfivi zpracovavaji
a predkladaji uchaze¢i v zadavacim fizeni podle zadkona o vefejnych zakazkach (dale
jen ,,ZVZ*). V prubéhu platnosti smlouvy jsou ceny sluzeb a ceny dfivi upravovany podle
vyvoje referencnich cenovych indext. Ceny sluzeb jsou upravovany ro¢n¢ podle miry inflace
vyhlasované Ceskym statistickym tfadem (dale ,,CSU*), alternativné podle inflace spoéitané
z vybranych ukazatelli inflacniho koSe, tj. vytvofeni specialniho inflaéniho kosSe lesnickych
¢innosti. Indexace cen dfivi se odviji od ,,indexu cen dfivi — vlastnici®, ktery je Ctvrtletné
zveiejiovan CSU. Pro indexaci jsou pouzity indexy ,,pfedchozi obdobi = 100° a to zvIast
za skupinu dfivi ,,jehlicnaté” a za skupinu dfivi ,listnaté”. Aby mohly byt tyto dva indexy
pouzity po celé obdobi plnéni smlouvy, ktera je uzaviena s vitézem zakéazky, museji z nich
byt vypocteny bazické indexy, kde bézi jsou vzdy posledni zvefejnéné indexy pied
vyhlasenim tendrd. ProtoZe jsou indexy CSU zvefejiiovany se zpozdénim, Gprava cen prodeje
diivi probiha se ctvrtletnim zpozdénim.[4] Od roku 2011 navic doSlo k ¢astecné zméné
zpusobu prodeje dieva, kdy jiz veskeré pokacené dievo je spolecnosti vykupovano,
zpracovavano a prodavano ve vlastni rezii.

Dle podminek popsanych v pfedchozim odstavci je zfejmé, Ze vyhercem tendru je ten, kdo

cvwr

spolecnosti k tomu, ze nabidkové ceny maji na samé hranici ekonomické vyhodnosti.

Ekonomické problémy lesnicko-dievaiského sektoru ale nesouvisi jen s tendry Lesti CR.
Tuto oblast siln¢ ovliviiuje kurz koruny vici ostatnim méndm a s tim souvisejici vysoka cena
pohonnych hmot. Déle jsou tu finanéni problémy svétovych ekonomik a pokles

ve stavebnictvi.
Socialni a demografické faktory

Spolecnost LESS & FOREST s.r.o. zaméstnavala v poslednich dvou letech pies
600 zaméstnanci. Tento pocet se méni, a to jednak pfirozenou fluktuaci, ale hlavné
v navaznosti na Gspé$nost spoleénosti v tendrech u Lestt CR. Pokud spole¢nost vyhraje tendr
v ¢asti Ceské republiky, kde doposud neméla zadné aktivity, potiebuje ¢as na adaptaci, ktera
se podle feditele spolecnosti pohybuje okolo 3 mésicl. Jednak je nutné prestéhovat
zaméstnance (nebo zvysit jejich v potfebné lokalité, s potfebnym vzdélanim nebo
schopnostmi), vybudovat technické zazemi, tedy kanceléfe, sklady apod. Rozhodujici je také

uzavirani obchodnich vztahii pro prodej dieva v dané lokalité.
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V neposledni fadé se spolecnost musi rozhodovat nad vybérem pozadované lokality
z hlediska dostupnosti. Dopravni nédklady nejsou zanedbatelnou polozkou v ndkladech,
spolecnost musi také uvazovat z pohledu dostupnosti terénu, protoze v zimnich mésicich
se sjizdnost silnic pro kamiony rapidné zhorSuje. Zelezni¢ni doprava na dlouhych tratich

ztraci svoji efektivitu.
Technologické faktory

Aby byla spolecnost dostatecné konkurenceschopnd, je pro ni nezbytné, aby neustile
inovovala své technologické zadzemi. Jde pfedevSim o fizeni procesti uvnitf spolecnosti,
pro priklad uvadim Zavod opravy, kde jsou zavadény nové softwary pro zjednoduseni
komunikace mezi fidi¢i, dispeCery a fakturaci. Pro rychlej$i a piesnéjsi komunikaci

a sledovani fidice dispecerem jsou nakupovany a instalovany programy fungujici ptes satelit.

3.2 PORTERUV MODEL PETI SIL
Identifikace ptsobeni konkuren¢nich sil v odvétvi nebo bezprosttednim okoli podniku

je dalsi casti strategické analyzy. V této ¢asti bude provedena analyza konkuren¢nich sil podle
Portrova modelu péti sil. Kazdou oblast Portrova modelu budu délit na podarovné, které
podle vyznamnosti a svého uvazeni ohodnotim a nasledn¢ okomentuji. Dilezitost faktort
ohodnotim na stupnici od 1 do 10, kde 1 bude nejmensi a 10 nejvétsi dalezitost. Jednotlivé

oblasti Portrova modelu jsou znazornény v tabulkach 3, 4,5, 7 a 9.
Rizika vstupu potencialnich konkurenti

Podle slov feditele a majitele holdingu LESS je spolec¢nost LESS & FOREST s.r.0.
To také vyplyvéa z kapitoly 2.3 Postaveni spolecnosti na trhu. LESS & FOREST s.r.0. je
jedni¢kou na trhu jak co se tyka podepsanych smluv u Lesti CR, tak ve velikosti bilanéni
sumy. Vzhledem ke Spatnému vysledku hospodareni spolecnosti v roce 2011 predpokladam,
ze pocet vyznamnych konkurentl mirné¢ vzroste. Nutno ale uvést, ze neznam vysledky
hospodateni za rok 2011 konkurujicich spolecnosti a podle internetovych zdrojii lesnickych

portald byl rok 2011 z riznych davodi ztratovy pro velkou &st z nich.®

Lesnictvi je oborem, ktery je zavisly na finan¢ni a hospodaiské situaci celé zemée. Stale
jesté v Ceské republice dozniva financni krize a jsou pfijiména rGznd restriktivni opatfeni
na jeji zmirnéni, coz mé negativni dopad na tento obor. Vstupnim i vystupnim produktem

spolecnosti (a neberu v uvahu sluzby) je dievo, v riznych podobéch. Jeho nejvétsi vyuziti je

¥ Naptiklad [20], €lanek Velci hradi v lesnictvi: jsme ve ztratd kvili LCR, zde dne 12. dubna 2012, dostupné na:
<http://www.silvarium.cz/zpravy-z-lesnictvi/velci-hraci-v-lesnictvi-jsme-ve-ztrate-kvuli-lcr>.
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ve stavebnictvi, a dokud se kolecka stavebnictvi nerozjedou na uroven pied prichodem krize,

bude riist odvétvi velmi nizky. Pfedpokladam, ze do roku 2015 se rtst odvétvi zvysi.

Tabulka 3: Rizika vstupu potencidlnich konkurenti

Rok 2012 | Rok 2015

Pocet konkurent( a jejich konkurenceschopnost 3 4
(mdlo priblizné stejnych konkurentd 1b, hodné priblizné silnych konkurent( 9b)

Rist odvétvi

(vysoky rist poptdavky 1b, maly rist poptdvky 9b) / 4
Diferenciace vyrobkl / sluzeb

(vysokd diferenciace vyrobki 1b, nizkd 9b) 6 >
Ndklady odchodu z odvétvi

(ndklady odchodu jsou nizké 1b, vysoké 9b) 8 8
Si¥e konkurence

(konkurence je omezend jen na urcity aspekt 1b, je Sirokd 9b) 3 >

Zdroj: Viastni znazornéni

Co se tyka diferenciace vyrobk i sluzeb je rizna podle ¢innosti spolecnosti. Diferenciace
sluzeb dopravy a sluzeb v oblasti lesni techniky bude riizna predevsim podle ceny a kvality.
Oba aspekty pak souviseji s velikosti spolecnosti, s investicemi do modernich technologii
(harvestori a vyvazecich technik, novych ndkladnich aut, vagontl), ale i1 s investicemi
do zaméstnanct. Velkd spolecnost jako je LESS & FOREST s.r.o. ma velkou spotiebu
pohonnych hmot, proto ma vyhodné slevy, vyuzivd vyhod u dodavatelii techniky, vétSim
mnozstvim techniky pokryje vice poptavky, a tim si mize dovolit nizsi cenu s vyssi kvalitou.

Vyskoleni zaméstnanci jsou zdrojem uspor také ve Skolkatstvi.

A praveé zminéné faktory, které délaji vyrobky a sluzby diferencované, negativné pfispivaji
k vysokym néakladim na odchod z odvétvi. Lesnictvi je obor, ktery je vysoce investi¢né
narocny. Proto se fada spole¢nosti specializuje jen na nékteré ¢innosti v této oblasti (naptiklad
jen na tézebni cinnost, vykup a prodej dfeva, dopravu, nebo na jejich kombinace).
V soucasnosti nema tato spolecnost srovnatelnou konkurenci. Tato situace se vSak miize

rychle zménit.
Rivalita mezi stavajicimi podniky

Jak bylo popséno v rizicich vstupu potencialnich konkurentd, odvétvi je velmi investi¢né
naro¢né. A to jak z pohledu nutnosti finan¢nich zdrojl, tak z pohledu potieby techniky
a technologii. Moznosti pofizeni majetku je nékolik, od nakupu majetku z vlastnich zdroji,
nakupu na splatky po finan¢ni leasing. U poslednich dvou zminovanych vSak cena a poplatky

za uskutecnéni zavisi na finan¢ni situaci spole¢nosti. Sledovana spole¢nost ma 140 odvoznich
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souprav a kamionil, coz znamena konkurenci i pro spolec¢nosti, které maji dopravu jako jediny
nebo hlavni pfedmét Cinnosti a 18 harvestorovych uzld, pficemz v Ceské republice je celkem

asi 100 harvestort a cca 40 pracuje na zakazkach této spolecnosti.

Tabulka 4: Rivalita mezi stavajicimi podniky

Rok 2012 | Rok 2015

Kapitalova narocnost vstupu do odveétvi

3 2

(kapitdlovd ndrocnost vstupu je vysokad 1b, nizkd 9b)

Potteba vlastnit pfi vstupu do odvétvi specidlni technologie, know-how, patenty,
licence atd. 1 1

(ano 1b, ne 9b)

PFistup k pracovni sile

(neni snadny 1b, je snadny 9b) > >
Diferenciace vyrobk( / sluzeb, loajalita zakaznik( existujicich konkurent(

(diferenciace je vysokd 1b, nizkd 9b) 4 3
VIadni politika

(vldda je negativné naklonéna vstupim do odvétvi (dotace, licence, antimonopolni politika)) 1b, 2 4
pozitivné 9b)

Vyvoj po ptipadném vstupu do odvétvi 5 1

(Spolecnost miZe "couvnout" po vstupu do odvétvi obtizné 1b, snadno 9b)

Zdroj: Vlastni znazornéni

Spolecnost si klade pozadavky na uchazece o zaméstnani. Finan¢ni krize zpusobila to, ze
si zaméstnavatelé mohou vybirat, koho pifijmou a koho ne. K vykonu praci jsou nutné jak
ruzné prikazy a praxe, tak samotné vystupovani uchazeci a jejich ,,pracovni historie. Proto
najit kvalitniho zaméstnance, a to jak na pozici THP nebo na pozici naptiklad fidi¢e neni

vibec jednoduché.

Z mého pohledu je vladni politika minimélné naklonéna vstupu do tohoto odvétvi. Situace,
ktera nyni v oblasti lesnictvi je (popséano v kapitole 3.1 PEST analyza), hraje do karet velkym
spole¢nostem a i ty maji problémy udrZet si pozici na trhu a byt ziskovy. Zacinajici spolec¢nost
by jen tézko ustala mési¢ni nebo dokonce dvoumésicni opozdéni tendrti, zvysujici se financni
naroCnost zakdzek nebo zkracovéani doby splatnosti. To vSe vede k navySovani ndklada

vysoko nad vynosy.
Smluvni sily kupujicich

Na tomto misté¢ je nutné definovat, kdo jsou zékaznici spolecnosti. V prvni fad¢ se
zakaznikem stavaji Lesy CR pfes vitézstvi ve vybérovych fizenich, kdy LESS & FOREST

s.r.0. jim dodava 12 % ze svych celkovych dodavek, jak je zfejmé z tabulky 7.
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Tabulka 5: Smluvni sily kupujicich

Pocet vyznamnych zékaznik( 6 5
(mnoho drobnych zdkaznika 1b, nékolik mdlo vyznamnych zdkazniki 9b)

Vyznam vyrobku pro zikaznika

(vyrobek je pro zdkaznika velmi vyznamny 1b, nevyznamny 9b) 3 2
Zakaznikovy naklady prechodu zdkaznika ke konkurenci

(ndklady prechodu jsou vysoké 1b, nizké 9b) > >
Ziskovost zakaznika

(zdkaznik neni ziskovy, vyjedndvaci sile je vysokd 1b, je ziskovy vyjedndvaci sila nizké 9b) 4 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prodej dfeva se uskuteciiuje jednak pro spolecnosti obchodujici se dtevem (Wood & Paper
a.s.), jednak pro dfevozpracujici spoleCnosti — pily a dievozpracujici podniky. Jednou
ze dievozpracujicich spolecnosti je i sesterskd spolecnost LESS & TIMBER s.r.o. Podle
tvrzeni managementu si ovSem vybird jen nejkvalitnéjsi kulatinu, které neni mnoho, a kterou
diky vyspélé technologii dokaze dobte zpracovat. Ostatni kulatinu odebiraji ostatni velké pily,
se kterymi jsou uzavieny smlouvy na kvartal. Drobnych odbérateli spole¢nost nema mnoho,

nebot’ ceny pro né¢ mohou byt pfili§ vysoké.

Tabulka 6: 10 nejvétsich odbérateli

LCR 769 743 12%
Wood & Paper a.s. 565 114 9%
Mayr-Melnhof Holz 372 322 6%
ZIEGLER HOLZINDUSTRI 283 976 5%
PROGLES s.r.o. 243 303 4%
LESS&TIMBER s.r.o. 210 413 3%
MERKUR KEY, a.s. 196 547 3%
DONAUSAGE RUMPLMAYR 177 350 3%
Stora Enso Plana 166 477 3%
DD Lukavec 152 412 2%

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti

Meéritkem pro zdkaznika bude v tomto oboru vzdy piedevsim cena a kvalita. Spole¢nost
se snazi o co nejvyssi kvalitu za ptijatelné ceny. Ale pravé cena je faktor, jehoz minimalni
vysi uruje zadavatel, proto se s ni neda prili§ kalkulovat. Néklady ptfechodu zékaznika jsou
dany zejména doptfedu uzavienymi smlouvami, kdy poruseni smluv nebo odstoupeni od nich

je penalizovéano.

? Udaje jsou platné k 31. 12. 2011.
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Smluvni sily dodavateli

Nejvyznamngj§im dodavatelem spole¢nosti jsou Lesy CR. Jak doklada tabulka 8, dodavaji
48 % objemu vsech uskuteénénych dodavek. Proto si myslim, ze a¢ je v oboru dodavatela
relativné hodné (v podstaté kazdy vlastnik lesa, ale nezanedbatelnymi dodavateli jsou

i Cerpaci stanice apod.), maji Lesy CR v odvétvi velkou vyjednavaci silu.

Tabulka 7: Smluvni sily dodavateli

Pocet a vyznam dodavatell 8 8
(dodavateli je mnoho 1b, mdlo 9b)

Existence substitutd - jsou hrozbou dodavatel(? 7 8
(ano, velkd hrozba 1b, ne, mald hrozba 9b)

Hrozba vstupu dodavatell do analyzovaného odvétvi 5 1
(nepravdépodobna 1b, velmi pravdépodobnd - zvysuje vyjedndvaci silu dodavateli 9b)

Organizovanost pracovni sily v odvétvi 3 3
(mdlo organizovand = nizkd vyjedndvaci sila 1b, vysokd 9b)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tézebni Cinnost neni ohrozena vstupem dodavatelli ze zahrani¢i a vstup vyznamného
dodavatele na uzemi Ceské republiky je vzhledem k omezenym ptirodnim zdrojim

nepravdépodobny.

Tabulka 8: Struktura 10 nejvétsich dodavateli "

LCR 2873213 48%
LESS a.s. 397 190 7%
PROGLES s.r.o. 216 451 4%
LESS&TIMBER s.r.o. 146 806 2%
Benzina s.r.o. 143 303 2%
UNILES, a.s. 82 158 1%
KHL-EKO, a.s. 73 362 1%
Kaiser s.r.o. 69 376 1%
Omv s.r.o. 63 799 1%
Kloboucka lesni 60 471 1%

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti

Pracovni silu organizuje Odborovy svaz pracovnikii dfevozpracujicich odvétvi, lesniho
a vodniho hospodafstvi. Situaci v odvétvi bych ale hodnotila jako klidnou, proto si myslim,

ze pracovni sila v odvétvi ma pomérné malou vyjednavaci silu.

' Udaje jsou platné k 31. 12. 2011.
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Hrozby substitu¢nich vyrobkiu

Hrozba substitutl je v daném odvétvi nulovd, vzhledem k tomu, Ze pfedmét cinnosti

se orientuje na omezené piirodni zdroje. Proto tuto oblast Portrova modelu nebudu jiz dale

rozvijet.

Tabulka 9: Hrozby substitu¢nich vyrobku

Existence mnoha substitutl na trhu ) 1

(mdlo, respektive Zddné substituty 1b, mnoho substituti 9b)

Hrozba substitutd v budoucnu? 1 1

(pravdépodobnost, Ze se objevi je nizkd 1b, vysokd 9b)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 ANALYZA ZDROJU

4.1 ANALYZA ORGANIZACNI STRUKTURY

Ve spolecnosti byla zvolena divizni organizaéni struktura s liniovou vazbou, kde je jasna
vazba nadfizenosti a podfizenosti. Vzhledem ktomu, ze spole¢nost neméd pouze jednu
provozovnu, ale jednotlivé zavody se nachazeji na riiznych mistech Ceské republiky (sidlo
spolecnosti je v Ostrové na Kutnohorsku — StfedoCesky kraj, Lesni zavod (dale jen ,,LZ*)
Susice — kraj Plzensky, LZ TiSnov — kraj Jihomoravsky, atd.), bylo nutné zvolit tuto
organiza¢ni strukturu, aby se snizila zat€Z nejvysSiho vedeni, zrychlilo se rozhodovani

4

a zvysila se motivace a iniciativa na nizsich arovnich.

Uziva se decentralizované rozhodovani. To proto, ze feditelé lesnich zavoda pftijimaji
informace, navrhy na zlepSeni nebo naopak stiznosti od podfizenych na nizSich trovnich,
ktefi praci fyzicky vykonavaji a nemaji schopnosti, zdjem ani znalosti, aby o ni mohli
rozhodovat. Reditelé LZ tyto informace reprodukuji svym nadfizenym (jednotlivym
ekonomickym a vyrobnim fediteltim), kteti vSe projednaji s feditelem spole¢nosti. Dochazi

tak ke spolutiCasti na rozhodovani vétsiho celku lidi, kteti spole¢nost znaji.

Zjednodusené, nekompletni organizacni schéma spole€nosti je pro ilustraci zndzornéno
na obrazku 8. Uplné organizatni schéma spolenosti LESS & FOREST s.r.o. se nachazi

v priloze B.

Reditel
spole¢nosti

Asistentka
reditele

Reditel
obchodniho
oddéleni

Reditel Zavodu
Doprava

Reditel pro

ekonomiku Vyrobni feditel

Manazer
kamionové
dopravy

Vedouci
administrativy

Manazer Vedouci
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Obrazek 8: ZjednoduSené organizacni schéma

Zdroj: viastni zpracovani
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4.2 ANALYZA PODNIKOVYCH ZDROJU
Jak bylo avizovano vyse, identifikaci a analyzu podnikovych zdrojt rozd€lim do Ctyf Casti,

a to na hmotné zdroje, lidské zdroje, nehmotné zdroje a finan¢ni zdroje.
Hmotné zdroje

V ramci konkurenceschopnosti spolecnost klade dliraz na vyuzivani modernich lesnickych
technologii v oblasti tézby, pfiblizovani a zpracovani dfivi, a to zejména harvestorovych
technologii. Podle vyro¢ni zprdvy za rok 2011 zabezpecoval Zéavod lesni techniky (dale
jen ,,ZLT*) v roce 2011 tézbu a ptiblizovani diivi sedmnécti harvestorovymi uzly (harvestor

a vyvazecka).

Spolecnost se dale zabyva dopravou diivi, kterou zajistuje samostatny Zavod Doprava,
ktery poskytuje ptepravni sluzby uvnit i vné spolecnosti. Tento zavod obnovoval vozovy
park formou prondjmu vozidel a provozovanim vozidel externich dopravcl
pod 100 % dispeCinkem. Celkem tedy disponuje kapacitou vice jak 140 dopravnich

prostiedkti. K piepravé diivi i sypkého materialu je také vyuzivana zelezni¢ni preprava.

V dtsledku faze v roce 2008 se spoleCnosti KruSnohorské lesy, a.s. prevzala sledovana
spolecnost Skolkatskou ¢innost, kterou se opét zabyval samostatny zavod — Zavod lesnich
Skolek. V roce 2011 doslo k realizaci fady investic do tohoto provozu. Byla nakoupena tada
Skolkafskych mechaniza¢nich prostfedkii, vybudovany nové foliové kryty, nové
kontejnerovisté pro péstovani lesnich sazenic, dale byly modernizovany zavlahové systémy
a v neposledni fad¢ probiha obména manipula¢ni a dopravni techniky ve vSech Skolkaiskych

provozech.

Spolecnost je také majitelem pozemkt, budov a staveb. Vycet hlavnich investic v tisicich

K¢ uskutecnénych v roce 2011 véetné leasingu ukazuje tabulka 10 a obrazek 9.

Tabulka 10: Hlavni investice uskute¢néné v roce 2011 (v tis. K¢)

Dopravni prostiedky 67 828
Pozemky 1572
Budovy a stavby 2169
Lesni technika (harvestory, vyvazeci soupravy, traktory) 27 400
Ostatni stroje a zafizeni 3580
Celkem 102 549
Z toho na financni leasing 94 298

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti LESS & FOREST s.r.o. za rok 2011
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Nejvice investic plynulo do dopravnich prostfedki (66%). Celkem 27 % investic pftislo
na harvestory, vyvdZeci soupravy a traktory, 2 % zcelkového objemu investic padla

na pozemky a budovy a stavby a zbyla tfi procenta na ostatni stroje a zatizeni.

Objem (v tis. K¢)

W Copravni prostiedky
Pozermky

M Budowvy a stavby
Lesni technika (harvestary,

vywazecl soupravy, traktony)

W Ostatni stroje a zafizeni

Obrazek 9: Struktura investic uskuteénénych v roce 2011

Zdroj: interni zdroje spolecnosti

Lidské zdroje

V soucasnosti pracuje ve spolenosti 624 zaméstnancti. Z tohoto poctu je 272 technicko -
hospodarskych pracovniki. Celkovy vyvoj poctu zaméstnanci od roku 2004 je zachycen
na obrazku 10. Zmény v poc¢tu zaméstnanych osob jsou dany béznou fluktuaci.

Celkovy poéet zaméstnanci
700

600 - ¢

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=—f=—Cclkovy pocet zaméstnanch

Obrazek 10: Celkovy pocet zaméstnanci

Zdroj: Vlastni znazornéni na zdklade vyrocnich zprav spolecnosti

Odmeénovaci systém je jednim z motivacnich néstroji spolec¢nosti, protoze motivovani

zaméstnanci odvadéji kvalitni pracovni vykony, coz spolec¢nosti zajistuje dlouhodoby rust
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a prosperitu. Mzda je tvofena pevnou castkou a prémii. Vyvoj primérnych mési¢nich mezd

¢lenti vedeni a ostatnich zaméstnanct je vyobrazen na obrazku 11.

Prumérna mzda ostatnich zaméstnanci Prumérna mési¢ni mzda élend vedeni
45 000 400000
40 000 350000
35000 300000
30000 + 250000
25000 -
200000
20000 -
150000
15000 -
100000 -
10000 -
5000 4 50000
0 - 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011
W Proméma mada ostatnich zaméstnancd B Priméma mésitni mzda ¢lend vedeni

Obrazek 11: Vyvoj primérnych mezd ve spolec¢nosti

Zdroj: Vlastni zobrazeni na zaklade vyrocnich zprav spolecnosti

Spolecnost podporuje kvalifikacni riist zaméstnancti. THP pracovnikim hradi v ramci
pracovni doby jazykové kurzy anglického, némeckého nebo ruského jazyka. VSem

pracovnikiim pak zajist'uje rizna skoleni.

Zamgéstnancim jsou poskytovany zaméstnanecké vyhody jako 5 dni dovolené navic nebo

prispévek na stravovani v zavodni jideln¢ v sidle spolecnosti.

Pti ziskavani pracovnikli spolecnost spolupracuje s vysokymi a stiednimi odbornymi

Skolami, dale pak s urady prace.
Nehmotné zdroje

Prioritou spolecnosti je zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. Od roku 2005 spole¢nost
vlastni certifikat systému fizeni jakosti dle normy CSN EN ISO 9001, ktery v roce 2011
uspésné obhgjila.

V roce 2004 spolecnost zavedla a certifikovala systém ovéfovani spotiebitelského fetézce
dfeva C-0-C (v ramci pravidel PEFC CR). V roce 2007 byla provedena recertifikace SRLP
(spotiebitelsky fetézec lesnich produkti) dle normy CFCS 1004:2006. I tento certifikat

spole¢nost v roce 2011 obhgjila.

Spole¢nost mé zaveden a certifikovan také systém environmentalniho managementu podle
normy CSN EN ISO 14001 a systém managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

podle normy CSN OHSAS 18001.
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Spolecnost také zavedla a certifikovala systém shody procesu spotiebitelského fetézce

lesnich produkti podle standardu FSC-STD-40-004 V2-0.

Zavedeni a certifikace jsou procesy velmi financné€ i1 procesné narocné, avsSak nezbytné
pro konkurenceschopnost spole¢nosti. Jsou podminkou ucasti ve vetejnych zakéazkach,

a to zejména u Lest CR.

Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje podniku tvofi vlastni a cizi kapital, ktery mize podniku napomdhat k plnéni
jeji strategie a dosahovani cil. Muze ale také predstavovat nebezpeci nadmérné zadluzenosti,

nestability podniku, nesolventnosti a podobné¢. Identifikace financnich zdroji a jejich analyza

je proto dilezitou soucasti strategické analyzy a bude provedena v nasledujici kapitole.

Finanéni analyzou spolecnosti LESS & FOREST s.r.o. budu zkoumat vyvoj podniku
na zakladé¢ udaji zrozvahy a vykazu zisku a ztrat. Nejprve rozeberu vyvoj hodnot

v horizontalni analyze, po t€ vypracuji analyzu vertikalni.

4.3 HORIZONTALNI ANALYZA PODNIKU
Horizontélni analyzou nyni zjistime, jak se urCitd polozka ucetniho vykazu zménila oproti

minulému obdobi, tedy jaka je zména té které polozky v Case. Budu zjisStovat procentni

narust, a to vzdy za obdobi, kterym bude kalendarni rok v horizontu sedmi let.
Rozvaha

Tabulka 11 a 12 zobrazuje rozvahu podniku v letech 2004 az 2011, tedy od prvniho
ucetniho obdobi do posledniho ukonceného ucetniho obdobi. Pro ucely této analyzy byly

zvoleny jen vybrané polozky aktiv a pasiv (zjednoduSené rozvaha podniku).
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Tabulka 11: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2004 — 2007

AKTIVA CELKEM 271 742 32577 20k 735091 126%( 1114 584 B2%
Dlouhodob) majetek 143814 156036 gkl 231493 4% 342 243 48%
Dloubodob) nehmotng majetek: 529 454 4% ar A% 1266 13R2%
Dloubiodob) hmotng majetek: 143055 154 556 Ak 230530 49% 333970 45%
Dloubodob finanéni majetek 229 935 330% R2z A7% 7007 7R3k
Ob&ina akliva 119735 183354 B3| 493603 169% 7ERGYE Ll
Zazaby 21774 24 708 13% 79624 222% GG 836 -1B%
Dlouhodobé pohledavky a1z o  -100x 1402 0 143 -B9%
FKrétkodobé pohledéwvky 96 417 155835 B2%| 395308 154% B394 335 7B
Kratkodobi financni majetek 732 2 851 289k 17 265 1] 5%4 4257 753
Casové rozlifeni a153 13368 E3% 3985 253 B Y66 -32%
PASIVA CELKEM 271 742 SR2 757 A0E[ 73R 091 108%( 1114 584 Rk
Wlastni kapital 121 478| 132765 9% 1964978 48%| 302 498 L ¥4
£ &kladni kapital 127 040] 127040 D[ 127 040 0z 127040 14
F.apitalowé fondy 1] 1] 14 1] 14 32 14
RF. MF a ostatni fandy ze zizku 0 0 0% 1128 0% 4 BE9 J05%
WH minulpch let -1 020 -5 BE2 445% o  -100x 1] 14
WH béinéha Oéetniho abdabi -4 54 11287 -349% B3 810 B10z[ 171 201 149%
Cizl zdraje 149163| 217937 46%| 535 067 146%( 805 359 Bl
Rezery a7 a7 1% a2a ahdi o 100k
Dloubodobé z38vazky a1 326 G2 160 98%| 164 717 165%[ 271127 B5%
Kratkodobé zavazky 90543 139368 R4x( 305011 122%( 252 450 8%
Bankowni Gvérg a wipomoci 27197 16 322 -A0% G0 511 2kl 281 Tal 3BR%:
Cazové rozlideni 1101 20595 0% 3047 45% B 728 121%

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Z tabulky 11 je zfejmé, ze podnik rostl. Pocate¢ni hodnota aktiv v roce 2004 cCinila
271 mil. K¢ a vzrostla do roku 200 vice nez Ctytikrat, do roku 2010 vzrostl objem aktiv jesté
vice nez o jednu pétinu. Dlouhodoby majetek spolecnosti rostl do roku 2008, po té klesal.
Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti vyrazn€ vzrostl v roce 2007. Jednalo se o nartst
softwaru pro spolecnost OOO LESS, ve které byl v tomto roce koupen majetkovy podil,
a narast nedokon¢ené¢ho dlouhodobého nehmotného majetku z diivodu zpracovani konceptu
zadavani lesnich zakazek. V nasledujicich letech jejich objem prudce klesa. Dlouhodoby
majetek je pomérné stabilni polozkou rozvahy, pohybuje se okolo 200 mil. K¢. Dlouhodoby
finan¢ni majetek je tvoten predevsim podily v ovlddanych a fizenych osobach. Nejvétsi narist
této polozky (753 %) probéhl v roce 2007. Bylo to dano tim, Ze spolecnost LESS & FOREST
koupila 99 % podil v ruské spolecnosti OOO LESS a 90 % podil v ukrajinské spolec¢nosti
TOV v celkové vysi 6 942 tis. KE. Protoze tyto spolecnosti byly trvale ztratové, rozhodla se
spole¢nost LESS & FOREST v roce 2010 ukoncit jejich ¢innost, ¢imz se dlouhodoby finan¢ni
majetek dostal v roce 2010 a 2011 na 0.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2007 — 2011

AKTIVYA CELEKEM 1114 584) 1 504 304 35%| 1 644 746 3% 1 767 579 T 2319624 Nz
Dlouhodobf rajetek 342243 3654 10%| 353 583 6% 282484 20%] 213815 -24%
Dlouhadob) nekbmotnd majetek, 1265 185 -85% 114 -38% 1 B4 22 -47%
Dlouhadobd hmatrgd majetek 333570 3EEE1S 10%| 345517 B%| 282443 18%| 213793 -24%
Dlouhodobf finanéni majetek 7007 3838 40% 7958 -19% 0] -100% 1] 0%
Obé&ina aktiva YESE7E[ 1113519 45%| 1 287 031 16%| 14582 554 15%| 2 076 653 40%
Zazoby EEB3E| 163918[ 145%|) 148323 -10%] 138525 7% 263479 90%
Dlouhodobé pohledawky 148 13201 8847% 16933 28% 27 E4% 19587 -30%
Kratkodobé pohledayvky £34 335] 933 300 4% 1113 244 20%| 1311 662 17%| 1783851 36%
K.ratkodobd financni majetek 4 257 3100 27 2531 A7 4 536 8% 3736 N
Casové rozlifeni E 7EE 14244 111% 4 076 -1 2501 393 29186[ 10BEX:
PASIVA CELKEM 1114 584] 1 504 304 35%| 1 644 745 9% 1 7BV 579 T 2319624 Nx
Ylastni kapital 302438 426 836 1% 405 643 5% S70VES N%| 415163 27
Zakladni kapital 127 040{ 127040 0% 127040 0% 127040 0% 127040 0%
K.apitalowvé fondy N2 17N EFE22E] 174179 3% 12 2% 1E1489 -9%
RF. WF a ostatni fondy ze zisku 4 563 19169  320% 19169 0% 15169 0% 15 404 A%
YH minuljch let a 70 0% 315 348% 85 256| 26932%| 166846 96%
YH bé&#ného déetniho obdabi 171201 1071 244 % 54 341 -16%] 161 591 0% 55611 -134%
Cizi zdroje 205 359( 1 071 B8O 33%| 1232 406 18%] 1191 347 -3%) 1888 671 55%
Rezery a 458 0% 1270 177% 10191 3% 11 526 13%
Dlouhodobé zavazky 21127 221054 -18%] 176329 -20% 33 655 -43% 34 353 -B6%
Kratkodobe z&vazky 252450[ 418635 BE%| 438 053 5% 423497 3% 1209232 186%
Bankowni ivEny a vipomnoci 281781 431633 53%| B16749 43%| E55 004 7% BIIEED 4%
Casové rozligeni B 728 5788 14% E B3/ 16% 5 465 -18% 12786 134%

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi také rostla. Jejich konecnd hodnota v roce 2011
byla 2 076 653 tis. K¢ Nejvice se na tom podilel rst zasob, kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahli, danovych pohledavek vii¢i statu a jinych pohledavek. Patrny je také
narast dlouhodobych pohledavek, jmenovité pohledavek z obchodnich vztahli a pohledavek

z pevnych terminovanych operaci.

Vlastni kapital podniku rostl do roku 2009 velmi rychlym tempem. Nejvétsi vliv na to mél
vysledek hospodaieni podniku, ktery rostl diky posilovani postaveni spole¢nosti na zakazkach
u Lestt CR. Dale byl v roce 2007 velmi ovlivnén likvidaci kalamity po orkanu Kyrill, ktera
v lednu téhoZ roku zaséhla velkou &ast Ceské republiky. Tim se zvedl obrat spoleénosti a tim
i zisk o vice nez polovinu oproti roku 2006. Protoze se jednalo o zcela mimotadny jev, je
samoziejmé, Ze obrat vroce 2008 nemohl dosahovat stejné trovné, proto se vysledek
hospodareni oproti roku 2007 snizil, avSak i pfesto dosahoval az do roku 2010 velmi vysoké
trovné. Zlom nastal v roce 2011, kdy Lesy CR zménily v ramci vefejné zakazky zptsob
prodeje dieva oproti roku 2010, coz mélo velky vliv na zvySeni objemu zasob, pohledavek,
zévazki a provoznich uveért, a tim 1 hospodaiského vysledku. Zakladni kapital podniku zistal
po sledované obdobi ve stejné vysi, zatimco doSlo ke zvySeni zakonného rezervniho fondu

1 statutarnich a ostatnich fondu v roce 2008.
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Z tabulky také vyplyva, Zze doslo ke vzristu cizich zdrojl, a to vice nez dvanéctkrat oproti
prvnimu sledovanému roku. Nejvétsi mirou tomu pfispivaji kratkodobé zavazky a bankovni
uvéry a vypomoci. Zprvniho jmenovaného rostly predevsim kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahi a zavazky vic¢i statu. Jejich vySe na konci obdobi byla v souctu
1 133 825 tis. K¢. Kratkodobé bankovni uvéry, jako soucast bankovnich tvért a vypomoci,
narostly nejvice v druhé poloving sledovaného obdobi. Jedinou polozkou cizich zdroji, kterd
ma klesajici trend, jsou dlouhodobé zavazky. Jejich hodnota na konci roku 2011 byla

34 353 tis. K¢, coz je ptiblizné stejna vyse jako v roce 2004.

Celkovy rust spolecnosti z pohledu velikosti bilan¢ni sumy doklada obrazek 12.

Vyvoj velikosti bilancni sumy
(v tis. Kc)

2 500 000

2000 000

1500 000
1 000 000
500 000 I I
.l I B | | | | |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek 12: Vyvoj velikosti bilan¢ni sumy

Zdroj: Vlastni znazornéni na zakladeé vyrocnich zprav spolecnosti

Vykaz zisku a ztraty

Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty zobrazuje tabulka 13 a 14. Jedna se opét

o zjednoduseny vykaz, kde je vidét vyvoj ukazateli mezi lety 2004 az 2011.
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Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2004 — 2007

Trzby za prodej zhodi 10423 3011 1% 288985 9499%| Ara 474 100%
M aklady wynalofené na prodané zbodi 10490 2639 A ZRBA1T| 9RETE| B1Z2B642 98
OBCHODMI MaRZE G7 72 4587 a0 468 8097 B5 833 116%
Wiroba 461 269| 72RE73 A7 1 258 B07 Tk 2720806 116%
Wirobni zpotfeba Jo6 820 583944 Alk[1023019 7Rkl 2 267 828 122%
PRIDANA HODMOTZ, 74353 142097 A% 266056 avikz| 518800 5%
Dzobni naklady B5393| 100811 A4k 146510 45%| 227 80a ol
PROVOZM HY -4 968 20210|  AB0VE a1 BE1 n4xl 211160 159%
FIMARCHI Hy 1385 1884 214X 11611 -833% 14433 24%
Hy Z& BEZMOU CIMMOST -4 541 11 276| -348% Ba 810 B10%| 171 201 149%
VYMNOSY celkem hd2 458 824 245 R2k| 1777 279 116%| 5 047 424 184%
NAKLADY celkem H46993| 812969 49%( 1 708 469 110%| 4 876 223 185%

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

Trzby za prodané zbozi maji rozkolisany trend. Zatimco vroce 2005 klesly oproti
predchozimu roku o 7000 tis. K¢, v nasledujicim roce se zvySily o 285974 tis. K¢.
Nasledoval opét riist o stejnou sumu, a po té pokles na troveil roku 2006. Na konci
sledovaného obdobi byla Groven trzeb za prodej zbozi 519 984 tis. K¢&. Naklady vynalozené
v souvislosti s prodanym zbozim piiblizn¢ kopirovaly Groven trzeb, vétSinou byly ale nizsi,
¢imz spole¢nost udrzovala obchodni marzi v rozmezi 20 000 tis. K¢ az 70 000 tis. K¢&. Vyroba
po celé obdobi rostla vyjma jiz zminéného roku 2007 a 2008, stejny trend méla i vyrobni
spotfeba. Pfidana hodnota byla vzdy kladnd, v poslednich péti letech neklesla pod
300 000 tis. K¢. Osobni naklady rostly spolu s poctem zaméstnancii, v roce 2011 doslo

ke snizeni poc¢tu zaméstnanci, i poklesu osobnich nakladu.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 — 2011

Triby za prodej zbodi 578 474 284 353 A% 269 402 Bk 431 506 BO%| 519954 20%
M aklady wyhalofené na prodané zbodi | 512 642|251 366 A1%[ 195643 -22% 378215 93%| 494934 NE
OBCHODNI MARZSE B B33[ 32587 A0 Y3789 124%[  B3EI0 27%| 25150 -53%
Yiroba 2 720806 2192199 159%| 2 422 626 11%| 3 604 406 459%| 5789 956 B1%
Yirobni spotfeba 2 267 B38[1 514 168 -20%| 2 067 391 14%| 3005 BB0 45%| 5477 873 8%
PRID&NA HODNOTA 518800[ 411019 213 428993 4% B52 416 S2%| 337233 -48%
Ozobni naklady 227e08[ 27T 2% 23773 I3[ 257833 28%| 2789574 -B%
PROVOZNI Hy 211 160{ 108 432 -43%( 104 599 -3%| 101 848 3% 40881 -140%
FINAMENI HY 144330 19137 33% 4448 T 5348 -220%|  -20102)  2VEX
Hy 24 BEZWOU CINNOST 171201 101 244 A% 8494 -16%| 161 597 0% -55611) -134%
VYNOSY celkem 5047 424[ 3 343 085 -34% [ 3 8R4 720 1E6%| B 011 354 5E%| 9EE0 870 E1%
NAKLADY celkem 4876 223 3 241 841 34377377 17%| 5849 764 55%| 9716 481 BE%

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti



Z tabulek 13 a 14 je zfeyjmé, ze vynosy i naklady rostly v letech 2004 az 2011 vyrazné.
Nejvyraznéjsi nartst probehl na prelomu roku 2006 a 2007 z jiz zminovaného divodu,
vysokym objemem praci souvisejicich se zpracovanim vétrné kalamity (orkanu Kyrill). Obé
sledované veliiny se téméf ztrojnasobily a spoleCnost méla poprvé zisk pres 100 mil. K¢.
Na to ale bylo tézké v nasledujicich letech navazat. Nejproblémovéjsi je rok 2011, kdy
naklady prevysily vynosy a spolecnost se tak poprvé za dobu své existence dostala do ztraty,
a to 55611 tis. K¢. Ta byla dle slov feditele spolecnosti zplisobena piedevsim piecenénim
investi¢nich avért v eurech, kurzovymi ztratami, zpozdénim vybérového fizeni u Lestt CR
a prebiranim zakazek az béhem prvniho &tvrtleti, vyhlasenim vysokych cen dieva Lesy CR

a také navySenim cen zaruk od bank.

Vyvoj objemu trzeb za prodej zbozi a sluzeb a vyvoj vysledku hospodareni za sledované

obdobi 2004 az 2011 uvadi obrazek 13.

Trzby Vysledek hospodareni
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Obrazek 13: Vyvoj trzeb a zisku

Zdroj: Vlastni vypocet na zdklade vyrocnich zprav spolecnosti

4.4 VERTIKALNI ANALYZA PODNIKU
Ve vertikalni analyze se budu zabyvat velikosti jednotlivych polozek rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Obdobi pro analyzu bude opét osm let.
Rozvaha

I pro tuto analyzu jsem zvolila zjednodusenou podobu rozvahy. Jednotlivé polozky budu
porovnavat nejprve k sumé aktiv, po té¢ k sumé pasiv. Vertikalni analyzu rozvahy zndzornuji

tabulky 15 a 16.
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Z hlediska aktiv je velmi zajimavy vyvoj poméru dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
Vroce 2004 byl jejich pomér 53 % dlouhodobého majetku ku 44 % obéznych
aktiv. Jiz v nasledujicim roce se tento pomér méni a obéznd aktiva ziskavaji nad
dlouhodobym majetkem ptevahu, a to az do konce sledovaného obdobi, kdy jsou dokonce
vpoméru 9:90. Je to dano predevSim tim, Zze se velikost dlouhodobého hmotného
majetku, ktery tvoifi nejveétsi cast dlouhodobého majetku, nezvétSovala, byla
pomérné stabilni. Zatimco nejvétsi polozky obéznych aktiv — zasoby 1 kratkodobé
pohledavky spolecnosti, vpoméru k celkovym aktivim rostly. Velikost ¢asového

rozliSeni se pohybuje pod 4 % celkovych aktiv, a je tudiz zanedbatelna.

Tabulka 15: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2004 — 2007

AKTIVA CELKEHM 271 742]  100%| 352797 100%| 735091 100%|1 114584  100%
Dlouhodoby majetek 142814 h3%| 156036 44% 231499 il 342243 AN
Dlouhodabi nehmaotnd majetek, 523 0% 454 0% ar 0% 1265 0%
Dlouhadabg ot majetek 143 055 h3%| 1545596 44%| 2305490 il 333970 a0
Dlouhodab finandni majetek 229 0% 985 14 a2z 14 7007 1%
Ob&éné aktiva 119735 44%| 183394 2% 493603 B7xz| 7ERE7A B9%
Zazoby 21774 ax| 24708 7% TA624 11%| BEA3A B
Dlouhodobé pohledayky a2 14 1] 14 1402 0% 143 14
K.ratkodobé pohledavky 96 4117 5% 185835 44%| 395308 B4%| B934 335 B2
K.rétkodobi finanéni majetek 732 0% 2851 1% 17269 2% 4 257 (14
Casové rozlifeni 8193 Jx| 13368 4% 9989 1% 6 7EB 1%
PASIYVA CELKEHM 271742 100k 352797 100%| 735091 100%|1 114584 100X
Wlaztni kapital 121 478 5% 132765 8% 196973 27k 302 493 27
Z&kladni kapital 127 040 47%) 127 040 6% 127040 17% 127040 1%
K.apitalowé fandy 1] 0% 1] 14 1] 14 A2 0%
RF, MF a ostatni fondy ze zisku 1] 0% 1] % 1128 0% 4 569 0%
WH minulich let -1 020 4 -h B2 -2 1] 0% 1] 14
WH bénéha Uéetniho obdaobi -4 5d1 2l 11287 J%|  GES810 9% 17120 15%
Cizi zdraje 149163 Ah%x| 217937 G2%| 535067 73| 805359 TeE
Rezersy 97 0% ar 14 aza 14 1] 0%
Dlouhodobé zavazky a1 326 12%|  B2160 18%| 164 717 228 271127 2%
k.ratkodobé zavazky 90 543 a3%| 139368 40%| 309011 42%| 2h2 450 23%
Bankowni (vény a vipormaoc 27197 10%) 16322 A% G051 g% 281731 25
Easové rozlifeni 1101 0 2095 1% 3047 14 G728 1%

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Pii pohledu na pasiva je patrny trend zvySovani podilu cizich zdroji oproti vlastnim
zdrojim. Z celkem idedlniho poméru 45 % vlastniho ku 55 % ciziho kapitalu se spole¢nost
vroce 2009 dostala na 25:75, coz lze povazovat za rizikovou situaci. Vroce 2011
se tento pomér snizuje na 32 % vlastniho ku 67 % ciziho kapitalu. Hlavni poloZkou vlastniho
kapitalu je zékladni kapital, ktery je 127 040 tisic K¢. Dulezitou polozkou je i vysledek
hospodateni béZného obdobi, ktery se pohybuje v priméru 5 az 6 %. Vysoké cizi zdroje

tvofi zejména dlouhodobé zavazky, kratkodobé zévazky a bankovni uvéry
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a vypomoci. Dlouhodobé zavazky maji klesajici trend, coz je pozitivni. Naopak negativni
informaci okoli pro podnik je velikost kratkodobych zavazki v roce 2011. Ty jsou ve vysi
1209 232 tis. K¢ a tvoii tak 52 % veskerych zdroji spolecnosti. Velikost bankovnich tvéri
(primérné 22 %) také neni zanedbatelnd. Velikost ¢asového rozliSeni v pasivech je opét

minimalni, pohybuje se mezi 0 az 1 %.

Tabulka 16: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2008 - 2011

Dlouhodob) majetek 276 51 20k 253589 2% 282484 16%[ 21335 9%
Dloubiodobd nehmatng majetek 185 0% 114 0% 4 0% 22 0%
Dloubiodobi hatng majetek: 366 519 24% 345517 ME| 282443 16%| 2137593 9%
Dloubiodabi finandni majetek, 9838 1% 7953 0% 1] 0% 0 0%
Ob&ina akliva 1113519 FA%(1 287 021 Fa%E(1 482 5594 B4%| 2 076 653 0%
Zazaby 163918 1% 148323 9% 138525 x| 263479 1%
Dloubodobe pohledawky 132M 1% 16933 1% 278N 2% 195687 1%
Kratkodobé pohledavky 933300 B2%(1119 244 Ra%k|1 311 662 74%[1 783 851 Tk
Fratkodobi finantni majetek 3100 0% 2581 L4 4 556 14 9736 14
Cazové rozlideni 14244 1% 4076 0% 2501 0% 29156 1%
Wlastni kapital 426 836 285k 405643 20k BF0YET J2k| 418168 18%
Z&kladni kapital 127 040 Akl 127040 Akl 127040 TRl 127040 B
F.apitalowé fondy 1739312 12%) 174179 x| 177712 10%| 161 489 i
RF. MF a osztatni fondy ze zizku 13163 1% 13169 1% 191869 1% 18404 1%
WH minulich let 70 14 315 0% B5256 A% 166846 TE
WH béinéha aéetniho obdabi 101 244 7E[ 8494 A% 161 591 9% 55611 -2
Cizi zdroje 1 071 BE0 i1 232 406 A1 191 247 B7%| 1 888 671 a1k
Rezery 458 14 1270 D& 10191 1% 11526 14
Dloubodobé zavazky 221054 15% 176329 11%| 99E5A Bx| 34353 1%
Fratkodobé zavazky 418635 28%| 433058 27| 423457 24%(1 209 232 R2%
Bankaowni dvéry a wipormoc 431 533 29% B16749 A7k B5B 004 A7k B33 BE0 27
Casové rozlifeni b yaa 0k B B97 0% 5 465 D%l 12785 1%

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Vyse popsané trendy majetkové a kapitalové struktury spole¢nosti LESS & FOREST s.r.0.

jsou znazornény na obrazku 14.
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Obrazek 14: Vyvoj majetkové a kapitalové struktury spolecnosti v letech 2004 — 2011

Zdroj: Vlastni vypocet na zdklade vyrocnich zprav spolecnosti

Vykaz zisku a ztraty

Jako zadkladnu jsem pro vertikdlni analyzu zjednoduseného vykazu zisku a ztraty (v tabulce
17 a 18) zvolila vynosy celkem, které¢ obsahuji trzby za prodané zbozi, vyrobu a ostatni
vynosy.

Tabulka 17: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2004 - 2007

Triby za prodej zbodi 10423 2% 3011 Q%) 288985 16%| G578 474 11%
Maklady vynalogené na prodané zbogi 10490 &% 2639 0% 288817 15%| 512 642 10%
OBCHODM] MARZE B7 0% vz 0% 30468 2%  BAEI3 1%
Yiroba 461 369 ga%| TAAE3 aa%k| 1 258 459 15| 2 720 806 L ¥4
Yirobni spotfeba 386 880 71%| HE3948 1% 1023010 FE%| 2 267 638 4h%
PRID&NA HODMHOTE, 74 353 14%| 142097 17%| 265917 15%| 518 800 10%
Ozobni naklady F5 398 12%| 100811 12%| 146810 8% 227 808 A
PROVOZM Hy -4 558 dE 20210 2% 8141 Bz 211180 A%
FINAMCNI Hy 1385 14 -1 B34 0% 11810 1% 14433 0=
Hy Z& BEZNOU CINNOST -4 541 AE[ 11276 1%| BBE/D 4% 171 2 A
VYHNOSY celkem B4z 458) 1005 824 245  100%| 1777 279 10035047 424  100%
MAKLADY celkem F46999] 101%| 812969 99%| 1 708 463 96%| 4 876 223 97

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Vysledek hospodatfeni za Gcetni obdobi dosahuje v priméru necelych 2 % z celkovych
vynost. Jeho jedinou slozkou je vysledek hospodafeni za béZnou cinnost. Mimotadny
vysledek hospodateni je ve sledovaném obdobi nula, proto jsem ho do vykazu zisku a ztraty

neuvadé€la.
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Tabulka 18: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2008 - 2011

Triby za prodej zbodi 284 353 9% 269402 Tl 431906 FE[ BH19984 B
M aklady vynalofené na prodané zbod 251 366 3% 195643 %] 3FF8 215 G| 434 834 A%
OECHODM MARZE a2 987 1% 73759 2% 53 6490 1% 28150 14
Wiroba 215921599 BE%| 2 422 626 E3%| 3604 406 B0%| 5789 956 B0
Wirobni zpotfeba 1814168 R4%| 2 067 391 R3%| 3005 680 A0%| 5477 873 A7k
PRID&NA HODMHOTE, 4110119 12% 4289593 11%[ B52 416 11%| 337 233 %
Dzobni naklady 23 TET Ti| 237783 Bix| 297833 Bkl 27ah7d %
PROVOZM Hy 108 432 Ik 1048599 Jx[ 101 848 2% 40881 14
FINAMCNI Hy 19137 1% 4 443 14 -h 348 0%z -20102 14
Hy Zé BEZNOU CINNOST 101 244 %k a4 941 2% 161 8R57 J%[  -BABI 1%
VYNOSY celkem 3343085 100%| 3 864 720 100%[ 6011 354 100%( 9 660 870 100%
NAKLADY celkem 3241 841 Q7= 3779779 98%( 5849 764 7% 9716 481 101%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Finan¢ni hospodarsky vysledek je v poméru k vynosiim zanedbatelny, dosahuje vyse mezi
0 a 1 %. Oproti tomu vétsi Casti vysledku za béZnou cinnost je provozni hospodaisky
vysledek, v priméru vice nez 2 %. Daleko vysSich hodnot dosahuje pfidand hodnota.

Ta se pohybuje pies 10 %, vyjma roku 2011, kdy je na Grovni pouhych 3 %.

4.5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace V této praci se soustfedim

na nejcastéji uzivany rozdilovy ukazatel, tedy Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, ktery podnik mé k dispozici pro financovani b&zného chodu, budu

pocitat jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.

Tabulka 19: Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Obé&ina aktiva 119735 183334) 493603 7E557E|1113513(1 257 081] 1 432 534 | 2 076 £53
Eratkodobé 28wazky 0543] 133368 309011 252 450) 418635 438068 423497(1 209 232
Cistp pracovni kapital 23192 44026 184533 B13126) E54 883 8949023)1 089097 8967 41

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Jak z tabulky 19 vyplyva, tento ukazatel mé pozitivni vyvoj. Za celé sledované obdobi
rostla obézna aktiva podniku. Zaroven rostly kratkodobé zavazky, avSak pomalej$im tempem.
Proto cisty pracovni kapital vzdy vychazi kladny. V roce 2010 byl Cisty pracovni kapital

dokonce vice nez dvojnasobny oproti kratkodobym zavazkiim. V roce 2011 se ale zvysily
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kratkodobé zavazky, a to vice nez dvojndsobné oproti predchozimu roku, coz zplsobilo
snizeni Cistého pracovniho kapitalu, ktery i piesto je velmi vysoky, to znamend ve vysi

867 421 tisic K¢&.

4.6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
V této kapitole budou aplikovany ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti

a kapitalového trhu na spolecnost LESS & FOREST s.r.o. Pro vétsi vypovédni schopnost
ukazatell jsem provedla analyzu také u nejvétSich konkurentl v odvétvi. Vzhledem
k nedostupnosti starSich a soucasné i aktualnich tcetnich vykazl vSech spolecnosti, jsem byla

nucena omezit obdobi pro analyzu na roky 2006 az 2010.

4.6.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou velmi Casto vyuzivany pro posouzeni celkové efektivnosti ¢innosti

podniku a jeho schopnosti zhodnoceni kapitalu vlozené¢ho do podniku.
Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita aktiv odrazi, jakého efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv podniku. Byla
pocitana jako pomér celkovych aktiv a zisku pred zdanénim a aroky (EBIT). Jeji vysledky
uvadi tabulka 20.

Tabulka 20: Rentabilita aktiv

Spolecnost N
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST sr.o 1312 2085 8977 8.26] 13.72
Waotan Forest, as 289 1.62| -35.82| 0.05] 093
LST. a5 563 313 -2.73] 4.30] 1094
Opavska lesni, a. s 24 310 16.21] -10 66| 590{ 697
kloboucka lesni. s.ro 9751 6700 411 12571 1620
Jihozapandi dievaiska. s.r.o 12,661 3747 030 373 364

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Spolecnost LESS & FOREST s.r.o. vykazovala ve sledovaném obdobi rentabilitu
v pruméru 13,14 %, coz je v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi velmi dobry vysledek a dalo
by se fici, ze 1 nejstabilngjsi. V roce 2007 je dvaceti procentni rentabilita zpiisobena vysokym
ziskem, v roce 2010 vysokou hodnotou celkovych aktiv. Wotan Forest, a.s. ma velmi nizkou
rentabilitu zpisobenou hospodafenim se ztratou (rok 2008 a 2009), v roce 2010 byl jeho zisk
nizky.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvvv

ktera do Citatele bere vlastni kapital, do jmenovatele EAT.

Tabulka 21: Rentabilita vlastniho kapitalu

Spolecnost LLELLL
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST 510 936] 1536 673 516] 914
VWotan Forest, a s 2921 139 -6514| -003] 058
LST as 454 2900 -7.08] 411 1431
Opavska lesni, a. s 24 86| 24 59) -3089| 14 52 1284
Kloboucka lesni, s.ro 18.09) 1689 954| 3009 33,30
Jihozapandi dievaiska. s.ro 22 64| 4719 -038] 477 505

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu se podle tabulky 21 u vétSiny spolecnosti vyvijela obdobné
jako rentabilita celkovych aktiv. Vyjimkou byla hlavné Klobouckd lesni, s.r.o., kterad
vykazovala mnohem lepS$ich vysledkl. V roce 2010 jeji ROE byla ptes 33 %, tento narGst byl

zpusoben vysokym ziskem po zdanéni.
Rentabilita trzeb

Nasledujici tabulka fika, kolik dokéazali zkoumané podniky vyprodukovat efektu na 1 K¢

trzeb.

Tabulka 22: Rentabilita trzeb

Spolecnost ROS (v)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST s.r.o 4 61 517 4.1 313 3.99
Wotan Forest, a.s 2871 411 1372 o001 0,07
LST. a5 2.50 1.31] -2.34 1.53] 413
Opavska lesni, a s 6Ad| 367 -371] 251 202
kloboucka lesni, s.ro J.06] 207 1,38 476 5.39
Jihozapandi dievaiska. s.ro 363 692 -00s] 106 132

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

Z tabulky 22 je zfejmé, Ze pii pométovani Cistého zisku a trzeb mély nejlepsi vysledky
LESS & FOREST a Kloboucka lesni. Jejich rentabilita trzeb byla v priméru 4,2 a 3,3.

Naopak velké problémy s rentabilitou ma Wotan Forest, a.s.
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4.6.2 Ukazatele likvidity
Likvidita je ukazatel zajimavy mimo jiné pro obchodni partnery (dodavatele, banky aj.). Je

ukazatelem platebni schopnosti. Vysledky za spolecnosti jsou uvedeny v tabulkdch 23, 24
a?2s.

Bézna likvidita

Idedlni vypoctenda hodnota by se méla pohybovat kolem 2, postacujici se hodnota

v rozmezi 1,5 az 2, nebot’ ¢im je bézna likvidita veétsi, tim veétsi Cast obéznych aktiv je kryta

dlouhodobymi zdroji.
Tabulka 23: BéZna likvidita
SpoleEnast Béina likvidita
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST s.r.0 135 1.73] 140[ 146] 152
VWotan Forest, a.s 3,75 674 241 1.86] 175
LST, as 366] 436] 346 216] 151
Opavska lesni, a.s 1.7a) 1700 1.28] 133 132
Kloboucka lesni, s.r.o 1.85] 163 165 1562 19
Jihozapandi dievaiska. s.r.o 149 313 1.88] 256] 260

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

ve tfech z péti let, coz v roce 2006 zpusobila nizka troven obézného majetku a v letech 2009
a 2010 to zpusobil nartist bankovnich uvérii a vypomoci. Naopak u spolecnosti Wotan
Forest, a.s., LST, a.s. a Jihozapadni dfevaiské, s.r.o. je mozno zpozorovat piili§ vysokou
béznou likviditu v nékterych letech, coz milize negativné ovlivilovat rentabilitu vloZenych

prostiedki.
Pohotova likvidita

U pohotové likvidity by se méla sledovand hodnota pohybovat okolo hodnoty 1, nebot’
v takovém piipadé by zpenézeni kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho

majetku pravé stacilo k uhradé kratkodobych dluht.

Vypocitané hodnoty pro pohotovou likviditu pométovanych spolecnosti udava tabulka 24.
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Tabulka 24: Pohotova likvidita

Spole&nost Pohotova likvidita

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST s.r.o 1131 1.658] 1.200 1291 1.37
Wotan Forest, a.s 2221 292 0.99 1,25 1.05
LST. a5 254 2700 1.86] 154 0384
Opavska lesni, a s 165 1565 107 106 109
kloboucka lesni, s.ro 1,20 1.19 1.25 1,06 1.54
Jihozapandi dievaiska. s.ro 124 193] 151 226] 229

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

Dalo by se fici, ze kritérium pohotové likvidity splnuji vSechny spolecnosti. Vyvoj vSech
posuzovanych spole¢nosti jde smérem k optimalnim hodnotdm. Opét se tu ale naskyta otazka,
zda u Jihozédpadni dfevaiské, s.r.o. neni rostouci trend nad hodnotu 2,0 z pohledu rentability
zneklidnujici. Tento rist v letech 2009 a 2010 byl zptsoben nartistem penéznich prostiedk

na uctech v bankach.
Hotovostni (penézni) likvidita

Vyvoj tohoto ukazatele zalezi na okamzitém stavu penéznich prostfedki a penéznich

ekvivalentll. Jeho hodnota by se méla pohybovat okolo 0,1 az 0,2.

Tabulka 25: Hotovostni likvidita

e Hotovostni (penéini) likvidita
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST 510 005 001 000 000} 000
VWotan Farest. a s 029 010 003] 004] 003
LST as 106 1000 003 043 008
Opavska lesni, a. s 039 016] 003] 028 030
Kloboucka lesni, 5.r.o 009 016] 013] 013 005
Jihozapandi dievaiska. s.ro 0200 047 030 048] 042

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Z tabulky 25 plyne, Ze nejlepsi hotovostni likviditu, stejné jako vSechny ukazatele
likvidity, méla spole¢nost Klobouckd lesni, s.r.o. Velmi Spatnych vysledkti dosahla pravé
LESS & FOREST s.r.o., a to kvuali snizujici se urovni kratkodobého finan¢niho majetku

v letech 2008 a 2009, zatimco v roce 2010 znacnym naristem kratkodobych zavazkd.

4.6.3 Ukazatele zadluZenosti
V této subkapitole budu zjistovat miru zadluzenosti spolecnosti a jejich urokové kryti.
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Véritelské riziko

Vertitelské riziko méfi pomér mezi cizim kapitdlem a aktivy. Plati, ze ¢im vyssi
je vypocitana hodnota ukazatele, tim vySsi je zadluZenost a také i riziko véftiteld.

Hodnoty véfitelského rizika v procentech uvadi tabulka 26.

Tabulka 26: Véritelské riziko

Spole&nost Veéritelske riziko (v %)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST s.r.o 7279 72.26| 71.24| 7439 67.40
Wotan Forest, a.s 14.55] 1419 42.99| 279 5623
LST. a5 43,39 53.39| 46,70 44.93| 4280
Opavska lesni, a s 30.40] 4998 6345 6101 5058
kloboucka lesni, s.ro 64,82 G979 7299 7349 51,98
Jihozapandi dievaiska. s.ro 59 39 4002 4549 4280] 4194

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

LESS & FOREST v porovnani s konkurenc¢nimi spolecnostmi ma hodné cizich zdrojt,
v priméru pres 70 % a je tim padem hodné zadluzend. Vysledky tohoto ukazatele zmirnuje
skuteCnost, ze rentabilita celkovych aktiv, vlastniho kapitdlu i trzeb je vyS$i nez

u konkurenc¢nich spole¢nosti a pomérné stabilni.

Urokové kryti

Urokové kryti udava, jak velky je bezpe¢nostni politai pro véfitele podniku, Gili kolikrat
je zisk vyssi nez uroky.

Tabulka 27: Urokové kryti

o Urokove kryti
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

LESS & FOREST 510 21201 2627 623 413 640
Wotan Faorest. a.s 2163 3004) -6015] 034 137
LST, as 3300 231 -1.68] 3.78] 14.00
Opavska lesni, a.s 96.89] 30 650| -36.27| 494 58] x

Kloboucka lesni, s.r.o 592 T.15] 297 18,05 1681
Jihozapandi dievaiska. s.ro 2710110564 110 1214] 5833

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Snizeni vysledku tohoto ukazatele u LESS & FOREST s.r.o. zplsobil téméf
Ctrnéctinasobny rast ndkladovych trokti od roku 2006 do roku 2010. I presto je vyse tohoto
ukazatele vice nez uspokojiva. Naopak zaporné hodnoty jsou z tabulky 27 patrné v roce 2008
u Wotanu Forest, a.s. a Opavské lesni, s.r.o. Ty byly zptisobeny hospodatfenim spolecnosti

se ztratou.
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4.6.4 Ukazatele aktivity
Ukazateli doby obratu budu zjistovat relativni vazanost slozek aktiv ve vztahu k dennim

trzbam. Vystupni jednotkou budou dny.
Doba obratu zasob

Pométenim zdsob a dennich trzeb ziskdm informaci o tom, po kolika dnech se

spolecnostem méni zasoby.
Vypocitané hodnoty doby obratu zasob ve dnech znézornuje tabulka 28.

Tabulka 28: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob
Spolecnost {ve dnech)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST s.r.o 19 [ 24 20 12
YWotan Forest, a.s hb 61 a0 ar a8
LST. as 47 78 43 37 39
Opavska lesni, a.s 9 8 16 26 14
kloboucka lesni, s.r.o 34 19 27 38 15
Jihozapandi drevarska. s.r.o 16 32 22 12 14

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

Lepsiho vysledku nez LESS & FOREST (primérné 16,4 dne) v porovnavaném obdobi
dosdhla jen Opavska lesni, a.s., kdy jeji primérny obrat zasob byl 14,6 dne, ovSem se

zhorSujicim se trendem.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel vypovidajici o platebni discipliné odbérateli se vypocita jako pomér pohledavek
a dennich trzeb. Sledovany podnik dosahuje dobou obratu pohledavek v porovnani s ostatnimi

primérnych hodnot, jak je ziejmé z tabulky 29.

Tabulka 29: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek
Spolecnost {ve dnech)

2006 | 2007 ) 2005 | 2009 [ 2010
LESS & FOREST s.ro 60 32 73 72 49
\Wotan Forest, a.s 59 47 49 53 52
LST. a.s b 50 a4 65 44
Opavska lesni, a.5 45 74 77 74 45
Klohoucka lesni, s.ro 58 44 75 75 60
Jihozapandi dievarska, s.r.o b4 39 oh 73 85

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti
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Doba obratu kratkodobych pohledavek

Pométenim kratkodobych zavazkl a trzeb kvantifikujeme dobu trvani uhrady zavazku

od momentu jeho vzniku.

Tabulka 30: Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych
Spolecnost zavazki (ve dnech)

2006 [ 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010
LESS & FOREST s.r.o 75 27 61 58 38
Wotan Forest. a.s 37 22 56 61 a4
LST. a.s 42 47 27 47 49
Opavska lesni, a.3 39 53 63 96 A7
kloboucka lesni, s.r.o 49 42 44 63 40
Jihozapandi drevaiska, s.r.o 43 27 45 39 45

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

SniZzena doba obratu zédvazkl v roce 2007 u sledované spolecnosti je zptisobena vysokymi
trzbami v tomto roce, které byly vysvétleny v Casti horizontalni analyza rozvahy. Opacnym
smérem se podle tabulky 30 vyvijela doba obratu zavazkl u Opavské lesni, a.s. v roce 2009.

Byla 96 dnti, coz zptsobilo zvySeni hodnoty kratkodobych zavazki a snizeni trzeb.

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki spolecnosti LESS & FOREST ukazuje
obrazek 15.

Doba obratu pohledavek a kratkodobych zavazki

(ve dnech)
80
2 TN /, ~
&0 } -
S AN\ 7N
"q,_
30
20
132
a T T T
2006 2007 2008 2009 20130

=== Dioba obratu pohledavek (ve dnech)

e [ioba obratu kratkodobych zévazkd (ve dnech)

Obrazek 15: Doba obratu pohledavek a zavazki spole¢nosti LESS & FOREST

Zdroj: Vlastni vypocet na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti

Je zfejmé, ze zatimco vroce 2006 byla doba obratu zdvazki del$si nez doba obratu

pohledavek o zhruba 15 dni, ¢imz méla spole¢nost zbozi rychle zaplaceno a mohla tak 15 dni
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Cerpat bezplatny obchodni uvér, od roku 2007 se vyvoj obratil a spolecnost platila své

zavazky diive, nez ji ptichazely platby od odbérateld.

4.6.5 Ukazatele kapitalového trhu
Béznou soucasti finan¢ni analyzy jsou ukazatele kapitdlového trhu. Vzhledem k tomu, Ze

stézejni spolecnost této prace je pravni formou spolecnost s ru¢enim omezenym, neshledavam

nutnym provadét zde podrobnou analyzu.

Cisty zisk na akcii

Cisty zisk na akcii jsem poéitala jako pomér Cistého zisku a poétu emitovanych
kmenovych akcii. Kviili ztraté, se kterou vSechny akciové spolecnosti hospodatily v roce
2008, vychazi Cisty zisk na akcii v uvedeném roce zaporny. Kromé tohoto roku stabilni vysi

Cistého zisku na akcii vykazovala Opavska lesni, s.r.o. 1 Jihozdpadni dfevaiska, s.r.o.

Vysledky mych vypocti Cistého zisku na akcii uvadi tabulka 31.

Tabulka 31: Cisty zisk na akeii

Spolecnost Cisty zisk na akcii
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
LESS & FOREST sro X ¥ b X ¥
Wotan Forest, a.s 046 021] -1.84 1,000 0,00
LST, as 0.010 0,01 -018 011 0738
Opavska lesni, a.5 12051 7e.41| -67.70| 37.24| 37.77
kloboucka lesni, s.ro % ¥ ¥ % ¥
Jihozapandi dievaiska. s ro | 42 35[ 167 17| -141] 1871 22 23

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladeé vyrocnich zprav spolecnosti

63



5 SHRNUTI POZNATKU ZE STRATEGICKE ANALYZY A NAVRHY

NOVYCH ZLEPSENI

Poznatky z analyzy okoli a analyzy internich zdroju v této ¢asti shrnu do SWOT analyzy,

ktera mi poslouZzi jako podklad pro tvorbu strategickych doporuceni.

5.1 SWOT ANALYZA

vvvvvv

podniku LESS & FOREST s.r.o. Dulezitost jednotlivych faktor ohodnotim na stupnici
od 1 do 10 (nejvétsi dilezitost).

Tabulka 32: Prilezitosti

Prilezitosti

Potencialni moZné narazové kalamitni tézby 6

Vyuziti zkuSenosti a kapacit k ziskani zakazek u ostatnich
vlastnik{ lesa

Tézba v Sumavském narodnim parku po kalamité kéirovce 2

Zdroj: viastni zpracovani

Jako prilezitost bych uvedla potencidlni kalamitni tézby. Nejznaméjsi kalamitou
poslednich let v Ceské republice byl orkan Kyrill (18. a 19. ledna 2007) a vichiice Emma
(zacatkem btezna 2008). Vzhledem k rychlé potiebé mechaniky pro zpracovani polamanych
a vyvracenych stromli je LESS & FOREST s.r.o. schopnym zpracovatelem. Vyuziti
zkusenosti a kapacit k ziskani zakidzek u ostatnich vlastniki lesa (nejen u Lesti CR)
je ptilezitosti, kterou by spolecnost také mohla vyuzit. Ve hie také ziistava t€zba napadeného
dfeva v Sumavském narodnim parku po kalamité zptsobené kiroveem. Z diivodu pritaht

z fad rliznych organizaci vSak této pfilezitosti nepfikladam velkou dulezitost.

Tabulka 33: Hrozby

Hrozby
Pritahy s podepisovanim smluv v tendrech Lesti CR

Z toho plynouci propad trzeb v prvnich kvartéalech

Problémy se splacenim uvérd

Vyznamny nardst cen pohonnych hmot

wl unnlo|w|o

Kolaps velkého odbératele dreva
Zdroj: viastni zpracovani

Nejvyznamnéj$i a bohuzel 1 opakujici se hrozbu ptedstavuji pritahy s podepisovanim
smluv v tendrech s Lesy CR. Jedn4 se o hrozbu, kterou spole¢nost v podstaté nemiize ovlivnit.
Naopak hrozbou, kterd je ze strany spolecnosti ovlivnitelnd, jsou problémy se splacenim

uvérid. Platebni moralka je jednim z faktort, ktery ovliviluje spolecnost do budoucna.
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Nesplaceni nebo nepravidelné splaceni vétSinou zhorsuje smluvni podminky, poskozuje dobré
jméno spolecnosti a vyvolava dal§i penézni vydaje ve formé& pokut. Vyznamny nartst cen
pohonnych hmot je dal$im faktorem, ktery by negativné ovlivnil hospodateni ¢innosti,
protoze veskeré cinnosti, které spoleCnosti generuji piidanou hodnotu, potiebuji pro sviij
provoz pohonné hmoty (automobily, nakladni automobily, harvestory, vyvazeci soupravy).
Hrozbu by pak také predstavoval kolaps velkého odbératele dieva. V takovém piipadé
by bylo nutné hledat odbératele i mimo Ceskou republiku, coZ je ale cenové naro¢né

na dopravu.

Tabulka 34: Silné stranky

Silné stranky
Kvalitni majetkové vybaveni

Vyznamna pozice na trhu

Schopnost ziskdvat zakazky

Plsobeni v ramci holdingu

Dlouholetd tradice

AU |00 |00

Dobré jméno

PGsobnost v ramci celé Ceské republiky 4

Zdroj: viastni

Jak plyne z analyzy hmotnych zdroju, spole¢nost mé velmi dobré majetkové vybaveni,
kterému Zadna jina spole¢nost nemtize konkurovat. I to pfispiva k tomu, ze spolecnost ma
vyznamnou pozici na trhu a je schopna ziskavat zakazky velkého objemu. Spolecnost plisobi
v ramci holdingu. To znamend, Zze co LESS & FOREST s.r.o. vytézi, dopravi a proda,
to LESS & TIMBER s.r.o. zpracuje, z odpadu vyrobi LESS & ENERGY s.r.o. teplo
a elektrickou energii a tak dale. To tvofi pfidanou hodnotu uvnitt holdingu. K silnym
strankam spolecnosti patii dale dlouholeta tradice a vytvotfené dobré jméno spolecnosti, ktera

nema lokalni paisobnost jako vétina konkurenti, ale ptisobi po celé Ceské republice.

Tabulka 35: Slabé stranky

Slabé stranky

Silnd zavislost na statu 10
Nejistota plynouci z politickych tlak( 4
Vysoka zadluZenost 5

Zdroj: viastni

Spolecnost je jak dodavatelsky, tak odbératelsky zavisla na statu (nejveétsim obchodnim
partnerem jsou Lesy CR, jak je patrné z Porterova modelu péti sil v kapitole 3.2). Lesy CR
jsou statnim podnikem, kde jsou patrné politické a lobbystické tlaky, obzvlasté v soucasné
dobé pfed volbami do Senitu a krajskych zastupitelstev. Slabou strankou je vysoka

zadluzenost, ktera je ale kompenzovana investicemi do strojii a zafizeni.
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5.2 STRATEGICKA DOPORUCENI
Z finan¢ni analyzy je patrné, ze se sledovand spolecnost nachazi v neptiznivé financni

situaci. To ostatné dokladd 1 horizontdlni analyza rozvahy. Hospodarsky vysledek
spolecnosti klesl v roce 2011 oproti roku 2010 o 134 %, ¢imz se spole¢nost poprvé od roku
2005 dostala do cervenych cisel, a to vtadu desitek miliond (vice nez 55 milioni KC¢).
V takovéto situaci jsou myslenky na jakoukoliv expanzi a rozSifovani aktivit spoleCnosti

nemyslitelné.
Ze strategickych analyz vyplynulo nasledujici:

- spole¢nost ma vysokou zadluzenost a nizkou likviditu a v budoucnu by mohla mit

problémy se splacenim uvéra,

- v dutsledku silné zavislosti na stdtu a statnich institucich vznikaji problémy se
vCasnym podepisovanim zakdzek. Z toho prameni omezeni Cinnosti v prvnich

kvartalech a vznik ztraty na zacatku kazdého roku,

- spolecnost je velmi dobfe majetkoveé vybavend, ma vhodné nastavenou organizacni
strukturu a puasobi témét po celé Ceské republice, coz ji ¢ini konkurenceschopnou

pii ziskévani jak béznych zakazek, tak nahodilych zakazek.

Podle mého nédzoru je proto na misté zvolit strategii stability, a to z n¢kolika divodu.
Spole¢nost LESS & FOREST s.r.o. si za dobu své existence vybudovala vyznamné trzni
postaveni, které je zapotiebi udrzovat. Ma dobry potencial v ziskavani zakazek. Ve financnim
rozhodovéni spolecnosti vroce 2010 a 2011 podle mého nazoru nedoslo k chybé, kterd
by vedla ke ztrat¢ na konci roku. Situace byla zpiisobena neprithlednymi a neopodstatnénymi
tahy statnich a spfiznénych instituci (nepodepisovani smluv s vyherci z druhych mist,
pozastaveni tendrti ze strany UOHS).

Z provedenych analyz jasn¢ vyplyva, Ze spoleCnost je schopna udrzet si své majoritni
postaveni i v nasledujicich letech. Bude vSak muset jit cestou stabilizace finan¢ni situace tak,

aby op¢t byla schopna generovat zisk. K tomu by ji mohla dopomoci nasledujici doporuceni a

zlepSeni.
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Pro spolecnost by mélo byt i nadale klicové uspét ve stfednédobych tendrech vyhlasenych
Lesy CR od roku 2012. Dilezité je, aby LESS & FOREST s.r.o. vyuzila znalost celého
tizemi Lestt CR a zaméfila se na nejziskov&j§i smluvni izemni jednotky a také na ty jednotky,
kde dosahuje konkuren¢nich vyhod (blizkost vlastnich lesnich Skolek, klicovych odbératela
a tak dale). Podani nabidek jen na pro spolecnost nejvyhodnéj$i tizemni jednotky snizi
naklady spojené se zakazkami. Jednd se o ndklady typu propadlych zaruk za ptelozené
nabidky (bid bondy) nebo naklady spojené s vypracovanim ptihlaSek do desitek az stovek

tendri.  Dlouhodobost  zakédzky bude pro spoleCnost vyhodou, ptfedevSim

proto, Ze:

- zajisti kontinudlnost lesnickych praci, snizi naklady spojené s pfebiranim zakazky

a neustadlou zménou smluvnich partnert,

- umozni podepisovat dlouhodobé kontrakty s odbérateli, z diivodu toho, ze bude mit

jistotu dlouhodobého ptistupu ke dievu,

- zajisti moznost navazani dlouhodobych vztahli s dodavateli sluzeb na vyhraném

uzemi (zivnostnici, mensi firmy a podobn¢),

- spolecnost bude moct optimalizovat vyrobni procesy, dopravni logistiku a vyuzit

uspory z rozsahu.

Vyse uvedené umozni spolecnosti vyssi predvidatelnost, umozni planovéani na dobu delsi
nez jeden rok, pficemz spolecnost bude moct stabilizovat financovani a optimalné¢ vyuzit

stavajicich kapacit.

Dne 1. kvétna 2011 doslo ke zruSeni omezeni mozZnosti prace v Némecku a Rakousku. Tim
se otevieli moznosti na spolupraci s vlastniky lesa v blizkém piihrani¢i (Horni Rakousko,

Bavorsko). Spole¢nost by tak mohla vyuzit té€zby a dopravy dieva z téchto oblasti.

Jak je zifejmé z vyvoje trzeb roku 2007, v daném odvétvi jsou vyhodné kalamitni tézby.
Proto by spolecnost méla byt pfipravena na nahlé kalamity a sni spojené jeji rychlé
zpracovani. To totiz znamend, ze se dfevo nakupuje velmi levné a na vystupu jsou dobré

marze, a to jak v t€zbé tak prepravé.
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ZAVER

Cilem této prace bylo strucné charakterizovat strategickou analyzu, jeji metody
a techniky a tyto aplikovat na zvoleny podnik a doporucit zmény pro podporu jeho strategie.
V této praci jsem se zaméfila na spoleCnost LESS & FOREST s.r.o. Tato spolec¢nost
se zabyva té¢zebni a péstebni ¢innosti, Skolkafstvim, obchodem se dfevem a jeho pfepravou
a vzdy byla nejvétsim ¢lenem holdingového uspotadani LESS co do trzeb i do tvorby zisku.
Vroce 2011 se vSak tato spoleCnost dostala do ztraty o celkové hodnoté vice nez
55 miliont K¢.

V prvni casti prace jsem definovala zakladni pojmy dulezité k formulaci strategie
a popsala strategickou analyzu a jeji metody a techniky. Byly vymezeny faktory, které
maji vyznam pii analyze vnéj$iho i vnitinitho prostiedi. Pro syntézu zavért plynoucich

z provedeni vné&jSich a vnitinich analyzy podniku jsem zvolila SWOT analyzu.

Spole¢nost LESS & FOREST s.r.o. byla charakterizovdna v druhé Casti prace. Nejprve
jsem piiblizila spole¢nost z pohledu jejiho vyvoje a pfedmétu Cinnosti. Poté jsem zjiStovala
postaveni spolecnosti na trhu, a to na zaklad¢é objektivnich dat, vysledkli vybérovych fizeni
u Lesti CR pro rok 2011. Zde byly také struéné vymezeny konkurenéni spoleénosti, které
jsem vybrala pro porovnani vysledkii plynoucich zanalyzy pomérovych ukazateli

se zvolenym podnikem a jejichz tdaje o hospodaieni byly dostupné.

Pti analyze makrookoli PEST analyzou bylo zji§téno, ze spolecnost vyznamné ovlivituji
politické faktory, je zdvisla na statnich zakazkach, politickych rozhodnutich, legislativnich
zménach a rozhodnutich statnich instituci. Ty ovliviiuji také ekonomické faktory, predevsim
cenu vykupovanych surovin. Z Porterova modelu péti sil, kterym jsem analyzovala
mikrookoli spole€nosti, vyplyva, Ze nejvice na spole¢nost pisobi smluvni sily dodavateld,
a to predevSim kvili struktufe dodavajicich spolecnosti, protoze 48 % vSech dodéavek
uskute¢iiuje jeden podnik (Lesy CR). Naopak z analyzy vyplynulo, Ze nejmensi hrozbu
predstavuji substituty. Divodem je fakt, Ze spolec¢nost podnika v oblasti ptirodnich zdroju,

které jsou omezené a nenahraditelné.

Ctvrtou &ast prace jsem vénovala analyze zdrojii. U spole¢nosti LESS & FOREST s.r.o.
jsem podrobila analyze jeji organizacni strukturu, hmotné, lidské, nehmotné a finan¢ni zdroje
a provedla jsem finan¢ni analyzu. Spole¢nost zvolila divizni organiza¢ni strukturu s liniovou
vazbou, coZ je z mého pohledu spravng, protoZe spoleénost ptisobi po celé Ceské republice
a muze pruzné reagovat na vysledky tendrd. LESS & FOREST s.r.o. hodné investuje do

stroju, zafizeni, dopravnich prostfedkl i pozemkd, coz je mozné vycist z analyzy hmotnych
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zdrojii. Propracovany motivaéni systém 1 ftada certifikatd také délaji spolecnost
konkurenceschopnou. Spole¢nost vykazuje pomérné vysokou rentabilitu, naopak ukazatelem,
ktery ma opacny raz, je vysoka zadluzenost spole¢nosti. Tu zmirfiuje fakt, Ze spole¢nost hojné
investuje. Pokud se podivame na vysledky konkurentl, zjistime, ze odvétvi jako celek
v poslednich n¢kolika letech zazivd celkové neptfiznivé obdobi a je dosahovano

jen minimalnich ziskl nebo i ztraty.

V paté kapitole jsem provedla shrnuti vysledkli vSech analyz, které jsem pro prehlednost
zafadila do ¢ty kvadrantht SWOT analyzy. V zavéru kapitoly jsem navrhla strategicka

doporuceni.

V loniském roce spole¢nost doplatila na zpozdéni vybérového fizeni u Lestt CR a zpozdéné
piebirani zakazek v kombinaci s vysokymi cenami dieva. Stabilitu do odvétvi by v§ak mohly
vnést sttednédobé tendry platné od roku 2012, diky kterym by spole¢nost mohla stabilizovat
svoje financovani a zavést strategické planovani, coz doposud kvili jednoletym tendrtim

nebylo mozné.

Vyhodou spole¢nosti je, Ze v §ifi portfolia poskytovanych sluzeb, nemé v Ceské republice
konkurenci. Na zadklad¢ vysledki provedenych analyz véfim, Ze spolecnost pfekond Spatnou
finan¢ni situaci, ve které se nachazi a bude opét schopna generovat zisk. Proto hypotézu,
ze spolecnost LESS & FOREST s.r.o. ma ve svém oboru majoritni postaveni, které je schopna
si udrzet i pfes Spatny vysledek hospodateni v roce 2011, povazuji za pravdivou a mohu

konstatovat, ze v tvodu stanoveny cil prace byl splnén.
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Priloha A

STRUKTURA HOLDINGU LESS K 31.PROSINCI 2011
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LESS a.s.

100 % LESS a.s.

100 % LESS a.s.

100 % LESS a.s.

33.3 % LESS a.s.

0.4 % Ing. Jan Micanek I
99,6 % LESS a.s.

100 % LESS a.s.

LESS & FOREST s.r.o.

LESS & Co, s.r.0.
Slovensko

LESS & TIMBER s.r.o.

KHL-EKO, a.s.

LESS GmbH
Némecko

LESS & BIOMASS a.s.

90 % LESS & TIMBER s.r.o.
10 % LESS a.s.

30 % Ing. fan Micanek
20 % LESS a.s.

100 %2 LESS a.s.

LESS & ENERGY s.r.o.

Lesnicka prace, s.r.o.

Priroda, s.r.o.

M % LESS & TIMBER s.r.o.
10 % LESS a.s.

HOLAWERK HEMAU GmbH
Némecko
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