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Hodnoceni prace:

Cilem diplomové préce bylo provedeni analyzy hospodaieni, vykonnosti a ziskovosti
spolecnosti ERA a. s. K jegjimu dosaZeni je zde z praktického hlediska provedena finanéni
analyza a analyza ziskovosti podnikovych projekti.

Autor préci rozdélil nateoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je popsan zisk,
formy zisku, vykonnost a teoretické pristupy k méieni ziskovosti podniku. Diplomant pfi
jejim zpracovani vyuZil fadu aktuanich odbornych publikaci a text, coz hodnotim velice
pozitivne.

V praktické casti autor aplikuje metody finan¢ni analyzy na spolecnost ERA a. s.
Podrobné jsou vypracovany horizontélni a vertikdini analyzy rozvahy a vysledovky, které
piehledné zobrazuji vyvoj a strukturu jednotlivych polozek v ¢ase. Autor pii jejich popisu
vyuziva piehledného zpracovani do tabulek a graft, které ndzorné doprovazi textem.
Nasledné jsou vypracovany analyzy rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. U kazdého
ukazatele je v piehlednych tabulkach viditelné z jakych hodnot autor vychézel, vysledky jsou
opét zobrazeny do grafické podoby. Analyza ziskovosti podnikovych projekta byla provedena
jinou metodou, nez pouziva spolecnost ERA a. s. Autor prichazi se spravnou myslenkou
a vyuziva jako rozvrhovou zékladnu odpracované hodiny na projekty, které presnéji odrézi
vazbu nareZijni naklady.

V zavéredné kapitole, tykajici se ndvrhi a doporuceni, se jevi jako jedna ze zasadnich
moznosti na Usporu nakladt omezeni vydajiu na Management Fee. DalSich vyznamnych Gspor
Ize dosahnout jak v oblasti primych nékladt, tak reZijnich. Autor zde dale spravné navrhuje
nutnost pokracovani v pronikani na nova teritoria a vyzdvihuje duleZitost suzeb typu
Mastercare, jako jedny z podminek udrZeni si své vysadni pozice na svétovém trhu v oblasti
multilaterace.

Formalni stranku préce je moZné oznatit za standardni. Autor vhodné vybral tabulky
agrafy k dokumentovéni zjisténych informaci.



Celkové hodnotim préci velmi pozitivné a nemam vici ni zasadni pripominky. Autor
vypracoval zadany Ukol svédomité a prokazal dobré teoretické znalosti, které vyuzil déle
v prakticke ¢asti. Préce je prehledna a ma logickou strukturu.

Posuzovana diplomova prace spliuje zékladni pozadavky kladené na zavérecnou
préci, cil préce povazuiji, v souladu s nazorem autora, za spinény.

Proto doporuéuji tuto préaci k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné.

Namgét narozpravu
Jaké byly divody pro volbu poctu odpracovanych hodin na projekty jako rozvrhova zékladna
pro pritazeni rezii k jednotlivym projektam pro jejich vyhodnoceni?

Jedna z vySSich nékladovych poloZek jsou i osobni naklady na zahraniéni pracovniky, které

jsou ve vétSing pripadt vysSi, nez predstavuje pramér v Ceské republice. Jakou cestou Ize
dosahnout Gspor i v této oblasti?

V Pardubicich dne 25. 6. 2012 Ing. Zuzana Sebestova



