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ANOTACE

Bakalarska prace ,, Analyza hospodareni nestatni neziskové organizace“ je rozdélena do ctyr
casti. Teoreticka cast pojednava o charakteristice, typologii, funkcich a zdrojich financovani
nestatnich neziskovych organizacich. Prakticka cast je veénovana analyze hospodareni a
financnim zdrojiim.
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TITTLE

Analysis of selected management NGOs

ANNOTATION

Bachelor's thesis "analysis of selected management NGOs" is divided into four parts. The
theoretical part deals with the characteristics, typology, functions and sources of financing of
non-State non-profit organizations. The practical part is devoted to the analysis of
management and financial resources.
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Uvob

Neziskovy soukromy sektor prosel v poslednich letech velmi dynamickym vyvojem a stal
se velmi dillezitou soucasti spolecnosti. Funguje na neziskovém principu, ktery umoziuje
obcanim sdruzovat se, zakladat organizace ptsobicich v oblastech, kde selhava jak stat, tak i
soukromy sektor. Pisobi v riznych oblastech, jako jsou kultura, sport, vzdélani, socialni a

zdravotni pomoc a vV mnoha dalsich.

Nejvétsim problémem neziskového soukromého sektoru jsou finan¢ni prostfedky, které
vyznamnym dilem ovliviiuji rozsah sluZzeb poskytovanych neziskovou organizaci. Alespon
Castecnym feSenim je mit vzdy zajiSténé financni prostfedky z vice zdroji a nespoléhat se
pouze na jediny zdroj, ktery mize (napt. vlivem krize, ukonceni spoluprace s vyznamnym

sponzorem apod.) Casem vyschnout.

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu hospodaieni mnou vybrané nestatni
neziskové organizace za roky 2008 — 2010 a to na zakladé poskytnutych vykazi o
hospodareni, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prilohy k cetni zavérce. Zvlastni
pozornost bude vénovana zdrojim financovani a v neposledni Fadé také prakticka

doporuceni pro vedeni neziskové organizace.

Pro analyzu byla zvolena neziskova organizace Magdaléna, obecné prospésna spolecnost,
ktera se zabyva poskytovanim sluzeb a pomoci v oblasti prevence a 1é¢by zavislosti na

navykovych latkach.

V prvni Casti bude provedena obecnd neziskového soukromého sektoru, jeho vymezeni,

funkce a typologie.

V druhé casti budou definovany formy zalozeni nestatnich neziskovych organizaci a
podrobné bude popsana obecné prospésnad spolecnost (jeji vznik, zalozeni, organy, ¢innost a

zanik), kterd je pro tuto analyzu zvolena.

Tteti Cast je zaméfena predev§im na zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci.
Je zde zminéna jak obecna charakteristika, tak 1 podrobnéjsi vycet finan¢nich zdroji. Nechybi
také shrnuti poskytnutych dotaci ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraji, mést, obci a statnich

fondq.

Posledni ¢ast je vénovéana charakteristice mnou vybrané nestatni neziskové organizaci.
Soucasti je podrobna analyza finan¢nich zdroji v jednotlivych letech a v neposledni fadé

rozbor rozvahy, ndkladl a vynosi.



1. CHARAKTERISTIKA NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Obcanska spolecnost je zaloZena na individualni svobod¢ a sklada se z ob¢and, kteii jsou si
rovni, tj. maji stejna prava a povinnosti. Nikdo v tomto sméru neni privilegovan. Prévni
zakotveni ma obcanska spolecnost ve VSeobecné deklaraci lidskych prav vyhlasené Valnym
shromazdénim OSN dne 10.12.1948 (130), kterd postaveni, prdva a povinnosti obcanl

explicitng upravuje.

Nestatni neziskové organizace zaujimaji vyznamné misto v ekonomice statu, nebot’ maji
Siroké pole ptisobnosti s pomérné nizkymi ndroky na finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu.
Tim, ze NNO provozuje napft. terénni sluzby pro drogové zavislé obcany, tj. vyhledava
nemocné s nabidkou pomoci jak materialni, tak i psychologické. V ptipadé neexistence této
NNO by hrozilo podstatné Sifeni nakazlivych nemoci a v disledku by to znamenalo nemalé
finan¢ni naroky ze statniho rozpoctu k zastaveni Sifeni nemoci a jejich 1écbu. Urcité
podobnych piikladii bychom nasli mnoho. Proto NNO maji své nezastupitelné misto v kazdé

ekonomice statu.

1.1  Definice a vymezeni soukromého neziskového sektoru

Neziskovy soukromy sektor predstavuje tu Cast narodniho hospodaistvi, ktera neni
zalozena za ucelem podnikani, tudiz dosazeni zisku, ale pro pfimy uzitek. Je financovana ze
soukromych financi, to znamena finan¢nimi prostfedky soukromych a pravnickych osob,
které se rozhodnou vloZit své volné finance do konkrétni produkce nebo sluzby. AvSak
neocekavaji, Zze jim tento vklad pfinese zisk. Financovani z vefejnych financnich zdrojt neni

zakazano.

Nékdy je neziskovy soukromy sektor oznacovan jako tzv. ,treti sektor”. Prvnim sektorem
je oznacovan sektor ziskovy a druhy sektor neziskovy vetejny. Ackoli pojem ,,neziskova
organizace” neni v Ceské republice definovan Zadnym pravnim piedpisem, v minulosti se
uvazovalo o zvlastnim zdkonu, ktery by definoval neziskovou organizaci, jeji predmét
¢innosti, vznik hospodatfeni apod. V soucasné dobé& se opct objevuji snahy definovat

neziskovou organizaci s dirazem na jeji ¢innost a nikoliv na jeji pravni subjektivite.

Definovat soukromy neziskovy sektor se pokusil definovat americky sociolog L. M.

Salamon.

Y BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1 vyd. Praha: Oeconomica, 2009, s. 9
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Dle Tetievové? definoval Salamon soukromy neziskovy sektor takto.

Jedna se o organizace, tj. skupiny, které jsou do ur€ité miry

institucionalizovany, at jiz formalnim statutem ¢i jinym zpisobem (napf. formou

pravidelnych schtizi, jednacich pravidel apod.)

e Maji soukromou povahu, nejsou soucasti statni spravy a ani nejsou fizeny
organy, ve kterych ptevladaji statni ufednici, neni vSak vyloucena moznost statni
podpory

e Nerozd¢luji zisk — tyto organizace sice v urc¢itém obdobi mohou dosahnout

zisku, ale op€tovné ho musi pouzit na realizaci svého poslani a nemohou ho rozd¢lit

mezi vlastniky ¢i vedeni organizace
e Jsou samospravné, autonomni — tyto organizace maji vlastni pravidla a sami
fidi svou vlastni ¢innost
e Jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno s ur¢itym prvkem dobrovolnosti,
at’” jiz dobrovolné ucasti na konkrétnich aktivitich ¢i dobrovolné ucasti na vedeni
organizace
1.2 Funkce neziskového soukromého sektoru
Neziskovy soukromy sektor je rozdélen na né¢kolik zakladnich funkei:®
e Funkci ekonomickou — ma nezanedbatelny vyznam a urcité dulezité misto v narodnim

hospodaistvi - zaClenénim do kolobéhu vyrobnich faktor, zbozi a sluzeb, kdy

vystupuje napft. jako producent a spotiebitel statkll, zaméstnavatel atd.
e Funkci socialni, ktera zahrnuje:
o Funkei servisni — vykon a poskytovani specifickych statkd,

o Funkci participacni — uspokojovani potteby sdruzovat se, aktivné se podilet na

¢innosti dané organizace a zapojovat se i do Zivota

e Funkci politickou, ktera zahrnuje:

2 TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie 1. 1.vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, FES, 2005, s. 46-47
® STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s. 10
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o Funkci ochranafskou — ochraiuje jednotlivce a skupiny obyvatel pied

poruSovanim zakladnich lidskych prav,
o Funkci demokratizacni — ma mimofadny piinos k rozvoji demokracie, lidé
mohou ovlivnit vetfejnou politiku a vefejné minéni
1.3 Pi‘ednosti a nedostatky neziskového soukromého sektoru:
Tetfevova® uvadi nasledujici pfednosti a nedostatky neziskového soukromého sektoru.
e ZajiStuje statky tam, kde neni schopen poskytovat tyto statky jak soukromy, tak 1
vetejny sektor v odpovidajicim mnozstvi a kvalité
e Pomaha specifické skupiné lidi — drogoveé zavislym, détem, starSim lidem,
e Sluzby, které poskytuji, jsou bezplatné ¢i za minimalni cenu
e Urcit¢ ma vétsi duveryhodnost, prithledné vyuziti svéenych financnich
prostiedkt
e Se zvlastni pozornosti se vénuji svym ¢lentim, vytvareji ptiznivé podminky pro

odpovédnost klienti z divodu soustiedéni pozornosti na stimulaci predpoklada lidi

Kk feSeni problému vlastnimi silami

e Na zmény reaguji okamzité

e Vzhledem Kk tomu, Ze jsou velikostn¢ omezeny a bez zasahu byrokratt, efektivné
zajiStuji pozadované statky v odpovidajici kvalité

e Tim, ze existuji, generuji zna¢né Gspory vefejnych financi, nebot’ jsou dotovany jen
zCasti z vefejnych financi

S neziskovym soukromym sektorem jsou na druhé strané¢ spojeny 1 nasledujicimi

nedostatky:
e Nedostatecnd kapacita materialnich a lidskych zdrojt pro vlastni ¢innost
e Cinnost neziskovych organizaci je zaméfena jen na tzkou skupinu obyvatel
e Cinnost neziskovych organizaci mize ¢elit hrozbé byrokratizace

e V duisledku zavislosti na zpiisobech a metodach financovani se miize projevit

* TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, s. 42
12



nestabilita a nejistota, ale i nebezpe¢i kryti prani Spinavych penéz a jinych forem
obohacovani

14 Typologie neziskovych organizaci

Typologii neziskovych organizaci 1ze rozdélit do nasledujicich p&ti skupin.”

e Neziskové soukromopravni organizace vetejné prospésné, s globalnim poslanim vetejné
prospesné ¢innosti (obecné prospésné spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy apod.)

e Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospesné, s globalnim poslanim

vzajemné prospés$né ¢innosti — (Komora danovych poradct, Ceska advokatni komora,

Notarska komora CR apod.)
e Neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych

organizaci stdtu a samospravnych tzemnich celkl s globalnim poslanim vetejna sprava

vetejné prospésna ¢innost (mésta, kraje, apod.)

e Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vefejné prospésna
ginnost (Katastralni Gifad, Pozemkovy fond CR apod.)

e Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych

(jde o vyjimecné piipady neziskovych organizaci) s moznosti globalniho poslani
vefejn¢ 1 vzajemné prospésné cCinnosti (akciova spolecnost, spolecnost s rucenim

omezenym apod.)

Piehledem o nestatnich neziskovych organizacich se zabyva zakon o danich z piijmu, §18,
ods. 8. Tento odstavec taxativné uvadi vSechny subjekty, které nejsou zalozeny za ucelem

podnikani a zisku. Jsou to:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a
nejsou ziizena za ucelem vydélecné ¢innosti
e obcanska sdruzeni, v¢etné svych organizacnich jednotek (a véetné odborovych
organizaci)

e politické strany a politicka hnuti

®> REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a iizeni. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2007, s. 43

13



e registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti

¢ nadace a nadacni fondy

e obecn¢ prospesné organizace

e vefejné vysoké skoly

e vefejné vyzkumné organizace

e Skolské pravnické osoby

e obce, kraje a jejich organizacéni slozky a ptispévkové organizace
e organizacni sloZky statu

e statni fondy a

subjekty, o kterych to stanovi zakon

Neziskové organizace miizeme déle tiidit podle mnoha kritérii.°

e Podle kritéria zakladatele

e Podle kritéria zplisobu financovani

e Podle kritéria globalniho charakteru poslani

e Podle kritéria typu prevladajici ¢innosti

e Podle kritéria pravné organizacni normy

V nésledujicim textu si pfibliZime jen néktera kritéria.

Kritérium dle zakladatele

e vefejnopravni organizace — zalozena vetejnou spravou (centralni, regionalni ¢i mistni
uroven

e vefejnopravni instituce — zaloZené ze zdkona

e soukromopravni organizace — zalozena soukromou pravnickou ¢i fyzickou osobou
(organizace tvofici neziskovy soukromy sektor)

Kritérium zptsobu financovani

Dle vySe uvedeného kritéria clenime neziskové organizace na

® TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie I. 1.vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, FES, 2005, s. 43-45
14



e organizace financované zcela z vetejnych financi - katastralni urad

e organizace financované z¢asti z vefejnych rozpoctl — narokovy prispévek ze
zékona (pfispévkové organizace, nadace)

e organizace financované z riiznych zdroji — dary, ptispévky, granty, sponzoring, vlastni
¢innost

e organizace financované predevsim z vysledki realizace svého poslani

Kritérium dle kritéria globalniho charakteru poslani

e organizace vefejné prospésné — jejich poslani je produkce vetejnych statkli k uspokojeni
potieb Siroké vefejnosti

e organizace vzajemn¢ prospésné — jejich poslanim je slouzit zdjmiim svych Clent

Kritérium dle typu prevladajici ¢innosti

e organizace servisni — poskytuji sluzby rizného druhu

e organizace advokacni — obhajuji prava a zajmy rtiznych skupin lidi nebo celé vetejnosti

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

Radime do nasledujicich skupin dle Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci

ICNPO.

e kultura, uméni, sport a volny cas

e vzdélavani a vyzkum

e zdravi

e socialni sluzby

e Zivotni prostiedi

e regionalni rozvoj

e ochrana prav a obhajoba zajmi, politika
e organizovani dobrocinnosti

e nabozenstvi

e mezindrodni aktivity

15



e obchodni a profesni komor, svazy, odbory

e ostatni

16



2. FORMY ZALOZENIi NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Ptedpokladem pro fungovani neziskového soukromého sektoru je zalozeni nékterého

Z typt nestatnich neziskovych organizaci.

Mezi zékladni formy nestatnich neziskovych organizaci fadime nasledujici Ctyfi:

e Obcanska sdruzeni

e Nadace

e Registrované cirkve a nabozenské spolec¢nosti

e Obecn¢ prospesna spolecnost

Vzhledem Kk tomu, Ze tato bakalaiska prace se zabyva analyzou hospodafeni obecné
prospeésné spolecnosti, kterou je Magdaléna o.p.s., nasledujici obecnd charakteristika je
podrobné vénovana prave této forme.

2.1 Obecné prospésna spole¢nost

Obecné prospésnou spoleCnost upravuje zakon ¢.248/1995 Sb., o obecné prospésnych

spole¢nostech a 0 zméné a doplnéni nékterych zdkont, ve znéni pozdejsich predpisi.
Mezi zakladni znaky obecné prosp&né spole¢nosti lze zaiadit.’
e Ma pravni subjektivitu a zpasobilost k pravnim tikonim
e Je zalozena podle zdkona o obecné prospésné spolecnosti
e Poskytuje verejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek
e Hospodaisky vysledek (zisk) obecné prospésné spole¢nosti nesmi byt pouZit ve

prospéch zakladateli, ¢lent jejich orgdni nebo zaméstnanci a musi byt pouZit na
poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna spolecnost

zalozena

2.1.1 ZaloZeni a vznik obecné prospéSné spole¢nosti

Obecné prospésnou spoletnost mohou zalozit fyzické osoby a Ceska republika nebo

pravnické osoby. Spolecnost se zaklada sepsanim zakladaci smlouvy a vznika dnem zapisu do

" KOLEKTIV AUTORU. Nevydélecné organizace 2008: Aspi, 2008, s. 31
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rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti, ktery vede piislusny soud, stejné¢ jako obchodni
rejstiik. Zakon byl v roce 2010 vyznamnym zptisobem novelizovan pravé v oblasti obsahu
zakladacich dokumentli, je povinnosti stavajicich obecné prospéSnych spolecnosti, aby
v zakonné 1hlité¢ 6 mésict prezkoumaly obsah plivodnich zakladacich listin a v pfedepsaném

rozsahu provedly jejich doplnéni.8
Zakladaci smlouva obsahuije.’
e nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo osoby zakladatele, jde-li o pravnickou osobu, nebo

jméno, rodné ¢islo, poptfipadé datum narozeni zahrani¢niho zakladatele, nebylo-li rodné

Cislo ptidéleno, a trvaly pobyt zakladatele, jde-li o fyzickou osobu

e nazev a sidlo obecné prospésné spole¢nosti

e druh obecné prospésnych sluzeb, které ma obecné prospésna spolecnost poskytovat

e podminky poskytovani jednotlivych druhti obecné prospésnych sluzeb

e dobu, na kterou se obecné prospésna spole¢nost zaklada, pokud neni zaloZena na dobu
urcitou

e jméno, piijmeni, rodné ¢islo, u cizich statnich ptislusnikti datum narozeni, nebylo-li
rodné ¢islo ptidéleno, a trvaly pobyt ¢lenil spravni rady a dozor¢i rady

e jméno, piijmeni, rodné ¢islo, trvaly pobyt feditele o.p.s. (dale jen feditel), u cizince

jméno, ptijmeni, rodné ¢islo, datum narozeni, nebylo-li rodné ¢islo ptidéleno, bydliste

V ciziné a adresu mista pobytu na izemi Ceské republiky

e zplsob jedndni spravni rady

¢ hodnotu a oznaceni majetkovych vkladt jednotlivych zakladateld, jsou-li vkladany,
u nepenézniho vkladu urceni jeho pfedmétu a ocenéni odbornym odhadcem

e zpUsob zvefejiiovani vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodaieni obecné prospésné
spolecnosti

Vklad pti zaloZeni spolecnosti se nevyzaduje.

Zapis do rejstriku.

8 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, uicetnictvi, dané. 11. aktualiz. vyd. Olomouc:
Anag, 2011, s. 22-23
® BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Viyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, s. 58-60
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Navrh na zapis do rejstiiku obsahuje:

e nazev, sidlo a identifikacni ¢islo osoby obecné prospésné spole€nosti, identifikacni ¢islo
osoby poskytne rejstiikovému soudu spravee zakladniho registru osob

e nazev, sidlo a identifikacni Cislo osoby zakladatele, je-li pravnickou osobou, nebo

jméno, poptipad¢ jména a piijmeni, rodné Cislo, popiipadé datum narozeni zahrani¢niho
zakladatele, nebylo-li rodné C¢&islo pridéleno, a trvaly pobyt zakladatele, je-li

zakladatelem fyzicka osoba

e jméno, piijmeni, rodné ¢islo, u cizich statnich ptislusniki datum narozeni, nebylo-li
rodné ¢islo ptidéleno, a trvaly pobyt ¢lent spravni rady

e jméno, popiipad€ jména a piijmeni, rodné ¢islo a trvaly pobyt feditele, u cizince jméno,

popiipadé¢ jména a piijmeni, rodné Ccislo, datum narozeni, nebylo-li rodné C¢islo

piidéleno, bydliité v ciziné a adresu mista pobytu na tizemi Ceské republiky

e druh obecné prospeésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla obecné prospesna
spole¢nost zaloZena, a pfedmét doplikové ¢innosti, bude-li provozovana

e jméno, popiipad¢ jména a ptijmeni, rodné ¢islo, a trvaly pobyt ¢lenti dozor¢i rady, u
cizince jméno, popiipad€ jména a piijmeni, rodné ¢islo, datum narozeni, nebylo-li rodné
&islo ptidéleno, bydlisté v ciziné a adresu mista pobytu na izemi Ceské republiky
2.1.2 Organy obecné prospésné spole¢nosti

Organy obecné prospesné spolecnosti jsou:10

e Spravni rada

e Dozorci rada (je-li zfizena)

Spravni rada musi mit nejméné tii Cleny, pficemz pocet ¢lend musi byt vzdy délitelny
ttemi. Clenem spravni rady muze byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezihonna a ma
zpisobilost k pravnim ukontim. Clenstvi ve spravni radé obecné prosp&sné spole¢nosti je
nesluéitelné s ¢lenstvim v dozoréi radé téZe obecné prospéiné spoletnosti. Radné funkéni
obdobi ¢lena je tiileté. Funkci ¢lena spravni rady lze zastavat opétovné, nestanovi-li zakladaci

listina jinak. Spravni radu jmenuji zakladatelé, pokud v zakladaci smlouvé nestoji jinak.

10 KOLEKTIV AUTORU. Nevydélecné organizace 2008: Aspi, 2008. s. 34-37
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Clenstvi ve spravni radé¢ zanikd uplynutim funkéniho obdobi, umrtim, odstoupenim,

odvolanim a dale také zanikem obecné prospésné spolecnosti.
Do piisobnosti spravni rady nélezi napf-.:
e Schvalovani zmén zakladaci listiny
e Rozhodovat o zruSeni obecné prosp€sné spolecnosti a urcit obecné prospesnou
spole¢nost, které nabidne likvida¢ni ziistatek
e Dbat na zachovani ucelu, pro ktery byla obecné¢ prospésna spolecnost zalozena
e Schvalovat rozpocet a jeho zmény a jmenovité naklady na vlastni ¢innost
e Schvalovat ro¢ni zavérku a vyroéni zpravu a dalsi

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem obecné prospésné spole¢nosti. Dozorc¢i rada je
nejméng tiiclennd a pocet jejich ¢lentt musi byt délitelny ttemi. Cleny dozor¢i rady jmenuji

zakladatelé, nestanovi-li zakladaci listina jinak.

Ukolem dozoréi rady je:

e Kontrola hospodaieni a ¢innost

e Prezkoumani fadné a mimoiradné ucetni zaveérky a vyrocni zpravy

e Nejméné jedenkrat roén€ podani zpravy fediteli a spravni rad¢ o vysledcich své
kontrolni ¢innosti

e Dohled na to, Ze obecné prospésna spole¢nost vyviji ¢innost v souladu se zdkony a
zakladaci listinou nebo smlouvou

Reditel

Reditel je statutarnim organem obecné prosp&iné spoleénosti. Reditel idi ¢innost obecné
prosp&sné spole¢nosti a jedna jejim jménem. Reditelem miiZze byt jmenovana fyzicka osoba,
ktera je bezihonna a ma zpusobilost k pravnim ukontim. Reditel nemiize byt ¢lenem spravni
rady ani dozor¢i rady. Reditele spolednosti jmenuje a odvolava spravni rada. Vykon jeho

funkce je uzavien ve smluvnim pomeéru.

2.1.3 Cinnost obecné& prospé&né spole¢nosti

Kromé obecné prospéSnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zalozena, miize obecné

prospésna spolecnost vykonavat i jiné ¢innosti (,,doplitkova ¢innost™) za podminky, Ze touto
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¢innosti bude dosazeno uG¢inngj$iho vyuZiti majetku a nebude ohroZena kvalita a rozsah
(dostupnost) obecné prospésné spolecnosti. Mély by fungovat predev§im v socialni oblasti
(stravovani pro dichodce, socialni ustavy, penziény pro dichodce apod.), ve zdravotnictvi

(1é&ebny pro dlouhodob& nemocné), ve Skolstvi a v kultufe (kina, muzea, galerie, divadla).™*

2.1.4 Hospodareni obecné prospésné spoleénosti

Obecné prospeésna spolecnost hospodaii vzdy na zakladé schvaleného rozpoctu, ktery

schvaluje spravni rada.

Obecné prospésna spolecnost je povinna ve svém ucetnictvi disledné oddélit néklady a
vynosy spojené s doplitkovou c¢innosti, ndklady a vynosy spojené s obecné prospeSnymi
sluzbami a ndklady a vynosy, které nepatfi do vySe uvedenych skupin. Dle zdkona o
G&etnictvi vede Géetnictvi (dfive podvojné). Radnou a mimotadnou tdetni zdvérku musi mit
ovéfenou auditorem ty obecné prospé$né spolecnosti, které piekrocili Cisty obrat deseti
milioni a nebo jsou pfijemci dotaci nebo jinych piijml ze statniho rozpoctu, poptipadé
Z rozpoctl obce nebo jiného izemné spravniho celku, statniho fondu, jejichz celkovy objem

piesahne v icetnim obdobi jeden milion K¢.

Obecné prospésna spolenost vypracovava a zvefejiiuje vyroéni zpravu v terminu
stanoveném spravni radou. Nejpozdéji vSak do Sesti mésicii od skonceni ucetniho obdobi.
Cilem vyro¢ni zpravy je informovat vefejnost o Cinnosti obecné prospé$né spolecnosti.
Diilezitou povinnosti, kterou vétSina subjektii nedodrzuje, je povinnost ulozeni vyro¢ni zpravy

do 30 dnii od schvaleni spravni radou do sbirky listin.
2.15 Zanik obecné prospésné spolecnosti

Tato podkapitola se zabyvé zanikem obecn& prosp&iné spolecnosti.

U obecné prospésné spole¢nosti plati, Ze samotny proces zaniku je tzv. dvoufazovy — jako
prvni dojde ke zruSeni a nasledné k zaniku. Spole¢nost miiZze byt také zrusSena s likvidaci nebo

bez likvidace.
Obecné prospésna spolecnost se zrusuje:

a) uplynutim doby, na kterou byla zaloZzena

1 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, uicetnictvi, dané. 11. aktualiz. vyd. Olomouc:
Anag, 2011, s. 23

12 STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s.
21-23
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b) dosazenim Gcelu, pro ktery byla zaloZena

€) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSeni obecné prospésné spolecnosti,

d) vnitrostatni fizi nebo rozdélenim

e) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni obecné prospésné spolecnosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci

f) prohlasenim konkursu na jeji majetek

Likvidace nemusi byt provedena v piipadé, Zze se spolecnost slucuje ¢i splyva s jinou
obecné prospésnou spole¢nosti nebo rozdéluje na jiné obecné prospésné spolec¢nosti. V jinych
piipadech se zrusSuje s likvidaci. K provedeni likvidace jmenuje spravni rada likvidatora.
Jestlize spradvni rada nejmenuje likvidatora, bez zbyte¢ného odkladu jej jmenuje ptislusny

soud dle sidla obecné prospésné spolecnosti.

Likvidator zahajuje likvidaci.

a) po ovéieni, Ze zakladatelé obecné prospésné spolec¢nosti véas informovani o likvidaci

b) vyzvou k véfitelim a ostatnim osobam likvidaci dot¢enym k piihlaseni se o sva prava
a pohledavky ve lhuté€, kterd nesmi byt krat$i nez tfi mésice

) zvefejnénim o vstupu do likvidace v Obchodnim véstniku

d) oznamenim zahajeni likvidace obci, v niz obecné prospésna spoleénost ma své sidlo, a
ptislusnému finan¢nimu Gfadu

Prabéh likvidace se déje tak, ze se zpenézi majetek obecné prospe$né spolecnosti za
uCelem pokryti zavazkti. Do 30 dnii po skonceni likvidace poda likvidator navrh

rejsttikovému soudu na vymaz obecné prospésné spolecnosti z rejstiiku.
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3. FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Zakladem neziskové je poslani, nadSeni lidi, ktefi chtéji dosdhnout vytyCeného cile.
Predéavat své znalosti, schopnosti, poméhat. AvSak toto vSechno se neobejde bez finan¢nich
prostiedkd. Kazdd organizace v neziskovém soukromém sektoru by méla mit zajiSténo
financovani z vice zdrojt, aby v pfipad¢ nahlého a nec¢ekané¢ho vypadku jednoho zdroje, byla
schopna tuto situaci fesit alespoil pfechodné z ostatnich zdroju.

3.1 Obecné rozdéleni financnich zdroja
Rektofik™ rozdéluje finan¢ni zdroje na Ctyfi hlavni skupiny.

e Clenské piispévky

e Prispévky statniho a izemnich rozpocta, fonda a nadaci

e Dary od obcant a firem

e Trzby z vlastni ¢innosti
Rozdé€leni finan¢nich zdrojt dle Stej skala.*

e Vlastni zdroje — finan¢ni prostfedky, které si organizace zabezpecuje bud’ od vlastnich

¢lent, nebo vlastni ¢innosti (samofinancovanim)

e Cizi zdroje — organizace si zajistuje finan¢ni prostfedky sjednanim uvéru ¢i pjcky

(ndvratné zdroje)
e Potencialni zdroje — tak nazyvame prostiedky, které 1ze ziskavat ze svého okoli na

podporu své ¢innosti

3.1.1 Vlastni finan¢ni zdroje
Clenské prispévky
Clenské piispévky jsou typickym piijmem organizaci zalozenych na &lenském principu,

predstavuji podminku v Clenstvi, kdy ¢lenové dané organizace musi pfispivat na jeji ¢innost

Vv dané vysi.

13 REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a izeni. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2007, s. 93

4 STEIJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, .
148
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Samofinancovani v nestatni neziskové organizaci®
Neziskova organizace si zajiStuje financni prostfedky vlastni podnikatelskou ¢innosti.

Nabizi se otdzka, jak se tedy li§i podnikatelskd organizace od soukromého neziskového

sektoru? Rozdily popisuje nize uvedena tabulka.

Tabulka ¢. 1: Srovnani podnikatelské organizace s nestatni neziskovou organizaci

Podnikatelska organizace NNO
Priority Zisk, kladné cash flow Poslani, hodnoty
Poslani, hodnoty minimalizace ztraty, zisk,

vyrovnany penézni rozpocet
Vyuziti cash flow Pierozdéleni mezi majitele ¢i Reinvestovani do ¢innosti
I . naplnujicich poslani NNO
akcionafe, castecné reinvestice, Py p

nékdy dobrocinnost

Odpovédnost Piedevsim majitelé ¢i akcionaii  Clenové NNO véetnd §irsi
managementu vetejnosti

Zdroj: upraveno podle [1]

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze spoleCnymi znaky v prioritich podnikatelské
organizace a nestatnich neziskovych organizaci je poslani, zisk a hodnoty. U podnikatelské
¢innosti je hlavnim a nékdy jedinym zdrojem financovani jedna ¢innost, naproti u nestatni

neziskové organizace je pfimo nutnost vice zdrojového financovani.
Nekteré Cinnosti, které 1ze provozovat.
e poskytovani sluzeb - organizace muze poskytovat poradenstvi v riiznych oblastech

(socialni, danove¢, pravni), které zpoplatituje. Vyzaduje to vSak, aby nestatni neziskova

organizace méla své odborniky.
e prodej vlastniho zboZi - nejcastéjsi vyroba zbozi probihd v tzv. chranénych dilnach.

Tyto chranéné dilny zaméstndvaji osoby zdravotné postizené. Vyrabé&ji obrazky,

> BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, s. 94-97
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pohlednice, keramiku a jiné. TrZzby za prodej téchto vyrobkll se stavd vyznamnym

zdrojem financovani.
e piijmy z pronajmu - predpoklddame vlastnictvi hmotného investicniho majetku, ktery

1ze pronajmout. Potom tento piijem je stabilni a pomérné vyznamny. Vybér ndjemce je
z pohledu dobrého jména pro organizaci velmi dilezity. Spojovani necestné firmy
s neziskovou organizaci vrha na ni Spatné svétlo a mize ohrozit jeji ¢innost naptiklad

tim, ze se od ni stahnou vyznamni dérci.

¢ vyuziti nehmotného investicniho majetku - proptjéenim svého jména v reklamé s tim,
ze tato firma podpofi neziskovou organizaci, je urCitym tahakem pro spotiebitele a
znamena zvySeny prodej vyrobki a tim i sluSny zisk zajisténi svého financovani.
3.1.2 Potencialni zdroje

Stejskal*® do této skupiny mimo jiné zahrnuje:

Dotace ze statniho rozpoctu pfimé

e Pfispévky ze zdroji Evropské unie

e Dotace ze statniho rozpoctu neptimé

e Piispévky izemnich samosprav (krajti a obci)
e Prispevky od nadaci a nadac¢nich fondi

e Firemni darcovstvi

Individualni darcovstvi

Kazda z vySe uvedenych kategorii ma sva specifika a podminky, za kterych lze finan¢ni
prosttedky ziskat. VétSinou se jednd napiiklad o ptfedlozeni Zadosti nebo projektu, jsou

uceloveé vazané a v mnoha ptipadech je nutné finan¢ni spolutcast.
Dotace ze statniho rozpoctu

Jedna se o finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu. Nejvétsi podil dotaci tvofi

finan¢ni prostfedky ziskané z resortnich ministerstev.

1% STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s.
150-153
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Finan¢ni prostiedky mohou byt poskytnuty na zakladé¢ vybérového ftizeni na projekty
neziskovych organizaci vyhlaSovanych stdtnimi organy nebo formou pfispévka a dotaci ze

zakona, nafizenim vlady CR ¢i vyhlaSek ministerstva.
Prispévky ze zdroji Evropské unie

Financ¢ni prosttedky lze ziskat jak ze strukturdlnich fondd prostfednictvim regionalnich
operaCnich programi v jednotlivych oblastech NUTS I, tak i z jednotlivych programut
vyhlasovanych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi. Pomérné vyznamnym zdrojem

penéz je ucena na rozvoj spoluprace v ptihrani¢nich regionech.
Prispévky uzemnich samosprav

Ptispévky tzemnich samosprav tvofi vyznamny zdroj financnich prostiedkii pro neziskové
organizace. Mezi vyhodu lze jednozna¢né uvést jejich mistni charakter. Nevyhoda spociva

Vv rozdilné Grovni v jednotlivych oblastech.

Krajské ufady a mésta ve vétSin€ pfipadii maji zpracovany grantové programy. Nestatni
neziskova organizace muze pozadat o podporu z grantovych programi (napi. vzdélavani,
socialni péce). Prispévek lze ziskat také od mensSich obci, ktery probiha na trovni osobniho
jednani.

Prispévky nadaci a nada¢nich fondi'’

Cesky nadaéni fond je velmi obsahly. Neziskové organizace 7adaji na zakladé

piedlozenych projektii o financni prostiedky.
Podniky a podnikatelé

Podnikatelé poskytuji financni prostiedky neziskovym organizacim na zakladé pisemné
zadosti s popisem projektu, ktera je posouzena zaméstnanci podniku. Snadnéj$i vychozi

pozici maji ty neziskové organizace, které mohou nabidnout protihodnotu.
Individualni darcovstvi

Mezi individualni darce patii Clenové organizace, dobrovolnici a dalsi. Jejich pfinos
spociva zejména v darovani finan¢nich prostiedkil, znalostmi, chuti pomoci ostatnim, radost,
ale také konicek. U neziskovych organizaci, které jsou zaloZeny na ¢lenském principu, jsou
vyznamnym zdrojem financovani Clenské prispévky. Tyto piispévky zaruCuji pravidelny a

stabilni pfijem.

Y REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a iizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 96-97
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3.1.3 Ostatni zpisoby ziskavani prostredki

Kazdy zniZe uvedenych zplisobli miizeme zatadit do zdroji, které byly jiZ popsany

v avodu kapitoly. Boukal'® uvadi nasledujici.
e Darcovské SMS - moderni forma darcovstvi zahrnuje pohodli a minimum usili pro

darce. Je to vlastné¢ darcovskad textova zprava odesland z mobilniho ¢isla s pevné

zadanou hodnotou daru.
e Pokladnicky - potfadatel oznamuje predem obecnimu ufadu, na jehoz uzemi se sbirka

kona, poCty a umisténi pokladnicek. Obecni ufad pokladnicky zapeceti. Otevieni

pokladni¢ky musi potadatel sbirky oznamit obci.

e Prodej vstupenek - prodej vstupenek se tyka vétSinou na kulturni a sportovni akce za
ucelem ziskani finan¢nich prostfedkll na vetejné prospésné ucely.

e Primé osloveni poStou - v praxi se miizeme s zadosti o poskytnuti finan¢niho daru

formou dopisu, ktery najdeme v poStovni schrance. VéEtSinou jsou psany poutavym
zpusobem tak, aby se darce zamyslel nad tézkymi osudy ostatnich a pfispél alespon

symbolickou finan¢ni ¢astku
e Inzerce - jedna se o inzerat zvefejnény v médiich s cilem oslovit Sirokou skupinu

budoucich darct. Inzeratem lze vefejnost poZzadat o finan¢ni dar bud’ piimo, tj. dobfe
naformulovand zadost suvedenim ¢isla uctu, nepfimo, tj. osloveni piipadnych

dobrovolnikii a sympatizantli s dobrou véci.

e Prijmy dosaZené z loterii a her — upravuje zakon ¢. 202/1990 Sh.. Tento zakon
stanovuje konkrétni procento vytézku z loterie, které musi byt pouzito na vefejné
prospésny ucel.

3.1.4 Dotace statu a municipalit nestatnim neziskovym organizacim

Tato podkapitola se zabyva dota¢ni politikou statu, kraji, mést, obci a statnich fondu.
Vroce 2009 bylo nestatnim neziskovym organizacim poskytnuto z vetfejnych rozpocti

celkem 10.177 mil. K&. O rok pozdéji tj. v roce 2010 bylo poskytnuto 10.337,8 mil. K¢.

Dotace z vefejnych rozpocti

¥ BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, s. 81-85
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Tabulka ¢. 2 ukazuje rozdéleni dotaci z vefejnych rozpocti. Je ziejmé, Ze nejvyssi podil
dotaci v letech 2009 a 2010 bylo poskytnuto ze statniho rozpoctu. Nejméné finanénich

prostiedki plyne na dotace ze statnich fonda.

Tabulka ¢. 2: Dotace z vefejnych rozpoc¢td NNO v letech 2009 - 2010 (v tis. K¢&)

2009 2010
statni rozpocet 5701000 5 766 600
rozpocty kraji a hl.m.Prahy 1578 000 1418 528
rozpocty obci 2672000 2578 671
statni fondy 225 000 573 991
Celkem 10 176 000 10 337 790

Zdroj: upraveno podle [11], [12]

Procentni podil jednotlivych vefejnych rozpocti ukazuje graf ¢. 1. Statni rozpocet tvorti
56 % vsech dotaci NNO, ¢tvrtinovy podil pfipada na dotace z obecnich rozpocta.

Graf ¢. 1: Podil dotaci pfipadajici na vetfejné rozpocty v roce 2010

B statni rozpocet

B rozpocty kraji a hl.m.Prahy
rozpocty obci

B statni fondy

Zdroj: upraveno podle [12]

Dotace z kraju

Z tabulky ¢. 3, ktera prezentuje dotace krajskych rozpoctl jasné vyplyva, ze v roce 2009
poskytly dotace ve vysi 1.577.859 000K¢. V roce 2010 doslo k mirnému poklesu dotaci na
1.418.528.000 K¢&. Nejvétsim prispévatelem dotaci bylo hl. m. Praha s 35 % podilem
sledovaného obdobi. Nejmén& penéz na dotace pro NNO posild Karlovarsky, Ustecky a

Kralovéhradecky kraj.
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Tabulka ¢. 3: Krajské dotace NNO v letech 2009 a 2010 (v tis. K<)

2009 2010
hl.m.Praha 562 005 487 166
Stiredocesky kraj 72 143 80 634
Jihocesky kraj 117 266 93 206
Plzenisky kraj 28 899 43 629
Karlovarsky kraj 75294 28 197
Ustecky kraj 102 112 29 314
Liberecky kraj 69 640 56 122
Kralovéhradecky kraj 42 136 36 797
Pardubicky kraj 88 657 69 971
Kraj Vyso€ina 81 963 84 914
Jihomoravsky kraj 135 265 145 763
Olomoucky kraj 85999 150 455
Zlinsky kraj 59 214 62 585
Moravskoslezsky kraj 57 266 49775
Celkem 1577 859 1418 528

Zdroj: upraveno podle [11],[12]

Dotace z obecnich rozpocti

Dotace obci nestdtnim neziskovym organizacim tvoii vyznamny podil na jejich
financovani. Tabulka ¢. 4 jasné ukazuje 25 % podil poskytnutych dotaci ,,neziskovkam®.
Nejvice finan¢nich prostfedkii poskytly obce v ramci Moravskoslezského kraje a to téméft 455
mil. K¢, nasleduje Jihomoravsky kraj s cca 340 mil. K¢ Nejméné penéz poskytly obce

Libereckého kraje pravdépodobné z diivodu Castych povodni v této lokalité.

Tabulka ¢. 4: Obecni dotace (bez hl.m.Prahy) NNO v letech 2009 a 2010 (v tis. K¢&)

2009 2010
Stiedocesky kraj 182 833 203 739
Jihocesky kraj 185 817 166 600
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Plzenisky kraj 174 253 139 175

Karlovarsky kraj 111 166 96 496
Ustecky kraj 201 419 169 620
Liberecky kraj 88 435 91 397
Kralovéhradecky kraj 294 972 292 389
Pardubicky kraj 113 790 118 697
Kraj Vysocina 138 403 144 789
Jihomoravsky kraj 338 429 342 526
Olomoucky kraj 150 210 126 178
Zlinsky kraj 237 849 232 082
Moravskoslezsky kraj 454 841 454 982
Celkem 2672417 2578 670

Zdroj: upraveno podle [11],[12]

Dotace ze statnich fonda

Statni fondy posilaji nejméné finanénich prostfedkl nestatnim neziskovym organizacim.
Nejvyznamnéj$im poskytovatelem dotaci ze statnich fondi byl ve sledovaném obdobi Statni
zemé&d¢€lsky a intervenéni fond. Jeho podil na celkovych dotaci schvalenych ze statnich fonda

¢inil v roce 2009 73 % a v roce 2010 to uz bylo 83 %. Shrnuti ukazuje tabulka €. 5.

Tabulka ¢. 5: Dotace ze statnich fondi NNO v letech 2009 a 2010 (v tis. K¢&)

2009 2010
Statni fond Zivotniho prostredi 40 728 72 903
Statni fond kultury 0 0
Statni fond pro podporu a rozvoj €. kin. 11 930 18 120
Statni fond rozvoje bydleni 326 389
Statni zemédélsky a intervencni fond 172 281 482 579
Statni fond dopravni infrastruktury 0 0
Celkem 225 265 573991

Zdroj:upraveno podle[11],[12]
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4. CHARAKTERISTIKA O.P.S. MAGDALENA

4.1 Historie Magdalény, o.p.s.

Nestatni neziskova organizace Magdaléna, o.p.s. vznikla v roce 1997 zakladateli p. Marii
Kaplanovou a méstem MniSek pod Brdy za ucelem poskytovani 1écebné resocializa¢niho

programu pro osoby zavislé na navykovych latkach.

Svou ¢innost zah4jila koncem roku 1998 provozem terapeutické komunity pro 13 klientd.
V nésledujicim roce byla oteviena psychiatrickd ambulance, ndsledovana zprovoznénim

programu chranéného bydleni.

Vroce 2001 byl zahdjen provoz podporujici zaméstndvani klientd v truhlarné a
zahradnictvi s kapacitou 5 pracovnich mist, byla zvySena kapacita terapeutické komunity a

doslo k rekonstrukci budovy chranéného bydleni.

S rokem 2002 pftislo dalsi zvySeni kapacity reziden¢nich programia celkem na 21 lazek.
Také ve financovani se pomérné dafilo. Sponzorskymi dary bylo ziskdno 1.600.000 K¢ a bylo

tak mozné preklenout propad piijmu z ostatnich finan¢nich zdrojt.

V roce 2003 doslo k rekonstrukei dalsi etapy hlavni budovy. Prvnich 5 let provozu proslo

programy 80 klientt.
V roce 2004 byla vybudovana studna a kotfenova Cisticka odpadnich vod.

Rok 2005 piinesl, mimo jiné udé€leni certifikace odborné zpusobilosti programu TK Radou
vlady pro koordinaci protidrogové politiky, oficialni pfedani budov v aredlu Ministerstvem
obrany CR do vlastnictvi spoletnosti a rozsifeni poétu pracovnich mist v programu

podporovaného zaméstnavani klientt.

Od roku 2006 doslo k zahajeni provozu doléovaciho centra Magdaléna, 0.p.s., v Praze 4 —
Podoli a piijeti TK Magdaléna, 0.p.s., za fadného ¢lena Evropské federace terapeutickych
komunit (Europe Federation of Therapeutic Communities - EFTC). Také se zvysila celkova
kapacita reziden¢nich programi na 23 lizek. V roce 2008 byla oteviena psychiatricka

ambulance v Koling.
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4.2 Hlavni ¢innost

Magdaléna, o.p.s. provozuje hlavni a doplitkovou ¢innost.
Mezi hlavni ¢innost patii:

e [¢cba zavislosti na navykovych latkach a hracich automatech

e Poskytovani resocializaéniho programu osobam zavislym na navykovych latkach
a hracich automatech

e Organizac¢ni ¢innost a vzdélavani v oblasti rozvoje lidskych zdroji

Mezi dopliikovou ¢innost Fadime:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e Truhlafstvi, podlahafstvi

Jak je jiz uvedeno vySe, hlavni Cinnosti Magdalény, o.p.s., je poskytovani obecné
prospésnych sluzeb Vv oblasti prevence a 1écby zavislosti na navykovych latkach vcetné
zdravotnich a socialnich sluzeb ve StiedoCeském kraji. K tomuto ucelu slouzi osm

strukturovanych a funkéné provazanych programil.
Témi jsou:19
e Program primarni prevence - cilem tohoto programu je prevence mladistvych

pfed nezddoucimi vlivy jakou jsou uzivani ndvykovych latek, rasismu, jinému
navykovému chovani a mnoho dalSich nebezpecnych hrozeb. Tento program probiha
formou primarnich prevenci na zakladnich Skolach, seminaft na stfednich Skolach a

samoziejme skoleni pedagogického sboru.
e Terénni programy — zakladem tohoto programu je intensivni vyhledavani drogové

zavislych lidi jejich pfirozeném prostfedi a nabidnout jim zprostfedkovani méné
rizikovych navykovych latek, popiipadé nabidnout abstinen¢ni program a usilovat o

navrat do piirozeného prostiedi.

19 Magdaléna, o.p.s. [online]. 2012 [cit. 2012-04-05]. Dostupny z WWW: <magdalena.cz>.
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Kontaktni a poradenské sluzby — cilem tohoto programu je mino jiné monitoring

a snizeni poptavky po drogich. Tyto sluzby jsou urceny Siroké Skale lidi, ktefi
prichazeji do styku s navykovymi latkami. Jde naptiklad o sluzby v oblasti zajisténi

testu na HIV, Zloutenky, ale také pomoc s vyfizenim osobnich dokladii a zaméstnani.

Ambulantni 1é¢ba — cilem této 1é¢by je pomoc drogoveé zavislym prostfednictvim

navstévy klienta v ambulanci, kam pravidelné dochédzi na tzv. ,,odvykaci kuru®.

Nejvétsim tspéchem je integrace klienta zpét do spolecnosti.

Rezidenéni péce v terapeutické komunité - poskytuje reziden¢ni 1écbu klientim

se stfedné tézkou az tézkou zavislosti na navykovych latkdch a vyraznym stupném
psychosocialniho postizeni v disledku uzivani drog. Cilem 1éCby je zbavit se zavislosti

na navykovych latkach a uspéSny navrat do pracovniho a rodinného Zivota.

Chranéné bydleni — poslanim v ramci programu socidlné-pracovni rehabilitace

CHRPA je pomadhat abstinujicim osobam s anamnézou zavislosti na navykovych
latkach po ukonéeni dlouhodobé nebo sttednédobé 1éCby a poskytovat jim individualni
podporu k rozvoji specifickych schopnosti a dovednosti nezbytnych pro jejich zapojeni
do pracovniho procesu v pfirozeném prostfedi. Vytvatime jim konkrétni a smysluplné
pracovni pfilezitosti v zahradnictvi a v truhlaiské dilné€, kde si mohou osvojit, rozvijet,

posilovat a upevnit pracovni navyky a ziskat praktické zkusenosti a dovednosti.
e Ambulantni dolécovaci program - poslanim je v ramci sluzeb nasledné péce a

ambulantniho dolécovaciho programu Magdaléna o.p.s. pomahat abstinujicim osobam s
anamnézou zavislosti na navykovych latkach, které absolvovaly ambulantni nebo
rezidencni 1é¢bu, nebo alespon tfi mésice od téchto latek abstinuji a podporovat je v
procesu socialniho zaclenovani tak, aby bezpecné zvladly ndro¢né a pro né rizikové
obdobi po ptechodu z chranéného prostiedi 1écby do podminek bézného Zivota ve
spolecnosti. Zaroven poskytuje podporu dlouhodobé abstinujicim osobam v kritickych

momentech zvladnuti relapsu a zamezeni recidivé

421 Organizacni struktura Magdalény, 0.p.s.

Obecn¢ prospésna spolecnost Magdaléna, o.p.s., byla zalozena dvéma zakladateli a v ¢ele

statutarniho organu je feditel, ktery je odpovédny spravni radé.
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Schéma €. 1: Organizacni struktura Magdalény, o.p.s.
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4.3  Hospodareni

Uvodem je dobré se zminit o zadkladnich zasadach hospodareni.

Magdaléna, o.p.s. méla k 31.12.2010 celkem 40 zaméstnancti. Udetnictvi je vedeno a

archivovano Vv pisemné a elektronické podobé.

Pro odpisovani dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je zvolen rovnomérny
zpusob odepisovani. Odpis majetku potfizeny z dotaci se po zauctovani odpisu proti Uctu
opravek snizi vySe vlastniho jméni o Castku odpisu a soucCasné se zvysi ucet jiné ostatni
Vynosy.

Zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou a vlastni zasoby se ocenuji vlastnimi naklady.

Na tuctech vlastniho jméni spolecnost uctuje o hospodaiském vysledku, majetku

potizeného z grantd, o darovaném majetku a materialu.

43.1 Piijmy
Mezi ptijmy Magdalény, o.p.s. patii:

a) dotace ze statniho rozpoc¢tu, municipalnich rozpocti a EU
b) dary od fyzickych a pravnickych osob
¢) vynosy z hlavni ¢innosti

d) vynosy z doplikové ¢innosti
Dotace ze statniho rozpocétu, municipalnich rozpocti a EU

Nejvetsi podil na ptijmech obecné prospesné spolecnosti tvoii z vice jak 77% dotace ze
statniho rozpoctu a municipalnich rozpoc¢ti. Mezi hlavni poskytovatele municipalnich dotaci
patii Stredocesky kraj, ktery poskytuje dotace na realizaci socidlnich sluzeb a priméarni
prevenci. Dalsi dotace a granty poskytuji mésta a obce, kde Magdaléna, obecné prospesna
spole¢nost, plisobi. Jde naptiklad o Magistrat hl.m.Prahy, Mésto BeneSov, Beroun, Dobfi$ a

mnoha dal$i mésta a obce.

Nejvyznamngj§im prispévatelem statnich dotaci je Ministerstvo prace a socidlnich véci
CR. Jen v roce 2010 poskytlo na dotacich celkem 9.986.000 K&. Nasleduje Rada vlady pro
koordinaci protidrogové politiky s dotacemi na provoz terapeutické komunity, Ministerstvo
zdravotnictvi a Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy, které poskytlo dotace na pestrou

Skélu programii prevence navykovych latek, napiiklad na skolach.

Dary od fyzickych a pravnickych osob

35



Dary se podili na financovani mensim dilem, ale pfesto je spolecnost rada za jejich
poskytnuti. Jednotliveim a firmam jsou vystavovany darovaci smlouvy, na jejichz zaklad¢ je

mozné si sniZit danovou povinnost.
Prijmy z hlavni ¢innosti

Piijmy z hlavni ¢innosti tvotily v roce 2010 témét 23 % podil na celkovych vynosech. To
znamena, Ze obecné prospésna spolecnost je schopna samofinancovat provoz témét z jedné
Ctvrtiny.

Mezi ptijmy z hlavni ¢innosti patii:

e Pfijem z klientskych poplatkl — jsou to finan¢ni pfispévky ziskané od klienta na 1écbu,
stravu, ubytovani a na zapijceni sportovniho a pracovniho vybaveni. V roce 2010 ¢inil
tento prispévek 6.500 K¢ a je hrazen ze socialniho ptispévku klienta.

e Pfijem za vykony z psychiatrickych ambulanci — finan¢ni prostfedky vyuctované
zdravotnim pojistovnam na uhradu provedenych zdravotnickych vykont u klienta

e Piijmy z exkurzi, staZi a primarni prevence — potadani exkurzi do centra Magdalény
V Mnisku, Skoleni pedagogl, provedené seminafe prevence drogové zavislosti na

Skoléach apod.
Piijmy z doplitkové ¢innosti

Piijmy z doplitkové ¢innosti tvotily v roce 2010 necela 2 % z celkovych vynost.

Mezi ptijmy z dopliikové ¢innosti patfi:

e Truhlafské vyroba na zakazku — jedna se zejména o vyrobu dievénych kotctli pro zvirata
a dalsi drobné zakazky

e Provoz zahradnictvi — péstovani ovoce a zeleniny vétSinou pro vlastni potiebu, vyroba a
prodej pomléazek pred Velikonocemi, adventnich véncti pfed Vanocemi

e Pronajem movitého a nemovitého majetku — prondjem nakladniho automobilu pro
potieby st¢hovani, prondjem nemovitosti - jako sklad, péstovani hub, prondjem mista
pro rozhlednu §ifici signal
4.3.2 Vydaje

Mezi vydaje Magdalény, 0.p.s., lze zafadit:

36



e Mzdy zaméstnanct

e Material

e Energie

e Nijemné a ostatni sluzby

e PHM

Nejvyssi podil vydaji predstavuji mzdy zaméstnanct a to vlivem poskytovanych vysoce
odbornych sluzeb. Provoz ambulanci, terénnich sluzeb a dalSich je zabezpecen

kvalifikovanych personalem.

Material patii mezi vydaje, které tvoii vyznamny podil na ndkladech. Lze jmenovat
potraviny pro klienty terapeutické komunity, materidl ur¢eny do truhlarny, zahradnictvi,

uklidové prostiedky, kancelarsky material a dalsi.

Energie jsou nezbytné pro provoz Magdalény, 0.p.S.. Ostatni sluzby tvoii rizné opravy
nemovitosti, automobilil, zajisténi STK a ME, poskytovani pravnich sluzeb, internet, telefonni

poplatky, pojisténi, bankovni poplatky, svoz odpadu, postovné, vodné a stocné.

4.4  Analyza hospodareni Magdalény, o.p.s.

Obecné prospeéSna spole¢nost Magdaléna, 0.p.s. dosahla v roce 2009 a 2010 zisku. Rok
2008 byl pro spolecnost mirn¢ ztratovy. Magdaléna, obecné prospésna spolecnost, vlastni ve
velké mife dlouhodoby majetek, zejména budovy vcéetné vybaveni, pozemky, osobni
automobily, vypocetni techniku, stroje, nafadi a dal§i majetek nutny k provozovani obecné

prospé&snych sluzeb. Je zavisla na dotacich ze statniho rozpoctu a Z rozpoctli municipalit.

441 Aktiva

Celkova aktiva sledovaného obdobi vykazaly vroce 2009 ve srovnani s rokem 2008
nepatrny rust a to 0 23.000 K¢. Rok 2010 se nesl ve znameni prudkého ristu a zaznamenal ve
srovnani s rokem 2009 rast o 7.051.000 K¢&.

Vertikalni analyzou aktiv bylo zjisténo, Ze jsou celkova aktiva tvofena v roce 2008 témét z
94 % dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem, 5,9 % tvoii obézny majetek a zbytek

jina aktiva. Rok 2009 byl tvofen dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem z 92 %,

7,8 % obézny majetek a 0,2 % jsou jina aktiva. Rok 2010 pfinasi zménu. Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek zde tvoii ,,jen* 79 % celkovych aktiv, obéZny majetek uz 20% a ostatni

aktiva jsou zastoupena 1 %.
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Horizontalni analyzou aktiv bylo zjisténo, ze dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
o¢istény o odpisy v roce 2009 poklesl v absolutnim vyjadieni o 469.000 K¢&. V roce 2010 se

zménil trend a vzrostl 0 2.133.000 K¢& ve srovnani s rokem 2009.

Obézny majetek vykazal vroce 2009 v absolutnim vyjadieni rist o 512.000 K¢ ve
srovnani s rokem 2008. Rok 2010 zaznamenal vyrazny rist ve srovnani s rokem 2009, a sice

4.605.000 K¢.
U ostatnich aktiv nebyl zaznamenan vyznamny rast ¢i pokles.

Tabulka ¢. 6: Piehled aktivnich polozek rozvahy (v tis. K¢)

Rozvaha - aktiva stav k 31.12.2008 stav k 31.12.2009 stav k 31.12.2010
DIl. hm. a nehm. m. 32795 33410 36 770
- drobny nehmotny 11 11 11
- pozemky 332 332 332
- stavby 26724 28772 32240
- sam. mov. véci 4 165 4175 4156
- zvifata 42 41 42
|-3 rﬁldl\c;lkonéeny 1532 90 )
Opravky k DM - 7629 -8713 -9 940
- k nehm. majetku -11 -11 -11
- k hmot. majetku -7618 -8702 -9929
*Majetek celkem 25177 24 708 26 841
Zasoby 622 395 297
- material 501 264 237
- vyrobky 110 122 50
- zvitata 11 9 10
Pohledavky 649 1398 4 849
- odbératelé 179 144 522
- poskytnuté zalohy 144 336 277
- zaméstnanci 5 - 52
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- danl z piijmu o7 - -

- ostatni dan¢ a popl. - 9 -
- naroky na dotace - - 1387
- jiné pohledavky 27 70 49
- dohadné ucty 237 839 2562
aktivni

Finan¢ni majetek 334 324 1576
- pokladna 55 75 110
- ceniny 6 2 4
- ucCty v bankach 273 247 1462
Jina aktiva 117 97 410
;gg;ﬁdy Pstch 117 97 59
;Ealcj){)niy pristich ) ) 341
Aktiva celkem 26 899 26 922 33973

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 2 je ziejmé, Ze nejveétsi podil aktiv vykazuje setrvale dlouhodoby hmotny
majetek, ktery tvoti zakladni pilif obecné prospésné spolecnosti. Jde zejména o hlavni budovu

V Mnisku véetné terapeutickych mistnosti, pokoju, staje, truhlarny a zahradnictvi.

Graf ¢. 2: Piehled nejvyznamngjSich aktivnich poloZek v rozvaze (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani
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442 Pasiva

Z tabulky ¢. 7, rozvahy pasiv vyplyva zna¢ny rast kratkodobych zavazki v poloZce
kratkodobé bankovni uvéry. V roce 2008 Cinil avér 1.764.000 K¢. V roce 2009 byl ptijat aveér
ve vysi 600.000 K¢. V letech 2008-2009 byly uvéry Cerpany na spoluticast na dotacnich
titulech. V roce 2010 byl poskytnut spole¢nosti uvér 4,5 milionu K¢, ktery byl k datu zavérky
vyCerpan do vyse 3,558 milionu K¢. Druhy avér ve vysi 1,4 milionu K¢ byl poskytnut na

plynulé financovani poskytovanych sluzeb.

Tabulka ¢. 7: Prehled pasivnich polozek rozvahy (v tis. K¢)

Pasiva stav k 31.12.2008 stav k 31.12.2009 stav k 31.12.2010
Jméni 22 382 21 847 25169
- vlastni jmeéni 22 379 21 844 25 166
- fondy 3 3 3
Vysledek hospodareni - 47 2039 1724
- vysledek hospodateni - 47 2 039 1724
*Vlastni zdroje 22 335 23 886 26 893
Kratkodobé zavazky 4 502 2821 6 556
- dodavatelé 461 520 268
- pfijaté zalohy 185 230 117
- ostatni zavazky 35 131 -
- zaméstnanci 596 593 468
- zavazky k SP a ZP 1130 394 344
- dan z ptijmu - 134 204
- ostatni piimé dané 202 36 32
- jiné zavazky 81 114 83
- k{étkodobé bank. 1764 600 4958
uveéry

- dohadné cty pasivni 48 69 82
Jina pasiva 62 215 524
- vydaje pftistich obdobi 32 196 206
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- vynosy pristich obdobi 30 19 318

*Cizi zdroje 4 564 3036 7080

Pasiva celkem 26 899 26 922 33973

Zdroj: viastni zpracovaini

Graf €. 3 a ¢. 4 ukazuje jeden z dulezitych ukazateld finanéni stability spole¢nosti a tou je
podil cizich a vlastnich zdroji. V roce 2008 ¢inil podil cizich zdroji 20 %. V roce 2009 klesl
jiz na 13 %. V roce 2010 v souvislosti s ptijetim Gvérd se podil cizich zdroji na vlastnich
zdrojich dostal az na témét 26 %. Nicméné je dulezité konstatovat, ze podil cizich a vlastnich

zdroji je velmi pozitivni a Magdaléna, o.p.s., vykazuje pomérn¢ nizkou zadluZenost.

Graf €. 3: Podil cizich a vlastnich zdroji v pasivech (v tis. K&)  Graf €. 4: Podil cizich a vlastnich zdroju v pasivech
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Zdroj: viastni zpracovani Zdroj: viastni zpracovaini

Idealni podil cizich a vlastnich zdroju ve firmé se uvadi koeficient v rozmezi piiblizné
mezi 50 % - 100 %, coz piedstavuje stale nizké zadluzeni. S ohledem na NNO je nutné brat
v uvahu dalsi faktory, které maji podstatny vliv na miru zadluZeni, jako naptiklad struktura
majetku, NNO neni zaloZena za Uéelem zisku, nestabilni financovani a dalsi. Dle mého

nazoru je vhodnéjsi tento pomér udrzet v rozmezi koeficientu 10 % - 40 %.

4.4.3 Naklady

Z vykazu zisku a ztraty Magdalény, o.p.s. byly zjistény udaje uvedené v tabulce ¢. 8 a
v grafu ¢. 5. Z vykazli lze jednoznacné vycist, Ze nejvétsi naklady za sledované obdobi tvori
mzdy. Ty se podili na celkovych nakladech témét 50 % v letech 2008 — 2009 a v roce 2010 je
to 47 %. Druhou nejvyssi nakladovou polozku tvorily naklady na spotfebovany material
(potraviny, krmivo, zahradnictvi, truhlarna, keramika, palivo a kancelafsky material) a energie

(spotieba elektrické energie a plynu). Ty Cinily za sledované obdobi podil 16 %.
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Tabulka ¢. 8: Naklady v letech 2008 - 2010 (v tis. K¢&)

stav k 31.12.2008 stav k 31.12.2009  stav k 31.12.2010
¢innost ¢innost ¢innost

hlavni hosp. hlavni hosp. hlavni  hosp.

- spotfeba materialu 3626 0 2 525 - 2 370 -
- spotfeba energie 714 47 882 37 955 50
Nakupy celkem 4 340 47 3407 37 3325 -
- opravy a udrzovani 436 0 583 - 434 -
- cestovné 209 0 292 - 214 -
- naklady na repr. 25 0 11 - 14 -
- ostatni sluzby 2418 6 2061 - 1712 4
Sluzby celkem 3088 6 2 947 - 2374 -
- mzdy 9623 0 10 413 - 9797 -
- soc. a zdr. pojisténi 3 260 0 3261 - 3216 -
- zakonné soc. nakl. 186 0 230 - 192 -
Osobni naklady 12 822 0 13 904 - 13 205 -
Dané a poplatky 94 0 140 - 104 -
Ostatni naklady 212 0 361 - 369 -
Odpisy a prodej IM 70 0 107 - 1291 -
Celkem 21 204 53 20 866 37 20 668 54

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 5: Naklady v letech 2008 - 2010 (v tis. K&)
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Zdroj: viastni zpracovani
Na zavér této analyzy se budeme zabyvat podrobnéji vynosy, které jsou stézejni ¢asti této
bakalatské prace a byla jiz Caste€né popséana v kapitole piijmy.
444 Vynosy
Vynosy z dotaci

Dotace ptedstavuji hlavni zdroj financovani obecné prospésné spolecnosti. Tabulka €. 9
prezentuje jednotlivé poskytovatele dotaci. Z tabulky je zfejmé, ze vroce 2009 bylo na
dotacich poskytnuto nejvice finan¢nich prosttedkli ve sledovaném obdobi a to 19.272.761

K¢. To ptedstavovalo 83 % podil na celkovych vynosech Magdalény, 0.p.s. v roce 20009.

Tabulka ¢. 9: Dotace v letech 2008 - 2010 dle poskytovatelti (v tis. K¢)

2008 2009 2010

Rada vlady pro koordinaci protidrogoveé 2930000 3354000 2521 000

politiky

Ministerstvo prace a socidlnich véci 5441500 9725300 9986 000
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy 0 0 700000
Ministerstvo zdravotnictvi 433 000 254 000 318 500
Stiredocesky kraj 4620 000 4 750 000 2 299 580
Magistrat hl. m. Prahy 250 000 250 000 250 000
Prispévky mést a obci 632 300 842 750 642 000
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Provozni dotace - ROP

2327821

96 711 372 184

Celkem

16 002 321 19 272 761

17 089 264

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafech ¢islo 6 a 7 jsou pro vétsi prehlednost prezentovany dotace z pohledu statniho

rozpoCtu na strané¢ jedné, municipalnich rozpoCtli a regionalnich operacnich programl na

strané druhé. StfredoCesky kraj je nejvétSim piispévatelem dotaci mezi municipalitami a

evropskymi fondy jak je patrné z grafu ¢. 6. Graf ¢. 7 ukazuje, Ze nejvyssi podil na dotacich

ze statniho rozpoctu ma Ministerstvo prace a socialnich véci. V roce 2009 vzrostly dotace

Ministerstva prace a socialnich véci ve srovnani s rokem 2008 o 78 %.

Graf ¢. 6: Dotace z municipalnich rozpoc¢tia a ROP v letech 2008 - 2010 (v K¢)
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Graf €. 7: Dotace ze statniho rozpoctu v letech 2008 -2010 (v K¢)

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 8 ndm ukazuje rozdéleni vynost dle dotacnich zdroji. Nejvyssi podil na vynosech
plyne ze statnich dotaci, které¢ ve sledovaném obdobi zejména v poslednich dvou letech
vykazuji stabilitu. Dotace z kraje v roce 2010 poklesly ve srovnani s rokem 2009 o 2.450.420
K¢. Doporucuji se vice zaméfit na ziskani financnich prostfedkii zejména na mésta a obce

V mistech poskytovani obecné prospésnych sluzeb.

Graf ¢. 8: Vynosy dle zdrojt z dotaci (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy z vlastni ¢innosti

Analyzou tabulky ¢. 10, bylo zjisténo, Ze nejvys$i Cast vynosi z vlastni cinnosti
zaznamenal rok 2010, kde rhst ve srovnani s rokem 2009 Cinil 64%. Vynosy z doplikové
¢innosti maji pozitivni kazdorocni rastovy trend. Srovnanim vynost z hlavni a doplitkové

¢innosti je patrné dominantni financovani z hlavni ¢innosti.

Tabulka ¢. 10: Vynosy z vlastni ¢innosti v letech 2008 — 2010 (v K¢)

2008 2009 2010
hlavni ¢innost 3615721 3 043 026 4903 021
dopliikova ¢innost 375 279 376 974 429 979
celkem 3991 000 3420 000 5333 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Grafické znazornéni vynost z vlastni Cinnosti ndm ukazuje graf ¢. 9. Je zajimavé, Ze
vynosy z hlavni ¢innosti maji kolisajici charakter, a naopak vynosy z doplikové ¢innosti

vykazuji stabilitu a kazdoro¢ni rast.
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Graf ¢. 9: Piehled vynost z hlavni a dopliikové ¢innosti v letech 2008 — 2010 (v K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani
Dary od fyzickych a pravnickych osob

Dary za sledované obdobi 2008 — 2010 vykazuji klesajici tendenci V roce 2008 bylo
poskytnuto 562.000 K¢, v roce 2009 to bylo jen 383.000 K¢ a vroce 2010 se dary jeste
zmenSily na 228.000 K¢&.

Vynosy dle zdroju

Rozborem tabulky ¢. 11 bylo zjisténo, Ze nejvetsi podil na vynosech za celé sledované
obdobi ptipada na statni a mistni rozpocty. V roce 2008 ¢ini podil 67 %, v roce 2009 dokonce
83% a rok 2010 predstavuje 73 % podil.

Dulezitym zdrojem financovani vSak nadale zdstava i vlastni ¢innost, kdyz vynosy v roce

2010 ve srovnani s pfedchozim rokem vzrostly o 1.913.000 K¢.

Magdaléna, o.p.s. neni financné sobé&stacna a z velké miry je financovdna ze statnich a
mistnich dotaci. Prozatim jako nejvétsi propad v dotacich bylo zaznamenéano u Stfedoceského
kraje vlivem Uspornych opatteni. Z toho vyplyva, Ze vynosy z dotaci jsou zavislé na mnoha
faktorech at’ politickych ¢i ekonomickych. Je proto zadouci do budoucna vyhledavat stabilni
zdroje financi, napfiklad rozSifovanim sluzeb v dalSich okresech, oslovit potencialni darce
z tad fyzickych a pravnickych osob potfadanim riznych akci, propagace, nabidnout spolupraci

s firmami.

Dotace z EU tvorily jesté v roce 2008 vyznamny podil na financovani. Od roku 2009 jiz

nemaji velky vyznam. Doporucuji se proto zamétit na dotacni politiku EU a snazit se ziskat
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formou grantl penize potiebné k zajiSténi provozu. EU poskytuje kaZzdoro¢né miliardy K¢ na

projekty neziskovych organizaci.

Tabulka ¢. 11: Vynosy ¢lenéné dle zdroju (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Statni a mistni rozpocty 14 306 19176 16 717
Dotace z EU 2328 97 372
Vlastni ¢innost 3991 3420 5333
Dary 562 383 228
Celkem 21187 23076 22 650

Zdroj: vlastni zpracovaini

4.4.5 Hospodarsky vysledek

Analyzou hospodatfeni ve sledovaném obdobi byl zjistén pozitivni trend ve snizovani
nakladii. Kazdorocné klesajici naklady jsou vlivem uspornych opatieni, ktera byla spole¢nosti
piijata. Nejvyssi vynosy zaznamenala Magdaléna, o.p.s., v roce 2009 a ¢inily 23.076.717 K&.
V roce 2010 se vynosy snizily ve srovnani s rokem 2009 o0 426.419 K¢. V prvnim sledovaném
roce bylo zakonceno hospodateni ztratou ve vysSi 46.580 K¢&. Posledni dva roky jiz byly

vyrazné ziskové a v souhrnu celkovy zisk ¢inil 4.100.798 K¢.

Vse je prezentovano v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 12: Celkové vynosy a naklady v letech 2008 — 2010 (v K¢)

2008 2009 2010
Vynosy 21 210 301 23076 717 22 650 298
Naklady 21 256 881 20903 915 20 722 302
Hospodarsky vysledek -46 580 2172 802 1927 996

Zdroj: viastni zpracovani

Piehlednéjsi a uceleny piehled o hospodaieni je prezentovano v grafech ¢. 10 a 11. Zisk
byl zatctovan a ponechan na uctu vlastni jméni. Magdaléna, o.p.s. zaplatila na dani z pfijmu
pravnickych osob v roce 2009 celkem 135.000 K¢, v roce 2010 to bylo 204.000 K¢. Rok 2008

byl ztratovy a nebyla zaplacena zadna dan z ptijma pravnickych osob.
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Graf ¢. 10: Piehled vynosu a naklada v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢&)

25 000 210 21257
20000
15000 H Vynosy

10000 B Naklady

5000

2008 2009 2010

Zdroj: viastni zpracovani

Graf ¢. 11: Vysledek hospodafeni a dan z piijma v letech 2008 — 2010 (v tis. K<)
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45  Rekapitulace zavéri analyzy hospodareni

Na zaklad¢ vySe provedené analyzy hospodateni za obdobi 2008 — 2010 lze fici, Ze obecné
prospésna spolecnost Magdaléna, 0.p.S., je vyznamnym zplsobem zavisld na dotacich jak ze
statniho rozpoctu, tak i rozpoc¢ta kraje, mést a obci. Podil na celkovych vynosech ¢inil v roce
2010 témei 74 %. Dotace z evropskych fondd byly nejvyssi v roce 2008 a ptedstavovaly
¢astku 2.328.000 K¢. V letech 2009 — 2010 se tok finanénich prostiedkti z EU vyrazné snizil.
Doporucil bych, aby se Magdaléna, o.p.s. vice zaméfila na ziskani dotaci z EU a sniZila tak
finan¢ni zavislost na dotacich z vetejnych rozpocti. Dary od fyzickych a pravnickych osob

tvori nejmensi ¢ast vynosu. Jak jiz bylo zminéno, tvofi neceld 2 % vsech vynost. Pozitivnhim
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vyvojem je fakt, ze v roce 2010 vzrostly vynosy z hlavni ¢innosti na 5.333.000 K¢&. V roce
2009 ¢inily vynosy zhlavni Cinnosti ,jen* 3.420.000 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze statni
rozpocet, ale 1 rozpoCty municipalni své dotace nestdtnim neziskovym organizacim
z tspornych davodu krati, je zadouci snizovat zavislost na dotacich hledanim jinych
perspektivnich zdroji. Vynosy z hospodaiské ¢innosti slouzi spiSe jako dopln€k finanénich
zdroji. V roce 2008 se ziskalo 375.279 K¢, o rok pozdé€ji doslo k navySeni o 1.695 K¢ a

v roce 2010 se podaftilo ziskat nejvice financi ze sledovaného obdobi a to 429.979 K¢.

Néklady na hospodatskou ¢innost jsou pomérné nizké. V roce 2010 ¢inily 54.000 K&.
Vzhledem Kktomu, ze Magdaléna, 0.p.S., vlastni ve velké mife nemovity majetek, je
k zamysleni, zda-li by se mohl vyuzivat komerénim zpisobem a to i vzhledem k nizkym
nakladim na tuto ¢innost. AvSak prioritou je, aby nedoSlo k omezeni v poskytovani obecné

prospésnych sluzeb.

Nejvyssi podil na nakladech tvoti mzdy. Jak jiz bylo uvedeno, pohybuji se kolem 50 %.
V ciselném vyjadieni osciluji kolem 10 mil. K& roéné. Poskytované rozmanité prevenéni a
1éCebné programy vyzaduji vzdélané zaméstnance, kteti tvoii zaklad neziskové organizace.
Dalsim vyznamnym nakladem je samotné zajisténi provozu jako naptiklad materidl, energie,
opravy a udrzovéani, rizné poplatky, PHM a dal§i. Pozitivnim vyvojem je, Ze ndklady
vykazuji kazdoro¢ni pokles. V roce 2008 dosahovaly naklady sumy 21.256.881 K¢. V roce
2009 jiz poklesly o neceld 2 % a v roce 2010 se sniZily ve srovnani s pfedchozim rokem o

necelé 1 %.

Celkovy pohled na hospodateni ukazuje, ze ve sledovaném obdobi bylo dosazeno v roce
2008 ztraty z duvodu vypadki poskytovanych dotaci. V letech 2009 a 2010 se tento
neptiznivy trend obratil a bylo dosazeno zisku potfebného k zajiSténi stabilniho zdzemi pro
dalsi fungovani neziskové organizace. Je nutné konstatovat, Ze jakykoliv vypadek piijmi

muze negativné ovlivnit hospodaieni Magdalény, 0.p.S., a dostat se tak do ¢ervenych Cisel.

Zavér patii ke shrnuti poznatkd z rozvahy. Z aktivnich polozek vykazuje dlouhodoby rist
polozka dlouhodoby hmotny majetek. Kazdoroéné¢ se Magdaléna snazi dle finan¢nich
moznosti modernizovat zejména nemovity majetek a potfizovat majetek movity. Z pasivnich
polozek je vhodné zminit Givérovani, které v ptipad¢ nutnosti plynule zajistuje provoz. Jedna
se vylucné o financovani z kratkodobych a sumou pfijatelnych uvért. Zadluzenost vykazuje

velmi nizkou hodnotu.
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4.6  Doporuceni
Vzhledem k provedené analyze hospodateni doporucuji pfijmout tato opatieni:
e 7zajistit dalsi zdroje financovani — rezervy spatiuji v nevyuZzivani nemovitého majetku a
to formou prondjmu
e piipadné piebytky z péstovani ovoce a zeleniny nabidnout v sezoné k prodeji formou

farmarskych trhli nebo mistni zédkladni Skole vzhledem k tomu, Ze je vyp&stované ovoce

a zelenina v BIO kvalité

e navazat kontakt a spolupraci se samospravou v misté poskytovani obecné prospésnych
sluzeb zejména v okresech Beroun, Pfibram a Praha — zipad za ucelem ziskani
finan¢nich piispévki alesponn o 200.000 K¢, aby byl kompenzovan vypadek, ktery
nastal v roce 2010 a udrzet tak stabilitu tohoto zdroje.

e kazdoroc¢ni propad darti od fyzickych a pravnickych osob — doporucuji ur¢it minimalni

hranici pro pfijem z dar — napt. 400.000 K¢ (pramér sledovaného obdobi) a intenzivné

navazat spolupraci s firmami, zajistit propagaci a zviditelnéni o.p.s.

e nizké Cerpani financi ze zdroji EU — obnovit a zkvalitnit zadosti o dotace z evropskych
fonda

e udrzet kazdoro¢ni snizovani nakladii — navrhuji kazdy rok sniZzovat naklady dosavadnim

tempem a to minimaln€ o 1 %, v absolutnim vyjadfeni cca o 250.000 K¢&, vyuZit pfitom

Mnou nize navrzenych uspornych opatieni
e vypracovat celkové naklady na pojisténi automobilti, porovnat nabidky jinych

pojistoven. U havarijniho pojisténi doporucuji kazdorocné snizovat pojistnou castku
hodnoty auta a snizit tak pojistné vzhledem k aktuélni cené (pojisténo je na 400.000 K¢,
za 2 roky ma hodnotu 200.000 — v pfipadé likvidace pojisStovna vychdzi z aktudlni

hodnoty ceny auta, nikoli pofizovaci)

e vzhledem ke stéle rostoucim cenam energii doporucuji zvolit jiného, alternativniho
dodavatele energii, se kterym Ize uSetfit 1 desetitisice K¢ rocné

e obecn¢ prospésna spole¢nost ma povinnost ukladat ze zakona vyro¢ni zpravu do sbirky

listin, kterou vede pfislusny rejstiikovy soud. Doporucuji ukladat tyto dokumenty do

sbirky listin a vyhnout se tak pfipadnym sankcim ze strany kontrolnich organt
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provést analyzu hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace a to Magdalény, o.p.s. za vybrané obdobi 2008 — 2010 a to na zdklad¢
poskytnutych vykazi (vykaz zisku a ztraty, rozvaha a pfiloha k Gcetni zavérce). Zvlastni
pozornost byla zamétena na zdroje financovani. Shrnutim je pfijmuti zaveéri a doporuceni na
zaklad¢ provedené analyzy a poskytnutych informaci. Cilem této prace je pomoci vedeni

Magdalény, o.p.s. tak, aby mohla pfijmout mnou navrzena doporuceni vedoucich k zlepseni

ekonomického fungovani.

Nestatni neziskové organizace prochéazeji v poslednich letech slozitym vyvojem jak
Z pohledu financovani, kdy jsou pfijiména Usporna opatieni ve vetejnych rozpoctech a tim
dochazi ke kraceni dotaci, tak z pohledu poskytovanych obecné vetejnych sluzeb, které
neziskové organizace na zakladé nedostatku financi jsou nuceni vyrazné redukovat na ukor
vsech, ktefi takto poskytované sluzby naléhavé pottebuji. Moznosti pomoci ze strany statnich

uradi je témét nemozné vzhledem k omezenym kapacitam.

V prvni ¢asti je charakterizovana obecné nestatni neziskova organizace, jejich funkce
doplnéna o ptednosti a nedostatky souvisejici s jejich ¢innosti. V zavéru prvni kapitoly je
zminéna typologie a néckterd kritéria tfidéni neziskovych organizaci. Druhad kapitola
prezentuje obecné prospésnou spolecnost z obecného hlediska. Zejména je popsano zalozeni,
vznik, organy, c¢innost, hospodafeni a zanik obecné prospéSné spolecnosti. Neméné
zajimavym zakoncCenim teoretické Casti je financovani nestatnich neziskovych organizaci. Je
zde zminéno obecné rozd€leni finan¢nich zdroji vcetné¢ souhrnnych tabulek dotaci

z vetejnych rozpoctu.

Druhd cast obsahuje predstaveni nestdtni neziskové organizace Magdaléna, o.p.s., jeji
historii, poslani a ¢innost. V dalsi ¢asti je provedena analyza hospodafeni vybrané obecné
prospésné spole¢nosti. Provedena analyza je zaméfena na aktiva a pasiva, dale pak na rozbor
nakladii a samoziejm¢ vynost. Lze fici, ze zpohledu financovani jsou nejdalezitéjSim
zdrojem dotace jak ze statniho rozpoctu, tak i z rozpoctu kraje, obci a samoziejme Evropské
unie. VEtsi prostor je vénovan analyze zdroji finan¢nich prostfedki, kterymi jsou jiZ zminéné
dotace, pfijmy z vlastni hlavni ¢innosti obsahujici zejména provoz terapeutické komunity pro
drogové zavislé (IéCba, ubytovani a dalsi sluzby s tim spojené), provoz psychiatrickych
ambulanci a V neposledni fadé také primarni prevence. Doplitkova Cinnost je zaméfena na
truhlafskou vyrobu produkujici jednodussi difevéné predméty, zahradnictvi (péstovani ovoce a

zeleniny), prondjmem nékladniho auta pro potieby st€¢hovani a nemovitého majetku. Celkové
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hospodateni za sledované obdobi je prezentovano okomentovanou tabulkou doplnénou o
grafy. Na zavér této bakalaiské prace jsou pfijata doporuceni pro vedeni Magdalény, 0.p.s.,

ktera mohou pomoci efektivnéjSimu hospodareni.
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