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Oponentni posudek na doktorskou disertacni praci:

,, Prohlubovini spolefenské odpovédnosti ve stavebnictvi *

Autorka : Ing. Martina Kornfeldova

Piedlozens disertaéni prace piinddi velmi aktudini ema Spoletenské odpovédnosti, které
Yizce souvisi nejen s kvalitou managementu a podnikovou strategii. ale i prioritng souvisi s
odpovédnosti manazer(i a jejich etickym rozhodovanim. Ve svem dusledku miize byt jednou
2 cest k dosahovani konkurenéni vyhody. prosperity podnikll a navazné rozvoje regionii.
Disertadni prace se zabyvéa problematikou uplatiiovani spotetenske odpovédnosti (CSR) a
problematikou posuzovanim uplatiiovéni této odpovédnosti ve stavebnich podnicich.

Disertacni préce je zpracovana velmi pechive a je logicky ¢lenéna na jednotlive kapitoly:
Uvod; 1 Stav védeckého poznani v problematice CSR; 2 Stavebnictvi; 3 Cile prace, hypotézy
a metody zpracovani; 4 Empiricky vyzkum ve stavebnich podnicich; 5 Model kauzalnich
vztaht mezi &innostmi stavebniho podniku a mistni ekonomikou a ukazatel miry uplatiiovani
CSR; Zavér: Literatura, Seznam grafi; Qeznam obrazkd a tabulek; Seznam zkratek;
Publikace; Prilohy.

Diseriadni prace je rozsahla, velka péce je vénovana teoretickym vychodisktim, které
davaji autorce dobry zaklad pro vlastn{ vyzkumnou praci. Teoreticka cast je zpracovana na
stranach 15 — 60 a zahrnuje 46 stran. Viastni analyticka a vyzkumna &ast véetné zévéru je
zpracovana a dolozena na stranach 64 — 160, coz zahmuje 97 stran.

V kapitole Cile prace, hypotézy a metody zpracovan{ je uveden cil disertatni prace: .Na

ziklad® analyz soutasného stavu CSR ve stavebnictvi navrhnout ukazatel pro posuzovan
uplatiovani CSR ve stavebnich podnicich™.
K naplnéni tohoto cile si autorka stanovila splnéni péti ikolh. V této kapitole byly autorkou
stanoveny ¢ty hypotézy. Tfi z tschto hypotéz se tykaji tvrzeni, Ze vztah k firemnim
hodnotam. vztah k chovani na thu. vztah k Zivotnimu prostiedi neni ovlivnén velikosti
stavebniho podniku; &tvrtd hypotéza zada potvrzeni, zda zavedenim ukazatele pro posouzeni
uplatnovini CSR ve stavebnich podnicich bude ovlivnén rozvo regionu a rozvoj padniku.

V obhajobé by mohla autorka doplnit na zaklade jakych vychodisek, byly hypotézy
stanoveny.
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V kapitole Metody zpracovani autorka charakterizuje metody uplatnéné ve vyzkumu. popis
vyuzitych metod a postup prace. Metodika je rozsahld. Autorka uvadi, Ze kvantitativni
vyzkumné ¢ast byla reprezentovana dotaznikovym selfenim strategického fizeni. Z vysledkd
vlastniho vyzkumnmu lze odvodit. ze autorka v disertacni praci vyuzivéa i kvalitativni vyzkum.
ktery je velmi dulezity a vyborné doplauje kvantitativni metody.

V kapitole ,.Stav védeckeého poznéni v problematice CSR* a v kapitole ,,Stavebnictvi®
autorka specifikovala kli¢ové oblasti nezbyné a dilezité pro zkoumanou problematiku.
Autorka zpracovala velmi kvalitni piehled poznatkdl a soucasne uvadi i souvislost. Vysokou
kvalitu Literami rederde, kterd je zpracovana jako vychodisko pro vyzkumnou préci, zvySuje i
vyuzivani aktualnich zdrojd véetné zdroj(i zahrani¢nich. Vzhledem k rozsahu zkoumané
problematiky se autorka vénovala pouze dvéma normam — SA 8000 a 1SO 2000.

Kapitola disertaéni prace — .Empiricky vyzkum ve stavebnich podnicich™ - je velmi
dillezitou ¢hsti disertaéni prace. Empiricky vyzkum formou dotaznikového Setfeni je rozsahle
zpracovan, K interpretact vysledki dotaznikového Setfeni jsou vhodné vyuzity statistické
metody, které ve svém vysledku jsou podporou vystupl autoréiny disertaéni prace.

P¥i obhajobé disertadni prace by mohla autorka zhodnotit, jestli vystupy z dotaznikového
Setfeni maji objektivni vypovidajici schopnost vzhledem ktomu, Ze respondenty byh
.pracovnici vy§siho managementu®. Soudasné by autorka mohla uptesnit. kdo byl dle jejiho
vyzkumu soucasti vy$siho managementu.

Kapitola ,Model kauzélnich vztahli mezi Cinnostmi stavebniho podniku a mistai
ekonomikou a ukazatel miry uplatiovani CSR* je stéZejni kapitolou a samostatnou védeckou
tasti disertadni prace. Vztahy zndzoméné grafickym modelem kauzalnich vztahl mezi
&innostmi stavebniho podniku a mistai ekonomikou, jsou vychodiskem pro dalgi rozhodovani
a posuzovani zavadeéni a viivu CSR.

Autorka by pii obhajob& mohla upfesnit. jaky vliv na stavebni podnik ma situace, kdy
stavebni podnik nevyviji stavebni ¢innost a piesto aplikuje principy CSR (tvrzeni autorky na
strané 139).

Velmi délezitou a podstatnou ¢asti disertaéni prace a pfinosem autorky je i navrZeny a
vytvoteny ukazatel Miry uplatiiovani CSR. jeho konstrukce a dil¢i indikatory. Prosim
autorku. aby v ramci obhajoby doplnila. kdo bude tuto Miru uplatiiovani hodnotit a jaké
navrhuje slozeni vybranych pracovnikd.

Vyborné zpracovani a pe¢livou tpravu predlozené disertacni prace zbyteéné rusi néktere
drobnosti a popularizaéni sdéleni napi.: (na strané 15: .. je zapotfebi uvést”. na sirané 18 .. je
bezpochyby nutné uvést” a pod.). Dale v nékterych piipadech autorka uvadi ne zcela presné
zdroje. ze kterych ¢erpala a ne zcela dodrzela Normu CSN 1SO 690 01 0197) -
Bibliografické odkazy a citace dokumentd - platnou od 1. dubna 2011 a to jak v citacich a
odkazovani. tak i v abecednim seznamu v kapitole Literatura.
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V ramci obhajoby prosim autorku, aby se vyjadrila k vyse uvedenym pripominkam a zaujala
stanovisko k nasledujicim dotaziim:

1.V disertaéni préci je kapitola 1.1 vénovana piinosim CSR — aktiviim a také v kapitole 1.4
se autorka zabyva zjistfovani pifnosil ze spolecenske odpovédnosti.

V disertaéni praci neni stejné vyvéazend Cast, ve ktere by se autorka vénovala i pasivim.
Z&l&31. obtizim, vvnalozenému Usili, ¢asu, nikladiim a dal$im okolnostem, kileré pfi zavadéni a
praktikovani CSR zasahuji podniky, vefejny sektor a region.

Prosim autorku, aby se pii obhajobé vyjadiila i ke druh¢ strance zavadéni a praktikovani CSR,
tyto dve oblasti poloZila vedle sebe, vyjadrila se k jejich vyvazenosti nebo nevyvazenosti.

2. Namétem k diskuzi pii obhajobé by mohlo byt i vyjadfeni autorky, k problematice
uznavani a naplhovani koncepce CSR. Zda je mozné volit 2 pristupy certifikace, jak uvadi
autorka — prostrednictvim normy SA8000 a ISO 26000 nebo zda jsou jesté i jiné mozné
oblasti certifikace vedouci k potvrzovani CSR.

Zavér hodnoceni:

Hlavnim cilem disertatni prace bylo ,Na zékladé analyz souc¢asného stavu CSR ve
stavebnictvi navrhnout ukazatel pro posuzovani uplatiovani CSR ve stavebnich podnicich™.
Autorka splnila cile diserta¢ni prace.

Disertatni prace spliiuje po obsahové i formalni strance viechny nalezitosti a pozadavky
kladené na disertadni praci. Celd prace, ktera je podioZena rozsahlym literarnim ptehledem
vietné ovéfeni hypotéz. Autorka zpracovala a rozvedla Model kauzalnich vztahlh mezi
ginnostmi stavebniho podniku a mistni ekonomikou a dale v disertaéni praci zpracovala a
predlozila Ukazatel Miry uplatiiovani CSR. Disertaén prace je velmi piinosnd a inspirujict.

Cil disertaéni prace byl splnén a proto

predioZenou disertaéni prici doporuéuji k obhajobé.
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V Ceskych Budgjovicich 23, srpna 2012 { :

doc. Ing. Darja Holatova. Ph.D.

doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.

vedouci katedry tizeni '
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