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ANOTACE:

Tato prace piiblizuje téma komunitnich center v Ceské republice. Komunitni centra
zazivaji v Ceské republice v poslednich letech Zivelny rozvoj. Piesto tato tématika
nebyla dosud dikladné zpracovana v zadné publikaci ¢eskych autorti. Cilem této prace
je nastinit, jaky byl vyvoj a jaka je v soucasné dob¢ situace tykajici se komunitnich
center na uzemi Ceské republiky. Mym konceptem je prace o ¢tyfech hlavnich &astech:
2 teoretické ¢asti o komunitnich centrech a komunitni praci obecné, analyza portfolii 30
ruznych organizaci a pfipadova studie konkrétniho komunitniho centra. Doufam, ze

vysledkem bude uceleny ptfehled o daném tématu.

ANNOTATION:

The thesis describes the topic of community centers in the Czech Republic.
Community centers in the Czech Republic have been developing very elementally
during the last few years. Nevertheless this topic has not been properly processed in any
publication of Czech authors yet. The goal of this thesis is to sketch the history and the
current situation of community centers in the Czech Republic. My concept is the work
consisting of four main parts: two theoretical parts describing community centers and
community work in general, analysis of 30 different organizations and case study of
concrete community centre. I hope the result will be a comprehensive overview of the

given topic.
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Uvod

Tuto bakalafskou praci jsem si vybrala proto, abych vytvoftila uceleny ptrehled o
komunitnich centrech, ktera se stavaji dilezitou soucasti spole¢enského zivota mnoha
lidi. Téma komunitnich center, jejich ¢innost a poslani zatim v Ceské republice podle
mych informaci nikdo nezpracoval.

Cely nas zivot je spojen s mistem, kde Zijeme a s lidmi, ktefi toto misto obyvaji s
nami. VSichni tito lidé vCetné nés utvari onen prostor k Ziti a tim ovliviiuji kvalitu Zivota
na daném misté vdaném case. Zpusob a kvalita zivota v konkrétni lokalit¢ jsou
ovlivnény mnoha rlznorodymi aspekty — geograficka poloha, pocet obyvatel,
ekonomicka a vzdélanostni iroven, mira nezaméstnanosti atd. Dilezitou roli vSak hraje
1to, do jaké miry jsou lidé s timto mistem spjati. Zptisob a kvalitu Zivota v dané lokalité
vyrazné ovliviiuje také soudrznost a pospolitost mistnich obyvatel, povaha jejich
vzadjemnych vztahli a znich plynouci mira solidarity a spoluprace. Jistd mira
sounaleZitosti k mistu a lidem, ktefi toto misto obyvaji, je samoziejmym vychodiskem
pro komunitni praci a tim i pro &innost komunitnich center. Cim vétsi sounaleZitost
k mistu a k sob€ navzajem ¢lenové komunity pocit'uji, tim vétsi je pravdépodobnost, ze
se jim v dané oblasti bude zit 1épe.

V dnesni dobé& vSak vzriista anonymita ve spolecnosti. Je to zplisobeno vysokou
socialni mobilitou, ale i materialistickym zpisobem zivota. Lidé se soustfed’uji na
shromazd’ovani hmotnych prostfedki a travi vétSinu svého Casu v praci. Po piichodu
z prace se mnoho z nich uzavira ve svych domécnostech. Stale vice Casu lidé travi také
ve virtualnim svéteé. Pocitace a mobilni telefony se stavaji hlavni formou komunikace a
dochazi tak k menSimu poctu pfimych socidlnich kontaktt. Lidé se Castéji st€huji. Prilis
se nezajimaji o své okoli. Blizci sousedé se Castokrat navzajem vibec neznaji. Diky
nedostate¢né provazanosti a nedostatecnym socialnim vazbdm neni komunita schopna
feSit své problémy vlastnimi silami. Z tohoto divodu jsou potieba mista, kde se lidé
mohou setkdvat a travit svij volny cas, kde dochdzi k vytvafeni a posilovani
vzajemnych socidlnich vazeb a k celkovému rozvoji komunity. Takovymi misty jsou

pravé komunitni centra.

Bakalarska prace je rozdélena do 4 zékladnich casti. Prvni dvé ¢€asti jsou

teoretické. Na zacatku jsem se zaméfila na komunitu a komunitni praci, které jsou
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vychodiskem pro ¢innost komunitnich center. V druhé teoretické ¢ésti jsem se pak
zamefila na problematiku samotnych komunitnich center. Pokusila jsem se definovat
komunitni centrum, dale jsem nastinila jejich historii a vyvoj, ale i souc¢asnou situaci jak
v zahrani¢i, tak v Ceské republice. Za pomoci dohledanych informaci a definic jsem
stanovila pro ucely této prace vlastni charakteristiku a cile komunitnich center.

Tteti cast je empirickd. Zvolila jsem kvalitativni formu vyzkumu. Provadéla
jsem vyzkum za pomoci analyzy portfolii, kde cilem bylo zjistit, jaké organizace plni
roli komunitniho centra a nésledné jak tyto komunitni centra funguji a které cile
naplnuji. Na zdkladé toho jsem se poté snaZila nastinit, jakd je soucasna situace
komunitnich center v CR.

Posledni cast je veénovdna ptipadové studii multifunkéniho kulturniho,
vzdélavaciho a komunitniho centra Fabrika ve Svitavach. Fabriku Svitavy jsem zvolila
proto, ze se zasadné li$i od ostatnich zkoumanych KC a zaroven proto, Ze jeji prostiedi
velmi dobife zndm. Cilem ptipadové studie bylo tedy zjistit, zda se doopravdy jedna o
KC a zaroven ukazat, jak miZe konkrétni komunitni centrum fungovat.

Diilezitou soucasti je shrnuti vysledkl,, kde odpovidam na hlavni vyzkumnou

otazku 1 dil¢i otazky.



1. Pohled na komunitu a komunitni praci

1.1 Komunita

Na zacatku této prace bych se rada blize vénovala pojmu komunita, ktery je pro
téma komunitnich center zcela zasadni. Komunitni centra vzdy pracuji s urcitou
komunitou. Proto povazuji za dilezité vymezit si, co to komunita vlastné je a jak je
mozné ji chapat a definovat.

Pojem komunita pochédzi =z latinského slova ,,communitas® (v pfekladu
spolecenstvo ¢i spolecnost) a obecné oznacuje lidské spoleCenstvi, jehoz prislusnici
néco urcitého sdileji, pfiCemz obsah tohoto sdileni mize byt rizny: mize se jednat o
oblast, kde ziji, mohou to byt spole¢né zajmy ¢i jiné spolecné hodnoty.

»Pojem komunita je velmi mnohozna¢ny a ménici se ve svém vyznamu. I kdyz
se jednd o jednu ze zakladnich kategorii sociologie, je podle Kellera chapana velmi
nejednoznacné.” (Gojova, 2006, s. 7) V literatuie se Casto uvadi, ze rUzni autofi
shromazdili az ptes sto raznych definic komunity.

Za komunitu je obvykle povazovano vice nez jen urcity spolecny obydleny
prostor. Lidé v komunité¢ jsou ve vzajemnych interakcich, jsou spojeni pocitem
sounalezitosti a védomim toho, Ze k sobé navzajem patii. Komunita je charakteristicka
tim, Ze jeji Clenové sdili spolecné hodnoty ¢i zajmy, objevuje se zde princip vzajemné
pomoci a solidarity.

Ve sborniku Partnerstvi, komunita, filantropie, participace (2001) je uvedena
definované oblasti a mezi kterymi existuji vzdjemné socialni vazby (ve smyslu
ptibuzenstvi, ptatelstvi a znamosti v geografické oblasti a také ve smyslu Ucasti na
aktivitdich komunity a nékterych formach ekonomické smény, napt. kupovéani zbozi a
sluzeb, prace pro mistni zaméstnavatele apod.) a ktefi jsou citové vazani k sobé
navzajem a k mistu, kde ziji (pocit pfipoutani, identifikace a sounaleZitosti k ur¢itému
mistu, stejné tak respekt, zdvazky a kamaradstvi s ostatnimi obyvateli tohoto mista)".

Druhé komplexni vymezeni zni nasledovné: ,,Komunita je vymezena hranicemi
(ty mohou byt geografické, politické, ekonomické nebo socidlni), postavena na pilifich

(sdilené hodnoty, spole¢né kulturni dédictvi, spole¢né zajmy, spole¢né problémy) a ma
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strukturu (tj. formalni a neformalni organizace a socidlni uskupeni, skrze néz obyvatelé
vykondvaji urCité funkce) (Sbornik Partnerstvi, komunita, filantropie, participace,
2001, s. 23).

Struéné a jasn¢ definuje komunitu Hartl takto: ,,Komunita je misto, kde ¢lovék
muaze ziskdvat emociondlni podporu, ocenéni a praktickou pomoc v kazdodennim

zivoté." (Hartl, 1997, s. 35)

J. W. Gardner definoval 10 znaki charakterizujicich vyvazenou zivou komunitu:
je riznorodou jednotou;
ma spole¢ny zaklad sdilenych hodnot;
vyznacuje se vzajemnou péci, divérou a tymovou praci;
ma rozvinutou efektivni vnitini komunikaci;
usnadnuje lidem ucast na vefejnych vécech;
vytvari si vlastni identitu, zdméry;
vytvaii si vnitini 1 vnéj$i vazby;
vychovava, je schopna predavat hodnoty i formy dalsi generaci;
je oteviend do budoucnosti;
ma vyvazené institucionalni uspotradani

(Gardner, 1999)

1.2 Komunitni prace

1.2.1 Teorie komunitni prace

Téma komunitnich center velmi uzce souvisi také s tématem komunitni prace.
Cinnost komunitnich center nese téméf vzdy prvky komunitni prace. Da se fici, Ze
komunitni centra funguji na principu komunitni préce.

Komunitni prace je silné spjata s praci socialni. Lze fici, Ze v minulosti byla
komunitni a socilni prace totéz. Casto je komunitni price povazovana za metodu
socialni prace, ovSem objevuji se i ndzory, které¢ socidlni a komunitni praci striktné
oddéluji. Obecné mizeme komunitni praci definovat jako specifickou formu socidlni

prace. Socialni prace je tradi¢né ¢lenéna podle svych zékladnich metod na socialni praci



s jednotlivcem, téZ nazyvanou piipadova socidlni prace (case work), socidlni praci se
skupinou (group work) a socidlni praci s komunitou, také nazyvanou komunitni prace
(community work). Na naSem tizemi byly pro komunitni praci také pouzivany terminy
socialni prace s izemnim celkem ¢i prace s obci. (Novotnda, Schimmerlingova, 1992)

Komunitni prace je zaloZzena na predstavé, ze lidska pospolitost ma pro ¢lovéka
zasadni vyznam. Podle Hartla (1997) Ize obecné komunitni praci definovat jako metodu
zvladani socialni zmény. ,,V dnesni dobé¢ je diky zvysené socialni mobilité stale vice lidi
vytrhavano z jednoho zplsobu Zivota a vhazovdno do jiného, jim neznamého. To
znamenda nutnost utvaret neustale nové mezilidské vztahy a umét vychazet s novymi
skupinami lidi. VZdy pfitom existuje riziko nepfizpusobivé reakce a vykolejeného
zpusobu Zivota, ztraty sebevédomi, apatie a stazeni se do sebe.“ (Hartl, 1997, str. 69)
Komunitni prace se snazi t¢émto nezddoucim jeviim predchézet, poptipade je zmirfiovat
¢i zcela odstranovat prosttednictvim podpory lokalnich spolecenstvi (komunit).
Komunitni prace se snazi napomdhat vytvareni a posilovani kvalitnich sousedskych
vztahtl a tim zlep$it Zivot ¢lentt dané komunity.

Komunitni prace je metoda feSeni socidlnich problémt prostiednictvim podpory
spolecenstvi — komunit — v mistech, kde lidé Ziji a kde problémy vznikaji. Komunitni
prace je tedy metoda sméfujici k vyvolani a podporovani zmény v rdmci mistniho
spolecenstvi a vyuziva lidskych zdroji v komunité. (Komunity v kontextu politologie
[online], 2012-03-13)

Matousek komunitni praci ve svém Slovniku socialni prace definuje jako
»proces pomahajici lidem, aby spolecnou aktivitou vytesili problém mistni komunity,
piipadné zlepSili podminky svého zivota v komunité. Tento proces obvykle vyzaduje
ucast profesionalnich socialnich pracovniki. (Matousek. 2008, s. 87)

Hartl tikd, Ze ,,prvofadym cilem komunitni prace je povzbuzovat obyvatele dané
lokality, pomahat jim pracovat a usilovat o néco spole¢né.” (Hartl, 1997, str. 69)
Komunitni prace se snazi o vytvofeni sobéstatné komunity, ktera je schopna sama
identifikovat a feSit problémy. Komunitni pracovnici by se méli snazit o aktivizaci ¢lenil
komunity tak, aby sami nalezli svou silu a schopnosti, aby ptekonali pasivitu a aby se
tak sami postarali o feSeni svych problému. ,,.Smyslem komunitni préace je také zvySovat
toleranci, dobré sousedstvi a socidlni odpovédnost a snizovat intoleranci.* (Hartl, 1997,

str. 71)



Komunitni prace je pomérné univerzalni metoda, nebot’ je pomoci ni mozné na
mistni Grovni fesit rozlicné problémy v riznych oblastech vSedniho zivota, jako jsou
naptiklad problémy v oblasti socidlnich sluzeb, problémy v oblasti zdravotni péce,

kultury, Zivotniho prostfedi, etnické napéti, sousedské vztahy a podobné.

Podle Matouska znaky komunitni prace jsou:

,»pouziva se pro feSeni problému a pro navozeni zmény v mistnim spolecenstvi

vztahuje problémy jedinct a skupin ke zdrojim a moznostem mistni komunity

vede k ptferozdéleni a sdileni zdrojl, odpoveédnosti a kompetence

zapojuje do feSeni problémt a do rozhodovani a zivota komunity jeji obCany, stejn¢ tak
jako mistni organizace

rozsifuje moznosti lidi ovlivnit to, co se s nimi d¢je.*

(Matousek a kol., 2003, str. 254)

Pod pojmem komunitni préace si tedy lze ptedstavit ptistup k lidem jako proces,
ktery si klade za cil jejich vlastni aktivizaci, snahu o to, aby se sami postarali o feSeni
problému nebo navrhovani a realizaci konkrétnich programi, projekt a opatieni
sméfujicich k feSeni urCitého problému za ucasti vSech Clentt komunity. (Matousek a

kol., 2003)

1.2.2 Vyvoj a historie komunitni prace v zahranici

Vyvoj a historie komunitnich center je siln€ spjata s vyvojem komunitni prace.
Pocatky komunitni prdce mizeme stejné tak, jako pocatky komunitnich center
hledat ve Velké Britanii a ve Spojenych statech koncem 19. a zafatkem 20. stoleti.
Vznik komunitni prace se datuje do obdobi industrializace a urbanismu, kdy dochazelo
k rozpadu tradi¢nich komunit, coz mélo za nasledek vznik novych socialnich problému
(jednalo se pfedev§im o masovou nezaméstnanost a chudobu).
,2Komunitni prace ma své historické kofeny ve dvou protikladnych zdrojich:
1) V hnuti settlementli (Settlement House Movement) a v Kolonidlnich ufadech
(Colonial Office).
2) V kolektivnich akcich dé€lnického hnuti, kolonidlniho boje za nezévislost,
bojovnic za volebni pravo zen.“(Gojova, 2006, str. 25)
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U zrodu komunitni prace stal vikar anglikdnské cirkve Samuel Augustus Barnett.
Poté co se se svou zenou Henriettou piestehoval do nejzanedbangjsi londynské slumové
casti East End, zacal v roce 1873 organizovat vzajemnou praktickou pomoc farniki.
Zkoumal pticiny chudoby a spolupracoval s univerzitami. V roce 1884 zalozil v Anglii
prvni settlement, ktery nazval Toynbee Hall. Samuel Barnett byl také jednim ze
zakladateli Charity Organization Societies, ktera stoji u pocatkd moderni socidlni prace
s jednotlivcem.

Pfed prvni svétovou valkou zacala v Anglii skupinovou a komunitni préaci
prosazovat také zakladatelka hnuti Settlement house movement (Hnuti osadnich domt
¢1 Hnuti usazovani) Octavia Hillova. Zabyvala se predev§im problémy méstské chudiny
a snazila se o zlepSeni jejich zivotnich podminek (podpora vystavby bytt, zakladani
dilen, klubti a hiist’). (Matousek, 2001)

Hillova se domnivala, ze odstranit chudobu nelze jen individualni pomoci, ale
ze chudobu a Spatné bydleni je mozné zlepsit jedin€ rozvojem komunity. Podle Hillové
muze Zivot v komunit€ mnoha lidem umoznit zivot bez individudlni pomoci zvenci.

,HAnutim settlementi byl inspirovan také vyvoj komunitni prace v Némecku.
V roce 1911 se teolog Friederick Siegmund-Schultze se svoji rodinou a né¢kolika ptateli
piest¢hoval do chudinské ctvrti ve vychodni ¢asti Berlina. Prosazoval mysSlenku
socidlniho smiru a to mezi pfislusniky raznych tfid, zastdnci rozdilnych politickych
nazort a vyznavaCll ruznych ndbozenstvi. Zdiraznoval mySlenku naroda jako
jednoticiho prvku. “ (Chytil in Gojova, 2006, s. 27) Hlavni pfedstavou byla snaha o
aktivizace sousedskych vztahli smérem ke svépomoci.

,»V koloniich byl hlavnim nositelem komunitni prace kolonidlni tifad (Colonial
office), se kterym Velka Britanie realizovala komunitni rozvoj jako soucast své politiky
v koloniich v 19. stoleti. Popple podotykd, ze hlavnim cilem komunitniho rozvoje byla
integrace kolonii do kapitalistického systému, vedle proklamované materidlni pomoci a
zptistupnéni vzdélani.“ (Popple in Gojova, 20006, s. 27)

Za ptedchiidce komunitni prace jsou povazovany také kolektivni akce
délnického hnuti. Jejich centrem bylo Glasgow ve Velké Britanii a pravé zde n€kolikrat
doslo k demonstracim za Ctyficeti hodinovou tydenni pracovni dobu nebo naptiklad za
lepsi bydleni a bytové podminky. (Gojovéa, 2006) Vedle Hnuti usazovani (Settlement
Movement) tak vznikaly v Anglii téZ iniciativy jako napiiklad tzv. kluby socialnich

sluzeb, jejichZ vznik zapti€inily stavky délnikli v letech 1926/27. Kolem roku 1939 jich



bylo jiz 2 300 a mély okolo 250 000 c¢lent. Poskytovaly nezaméstnanym lidem
prilezitost pracovat a spole¢né se organizovat ve prospéch svych lokdlnich komunit.
Pocatecni aktivity zahrnovaly zahradni¢eni na pfidélenych pozemcich a spravovani
détské obuvi. Pozdé&ji nasledoval spiSe posun k femeslné vyrobé. Kolem klubd bylo
soustfedéno mnoho vzdélavacich, spoleCenskych a kulturnich aktivit. Dilezitym
momentem Vv historii komunitni prace bylo i hnuti zen za uzndni jejich prav.
(Community centers (centres) and associations: their history, theory, development and
practice [online], 2012-03-13)

Ve 20. letech 20. stoleti byla socidlni prace silné¢ ovlivnéna psychologii a
zejména pak Freudem. To mélo vliv na vyvoj komunitni prace. V socidlni praci dochazi
k posileni psychologickych ptistupl a socialni prace se zac¢ina orientovat predevsim na
praci s jednotlivcem. Komunitni prace vramci socidlni prace tak ztradci na sile.
Dominantni vliv psychoanalyzy ptetrval az do 60. let.

,Presto se komunitni prace v mezivale¢ném obdobi rozvijela. Jako odpovéd na
vzristajici nezaméstnanost a usazovani novych obyvatel vznikali pokracovatelé
settlementti, komunitni centra. Tato nova komunitni centra vznikala na dosud
netradi¢nich mistech, tedy mimo hlavni ¢i velka mésta. (Popple in Gojova, 2006, s. 27)

Po druh¢ svétové valce v roce 1946 vznikd ve Spojenych statech tzv. Asociace
pro studium organizace komunit. Ta se posléze stala soucasti Narodni asociace
socialnich pracovnikli. Komunitni prace se stavad uznavanym pfistupem v ramci prace
socialni. (Gojova, 2006)

Sedesata a sedmdesata 1éta jsou oznaGovana jako zlaty vék komunitni prace a to
jak ve statni, tak nestatni sféfe. V této dobé se objevuje nékolik zavaznych socialnich
problému. V 60. letech dochazi k tzv. krizi demokracie, objevuje se sexualni revoluce,
zvySuje se kriminalita, drogova zavislost, nezaméstnanost. Problémem je také
nedostate¢né vzdélavani ¢i nerovnost v socialni péci. To vSe ptispélo k rychlému vyvoji
komunitni prace, ktera byla spojena s hnutim dusevniho zdravi a se vznikem diskusi o
ekologii mysli. Rozkvét komunitni prace caste€né souvisel také s problémem
koncentrace chudoby v primyslovych centrech. V roce 1962 byla komunitni prace
oficidln€¢ uznéana jako jedna ze tii metod socidlni prace (prace s jednotlivcem, prace se
rozvoj solidarity se skupinami lidi Zijicich ve Spatnych podminkéch, na pomoc ob&aniim

majicim nizké pfijmy, malé vzdélani a mizivou Sanci ziskat praci. (Hartl, 1997, s. 28)



V osmdesatych letech se objevuje tzv. holistické pojeti komunitni prace. Na
socialni problém reaguji jeho stoupenci jako na celek a to v globdlnim kontextu.
Nejdulezitéjsi je analyza existujiciho kontextu (zitého svéta lidi), a hledani moznosti pro
dosazeni konkrétnich cili. Namisto statni podpory je kladen diraz na dobrovolnictvi a
svépomocné skupiny.

V soucasnosti dochdzi k renesanci komunitni prace. Stat prestavad mit penize a
véci jsou ponechavany na jednotlivych komunitach, a spolecenstvech. Hlavni tiloha
soucasné komunitni prace je vnimana jako posilovani a povzbuzovani lokalnich

komunit, k z4jmu o jejich prostiedi a osud.
1.2.3 Vyvoj a historie komunitni prace v Ceské republice

,Historie komunitni prace v Ceskych zemich neni pfili§ obsahld. Zatimco ve
svété mad komunitni prace priblizn€ stoletou tradici, v naSich podminkéch je pomérné
novou formou socialni prace.* (Matousek a kol., 2003, s. 253)

Podobné jako v zahrani¢i, i na uzemi Cech a Moravy ptisobily rizné charitativni
spolky, které¢ fungovaly na obdobnych principech jako ty zahrani¢ni a pouzivaly
podobné metody a techniky. Presto se vSak nejednalo o komunitni praci jako takovou.
Tyto charitativni spolky pracovaly spiSe na bazi ptipadové socialni prace, nez na bazi
prace komunitni. Jejich cilem bylo pomoci jednotliveim, kteii se ocitli v tizivé Zivotni
situaci, nesnazily se vSak o podporu a rozvoj komunity jako takové.

Na prelomu 19. a 20. stoleti také dochdzelo na nasem tUzemi k rozmachu
spolkové ¢innosti a vznikaly tak nejrtiznéjsi zajmové spolky jako byl naptiklad Sokol
nebo spolky dobrovolnych hasi¢t ¢i okraslovaci spolky. Otazkou ovSem zustava, zda
toto lze povazovat za pocatky komunitni prace. Tyto spolky totiz nemély primarn¢ za cil
vyvolat spolecenskou zménu. Piesto ji vSak svym plisobenim v nékterych ptipadech
vyvolat mohly.

Po druhé¢ svétové valce nelze jiz o komunitni praci u nas mluvit viibec. Totalitni
systém jakoukoliv oband snahu o samostatnou aktivitu potlacoval. V roce 1945 vznika
Narodni fronta, do které byly od roku 1946 zaclenény vSechny vefejné plisobici spolky,
sdruZeni a organizace. Jeji vznik tak znamenal nuceny konec rozvinutého a pro nas stat

typického spolkového Zivota.
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Ke zméné a zlepseni situace doslo az po padu komunismu, tedy v 90. letech 20.
stoleti, kdy lze zacit hovofit o komunitni praci v pravém slova smyslu (blizko britskému
a americkému pojeti). Vznik ¢i obnova komunitnich organizaci po roce 1989 vSak
probihali jen velmi pomalu. Protoze zde nebyla prakticky zadna tradice domaci
komunitni prace, na kterou by socidlni pracovnici mohli navazat, byly pfejimany
zejména modely ze zahrani¢i, z nichz velka ¢ast se ukéazala byt i v nasich podminkach
funkéni. (Historie komunitni prace v zahrani¢i a CR [online], 2012-03-14)

Podle Matouska ,,naprostou vétSinu programt, pii kterych se pouzivd néktery
z postupit komunitni prace, zacaly u nds v devadesatych letech 20. stoleti rozvijet

nestatni neziskové organizace. (Matousek a kol., 2003, s. 257)

Po roce 2000 zalind v této oblasti vyvijet iniciativu vefejnd sprava, ktera
zahajuje proces komunitniho planovani socidlnich sluzeb. Ojedinéle jsou zndmy
ptipady, kdy se k vyvolani mistni zmény sdruzili podnikatel¢ (naptiklad v okoli Chebu).

V posledni dobé v CR dochazi ke spojovani subjektil &i finanénich prostiedki.
Cilem je kultivovat komunitni procesy a nékteré postupy komunitni prace propojit
spole¢nou myslenkou. Vznikla napiiklad narodni sit’ Center pro komunitni praci, ktera
pomahda komunitnimu organizovani, predev§im formou komunitnich koalic. Za
vyznamné zahrani¢ni finan¢ni pomoci vznikla v roce 1998 iniciativa CPSI (Community
Partnership Support Initiative - Podpora partnerstvi v komunitach). Tento projekt trval
do roku 2001. Napomahal vzniku a utvatreni riznorodych partnerstvi na mistni urovni.
Poskytoval platformu nékolika desitkdm nestatnich neziskovych organizaci, které
pusobily v oblasti komunitniho rozvoje pro sdileni mySlenek, ndzort, zkuSenosti
dualezitych pro rozvoj partnerské spoluprace v komunité, pitimou metodickou a finan¢ni
pomoc. (Matousek a kol., 2003) Jednalo se o spolupraci ceskych nadaci — nadace VIA,
nadace Partnerstvi a Komunitni nadace Euroregionu Labe s americkymi nadacemi Open
Society Fund Praha a The Charles Stewart Mott Foundation na podporu komunitnich
projektii v CR.

Pted nékolika lety vzniklo i sdruzeni KOPRA (Sdruzeni pro komunitni praci),
které realizuje komunitn€ orientované projekty a poskytuje zajemcim metodickou
pomoc. Také v oblasti vetejné spravy dochdzi ke zmé€ndm — organizace vychazejici

z postupll komunitni prace zac¢inaji byt financovany z vefejnych zdroji a vytvari se také
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pravidla pro jejich ¢innost (napf. standarty kvality poskytovanych sluzeb). (Matousek a
kol., 2003)

Dalsi novinkou, kterou podnitila vefejna sprava, byly komunitni plany péce,
které propojuji myslenky komunitni pée a pldnovani socidlni sluzeb. Dnes uz je

komunitni planovani pomérné béznou praxi.

V Evropé¢ maji komunitni centra i dal$i organizace pracujici formou komunitni
prace na rozdil od CR dlouholetou tradici. Pro realizaci ¢innosti maji k dispozici
nesrovnatelné¢ vice finan¢nich prostfedktl (statni i nestatni organizace jsou fadové

bohat$i nez u nas) i dobrovolnikd.

Matousek tvrdi, ze ,,pfi pokusech o realizaci komunitnich projekti nardZeji
iniciatofi a realizatofi na nasledujici limitujici podminky:

e mald pfipravenost lidi pospolu feSit spole€né problémy — v dasledku silné
tendence ve spole¢nosti k uzavieni se do ,,individualniho konzumu®, ale i
v disledku ctyficeti let manipulace s obanem a zneuzivani jeho pfirozené
potieby podilet se na zivoté své komunity)

e pievladajici ocekavani obyvatel komunity, Ze k feSeni problémi na mistni arovni
jsou urceni jini lidé nez oni

e pievladajici nastaveni ufadii spise na ,,fizeni lidi* nez na podporu participace pti
feSeni problémil (pfedstava, Ze pasivni ob¢an je dobry ob¢an)

e omezené mnozstvi finanCnich prostfedki, které znemoznuji nékteré projekty
dotahnout do konce nebo do optimalniho tvaru

e tam, kde se komunitni prace pouziva, se vytvareji tzv. ostrivky pozitivni
deviace, ale podminky (legislativni, finan¢ni, organizacni) pro systémova
opatieni chybi”
(Matousek a kol., 2003, s. 257)
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2. Komunitni centra

2.1 Teorie komunitnich center

Definic komunitnich center neni mnoho. Piesto se ty, které se mi podafilo
dohledat, urcitym zptisobem liSily. Definice komunitnich center, které pochéazi od
¢eskych autort, se odliSuji od téch, které definovali britsti a americti autofi. To se odviji
od charakteru a podoby komunitnich center v jednotlivych zemich.

Jedna z definic komunitnich center zni takto: ,,Komunitni centrum je vetejné
misto, kde se ¢lenové komunity schazeji a shromazd’uji. Zde se vytvaii prostor pro
socialni podporu ¢lentl, jejich skupinové aktivity, sdileni a poskytovani informaci jak
pro komunitu, tak i pro Sirokou vetejnost. Tato centra jsou oficidln¢ vytvarena pro
skupiny (komunity), které néco spolecného sdili. At uz je to nabozenské vyznani,
konicek, ve€k, vzdélani, zdravotni stav nebo jen pfislusnost k urcité obci €i méstu.
Neoficialné mize funkci takovéhoto komunitniho centra plnit naptiklad knihovna, které
komunitni aktivity vykondva v rdmci svych sluzeb.” (Komunitni centrum [online],
2012-03-13)

Komunitni centra v jednotlivych zemich maji sva specifika. Ve Velké Britanii a
Spojenych statech se jako komunitni centra oznacuji ve vétSiné pripadit budovy, které
slouzi lokalni komunité, jako prostor k setkdvani a pofadani komunitnich aktivit.
Clenové této lokalni komunity se v komunitnich centrech setkavaji bud’ v podobé
riznych spolkli, nebo jako jednotlivci. Mohou také prostory komunitniho centra
vyuzivat pro potfadani svych soukromych (rodinnych) akci (narozeniny, svatby apod.).
Tyto budovy poskytuji komunité zazemi a zafizeni, které je nutné pro potadani
nejriznéjSich komunitnich aktivit. Dalezité je tu vedeni, které se stard o spravu a fizeni
komunitniho centra. V zédpadni Evropé¢ a v USA je samoziejmosti také ucast
dobrovolnikl na zajiStovani chodu a programti komunitnich center. Piesto se komunitni
centrum neobejde bez profesionald, ktefi zarucuji kvalitu programli a staraji se o
ekonomicky provoz KC.

V Itélii naptiklad komunitni centra vznikala z velkych nevyuzivanych tovéren a
téméf vzdy byla spojena s vyjadfovanim socialniho a politického odporu. Zasadni byla

podpora aktivniho obcanstvi ¢lenli komunit. Italové sami tyto centra nazyvali Centri
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Sociali (v ptekladu Socidlni Centra). Antikapitalistické hnuti Ya Basta ¢i militantni
italské socialni hnuti Tute Bianche se utvofila prave kolem téchto socidlnich center.

V Ceské republice se jako komunitni centra velmi ¢asto oznaduji nejrizngjsi
organizace zamétené na praci s urcitou cilovou skupinou (naptiklad matetska a rodinna
centra, romska centra, centra pro seniory, centra pro praci s cizinci). Tradi¢ni britsky a
americky model komunitnich center slouzici lokalni komunité jako celku se v naSich
zemich objevuje méné Casto.

Ptfesto vSechna komunitni centra maji néco spole¢ného. Timto spole¢nym
znakem je prave to, Ze poskytuji prostor pro setkavani komunity. Ptispivaji tak rozvoji

spolecenskych vazeb a tim i celé komunity.

V literatufe pro mé bylo obtiZzné najit definici komunitniho centra obecné.

Definice, které jsem naSla, byly pouze dvé, a jak uz bylo zminéno vyse, navzajem se
liily. Proto jsem se pro ucely této prace pokusila na zikladé téchto definic sestavit
vlastni definici a charakteristiku komunitniho centra. S tou jsem poté dale pracovala v
empirické casti. Tato definice zni ndsledovné:
Komunitni centrum poskytuje prostor, kde se setkavaji Clenové komunity a kde se
odehravaji komunitni aktivity. Komunitni centra se aktivn¢ a cilen¢ snazi o rozvoj
komunity. Je to vefejné misto, kde dochézi k bezprostiednimu vzajemnému kontaktu
mezi Cleny mistniho spolecenstvi. Sami ¢lenové komunity se Casto piimo podili na
vytvaieni a zajiStovani chodu, programu ¢i aktivit KC. Na zéklad¢ toho se vytvareji ¢i
posiluji vzajemné vazby mezi Cleny komunity, coZz je nezbytné pro vytvareni
soudrznosti a solidarity v komunité. Komunitni centra se snazi o naplnéni urcitych cilt:

e Komunitni centra se snazi zabranit socidlni exkluzi Cleni dané komunity.
Komunitni centra c¢asto pracuji se skupinami socidlné slabS§imi nebo se
skupinami ohroZenymi socidlni exkluzi. Komunitni centra se snazi zapojit své
klienty do béZzného Zivota a snazi se predejit €i zamezit jejich socidlnimu
vylouceni.

e Komunitni centra inicializuji a podporuji rozvoj komunit. Prostor, kde se
¢lenové komunity mohou schézet a realizovat své aktivity, pfispiva k vytvafeni a
posilovani mezilidskych vazeb, ¢imZz dochazi k posileni soudrZznosti komunity.
Posiluje se 1 pocit soundlezitosti s lokalitou, kde lidé ziji. Komunitni centra

svymi aktivitami podporuji samostatnost komunit, snazi se lidem ukazat, Ze jsou
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schopni spolupracovat a vytvaret pouta divery a spoluprace i na jiné bazi nez je
zisk z ¢innosti. Pokud si ¢lenové komunity mezi sebou vytvoii dobré vztahy a
vytvori si i dobry vztah k mistu, kde Zziji, je komunita schopna se samostatné
postarat o feseni svych problému.

e Komunitni centra obohacuji spolecensky a kulturni zivot komunity. Komunitni
centra ve vetSin€ pripadi nabizeji svym klientim bohaty program, ktery jim
umoznuje uspokojovat své socidlni a kulturni potfeby. Jednd se o nejriznéjsi
akce, jakymi jsou naptiklad koncerty, divadelni ptedstaveni, plesy, ale i
pravidelna setkdvani, schiizky apod.

e Komunitni centra poskytuji svym klientim sluzby. Komunitni centra mohou
poskytovat Siroké spektrum sluzeb — miize se jednat o sluzby socidlni, vychovné
a vzdelavaci, poradenské, socidln€ aktivizacni apod.

e Komunitni centra podporuji aktivni obCanstvi. Komunitni centra by se méla
snazit vzbudit v obCanech zajem o to, co se jich tykd a méla by komunitu

podporovat v feSeni problémt a zalezitosti, které se ji tykaji, vlastnimi silami.

Komunitni centra nejcastéji vznikaji jako reakce na urcity palCivy socidlni
problém v dané oblasti. Reaguji na fakt, ze dané¢ komunité néco chybi a snazi se o
napravu. Komunitni centra se snazi o vyvolani zmény v dané¢ komunité. Komunitni
centra by méla byt schopna svou programovou nabidkou reagovat na poptavku
komunity pruzn¢.

Podle Novéka se komunitnim centrem miize stat jakykoli subjekt, ktery spatiuje
v dlouhodobém rozvoji mistni komunity své poslani. Dulezitym piedpokladem pro
fungovani komunitniho centra mize byt existence koordinatora komunitniho centra.
Koordinator navrhuje strategii a pldn rozvoje komunitni centra na zdklad€ potieb
komunity. Je zodpovédny za vedeni, organizaci a rozvoj samotného centra, komunikuje
s partnery, zajiStuje financni a lidské zdroje, spolupracuje s dobrovolniky, hodnoti

¢innost spolupracovnikil, celé organizace atd. (Novak, 2005)
2.2 Historie a vyvoj komunitnich center v zahranici
Vznik komunitni center, stejné¢ jako komunitni prace byl podminén potiebou

spolecnosti fesit urcité socialni problémy. Pocatky komunitnich center miizeme tak jako
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pocatky komunitni prace hledat na konci 19. stoleti ve Velké Britanii a ve Spojenych
statech americkych.

Ptfedchiidci komunitnich center byly jiz vySe zminéné settlementy, které se
objevily poprvé na konci 19. stoleti v Anglii. Prvnim settlementem byl Toynbee Hall
v Anglii, ktery zalozil Samuel Augustus Barnett se svoji manzelkou Henriettou.
Barnettovou hlavni myslenkou bylo, ze poskytovatelé pomoci chudym by s nimi méli
s mySlenkou zaloZit v téchto chudinskych oblastech settlementy, které by v lokalni
komunité nabizeli vzd€lavaci a rekreacni ptilezitosti. ,,Byl inspirovéan praci oxfordského
studenta Arnolda Toynbee a vroce 1884 =zaloZil ve vychodnim Londyné prvni
settlement, ktery nazval Toynbee Hall. V settlementu zilo az 14 univerzitnich studentt,
ktefi lidem v lokalité nabizeli rekreacni a vzdélavaci sluzby.* (Gojova, 2006, str. 25)
Toynbee Hall poprvé oteviel své dvefe mistnim obyvatelim v roce 1884 a je dnes
povazovan za prvni komunitni centrum v zdpadnim sveté. Poloha Toynbee Hall se
nachdazela v srdci jak Zidovské, tak irské komunity a Toynbee Hall se tak brzy zapojil do
kampané na podporu etnickych minorit a ve tficatych letech bojoval proti riistu faSismu.

»Na konci 19. stoleti bylo v Britanii na zakladé modelu Toynbee Hall zaloZeno
asi 30 settlementt, prevazné v univerzitnich méstech.* (Gojova, 2006, str. 26)

Vroce 1888 navstivila Toynbee Hall Jane Adams, kterd se zde inspirovala
k vytvotfeni podobného zafizeni ve Spojenych statech. ,,V roce 1889 zalozily Jane
Adams a Ellen Gates Starr Hull House v Chicagu, nejznaméjsi settlement v USA, ktery
slouzil 19 narodnostem. Jane Adams chiapala settlementy jako ,,experimentdlni usili
v pomoci pii feSeni socialnich a primyslovych problémt, které plodi moderni
podminky Zivota ve velkych méstech®. (Zastrow in Gojova, 2006, s. 26)
V podstaté se jednalo nejprve o azylovy diim a pozd¢ji socidlni centrum pro délniky,
opusténé matky s détmi a studenty. Hlavni oblasti ¢innosti byl zejména boj proti TBC,
prostituci, chudobé, snahy o reformu socidlniho zdkonodarstvi, hnuti odporu proti
Hturbokapitalismu®, snaha o volebni pravo zen. Soucasti byla naptiklad Skola, Skolka,
kavarna, knihovna, vecerni $kola pro dospé€lé, ddmsky klub, hudebni Skola, knihatska
dilna a jiné. Realizovaly se zde i rtizné vzdélavaci kurzy pro dosp€lé.

»Settlementy vyuzivaly pii své ¢innosti pfedevsim skupinovou praci, komunitni

praci a advokacii.“ (Gojova, 2006, str. 26)
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,,Cile prace settlementii popisuje Zastrow (1989) jako:
e Napravu zivotniho prostiedi.
e Redeni lokalnich problémii formou lokalnich akci (settlementy hrali dileZitou roli
v posunu legislativy a zménach v socialni politice).
e Uceni chudych hodnotam stfednich vrstev, za které povazovali praci, Setrnost a
abstinenci a byly kli¢em k uspéchu.*

(Zastrow in Gojova, 2006, s. 26)

Smith shrnul hlavni rysy prace v settlementech takto:
e SpiSe holisticky, nez specializovany ptistup.
e SpiSe obhajovani socidlnich reforem nez poskytovani sluzeb.
e Spojovani lidi z riznych socialnich skupin a vrstev.
e Nahlizeni na jedince jako na sousedy a blizni spiSe neZ jako na potiebné klienty.
odpovédni za své vlastni zivoty.
e Orientace spiSe na silné stranky rodin a sousedstvi, nez na individualni patologie.

e Uplatnovani Sirokého a flexibilniho spektra aktivit, které byly fizeny dobrovolnou

komunitni radou.* (Kirst — Ashman, Hull, 2009, s. 34)

V mezivalecném obdobi vznikali pokracovatelé settlementli, komunitni centra.
Tato komunitni centra vznikala mimo hlavni ¢i velka mésta, coz bylo do této doby
neobvyklg.
Na ptelomu 30. a 40. let vydala Nérodni rada socidlnich sluzeb (National
Council of Social Service) nasledujici vyznamnou definici komunitnich center a
komunitnich asociaci:
Komunitni centrum mize byt definovano jako budova, ktera:
1) slouzi komunité zorganizované v asociaci (sdruzeni, spolek), kterd je zodpovédné za
spravu a tizeni budovy
2) poskytuje zatizeni pro volno€asové aktivity a pro rozvoj kulturniho a osobniho blaha
¢lent komunity
3) predstavuje misto k setkavani dobrovolnych organizaci ¢i jinych skupin v komunité,

které pottebuji ke svému fungovani urcité zazemi
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Komunitni asociace (sdruzeni) mize byt definovana jako dobrovolny sousedsky spolek
zorganizovany demokraticky v ramci urcité geografické oblasti, kterd je zakladem
prirozené komunity. Jeji ¢lenové spojuji své sily bud’ jako c¢lenové existujicich
organizaci nebo jako jednotlivci, aby poskytli sami sob¢ a své komunité takové sluzby,
které jejich sousedstvi (¢tvrt) potfebuje. (Community centers (centres) and associations:
their history, theory, development and practice [online], 2012-01-29)

Mess and King (1947) tvrdi, Ze kvalitni budova je hlavni podminkou uspéchu
komunitniho centra. Pisi, Ze dobry spoleCensky zivot je zavisly na dobré a kvalitni
budové. Ta by méla obsahovat velkou halu vhodnou pro setkavani lidi, spoleCenské
akce a divadlo a pokud mozno také spoleCenskou mistnost, jidelnu, rGzné herni
ptisluSenstvi (zafizeni) a nékolik menSich mistnosti vhodnych pro setkavani a zasedani.
Vedle kvalitni budovy, jako dalezity faktor uspéchu komunitniho centra definovali také
povahu a charakter vedeni komunitniho centra a komunitni asociace. Mess a King pisi,
ze komunitni centrum a komunitni asociace potfebuji ke svému tspéchu zejména zeny a
muze, ktefi maji vedle pfirozeného nadani pro tuto praci také znacné zkuSenosti a
dobrou pripravu. (Community centers (centres) and associations: their history, theory,
development and practice [online], 2012-03-13)

V 60. — 70. letech byly komunitni asociace ve vétSin€é piipadi spjaty
s komunitnimi centry. Komunitni centra byla schopna poskytovat zdkladnu pro velky
pocet mistnich skupin a klubti (a timto zplisobem podporovat spolkovy zivot). V 80.
letech doslo v souvislosti ropné krize a ristu tzv. thatcherismu ke snizeni statni financni
podpory komunitnich center. To vedlo k tomu, Ze komunitni centra byla nucena omezit
své oteviraci hodiny pro veiejnost, protoZze nebyla schopna platit za spravu, uklid a
udrzbu budov. Zaroven vénovala zvySenou pozornost vydélecnym ¢innostem (jako bylo
napiiklad poradani svatebnich hostin, provoz barti apod.)

V USA vznikala prvni komunitni centra v budovéch skol, které po vyucovani
nabizely své prostory k dispozici mistnim komunitdm. Jedno z prvnich takovychto
center vzniklo v roce 1907 v Rochestru ve staté New York. Jiz v roce 1916 byl v USA
diky Néarodni asociaci komunitnich center (National Community Center Association)
pojem komunitni centrum vSeobecné zndm a pouzivan. V roce 1924 se nachazely
komunitni centra ve Spojenych stitech ve 240 méstech. Kolem roku 1930 to bylo jiz

témef 500 center, kterd pravidelné navstévovalo vice neZ 4 miliony lidi. (Community
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centers (centres) and associations: their history, theory, development and practice
[online], 2012-03-13)

Dnes komunitni centra ve Velké Britanii i Americe pokracuji zejména ve
vzdélavani dospélych a nabizeji rtizné moznosti vzdélavani a rozvoje pro seniory. Casto
se také vénuji aktivitdm spojenych s péc¢i o predskolni déti. Mnoho komunitnich center
provozuje miniskolky a jesle. Komunitni centra i nadale zlstavaji mistem, kde se
odehrévaji mistni spolecenské a politické aktivity (opét nejcastéji prostiednictvim
komunitnich spolkti a skupin, které si pronajimaji zdej$i prostory) a nadale poskytuji

prostory, kde mistni obéané mohou potadat spolecenské a rodinné udalosti.

2.3 Komunitni centra v Ceské republice

Komunitni centra se zacala v Ceské republice ve vétsi mife objevovat po roce
2000 a v soucasnosti zazivaji v naSich zemépisnych Sitkach Zivelny rozvoj. Existuje
mnoho druhii mistnich iniciativ, které si fikaji komunitni centrum. Jejich ¢innost je
velmi rozmanitd a zdaleka se jest€¢ nevénuji vSem Cinnostem, pro které maji
piedpoklady. Jednou z takovych ¢innosti mohou byt podle Novaka socidlni sluzby.
Socialni sluzba jako pomoc osobé v neptfiznivé zivotni situaci ma obrovské mnozstvi
podob. Soucasnym trendem je posilovani provadéni socialni sluzby v zarodku a
piirozeném prostiedi klienta. Pravé zde by mohla byt pozice komunitnich center.
(Novak, 2005)

Pojem komunitni centrum neni v Ceské republice ptvodni. Byl pievzat
z anglicky mluvicich zemi a mezi Sir$i vefejnosti je u nas znam pomérné kratkou dobu.

‘

Velké mnozstvi Cechil si stale neumi pod pojmem ,.komunitni“ nic predstavit. Diky
tomu je mozné najit v CR mnoho iniciativ nesoucich ve svém nazvu komunitni centrum,
aniz by néjaké prvky komunitniho centra vykazovaly. A naopak existuji iniciativy, které
funkci komunitnich center plni, ale v ndzvu tento pojem nenesou.

Nejcastéji se jako komunitni centrum oznacuji bezesporu centra mateiska a

rodinna a romska centra. Stale vice také u nas pfibyva komunitnich center, ktera maji

blizko k tradi¢énimu zapadnimu pojeti KC.
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2.3.1 Specifika komunitnich center v Ceské republice

Komunitni centra v Ceské republice se podle mého nazoru ve vétsing ptipadi 1isi
od komunitnich center ve Spojenych statech a ve Velké Britanii pfedev§im v pojeti
komunity. Ve Velké Britanii a USA komunitni centra slouzi predev§im komunité¢, ktera
je definovana lokalitou &i teritoriem, zatimco v Ceské republice se vétsina komunitnich
center orientuje na komunity, jejichZz Clenové jsou spojeni ur€itymi spoleCnymi
hodnotami ¢i podminkami. To je samoziejmé& déno tim, jak urcita spolecnost a lidé v ni
chdpou pojem komunita. Podle mého ndzoru neni v nasi spole¢nosti chapani komunity
jako urcitého lokalniho spolecenstvi ptilis rozsitené.

Jako komunitni centra v Ceské republice vnimdme a oznaGujeme centra
mateiska a rodiCovska, centra pro préci s cizinci, centra pro praci s romskou mensinou,
ale 1 centra vzdélavaci, informacni centra, kulturni centra ¢i centra socidlnich sluzeb.
Zaméfeni jednotlivych komunitnich center v Ceské republice je tak uZsi a specifictdjsi.
Zapadni komunitni centra se zamétuji na lokalni komunitu jako celek a spiSe nez urcity
program nabizeji prostory, které komunita vyuziva k aktivitdm, které si organizuje
sama. Komunitni centrum je tak ptistupné nejriznéjSim komunitnim spolklim at’ uz se

jedna o seniory, matky s détmi, studenty, etnické menSiny ¢i rizné zdjmové spolky.
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3. Empiricka ¢ast

3.1 Metodologie

Vyzkum své bakalatské prace jsem orientovala kvalitativné. Nejdiive jsem si
stanovila zakladni charakteristiku komunitnich center a cile, které¢ tyto komunitni centra
napliiuji. Na zdklad€ této charakteristiky komunitnich center jsem provedla analyzu
portfolii 30 rlznych organizaci plsobicich na tUzemi byvalych okresnich mést
Pardubického kraje. U organizaci, které vykazovaly znaky komunitniho centra, jsem
dale provedla podrobnéjsi analyzu. To celé jsem jesté doplnila o pfipadovou studii
komunitniho centra Fabrika Svitavy, jejimz cilem bylo ukézat, jak mtize konkrétni

komunitni centrum vypadat a fungovat.

3.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jakd je soucasna situace tykajici se komunitnich
center na tizemi Ceské republiky. Zejména pak vymezit, jak komunitni centra funguji,
jaka je jejich podoba a jaka jsou jejich specifika, cemu se nejCastéji Ceskd komunitni
centra vénuji (jaké cile naplnuji a jaké nabizeji aktivity a sluzby) a jakou plni roli

v ¢eské spoleCnosti.

Jako hlavni cil jsem si stanovila odpoveédét na nasledujici vyzkumnou otazku:

e Jaka je soucasna situace tykajici se komunitnich center v Ceské republice?

Tento hlavni cil jsem rozdélila do nasledujicich dil¢ich cili:
e Zjistit, jaka je podoba komunitnich center v CR. (Jaké organizace lze oznadit za
komunitni centra.)
e Zjistit, jak tato komunitni centra funguji.
e Zjistit, jaké cile se snazi komunitni centra napliovat.
o Zjistit, jaké aktivity nejcastéji komunitni centra provozuji.

e Zjistit, jakou plni komunitni centra roli v ¢eské spole¢nosti.
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3.3 Analyza dokumentu

Jako prvni metodu sbéru dat jsem zvolila analyzu portfolii 30 riznych organizaci
ze 4 okresnich mést Pardubického kraje. Témito meésty byly Pardubice (90 tis.
obyvatel), Chrudim (23 tis. obyvatel), Svitavy (18 tis. obyvatel) a Usti nad Orlici (15 tis.
obyvatel). Tato mésta jsem zvolila proto, ze jsou v Pardubickém kraji nejvétsi, takze
jsem zde ptedpokladala také nejveétsi vyskyt zafizeni a organizaci, které by potencidlné
mohly fungovat jako komunitni centrum. Pardubicky kraj jsem si vybrala, protoze
v ném Ziji a proto se v ném také nejlépe orientuji.

Hlavnim cilem samotné analyzy portfolii bylo zjistit, jaké organizace v Ceské
republice plni roli komunitnich center a jaké cile tyto organizace naplituji. Dale jsem se
snazila zjistit, s jakymi cilovymi skupinami nejcastéji tyto organizace pracuji, jaké
nabizeji sluzby a jaké provozuji aktivity. Diky zjisSténym vysledklim jsem se pokusila
definovat ur¢ité zavéry o tom, jak vypada situace tykajici se komunitnich center v Ceské

republice.

3.3.1 Pripravna faze

Ptfed provedenim samotné analyzy portfolii jsem si urcila, které udaje budu u
jednotlivych organizaci sledovat. To vyplynulo z otazek, na které by mi méla analyza

portfolii odpoveédét.
Prvni otazka byla:
,Jaké organizace v Ceské republice pIni roli komunitnich center?*

Protoze se mi podafilo dohledat pouze dvé nesourodé definice komunitnich center,
vytvoftila jsem si pro ucely této prace vlastni typologii. Na zakladé dohledanych definic
od Ceskych i zahrani¢nich autorti jsem si vytvofila ptehled zékladnich znaki, které
charakterizuji komunitni centrum a cilfi, které by komunitni centra mohla potencialné

sledovat.
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Charakteristiky komunitniho centra:

a)
b)

c)

d)

KC poskytuje prostor, kde se setkavaji ¢lenové komunity.

KC poskytuje prostor a zafizeni pro konani komunitnich aktivit.

Je to vefejné misto. (V literatuife se jako vefejné misto nebo vetejny
prostor oznacuje misto, na které muze pfijit kdokoli, kdykoli a bez
placeni. Pro tcely této prace vSak vetfejnym mistem rozumim spiSe misto,
kam mohou pfijit bez omezeni nejriznéjsi ¢lenové komunity. VétSinou
vSak musi za poskytované sluzby zaplatit. Za vefejné misto tak
nepovazuji napiiklad domy déti a mladeze, kam mutze na jednotlivé
aktivity dochdzet pouze pomérné¢ maly vékové omezeny okruh lidi a
nikdo jiny se téchto aktivit ucastnit nemize. Stejn¢ tak, vétSinou nemohou
lidé vyuzivat prostory DDM pro své aktivity.)

KC se cilen¢ snazi o rozvoj komunity

Komunita se ptimo podili na vytvafeni a zajiStovani chodu, programu ¢i

aktivit KC.

Cile komunitnich center:

a) Komunitni centra se snazi zabranit socidlni exkluzi ¢lentt dané komunity.

Komunitni centra se snazi zapojit své klienty do bézného Zivota a snazi
se predejit ¢i zamezit jejich socidlnimu vylouceni. Komunitni centra

inicializuji a podporuji rozvoj komunit.

b) Komunitni centra svymi aktivitami podporuji samostatnost komunit,

snazi se lidem ukazat, Ze jsou schopni spolupracovat a vytvaret pouta

davéry a spoluprace 1 na jiné bazi nez je zisk z ¢innosti.

¢) Komunitni centra obohacuji spolecensky a kulturni zZivot komunity.

Komunitni centra ve vétSin€ piipadi nabizeji svym klientim bohaty
program, ktery jim umozZnuje uspokojovat své socidlni a kulturni
potfeby. Jednd se o nejriznéjsi akce, jakymi jsou naptiklad koncerty,

divadelni pfedstaveni, plesy, ale i1 pravidelna setkavani, schiizky apod.

d) Komunitni centra poskytuji svym klientim sluzby. Komunitni centra

mohou poskytovat Siroké spektrum sluzeb — muize se jednat o sluzby

socidlni, vychovné a vzdélavaci, poradenské, socialné aktivizacni a jiné.
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e) Komunitni centra podporuji aktivni obcCanstvi. Snazi se vzbudit

v ob¢anech zajem o to, co se jich tyka.

U jednotlivych organizaci jsem pak vyhodnocovala, zda spliuji znaky komunitniho
centra, poptipad¢ jaké ztéchto znakl spliuji, V ptipadé, Ze organizace vykazovala
znaky komunitniho centra, zjiStovala jsem, které cile tyto organizace sleduji a snazila

jsem se zjistit 1 odpoveéd’ na nasledujici otazky:

»S jakymi cilovymi skupinami nejc¢astéji tyto organizace pracuji?*
»Jaké provozuji aktivity a jaké poskytuji sluzby?*

,Jaké cile tato komunitni centra napliuji?*

3.3.2 Realiza¢ni faze

Analyzu portfolii jsem provadéla v pribéhu ledna a tnora 2012 pfevazné
pomoci internetu. V kazdém z vybranych meést jsem se pokusila vyhledat maximum
organizaci, které by mohly potencialn¢ plnit roli komunitniho centra. Nasledn¢ jsem se
pokusila vyhledat potfebné informace ve vyro¢nich zpravach a na webovych strankach
téchto organizaci. V piipadé, Ze organizace neméla webové stranky, ¢i na nich neméla
n¢jaké informace uvedené, kontaktovala jsem pomoci e-mailu kontaktni osobu této
organizace. To bylo potieba ud¢€lat jen ve dvou ptipadech. Kontaktované osoby mi
nasledn¢ zaslaly emailem informace o dané organizaci.

Organizaci ,stejného druhu“ jsem zkoumala vice, aby bylo mozné Iépe
generalizovat.

Organizaci, které by se daly oznacit za komunitni centrum, byl vySsi pocet.
Nebylo tak mozné provadét kvantitativni Setfeni. Proto jsem v mém vyzkumu
nesledovala navstévnost jednotlivych center, ucast na jednotlivych aktivitach, vékové a
pohlavni zastoupeni klientdi a podobné.

V pribé¢hu vyzkumu jsem bohuzZel zjistila, Ze zjistit nékteré informace
(pfedev§sim zda KC podporuji aktivni obCanstvi, ¢i zda svymi aktivitami podporuji
samostatnost komunit) je velice obtiZzné, nebot’ vétSina organizaci neméla na svych
webovych strankach uvedené projekty ¢i aktivity, které by mi na tuto otazku dokézaly

odpovédeét.
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3.3.3 Vyhodnoceni

Znaky KC Pardubice
Kulturni dim I\g;)st Senior
RC RC Dubinapod | Lo | fidska | Kraska | o conrum | €AY | Fara
, . Kulturnim , knihovn klub
Dubinek | KaSparek 0.8. prava - Delta PCE
centrem . a PCE Paleta
1 Multikl
PCE
ub
Poskytuje ano ano ano ano ano ano ano | ano ano | ano
prostor, kde se
setkavaji
Clenové
komunity
Prostor a ano ano ano ano ano ano ne | ano ano | ano
zafizeni pro
konani
komunitnich
aktivit
Jetovefejné | ano ano ano ano ano ano ne | ano ano | ano
misto
Cilena snaha o | ano ano ne ano | ano ano ne | ano ne ano
rozvoj
komunity
Komunitase | ano ano ano ano ano ne ne | ano ano | ano
piimo podili
na vytvareni a
zajistovani
chodu,
programu ¢i
aktivit KC
Znaky KC Svitavy
Méstska Bonanz Stredisk Senior
MRC | knihovna | DDM SSS o . .
o . Fara . ao0.s. — Cajovna U | Fabrika
Krice Svitavy Paleta Salvia kultur. centrum ¥ . .
> SY klub . Cerveného | Svitavy
k SY SY , sluzeb
Dira draka
SY
Poskytuje prostor, | ano | ano ne ano | ne ano | ne ano ano ano
kde se setkavaji
Clenové komunity
Prostor a zafizeni | ano | ano ne ano ne ano ne ano ano ano
pro konani
komunitnich
aktivit
Je to vefejné ano ano ne ano ano ano ne ne ano ano
misto
Cilena snaha o ano | ano ne ano | ne ano | ano ano ne ano
rozvoj komunity
Komunita se ano | ne ne ano ne ano ne ne ano ano
primo podili na
vytvareni a
zajistovani
chodu, programu
¢i aktivit KC
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Jsti nad Orlici
Znaky KC Us d Orlic
RC Srdicko Me¢stska Megstské Fara DDM Centrum pro
knihovna UnO? muzeum UnO | UnO UnO zdravotné
postizené v Usti
n/O
Poskytuje prostor, kdese | ano ano ano ano ano ne
setkavaji ¢lenové komunity
Prostor a zafizeni pro ano ano ano ano ne ne
konani komunitnich aktivit
Je to vefejné misto ano ano ano ano ne ano
Cilena snaha o rozvoj ano ano ano ano ne ano
komunity
Komunita se ptimo podili ano ne ne ano ne ne
na vytvareni a zajiStovani
chodu, programu ¢i aktivit
KC
Chrudim
Znaky KC
Regionalni
Sance pro Tebe Meéstska knihovna muzeum v Fara DDM
(nizkoprahova Chrudim Chrudimi Chrudim Chrudim
zatizeni Futur a
Acko, Centrum
podpory zajmovych a
volnocas. aktivit)
Poskytuje prostor, kde se | ano ano ano ano ano
setkavaji ¢lenové
komunity
Prostor a zafizeni pro ano ano ano ano ne
konani komunitnich
aktivit
Je to vefejné misto ano ano ano ano ne
Cilena snaha o rozvoj ano ano ano ano ne
komunity
Komunita se piimo podili | gno ne ne ano ne
na vytvareni a zajistovani
chodu, programu ¢i
aktivit KC
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http://www.chance.chrudim.cz/centrumpodpory.php

Z 30 organizaci vykazovalo vSech 5 znakli komunitnich center celkem 14
organizaci. Témer polovinu zkoumanych zatfizeni a organizaci je tedy mozné oznacit za
komunitni centrum. Tyto organizace lze rozdélit do 3 zékladnich skupin: neziskové
organizace, organizace zalozené a spravované méstem a cirkevni organizace. Z téchto
14 organizaci byla 4 matetska a rodinna centra, 4 fary, 1 centrum pro praci s romskou
mensinou, 3 nizkoprahové kluby pro mladez a centrum pro podporu volnocasovych
zajmovych aktivit (1 nizkoprahovy klub pod Bonanza o. s. + 2 nizkoprahové kluby a
klub pro podporu zajmovych aktivit pod Sance pro Tebe o. s. (tyto 2 nizkoprahové
kluby a klub pro podporu zajmovych aktivit, provozovany ob&anskym sdruzenim Sance
pro Tebe o. s, byly zkoumany vzhledem k velmi podobné az témet shodné ¢innosti jako
1 celek), 1 multifunkéni kulturni, vzdélavaci a komunitni centrum, 1 centrum pro
seniory a 1 multiklub.

Meéstské knihovny a méstskd muzea méla ke komunitnimu centru velmi blizko.
Nespliovaly pouze podminku pfimé ucasti komunity na vytvafeni a zajisStovani chodu,
programu ¢i aktivit. Program 1 aktivity zde ve vétSin€ piipadi planuje a zajistuje vedeni
muzei a knithoven bez pfimé ucasti Cleni komunity. Stejné tak se samotni Clenové
komunity nijak vyraznéji nepodileji na zajiStovani chodu téchto instituci. Pfesto vSak
jsou knihovny 1 muzea prostorem, kde se schazeji ¢lenové komunity a kde se odehrava
mnozstvi komunitnich aktivit.

Stejné tak ¢ajové kluby byly nositeli 4 z 5 znaki komunitniho centra. Cajovny a
cajové kluby, ale i1 n¢které kavarny poskytuji prostor, kde se schazi komunita a kde se
odehravaji komunitni aktivity. Casto se zde konaji riizné vystavy, prednasky, besedy,
piedstaveni &i jiné akce v ramci tematickych veéert. Clenové komunity se aktivné
podili na planovani a realizaci zdejsich komunitnich aktivit. Cajovny a kluby se viak
obvykle cilené nesnazi o rozvoj a podporu komunit. Proto se nejednd o komunitni
centra v pravém slova smyslu.

Domy déti a mladeze, které jsem také zkoumala, podle vyzkumu roli
komunitniho centra spiSe nespliiuji. Pfesto, Ze se zde setkava urcitd cilova skupina (tedy
déti a mladez ve v€ku 6-21 let), nejedna se o prostor, ktery by jako takovy slouZil
k potadani komunitnich aktivit. Diim déti a mladeze ve Svitavach dokonce prostor jako
takovy ani nemd. Své aktivity provozuje v prostorach svitavskych Skol. Krouzkl a
aktivit DDM se Uc€astni pouze omezeny pocet predem piihlaSenych osob. Za tyto

aktivity se vZdy plati a Gcast je omezena i vékove. Jini ¢lenové komunity se téchto
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aktivit ucastnit nemohou. Komunita se na vytvaieni programu a zaji§tovani chodu a
aktivit nepodili. Cilem DDM neni rozvoj a podpora komunity jako takové, nelze je
proto oznacit za komunitni centrum.

Roli komunitniho centra na zéklad¢ danych kritérii nespliovaly ani
seniorcentrum ve Svitavach (poskytovatel terénnich a ambulantnich sluzeb pro
nesobéstacné seniory), Stfedisko socidlnich sluzeb Salvia Svitavy (poskytovatel
socidlnich sluzeb pro obfany se zdravotnim postizenim, seniory a jejich rodiny),
Stredisko kulturnich sluzeb Svitavy, Centrum pro zdravotnd postizené v Usti n/O
(poskytovatel socidlnich sluzeb pro klienty se zdravotnim postizenim). Diivodem bylo
vétSinou to, Ze se jednalo o organizace nabizejici nejrizn€j$i sluzby, avSak s absenci
prostort, kde by se mohla komunita schazet a kde by se mohly odehravat komunitni
aktivity. Proto se v zadném piipad¢ nedaly tyto organizace oznalit jako komunitni

centrum, protoZze podminka poskytnuti prostoru komunité je pro KC zcela zasadni.

Tato tabulka slouZila k vyhodnoceni cilii organizaci, které byly definovany jako

komunitni centrum.

514 Podpora
Primarni Sekundarni VZd,e lav Socialni | Kulturn | Ostatni
q acia Poradensk ktivnih
cilova o . , . , | aktivniho
KU cilové skupiny | vychovn ¢ sluzby sluzby | isluzby | sluzby
skupma ¢ sluzby obcanstvi
Ano
Déti starsi 6 let; (Socialng
Rodice matky s détmi aktivizac.
MRC Krucek s détmi ve z azylového Ano Ano sluzby Ano Ano
veéku 0-6 let domu; seniofi pro
(prarodice) rodiny
s détmi)
Rodice Déti starsi 6 let;
RC Dubinek s détmi ve seniofi Ano Ano Ne Ano Ano

veku 0-6 let (prarodice)

Rodice s détmi

Rodice ve véku 3-6 let;
RC Kagparek | sdétmive | Détistarsio let; Ano Ano Ne Ano Ano
véku 0-3 let | mladez; seniofi
(prarodice)
Rodice Déti star$i 6 let;
RC Srdicko s détmi ve mladeZ; seniofi Ano Ano Ne Ano Ano
veku 0-6 let (prarodice)
Romské déti . s
. Romové starsi
amlddez (71 50§ Tokalite
Darjav o. s. —26 let) M Ano Ano Ano Ano Ano
e Husova
v lokalité .
Pardubice
Husova
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Pardubice

Katolici C s
F . Ostatni ob¢ané
ara v 1°kal¥te v lokalité Ano Ne Ne Ano Ano Ne
Pardubice Pardubice .
Pardubice
Fara Katolici Ostatni ob¢ané
. v lokalité v lokalité Ano Ne Ne Ano Ano Ne
Svitavy . .
Svitavy Svitavy
Katolici ;e o
Fara v lokalité Ostatni obcané Ne Ne Ano Ano Ne
_ ., - lokalité A
Usti nad Orlici Usti nad VS oxalite no
Ay vitavy
Orlici
Fara Katolici Ostatni ob¢ané
. v lokalité v lokalité Ano Ne Ne Ano Ano Ne
Chrudim . .
Chrudim Svitavy
Lidé zijici
Fabrika Obgané v okoli Svitav; Ano Ano Ano Ano Ne
. . .. Ano
Svitavy Svitav turisté a
navstévnici
Seniorcentrum Seniofi o A Ano Ne Ano Ne Ne
. no
Pardubice
Déti a
mladez ve Déti a mladez
veku 11-23 ve veéku 11-23
Nizkoprahovy let ol'lrroz’ene let neohrozené
klub Dira pod socialnim soc. Ano Ano Ano Ano Ano Ne
B vylouc¢enim vyloucenim;
Onanza 0.8 |y lokalits | rodice klientd;
Svitavy osoby blizké
klientim
Déti cizincu Zeny cizinky
Multiklub pod ve més'té starsi 16 }e’t; Ano Ne Ano Ano Ano Ne
Mostem Pardubice rodiny deéti;
(5-18 let) dobrovolnici
Ostatni lidé
Z mistni
Sance pro komunity;
Tebe aktivni lidé s
(nizkoprahova Détia ﬁlantrop};:kym
zafizeni Futur mlade potencialem-
I . dobrovolnici;
a Acko, v lokalité L
Chrudim Pracovnici v siti
Ce(tlltrum e socialnich Ano Ano Ano Ano Ano Ano
p(’)' por}f rozeny sluzeb v Pardub.
simorcha | nptiion | 1
volnocas. Situach Pedagogicti
aktivit) pracovnici
v Pardub. kraji;
Utednici v
Chrudimi a

v Pardub. kraji

! Ostatni sluzby = napiiklad informaéni servis, terapeutické sluzby, vypajéni sluzby (hry, knihy,

kompenzaéni pomicky apod.), ndjemni sluzby - prondjem prostor pro soukromé tcely, prodejni sluzby.



http://www.chance.chrudim.cz/centrumpodpory.php

Matetska a rodinnd centra

Nejcastéji u nas roli komunitnich center zastavaji rodinna a matetskd centra a
cirkevni farnosti. Matetska a rodinné centra (dale jen MRC) v soucasnosti jiz nalezneme
jak ve méstech, tak na vesnicich. Matefska centra zfizuji zpravidla matky na matetské
dovolené, zaroven se podileji na jeho samosprave a zajistuji programy. MRC umoziuji
matkdm s malymi détmi vyjit z izolace, kam se diky celodenni péci o dité dostavaji.
Jsou zaloZena na principu rodinné svépomoci, poskytuji spoleCenstvi, solidaritu a
otevienost vSem generacim. Jsou mistem, kde jsou déti jednoznacné vitany. Déti zde
nachazeji prirozené spoleCenstvi vrstevnikti a vidi svoji matku v jiné roli nez v
doméacnosti. MRC vznikaji dobrovolnou c¢innosti obCanli a tim pfispivda k rozvoji
obcanské spole¢nosti. MRC pomahaji Zendm udrZovat jejich profesni orientaci a
posiluji jejich sebevédomi.

Ustiedni mistnosti v matefskych a rodinnych centrech téméi vzdy byva velka
herna vybavena tak, aby se zde mohli schazet rodice s malymi détmi (0-6 let), a aby se
zde mohli odehravat komunitni aktivity vhodné pro tuto cilovou skupinu. Obvykle je tu
také kuchyrika, Satna a dal$i mensi mistnosti. Nékterd matei'ska centra pro svoje aktivity
vyuzivaji 1 prostory mistnich skol, zejména télocvi¢ny. Sluzby v matetskych centrech
jsou obvykle zpoplatnéné. Navstévnici matetskych a rodinnych center maji ve vétsSing
piipadii moznost uhradit dobrovolny clensky poplatek, ktery jim dava urcité
ekonomické vyhody (levnéjsi vstupy na jednotlivé akce a aktivity, levnéjsi poskytované
sluzby apod.). Cinnost matefskych a rodinnych center je velmi pestra a rtiznoroda.
Obecné Ize rozdélit na pravidelny program a nepravidelné akce. Pravidelny program
zahrnuje riizné aktivity pro déti i rodiCe — napt. hudebni a pohybové aktivity, vytvarné
dilnicky, logopedie, vyuka cizich jazykl atd. MRC potradaji také nepravidelné akce,
jako jsou vétsi spolecensko-kulturni akce (divadla, karnevaly, besidky), semindie,
besedy a predndsky, vylety, burzy obleceni apod. Dale nabizi poradenské sluzby,
hlidéni déti ¢i prondjem svych prostor ¢leniim komunity pro soukromé tcely (nejcastéji

se jedna o détské narozeninové oslavy).

Fary pod fimskokatolickymi farnostmi

Také cirkevni fary lze podle vyzkumu oznacit za komunitni centrum. Fary
vmém vyzkumu jsou vSechny spravovany pfisluSnymi farnostmi fimskokatolické
cirkve. Fara je obydli a zaroveil tfadovna farafe, ufedni sidlo farnosti a pfipadné i misto
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jejich dalsich, zejména neliturgickych aktivit. Farnosti se zde snazi o rozvoj a podporu
komunity, prostfednictvim poskytovani mista k setkavani komunity a potradani
komunitnich aktivit. Komunita véficich se zde schazi v podobé¢ jednotlivych skupin ¢i
spolecenstvi (Casté jsou skupiny seniorti, matek s détmi, Zen, mladeze, manzeld). Fara je
také prostor, kde se odehravaji nejriiznéjsi komunitni aktivity. Kazdé spoleCenstvi
(skupina) ma sviij vlastni program. Mimo to se tu konaji také dalSi komunitni akce
(karnevaly, stavéni maje, pfiméstské tabory, besedy apod.). Clenové komunity si také
mohou prostory fary pronajmout pro pofadani soukromych akci a oslav (napf. svatba,
narozeniny ¢&i kitiny). Clenové komunity se piimo podili na zajisténi chodu fary a
jednotlivych aktivit, které se zde odehravaji. Nékteré fary by se podle mého nazoru daly

oznacit jako cirkevni komunitni centrum.

Nizkoprahové kluby

Roli komunitnich center podle vyzkumu zastdvaji také nizkoprahové kluby.
Nizkoprahovéa zatizeni pro déti a mladez poskytuji ambulantni sluzby détem a mladezi
ohrozenym socidlnim vylou€enim. Sluzba je urcena rizikovym, neorganizovanym
détem a mladezi, ktefi jsou ohrozeni socidln¢ - patologickymi jevy nebo maji vyhranény
zivotni styl neakceptovany vétSinovou spolecnosti. (Socialni sluzby [online], 2012-03-
14) Poslanim téchto zafizeni je motivovat a podporovat déti a mladez k aktivnimu
pristupu pii feSeni osobnich situaci zejména v obdobi dospivani, poskytovat socialni
sluzby a dostupnou nabidku volnocasovych aktivit. Ptistup do nizkoprahovych klubt
neni omezen financemi, zdjmem ani ¢asem piichodu ¢i odchodu, ndvstévnici maji
svobodu volby, a to jak pifi pohybu v prostoru klubu, tak v chovani i ve volbé
vykonavanych cinnosti. (Nizkoprahové kluby [online], 2012-03-12) Nizkoprahové
kluby mladym nabizeji bohaty a pestry program a vybaveni. Ve vySe zkoumanych
nizkoprahovych klubech (Dira pod Bonanza o.s, Futur a A¢ko pod Sance pro Tebe
Chrudim) méli sami ¢lenové komunity moznost podilet se na vytvafeni programu.
Cilem téchto klubii bylo zabranit negativnim socidlnim jeviim v komunité mladych lidi
(drogy, alkohol, nasili atd.). Zdmérem je tak mimo jiné také utvareni ,zdravé

komunity*.
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Multikulturni klub pro déti

Multikulturni klub se vmém vyzkumu objevil pouze jeden. Jednalo se o
Multiklub pod Mostem, ktery zfizuje v Pardubicich organizace Most pro lidska prava.
Je urcen zejména détem cizinct, které navstévuji zékladni skoly, ptipadné stiedni Skoly,
nebo pro déti cizinct, které z néjakého objektivniho diivodu Skolu nenavstévuji, ale
maji zdjem o zdokonalovani v Cestin€ a dalsi aktivity. Vékové rozmezi déti je 5 - 18 let.
Multikulturni klub pro déti nabizi vyuku ¢estiny, doucovani ceStiny a dalSich predméta,
volnocasové a multikulturni aktivity, klub dobrovolniki — pro déti od 5 let ¢i pfiméstsky
tabor a putovni tabor. Multiklub zce spolupracuje taky s rodi¢i déti a se Zenskou
skupinou (Zeny — cizinky od 16 let). Ve spolupraci s Mostem pro lidska prava ptispiva
ke vzniku arozvoji dobfe fungujici komunity cizincl Zijicich na tzemi Pardubic.
Umoznuje a napomaha détem cizinci, ale 1 jejich rodicim navazat kontakt s lidmi, ktefi
se nachazi ve stejné situaci a ktefi fesi stejné problémy jako oni sami. Zaroven se snazi

zabranit socialni exkluzi téchto lidi a podpofit jejich integraci do vétSinové spoleCnosti.

Centrum pro seniory

Centra pro seniory se ve vyzkumu objevily dv¢, piesto vSak roli komunitniho
centra splitovalo pouze seniorcentrum v Pardubicich. Senior centrum Pardubice je
zafizeni urené pro vytvareni podminek k zdravému starnuti pardubickych seniort.
V provozu je centrum pét dni v tydnu a jeho ¢innost napomahd seniorim ucastnit se
plného a aktivniho spolecenského Zivota. Program Seniorcentra probihd v péti
zékladnich oblastech: volnocasové aktivity (zajmové krouzky), vzdélavaci aktivity
(univerzita tfetiho véku, jazykové kurzy, prednasky a seminafe), spoleCenské akce,
pravni poradenstvi a péce o zdravi (rekondi¢ni cvi€eni, jéga). Senirocentrum poskytuje
také své prostory dalSim 7 klubiim seniorG pro jejich klubovou cinnost. Cilem je

podpoftit komunitu seniorti, aby co nejaktivnéji a nejefektivnéji travila sviij volny cas.

Centrum pro praci s romskou mensinou (Darjav o. s.)

Zatizeni tohoto typu se ve vyzkumu objevilo pouze jedno. Darjav o. s. vznikl
v problematické lokalité s prevahou romskych obyvatel v Pardubicich. Zalozili ho mladi
roms$ti aktivisté, jejichz cilem byla pomoc romské komunité pii feSeni nelehkych
zivotnich situacich a spoluprace s majoritni spolecnosti pii feSeni konflikti a
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nedorozuméni pramenici z neznalosti komunikacnich metod romského etnika. (Kdo
jsme, [online], 2012-03-12) Darjav poskytuje jak terénni tak ambulantni sluzby,
provozuje nizkoprahovy klub a hiisté pro déti a mladez nebo naptiklad posilovnu pro

mistni obyvatelé.

Multifunkéni vzdélavaci, kulturni a komunitni centrum (Fabrika Svitavy)

Jako komunitni centrum jsem identifikovala 1 Fabriku Svitavy, kterd ma pojem
komunitni centrum pfimo v nazvu. Toto komunitni centrum se vSak vyrazné li§i od
pfedchozich zkoumanych. Podle mého ndzoru se jedna spiSe o komunitni centrum
v zapadnim pojeti. Jde o budovu, ktera slouzi lokalni komunité. Jednotlivé komunitni
spolky vyuzivaji prostory a zdzemi Fabriky pro svou cinnost. Kvili odliSnosti od
ostatnich komunitnich center a také kvlili osobni znalosti tohoto komunitniho centra

jsem Fabrice v této préaci vénovala prostor v piipadové studii.
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4. Pfipadova studie - Multifunkéni vzdélavaci, komunitni

a kulturni centrum Fabrika Svitavy

Jako druhou vyzkumnou metodu jsem si zvolila ptipadovou studii. Piipadova
studie by méla doplnit informace ziskané pomoci analyzy portfolii. K tomuto ucelu
jsem si vybrala Multifunk¢éni vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum Fabrika Svitavy.
Toto centrum jsem si zvolila zejména proto, Ze se nachdzi ve mésté, kde ziji, a proto
jsem s jeho fungovanim a s celkovou situaci kolem n€j obeznamena. Zaroven se toto
centrum vyrazn€ liSilo od ostatnich komunitnich center, ktera se v mém vyzkumu
objevila. Cilem bylo ukézat, jak vypadad a funguje konkrétni komunitni centrum a
zarovei jsem se 1 zabyvala otdzkou, zda se skute¢né jednd o komunitni centrum.

Svitavy jsou tfetim nejvétSim a byvalym okresnim méstem Pardubického kraje.
V soucasnosti zde zije 17 500 obyvatel. Svitavy jsou dnes rozvijejicim se mestem, kde
jsou pro zivot obyvatel 1 navstévnikil vytvareny ty nejlepsi podminky. Ve Svitavach se
dafi 1 spolkové ¢innosti — plisobi zde vice jak Sedesat nejriznéjSich obCanskych spolkt.
Multifunkéni vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum Fabrika Svitavy slouzi ob¢aniim
meésta Svitavy jiz tfetim rokem. Odehrava se zde podstatnd cast spoleCenského a
kulturniho Zivota mistnich obyvatel. Azyl zde nasly mnohé spolky a ob¢anské aktivity,
moderni divadelni a spoleCensky sal se stal vyhleddvanym stdnkem umélci mnoha

obort, divadelnikt 1 muzikantu.

4.1 Historie budovy Fabrika a proces revitalizace

Pojmenovani Fabrika evokuje a pfipomina ptivodni t¢el budovy. Na historickém
okraji Svitav postavil v roce 1925 tovarnik Wilhelm Ettl ¢tyfpodlazni Zelezobetonovou
budovu se CEtvercovou veézi jako soucdst planovaného textilniho arealu. (Piipadové
studie regenerace brownfieldii 2010 [online], 2012-03-14) Typicky brownfield, ve ktery
se toto misto zacatkem 20. stoleti zménilo, se stal zdkladem pro vybudovani
vzdélavaciho, komunitniho a kulturniho centra, které bylo ocenéno v soutézi Stavba
roku 2009 Cenou predsedy Senatu Parlamentu CR.

Umisténi tovarni budovy, ktera slouZila jako barvirna textilu, nebylo pfilis
Stastné. Z dneSniho hlediska §lo o nevhodné misto, na némz vyrostla ,,pferostla“ stavba,
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nachazejici se v pfimém vizudlnim kontaktu s historickym ndméstim. Po uzavieni byl
objekt nékolik let nevyuzivany a ke konci 90. let 20. stoleti opustény a zcela
zdevastovany. ("Fabrika" na kulturu ve Svitavach [online], 2012-03-14) Ve chvili, kdy
bylo zrekonstruovano svitavské ndmésti, vynikla zchatrald budova byvalé¢ tovarny
Vigona o to vice a vytvofila v centru mésta smutnou a depresivni kulisu. Pfes uvedena
negativa se budova vryla do obrazu mésta jako historickd dominanta dokladujici jeho
bouflivy priimyslovy rozvoj na zacatku minulého stoleti. Stavba se vyrazné 1isi od
souCasnych prumyslovych objektd svym tvarem, ptizpiisobenym reliéfu ptvodniho
hradebniho systému. To vSe sehrdlo roli v okamziku, kdy se pfedstavitelé mésta
rozhodovali, zda budovu zbourat, ¢i zda ji zachovat.

V roce 2005 zapocala prestavba budovy v nové moderni informacni, kulturni,
komunitni a vzd€lavaci centrum. Z industridlniho objektu staré textilky se tak v roce
2009 stal objekt postindustridlni, ktery navazuje na epochu a ucel vzniku, ale slouzi
novému poslani — vzdélavani, kulture, ziskavani informaci, vzajemnému setkavani a
komunikaci lidi. Stavba byla realizovana v ramci tfech projektii spolufinancovanych
Evropskou unii (Multifunkéni vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum Fabrika,
Centrum pro rozvoj lidskych zdroji a socidlni integraci v mikroregionu Svitavsko a
Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii — vybudovani IKT centra).

Celkové naklady na rekonstrukci a vybudovani centra Fabrika Svitavy byly
185 milionti korun bez DPH. Hlavnimi osobami podilejicimi se na tomto projektu byli
Ing. arch. Roman Svojanovsky a generdlni projektant Ing. Ivo Junek. Cela piestavba
trvala dva a pul roku, konkrétné¢ od prosince roku 2005 do cervna roku 2008. ("Fabrika"
na kulturu ve Svitavach [online], 2012-03-14)

4.2 Zaméry pro revitalizaci a financovani

Mésto Svitavy od poloviny 90. let minulého stoleti feSilo problém vytvoteni
podminek pro spolkovy a spolec¢ensky Zivot. Bylo zpracovano nékolik variant, Zadna z
nich viak nespliiovala zadani. ReSeni také nardZelo na problémy s financovanim. Kdyz
se v roce 2003 oteviely moZnosti ziskani finan¢nich prostfedkli z EU, Givahy a zdméry
dostaly novou dimenzi. V historickém jadru mésta stdla opusténd a zdevastovana
tovarni budova, se kterou si majitel nevédé¢l rady. Hrozilo také nebezpeci, aby na tomto

mist¢ po demolici nevyrostl napf. supermarket. Z vySe uvedenych divodi mésto v
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rekordné kratkém Case zpracovalo projekt vyuziti budovy, tovarnu koupilo a uspélo se
zadosti o ziskdni prostredkt z fondu EU.

Myslenka multifunkéniho kulturniho a informacniho centra spoc¢iva v moznosti
vzajemného setkavani riznych generaci, kultur, spolecenskych skupin. To je také
hlavnim principem podobnych projektt,, které Evropskd unie podporuje ze svych
strukturdlnich fondt, jez slouzi k vyrovnavani rozdili mezi lidmi, regiony a zemémi
Evropské unie. Pivodni rozpocet ¢inil 149 miliond K¢. V dusledku vice neo¢ekavanych
praci byl vSak ptrekrocen. Celkové naklady na revitalizaci nakonec Cinily 185 miliond
korun. Dotace z Evropské unie dosédhla 100 milioni korun, dalSich 17 milionti doplnil
statni rozpocet. Zbyvajici prostredky byly hrazeny z méstského rozpoctu. (Ptipadové
studie regenerace brownfieldi 2010 [online], 2012-03-14)

4.3 Vlastnicka struktura, aktivita vlastniku

Vlastnikem objektu Fabriky je Mésto Svitavy. Spravcem objektu je Stiedisko
kulturnich sluzeb meésta Svitavy. To také pronajima prostory Fabriky. Jedna se o
podndjmy ekonomické (pro podnikatelské subjekty) nebo o vypujcky (oblast
neziskového sektoru). Prondjmy jsou dlouhodobé a kratkodobé (jednorazové akce ve

Fabrice). (Ptipadové studie regenerace brownfieldia 2010 [online], 2012-03-14)

4.4 Soucasna podoba a funkce Fabriky Svitavy

Sami piedstavitelé mésta Svitavy prezentuji Fabriku jako misto pro vzdélavani,
misto pro piistup k informacim, pro spolupraci, pro kulturu a pro posezeni a
komunikaci. Samotny nazev Multifunkéni vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum
Fabrika napovida, k ¢emu vSemu tato budova slouzi.

Centrem Fabriky je moderni knihovna, kterd poskytuje nejmodernéjsi
knihovnické a informacni sluzby, slouzi ke vzdélavani a studiu. Nachazi se v ni také
hudebni oddéleni, jsou zde dostupna i1 dal§i multimédia a samoziejmosti je i internet.
Jeji soucasti je 1 zvukova knihovna pro zrakové postizené spoluoblany. Méstska
knihovna Svitavy funguje jako komunitni knihovna. Vedle klasickych knihovnickych

sluzeb nabizi obcantim mésta i mnoho dalSich aktivit. Pofadaji se zde prednasky, besedy
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a autorska Cteni, ale ipravidelnd ctvrtecni setkani se seniory a lidmi, ktefi se chtéji
seznamit se zaklady pocitatové gramotnosti. Casté jsou i riizné akce pro déti jako jsou
napiiklad Véanoce s Astrid Lingrenovou, Svatomartinské listovani, Noc s Andersenem
apod. Knihovna spolupracuje i s matefskymi a zakladnimi Skolami, s ucilisti a s
Centrem dennich sluzeb pro osoby s mentalnim postizenim a pro seniory Svétlanka
Svitavy. Prest¢hovani do prostor Fabriky umoznilo vznik nového hudebniho oddéleni,
oddéleni pro dospivajici mladez a vznik samostatné studovny. VétSina fondu byla
umisténa do volného vybéru, ve skladech zistaly pouze duplikaty a méné¢ Zzadana
literatura. V novych prostorach mohla knihovna rozsitit své sluzby a zvysil se 1 pocet
PC pro uzZivatele. Vznikla nova studijni mista a pfijemné posezeni pro navstévniky
knihovny. Rozsifila se nabidka kulturnich akci a programii pro vSechny vékové
kategorie.

Dalsi dominantou budovy je multifunk¢ni sal v ptizemi budovy, ktery umoziuje
poradat rizné typy piedstaveni, kongresy, prezentace, zdbavy i plesy s moznosti
kvalitniho gastro-servisu (ktery umoziiuje bar umistény hned vedle salu). Kongresovy a
divadelni sal je pln¢ akusticky a je vybaven audiovizualni technikou s moZznosti
projekce. Soucasti kongresového salu jsou 1 prekladatelské kabiny pro potadani
mezinarodnich kongrest. Jevisté nového salu je vybaveno klasickymi divadelnimi tahy,
moderni zvukovou a osvétlovaci technologii. Hledisté divadelniho a kongresového salu
je variabilni, je vybaveno posuvnymi sedadly, proto lze ménit sal podle potieby na
divadelni, tanecni ¢i kongresové uspofadani. Sal je hojné¢ vyuzivany k poradani
nejrazn€jSich kulturnich a spoleCenskych akci. Je dostupny mistnim obcanskym
spolklim, organizacim a institucim, které zde potadaji své vlastni akce. Nejcastéji je sal
vyuzivan praveé pro nejriazngjsi kulturni a spolecenské akce.

Vyznamnou soucasti Fabriky je propojovaci pasdz, kterou lze prochdzet
z ndmésti Miru sttedem Fabriky na Komenského namésti, kde je vybudovano rozsahlé
parkovisté. Fabrikou vznikl novy pfistup na ndmésti Miru a zadni ulicky tak ziskaly
novou funkci. Lidé mohou nyni zaparkovat pied Fabrikou, projit pasazi, zastavit se
v knihovné, restauraci, internetové kavarné a mohou vstoupit na ndmeésti zadnimi trakty.
Pasaz je vybavena lavickami, stolky s zidlemi, socidlnim zafizenim i automatem na
kévu. Pfi prichodu si mohou navstévnici prohlédnout aktualni fotografie vystavené na
sténach pasdZe, nebo se informovat a programu a cinnosti jednotlivych organizaci a

spolki sidlicich ve Fabrice.
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Dale se ve Fabrice nachazi:

Restaurace Fabrika — Restaurace Fabrika nabizi gastronomické sluzby s Sirokou
nabidkou jidel a kvalitnich vin. Restaurace disponuje modernim a stylovym
interiérem o kapacité 80 mist a nabizi ¢eskou kuchyni v kombinaci s moderni a
zazitkovou gastronomii. Soucasti nabidky jsou i hotova jidla. V restauraci je
voln¢ ptistupny salonek se 40 misty, ktery je mozné vyuzit také pro obchodni

jednani, prezentace firem, uzavienou spolecnost, svatby, vyroci, promoce apod.

Mateiské a rodinné centrum Krucek - MC Krucek pisobi ve mésté Svitavy,
jako jedind organizace se zaméfenim sluzeb a aktivit na komunitu rodin
s nejmensimi détmi. MC Krucek je otevieno kazdy den v tydnu, kdy nabizi
nekolik dilen pro déti a jejich rodi¢e nebo jen pro matky ¢i Zeny. Poslanim MC
Kricek je byt centrem komunitnim a integra¢nim, vychovnym a vzdé&lavacim,
informacnim, poradenskym a multigeneracnim pro rodiny s malymi détmi.
Aktivity MC Krucek lze rozdé€lit na pravidelnou c¢innost béhem celého tydne
(herna a dilny), nepravidelné akce pro rodiny a vetejnost, akce o prazdninach a
vikendech, vzdélavani matek a rodica, ostatni ¢innost, kam
patii poradny socialni, psychologicka, laktacni. MC Krtucek provozuje 1 hlidaci
centrum pro déti od 2 let. Clenové si mohou i propijéit prostory pro soukromé

détské oslavy.

Klub seniorti — Klub seniort zajistuje kulturni a zajmovou ¢innost pro seniory.
Je ptistupny vSem seniorim ve meésté. Své Cleny klub sdruzuje na zakladé
dobrovolného cClenstvi. V piijemném prostiedi se seniofi pravidelné schazeji,
navazuji nové kontakty, ale pfedev§im se veénuji svym zalibdm a z4jmim
spole¢né se svymi vrstevniky. Klub pofadd navstévy filmovych a divadelnich
pfedstaveni, zdjezdy, zdravotni vychazky do okoli Svitav, spole¢nd posezeni s

hudbou a tombolou. V provozu je od pondé€li do patku vzdy od 14 do 18 hodin.

Univerzita tfettho ve€ku - Univerzita trettho veéku Valentina Oswalda
Ottendorfera zajiStuje tfileté studium pro seniory, rozdélené do 6 studijnich
obdobi (regiondlni d&jiny, déjiny uméni, zdklady pocitaCové gramotnosti,

zaklady ptirodnich véd a ekologie, zdklady spolecenskych véd, cloveék ve zdravi
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a nemoci). Posluchaci dochazeji do ,,Skoly* jedenkrat za mésic na 2-3 hodinové
pfednaSky nebo semindie. Za dobu sedmi let navstévovalo nebo navstévuje
univerzitu tfetiho véku vice nez 100 posluchaci, ktefi se zucastnili témet 250
hodin piednasek a osmi exkurzi (napf. na Zelenou Horu ve Zd’aru nad Sazavou,
po naucnych stezkach v okoli Svitav). Moderné vybavené poslucharny ve
Fabrice poskytuji posluchac¢iim i pfednasSejicim Univerzity tfetiho véku skvelé

zazemi.

Stredisko socialnich sluzeb Salvia - Ve stredisku socialni péce Salvia ve
Svitavach poméhaji obCaniim se zdravotnim postizenim, seniorGm a jejich
rodindm nejen pfimo v zafizeni, ale také v terénu. Salvia poskytuje celou fadu
sluzeb, jako je naptiklad osobni asistence pro dospélé osoby se zdravotnim
postizenim, socialné - pravni poradenstvi, pravni poradenstvi, konzultacni
¢innost, doprava seniori a osob se zdravotnim postizenim, respitni péce
v domdcim prostiedi atd. Ve Fabrice ma sdruzeni kancelafe, vyuZiva teéz

poslucharny ke Skoleni svych zaméstnancii ¢i pecujicich osob.

Multikulturni ob&anské sdruzeni Cavoro - Cavoro o. s. provozuje predeviim
poradenstvi romské komunité v oblasti bytové, socialni, kulturni problematiky,

potrada programy pro déti, zajmové krouzky, volnocasové aktivity.

Televizni studio CMS TV- Televizni studio CMS Svitavy se vénuje vyrob¢
potadii pro vysilani CMS TV Svitavy, tvorbé reklamnich spoti, videoprezentaci
firem a instituci, ale i tvorbé vicekamerovych zdznamt z akci na objednavku.
Televizni studio je integrovanou soucasti medialniho systému Fabriky. CMS TV
pfindsi obaniim Svitav pravidelné zpravy o aktudlnim déni ve mésté. Mistni

televizni stanice je zde automatickou soucasti pramenti informaci, které obcan

dostava.

Posluchdrna (aula) - Poslucharna je pfednaSkovd mistnost s maximalni
kapacitou 70 mist. Je vybavena moderni audiovizualni a projek¢ni technikou s
velikosti promitaciho platna 2x3 metry. Je uréena pro prednaskovou Cinnost a
potadani mensich seminaiti a Skoleni. Poslucharnu je mozné si pronajmout,

¢ehoZ rizné spolky, ale 1 vzdélavaci organizace hojné vyuZzivaji.
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e Internetovd kavdrna — Internetovd kavarna navazovala na knihovnu a
poskytovala pfipojeni k internetu na 12 pracovnich stanicich.. Kavarna méla
kapacitu 60 mist. Jeji soucasti byla i cukrdrna, ktera rozSifovala stavajici
nabidku poskytovani internetu o dal$i sortiment, zejména kvalitni zakusky,
zmrzlinu a Sirokou nabidku kavy. Bohuzel v poloviné roku 2011 internetova
kavarna vcetné cukrarny prestaly fungovat. Divodem byla mald navstévnost.
Nevyplatilo se tedy vydavat ndklady na obsluhu a spravu téchto prostor.

V soucasnosti tyto prostory zlstavaji nevyuzity.

e Hospodarska komora Pardubického kraje — Ve Fabrice sidli i oblastni kancelar
Svitavy hospodaiské komory Pardubického kraje. Zabyva se predevSim
podporou podnikatelskych aktivit a poskytovani sluzeb podnikateliim.

e Antikvariat — Antikvariat nabizi prodej Casopisti, novin, pohlednic, fotografii,
plakatti, starych dokumentti, map, gramofonovych desek, grafiky, obrazli apod.
Kompletni sortiment pro filatelii a sbératelstvi (znamky, dopisni obalky,
pohlednice). Dalsi sluzby: oceniovani knih, znamek a jiného sbératelského

materialu.

e Jazykové uCebny - Jednd se o dvé multimedidlni mistnosti pro vyuku jazykd,
kazda o kapacité 32 mist jsou vybaveny kvalitni audioviziulani technikou. Tytu

ucebny jsou stejné jako poslucharna urceny k pronajimani.

e Stiedisko kulturnich sluzeb - Zabezpecuje co nejsirSi kulturni a spolecenskou
nabidku sluzeb pro svitavské obCany a podporu amatérskych kulturnich aktivit

ve mésté. Stredisko kulturnich sluzeb je také spravcem Fabriky.

e Dalsi mistnosti pro piipadnou spolkovou €innost - Tyto mistnosti mohou byt
vyuzivany ob¢anskymi sdruzenimi ¢i spolky po dohod€ s vedenim Fabriky.

(Fabrika:Co najdete ve Fabrice???, [online], 2012-03-19)

4.5 Uzivatelé Fabriky Svitavy

Fabrika byla zamySlena piedev§im jako misto k setkavani lidi. Samotna
dispozice a otevienost vnitfnich prostor je k tomu co nejvice uzpiisobena. Pasdz
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umoznuje pruchod centrem budovy, volné pristupné ochozy a galerie v jednotlivych
patrech centralni Céasti Fabriky umoziuji zhlédnuti jednotlivych vystav obrazii a
fotografii. Ve Fabrice nechybi ani mnozstvi lavicek, stolky a automaty na kavu, které
umoziuji pfijemné posezeni a traveni volného Casu.

Fabriku navstévuji predevS§im uzivatelé jednotlivych sluzeb a clenové a
navstévnici jednotlivych organizaci a kulturnich a spolecenskych akci. Nekteti lidé také
vnimaji Fabriku jako vyborny ,,meeting point“ (setkavaci bod). Ve Fabrice se setkaji a
poté pokracuji dal. Tomu napomaha vhodna poloha Fabriky v centru mésta, ale i dlouha
oteviraci doba. Mnoho lidi vnimd Fabriku za misto, kde lze ptijemné posedét a
popovidat si s prateli at’ uz v mistni restauraci nebo v samotné pasazi. Fabrika je misto,
kde se setkéavaji lidé riznych generaci a lidé z riznych socialné-ekonomickych vrstev.
Je to misto, které slouzi celé svitavské komunité.

Fabrika je také oblibenym mistem svitavskych teenageri, kterym zdejsi prostor
slouzi k setkavani a posezeni s prateli. Piesto vSak nelze v tomto piipadé¢ fici, ze se
jedna jednoznaéné o pozitivni a zadouci jev. Casto jde o déti a mladeZ romské
prislusnosti. Tyto déti a mladi zde travi sviij cas neorganizované, Casto se zde chovaji
neumérné¢ hlasité, né¢kdy dokonce i mirn€ agresivné a rusi a obtézuji tak ostatni
navstévniky komunitniho centra. V posledni dobé se piedevS§im mladi Romové
koncentruji v knihovné, kde maji moznost vyuzivat pocitace a internet. Mohou zde také
navstévovat kurz pocitaCové gramotnosti. Nepotuluji se tak bezcilné¢ po Fabrice a
neobtézuji ostatni navstévniky centra.

Castymi navstévniky Fabriky jsou také lidé bez domova, jejichZ ptitomnost
vzbuzuje u ostatnich navstévnikl centra znacnou nelibost. Tito lidé posedavaji zejména
pii neptiznivém pocasi s alkoholem na lavickach uvniti Fabriky. Ostatni navstévnici si
stézuji na zapach a pfitomnost téchto lidi u nich vyvolava obvykle strach. Diky tomu

pak mnoho z nich Fabrikou pouze projde, anizZ by se zde sami zastavili a posed¢li.

4.6 Zhodnoceni soucéasné situace

Osobné povazuji Fabriku Svitavy za velky pfinos jak pro mistni lokalni
komunitu (ve smyslu ob¢ant Svitav), tak pro jednotlivé komunity (ve smyslu komunit

sdilejicich urcité hodnoty), které se setkavaji v jednotlivych organizacich sidlicich ve
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Fabrice (matky s détmi, seniofi, romsti obané apod.). Fabrika Svitavy je dobrym
zazemim pro komunitni Zivot mistnich ob¢and.

Prestoze zpocatku nebyla vystavba Fabriky vniména mistnimi pfili§ pozitivné,
dnes je podle mého nazoru situace o mnoho ptiznivéjsi. Lidé si zvykli na nové prostory
a moznosti, které Fabrika nabizi. Komunitni spolky do té doby byly v nevyhovujicich
prostorech nebo jim prostory chybély upIné (viz. MRC Kragek, Cavoro o.s., Stiedisko
socialnich sluzeb Salvia atd). Stejné tak byvalé prostory knihovny a stary kulturni a
divadelni sil v Bilém domé byly zastaralé a nevyhovujici. Dfive mistni komunita
neméla zadné misto, které by bylo pfimo urcené k volnému setkavani a které by zaroven
poskytovalo prostor pro potfadani komunitnich aktivit.

PtestoZe existenci Fabriky vnimam pozitivné, existuji nedostatky, které je
potieba feSit. Plvodni internetovd kavarna a cukrarna zkrachovala a jeji prostory
zustavaji nevyuzité. Antikvariat do celkového konceptu Fabriky podle mého nazoru
prilis nezapada. Tyto prostory by mohly byt vyuzity Iépe. Lidé bez domova a romska
mladez poseddvajici Casto s alkoholem v ruce na lavickach v pasdzi mnoha lidem
opravnéné vadi. Tito lidé vétSinou zapachaji, chovaji se hlucné a obtézuji prochazejici
navstévniky Fabriky. Zejména starsi 1idé se citi pfi prochdzeni kolem téchto skupinek
ohrozeni. I pfesto, ze by se mnozi navstévnici Fabriky radi zastavili na kavu ¢i si jen
posedeli na lavickach, diky pritomnosti téchto skupinek sviij zamér neuskutecni.
Fabrika tak prestava plnit jednu ze svych zakladnich funkei.

Tyto nedostatky je zajisté potieba fesit. Jako feSeni jednoho z problému by se
mohlo nabizet ziizeni nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez v nevyuzivanych
prostorach internetové kavarny. Zde by mohly sviij volny Cas travit déti a mladez, ktefi
jinak svou pritomnosti rusi ostatni navstévniky Fabriky. Poloha v centru mésta by navic
byla vyhodna i pro déti, které cekaji na spoje do okolnich mést a vesnic.

Néavstévnost Fabriky se vzhledem k jeji otevienosti a zplisobu uspofadani zjistit
neda. Pfichozi lidé se nikde neregistruji. Nékteti 1idé pouze prochdzi, néktefi mifi za
cilovymi aktivitami do jednotlivych organizaci, n€kteti si ptijdou posedét do restaurace,
knithovny ¢i do pasdze. Nabizi se feSeni vysledovat navstévnost v jednotlivych
zatizenich situovanych ve Fabrice a z toho usuzovat celkovou navstévnost Fabriky. To
by vSak vzhledem k vysokému poctu jednotlivych zatizeni bylo znacné naro¢né. Navic

ani toto by nevypovidalo vérohodné¢ o tom, kolik lidi Fabriku navstivi, protoze
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v nékterych zafizenich neni navstévnost sledovdna. Z osobni zkuSenosti vSak vim, ze
kromé vikendl a pozdnich vecernich hodin je ve Fabrice vzdy zivo.

Fabrika se podoba svym uspofadanim a pojetim americkym a britskym KC, které
jsou koncipované pro setkavani lokalni komunity jako celku bez ohledu na vk,
etnickou pfisluinost &i zdjmové zaméfeni. Clenové mistni komunity se v t&chto centrech
setkévaji jako jednotlivci ¢i v podobé komunitnich spolkli. To se déje i ve Fabrice.
V nekterych piipadech (MC Kriicek ¢i méstska knihovna) by se na zaklad¢ vysledka
vyzkumu dalo fici, Ze se jednd o komunitni centra v komunitnim centru.

Fabriku tedy vnimdm jako komunitni centrum. Pfes nedostatky, které Fabrika
ma, hodnotim Fabriku jednoznaéné jako velky piinos pro mistni komunitu a jeji
komunitni Zivot. Diky zdzemi pro setkdvéani Clenti komunity, pofadani komunitnich
aktivit a ptsobeni jednotlivych komunitnich organizaci dochazi k rozvoji komunity.
Posiluji se vzajemné vztahy mezi ¢leny komunity ale zaroven 1 vztah k mistu, kde tito

lidé ziji.
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5. Shrnuti vysledku

5.1 Shrnuti vysledki — analyza dokumentu

V analyze dokumentli jsem se snazila odpovédét na otdzku, jaka je soucasna
situace tykajici se komunitnich center v CR. Komunitni centrum je podle mého zjisténi
pomérné¢ novy prvek v siti komunitnich instituci. Podrobné analyzy bohuzel zatim
neexistuji. Proto lIze jen téZko zobeciiovat. Vysledky mého vyzkumu jsou tak platné v
prvé fadé pro Pardubicky kraj, ve kterém vyzkum probihal. Organizace, které jsem ve
svém vyzkumu identifikovala jako komunitni centra se vSak ve stejné ¢i velmi obdobné
podobé objevuji po celé Ceské republice. Nevylucuji ovsem, Ze existuji i dalsi
organizace plnici roli komunitnich center, které v Pardubickém kraji nebyly zastoupeny
nebo zde pripadné zastoupeny byly, ale idaje o nich nebyly dostupné na internetu, kde
jsem svoji analyzu provadéla. Na druhou stranu bych rada zduraznila, Ze ne vSechny
organizace v CR, identifikované mnou v této praci jako komunitni centrum (tj. viechna
centra pro seniory, fary, centra pro praci s romskou mensSinou apod.), plni vzdy roli KC.
Hranice, kdy se jedna o komunitni centrum a kdy jiz ne, neni ostra. Néktera zafizeni se
piiblizuji konceptu komunitniho centra vice, nékterd méné.

Podle vysledkti vyzkumu mazeme konstatovat, ze roli komunitniho centra plni
Casto na uzemi nasi republiky fary, matetfskd a rodinna centra, nizkoprahova zatizeni
pro déti a mladez, kluby pro déti a mladez (které nespadaji pod nizkoprahova zatizeni),
centra pracujici s mensinami a mizeme zde najit i nékolik komunitnich center, které
maji blizko zépadnimu pojeti KC. Neni jich vSak mnoho.

Konceptu KC se také ptiblizuji méstské knihovny, méstska muzea a ¢astecné i
nékteré kavarny a ¢ajové kluby. Tato zafizeni poskytuji prostor, kde se mohou setkavat
¢lenové komunity a kde se odehravaji komunitni aktivity. V knihovnach a muzeich vSak
samotni ¢lenové komunity nedostdvaji pfiliS moZnosti a prostoru podilet se na
zajiStovani programu a chodu téchto instituci. To sice v ¢ajovych klubech ano, avSak
tyto zafizeni se nesnazi o cilenou podporu a rozvoj komunity, proto je nelze oznacit za
KC jako takova.

Ceska komunitni centra spojuje predeviim fakt, Ze viechna poskytuji prostor pro
setkdvani komunity a pofadani komunitnich aktivit. Jejich zaméteni je vSak rtzné.
Vétsina z nich se orientuje na praci se skupinami, které jsou socidlné slabsi ¢i jsou
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ohrozeny socidlni exkluzi (rodi¢e na rodicovské dovolené, seniofi, romskd mensina, déti
a mladez ze socidln¢ slabsiho prostfedi, cizinci apod.). Mimo to vSak tyto organizace
pracuji s blizkym i vzdéalenéj$im okolim této skupiny, poptipad€ i s jinymi skupinami,
coz svéd¢i o komunitnosti téchto organizaci. Néktera KC pracuji s vékoveé vymezenou
komunitou, jind s komunitou, kterd je vymezena etnicky a jina s komunitou, ktera je
vymezena virou. Jediné KC Fabrika bylo uréeno lokalni komunité jako celku bez
jakéhokoliv rozdilu.

U vSech KC se setkavame s Sirokou Skalou nabizenych sluzeb a aktivit. VétSina
KC propojuje rizné oblasti sluzeb a nabizi bohaty program, ¢imz vytvari moznost
k zapojeni velkého okruhu ¢leni dané komunity. Sluzby a aktivity, které jednotlivda KC
centra nabizi, jsou samoziejm¢ prizptisobeny cilovym skupinam, se kterymi centrum
pracuje. Nejcastéji se jednd o sluzby kulturni (napf. koncerty, divadelni predstavent,
spolecenské akce (plesy, baly, setkani a posezeni s hudbou), rizné komunitni kulturni
akce (karnevaly, vitani jara, mikulasské besidky a zabavy, vanoc¢ni akce apod.)) a sluzby
vzdélavaci a vychovné (napf. zajmové krouzky, vzd€lavaci kurzy, seminaie, besedy,
prednasky apod.) Casto se také setkdme se sluzbami poradenskymi (at’ uz se jedna o
pravni poradenstvi, psychologické poradenstvi ¢i poradenstvi socidlni). Méné obvyklé
je potom poskytovani sluzeb socialnich. Ty podle vysledkit mého vyzkumu poskytovala
nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez, centrum pro praci s romskou komunitou a
jedno MRC. Socialni sluzby také najdeme ve Fabrice Svitavy, ta vSak neni sama o sobé
jejich poskytovatelem. Zde muj vyzkum potvrzuje konstatovani Novaka, ktery ve své
knize tvrdi, ze se KC zdaleka jest¢ nevénuji vSem Ccinnostem, pro které maji
piedpoklady. Novak za jednu ztakovych Cinnosti povazuje pravé socialni sluzby.
(Novak, 2005). Matetska centra by napiiklad mohla zamétit Cast své ¢innosti na praci se
socialn¢ slabsimi rodinami s détmi ohroZenymi socidlni exkluzi (napf. matky s détmi
z azylovych domil, romské rodiny s détmi apod.). Diky tomu by mohlo u téchto skupin
dochazet k prevenci socialné-patologickych jevii. Tuto snahu jsem vypozorovala pouze
u MC Kricek Svitavy, které ma navdzanou aktivni spolupraci s matkami z azylového
domu ve Svitavach a je tak poskytovatelem socidlné-aktivizacnich sluzeb.

KC nabizeji 1 ostatni sluzby. VétSina KC nabizi moznost pronajmu prostoru.
Setkat se muizeme také s poskytovanim informacnich sluzeb, s nejrizné€j$imi

terapeutickymi sluzbami a vyjimkou nejsou ani sluzby vypljéni. Vypujcit si lze
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nejruznéj$i kompenzacni pomuicky, hry, knihy apod. V nékterych KC se objevuji také
sluzby prodejni.

S podporou aktivniho obcanstvi se v KC nesetkdme prili§ Casto. Snahu o
podporu aktivniho obcanstvi jsem zpozorovala v MC Kracek, kde se maminky samy
aktivné snazily o zlepSeni své situace. Naptiklad v projektu ,,Déti vitany!" se maminky
rozhodly vytvofit ve svém mésté sit’ restauraci, kavaren ¢i cukraren, ve kterych jsou
respektovany a vitany rodiny s détmi a oznacit je samolepkou ,,Déti vitany!“. Do svého
projektu zapojily i mésto Svitavy. Podobné tak i sdruzeni Darjav Pardubice a Sance pro
Tebe Chrudim podporovali ¢leny své komunity k tomu, aby byli aktivnimi obCany, aby
jednali se zastupiteli svého mésta ¢i obce a aktivné usilovali o zlepSeni své situace. U
ostatnich organizaci jsem toto snazeni nevypozorovala. To vSak bohuZel nevypovida
jednozna¢né o tom, ze zde podpora aktivniho obcanstvi neprobiha. JelikoZ jsem
vychazela pfedevsim z portfolii organizaci na jejich webovych strankach na internetu, je
mozné, Ze tu tyto snahy nebyly reflektované, avSak ve skutecnosti probihaji.

KC hraji vyznamnou roli v zivoté Ceské spolecnosti. Pfesto, Ze v Ceskych
podminkach nemaji takovou tradici jako na zapad¢, zacinaji se pomalu ale jisté stavat
piirozenou soucasti ¢eské spoleCnosti. Jejich pfitomnost napomahd ovliviiovat celou
fadu véci. Dochazi diky nim k integraci socialné¢ slabSich skupin do spolecnosti,
napomahaji prevenci socialni exkluze, nékterd z nich podporuji aktivni obcanstvi a
napomahaji tak komunité vzit svlj osud do vlastnich rukou. Umoznuji c¢lenim
komunity vést bohaty kulturni a spoleCensky zivot.

Predevsim jsou vSak KC jakymsi zdkladem k tomu, aby viibec dobfe fungujici
komunita mohla vzniknout. Lidé v komunité jsou ve vzajemnych interakcich, jsou
spojeni pocitem sounalezitosti a védomim toho, Ze k sobé navzajem patti. Komunita je
charakteristicka tim, ze se zde objevuje princip vzajemné pomoci a solidarity. K tomu je
potieba, aby si ¢lenové komunity mezi sebou vytvofili vzajemné vazby a k tomu je zase
nutny vzajemny bezprostiedni kontakt. A pravé to komunitni centra skrze poskytnuty

prostor umoziuji.
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5.2 Shrnuti vysledkii — pripadova studie

Cilem ptipadové studie bylo zejména doplnit analyzu dokumentti a ukazat jak mize
konkrétni komunitni centrum vypadat a fungovat. Fabriku Svitavy jsem zvolila proto, ze
jeji prostfedi znam a zarovei se zasadné liSila od ostatnich KC v mém vyzkumu.

Vzhledem k jeji odliSnosti jsem si také polozila otazku, zda je opravdu Fabrika
komunitnim centrem. Odpoveéd’ na tuto otazku jsem ziskala v obou ¢astech vyzkumu.
Fabriku Svitavy jsem vyhodnotila jako komunitni centrum, které ma velky ptinos pro

celou lokalni komunitu.
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Zaver

Na zacatku této prace jsem si dala za cil vytvorit uceleny pichled o tématu
komunitnich center v Ceské republice. Jak jiz je z ndzvu této prace patrné, mym cilem
bylo zachytit vyvoj a specifika komunitnich center v CR. Nemohu bohuzel fici, Ze by se
mi toho podafilo zcela bezvyhradné dosahnout. Mam vsak pocit, Ze se mi podafilo
asponl Castecné€ nastinit problematiku komunitnich center v nasi zemi. Zjistila jsem, Ze
komunitni centrum je u nas pomérné¢ novym prvkem v oblasti komunitni prace. Proto
toho nebylo o jejich vyvoji a historii vramci Ceské republiky v této praci mnoho
feCeno. Komunitni centra u nas stale jesté urcitym vyvojem prochdzi a jejich historie se
teprve utvari.

V pribehu realizace prace jsem narazila na nékolik probléml. PiedevSim
v teoretické Casti jsem se potykala s naprostym nedostatkem literatury, ktera by se
zabyvala tématikou komunitnich center. Byla jsem proto nucena na zékladé¢ svych
vlastnich znalosti a pfedstav vytvofit definici komunitniho centra, ktera slouzila pro
ucely této prace. Tato prace je tak zalozend piedevSim na mé vlastni predstavé
komunitniho centra, coz bych zde rada zdlraznila.

Pfesto véfim, Ze mé prace a mé poznatky umoznily asponi trochu piiblizit situaci
komunitnich center v Ceské republice.

Diilezitym zjisténim této prace je fakt, Ze zafizeni a organizace v nasi zemi, které
funguji na principu komunitnich center, hraji dalezitou roli v Zivoté¢ komunity a celé
spolec¢nosti. Matetska centra, nizkoprahové kluby, fary, ale i dal$i komunitni organizace
se stavaji samoziejmou soucasti komunitniho zivota. Pfesto se vSak mnoho z nich
v soucasné dob¢ dostava stdle méné podpory (zejména ze strany statu). Oproti
obdobnym zafizenim fungujicim v zahrani¢i, maji ta v CR jen minimalni finanéni
prostfedky. Museji tak fesit zdsadni problém — jak ptezit. Zda se jim to podafi, ukdze
teprve cas.

Podle mého ndzoru je nezbytné snazit se komunitni centra u nas udrzet. Vzdyt
komunitni centra jsou mistem, které nabizi tak dileZity prostor pro setkdvani a pro
mnoho lidi se stdvaji smyslem, jak travit svilj volny ¢as. Predev§im vSak umoZuji
vznik dobie fungujici komunity, kterd je schopna fesit své problémy vlastnimi silami. A
dobie fungujici samostatnd komunita znamena leps$i Zivot pro vSechny, ktefi jsou jeji
soucasti.
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