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Prace se zabyva velmi aktudlnim tématem - aktivitou podniku jako zaméstnavatele, a to jak v Grovni
teoretické, tak v ¢asti experimentalini.

Teoreticka &ast je rozpracovana do tii kapitol. Zaklad tvofi ,Strategie fizeni lidskych zdroja“, které je
vénovano 25 stran prace a kterd je propracovéna nejpodrobnéji. Za pfinosné povaZuji zejména
zévéretné podkapitoly vénované rozvoji a vzdélavani zaméstnanch, outplacementu a tymové praci.
Piirozen navazuje dobfte zpracovana problematika podnikové kultury. Ve tfeti kapitole teoretické
¢asti pak je samostatné vénovdna pozornost daldim prvkdm ovliviiujicim atraktivitu podniku jako
zaméstnavatele a to zavadéni systém( fizeni dle ISO norem, spoletenske odpovédnosti podnikl a
dlouhodobé celosvétové aktivité chemického priimyslu Responsible Care. K této dlouhodobé
dobrovolné aktivité autorka spravné podotyka, Ze jiz v dobé svého vzniku v poloviné osmdesatych let
ptredbéhla jiné dobrovolné aktivity. Tato aktivita se za vice ne? 25 let rozrostla z oblasti zdravi
bezpe&nosti a Zivotniho prostfediv celosvétovy prispévek chemického primyslu k udrzitelnému
rozvoji spoleénosti a to bez rozdilu na to, ve které z 55 celého svéta své aktivity rozviji. Pozornost je
vénovana i SQAS, jako systému pro hodnoceni znamému také jako Responsible Care v pfepraveé a
distribuci chemikalii, ktery pfispiva k dodrZovani stejnych standard?. Evropsky dokument o &idténi
(ECD) budou v roce 2012 vydavat jiz véechny spole¢nosti CACS.

V praktické &asti je vénovana pozornost vyhodnoceni atraktivity podniku jako zaméstnavatele u
managementu spole¢nosti sdruzenych v Ceské asociaci gisticich stanic (CACS). U 9 spole¢nostiv CR
byl proveden nasledny prizkum, kterého bude vyuZito pFi vyhodnoceni dopadd projektu Efektivni
vzdélavani a zvyéeni adaptability zaméstnancii glent Ceské asociace isticich stanic, ktery je
realizovan v ramci Operaéniho programu lidské zdroje a zaméstnanost s podporou Evropského
socialniho fondu a statniho rozpoctu CR od prosince roku 2009.

CACS byla zaloZena v roce 2006 a projekt podporovany ESF je tedy realizovan polovinu jeji existence a
ma primi vliv na sjednocovani kultury v oblasti &igténi cisteren a nadrikovych kontejnerd a dalSich
obaltl pro pfepravu chemikalii a potravin. Velmi cennd je moZnost praktického vyuZiti vystupd pfi
hodnoceni projektu CACS i pro komunikaci s manazery ¢lenskych spolecnosti.

Pfesto, Ze bylo védomé pfistoupeno k nereprezentativnimu $etfeni, doslo ke zmapovani posunu
nazorl manazert. Rozdéleni respondentd do jednotlivych skupin dle velikosti bylo rovnomérné a
vzhledem k tomu, Ze v nejvétsi skupiné s poétem zaméstnanct do 10 jsou jen tfi spole¢nosti, nelze
provadét podrobnéjsi statisticka etfeni. Ze slozeni spolegnosti dle velikosti, jejich organizacni
struktury a zpGisobu fizeni vyplyvaly hlavni problémy i pfi pripravé Skoleni. To v3ak bylo vice nez




nahrazeno porovnanim vysledk( z roku 2010, kdy obdobny dotaznik byl vypInén pfed prvnim
kolenim. Postupné pozitivni zmény, jak ze zavéru prace vyplyva, prospivaji véem clentm CACS.
Cile diplomové prace byly spinény
Metody zpracovani, zvoleny postup feseni, vyuZiti analytickych a statistickych metod byly pouZity
v rozsahu, ktery zadani umoznilo.
Formdlni naleZitosti prace, Uprava, grafické vybaveni apod. ma odpovidajici iroven. To samé Ize
napsat i k pissmnému projevu autorky.
Struktura prace z hlediska ¢lenéni do jednotlivych kapitol a logické ndvaznosti mezi nimi je velmi
dobré a zabyval jsem se tim vécné i v Gvodu posudku.
Komplexni zavére¢né zhodnoceni prace:

- Diplomovou préci doporucuji k obhajobé

- Ohodnoceni diplomové préce stupnici zndmek: vyborné.
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Navrh dotazi:
- Ve kterych otazkdch jste zaznamenala posun v nazorech manazerd €lenskych organizaci po 2
letech projektu podporovaného ESF?
- Vyznam zavadéni ISO norem... pro sjednocovani image spole¢nosti?

- Co musi splnit spoleénost, ktera chce vydavat ECD?



