Universita Pardubice

Dopravn?2 fakulta Jana Per nc¢

Impl ement ace S?2vzyebnr@hno® ns kpl oaddnui  kvue

Tom8¢g Kul er a

Bakal §Ssk§ pr&ce
2012



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijment:
Osobni cislo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Uvod

Tomas Kucera

D09061

B3709 Dopravni technologie a spoje

Dopravni management, marketing a logistika
Implementace fizeného skladu ve vybraném podniku
Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zaisady pro vypracovani:

1. Vyznam skladovani pro ¢innost podniku

2. Charakteristika firmy Ewals Cargo Care

3. Analyza soucasného stavu skladovéani ve firmé Ewals Cargo Care
4. Navrh implementace Fizeného skladu a jeho zhodnoceni

Zaver



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani bakaldiské prace:

Seznam odborné literatury:

dle pokyni vedouciho price

Vedouci bakaldfské préce:

Datum zadani bakaldiské préce:

Termin odevzdani bakalaiské prace:

] .

[;/vulu/ﬂ

prof. Ing. Bohumil Culek, CSc.
dékan

V Pardubicich dne 30. listopadu 2011

dle doporuéeni vedouciho
40 - 50 stran
tisténd/elektronicka

Ing. Jindf¥ich Jezek, Ph.D.

Katedra dopravniho  managementu, marketingu
a logistiky

30. listopadu 2011
31. kvétna 2012

Vi
(&

- \—/'
prof. Ing. Vlastimil Melich4r, CSc.

v

L.S.

vedouci katedry



Prohl aguj i

Tuto pr8ci j sem vypracoval samostatni. \
jsem v pr8ci wvyugil, jsou uvedeny Vv seznamu
Byl jsem sezn8men s t2m, ge se na moj i
ze z8kona SIb.. ,12W/tD0GKT z8kon, zejm®na se s
m§ pr&§vo na uzavSen2? I|licenln2 smlouvy o ugi
aut orsk®ho z8kona, a s t2m, ge pokud doj de
icence o wugit?2 jin®mu subjektu, je Univer zi

pSi mNSenlT pS2sphRvek na %Y%hradu ng&kladT, kt
okolnost2 ag do jejich skuteln® vige.

Souhlas2m s prezenln2mnizp&estuphhDkAimhsv®l

VPardubi ¢cs520M2dne 29

TomBgl| er a



Na tomt bychmZBgloBNDkoavabpol upr 8ci a cmeehn® |
bakak®Spr iced $inlghRhiDAepol el nostem Aimtec, s.

Care,s.rro.zposkytnut8 dat a.



Anotace

Pr §jcee zamhNSena na probl emati ku skl adovS§8r
S2zen®ho skladu zahrnuj2c?2 n&kladovou str

zhodnocen?2 pS2nosu S2zen®ho skl adu.

KI 2] ov8 sl ova
skl adov@pm2, Sh g k hilktimg k | Kaadn,b ggnu,s tS2 zen2? z§sol

Title

Implementation of warehouse management system in a chosen company

Annotation

The workis focused orstorage.This is especially themplementation ofwarehouse
managemenincluding cost side ofthe establishmentperation andsavings in theoverall

assessment of theenefits ofwarehouse management

Key words

storage, costsnventory controkystem, jusin-time, Kanbanijnventory management



Obsah

strana
13 R o T o OO 9
1 Viznam skladov§gn2 _p.r.o..l.i.onos.t...p.o.dnilu
11 Charakteri sit..ka..s.k.l.adoVv.8.0n2 ... 10
12 Funkce s.kl.adoV.8.n2 e 10
1.3 Druhy s Kl ad oM 8. n e 12
1.4 FUNKCE SKIAUU.....cciiiiiiiieii i ener e 13
1.5 Druhy SKIEB T...oooii e 13
1.6 Z 8 S 0. i 14
1.7 AN AT T Z.8dAB.Coeeeeee e 16
IR T (€= 1] =1 o PSP U PP PP TUPPPPR 16
I T 11 1= A | 110 = 18
110 Syst ®my el ektroni.c.k®.v.l.mlny..dat.. . EDI)
1101 Syst ®my AOn.e..t.o.Manyf. ... 20
1102 Syst ®my AMa.ny...t.o.Many.f.... 21
111 I dent i fi kace |poagsiisvtni2cikh®sp oSvel Tikzved.y.....21
112 Typy nejlastnhRji powg2v.anl.ch..l.8raoavkxh k-
2 Charakteristika podniku Ewals Cargo Care..............uuuuiiiiiiiisceeeiiiiiieeeeeeeeeeeeens 24
2.1 Ewals Cargo Care HOldING..........ouuuiiuiiiiiiis i sneeiis e e e 24
2.2 Ewals Cargo Care NiZOZEMSKQ..........uuuuuumiiiiiiiieeeiiiiiiiniieeieeeeeee e e e s eeeeeeeeaee e 24
23 Ewal s Cargo Ca r...e.....L..e..s..K.§.....r .e.p.u.b.l.i.k.a...25
231 Historickl vIvo.,..ECC..na... Yz.e.m?...1 .R6
2.3.2 Mega Trucking Bohemia, S. I Ou....ciiiiiiieiieiiieeeeeeeee e 27
24 Logistick® sl ugby..ve..fi. rml. ECC...... 31

25 Spolupr8ce ECC se.e.. pol I n.o.s.t..2....,.A.i.mB%x c
3 Anall za soul asn®ho stavu skla..d..a.v..§.n..?..33ve fi

31 Anallza persong8ln2hao..ohs.azen?2..v.e.8Kkl adu

311 Linnosti ..pr.acoM.nZ.KT. .. 34
312 Linnosti..S.Kl d.d U 34
32 N8kl ady na..i.dent.i.f.il.k.acCi. ... 36
33 Propol et n8kl.adT..na..per.songl ... 36
34 Manipul al.n2. .. t.echni. k... 37
35 Logistick®..n8Kkl.ady s 38
36 Cel kov® | ogistick® n&8kl.ad.y...n.a. vyrBQoenou
37 Polty dod8vanT.ch..pal.et do..skl.addu..39
38 Lasovl sn2mek..p.r.ac.0v.nz. . .smlny. ... 40
381 Mani pul al 82 didINLMZ . ..o 40
382 AdMi N .St l 8 D 41
3.8.3  SKIAAR Keurreiiiiiiiiiiiiiee e 42
39 Persons8l..s.kl.adU..eeen 43

4 N8&vrh implementace S2zen@®ho..skl.adu.46 |jeho

41 Pl &n viroby spol el.nost.i..Gkoda..Aut.d7 a.
42 Upraven® polty do d §.v.an.l.c.h..pal.et..dd8 skl a
43 ZmDny | asov®ho sn2mku pr a c..o.v..n..%......s.m.lzﬁaq y po



431 PS2jem mat.ef.i.8l.U ..M. Fo S, 48

432 Jednoduch® zas.kl.adnhDnz. .. v..L.S.......... 49
433 Ff2zen® zaskl.adnldn2. v..[L.S............d49
44 Pot SebnlT persongl skl.adu..pSi..i.mpl.8@8ment a
45 Propol|l et n8kl @aeZ0lh.a...p.e.r.s.0.0.8.l...v.......52
46 ZmBDny mani pul.al.n2. . t.echni. kY. 53
47 N8klady na HW a .SW..S2.z.e.n®h.o..s.kl.adss
48 N8kl ady na roca20iRt..i.f.l. . K.a.Colu Mo, 54
481 N8kl ady na identifikaci s vyu.g.i.54 m
482 N&klady na identifikaci ..p.Si.....mpl5& ment
49 Logi sti ckr@te282K.L..a.d.Y.....Vewuiieeeiiieeeiiiiiieee e 56
491 Logistick® n8klady s vyugi.t.2m.d&6avad
492 Logistick® n8klady .s..v.y.ug.i.t.2.m..S56Gen®h
410 Cel kov® | ogistick® n §kdca20W2...n.a..vy.r.&benou
411 Vyhodnocen?Z2..n8Kl.ad . e, 58
A T S 10 1 SO PR SR 59
o IV o [N RN G TN IO O O O T 0 1 O o - DS PRROTI 60
SeZNAM TADUIEK. ....eeeiee e 61
Seznam 0.0 K 8.z K. T 62

SEZNAM ZKIAEEK ..o e 63



Pvod

Logistkajeobor, kter1 se zablTvsg§ pl&nabdg2m
slugbami spojenimi s jeho cestou od virob
skl adobDl8eakPenm cel ®ho oboru je tyto toky opt
firmu co nej fogisticeg e n@Kl agdiyt ®V aby |vagse ap rdoobslxt
se na spr Bouistkdj en2 ytedi ce obs&§hl T obor , kter
prodejce [ st 8tn? Sspr8gvu. Logistika se st
organi zaci, jepedebnBl ij atkioka | il 0%2 mdrn 2 kjpa lkas
podni kov®ho managementnt ¢ @r sjyssd 2®mfow ®k arey gll @ ¢
uzn8vs8§na a jej?2 wvliiv |l ze nal ®zt ve vgech s
roste s ozvojem integral n2chgitoennsdenm?c 2t r hkyd yn aj bel d
trhT glob8&8Iln2ch. Za viznamnl faktor je ta
%l inn®ho n8stroje konkuren|ln2ho boje pSi zv

Vsoul|l asn® dobhD se podni ky snag?2 Poem mi ni
skl adjoev 8\nél i c e Idgistikoea spiog ®Bki bBd o ¥r8&mc ijoek GBvg b s t |
SetNzcenejopbmenat el BRlchddv §m2os$eég2 mnoho =z §
z§8§sob, objednac? cykly, vybpu8Bdstshknaddkimai

aveden? w§sobk® mBiovni z8§sob vznikaj?2 firmgn
jednotku z8sob. Dr gen? z8so0b nadTsvkoldaud, N anbTy
zachoval zdroj svich dod8vek.

Pro zpracobw8§sk|l a®masgn? a n8vrhu i mpl emet
rozhodlzd Tvodu z8j mu o Rru8 we pwviyadfHd&zreatci2k u .kt er ®
zodborn® | iteraturlyegkalkc tz asghutamri T .p2\G@kitgiitcrka® gl

m® prd&menpt er n 2ficem Ewats Cargo Cars. r. 0. a Aimtegs.r. o.

C2lem bakal §Ssk® pr8§ce je |lamdalvindvavke n:
Bens8t klyi zeadu ve spolelnosti Ewals Cargo C
skladuzd Tvosipmor®y | ogi sticklTch n8kladT a cel kovl



1 Viznam skl adovg8§n2 pro |innost p

11 Charakteristika skl adovgn?

Skl adov8&n2ngijed Tjleedgniaa dllj ®B @ihs tl i8S sk ®ho syst ®r
tvoS2 spojovwaicrobdi§nekz gne@in2 kymnotapbed pletl T |
(naspBovin, d21 T,) Skoltaodvyl cthmovgi Ruwjb%kiTp Bakl e Vd u
z§8§soby apii®Slymaul ost viroby. Z&soby obcho
z8sobovs8stta( kbpeanh®ho z8kazn2ka)

AOdhaduj e ce,|l ®mBt Dhaexi BGWJ esklsado¥@mc2ch
odnej moder nDj g2 ch, profesiong&8lnn S2zenlch
gar§ge, drodm® skl adegj en, mabdlgekbikpnce zahr
1.2 Funkce skl adov§gn?

Rozezns§8tvRij 2z &kel adn2 funkce skladovgnz.
pSesun zbog2, d&le mpopom ¢eni chadB kil afdnmineéi

T PSesun produktT

o PS2jenivybodgern?,vualkdlual i zace z8§znamT
pSekontrolovgn2 prTvodn2?2 dokumentace

o Transiué&t §d 8§ nizp Sesaun2 zbog? do skl adu,
pSesuny

o Kompl etace zbm§PkpSedlkapobde&kédbnkb®tjh? c
pogadavkkaz8kazn

o PSekl §dka -dobking)?% zrixstoss pS2jmu do m2
vynech8n2. uskl adniDn?

o Expedicebo@g2abal en?2 prpfed&amddaprayrxto pr

kontrola zbog? podle objedn8vek, Ypr a

! LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN2BB05040. Kapitola 8,
Skl adovg8nz2, s. 266.
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T Uskl adnhDn2 produkt T
0 Phodn® ushpbdpgoRopesdrunkpiodSket T a |
proz 8§kl adn2 dopl Rovgn2 z8sob.
o LasovDi omezen® | @ s kz aandh3knr?o na , nadm

r o aljseéng:
A sez-nn2 popt8vka,
A spekulativn2 n8kupy,
A kol 2sav§ popt8vka,
A zvl §gtn2 podldm2nky obch
A Yspava vIirobkT.

T PSenos informac?
o PSenos isnef orimag&2 svavupmSshobaod§sekp:
z8kazn2kTa wyud@iotn8laukl adovich prostor
Obr 8§8tédWov® rozdhDlen?2 skl adT

A 4

Zvl 8§gtn2 re

Reg8ly na p

A 4

Reg8ly

J PS2hradov®

TYP SKLADU

Pal etov® r e

A 4

Bl okov® skl

Y

|, Podl agn?

o fadov® skl a

Zdroj:Si xt a, Jos efLogistikdiSteotieaa\praxf@h | § t
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1.3 Druhys k|l adovg8n?
Pologky se ve skbka®Bhb oudom & &kujazdsokv 8and2ov 8 n
navyhrazen®m m2st .
f N8hodn® skl adov§gn?
Pologky sd wmmijdP$ijglg2ho vol n@bpnébomlicd.ad o v G
Poug?2vs§ se F 9 $ 0®nmaximalEe.v y u gcietl2®@tKkd adov ®h
prostoru.
Je zde @pwtugmatgpnzlodvtaamlilov]i syst®m, kterl :
vyzved8ve8&n2 pol ogek.nSkylsad®m n aanka®a enti ;m8 | neach
T Skl adovghkaman®m m2st D
Principem jse&|\vadiRodBtgaetkis vu§ll ¢ j n ® Mostpsse t N .
vV y u gvé sklddechkde jema n u 8 1 n 2P rosbcsd wrh2ac i mus2 dobSe
prostor a ulogen?2 Peldodhko iuykk!maodjRoolvoadte kd
m2ry pouginébdpjopjtiSovlkyobr 8t kovost.
Tabulkal: Syst ®my uskladnhDn2 zbog?2

ZaS2zen? Typ materi 8l u Informace

Kl asick® pal elpaety ® reg8§l vy Ize skladovat 2 palety za seb
Bl okovl skladpalety volndD Vypgekh®, stsd nd\
Viezdov® pal elpalety ® reg8ly pS2stup VZV z
PrTjezdov® palpaety ov® reg§l ypS2stup VZV z
Vigkov® reg§l|oaletp zakl adal guysok§ hustot
Konzol ov® r eg|®léy kagd§ pologka
Paletov® stohowla&8dt kdntst anyynkoceen 8 rychl §
Stohovac? reg8VvVly8§gtn2 tvarlytohovatelnos
Sp8§dov® reg8lfyednotl i vidD/ krjpdbscre zbog?2 s
Pojezdov® reglglety (kni hovngmax vyugit?2 s
Policov® syst/®omynhD | ogen® [mal ® n8kl ady
Z8suvkov® sysld@®mynl materilf@hoho skl adov

Manug8l n2

~[Syst®m AS/ RS |palety S2zen? pol?ta
clSyst ®my ASVG |palety automaticky o
oMini syst ®m ASYdRS&bn® soul §s[$%xen? pol2ta
S[Horizont 8l n? krnohs®| youl §slskgdnl pS2stu
<|Verti k8l n?2 kadusenh® soul 8§s|ft kykce uskl ad

Zdroj: Lamberta kol, Logistika[1]
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1.4 Funkce skladu
Z8kl adn2zm %kolem skladu | e ekonomi ck®
mat er i Mé zi h |sakvlnad of vuSnnk?c ep at S2 :
T Vyrovn8§vaes&d fvuBkeennhD odchyl n®m materi §l c
z hlediska jejich kvantity nebee vztahud asov ®mu r ozl ogen?2.
f Zabezpel ovygpd T naehpRScedd v2 dat el nTch rizik b
a ko2l 2pso8tnSe b ntar zo?dcbhy tao vliTatsho vi§sh bpafach T h
T Kompl et al|pmavorbussortktmnereu e bc hodlND nebo pro tvor
druhT podl e pot Seb pndimysdo§iochchpopnove
materi §8ly disponibiln2 namwvhHhuobad®ddp@\ch
pogadavkTm.
T Spekulfunkcewphi vajod ek 8§vawmhvdchcenl gen2 na :
aodbytovich trz2ch.
T Zugl echSovamNSeéonbkona |jakost n? zmNDny usk
(naps§. st8rnut 2, kvagen?2, zr 8§n2, sugen?
pr ot ogne§ soe sjkslgaodjoevh8®0?bn2 m char akter em.
15 Druhy skl adT

Skl ady je mogn® dnRlit podl enceln®jSdadye gi
skl apdl efrovg&lhovich skl maeds§ lankpliS&diTr.adov Tl ch
= “rth skladT

. 2 T 1 3
Obr 822.®&K1 en pal etovlch re gl oont

\ 4

Zakl §0

\ 4

Naj 2 go

St gl

A 4

PrTj eZ

Pal et ov I

A 4

PS2r ul

Posuvn

A 4

Lyl Pohyblivl

» ObNgnT
Zdroj:Si xt a, Jos ef LogistikdiSteoticaa\praxgPh | § t
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Obr §2®KI en?2 pS2hradovich reg8lovich skl adT

» Pl ochl
—» St 81T o Zakl §d
PS2 hr adog » PSZ2rul
» Posuvn
|, Pohybli »Vertik
o ObngnT
» Hori zo

Zdroj:Sixta,J o s e f a V.%agiktikal tedfia & pgaxg2)

16 Z8sw9b

Probl emati ka vol by ablpst § vzn& scohbn epgoaztithdo?d i t 1D j2
m2stTm | ogistikpr ol $edkfTi,n akt m® ®dcbjSscohu, vj8ez
viznamm&Sobami sevimyg) 2 psuotd§aohy asel mobk
def unkc?2 | ok st ® c ka®m §Seatjl3z ciJej incanl nlTl ev I vz nma
bezprobl ®mov® S2zen?z. P ozd8l sed btyeahlwottpodt h | ezdSi ksl k
skupin.
Obr 84 ekkl asi fi kace z8sob

z8soby
rozpojov vl ogi sti ck
A 4
spekul at bez funkce strategi
Zdroj: L2bal a kodni[3 sB2C |

14



Rozpojovacvzna&ksagbBy | ako dTvod rozpoj ov

jednotlivimi |18nky |l ogistick®ho SethRDzce.
Rozdh| eger oz$padgdTtv od T v znei knua |]it yfSuin ktcy py
T Obratovg§ (bRym8)orggSasnobzaace n§kupu, vir

vig§vks&§ch. DSvka pokrTvsg§ spotSebu po wur|
z8sobu doplnit. Je t2zm viDtg2z, | 2km vDtg?:
T Pojistng =8&sovbyat v§S?2 prot o, aby do pogado
vikyvy nastautpruanfObvykle se d§ stanovit
rizika vikyvu hmotn®ho toku vnRjg2mi vii
T Z8§soba pro mBedkzEmobempSedv hadvastop® neboldra g 2 \
vistupu sodbwwikdleosvti spopeBvor2mi vVvIivy v
T Vyrovné§8vascl2ouzg®s bipaenz JwilekypvSedevg2 m o ma
d2 1 | 2 mi procesvyl,r okbtoeur.® nast8gvaj?2 s
Spekulm8§swlmp@pi kaj?2 ze smatthudpSP|l nEkapl ge
aprodejivdobn, kdy ceny ophDt rostou
Z§soby besze fsupnoktcSee bovgvaj2 jen velmi m§l
zamezit dal g2mu dopl Rovgn2 tRchto z8sob.
Strategi cki®ou §svoybtyy § Serzyab @z pe l0oitl2ya ppIeng
p kial amizt§8scohb ow § s | edpg8. pB$2rodn2ch katastrc
nNDkter® suroviny, materi 8ly a virobky.
Z8§sobygvstick@mSSetmazeiri 8l y, komponenty
Kkonkr ®t m¥ Jaklngmudzi ly na m2sto url| en2. Oz
cestnND. Jejichrydhamakeer iget ibgkienmr p\Sre2mh s 8§ &n F
jakkoliv nepougiteln® do doby, kdy dos8hnou
Cestumat emni §1 TobkT | ze nazwatt Sl2o gsiesm:i ckT m |
f Dopravn2letpn®oalsd at D zbe gt2o ngs ceedsstudvp Se m2 s
1 Z8§soba rozpraaebvaoPevimabbyi §8ly a d21lvy,
ale viroba nebylZz§shbhdsuan édwmkio ndTernmhy zat

iSadu vyrovn§vac2ch z8sob mezi pracovi gt

15



1.7 Anallza ABC

Z8kladn2m principem ABC anal Tl zyParg¢twa sk ui
pravidl a, ko evwred kSe2rkig,h (deT s8l0e dk T %wjp&2Ap@dEbban
je pomBDrnhD jednoduch §g. Stal?2 poug?2t Wdaj e
virobkT, seSadit je podle stoupaj2c?2 velik:t
vprocentech zel kovich trgeb sneml ed oty . na/l rskh}
pakr ozd Dl ov8ny do 3 skupin. Skupina A tvoS$S:2
skupina Bpod?lodbmhiyls %p @dz=slkami Ha%.C Boto || el
Pro grafick® zn8zornhDn2o0vAB & Sainvaklal.zy | ze vyu
Obr §%eklorenzova kSivka

100,00%
90,00%
80,00%

70,00%
60,00% /
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

YdzYdzt 2 9d K2Ry 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1dzYdztf 20 LJ2 6!

Zdroj:i nt er n2 njal}, auori § | EC
1.8 Kanban
SlovoKanban v e Se&ljas@uo ndgot i| nesptmiemye oznamovac
| i gKateikl ka nese pafoaserchnol ngoemgei .t ak® z
Toyot a Production Syst ems. Nejv2cevIs8gt IPc
vautomobil ov@wmspRImMy el aaaledg@geld nai dodavatez § k a z
dovirobn2ho procesu. KagddthWijrebng8r cvaReRS§Ik
pSed&8§vg§ sv® pogadavky na polotovary nebo
dodavatelem pro stupeR navazuj2c2, jehog p
z8§roveR foamkkcisdddmap2 podobu kartil ek.
16



Princip Kanbanu

f Podstatou$2 zen? andbraomyhemA"angl i ck®8oulsg otvak
virobmomespem tak, j a,k bpeozd a d bpracavdnos® o b a
anepot Smemnil<kl adT.

T Kanban nemus?2 wLwrhistt® v pbdmiokmiteej ead reo til i mé
subjekty:
o dodavateicentr 8l n2 skl ad,
o dodavatel mont §8gn2 skl ad.

T 28kl adn?2 typy syst®mu Kanban
o jednokartovl syst®m,
o dvoukartovli syst ®m.

Obr §éeklednokaabart ov T

Vyrobni karta

we  Toksoucastek
Vyrobni proces == »  Tokkaret

Zdroj: Kanban a jeho aplikadé@]
Obr 8§ZekDvoukambanovi K

Vyrobni proces

—_—
Tok transportnich karet

—— —]p
Tok vyrobnich karet

—_—
Tok soucastek

Zdroj: Kanban a jeho aplikadé]

17



DTvody proawanw.eden? K
1 Zaveden2m doch§z? k ebrms2nchj od 8 v eekf,\e&lt i kg 1

reaguen a pot Seby 2 m§ kmehmé k@22 ml Ssvek apmamgujvk y

na prostor ( szktlraSdyg)k paslis nin@u jv2l rsoeb N.

PSechod od tlalen®ho k tahan®mu materi §I

T Sn2 peong®@ davky na pronskvalityp Sda nsBeje v ENeE §t y
n8klissh¥ gen2 poltu .skladT a meziskladT
T PSehlednobv gty i nfor mac eantmretaboiach§zej 2 |
1.9 Justintime

Just in t,i met grel pt@zawsdlmugbe@ apoj en2 cel ®ho
Set Nycset ®m byl WDAci ploeadHp o k dap@nsku firmou Toyota
Mot or Company. Hl avn?2 pS2]inou popularity
omezen2m produkce a mont8ge jen nasouladno st
spl 8nem viroby nebo skultTe.] nRen olpusgrard ap?&2pwsitow
vedikmi ni mal i zaci pro$sSe8&«il. v§8zanTch v
Z8kl adn2z filosofie JI T:

T vyr8bnNt jen togefedéatakenefomogea®n® a t ak
T zamezit plitvimdsupr kapledk T saitgq&ev&n2 de
T dTr az Y%ijakostt ® ® ob k T .

Metoda JIT je filosofi?2 S2zen2? cel® orge
jak®hokoliv plTtvgn?2 pmiositSaldkdaci as&k| &a&ap a
jevdan® etaph kmeaubsyts§d ®mun Stexyen2 probl ®mT, (¢
dokonall, je mogno jej st8le zlepgovat.

Nov® zbog?2 je objedn8v8&no ve chv2li, k d
stanoven® hladiny. Tento pS2stup getS2 pros
NevT hodys tI®mu

T pougit2 vDtg2ho poltu automobil T pSi men
T lasovg§ &t oBmhedibddlrahvoen2 na hranic2ch
f silnD dapNgun® mNDs,t sk® agl omer ace

9 pSisp2v8 ke kongesc2?2m na silnic2ch a d§gl
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Pozitivp %iaefeedkesiyp t ® ha

1.10Sy st ®my
ASyst ®m EDI

z
S
\Y
S
\Y

z

)l
)l
)l
1
1
1
1 s
)l
)l
1
1
1
)l

=

n

| gen?2

2 gen2 z8sob

r aezkwm®@ cen?2 do

ZQenZ

rasznre@®&en2 vir

epgen?

obr 8§t

29gen?2 |i dok

sn2gen?

zrugen?

Zlepgen2 stavu ¢
zkr8cen® mani p
sn2gen?2 cel kov

wspora virobn?2

kont, o

z | e pjakestp 2

mnogst v?

Tch

produktivity,

hot ovich

by toku

n8kupn2ch cen,

virobkT,

materi 81 T,

obn2ch z8sob,

ky z8sob,

once zrugen?

i votn2ho

ul al n2 a

odpadu,

pSepravn?

n8kl adT n

m2st k pSebal

a

prost Sed?,

materi 8

ch a skladovac2ch pl oc

|l n2ch stanovi g8

T zvigen? dwldByvreks t i

el ekt

dokumma@ziT rTznl mi

umogRuj e

dab(EDN)c k ®

vi mDny

el ektronickou

doby,

I
h,

vin

or g&amiunk acemipoodmekRuo umppgn

spSijatTm dokumentem i hned pracovat a nhna
aktivity. Pokud je wrganizaciz aveden kvalitn2 syst®m nej sol
|l i dsk® z8sahy. Z8kl adn2m principem EDI j e
zas?2| §n2 -manflermmadck2 ee T m§ volnl Aform8§t, nel:
Pro om2ifmgdigovg§n2 EDI je podstatn§ pSede
syst ®mT . Ta je zabezpelena pougit2m stejnl
zaS2zen? pS2jemce bylo schopno akceptovat
t Sebaby partneSi vyug2vali stejnl jazyk (s
zas21 8n2 zpr8&8v (shodnl form8§t a zpTsob pSen

2

Logistick®

LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN2BB05040. Kapitola 3,

i nf o#6nal n?2

Ssyst ®my ,
19
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Vzhledem k o mu , ge vzniklo velk® mnogstv? p
vyug?2vaj 2, snag? see odyptova®i tobowtr v ®a racksy ck B
vgechny odgma®mzadeDvyv 2 .

Vpr axi se poug?vaj ? rTzn® varianty EDI.
syst®my (syst®my AOne todMahyffsydg®mysAMBn
P$20sy zaveden?2 syst®mu EDI :

T sn2gen? objemu kanct) §53&k® $PmB )oK ume v E
T vygg?2 pSesnomé¢ezenh| marms§lkn2ho zpracov§gn?
T vygg2 rychlost pSenosu objedn8vek a dal g
T mognost vDnovat vz28dee gliabsbub assttri avtne§gkiucpkul ns n -
na pod8vsg&§n2 objedn8vek, jejich zpracov§gn
T zl epgen8 dost upnoatryicrhfl @mma w2z nvaanolveecheé m ok
f sn2gen? objemu pr8ce a zvigen§8§dmniné v mam
napoj en?2 EDI na dal g2 syst ®my , jako narg
nebo elektronickl pSevod peniz,
f sn2gen? stavu z8so0b vzhl edem ke zl epg

(@)

bjedn8vky.

1.10.1Sy st ®my AOne to Manyh

Tyto syst®myedmpotaiviuy® paduyi ky. Jsou vhod
kter® nakupuj 2?2 u rnaidpyS2do®@n vkaa retl a[k tau .j sSyus ts®m
vel kT mian pioldni kTm, kp&e®vPdbut ssh@®8prnypdava
soul 8§st2z jejich s2z2tDn.
Obr §8@&kpi ck® konfigurAOmre styst @anTy fE D |

- dodavatel

virob c:::Iﬁ::“ dodavatel

dodavatel

Zdroj: Lamberta kol, Logistika[1]
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1.102Sy st ®my AMany to Manyh

Jedn§8 se pravdhDpodobnh Pr innecjivplecne jvey upySevr
t Set?2 stranu, tzv. clearingov® stSedisko,
hodnota systp@Awaddni Kkdlygy Kkupuj 2 c? a dodayv
syst®my. Clearingov® RBRSwarnSkdatte dme piSev §r
Jednou T hod tohoto Ssyst ®mu j e funkce el ekt |
dokumenty vyzved8v8, kdyg povaguje za vhodr
kter® nevygaduj?2 okamgitou reakci
Obr 8§2eklTypick® konfi gAMaog s$9sMa@myAEDI

virobd, | dodavatel

virob [ tSe dodavatel
strana| -

virobag dodavatel

Zdroj: Lamberta kol, Logistika [1]
1111 denti fi kace pagiwvtecPBrivovk® k- dy
L&8rovli k-d je st&8le nejrozg?2S¢émRjigx i mké

SetNDzci. Skl &8d§8 se z tmavich Jlar a svpDtlT
infformaceodan®m produkt u (1 2sl o virobku, bkbhCc
i nfor mace, j m®no odpovRDdn® osoby atd.). K

sn2mhiterm@ imaci pu s wpibtelvl®sdok §§ou mace v podo

pol2tale |i do jin®ho pSenosn®BbezpBazemnat .
L8§rovli k-d m8& mnoho vihod a pSednost 2.
virobn2ch a obchodn2ch obl as tp2Sersake &ontiole . M
sprg§8§vnosti | 8rov®ho k-du sloug2 pBedthokaeh
k-du. V tomto ohledu | zesjemn|siNDpatadGeminl sni o

HI avn2m dTvodem oznal bu§inst ivdlk @ychiogte tvld z oo
Viznamnou v tepbiy pebo&8kP®P&rov@daki gyNmphoa k
mater i 8| odol nl proti kyselin8m, mr azu, Vo

pSizpTsobena velikosti virobku nebo mnogstyv
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Kmasov®mu nasazen2? |wdouh®hpkbddl eidzgl oD
exisuj 2 stovky dITuhdl ¢ §jrern EreMkpdSleidle d4 praxidoh vy u g
1.12Typy nejlastNji poug2vanich | 8rovl c
L&§rovl k-d EAN

EAN je nejzn8§m@j2gpandi §zbo §2 loptdhd mehto® 2\ i
k-d vyug2vs8 kagdl stg&t =zapojenl do sdrugen
k- dolv2astl i c,e poSidge my kagd§ | 2sl i cdev Djmea knedew &
MTge obsahovat b&Ntpr & o ZsdlirowPnE2MmbkiT™)c hn evwlor
131 2s1 i €13 EANrvn2 | dshDi meebwd &SI prTlvwjdzu  (nap
| 2818), dal g2ch nhRkodg kgdgts) i arzlpwjRaagv? icB ab ¢
kromhD posl edn? ur |suljed nko nlk?rsBitiné e Nzbeoj ek o s pRrod

dek: - dov§8n?
k - d EAN 13
59||| ‘|||

Obr §20ekL8rovl
012341 234571>

Zdroj: Kodys.cz[6]

EAN 128, Code 128

Jedn8 se o prTmysl ojv® [Kr-adyqgb &khoedm sa Ipxog
dan®ho produkt u. U m osgt Raunj dea r zdah kz lodvdaad tc g & mo o %
mnoho podstatndam®m nflorranalkc®, oj ako jsou naj
viroby, datum balen2, minim8ln2 trvanlivost
bTt zbog?2 Doaslothmj eathdgmuo zak-dovat 102 znas
url ovsgn tSemi | arami a t Semi mezer ami

Obr 8§ 21eCode 128

A

071
Zdroj: Kodys.cz[6]
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Code 39

K-d Code 39 peatpmolhawnw®mvpr Tmywdlad,j? ¢
odvhDtv2chopchmgeluldae $eésoper 0 day aZ d apl2gs?ncel
sedm speci,§8IpnSiclhemzgn akkal[g dT znak | ¢ y Senpamienee et
Odhaduje ®8¢@it2geCopdei 3 hynfdike ddwv f a? B¢ p o
cca30mi | i - nT znakT.

Ob r § 22eCode 39

CODE39
Zdroj: Kodys.cz[6]
PDF 417
Nov8 gener aceidvSruodvi &heon zk -ochl8l n2 k- d s ve
kapacitou a schopnost? det ekce a opr av

PDF417( Port abl e Data File) vych8z2 ze strukt
4 ar a 4 mezer o g2mAaxe mBil miDmFlesD i endrah d.a C
ve slovh vgdy pSesnh 17. Vel i kost k-dovan
odt radiln2ch | 8§rovich k-dT, kter® obvykl e

dat ab8zi eXxter n?2 hnoe ssey svtgRentuh,n ys i%adPaj Fe 4sl 7s e b o u
na vnhDjgzZm syst ®mu. PS2kladem poudgit?2 mo h o
pr Tkaezlkt(ewr Tch st8&tech USA). Vihodou | &§rov
vpS2padhD 50% po-gk olzzeen 2k o mibSirmoovviatk s k- dy sys!H

Ob r § 3ePDF 417
|||| R,

Ty,
i R et
- -
- - -
- - -

—

Zdroj: Kodys.cz[6]



2 Charakteristika podniku Ewals Cargo Care

2.1 Ewals Cargo Care Holding

Ewals Cargo CaréECC)j e dopobpgvebick8§obpoRelnmodtr hpuT
100 |l et . Prop9@@nlzxSkazmPlkayst ielk auo oenobni ok
pap?r emshka®hoov ®h o pr Tmysl u, v T r okbvoniky paskytdie s t r i
slugbpbjaktv dopravy dlkalkadow8d§uzggrbya ghariepmBl &

C2lem | e owddySShgaepr?2t p Seopcreasvun 2ha @est N o
kodbRDratel i, s mognost?2 kombinov8&8§n2 z8sile
vyugit2 pSekladi gS nebo konsolidaln2ch skl a

Ewals Cargo Careyug?dpPpy®®mv®odbabhbol et® z
aznalosti, aby nalezlaar eal i zoval a pro z8kazn?2jkme nmgejme f
dopadem na ¢givotn2 prost Sed®00 PrrSowvids Tv ywrgl2ev
silniln2 pSepr0avOy ptSaekp& aw?nc?ec hngge dinot ek pr o
pSedevg2m kontejneNy sauVhmBlos ®i ndngd &andas tso uQ
ve VDt gavrid pzye mad B th Jdpogslkuk v
2.2 Ewals Cargo CareNizozemsko

Hi storickT vI1 vNijozesReC na Y%z e m?

1906 Zal ogen2 [fizayl Eajjaksnmunég | avdhomemdpadu.
1907144 Rozvoj] saotrekimmpaEal?lgd®bb]| ek po cel ®m N
1945 Realizace prvn2chtromgpma&wihdep $dmrhavmemeé 2

aNizozemskem
1945185 Spol el nost expandoval ¥eldlo® SBaid tac§ami$Sek,a

Rakouska] t 81 i e. a Franci e
1971 Real i zace nidedo pnSeezapi§ ae | kou Brit &ni 2 a
1984 Kooperacesne zi n§r odnm2u Car go dCar\ee |gkB@ eRiroiptr
1991 Dokonl| etav.Md gveo pupgog B | e 8 i | midplavu?
1995 Vznik firmy Ewals Cargo Cares poj en? m spol el nost?2

Care.Firma se orientovalan a poskytov§n?2 s kdlogd cawanc
al ogisticklch slugeb.
199071 00 ExpanzeECCvpos kyt @v & wh 2stkbl adolvag?shidokT ch

automobil ov®ho pr Tmysl u.

24



200071 12

Zakl 8d8&8n2 novlizem2wiash owdirp2e n £ v ntogpky § P
republika,S| ovensk§ MapN&kslsillomas ko, Litvaot ygs ko
Od rokus@®VDO0s pdlveplorsksgytt oBv@M,2 zdaogp?r laavtne Ic
al ogi st i ckTobldsti HHIGHITGEECOH wp r Tvimgee R0O5 byla

zal ogena stravean ghSjailpp2boH k& et ech S
ganghk®) pobol ky vr joz ich@shlcdv Pt. W3 oh| asn®
dobtlht o zaLCawpeéeySuEe proejza dnadwr Boydon B ra?
kontejnerovou dopravy s p o jdeanl 2g 2 sni evr ops k Totoi S p
dTl egr b@®Poj en? evr opaskskoepho bp bk ol e kume ¢
efektvya®i gre rkndvnitzegjs i | ek

Ob r § 24eBwals Cargo Carei v T vvdetech

Zalozeni
spoleénosti

Ewals Cargo Care, 100 let 2006

Zacatek Ewals Global Freight Forwarding 200

Zaditek Lead Logistics Providership (ELC) 20

Integrace Ewals a Cargo Care.

Vysledek: Siroky rozsah

logistickych

Predstaveni MEGA trailer a railer sluzeb
100 m® navésl, které se staly standartem v pﬂ':mysl‘\'.«99

Uvedeni s Cargo Care 1984

Potatek nedoprovazenych preprav do UK
1971
Ziskani mnoha ocenéni

Za Spickovy servis v
Automobilove dopravé

Zacatek pfeprav
do Némecka 1945

Rozsifeni sluzeb do Scandinavie, 2 o
Swvycarska, Rakouska,Francie |talie a UK & /‘
[

1906

Zdroj:int er n2 mat erEC@1l Yy sp

2.3 EwalsCargoCareLes k8 republ i ka

\Y,

Lesk® Republice pTsob?2l EwWwassulCasmgostCiar

l4pracovi gSmidet dehnBesk®8tepubl Ly k® ¢tj@ pir
zamNSen§ pSedevg?2m ol gpotsik yg iolv g inil2mt2sa rhunip edbSS | nac
pSeprav.
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V. obl astih IsolguigsetBCCwkd@ER e ® sl ugbwdémdnen
mani pul ac?2, kompl et acEmciECCn{ eg rcaSw azre@ktikeorsTya
zahrnuje oblast kvality,éd0z p e | n o s§ ii v otr ré2cre@Ewas CargotCae e 2L | enen
sdr ugdAPAz2 v nNmg j sou zastoupenityebfoi rimggipsrte
mani pul ace seodamotgy m elyslothcd.mi ka, pol 2tal e
Obr§15ekMapa stSedisek Ewal s Cargo Care Lesk

lUberec

\
%’lz’:dé Boleslay
2 Bezdecin

D o5
= Rychnov nad Kneznou
D : : D

Kalin 2 ™ Pardubice Ostravs
Kutna Hora

[
Zdroj:int er n2 maHCEr i § | f

231 Historickl vIivoj ECC na Yzem2 LR

1991 Zal oggeml2e]l nosti Fspoh $r®. Cargo Car e

1992196 Zal ogen? pobol ek VLedk@dAdA?2 B0l eosrli aewnit
poskytovgn2 doopgriasvtni2cckhl cél uag e b onolso  f i
Aut omobil ov® qIEAN)IZ2$spbKen2 kdces®i M®r my u
Mega Trucking Bohemiapol. sr. o.

19961 00 Pr udokzivorj fir mgalapidlimdDod ghre2m Bousov i,
nad Nisou, Liberci, RyamSlovwdkunad KnhDg
Spol el nowrdce 1998sekratl iaf i k 8§t deyosnyI®mA001k v a | i

2000105 Z2 skgn? HIGHTBEE@HK p/r Tmys |l u a dal g?2 r o:
Spolupr8ce se spolelnost? Bombardier

20051 07 Z2 sk@eeéihdsiytraven?22 cemopjReugr avy datovi ch:i
tak® v regimR. kBgnwbBsy je mogn® vyug?2t
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2009 Zastoupen? Ewal s Car go CoaCzechRepublic8 v o d u
srroo(virobce autosedal ek pro TPCA).

2010 ECC vozovl park byl rozg2Sen o Mega F
sy ®m dvou flexibiln2ch podlah a dispc

2011 Odlednajeypr ovozu vl akoiviBuilsibnukrag CasEtalgal¥ta,
Cargo Care vyug2vsg§ k interameck®IlshnZems

kralem,Bel gi 2 , Ni lucemmurskerkMenz ia z 8kl adn2z vIih
zpTsobu pSepravy pattrS2muj egrrosg Sterd g s
amognost Ltno§kiltadauw. 28

2.3.2 Mega Trucking Bohemig s.r. 0.

Firma Mega Trucking Bohemia.r. 0. (MTB) j ak o dm®ISé InfBoBEQC f i r r
pTsobfesnl@®mpr avnpind rokul®85.MTB pTsob?2 fthajakev Dt o\
t rucki ngorevlzujdpiSrendeemegRPimm § r o d n 2 dogravupir con osvpoaul e | n
Ewals Cargo Care.

Mega Trucking Bohemia m8 2 z8kl adny:
T Lesk§8 L2pa AvozikeliSipeidli Tn24@Sepravy
f Venlo (Nizozemskp60% Si d i%lvdzidelid @r nusov.® pSepravy

V. soulasn® dobhD u firmMmyoprpaowjog 3K® Zam

MTB 130 thbi| MeroebMayolScadn®Pi @§vozi dé¢le eSS

2r oky. Vgechna vozidla jsou vybavena mj
klimati zac?2, |l ednic?2, tankovac?2mi kartami,
Gpanhl sku, Portugal sku, | t 81 ijedndkamiupro@hatbug n e t «
ml t n®KWPmevcku, GO boxem pro platbu mlid n®ho
propl at bu mlt n®hooce 200 ly ¢ ® k w b mPnvozidel. SEBvE vozidel
amobiln2 servis je zajigthodbeapl 8gehR2pasgea

Certifikace MTB

Dokl adem o dobr® povDsti spol el nosti, C
pogadavky z8kazn2kT ve stanoven®m rozsahu :
(ISO 9001 ISO 14 001L SN OHSAS) otl 8eno®oOvlan® mezi n8r odn?
s p ol e |Bareas tVeritas Certificatign s akreditac? spol el no:
MANAGEMENT, i LEAkT institut MRoT Dekischerd i t a c
AkkreditierungsRat
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Mega n8vDiDsy
ECC provozuje univeckB8owE n8VKRsObeesmo¥fe

VnitSn2 vOgrka SceulXBZBt2 mega ns§vNDsu je tS2
pSizvednut? stSechy. plzadht 3e Bwahgz@argwrE
neg m20Z0k opodkgegn nh®zidajgou wbavena komuni kal n?2
aonl i ne sledovac2m zaS2zenz2m.

Obr §teekVozovl park dceSin® firmy MTB

Zdroj:int er n2 fimyE€E@GQ i 81 y

SkS2Rov® n8§vDihDsy
Pro pSQerpriaviuzhbod? u hElCICG 2svk8S2 Ro ¥ ®h an|Sev N Pc t
pSeprav j sou vybaveny speci 8V Rpogn vybaveny ni k a
nez8visllm ®Imeadokvtaecr2Tmpmopnyibt onr§wijles T .
Obr §t7e k SkS2 Rovl ngvDs
il

Zdroj:int er n2 materi 81l y

28



Soupravy 120 n?

Vm2stech kde to umogRupjreosh @kl §daec 2 moagnw
scelkovou kubaturou 126n°, Tyto soupravy jsou vyug2vs8ny
arozmRDrn®ho zbog?2.

Obr §288 kJumbo mgvns 120

Zdroj:int er n2 materi 8ly

SkS2Rov® Mega Frigo n§vnhsy

Pro pSepravu zbog2, kter® e optpdogba u
vyug2vEek ECRov® Mega Frigo n&wpRrdnN.® Tytod acgv I
ipodl ahy ma&jh?d addast mygreg8dno VstrmrdvlbDald judr @
viozm25AC/ +25AC. Pro nestohovateln® zbog?
vysokou variabilitu | o¢n®@hoa oprad setto rati .m8N &valps
Obr 82% kMega Frigo n8vDs

Zdroj:int er n2 materi 81l vy
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Huckepack n8vDs

Verze n8vhNsu Huckephp®dgh®pbdhmi o mlyicth &z & n @f
ng8vinsu, kterT vynik§8 s000mm.vnTakditn®e wwslak® ur
Vyugsny zpPBm@Pnav®ch pro automobil ovl pr Tmy
mogno maxim8lnN vyug2t pomNRDrnND | ehkl m, al
nakl 8dkkl &8dku je mogno vyug?2t hydraul icky
zvednudOBmmag o
Obr 820e k Huckepack ng8vDs

Zdroj:int ern2 materi 81y
Kombi novan® nakl 8dky (Mil kruny)

Pro efektivn? vyugit?2 |l ogn®ho prostoru
kombinovanlTch nakl 8dek. Tato metoda je pou
vykl 8dky. Kamion pak obj2gd2 jednotliv§ naltk
v WiBsu. NRkter® z8silky mimo trasu mohou bI
jako dal g2 nakl 8dac?2 m2sto.

Ng§moSn2 pSepravy
Ve spolupr8ci s rTznTimi rejdaSi a NVOCC
i servis z domu do domu
1 pSepravy Incahd rzo&snmihirenk
T pojigtnNn2z z8sil ek
T celn?2 odbaven?
Leteck® z8sil ky
f pSepravy z ,domu do domu
f exr esn?2 pSepravy kusovich z8sil ek,
T vel koobjemov® cargo,

f cel n2 odbavenz2,.
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24 Logi stick® slugby ve firmhD ECC

KromhD dopravn2ch slugeb poshkytkdjme i Emalva .
slugby v obl asti l ogi sti ky. Pod poj mem | og
aktivity souvisej?2c? s S2ueséduwmr diomggw.t i c&dic
vt omto pS2padhD zaji gSuje matgik&elrd dd nnlorsd b n?2
agoexpedici hotovich virobkT vletnhD dopravy

KromhRD bRNDgn®ho skladovg8§n2 a dogii ak® % ajning
vri e gi me ¢ hJITKaaJash ia sequenddIS). Vyugit2z tRDchtBgm®st (
dod8wmhy vygg2 ptthbedR. vPZr obce prete e maatki kaun ady® d
komponeaktTu8lllre2ch pogadavkT viroby.

LI §nkem umogRuj2c2m bezprostSednhD reago\
Ewal s Cargo Car e um2stNDng§ cphS2 mar tvnes T dl eket
spolpr acwient rs§l n2m dispelimrkagmg%ujRr oknddor jdii m
sdodavateli, slugby spojen® s celn2m odbavo
Vihoda takto pojat®ho outS3odr &intkgkuu asuptool 2 Tvr§
al ogi sti kyet 2N &lpigtug ez8kazni ck®ho ser viicshu a
|l innost2. Syst@®@mjsBtghapgBibl2gen2 dodavat el

Ob r § 21eQbrat Ewals Cargo Care v letech 19992010

¢ dzZNy 2 @S N

1600000
1400000
1200000
1000000

HCAAN

S PP I P IT O LI O
PLLESLETLES S
W7 AT AT AR AR AT AT AT AR AT D

Zdroj;i nt ern2 mauteri 8l vy
LogistickT poskytovat el Ewal s Cargo Car «
Managenent Systemu DCIx od firmpimtec, spol. s.o.DTovdem j e zkvalitntr

uvi znamn®ho ang lkoamwmi Kao v®Rho pr Tmysl u.
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Nov ® Seugdeen 2 mo c i p rpoocdepsoySi t kt ecrh® d sina g &h& o

skl adoweSdne2n2 af i rmy tak bude m2t pSesn® info
Spolelnost Ewapo@adkg e f @ &tzeevim® jl go2ghios t3se& k ®h o
o pS2jem materi §lu na skl ad, kontrolu kva
expedici. Ewals CargQares i pro tuto popt8vku vybral SpoC

~

dl ouhodob® pzoklueglennoosstt i Ai " ec pTsob? se svim
| ogi stickTch spol el nost?2 a nejdTlegithDjg2c
Logistickl skladovli syst®m DCIlIx WMS m§ pr §
standardn?2 prd@cesly outhwmddgvdodmgag z8kaznickTct
25 Spol upr8ce ECC se spolelnost?2 Ai mte

Spol el nost Ai mtec se jig v podstathD od

automotive dodavatel e, vdDtginu obratu spol
pr TmyZsal w.2 ce neg patn8ct | et pTsobnost. fir
informaln2ch syst®mT samozSej most 2, asS joi

(znalen2 | ragwuvlgmiDnk .- oy ,Fapod) s | eldoolay e( heani m
Kanban).

Zvol en2m DCI pjraok op opdlpaotrfuorimygi sti ky, se z
podporovat nejen obl ast doipl BOVE&BET i man&oi §
deVDA et i ke$2 z(evn|®hton Nnsalse&kd awW§nPn2 ) plem?2 matké mid!
expedice, sekveapmEbld@mi§cakiyi npeomtpwrnr
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3 AnallTza sou|l asn®ho stavu skl adov§
D8l e bude pr8ce zambDSarma &l pdakEntkaoe

Care Budoupr ovedeny veanlkéd@pplat Wdbh®er ® hdyalvyn2ur
c21l e AMpmraSliciez. provedend@ r ovozovnhD Ewals Cargo Car

(BnJ), kde ECC zajigSuje | ogiostbols &kt o nsoebrivliosv
soul 8sst\kzy§,vodnD BnJ vyr8b2 JCA automobil ov®
(A5) . Skl ad BnJ z8roveR sl ouMl2ad® kBo |leexstlea wi
vyr 8b2 automobilov® sedalky pro vozy Gkoda
31 Analpgearason§l n2veskladuE3Ca z e n 2

Anallza person8ln2ho obsazen? skl adu bu

pozic?2ch.

Ve firmhD gioowalasr eCavre skl adu v BnJ jsou n8sl e
f vedouc?2 provozovny

f vedouc? jednotlivich smBhn

f administrgtoSi

f mani pul ali®d ddnIvizac i

T skl adn?ci

Obr 8222k Organi z al

Vedouc?2 p

Vedouc?
Pracovn?

a expedici
PSed§k Admini s
Mani pul a MFG. PRO
Sidil
Mani pul a Mani pul a Pracovn? Pracovn?
Sidil Sidil pSzije pS2je
Mani pul a Mani pul a
Sidil Sidil
Mani pul a_|
Sidil
Admini s

MFG. PRO

Zdroj: intern2 materi §
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311 Li nnosti pracovn?KkT

Vedouc?2 provozownye$§kadstvet K amnSiea m@&mv pr ov o

s c2lem zajistit maxi m¥©Nlawvd hef ek tmoyintosta kV.
i mpl ement aci novlich postupT aVegodpdr ug mi
S2abeganizujel i nnosti jednoddrnmic hVpp&epad®Spot Se
administrativn2m pracovn2kTm i skl adn? kTm.

dod8vek materi 8l u, nahr onpaSkipnazd Nv opzoigdaedla vrkau |
inventr u vybranlch s&d Vedog? T gmBmqgod mWeSadtei vn2z kom
mezi pS2jmem zbog2, skladem, videjem zbog?

Admini str8tor j e prasdjwendt e piogliwe o ajjie
subdodavatel T z8ka&Zzm¥la,z Sisro\be nmaatredzoasdijue dvnes
jednotlivich materi 8l T na jsddamotviein®lydhi @thtt ly
MFGPRO Mani pul alid dd DlawZkySuzj e matneé piud metho vsT mi
virobeykgnT hoeohBouyg?2 poaw§@ddv ary kdhanv knomy
m2sBSaladmjkogSajem a vstupn2? kvanmtidodfvan®l
odj ednotdddidwet el T z8kazn?ka. D8I e oznal uj ¢
ZzpTsobem. Rul nhD mamriipSul wjaep Sd r: atknalr tnoan y KLT

312 Li nnost.i skl adu

Na n8sleduj2c2m vivojov®m diagramnostj e p
skladuz al 2naj2c2?2 pS2j mamdhacd holk e dntduokso u ol Pa t
dokl adT n&§sleduje vykl &8§dkaadoi zanyvmpld2 koot
akvalitativnhD kontroluje bpkepBivebRBodpnanobd
kontroly z8kazn2kazbkegkvakaggdgi znid gkongr mle
oddNDl en2 kvaPotygp lzoghiRoatzon Pkkraigtj. &r ipar orc&®ssl ezda d § n-
MFGPRO,wti sknou se i dendtnioftilk av|®a & ak eech& ip tzebfoigk?a
kartou Zbog?2z assek Inmpadtm®e vnlD definovandN@spedufe
skl adovgnz2, Neav k218§ kv Tarddd) yp jo(@pShdaatnekrai § | vyhl e
aul oganpSed8vacivim2osbtao) . ( skddteee nd2o cih §izdent i f i k
pSi |teemngt o d2 | | DK plougdpijakmatpedik§lad ze st
odeps8my z€sobsypysoO®BBRUNGIdMIi M mepDBEKkonl en pr
pS2jmskladovgn2 a videleei aporgad| met esaknl§dpdeun a
virobnD a expedici zajigSuje z8kazn2k vlastn
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Obr 82k kVivojovi di

agram | i

nn

PS2jem do

Objekda8mat e

NE

Kontrola DL

sobj edn
vpoS$Ss§dk

ANO

Vykl §dka z-

Kvantitativn?

ak v al i koatrolabvanl 2e
vpoS8§dku?

NE

Informace na JCA
E—

NE

Informace na JCA
E—

Kvalitat

kontrol e

Inf

ormace na JCA

vpoSs§dku -
ANO
Zadg&n2 pS2jm
v
Tisk ID karty > \IDkLtaJ
!
Oznajedhotlivich
v
Zaskl adnhDn?2 n d
v
Skl adov § n G&8danka
E——
v
Vyhl ed§8n?2
!
PSevoz na Vv
!
Oodtrgenz | » I I D k
E—
v ¥
Videj do v MFG. PRO odeps
Zdr oj : intern? ma sestavén@utopm s pol e
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Vmezing8rodn2m srovng8n2 tvoS$S2 cca 1 dis
Vz8vislosti na stupni automati zace8kkadedm
takto:

1T pracovn?50%? 1| a: 40

§ prostor: 300 40 %,

T vybavemrG% 10

Zt Dchto dTvdoud T cge am&d IT @ asklad 0 v weass okl heol nsotsd
ECC zabl viaidenifikacjadiya per song§l , naana logastiku.p u |l al n-
32 NSkl ady na identifikaci

N§sl eduj2c?2 tabulka vyjrece28lly e sig&ll aldiyo sita
ve skladu B n J . Z dostupnich dat l ze zjistit, g e
karet e 648 00 kusT. Ti sk jedn® KRldéhgridtik ajl] ®8u kia
ng8§klady na cel kovl pobO@kslDKDEsolgenl éhs&h§sikeé
comfSedst avuj585 8klt.kuN&gkdls5ady na pol2talovou
stanoveny mRDs?2]| n2637pKug8Tant2o0 ||8&sttkkoau o2Os a h u ]
pol et aa ti sk8rny vietnn Lred tkDd/Bre2 h d § smhakta
identifikacije 7512 2 9 K|
Tabulka 2: N8kl ady na lidentifikaci 201

BnJ 2011 Logi stick® | T nigektifilkadiy
M ks IDK Kl |/ IT HW Celkem IT
1 51500 31 41 29 63/ 61 05

2 52500 32 02 29 63/ 61 66

3 56000) 34 16 29 63/ 63 79

4 56000 34 16 29 63/ 63 79

5 56500 34 46 29 63/ 64 10

6 59000 35 99 29 63/ 65 62

7 18000 10 98 29 63/ 40 61

8 565000 34 46 29 63/ 64 10

9 64000 39 04 29 63/ 68 67
10 60500 36 90 29 63/ 66 54
11 665000 40 56 29 63/ 70 20
12 51500 31 41 29 63/ 61 05
Celkem 6485001 395 5§ 355 64751 22

Zdroj: intern2 materi 8ly spo

33 Propol et n8kladT na person§gl
Vtabulce | . N8gkésady uwardoprefils oRlgddi vov g n
pracovn2kn@deel 2pd5edpi sem spolelnosti ECC.

(celkem2) j sou st am®kleandyy cred kpe/r® on § |
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Ng§klady se vypol2taj?2 jsakostanwlviemT mbl tni

person§gl . Tyto n8kl ady o0 b s achduyj ?d yp rzaacnol¥sntzn ¢
gko)l e®PkaPslo®| KURmt o n §shd pBiTmo h& & h wedoyuc 2 h o
provozovny.

Tabulka 3: Per son§gl vel skl adu ECC 201
1. SmI]J2. SmI]3. SmI] Celkem

Obsluha 2011]| (osob) (osob) (osob) (osob) |KI / |Xdr 9 ¢
VZV 6 6 6 18 37 9306RR 71
PS2jem mater]| §l2u 1 1 4 36 2513145 0]
Administrace MFG.PRO 2 2 2 6 36 25132KIF 5]
Vedouc?2 smDn 1 1 1 3 40 533 1R 6
Vedouc? provpzolvn)y 0 0 1 48 943 K8 914
Celkem 12 10 10 32 1 215 §
Zdroj: intern?2 materi 8ly spo

34 Mani pul ala? technik

Spol el nost?2 ECC miSethylSan dma &k gptrgoat avi pot
Vng&sl eduj2c?2 tabulce je uvedena potSebn§ n
poug¢g?v 8lada EOCeBnE¥prvn2m sl oupci, je typ a vIi
voz2ku, d8le um2stBDnpg8tVENW =l gwepoi ujgd viavt ed e n
za VzZV, d8le sazba za pougit2z VZV a den. \
jdou na vrub spebHeVv®mstsili oUfAI aj you jedd8rk|l ady
mnDs 2 c. U VZV H50D a H2 0i&terial Hahdlingiscrhg. é i ¥smb o v & 1
paug8ln2 sazba za kal end 8§Sknl2adnyD.srkac .V2M ec hny
Tabulka 4: PSehled % tov&n2 VZV na provozovnh B

BnJ 2011 JCA ECC
UME ST Néd do dni sazba cenal/ |mBenal

EFG 110 FN407280 BnJ/JCA ]01.08.11|310811] 311 620 | KI9 220 K|

EFG 110 FN350228 BnJ/JCA ]o01.08.11|310811 31f 620 | KI9 220 KI

EFG 110 FN407311 BnJ/JCA |01.08.11|310811] 311 620 | KI9 220 K|

EFG 216 FN419164 BnJ/ECC |01.08.11]310811 311 782 | K| 24 24

EFG 216 FN419166 BnJ/ECC |o01.08.11|31.08.11) 31| 782 | K| 24 24

EFG 216 FN419167 BnJ/ECC |01.08.11}31.08.11] 31] 805 | K| 24 95

EFG-216 MP FN372153 |BnJ/JCA [01.08.11]31.08.11] 31 805 | K14 955 K|

EFG 220 FN406164 BnJ/ECC |01.08.11|31.08.11] 311 805 | K| 24 95

EFG 220 FN324425 BnJ/ECC |o01.08.11]310811] 311 805 | K| 24 95

ERE 225 98007140 BnJ/JCA ]o01.08.11|3108.11 31f 326 | KIO 10]6 KI

ERE 225 98007152 BnJ/JCA |o108.11]31.0811 31 326 [ KIO 106 KI

H50D BnJ / ECC 34 31

H20D BnJ/ECC 23 48

CELKEM BnJ 102 8PpT8 K| 1]

Mani pul al n2 technika

pro virobn2 mezioper
Mani pul al n2 technika pro skl

adovou mani pu

Zdrojii nt ern2 materi 8ly spolelno
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35 Logistick® n8kl ady

Vngsl etdaujrlcce je uveden cel kov ]I uvpderae t z

cel kovg§ | §stka zEwalsl|Cargoi GateipcSR®& | s ho @hiyamBs ¢t b i
sloupc2ch mebaean8trognBhicklch n8kladT, kter
ng§kl ady. Do fi xn?2crhermsdkn &ld Ta prag KSI2a chyg ki a dp/r

voz2TkhEF o | 8stky | sou nmRlst2d m&n yp aduFgedxl mah| paoalhzgbgok
per sjeM8PO00K| za rok, fi xn272000KK | azdDova kY 2\ i jl e
sl ogky n8kl adT ipdaetnit2i friekga @2 asipdot) d&jniS9 hsinz o & l t
regi e. Slogkou os€atnfigenlgasy spermidankdugelo
pot Sebp§kihadt el ekomuwrlapoace, sl ugebn?

Tabulka5 Rozbor |l ogisticklch n8kladT ECC

BnJ 2011 Logi stick® n8klady EC
Fakturace Fixn2 (v K| Variabi | (n¥ K| )

Zam.| M ECC Per slon VZV Re ginelD | Ost at n?2
32| 1 1 639 ( 1 216 (¢ 181 04¢ 61 05 181 01
32| 2 1 633 1 1 216 (¢ 181 0¢( 61 66 175 0¢
32| 3 1 615 1 1 216 (¢ 181 0¢( 63 79 154 4(
32| 4 1 604 1 1 216 (¢ 181 o04¢ 63 79 143 473
32| 5 1 602 ¢ 1 216 (¢ 181 o04¢ 64 10 141 873
32| 6 1 651 (¢ 1 216 (¢ 181 04¢ 65 62 188 47
32| 7 1 581 4§ 1 216 (¢ 181 004( 40 61 143 8¢
32| 8 1 596 1 1 216 (¢ 181 00¢( 64 10 135 67
32| 9 1671382K]| 1 216 (¢ 181 o0¢ 68 67 205 7¢(
32|10 1 708 1 1 216 (¢ 181 o04¢ 66 54 244 73
32|11 1 781 1 216 (¢ 181 o0¢ 70 20 314 174
32|12 1 650 1216 000K | 181 0¢( 61 05 192 0§
2011 19 735 14 592 2 172 (qQ 751 222 220 ¢

Zdroj: intern?2 materi 8ly spo
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36 Cel kov® | ogimtyrobeko®jedn@kul a dy

Ewals Cargo Carejgodavat el | ogi sticklch slugeb p
z8kaznhkemi 2k a n8kl adT na poskytovanou s |
vyhodnocovg&no mRs2| nN a je vyj&dSeno | §st kc
Jednotkou produktu p & dN JCA j e podtef awtromemillchvisc
tzv.garniturvd an ®m mRs2ci (¢peddd yauda®d®kmowuas ao)d p
Tabulka6: Cel kov® | ogi snavymhkefioujpedidtkuady ECC

BnJ 2011 Logistick® n8kl ady EC(

Faktrace Garnitur (ks) celkem K1/

zam | M Ewals BnJ MB sed. sed.
32 1] 1639063K| 15929 16 334 32263] 50,80K |
32 2] 1633759K| 15 828 17 016 32 844] 49,74 K |
32 3] 1615204K| 15 326 19 233 34 559] 46,74 K |
32 4] 1604 236K | 14 116 20 706 34 822] 46,07 K|
32 5] 1602939K| 15 489 19 506 34 995] 45,80K |
32 6] 1651061K| 16 343 20611 36 954] 44,68 K|
32 7] 1581512K| 4 960 6 070 11 030} 143,38 K |
32 8] 1596781K| 16 135 19411 35546] 44,92 K|
32 9] 1671382K| 17 942 21 815 39 757] 42,04 K|
32| 10] 1708271KI 19 434 18 357 37 791] 45,20K |
32| 11] 1781322KI| 22 195 19671 41866] 42,55K |
32| 12] 1650136K]| 17 014 14 987 32001] 51,57K]|
2011 19735666 KI| 190711] 213717] 404 428] 48,80K |

Zdr oj :matnareirsnl2y spol el nosti

37 Polty dod8vanlTch palet do skl adu

D8l e bude vyhodnocen pol ela jedirom Sozidlemjec h ¢
mogno dodart8§my} Accell &te ms by | oy ez nadpcdhvifon Purddz indRen
pracovn?2ntodyniz ngensetn,8 3 8 4064pall ett za ddds2a&. 8 P
zmapovs8mystatnt §mdy,d§p Bnkarfonyp KlitTabbxy,, Cel kov T p
pSepravovhanheh 6@ &luestT za mRDs2c. Procentus8ln
viznamnds§ vikea doeednotlivich r&mT, phRn, potahT
r8mT A506bdylpad et za mBhDs?2c vydDl eno 3@l kov
svisledkem 31,58 %.
Tabulkka7: Pol et dod8&8vanich palet

pal / vozidlo|vozidel / den| pal/den | pal /[ mIpal %

rgémy /den A5 64 6 384 8064 31,58%
ré&8my /den AO05 64 4 256 5376 21,05%
pRNny A5 16 24 384 8064 31,58%
Potahy A5 72 2 144 3024 11,84%
Kartony, KLT na paletn A5 12 4 48 1008 3,95%
1216 25536| 100,00%

Zdroj: iingkeynédpomhéekenosti ECC
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38 Lasovl sn2mek pracovn?2 sminy

Vpr TbDhu sl edovg&8§n2 frekvence dod8vek a 1
pal et byl moni torovsgn | asalpettySe pjp & dmaah omatr
prodanou pr acmoavnn 2p up cad $é2id idIDI W2k, administr§to
381 Mani pul alin® dd Nl N2z

Mani pul alin®i ddmDl n2Z&V je odpd&wladrnit nDa pvba
nak| 8wWykkik BBadvozi del . Pro potSeby nmaeng orud (recreo ¢
aidentifikacep Si j 2 man®é@ oo d p o Mm@ipulaki pzrao st or u  BF2djndu
zaskl adnhDn?2 a bwyk ldd den znsdgpb ve WKt @rau pRISKQ@.e |
sv®m pracovi gti . Je odpmawbdn Ind $zred Nibedaymmiuc
amani pul al n2,chv Ipminsu Salduefud kENZViadlolpd Rov §n2 p

uspal ovac2ch VZV

Tabulka8 Lasovl sn2melSipid@e®aewWEayenmNDmya 1 pal et

r 8§ my, kart.,

rg€m rTm

iden A5'| /den | D0y potahy | KLTna | Bjd

linnost Sidi| Sidi|] Sidil Sidij Sidif Sidi

’ VZV VZV VZV \74Y VZV \74Y
1|Kontrola dokl adT - - - - - -

2|Wkl §dk a 1 min Imin| 1,5min| 0,5min| 0,5min| 1,08 min

3|PS2jem kontrola mnogstviy 15min| 1,5min| 0,75min| 0,5 min 1 min| 1,13 min
4128 pi s do syst®mu - - - - - -
5 [ Tisk ID karet - - - - - -
6|Znal en? materi 8§l u | DK - - - - - -

7|Zaskl a@dnPa pozici 1 min 1 min 1 min 1 min 1 min | 1,00 min
8|Skl adov§n? - - - - - -

9[{PS2jem kontrola objedns§ 02min| 02min| 0,2min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min

10f{VWhl ed8n2 a vyskladnhDn? 15min| 15min| 15min| 15min| 1,5min| 1,50 min
11[Kontrola pSed videjem (A4 - - - - - -
12|oddRNl en2 | DK - - - - - -

13[Nakl 8dka na vozidlo (A0} - 0,5 min - - - 0,11 min
14|Vyst aven?2 dodac?2ho |i st - - - - - -
15|0Odeps8§n2? ze stavu z8sob - - - - - -

16|0dbNr pr§zdnilahulyagen? zi{ 0,1min - 0,2min| 0,2min| 0,2 min | 0,13 min

17{Vy skl adnRNn?2 a nakhbaSlkgkteolag 0,1min - 1,5min| 0,2min| 0,1 min| 0,53 min
18{Vystaven?2 dodac?2ho list]@| - - - - - -
19(Zz8pi s do evidence obal oy - - - - - -

Zdr oj : aitretrer8n2y m paatbre | no st
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382 Admi ni str 8t or

Admi ni str8tor m8 zS8RClp@mdad8§vzdmi ostPRQ.D ¢o
Vel ice dopbSkedpakl§ady pro zpracov§ndviasdkmizr
seskl adovi m h dsd ed §aSksmivrsipsotnru§jteorp dehl edem o
d21l ech, jiekjaicdh ai dz2mT$ 6¢Vlu8pgd SiegBusl@adcye , a op o dn
povykl §8dku materi 81T a wWakili $dls§tr &losdstarodtnic h v
pS2jwesrtt vapn?2 kv anutmatt eetrii V8l 2u  KdordtSivani®hi uwb d ed
z § k a zapa?dk8av § ap 3Adjj e nma tseyrsit WMPROMIe@SesnhN st anov.

z8sad?2?pkowng§d ol n2 inventarizace stavu mater.i

Tabuka9: Lasovl sn2meladpni ¢ sumt8d em@dhyna 1 pal

r§m kart.,
/rdjnngg /gen g p D ny| potahy | KLT na p/rp;l'l m
A05 pal
linnost admin. | admin. | admin. | admin. | admin. | admin.
1{Kontrola dokl adT 0,2min| 02min| 02min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
2|Wkl §dka 0,2min| 02min| 02min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
3|PS2jem kontrola mnogstv30,75min| 075min| 0,75min| 0,5 min 1 min | 0,73 min
41Z28pi s do syst ®mu 0,1min| 0Amin| 0Amin| 0,1min| 0,1 min| 0,10 min
5 | Tisk ID karet 0,1min| 0,1min| 0,2Amin| 0,1 min 3 min | 0,21 min
6|Znal en? materi 8§l u | DK - - - - - -
7|Zaskladn A2 na pozici - - - - - -
8|Skl adov§n? - - - - - -
9[PS2jem kontrola objedn§ - - - - - -
10|Vyhl ed8n2 a vyskladniDn? - - - - - -
11[Kontrola pSed videjem (4 - 0,2 min - - - 0,04 min
12|]0ddNRNl en2 | DK - - - - - -
13|Nakl 8dka na vozidlo (AO0]} - - - - - -
14|Vyst aven? doAlBc2ho | i st - 0,2 min - - - 0,04 min
15|0deps8§n2 ze stavu z8sob 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,2 min 1 min | 0,23 min
16(0dbnNr prgzdnilaghuwpadgen? zi - - - - - -
17 |VyskladnDn2 a nakl 8§dka kontr@az| 0,2min - 0,1min| 0,2min| 0,1 min| 0,11 min
18|Vystaven2?2 dodac?2ho |listd 01min| 0Amin| 0,Amin| 0,1min| 0,1 min| 0,10 min
19|28 pi s do evidence obal oy 01min| 0Amin| O0,Amin| 0,1min| 0,1 min| 0,10 min

Zdroj: teatieginy spadioe| nost
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383 Skl adn?2k

Mezi z8kladn?2 | innost,S2ktpeS32juenpraovBdAat rs
abal eSrk2l.adn2k kontroluje pouxteomdtoe viBeanmwa ddb
typuAA& pal ety pro pRny. Potahy, Okmaltwjniey ‘ae gt
mater § | pomoc?2 kdeatif iNealded gh | as zab2r 8§ o
protoge kagdl karton a b¥m2sehDopaadeal kg sta
identi fi kap mtSekbayr t ¢ hppiusouz § s dbyssst k&l TalRROMEMG .

|l i nnost provg8d2 administrgtor).

Tabukal): Lasov] sn2 mels kp raazdtkaad e simNDmay 1 pal et

r §m kart.,
/rde§nr2!)5/ /c?eny p N ny| potahy | KLT na prp;’lmr
AO05 pal
|l innost skl adskl adskl agskl aqskl adqSkl ad
1|]Kontrola dokl adT - - - - -
2wkl 8dka - - - - - -
3|PS2jem kontrola mnogstv30,75min| 0,75min| 0,75 min - - 0,63 min
41Z8pi s do syst ®mu = = = = =
5| Tisk ID karet - - - - - -
6|Znal en? materi 8l u | DK 0,3min| 0,3min| 0,3min| 0,3 min 5 min | 0,49 min
7]Zas k!l @adnnlan pozi ci - - - - -
8|Skl adov§gn? - - - - -
9|PS2jem kontrola objedns§ - - - - -
10|Vyhl ed8n2 a vyskladniDn? - - - - - -
11|Kontrola pSed videjem (A4 - 0,2 min - - - 0,04 min
12]0d d NI en? | DK 0,dmin| 0,1min| 0,Amin| 0,1 min 2 min | 0,18 min
13|Nakl 8dka na vozidlo (AO - - - - - -
14|Vyst aven? dodac?2ho |ist - - - - -
15|Odeps&n?2 ze stavu z8sob - - - - -
16|0dbNr prgzdnilahulpaden? zn - - = - -
17| Vyskladn Dn2 a nakl §8dk a kgntroi 7 - - - - -
18|VWstaven?2 dodac?2ho list.| - - - - -
19|28 pi s do evidence obalo - . = = =

Zdr oj : aitretrer8d2y ms paatbre| n o s f
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3.9 Per s skiadul
Vit ®t o kbaupd et opeovedena anallza cel kov® |

obsluhu skladu firmy Ewals Cargo Care.

Vtabule Anal Tza mani pulaln2ch a adminijestrat
pol 2tt8Pemnise uscipiedmethouc?2 m sk Hvaupu .a cOporidd @ it o
nen2 prgoSvd§ndBBmas § , amalel pouze jejichU#ahgtaht

pozic, tj. Sidil Siy¥rMkadnidwvii $an @Sk gemonetddau  (
anallTza | as.dv@gno€B8obnbsten Rkla |pernadc§S/nn22nt hm s 2
t S2smDnn®m provozu znamen§ cel kovli polet 63

AnalTza manipulaln2ch a adminpdteatiasod

N8r olbnydsat ipr ovmostupema t 2 mt o

T z7igthNn2| vegkeat idézdmrzo b Ip@®vwpuy ®h o

T urlen2 pracovn2ka, kterlT danou pr8ci Vvyk

T pSeam@Eeasu potpSeocbvne@ihednizkn ma § ti it ®

T wn8soben¥inst eda®bolstem pal(e40 5)jkessAR sk § n
cel kkow 8t r v8Inicnmo ¢ thit ®z a s mih

T soultelcht pel amiTreutt clokz $é b & 2Imr o b | poroaw ® h o
skladuv e s mDn DN,

T vwwdddizsmmy mi ne® j ésseanoven pol et hodin,
vislledsi@d Nl enfakspdfte zamBs hhvalnsadecje k. T
nezbyurhNDpol et Mi ad o ®n %mBnsib. it eorh2omh o Sles | a
vychSzZ2kovi pol etutnd mipstonapnalv g2 t §% Ss mpr

jsou pevnhD dgni jako vedouc? jednotlivic
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Zn2 ge provedengRezanalgltzZyn 2plpyrnoev,0zu skl adu
celkem 27 zamDstnancT obsl uhy. Ve skl adu \
obsluhy.Vj ednotl i vlich pracovn2ch pozic2ch je 18
Ve veden? dklosdbypr aSujlemg 3 jsou vedouc? ¢
Tabulkka1ll: Anall za mani pul aln?2ch a administrat:i

[ smidn / d 3 |
PS2 jiesrk | ad ol wél nde j
Prac. Sm./ Sm./
dnT den mD s 25536kspal et za
21 3 63 405 Pal / smRdna
Sidi . Si di .
vay | s Sk adl vy | s | Sk
(min) (min)
1{Kontrola dokl adT 0,000 0,200 0,000 0 81,0667 0
2|Wkl §dka 1,079 0,200 0,000 | 437,333 81,0667 0
3|PS2jem kontrola mnogstv? | 1,125 0,730 0,632 456 296 256
41Z8pi s do syst ®mu 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0
5 | Tisk ID karet 0,000 0,214 0,000 0 86,9333 0
6|Znal en?2 materi 8§l u | DK 0,000 0,000 0,486 0 0 196,8
7|Zaskl adnhlNn? na pozici 1,000 0,000 0,000 | 405,333 0 0
8|Skl adov§8n? 0,000 0,000 0,000 0 0 0
9[{PS2jem kontrola objedn§vk| 0,200 0,000 0,000 | 81,0667 0 0
10|Vyhl ed8n? a vyskladnRDn?2 n| 1,500 0,000 0,000 608 0 0
11|Kontrola pSed videjem (AOQ! 0,000 0,042 0,042 0 17,0667 | 17,0667
12]0ddnNl en2 | DK 0,000 0,000 0,175 0 0| 70,9333
13|Nakl §dka na vozidlo (AO05) 0,105 0,000 0,000 | 42,6667 0 0
14|Vystaven?2 dodac?2ho |istu | 0,000 0,042 0,000 0 17,0667 0
15|0Odeps8&n2 ze stavu z8sob 0,000 0,232 0,000 0 93,8667 0
16/0dbnNr pr&zdnlc hi wlad et n 2z rnvg 0,126 0,000 0,000 51,2 0 0
17 |VyskladnDn2 a nak!| §dka Ipkongaad n| 0533 0111 0,000 216 44,8 0
1§Vystaven? dodac?2ho |listu | 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0
19|Z28pi s do evidence obal ov®l 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0
Min / pal (IN-OUT) 5668 | 2,071 1,334
min |/ 5,668 2,071 1,334 2297,6 839,467 540,8
hodin [/ 0,094 0,035 0,022 38,29 13,99 9,01
pers |/ 0,013 0,005 0,003 5,47 2,00 1,29
pers / den / pal 0,040 0,015 0,010
Teoretickl pol et obgobabgn®
Obsluha skladu
BnJ( pol et Celkem | 1.smNDn| 2.smNn ¢ 3.smNn
4y 18 6 6 6
Skl ac 4 2 1 1
Admin. MFG.PRO 6 2 2 2
Vedouc? s 3 1 1 1
Ved. provozovny 1 1 0 0
Celkem (osob) 32 12 10 10
Skutelni polet obsl(asg)®ho | -|
Skutelnl polet per so(@sdh)u | | 4 |
Skutelnl person§gl(osebkl adu | | 32 |
Zdroj: intern2 materi 8ly spo
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Ztohoto vyplTvg, ¢et I20sznbogoe@oidetato:ac ovn2 kT
T rann2:68Smidnh4 PaWVdVni €s klsa,@éSveidouc?2 smhldny,
T odpol edrs?2 Ssmhala¥@divVni st r §lt ovSeid, o ulc 2s ksl nadinny?
T nolstmnRBaSidi| T VZV, 1s2k |aaddmi2nki,s tlr SteodSoiu,c 2 s
Viam2 smBDnhD je o vjizednadeda sswkP mEloTH lozadd § 2 h o
pracovn?2 hwhltvgy?t 2pjoel neproti ®iod ielt T cKZV¥vh namhNSenT m |
kmani pul aci jedn® pal ety j.e  ktpdrs® bedi didl:
vykon&8wm&oveEn2 naftyaatdaomwzivt or § mMidaagvEV, b N g n
mani pul al n?2 S8lsppgasavisypopddNDl en2 akgal iptSp pa
pSeskladnhNn? dle pogadavkT z8&8kazn2?2ka.
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4 N§vrh implementace S2zen®ho skl

F2zenl sklad s sebou pSing§g2 Sadu pozit
ale tak® pro z&8hazmsikkyduSyys tp@eagxkse rzie r@oehnysb, n
j e S2zen softwar em, mat er i 8§l j e identi fi

radi ofrekven| dsbao imée n mimangyilayovgngcovnzs&T a
produktiviap r 8Rreacesy ®kloa &Nk @Wedpvat awlodmw®Y at v kag
mo ment u. Syst®m minimalizuj%® okkédadm&ecek, u
dodrgovsg8§n2z FIFO apod.

HI avn?2 pS2 n®?szye z@&hvoe dseknl2adu j sou:

pSesng§ online evidence z8sob,

m ni mali zace mamun8lma?lcihz avcset upTJdsk® chyby,
zvigen2 efektivity (prTchodnosti) fungov
kontrola FIFQ

ef ektivn2z a kratg?2 inventury,

sn2gen2 z8sob,

reporty,

pSesng§ eevsikdeandcovi ch operac?,

zvigen2 produktivity pr8ce,

~

zvl gen? kapacity skl adu,

=4 =4 =4 4 A4 -4 -4 -5 A -4 -

sn2gen2 ztr 8§t.

Pro ngwrdlkment axlkel aS®Pw emy@®@ho vyugi wud ap8®thoh
S2zen? skinadwpewxalNo e m® ov e nclhc ha sbki gand@hvél tcsho Tpt
umogRuje sledouBhedemanma apl®d R tpoil vo& ksyk | Sou
pevnl chnepowigRujadbi Va2 vyugit2 pr8zdnlich sk
pot Seby pS2jmu a skladovg&§n2 materi §lu. NS§v
umogRuj e t ®mNS  100% vyugit?2 skl adov® ka
amani pul aln2ch | psdceotp8bpmohzpog2, zaskl e
zbog2 do viroby. Pro aktug8ln2 vipolet vgect
S2zen®ho skladu byl o voasyprotrak2012Z8 Dauhvbr uby oB
pl §nT joedvnoodginto ¥%d ajnea | g ateSper@ okt §1 n2p &2 gaddn

i mpl ementace $2zen®ho skl adu.
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41 P

Pol et

viroby

spol e$.nost.i

Auto, a.s. je uveden \n 8 s | ehl dvplrta® | k § ¢ h

vyr 8bnnilch

Gkoda
vyr §bNRNnGkohd avaoBé[lckAa@diba We t apolag| nost |

Aut o,

12StaejInd) kpol et

uvagpogemtyr §bnNnl chPodeartnilvyhr § bz T

nen?2

vozZzBbPeT dh psod ckal| Rky | (eg atr mfil@tie ) p |
pS?2

Aut

odp Sedchoz?2 ho arvogkaukl 2210yl 1j s o u, proto jennontn®
vipolet n8kl.adT na rok 2012
Tabulkkal1l2z Pl 8n vIiroby awk2180kbs| JOoADp pr
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KURZHECK 9897 9666| 11244| 10682| 11752| 11754 7505 4957| 11246| 10731| 11108 8181 118723
COMBI 6973| 6734| 7616| 5718 6288| 6286| 3975| 5068| 5974 5669| 5952| 4783 71036
A0S 16870] 16400] 18860] 16400] 18040] 18040] 11480] 10025] 17220] 16400 17060] 12964 189759
Scout 251 226 306 256 285 448 187 167 277 247 272 213 3135
Classic 6209 7486 6726 5853 6564 6300 3978 3580 6208 5833 5980 4617 69334
Ambiente 7482 6327 8162 6996 7683 7543 4789 4300 7391 7064 7429 5603 80769
Sport 670 490 938 842 884 1161 639 495 883 841 876 619 9338
Elegance 1910 1461 2169 1998 2099 2095 1508 1201 2014 2002 2058 1628 22143
RS 348 410 559 455 525 493 379 282 447 413 445 284 5040
A0S 16870] 16400] 18860] 16400] 18040] 18040] 11480] 10025] 17220] 16400 17060] 12964 189759
Zdr oj Gh.s.d a
Tabulkka 13 Pl §modwt omobi | T AY kpsr ov orzoflkk 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OCTAVIA 9711 9339| 11119 8734 9574 9848 6118 7253 9020 9228 9491 7517] 106952
COMBI 10651| 10193| 11484 9566| 10570 10316 6958 8643 9986 8872 9383 8035] 114657
A5 20362| 19532| 22603| 18300] 20144] 20164] 13076] 15896] 19006] 18100] 18874] 15552] 221609

a7

; ailiiiig i _ NIRRT | BEE: _ ; of :iigaptiiea0| 9627
Scout 669 641 692 540 581 645 404 531 603 521 575 408 6810
Classic 1609 1291 1676 1457 1555 1530 1180 1130 1445 1435 1428 1338 17074
Ambiente 10113 9720| 11220 8869 9947| 10016 6016 7863 9445 8970 9218 7488] 108885
Elegance 5580 5100 6362 5185 5583 5488 3676 4298 5160 4965 5314 4373 61084
L&K 270 461 353 303 353 435 297 350 443 405 423 390 4483
RS 1260 1496 1357 1146 1245 1170 943 1004 1070 1004 1076 875| 13646
A5 20362| 19532| 22603] 18300| 20144] 20164| 13076] 15896| 19006] 18100| 18874] 15552| 221609
Zdr o] Gh.s.d a
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42 Upraven® polty dod8&8vanlch palet do

Pro pot Seobbyr §vtTkpyodelaR ylapowy i t a s k u roku/2018 d a't
apomBDr pSij2man®ho wyrl d e nplablyl evzot zallge & miks§ Ivd r lo
vV 0 z fbcer0P.

Vtabul ce | . 1bylo odbavenoaletiMltc ek 0201kl . Ve gl ut
je vyznal en stanevrd2cle, 2kOtle2r.T Jreadsnt§ dsced Sov amm?lrcrhl
skladu. Vroce 20lby | o d o586%akot 2z5a mNDs 2 c, zeavipd Boadat mMa r
25974 palet =m=a mnddd8ov.anNghT palet je pSiblig
dTl egit® pro dal g2 vipolty | asov®ho sn2mku
Tabulka14 Pol et d alet80imadic h p

pal / vozidlo|vozidel / den] pal/den | pal /| mIpal %|Produkce 2011 (palet) 404428
r§my /den A5 64 6 384 8064 31,58%|Produkce 2012 (palet) 411368
r§my /den AO05 64 4 256 5376 21,05% n8r Ts| 101716
pNny AS5 16 24 384 8064 31,58%
Potahy A5 72 2 144 3024 11,84%
Kartony, KLT na palethD A5 12 4 48 1008 3,95%
1216 25536| 100,00% 2012|p al /| ma%874
Zdr oj : aitretrer8d2y s paatbre| n o s
43 ZmPDny | asov®ho sn?2mku pracovn?2 smDr
PSi k o n zvuel dt caucc2cnn psrwedawehmi aj ednot !l i viec
vedouc2m pracovn2kTm prezentoovfhapgeéeddl@dyl ni n
na pracovn2ch pozic2ch: Sidil VzZV, adyninis
zmDny procesT, k ep Stpeardiim ibnipd ¢ @@ h bta®teo i ns
vyhodnot il i v e djoaukci2m pzrnplono§dme bwei ch k|l asech n

pracovn2ch pozic2n8slleydumdbfbhdtpytslbl® czimDn \
las T oplraosnosstoiu zviraznhDny orangovDi.
431 PS2jem matieS i §1 u

PS2jeystv®npur o3 h§ na? zza§ k( m%2N] eamMBGPROr y t v O

Procesem registrace jednotlivich balen2 je
intern2unétkiSk @ yvEmMSy-@nemkontrol uj e, jestli
eti ket §zahdano®mua pSi j2man®mu mnogstv?2. Kdy g

eti ket8ch roven cel kov®mu mnogst v? na av?z

eti ketelzea nBDjskmout. Pogkozen® etikety | ze
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432 Jednoduch® wars&!|l adnihDn?2

Jednoduch® zaskladnDn2 se prov8§mhdgmasttze
videljSstiel n®h darmrengst 821 oa g2 kemzas#odoadnhDnet ®d
skl adu. Os kenovn8an 2nmma the?rsi I88al lue d N K edtoyj Ideev & psoyzsi |

k aktualizacistavus k| adov® pozi ce.

433F2zen® zaskilSadnnDn?2

f2zen® zaskladnhDn? s e provg8d2vl 88S.t e Sini
kzaskh dnDn2 dan®ho balen? depSedleimt @eponioveanV e
Vsyst ®mu se kromhD pozic definuj?2 tzv. zZ-ny
pri m§rnhN patS2 do dan® z-ny. Po oskehovgnhu
nebo pr8zdnou pozici v n2 a vygaduje potvrz

Vt abullGe jlsou zviraasbBr®P amédngoPiddicloer NV Z )
pSiaveden2? S2zen®ho skl adu.
Tabulka1l5 LasovI Sindimek WAV vztpgemhvedemh2pabe

r § my| kart.,

/drefgy /den p Dny| potahy | KLT na prp;[lmr.
A05 pal
Linnost Sidi| Sidil Sidi| Sidi|l Sidi] Sidi
7 VZV VZV \74Y VZV \74Y \74Y
1|Kontrola dokl adT - - - - - -
2|Wkl §dka 1 min Imin| 15min| 05min| 0,5min| 1,08 min
3[PS2jem kontrola mnogstvy 15min| 15min| 0,75min| 0,5 min 1 min| 1,13 min
4|1Z8pi s do syst ®mu - - - - - -
5 | Tisk ID karet - - - - - -
6|Znal en2 materi 8§l u | DK - - - - - -
7/Zaskl a@dnfa pozici 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min
8|Skl adovgn? - - - - - -
9[PS2jem kontrola objedns§ 0,1min| 0Amin| 0,Amin| 0,A1min| 0,21min| 0,10 min

10|VWhl ed8n2 a vyskladnhDn? 1 min 1 min 1 min 1 min 1 min| 1,00 min
11|Kontrola pSed videjem (A4 - - - - - -
12]0ddnNl en2 | DK - - - - - -
13|Nakl §dka na vozidlo (A0 - 0,5 min - - - 0,11 min
14|Vyst aven? dodac?2ho |ist - - - - - -
15|Odeps8n? ze stavu z8sob| 01min| 0imin{ 0,1min| 0Amin| 0,2min| 0,10 min
16(0dbnNr pr §zdnilohublya g en? ziq 0,1min 5 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,13 min
17|Vwskl atddin® nakl §dka pgonthlad 0,1min - 1,5min| 0,2min| 0,1 min| 0,53 min
18|VWwstaven? dodac?2ho 1list - - - - - -
19|28 pi s do evidence obal o - - - - - -

Zdr oj : aitretrer8n2y m paatbre | no st
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Vtabulcel 2 slb gouuvedeny zmpBny zlhaefen? mMSsZ2en®l
st8vaj?2c?2ho syst®mu na pozici admi ni str8tor
Tabulkkal6: L asovIPSalimidimek §zbagenl na 1 paletu pc

r8§m kart.,
/rde§nr,2%/ lgen Y p NDny| potahy | KLT na P rpgl al
A05 pal
Linnost admin. | admin. | admin. | admin. | admin. | admin.
l1|Kontrola dokl adT 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
2|VWkl §dka 0,2min| 02min| 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,20 min
3 Pézj em kontrola mnogstvi 05min| 05min| 05min| 0,5min 1 min| 0,52 min
41Z8pi s do syst ®mu 0,05 min | 0,05 min | 0,05 min | 0,05 min| 0,1 min| 0,05 min
5 [ Tisk ID karet 0,05 min | 0,05 min | 0,05 min | 0,05min | 1,5min| 0,11 min
6|Znal en2? materi 8§l u | DK - - - - - -
7|Zaskl adinha pozici - - - - - -
8|Skl adov§gn? - - - - - -
9[PS2jem kontrola objedng§ - - - - - -
10|Vyhl ed8n2 a vyskladniDn?2 - - - - - -
11|Kontrola pS@®) videjem - 0 min - - - 0 min
12]0ddNl en? | DK - - - - - -
13|Nakl 8dka na vozidlo (AO - - - - - -
14(Vystaven? dodac?ho |ist - 0,1 min - - - 0,02 min
15|0deps8§n2 ze stavu z8sob 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min
16|0dbNr pr §zdavilahublya ¢ e 2 - - - - - -
17| VyskladnODn2 a nakl §dka kontrga| 0,2min - 0,1min| 0,Amin| 0,1min] 0,11 min
18|Vystaven? dodac?ho |listy 01min| 0Amin| 0,1min| 01min| 0,Amin| 0,1 min
19|78 pis do evi demacsep ob&I oty 0,1min| 01min| 01min| 01min| 01min| 0,1 min
Zdr o] aitretre r8n 2y ms paatbre | n o s f
Vtabulce | 2sl o 17 jlsaswvaRv Izrmddnny sl laecdank a

pSimpl ementaci

S2zen®ho

skiladamn®Pasov®

Tabulkal1l7 L as ovIPSskil2amkerk2 ka vztagenl na 1
r§m kart.,
/rde§nnp1\%/ lgen Y p NDny| potahy | KLT na P rpgl il
A05 pal
|l innost skl adskl adskl adqskl adskl aqskl| ad
1|Kontrola dokl adT - - - - - -
2|Wkl 8dka - - - - - -
3[PS2jem kontrola mnogst v?0,75min| 0,75 min| 0,75 min - - 0,63 min
4128 pi s do syst ®mu - - - - - -
5 | Tisk ID karet - - - - - -
6|Znal en? materi 8l u | DK 0,2min| 02min| 0,2min| 0,2 min 3 min| 0,29 min
7|Zaskl m@dnRa pozici - - - - - -
8|Skl adov§n? - - - - - -
9(PS2jem kontrola objedn§\ 5 . . = . =
10|Vwhl ed8n2 a vyskladniDn? - - - - - -
11|Kontrola pSed videjem (4 - 0,2 min - - - 0,04 min
12]|0ddNRNl en2 | DK 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min
13|Nakl 8dka na vozidlo (A0} - - - - - -
14|Vyst aven?2 dodac?2ho |ist| - - - - - -
15|/0deps8&n2 ze stavu z8sob - - - - - -
16/0dbNr prgzdnilioghuwpadgen? zr - - - - - -
17|Vy skl adniNn? ra§ ndrkil c&§Hokomiag - - - - - -
18|Vystaven?2 dodac2ho |i st | - - - - - -
19|28 pi s do evidence obal o\ - - - -
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44 Pothte personSil iskplaemempt aci F S

Pot Sebnl pebsbuno§hrbce ROL2bdyu sve mo hdhledenmitan i t
i mpl ement askladu. ¥2 afe wnl®@bhE plo.mand pul aln2ch a adn
| i mné per s o mogel 2012 sek | paodlu? tps§Seoc hj8azkeoj 2w 2 m r oc e
s mPDalv e d o upco¥omovny U tNRchk®d® peatowpwm»ovs8§dhDna | a

prot adfle¢eodT zachov§gn? funkl nosti veden? s k
pracovn?k VrocenPORBrudel uvagovsgn tS2smRDnnl pr o\
vmDs 2 ci . PovlTegt2 poapl2Gutb is7er pZdaiet na jednu s mDn

sn2genl pot Setamic Tp @lreot odbasmsdtiu skl adu na 21,

Tabulka 18& V1 pradipaltaadministt.] i nnost?2 pepSonglaveslkhnad

I s mN nden/ | 3 |

PS2 jTesrk | ad ol w nd2e j

Prac. Sdrghl ?nmhls Pal et z @59Mks 2 0
'21 3 63 412 pal / smDna
Linnost f'/z'vd' admin. sk 1 ad|$i di || admin. [sk| ad
’ (min) (min) (min) (min) (min) (min)
1{Kontrola dokl adT 0,000 0,200 0,000 0| 82,4578 0
2|VWkl §dk a 1,079 0,200 0,000 444,838 | 82,4578 0
3|PS2jem kontrola mnogstv? a 1,125 0,520 0,632 463,825 | 214,282 | 260,393
4|28 picc gyst ®mu 0,000 0,052 0,000 0] 21,4282 0
5 | Tisk ID karet 0,000 0,107 0,000 0| 44,2126 0
6|Znal en? materi §lu | DK 0,000 0,000 0,287 0 0| 118,479
7]|Zaskladn B2 na pozici 0,750 0,000 0,000 | 222,419 0 0
8|Skl adovg8n? 0,000 0,000 0,000 0 0 0
9|PS2 jkeomt rol a objedn§vky 0,100 0,000 0,000 18,119 0 0
10|]Vyhl ed8n2 a vyskladnRDn?2 na 1,000 0,000 0,000 | 493,662 0 0
11|Kontrola pSed videjem (A0S 0,000 0,000 0,042 0 0| 17,3595
1210d d Mi2e | DK 0,000 0,000 0,000 0 0 0
13[Nakl 8dka na vozidlo (A05) 0,105 0,000 0,000 | 43,3988 0 0
14|Vyst aven? dodac?ho Ilistu ( 0,000 0,021 0,000 0| 8,67977 0
15|/0deps8&n? ze stavu z8sob 0,100 0,000 0,000 18,119 0 0
16/0dbnNr pr&zdnl oyl wladeen2z wd| 0126] 0000] 0,000]| 52,0786 0 0
17| VyskladnDnz a nakl §dka Ikengatad n1|  0533| 0111| 0000| 219,707 | 455688 0
18|Vystaven? dodac?2ho listu n 0,000 0,100 0,000 0| 41,2289 0
19|28 pi s do evidence obal ov®h 0,000 0,100 0,000 0| 41,2289 0
min / pal (IN-OUT) 4,918 1,411 0,961
min/smi n 4,918 1,411 0,961 2027,81 | 581,544 | 396,231
hodin / 0,082 0,024 0,016 33,80 9,69 6,60
pers |/ 0,012 0,003 0,002 4,83 1,38 0,94
pers / den / pal 0,035 0,010 0,007
Teoretickil pgh®hoopsr son§IS® zpeaskadov e d e n 2
Zdroj: teatieg§ihy wmpmadioe| nost
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ProvedenTzophrloepdoRlugte z avedezna2j i Sy2t zDenre@ibpor osvko
ECC je teoretziaankystnsd8aebd. 2Tpbo | 2slo je za

Vjiednotlivich pracovn2ch pozic2ch jedb&cS5ic

pracovn2ci jsou beze zmbDn (celkem 4 osoby:
Zt ohoto plyne, ¢ge polet zamDstnancT ve t
f Rann2 smRDna: 5 Sidilsk|\aZ\we &? ua &8lnvieendidsutcr?§ t
provozovny

T Odpol edn2 s mhDnladminB r Sitsokrll, FoweZRhb,uc2 s mhdDny .

T Noln2 smRDna:la5sdnB8indibbti|Sd BN kquc2 smhdny.

Vrann2 smBDnhND je o0 jednohoatadmihn d3ntongfcohr
vDt gahé gen2 smbDnyl|l iandmo sntimgit.r at i vn2 mi

Tabulka 19: Rozl ogen? poltu pracovn2kT v jednotl

' Obsluha skladu 1. 2. 3.
2
N8vrh po zaveden?22082 zen®hd BnJ Celkem smDnal smbna smnn 4
\74Y} 15 5 5 5
Skl ad 3 1 1 1
Admin. MFG.PRO 4 2 1 1
Vedouc? s 3 1 1 1
Ved. provozovny 1 1 0 0
Celkem (osob) 26 10 8 8
SkutelnlT polet obsl(msgh) ®ho | -
Skutelnl polet perso(@s8d)u v | | 4 |
Skutelnl person§losesbkl adu c | | 26 |
Zdroj: teatieg§hy empadioe| nost

45 Propol et n8kl samcE20Ra per son§gl

Vt abul cjesdu WYpol 2t 8egn@l8BklvadgkhadpeECC
Per sonn88kllna2dy | sooWB,bprgveny ot o pBhelfktnamgey Myl y
zamDst naPodet peadewvr? kZTmDm vk | Taesdiyc k ®enl ksek | a d

32z amlNDstnancT.
Tabulka20: Person§8l vyeo diplradilp Gi@dt)adT

Obsluha 2012 | 1.S mNn|&2.S mN n|8.S mN n|aCelkem K|/pers | KI/celkem

\74Y 6 6 6 18 706 633 K |
PS2jem materi | u2 1 1 4 150 087 K |
Administrace MFG.PRO 2 2 2 6 225130K |
Vedouc?2 smiDny 1 1 1 3 125856 K |
Ved. provozovny 1 0 0 1 50 656 K |
Celkem 12 10 10 32 1258 362 K |

Zdroj: tetieg§nhy snpadior| nost
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Vn8sl eduwlce2 jsdu uvedgyyh n@ k| an a person§l Ve s
implementacit S Tak ®pSjeakth@akadl ce je pol2t&§no zvige
035%. P zaveden? S zreinked o pssikd taad ma midetl rkarvd T.h
2zamlwsci nby po i mpl ementaci softwaruwged Shkanp
6pracovn2kT. NS8kil&sdtphkdd §2 skiD28t24 L1 KiPsz2a
Tabulka 21: Person8pov¥pisa&vi@dmpkEkad f(p alosab)i S

Obsl uha a 2015 | .S mN n|&2.S mN n|&8.S mN n|aCelkem Kl/pers | KI/celkem

24 5 5 5 15 588 861 K |
PS2jem mater. | ul 1 1 3 112 565K |
Administrace MFG.PRO 2 1 1 4 150 087 K |
Vedouc? smDny 1 1 1 3 125 856 K |
Ved. provozovny 1 0 0 1 50 656 K |
Celkem 10 8 8 26 1028 024 K |

Zdroj: taetieg§hy wmpadtoe!| nost

46 ZmNDny mani pul aln?2 techniky

V tabuljcee gqSeh22ed pot Sebynw®naapi pubabdbmnant
2011a2012 ZmNRny, kter® b$2nas®hbyshkdmate ejdedrd
vysokozdvi gh®heot vvz¥ kue mogn® sn2git d2ky
VZV. CelkemraVTerané VZ\Wapyda®dB NS { digvnyls vvkoozz2dk
slougeejakwa pSi p oMIusg?el nj2i n“EBhpod r \KH ¥ yenG2 4c e ny
oprotiroku20lln e zmRni |l y, zTstalpYena hozéjmn ® oclegi Vjee

jsou uvedeny n8klady, kter® jdou na vrub sp
Tabulka222 PSehl ed % tov§&n2 WsZrVowvnna§ np?r olveotzovnih B
2011 2012
BnJ JCA ECC ECC
UME ST N éd do dnj sazba cenal/ mRBenal mn cenal
EFG 110 FN407280 BnJ/JCA |01.08.1131.08.11] 31 620 | KI9 22|10 KI
EFG 110 FN350228 BnJ/JCA |01.08.11|31.0811 31f 620 | KI9 220 KI
EFG 110 FN407311 BnJ/JCA |o01.08.11|31.0811 31f 620 | KUI9 220 KI
EFG 216 FN419164 BnJ/ECC |01.08.11]|31.0811] 31 782 | Kl 24 242 _
EFG 216 FN419166 BnJ/ECC |01.08.11f31.08.11] 31| 782 | K| 24 242 |[K24 24
EFG 216 FN419167 BnJ/ECC |01.08.11[31.0811] 311 805 | K| 24 95|5 [K24 95
EFG-216 MP FN372153 |BnJ/JCA ]01.08.11|31.08.11] 31 805 | K14 955 KlI
EFG 220 FN406164 BnJ/ECC |01.08.11]31.0811] 31f 805 | K| 24 95|5 |[K24 95
EFG 220 FN324425 BnJ/ECC |01.0811[31.0811] 311 805 | K| 24 95|5 |[K24 95
ERE 225 98007140 BnJ/JCA |01.08.11|31.08.11] 31 326 | KIO 106 KI
ERE 225 98007152 BnJ/JCA |01.08.11|31.0811 31f 326 | KIO 10]6 KI
H50D BnJ/ECC 34 31J0 JK34 31
H20D BnJ/ECC 23 48|00 |[K23 48
CELKEM BnJ 102 8P78K|139]|K36 8¢
Mani pul aln2 technika pro virobn2 mezioperaln2 man
Mani pul aln2 technika pro skladovou manipul aci

Zdroj: tetieg§nhy snpadior| nost



47 N§klmadyHW a SW S$S2zen®ho skl adu

V tabulce| . 3 jsbu uvedenyh ar dwar ov® @8 ksloddywamav ®mpl
S2zen®ho skbahm@kl| Meyi paty$2 softwarov® vyb
(radiofrekvenln2 terming§s2S pSPelimnBensntstal a
ti sk8rny deno chikargg& | nMNDs 2 | n 2 odpPiddsl Ko f tawazrau Y
7875 K| . odpldhs hardware je 196 8 K |
Tabulka 23; Ng§klady na HW a SW $S2zen®ho skl adu

HW a SW ng&8klady na zaveden? S2zent¢

SW doba ode 36nslbsv28cnT?

Produkt Cena

DCI - Delivery Chain Integrator 700 000 K |

SRV-I mpl e me nt alLozérnosdpy&gabte 450 000 K |

SRR-Rozgi Suj2c2 implemenaln? slugby 150 000 K |
TRC-Cestovn?2 n8kl ady 30000K | mNDs2| n2 o
Cena celkem 1330 000K | | 36 944 K |

Cena za Ydr gbu

Produkt Cena za rok mNDs2| n2 p
DCI - Delivery Chain Integrator 94 500 K | | 7 875K |
HW l.odpi sov §=36mdEi2rcd

Produkt ks Cena

RF ter min§l 9 30000 K | 270 000 K |
PS2slugenstv? 9 5237 K| 47 133K |

RF s 2lSstalace 1 300000K || 300000K |

Ti sk8rna 2 36 455K | 72 910K | mNDs2| n2 o
Cena celkem 690 043 K | | 19 168 K I|

Cel kov® mRDs2| n2 n8kl ad)y 63 987 K |
Zdroj: internxstiB@@aumr i 8§81 vy

48 N8kl ady na roceOt i fi kaci v
N8kl ady na irdce20Ppz mmthtcsedeen mna pol et vyrc
TNcht o jgwprln8intuu rvrgce 20b2cetkemv4113 6 8 kus T, proto vz

vytigtnRDnlch identifikal n®é&h8skTar evtyrwédesni ejpn
respektive ps¥ajtzemariiem.pal et
481 N8kl ady na si dgntgii ftizknadiosavadn2ho skl

Svyugit2zm dosavadn?2ho skladovac2ho syst®
Cel kovl polet pot Seb wiocetbudé G62rOt4i fki ksall.n 2 T & n tk
wch8pt &§nu virobys. Gkoda Auto, a.
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N8kl ady na I T hardwareé3zeleedmBRAn{ oasafaj
PCat i sk&8§rny v]etnhD).spot Sebn2ho materi §lu
Tabulka24 N8kl ady na sdeypugiikRmodsRB&addnac?ho

BnJ 2012 l ogistick® I T n8kl ady ECGarnitar(ks)de nt | fcelkem c
M ks IDK K |/1DK IT HW Celkem IT BnJ MB sed. (ks)
1 59432] 36253KI| 29637 KI] 65890K | 20 362 16 870 37 232
2 57436] 35036K I 29637KI|l 64673K| 19532 16 400 35 932
3 67 187] 40984 K| 29637 K]l 70621K| 22 603 18 860 41 463
4 55804] 34040K | 29637KIl 63677KI 18 300 16 400 34 700
5 61649] 37606K I 29637KIl 67243K| 20 144 18 040 38 184
6 60996] 37207 K| 29637 KIl 66844 K| 20 164 18 040 38 204
7 40073] 24445K|| 29637KI] 54082K| 13 076 11 480 24 556
8 41 201] 25133KI 29637K]|] 54770K| 15 896 10 025 25921
9 58 316] 35573 K| 29637 K|l 65210K| 19 006 17 220 36 226
10 55231] 33691KI| 29637KI 63328K| 18 100 16 400 34 500
11 57078] 34817KI 29637KI 64454K| 18 874 17 060 35934
12 45892 27994 K 29637 K] 57631K 15 552 12 964 28516
660 294] 402 779 K || 355 644 K || 758 423 K 221 609 189 759| 411 368
Zdr oj : aitretrer8d2y ms paatbre| n o s f

482 N§ k| ad yntifikagi piSde i mpl ement aci S2zen®ho ¢

Tabul Bakhzue n8kl adpSnmadnena VRiodl dgetZ i |FDBK
shodnipfatohoz?2 tablud4& ek sl kKD 6608kl ady n
protoge tisk novich IDK je levnhDjg2. Jedna
mi byla poskytnuta firmou Aimtec, spolrso. ZmBDny , kst ®u® on & snpp & @ one
jsoud 81 leT VvVHW a SW. MDs 2| n2 3$M8jkolz chy uh eyl lkoor vz
63987 K| mNs2d ndIr. o Wrakn ?j etimptemdn@adi Spaijt d e @k e pBvV T
cel kovich n8kl adT423Ka D2ERIBK |zafrakk aci ze 758

Tabulka 25: N § k | aentifikaci 2012ip & i i mpl ementaci S2zen®ho
BnJ 2012 l ogistick® I'T n8kl ady ECGarnitar (ks)de nt | fcéldem c
M ks IDK KI1/IDK [ITHW /SW]| Celkem IT BnJ MB sed. (ks)
1 59432] 14264KI 63987 KI| 78251K| 20 362 16 870 37 232
2 57436] 13785KIf 63987 KI| 77772KI 19 532 16 400 35932
3 67 187] 16 125K 63987 K] 80112K| 22 603 18 860 41 463
4 55804 13393 K| 63987 KIl 77380K]| 18 300 16 400 34 700
5 61649] 14796 K| 63987 Kl 78783 K] 20 144 18 040 38 184
6 60996] 14639K || 63987 KI 78626K | 20 164 18 040 38 204
7 40 073 9618K I 63987 KI| 73605K| 13 076 11 480 24 556
8 41 201 9888KI| 63987 KIl 73876 K| 15 896 10 025 25921
9 58 316] 13996 K I 63987 K| 77983KI 19 006 17 220 36 226
10 55231] 13256 K| 63987 KI| 77243KI 18 100 16 400 34 500
11 57078] 13699K I 63987 KI 77 686K | 18 874 17 060 35934
12 45892 11014K|| 63987 K| 75001K| 15 552 12 964 28 516
660 294 158 471 K || 767 848 K I[ 926 318 K | 221 609 189 759| 411 368

Zdr oj : aitretrear8n2y nmns paatbre| no st
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49 Logi stick®ce@Xk | ady v

Vrioce20Pvzroste polet vyr 8bnRindtc hv wrogZb[Nn Ttczhm
(garnitur) a tedy i pS.i jBmact®@®n® wapelrti gl o8kl adT
Gkoda AsutoQ lkolik se zvi g2, opotklsep Sivhylrig§gpnih T z
il ogi vyarcla®kl adly dsopddgSjvékm@nis pr o JCA.

491 Logi sti ck® viyaukgliaddyn dosavadn2ho syst ®i

Tabul kauklazupé vivoj l ogisticklch n8kl ad
skl adovgnz, Pers@s88D02 Kh§8kmNatt3l nPE VYV &y &g tknolh
181000K ImNs 2 | nDN. Do variabiln2ch n8kladT pat
(pSeslasy person8lu, &kancel P65k® pygtBbbu]lcC
(garnitur) vzroste v oce 2012 pSi bl i gtouphoumstain, 7 e®j j 02 t o
oproti pSedch®odImd dolgius? Ot&2® ands8lk | vaydw g ibtyz v
syst ®mu sk|®8460688Nh2? Dbyly 2
Tabulka26Rozbor | ogi sts ckfwdi nBrkldaavadn2ho sy

BnJ 2012 Logistick® n8klady ECC 1,01716 Pl an GKOL
Fakturace Fi xn?2 Variab. KS sedal e] celkem

zam M ECC Personal vzVv R.na D ostat nj2 BR. MB sed. (ks)
32 1] 1 689 pa8 216/8 poas8K| 090 &5 890 K84 1] 720B62| 16870 37232

32 2l 1 681 F715 26I8 poOAB8K|I OO &4 67|13 K78 1@ 219832 16400] 35932

32 3] 1 666 p718 216I18 pOABK| OO KO 62J1 K57 0% 722B03] 18860] 41463

32 4 1 648 p718 21618 pOoaA8H] 09O B 67]7 K45 9 ¢ 018B0O0O| 16400 34700

32 5] 1 650 pnu4 2618 poa8Kl 090 &7V 243 K44 2] 120K44| 18040] 38184
32 6] 1 697 pu2 21618 poaA 8Kl OO0 &6 844 K91 6 ¢ 820KE4| 18040 38204
32 71 1 639 p46 26I18 p0o0ABK| OO0 K4 08|2 K46 3¢ 413876 11480] 24556

32 8] 1 631 f717 26I8 p0oaA8K|] OO0 X4 770 K38 0@ 715896 10025] 25921

32 9] 1 713 p45 2KI8 p0oaA8KI 090 &5 21J0 K09 2 P519R06| 17220] 36226

32 100 1 751 P57 26I18 po0A8K|I 090 &B 32|18 X48 9P 918K0N0| 16400 34500

32 11] 1 822 P65 2618 poaA 8Kl OO &4 4514 K19 51 018RBM| 17060 35934

32 12 1 692 pu1l 28 poas8K| 090 ¥V 63]1 K95 3§ 015852 12964] 28516
2012 91663 OKI6 [0RO01KEP 0@ 518l 4 4 32 K258 220 608|| 189 759| 411 368

Zdroj: teatieginy spadioe| nost
492 Logi sticks® viyaukgliac®dyn S2zen®ho skl adu

Naopak tadbmugkar Ruj @ShgadRadiympl ememrtlJace F
uvagovsgn stejnl pol et Kl eym@&imm@ryh 8 nla g premist
nal028024KImNs 2| nN (Yaspor a gesvysokamBsi gam®c TV
156897K | mNs2 | nN (Y%sphianPesnohpn&ZViemifikaci n2 n
na | §s318Kilza9dk.Po]l et vyrobenT ote202pST bd ti gunpdn &

aotolkist oupne ostatn?2 regie oproti pSedchoz?2n
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Ost atn?2

regi fedy>t B Bk PpSeyd k b & v & @25% S40Kpla.d N

Rol n2 | ogistipSRP adPlizadse zeyn ®&h4039%94KI| a d u
Tabulka27Rozbor | ogi sts ckyuwdi nBkl 22dTen®ho
BnJ 2012 Logistick® n8klady ECC Pl an GRr@H
Fakturace Fi xn?2 Variab. KS seda !oel celkem
zam ECC Personal vzv R.naID ostat nj2 BRI MB sed. (ks)

26 1| 1447289k || 1028024K| 156 897 K | 78 251K | 184 117K || 20362| 16870 37232

26 2] 1440795K|] 1028024K | 156 897 K | 77 772K | 178 102 K|} 19532 16400 35932

26 3] 1422090K|] 1028024K | 156 897 K | 80112 K| 157 057 K|} 22 603 18 860§ 41 463

26 4] 1408202K ] 1028024 K| 156 897 K | 77 380K | 145900 K |} 18 300 16 400f 34 700

26 5] 1407975K|] 1028024K | 156 897 K | 78 783 K | 144271 K|} 20 144 18 040f 38184

26 6] 1455215K|] 1028024K | 156 897 K | 78 626 K | 191668 K] 20 164 18 040 38 204

26 7] 1404890K|] 1028024K | 156 897 K | 73 605K | 146 364 K || 13 076 11 480 24 556

26 8] 1396804 KI||] 1028024K | 156 897 K | 73876 K | 138007 K|} 15896 10025) 25921

26 9] 1472139K|| 1028024K | 156 897 K | 77 983 K | 209 235 K |} 19 006 17 220§ 36 226

26 10] 1511093 KIf 1028024 K| 156 897 K | 77 243 K | 248929 K |f 18100| 16400] 34500

26 11] 1582 118KIf 1028024 K| 156 897 K | 77 686 K | 319510K If 18874 17060] 35934

26] 12] 1455303KI|| 1028024K | 156 897 K | 75001 K | 195380 K || 15552| 12964] 28516

2012 12336292 K || 1882764K| 926 318 K || 2258540 K || 221 609| 189 759| 411 368

Zdr oj : aitretrer8d2y ms paatbre| n o s f
410Cel kov ® | ogimtyrobeko® jedn@kaV racd 3012
Vegker ® vipolty, kter ® Iapdlcyg|l .p.r\aeXogsdue ny ,

zre®Or nddelykov® | ogi sti ck® np8XK?lpaaddyd sppoonl eecl hn§ons2t

syst ®mu

viroby

49,31K| Pr av §

zamBDstnancT

garnitury42,31K |

Tabulka 28:

PSedpokl §dam@2dl§&l pd§nu

Cell

s k|

adov §n?2
polltte86&1 kusT

(redukce

Ro| n20284%8&K la.d yP § espoauk |v8yd &
gar ®gtaumi t Ceyat egeynp

| §sych §B% Hp yiknpa deume nt afcsep op & tjue

mS23p2adMla z2a6/ epleaeé o W52 kvT

DspKolr ana e ednu

kov®

Gkoda

garni turu

| ogi snavymlefou jedhdtkdu a d y

ASteapok!| §dam@2dE&l pd§nu G

ECC

koda

s vyugit2m dosavadn2ho syst®mu pokliangpdwe§gmentaci S2zen®ho skl ad
BnJ 2012 l ogistick® ng§gkl adyBnED® |l ogistick® n8kl ad
Fakturace Garnitur (ks) celkem K1/ Fakturace Garnitur (ks) celkem K|/
zam] M ECC BnJ MB | sed. (ks) sed. zam| M ECC BnJ MB | sed. (ks) sed.
32] 1] 1689008K || 20362| 16 870] 37232] 4536 K || 26] 1] 1447289K ] 20362| 16 870] 37 232} 38,87 K|
32] 2] 1681775KI|| 19532] 16400] 35932] 46,80KI|] 26] 2] 1440795K I} 19532| 16 400 35932] 40,10K |
32] 3] 1666678K || 22603| 18860] 41463] 40,20K || 26| 3] 1422090 K I] 22 603| 18 860] 41 463] 34,30K |
32 4] 1648578 K ] 18 300] 16 400§ 34 700} 47,51 KI] 26 4] 1408202 K || 18 300] 16 400] 34 700] 40,58 K |
32] 5] 1650514 K || 20 144] 18040] 38184] 43,23K||] 26] 5] 1407975K ] 20 144| 18 040 38 184] 36,87 K|
32 6] 1697512K || 20 164| 18 040] 38204) 44,43KI| 26 6] 1455215K If 20 164| 18 040] 38 204] 38,09 K |
32] 7] 1639446K || 13076] 11480] 24556] 66,76 KI|| 26] 7] 1404890K I} 13076| 11480 24556] 57,21K|
32 8] 1631777 K] 15896] 10025 25921] 62,95KI] 26 8] 1396804 KI| 15896] 10025] 25921] 53,89K |
32] 9] 1713445K || 19006] 17 220] 36226] 47, 30K || 26] 9] 1472139KIJ 19006f 17 220] 36 226} 40,64 K |
32] 10] 1751257 K || 18 100] 16 400] 34 500] 50,76 K|| 26| 10] 1511093 K] 18 100 16 400§ 34500} 43,80K |
32] 11] 1822965K || 18874] 17060] 35934] 50,73K || 26| 11] 1582118 K] 18 874| 17 060] 35934] 44,03K|
32] 12| 1692011K || 15552| 12964] 28516] 59,34 K || 26| 12] 1455303 K|} 15552 12964] 28516} 51,03K|
2012 411 368] 49,31 K| 2012 411 368] 42,31K|
Zdr o] aitretre r8i 2y s paatbre | n o s |
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411Vyhodno&lhédadT
Vtabul ce |
pougit?2 tsy@BwasgRkcadovsgn?

i mpl ementace S2zen®ho skladu a

Yaspora by byla 6 osob

identifi k a c i by m2rnnD stouply,

nal7403 914K |

Tabulka29: Vy h o dnn8okcl &0t2T
BnJ 2012 St8vaj?2c?| tiypz srkll ag
Pol et osob 32 26
N8kl ady na |per $26832K| 1028 024 K |
N8kl ady na Ji deni8423Klaci 926318K|
Logistick® [n§Kk0284963K| 17 403 914 K |
N8kl ady na [Jgar ni 4981 K| 42,31 K |

Zdr oj : i ntern?
N8kl ady na garnktut ®r j smyu
vyj8dSeno | §stkou n8§8kl adT

bysevp S2 padh

58

c29 kvyoywh®udvnao8ckehne?2d T ,s t k8ttce 2812b y
n@ar epwe® nll gt ipotzalwd Ic|
ng8kl ady, k t
0b syl per @&hgak §hdasurys. o NNBSI kul ,
av g ak20284963kKd v ® |

materi 8ly

kbdn®t § e2 vy ho

vynal ogenT crb

na

i mpl eme nwlarcaez SR 2s9m2Bdliol Ky kinead 4 2 , 3 :



Z8 v Dr

Zvyguj 2c?2 see kopkluglemast ivpadtulre SN2 co®uad s
Outsourcing nameng8, g¢ge firma vyllen2 rTzn® podpT
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