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Đvod 

Logistika je obor, kterĨ se zabĨv§ pl§nov§n²m a Ś²zen²m toku materi§lu a zboģ², 

sluģbami spojenĨmi s jeho cestou od vĨrobce ke koneļn®mu spotŚebiteli a samozŚejmŊ 

skladov§n²m. Đļelem cel®ho oboru je tyto toky optimalizovat tak, aby pŚedstavovaly pro 

firmu co nejmenġ² n§klady. V logistice je dŢleģit®, aby vġe probŊhlo ve spr§vnĨ ļas a dostalo 

se na spr§vn® m²sto. Logistika je velice obs§hlĨ obor, kterĨ zahrnuje vĨrobn² podniky, 

prodejce i st§tn² spr§vu. Logistika se st§v§ prŢŚezovou funkc² ve vĨrobn² i obchodn² 

organizaci, podobnŊ jako je personalistika ļi Ś²zen² jakosti. J§drem logistick® organizace 

podnikov®ho managementu je syst®mov® myġlen². Integruj²c² funkce logistiky je vġeobecnŊ 

uzn§v§na a jej² vliv lze nal®zt ve vġech sloģk§ch managementu podnikŢ. Jej² vĨznam st§le 

roste s rozvojem integraļn²ch tendenc², kdy jednotliv® region§ln² trhy nabĨvaj² charakteru 

trhŢ glob§ln²ch. Za vĨznamnĨ faktor je tak® povaģov§na moģnost vyuģ²t logistiku jako 

¼ļinn®ho n§stroje konkurenļn²ho boje pŚi zvyġov§n² pod²lu na trhu. 

V souļasn® dobŊ se podniky snaģ² o minimalizaci n§kladŢ na logistiku. Pojem 

skladov§n² je velice ¼zce spojen s logistikou a distribuc². Skladov§n² je v r§mci logistick®ho 

ŚetŊzce jedna z neopomenutelnĨch ļinnost². Skladov§n² Śeġ² mnoho z§sadn²ch ot§zek, stavy 

z§sob, objednac² cykly, vybaven² skladŢ a jejich prostorov® uspoŚ§d§n², rozm²stŊn² skladŢ 

a veden² z§sob. PŚi vysok® ¼rovni z§sob vznikaj² firm§m fixn² n§klady na kaģdou dodateļnou 

jednotku z§sob. Drģen² z§sob na skladŊ mŢģe bĨt pro podnik nezbytn® z dŢvodu, aby si 

zachoval zdroj svĨch dod§vek.  

Pro zpracov§n² t®matu skladov§n² a n§vrhu implementace Ś²zen®ho skladu jsem se 

rozhodl z dŢvodu z§jmu o tuto problematiku. Pr§ce vych§z² z informac², kter® jsem ļerpal 

z odborn® literatury jak zahraniļn²ch, tak i ļeskĨch autorŢ. VŊtġina poznatkŢ v praktick® ļ§sti 

m® pr§ce pramen² z intern²ch zdrojŢ firem Ewals Cargo Care, s. r. o. a Aimtec, s. r. o. 

C²lem bakal§Śsk® pr§ce je analyzovat n§kladovou str§nku skladov§n² ve skladu 

Ben§tky nad Jizerou ve spoleļnosti Ewals Cargo Care, navrhnout implementaci Ś²zen®ho 

skladu z dŢvodu ¼spory logistickĨch n§kladŢ a celkovŊ zhodnotit zaveden² Ś²zen®ho skladu. 



 

10 

 

1 VĨznam skladov§n² pro ļinnost podniku 

1.1 Charakteristika skladov§n² 

Skladov§n² je jednou z nejdŢleģitŊjġ²ch ļ§st² cel®ho logistick®ho syst®mu. Skladov§n² 

tvoŚ² spojovac² ļl§nek mezi vĨrobci a z§kazn²ky. Zabezpeļuje uskladnŊn² mnoha produktŢ 

(napŚ. surovin, d²lŢ, hotovĨch vĨrobkŢ). Sklady umoģŔuj² pŚeklenout prostor i ļas. VĨrobn² 

z§soby zajiġŠuj² optim§ln² plynulost vĨroby. Z§soby obchodn²ho zboģ² zajiġŠuj² plynul® 

z§sobov§n² obyvatelstva (koneļn®ho z§kazn²ka). 

ĂOdhaduje se, ģe na cel®m svŊtŊ existuje asi 750 000 skladovac²ch zaŚ²zen², 

od nejmodernŊjġ²ch, profesion§lnŊ Ś²zenĨch skladŢ po podnikov® skladovac² m²stnosti, 

gar§ģe, drobn® sklady v r§mci prodejen, nebo dokonce zahradn² gar§ģe a kŢlny.ñ
1
 

1.2 Funkce skladov§n² 

Rozezn§vaj² se tŚi z§kladn² funkce skladov§n². Jednak jde o ļinnost maj²c² za ¼kol 

pŚesun zboģ², d§le potom jejich uskladnŊn² a v neposledn² ŚadŊ i funkci pŚenosu informac². 

¶ PŚesun produktŢ 

o PŚ²jem zboģ² ï vyloģen², vybalen², aktualizace z§znamŢ, kontrola stavu zboģ², 

pŚekontrolov§n² prŢvodn² dokumentace. 

o Transfer ļi ukl§d§n² zboģ² ï pŚesun zboģ² do skladu, uskladnŊn² a ostatn² 

pŚesuny. 

o Kompletace zboģ² podle objedn§vky ï pŚeskupov§n² zboģ² dle konkr®tn²ch 

poģadavkŢ z§kazn²ka. 

o PŚekl§dka zboģ² (cross-docking) ï z m²sta pŚ²jmu do m²sta expedice, 

vynech§n² uskladnŊn². 

o Expedice zboģ² ï zabalen² produktŢ a jejich pŚesun do dopravn²ho prostŚedku, 

kontrola zboģ² podle objedn§vek, ¼pravy skladovĨch z§znamŢ. 

                                                 

1
 LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. Kapitola 8, 

Skladov§n², s. 266. 
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¶ UskladnŊn² produktŢ 

o PŚechodn® uskladnŊn² ï podporuje funkci pŚesunu produktŢ a je nezbytn® 

pro z§kladn² doplŔov§n² z§sob. 

o ĻasovŊ omezen® uskladnŊn² ï je zamŊŚeno na nadmŊrn® z§soby, 

rozliġuj² se na: 

Á sez·nn² popt§vka, 

Á spekulativn² n§kupy, 

Á kol²sav§ popt§vka, 

Á zvl§ġtn² podm²nky obchodu, 

Á ¼prava vĨrobkŢ. 

¶ PŚenos informac² 

o PŚenos informac² se tĨk§ stavu z§sob, vstupn²ch a vĨstupn²ch dod§vek, 

z§kazn²kŢ, person§lu a vyuģit² skladovĨch prostor. 

Obr§zek 1: Typov® rozdŊlen² skladŢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Sixta, Josef a V§clav Maļ§t. Logistika ï teorie a praxe [2] 
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1.3 Druhy skladov§n² 

Poloģky se ve skladu umisŠuj² v syst®mu n§hodn®ho skladov§n² a skladov§n² 

na vyhrazen®m m²stŊ. 

¶ N§hodn® skladov§n² 

Poloģky se umisŠuj² do nejbliģġ²ho voln®ho skladov®ho m²sta (reg§l nebo police). 

Pouģ²v§ se syst®m FIFO. Toto pojet² maximalizuje vyuģit² cel®ho skladov®ho 

prostoru.  

Je zde pouģ²v§n automatizovanĨ poļ²taļovĨ syst®m, kterĨ zkracuje ļas potŚebnĨ na 

vyzved§v§n² poloģek. Syst®m tak® minimalizuje n§klady na manipulaci s materi§lem. 

¶ Skladov§n² na vyhrazen®m m²stŊ 

Principem je v podstatŊ uskladŔov§n² poloģek vģdy na st§le stejn®m m²stŊ. Postup se 

vyuģ²v§ ve skladech, kde je manu§ln² obsluha. Pracovn²ci mus² dobŚe zn§t skladovac² 

prostor a uloģen² jednotlivĨch poloģek. Poloģky je moģno uskladŔovat dle poŚad², 

m²ry pouģit² (popt§vky) nebo jejich obr§tkovosti. 

Tabulka 1: Syst®my uskladnŊn² zboģ² 

 

Zdroj: Lambert a kol., Logistika [1] 

ZaŚ²zen² Typ materi§lu

Klasick® paletov® reg§lypalety

BlokovĨ skladpalety volnŊ loģen®, stohovan®

Vjezdov® paletov® reg§lypalety

PrŢjezdov® paletov® reg§lypalety

VĨġkov® reg§lov® zakladaļepalety

Konzolov® reg§lyrole

Paletov® stohovac² konstrukcezvl§ġtn² tvary

Stohovac² reg§lyzvl§ġtn² tvary

Sp§dov® reg§lyjednotlivŊ/krabice

Pojezdov® reg§ly (knihovna)palety

Policov® syst®myvolnŊ loģen®

Z§suvkov® syst®mydrobnĨ materi§l

Syst®m AS/RS palety

Syst®my ASVG palety

Minisyst®m AS/RSdrobn® souļ§stky

Horizont§ln² karuselydrobn® souļ§stky

Vertik§ln² karuselydrobn® souļ§stkyfunkce uskladŔovac²/dodac²

vysok§ stohovatelnost obalŢ

Ś²zen² poļ²taļem

automaticky ovl§dan§ vozidla

Ś²zen² poļ²taļem

snadnĨ pŚ²stup ke zboģ²

stohovatelnost po demont§ģi

posun zboģ² samosp§dem

mal® n§klady

mnoho skladovĨch poloģek

M
a
n
u
§
l
n
²

A
u
t
o
m
a
t
i
z
o
v
a
n
®

max vyuģit² skladu - vyġġ² n§kl.

Informace

lze skladovat 2 palety za sebe

pŚ²stup VZV z jednoho smŊru

pŚ²stup VZV z obou stran

vysok§ hustota skladov§n²

kaģd§ poloģka reg§lovou pozici

moģn§ rychl§ mont§ģ/demont§ģ



 

13 

 

1.4 Funkce skladu 

Z§kladn²m ¼kolem skladu je ekonomick® sladŊn² rozd²lnŊ dimenzovanĨch tokŢ 

materi§lu. Mezi hlavn² funkce skladov§n² patŚ²: 

¶ Vyrovn§vac² funkce pŚi vz§jemnŊ odchyln®m materi§lov®m toku a materi§lov® potŚebŊ 

z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ļasov®mu rozloģen². 

¶ Zabezpeļovac² funkce vyplĨvaj²c² z nepŚedv²datelnĨch rizik bŊhem vĨrobn²ho procesu 

a kol²s§n² potŚeb na odbytovĨch trz²ch a ļasovĨch posunŢ na z§sobovac²ch trz²ch. 

¶ Kompletaļn² funkce pro tvorbu sortimentu v obchodŊ nebo pro tvorbu sortimentn²ch 

druhŢ podle potŚeb individu§ln²ch provozŢ v prŢmyslovĨch podnic²ch, protoģe 

materi§ly disponibiln² na trhu neodpov²daj² obvykle konkr®tn²m vĨrobnŊ technickĨm 

poģadavkŢm. 

¶ Spekulativn² funkce vyplĨvaj²c² z oļek§vanĨch cenovĨch zvĨġen² na z§sobovac²ch 

a odbytovĨch trz²ch. 

¶ ZuġlechŠovac² funkce zamŊŚen§ na jakostn² zmŊny uskladnŊnĨch druhŢ sortimentu 

(napŚ. st§rnut², kvaġen², zr§n², suġen²). HovoŚ² se zde o tzv. produktivn²ch skladech, 

protoģe se jedn§ o skladov§n² spojen® s vĨrobn²m charakterem. 

1.5 Druhy skladŢ 

Sklady je moģn® dŊlit podle cel® Śady rŢznĨch krit®ri², napŚ. dŊlen² nejdŢleģitŊjġ²ch 

skladŢ tj. paletovĨch reg§lovĨch skladŢ a pŚ²hradovĨch reg§lovĨch skladŢ. 

Obr§zek 2: DŊlen² paletovĨch reg§lovĨch skladŢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Sixta, Josef a V§clav Maļ§t. Logistika ï teorie a praxe [2] 
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Obr§zek 3: DŊlen² pŚ²hradovĨch reg§lovĨch skladŢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Sixta, Josef a V§clav Maļ§t. Logistika ï teorie a praxe [2] 

1.6 Z§soby  

Problematika volby spr§vnĨch rozhodnut² v oblasti z§sob patŚ² k nejobt²ģnŊjġ²m 

m²stŢm logistiky. VĨġe finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® jsou v§z§ny v z§sob§ch, je velmi 

vĨznamn§.  Z§sobami se mysl² suroviny, polotovary a vĨrobky. Z§soby se mohou dŊlit 

dle funkc², kter® v logistick®m ŚetŊzci zast§vaj². Jejich ļlenŊn² m§ tak® znaļnĨ vliv na jejich 

bezprobl®mov® Ś²zen². Podle tohoto hlediska se mohou z§soby ļlenit do pŊti z§kladn²ch 

skupin. 

Obr§zek 4: Klasifikace z§sob 

 

Zdroj: L²bal a kol., ABC logistiky v podnik§n² [3] 
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Rozpojovac² z§soby vznikaj² jako dŢvod rozpojov§n² hmotn®ho toku mezi 

jednotlivĨmi ļl§nky logistick®ho ŚetŊzce. 

RozdŊlen² z§sob lze rozliġit podle dŢvodŢ vzniku ļi funkce na ļtyŚi typy: 

¶ Obratov§ (bŊģn§) z§soba vyplĨv§ z organizace n§kupu, vĨroby nebo dopravy 

v d§vk§ch. D§vka pokrĨv§ spotŚebu po urļitou dobu a po jej²m uplynut² je nutn® 

z§sobu doplnit. Je t²m vŊtġ², ļ²m vŊtġ² je interval mezi d§vkami a velikost d§vek. 

¶ Pojistn§ z§soba se vytv§Ś² proto, aby do poģadovan® m²ry zachycovala n§hodn® 

vĨkyvy na stranŊ vstupu. Obvykle se d§ stanovit na z§kladŊ statisticky zjiġtŊn®ho 

rizika vĨkyvu hmotn®ho toku vnŊjġ²mi vlivy. 

¶ Z§soba pro pŚedz§soben² m§ tlumit pŚedv²dan® vŊtġ² vĨkyvy na vstupu nebo na 

vĨstupu obvykle v souvislosti se sez·nn²mi vlivy v popt§vce. 

¶ Vyrovn§vac² z§soba slouģ² k zachycen² vĨkyvŢ. Jde pŚedevġ²m o mal® vĨkyvy mezi 

d²lļ²mi procesy, kter® nast§vaj² s vĨrobou. 

Spekulativn² z§soby vznikaj² ze snahy doc²lit zvĨġen² zisku pŚi n§kupu za n²zk® ceny 

a prodeji v dobŊ, kdy ceny opŊt rostou. 

Z§soby bez funkce se spotŚebov§vaj² jen velmi m§lo ļi vŢbec, proto je tŚeba ihned 

zamezit dalġ²mu doplŔov§n² tŊchto z§sob. 

Strategick® z§soby jsou vytv§Śeny proto, aby zabezpeļily pŚeģit² podniku 

pŚi kalamit§ch v z§sobov§n², napŚ. v dŢsledku pŚ²rodn²ch katastrof, bojkotu nebo embarga na 

nŊkter® suroviny, materi§ly a vĨrobky. 

Z§soby v logistick®m ŚetŊzci tvoŚ² materi§ly, komponenty, nebo vĨrobky, kter® maj² 

konkr®tn² urļen², avġak dosud nedorazily na m²sto urļen². Oznaļuj² se rovnŊģ jako z§soby na 

cestŊ. Jejich charakteristickĨm rysem je, ģe bŊhem pŚem²stŊn² v pŚepravn²m ŚetŊzci jsou 

jakkoliv nepouģiteln® do doby, kdy dos§hnou m²sta urļen², ale v§ģ² kapit§lov® prostŚedky. 

Cestu materi§lŢ a vĨrobkŢ lze nazvat logistickĨm kan§lem. PatŚ² sem: 

¶ Dopravn² z§soba. Je to v podstatŊ zboģ² na cestŊ. Je to z§soba v procesu pŚem²stŊn². 

¶ Z§soba rozpracovan® vĨroby zahrnuje materi§ly a d²ly, kter® byly zad§ny do vĨroby, 

ale vĨroba nebyla dosud dokonļena. Z§soba nedokonļen® vĨroby zahrnuje ļasto 

i Śadu vyrovn§vac²ch z§sob mezi pracoviġti. 
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1.7 AnalĨza ABC 

Z§kladn²m principem ABC analĨzy je skuteļnost, kter§ vyplĨv§ z tzv. Paretova 

pravidla, kter® Ś²k§, ģe 80 % veġkerĨch dŢsledkŢ je zpŢsobeno pouze asi 20 % pŚ²ļin. AnalĨza 

je pomŊrnŊ jednoduch§. Staļ² pouģ²t ¼daje o trģb§ch za uplynul® obdob² podle jednotlivĨch 

vĨrobkŢ, seŚadit je podle stoupaj²c² velikosti obratu a urļit pod²l kumulovanĨch hodnot trģeb 

v procentech z celkovĨch trģeb spoleļnosti. VĨrobky, nebo z§soby na skladŊ, jsou 

pak rozdŊlov§ny do 3 skupin. Skupina A tvoŚ² vĨrobky, kter® se pod²lej² na trģb§ch 80 %, 

skupina B vĨrobky s pod²lem 15 % a skupina C s pod²lem 5 %. Toto ļlenŊn² je nejļastŊjġ². 

Pro grafick® zn§zornŊn² ABC analĨzy lze vyuģ²t Lorenzova kŚivka. 

Obr§zek 5: Lorenzova kŚivka 

 

Zdroj: intern² materi§l ECC [11], autor 

1.8 Kanban 

Slovo Kanban ve voln®m pŚekladu z japonġtiny do ļeġtiny znamen§ oznamovac² kartu 

ļi ġt²tek. Kartiļka nese pŚesnou informaci. Tato technologie je tak® zn§ma pod jm®nem 

Toyota Production Systems. Nejv²ce se pouģ²v§ ve stroj²rensk® vĨrobŊ a zvl§ġtŊ 

v automobilov®m prŢmyslu. Syst®m je zaloģen na zaveden² vztahu z§kazn²k ï dodavatel 

do vĨrobn²ho procesu. KaģdĨ vĨrobn² stupeŔ nebo pracoviġtŊ je z§roveŔ z§kazn²kem, kterĨ 

pŚed§v§ sv® poģadavky na polotovary nebo suroviny pŚedchoz²mu stupni a stejnŊ tak 

dodavatelem pro stupeŔ navazuj²c², jehoģ poģadavky pln². PŚed§van® objedn§vky, kter® pln² 

z§roveŔ funkci dodac²ch listŢ maj² podobu kartiļek.  
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Princip Kanbanu  

¶ Podstatou Ś²zen² vĨroby Kanban je Ătah§n²" (z anglick®ho slova pull) souļ§stek 

vĨrobn²m procesem tak, jak poģaduje vĨroba, bez zbyteļn® rozpracovanosti 

a nepotŚebnĨch meziskladŢ. 

¶ Kanban nemus² existovat pouze uvnitŚ podniku, ale i mezi tŊmito jednotlivĨmi 

subjekty:  

o dodavatel ï centr§ln² sklad, 

o dodavatel ï mont§ģn² sklad. 

¶ Z§kladn² typy syst®mu Kanban:  

o jednokartovĨ syst®m, 

o dvoukartovĨ syst®m. 

Obr§zek 6: JednokartovĨ Kanban 

 

Zdroj: Kanban a jeho aplikace [7] 

Obr§zek 7: DvoukartovĨ Kanban 

 

Zdroj: Kanban a jeho aplikace [7] 
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DŢvody pro zaveden² Kanbanu: 

¶ Zaveden²m doch§z² ke sniģov§n² velikosti vĨrobn²ch d§vek, ļ²mģ se efektivnŊji 

reaguje na potŚeby z§kazn²ka. Ļ²m menġ² vĨrobn² d§vka, t²m se zmenġuj² poģadavky 

na prostor (sklady) a sniģuj² se ztr§ty pŚi nekvalitn² vĨrobŊ. 

¶ PŚechod od tlaļen®ho k tahan®mu materi§lov®mu toku (Push syst®m na Pull syt®m). 

¶ Sn²ģen® poģadavky na prostor a menġ² ztr§ty z nekvality pŚin§ġej² sniģov§n²  

n§kladŢ ï sn²ģen² poļtu skladŢ a meziskladŢ. 

¶ PŚehlednost ve vĨrobŊ ï vġechny informace se nach§zej² na Kanban tabuli. 

1.9 Just in time 

Just in time je term²n, kterĨ oznaļuje pŚ²stup k vĨrobŊ a napojen² cel®ho logistick®ho 

ŚetŊzce. Syst®m byl koncipov§n v USA, ale poprv® aplikov§n v Japonsku firmou Toyota 

Motor Company. Hlavn² pŚ²ļinou popularity syst®mu je vĨrazn® sn²ģen² z§sob polotovarŢ 

omezen²m produkce a mont§ģe jen na mnoģstv², kter® je bezprostŚednŊ nutn® v souladu 

s pl§nem vĨroby nebo skuteļnĨmi poģadavky odbŊratelŢ. Revoluļn² pŚ²stup k Ś²zen² vĨroby 

vedl k minimalizaci prostŚedkŢ v§zanĨch v z§sob§ch.  

Z§kladn² filosofie JIT: 

¶ vyr§bŊt jen to, co je potŚebn® a tak efektivnŊ, jak jen je to moģn®, 

¶ zamezit plĨtv§n² prostŚedkŢ, ļasu, kapacit, sniģov§n² dalġ²ch zbyteļnĨch ztr§t, 

¶ dŢraz na 100 % jakost vĨrobkŢ. 

Metoda JIT je filosofi² Ś²zen² cel® organizace, znamen§ ve svĨch dŢsledc²ch zamezen² 

jak®hokoliv plĨtv§n² prostŚedkŢ, ļasu, kapacit, vede k minimalizaci n§kladŢ jen na m²ru, kter§ 

je v dan® etapŊ nezbytn§, nut² k neust§l®mu Śeġen² probl®mŢ, ģ§dnĨ dosaģenĨ stav Ś²zen² nen² 

dokonalĨ, je moģno jej st§le zlepġovat. 

Nov® zboģ² je objedn§v§no ve chv²li, kdy mnoģstv² zboģ² na skladŊ dos§hne pŚedem 

stanoven® hladiny. Tento pŚ²stup ġetŚ² prostory a pen²ze.  

NevĨhody JIT syst®mu: 

¶ pouģit² vŊtġ²ho poļtu automobilŢ pŚi menġ²ch dod§vk§ch, 

¶ ļasov§ n§roļnost celn²ho a spediļn²ho odbaven² na hranic²ch, 

¶ silnŊ dopravnŊ zatŊģuje mŊstsk® aglomerace, 

¶ pŚisp²v§ ke kongesc²m na silnic²ch a d§lnic²ch. 
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Pozitivn² efekty pŚi zaveden² JIT syt®mu: 

¶ zvĨġen² produktivity, 

¶ sn²ģen² z§sob hotovĨch vĨrobkŢ, 

¶ vĨrazn® zkr§cen² doby toku materi§lŢ, 

¶ sn²ģen² n§kupn²ch cen, 

¶ vĨrazn® sn²ģen² vĨrobn²ch z§sob, 

¶ zlepġen² obr§tky z§sob, 

¶ sn²ģen² ļi dokonce zruġen² m²st k pŚebalov§n², 

¶ sn²ģen² mnoģstv² odpadu, 

¶ zlepġen² stavu ģivotn²ho prostŚed², 

¶ zkr§cen® manipulaļn² a pŚepravn² doby, 

¶ sn²ģen² celkovĨch n§kladŢ na materi§l, 

¶ ¼spora vĨrobn²ch a skladovac²ch ploch, 

¶ zruġen² kontroln²ch stanoviġŠ, 

¶ zlepġen² jakosti, 

¶ zvĨġen² vļasnosti dod§vek. 

1.10 Syst®my elektronick® vĨmŊny dat (EDI) 

ĂSyst®m EDI umoģŔuje elektronickou vĨmŊnu standardizovanĨch obchodn²ch 

dokumentŢ mezi rŢznĨmi organizacemi. Tento typ komunikace podniku umoģn², aby mohl 

s pŚijatĨm dokumentem ihned pracovat a na jeho z§kladŊ automaticky spustit n§vazn® 

aktivity. Pokud je v organizaci zaveden kvalitn² syst®m nejsou na stranŊ pŚ²jmu nutn® ģ§dn® 

lidsk® z§sahy. Z§kladn²m principem EDI je vĨmŊna standardizovanĨch formul§ŚŢ, proto 

zas²l§n² informac² e-mailem, kterĨ m§ volnĨ form§t, nelze povaģovat za EDI.ñ
2
 

Pro optim§ln² fungov§n² EDI je podstatn§ pŚedevġ²m kompatibilita obou poļ²taļovĨch 

syst®mŢ. Ta je zabezpeļena pouģit²m stejnĨch komunikaļn²ch standardŢ. Ty vyģaduj², aby 

zaŚ²zen² pŚ²jemce bylo schopno akceptovat pŚenosovou rychlost zaŚ²zen² odes²latele. D§le je 

tŚeba, aby partneŚi vyuģ²vali stejnĨ jazyk (shodn§ definice slov, k·dŢ a symbolŢ) a standard 

zas²l§n² zpr§v (shodnĨ form§t a zpŢsob pŚenosu). 

                                                 

2
 LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. Kapitola 3, 

Logistick® informaļn² syst®my, s. 85-86. 
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Vzhledem k tomu, ģe vzniklo velk® mnoģstv² protokolŢ, kter® dnes syst®my EDI 

vyuģ²vaj², snaģ² se odborn® oborov® asociace vytvoŚit standardy EDI, kter® by vyuģ²valy 

vġechny organizace v dan®m odvŊtv². 

V praxi se pouģ²vaj² rŢzn® varianty EDI. Hlavn²mi typy EDI jsou tzv. propriet§rn² 

syst®my (syst®my ĂOne to Manyñ), d§le s²tŊ pŚid§vaj²c² hodnotu (syst®my ĂMany to Manyñ). 

PŚ²nosy zaveden² syst®mu EDI: 

¶ sn²ģen² objemu kancel§Śsk® pr§ce (zad§v§n² dat, zas²l§n² dokumentŢ poġtou), 

¶ vyġġ² pŚesnost vzhledem k omezen² manu§ln²ho zpracov§n², 

¶ vyġġ² rychlost pŚenosu objedn§vek a dalġ²ch dat, 

¶ moģnost vŊnovat v²ce ļasu strategickĨm z§leģitostem v oblasti n§kupu sn²ģen² n§kladŢ 

na pod§v§n² objedn§vek, jejich zpracov§n² a souvisej²c² ļinnost, 

¶ zlepġen§ dostupnost informac² vzhledem k urychlen² oznamov§n² o z§silk§ch, 

¶ sn²ģen² objemu pr§ce a zvĨġen§ informovanost i jinĨch oddŊlen² prostŚednictv²m 

napojen² EDI na dalġ² syst®my, jako napŚ. sledov§n² z§sob pomoc² ļ§rovĨch k·dŢ 

nebo elektronickĨ pŚevod penŊz, 

¶ sn²ģen² stavu z§sob vzhledem ke zlepġen® pŚesnosti a zkr§cen² doby cyklu 

objedn§vky.  

1.10.1 Syst®my ĂOne to Manyñ 

Tyto syst®my spravuj² samy jednotliv® podniky. Jsou vhodn® zejm®na pro spoleļnosti, 

kter® nakupuj² u Śady dodavatelŢ a jsou s nimi v pŚ²m®m kontaktu. Syst®m vyhovuje relativnŊ 

velkĨm a silnĨm podnikŢm, kter® jsou schopny pŚesvŊdļit sv® dodavatele, aby se stali 

souļ§st² jejich s²tŊ.  

Obr§zek 8: Typick® konfigurace syst®mŢ EDI ï ĂOne to Manyñ 

 

 

Zdroj: Lambert a kol., Logistika [1] 
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1.10.2 Syst®my ĂMany to Manyñ 

Jedn§ se pravdŊpodobnŊ o nejv²ce vyuģ²van® syst®my. Principem je pŚenos dat pŚes 

tŚet² stranu, tzv. clearingov® stŚedisko, kter® dokumenty pŚij²m§, tŚ²d² a pos²l§ d§l. PŚidan§ 

hodnota syst®mu vznik§ v pŚ²padŊ, kdyģ kupuj²c² a dodavatel vyuģ²vaj² nekompatibiln² 

syst®my. Clearingov® stŚedisko tedy pŚev§d² vymŊŔovan§ data mezi rŢznĨmi standardy. 

Jednou z vĨhod tohoto syst®mu je funkce elektronickĨch schr§nek. PŚ²jemce si tedy 

dokumenty vyzved§v§, kdyģ povaģuje za vhodn®. Uģivatel®, tak nejsou zat²ģeni informacemi, 

kter® nevyģaduj² okamģitou reakci. 

Obr§zek 9: Typick® konfigurace syst®mŢ EDI ï ĂMany to Manyñ 

 

 

Zdroj: Lambert a kol., Logistika [1] 

1.11  Identifikace pasivn²ch prvkŢ v logistick®m ŚetŊzci ï ļ§rov® k·dy 

Ļ§rovĨ k·d je st§le nejrozġ²ŚenŊjġ² metoda automatick® identifikace v logistick®m 

ŚetŊzci. Skl§d§ se z tmavĨch ļar a svŊtlĨch mezer, ve kterĨch jsou zak·dov§ny rŢzn® 

informace o dan®m produktu (ļ²slo vĨrobku, ļ²slo vĨrobce, cena, hmotnost, skladov® 

informace, jm®no odpovŊdn® osoby atd.). Ke ļten² a dek·dov§n² ļ§rov®ho k·du slouģ² 

sn²maļe, kter® na principu svŊtla dok§ģou pŚev®st informace v podobŊ ļ²sel a znakŢ do 

poļ²taļe ļi do jin®ho pŚenosn®ho zaŚ²zen², kde lze s tŊmito informacemi d§le pracovat. 

Ļ§rovĨ k·d m§ mnoho vĨhod a pŚednost². Z tŊchto dŢvodŢ je poģadov§n ve vŊtġinŊ 

vĨrobn²ch a obchodn²ch oblast² na trhu.  Mezi hlavn² pŚednosti patŚ² pŚesnost. Ke kontrole 

spr§vnosti ļ§rov®ho k·du slouģ² kontroln² ļ²slice, kter§ je vypoļ²t§na z pŚedchoz²ch ļ²slic 

k·du. V tomto ohledu lze jen s pot²ģemi srovnat ļ§rovĨ k·d s ruļnŊ zad§vanĨmi informacemi. 

Hlavn²m dŢvodem oznaļov§n² vŊtġiny vĨrobkŢ v logistick®m ŚetŊzci je rychlost. 

VĨznamnou vĨhodou je tak® flexibilita, neboŠ ļ§rov® k·dy mohou bĨt natiġtŊny na kterĨkoli 

materi§l odolnĨ proti kyselin§m, mrazu, vodŊ, prachu, vlhkosti atd. Jeho velikost mŢģe bĨt 

pŚizpŢsobena velikosti vĨrobku nebo mnoģstv² potŚebnĨch dat.   
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K masov®mu nasazen² ļ§rovĨch k·dŢ doġlo aģ ve druh® polovinŊ 20. stolet². Dnes 

existuj² stovky druhŢ ļ§rovĨch k·dŢ, ale jen nŊkolik z nich se pŚevedlo do vyuģit² v praxi. 

1.12 Typy nejļastŊji pouģ²vanĨch ļ§rovĨch k·dŢ 

Ļ§rovĨ k·d EAN 

EAN je nejzn§mŊjġ² ļ§rovĨ k·d uģ²vanĨ pro zboģ² prod§van® v obchodn² s²ti. Tento 

k·d vyuģ²v§ kaģdĨ st§t zapojenĨ do sdruģen² EAN International. Ļ§rovĨ k·d EAN dok§ģe 

k·dovat ļ²slice 0 aģ 9, pŚiļemģ kaģd§ ļ²slice je k·dov§na dvŊma ļ§rami a dvŊma mezerami. 

MŢģe obsahovat buŅto 8 ļ²slic (EAN-8, pro oznaļov§n² rozmŊrovŊ malĨch vĨrobkŢ) nebo 

13 ļ²slic (EAN-13). Prvn² dvŊ nebo tŚi ļ²slice vģdy urļuj² st§t pŢvodu (napŚ. ĻR m§ 

ļ²slo 859), dalġ²ch nŊkolik ļ²slic (vŊtġinou ļtyŚi aģ ġest) urļuj² vĨrobce a zbĨvaj²c² ļ²slice 

kromŊ posledn² urļuj² konkr®tn² zboģ². Posledn² ļ²slice je kontroln² ï ovŊŚuje spr§vnost 

dek·dov§n². 

Obr§zek 10: Ļ§rovĨ k·d EAN 13 

 

Zdroj: Kodys.cz [6] 

EAN 128, Code 128 

Jedn§ se o prŢmyslov® k·dy, kter® se pouģ²vaj² pro obchodn² a logistick® oznaļov§n² 

dan®ho produktu. UmoģŔuje zak·dovat pomoc² standardizovanĨch aplikaļn²ch identifik§torŢ 

mnoho podstatnĨch informac² o dan®m vĨrobku, jako jsou napŚ. ļ²slo dod§vky, datum 

vĨroby, datum balen², minim§ln² trvanlivost, hmotnost, d®lka, ġ²Śka, plocha, objem, komu m§ 

bĨt zboģ² zasl§no atd. Do tohoto k·du je moģno zak·dovat 102 znakŢ, kde kaģdĨ znak je 

urļov§n tŚemi ļarami a tŚemi mezerami.  

Obr§zek 11: Code 128 

  

Zdroj: Kodys.cz [6] 
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Code 39 

K·d Code 39 je pouģ²vanĨ v automobilov®m prŢmyslu, ve zdravotnictv² i v dalġ²ch 

odvŊtv²ch prŢmyslu a obchodu. Je schopen k·dovat ļ²slice 0 aģ 9, p²smena A aģ Z a dalġ²ch 

sedm speci§ln²ch znakŢ, pŚiļemģ kaģdĨ znak je reprezentov§n pŊti ļ§rami a ļtyŚmi mezerami. 

Odhaduje se, ģe pŚi uģit² Code 39 mŢģe doj²t k chybŊ dek·dov§n² aģ po pŚeļten² 

cca 30 mili·nŢ znakŢ. 

Obr§zek 12: Code 39 

  

Zdroj: Kodys.cz [6] 

PDF 417 

Nov§ generace ļ§rov®ho k·du ï dvoudimenzion§ln² k·d s velmi vysokou informaļn² 

kapacitou a schopnost² detekce a oprav chyb (pŚi poruġen² k·du). Oznaļen² 

PDF 417 (Portable Data File) vych§z² ze struktury k·du: kaģd® k·dov® slovo se sest§v§ ze 

4 ļar a 4 mezer o ġ²Śce minim§lnŊ jednoho a maxim§lnŊ ġesti modulŢ. Celkem je vġak modulŢ 

ve slovŊ vģdy pŚesnŊ 17. Velikost k·dovan®ho souboru mŢģe bĨt aģ 1,1 kB. Na rozd²l 

od tradiļn²ch ļ§rovĨch k·dŢ, kter® obvykle slouģ² jako kl²ļ k vyhled§n² ¼dajŢ v nŊjak® 

datab§zi extern²ho syst®mu, si PDF 417 nese vġechny ¼daje s sebou a st§v§ se tak nez§vislĨ 

na vnŊjġ²m syst®mu. PŚ²kladem pouģit² mohou bĨt nejrŢznŊjġ² identifikaļn² karty, Śidiļsk® 

prŢkazy (v nŊkterĨch st§tech USA). VĨhodou ļ§rov®ho k·du PDF 417 je samoobnoven² 

v pŚ²padŊ 50% poġkozen². Ļ§rovĨ k·d lze kombinovat s k·dy syst®mu EAN. 

Obr§zek 13: PDF 417 

 

Zdroj: Kodys.cz [6] 
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2 Charakteristika podniku Ewals Cargo Care 

2.1 Ewals Cargo Care Holding 

Ewals Cargo Care (ECC) je dopravnŊ-logistick§ spoleļnost pŢsob²c² na trhu v²ce jak 

100 let. Pro sv® z§kazn²ky pŚev§ģnŊ z oblasti automobilov®ho, elektrotechnick®ho, 

pap²rensk®ho a obalov®ho prŢmyslu, vĨrobce a distributory spotŚebn² elektroniky poskytuje 

sluģby jak v oblasti dopravy tak i sluģby spojen® se skladov§n²m a manipulac² se zboģ²m.  

C²lem je vģdy naj²t optim§ln² Śeġen² pŚepravn²ho procesu na cestŊ od dodavatele 

k odbŊrateli, s moģnost² kombinov§n² z§silek, pŚepŚah§n² n§vŊsŢ, nedoprov§zen® dopravy, 

vyuģit² pŚekladiġŠ nebo konsolidaļn²ch skladŢ.  

Ewals Cargo Care v pln®m rozsahu vyuģ²v§ sv® dlouholet® zkuġenosti, dovednosti 

a znalosti, aby nalezla a zrealizovala pro z§kazn²ka nejefektivnŊjġ² Śeġen² s co nejmenġ²m 

dopadem na ģivotn² prostŚed². Proto vyuģ²v§ kromŊ v²ce neģ 3 500 n§vŊsŢ urļenĨch pro 

silniļn² pŚepravy tak® v²ce neģ 1 000 pŚepravn²ch jednotek pro kombinovanou pŚepravu, a to 

pŚedevġ²m kontejnery a vĨmŊnn® n§stavby.  V souļasnosti m§ Ewals Cargo Care zastoupen² 

ve vŊtġinŊ zem² Evropy, d§le pak v Ļ²nŊ a Japonsku.  

2.2 Ewals Cargo Care Nizozemsko 

HistorickĨ vĨvoj ECC na ¼zem² Nizozemska  

1906 Zaloģen² firmy Ewals, zabĨvaj²c² se svozem komun§ln²ho odpadu. 

1907 ï 44  Rozvoj spoleļnosti a zakl§d§n² mnoha dalġ²ch poboļek po cel®m Nizozemsku.  

1945 Realizace prvn²ch pravidelnĨch mezin§rodn²ch pŚeprav mezi NŊmeckem 

a Nizozemskem. 

1945 ï 85 Spoleļnost expandovala do Skandin§vskĨch zem², Velk® Brit§nie, ĠvĨcarska, 

Rakouska, It§lie a Francie.  

1971 Realizace nedoprov§zenĨch pŚeprav mezi Velkou Brit§ni² a kontinentem. 

1984 Kooperace s mezin§rodn² firmou Cargo Care pŚi dopravŊ do Velk® Brit§nie. 

1991 Dokonļen vĨvoj tzv. Mega n§vŊsu pro ģelezniļn² a silniļn² dopravu. 

1995 Vznik firmy Ewals Cargo Care spojen²m spoleļnost² Ewals a Cargo 

Care. Firma se orientovala na poskytov§n² dopravn²ch, skladovac²ch 

a logistickĨch sluģeb. 

1990 ï 00 Expanze ECC v poskytov§n² dopravn²ch, skladovac²ch a logistickĨch sluģeb do 

automobilov®ho prŢmyslu. 
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 Zakl§d§n² novĨch zastoupen² v zem²ch vĨchodn² Evropy: Polsko, Ļesk§ 

republika, Slovensk§ republika, MaŅarsko, Estonsko, Lotyġsko a Litva. 

2000 ï 12 Od roku 2000 pŢsob² spoleļnost ECC v poskytov§n² dopravn²ch, zas²latelskĨch 

a logistickĨch sluģeb v oblasti  HIGH-TECH prŢmyslu. V roce 2005 byla 

zaloģena strategick§ poboļka v Ġanghaji. V dalġ²ch letech se pŢsobnost 

ġanghajsk® poboļky rozġ²Śila i v jinĨch prŢmyslovĨch odvŊtv²ch. V souļasn® 

dobŊ toto zastoupen² ECC zajiġŠuje poģadavky na  mezin§rodn² n§moŚn² 

kontejnerovou dopravu (spojen² s dalġ²mi evropskĨmi spoleļnostmi). Toto 

dŢleģit® propojen² evropskĨch poboļek s asijskou poboļkou umoģŔuje 

efektivnŊjġ² vyuģit² kontejnerovĨch z§silek. 

Obr§zek 14: Ewals Cargo Care ï vĨvoj v letech 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC 

2.3 Ewals Cargo Care Ļesk§ republika 

V Ļesk® Republice pŢsob² Ewals Cargo Care od roku 1991. V souļasnosti je aktivn²ch 

14 pracoviġŠ ve dvan§cti mŊstech Ļesk® republiky s centr§lou v Ļesk® L²pŊ. Ļinnost ECC je 

zamŊŚen§ pŚedevġ²m na poskytov§n² sluģeb v oblasti silniļn²ch, n§moŚn²ch a intermod§ln²ch 

pŚeprav.  
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V oblasti logistickĨch sluģeb nab²z² ECC veġker® sluģby spojen® se skladov§n²m, 

manipulac², kompletac². ECC je certifikovan§ v r§mci integrovan®ho syst®mu Ś²zen², kterĨ 

zahrnuje oblast kvality, bezpeļnosti pr§ce a ģivotn²ho prostŚed². Ewals Cargo Care je ļlenem 

sdruģen² TAPA, v nŊmģ jsou zastoupeny firmy prov§dŊj²c² dopravu nebo logistick® 

manipulace se zboģ²m vysok® hodnoty (elektronika, poļ²taļe apod.). 

Obr§zek 15: Mapa stŚedisek Ewals Cargo Care Ļesk§ republika 

 

Zdroj: intern² materi§l firmy ECC 

2.3.1  HistorickĨ vĨvoj ECC na ¼zem² ĻR  

1991 Zaloģen² spoleļnosti Ewals Cargo Care, spol. s r. o.  

1992 ï 96 Zaloģen² poboļek v Mlad® Boleslavi a Ļesk® L²pŊ orientovanĨch na 

poskytov§n² logistickĨch a dopravn²ch sluģeb pro firmu Johnson Controls 

Automobilov® souļ§stky, k. s. (JCA). Zaloģen² dceŚin® truckingov® firmy 

Mega Trucking Bohemia, spol. s r. o. 

1996 ï 00 PrudkĨ rozvoj firmy a zakl§d§n² dalġ²ch poboļek v Doln²m BousovŊ, Jablonci 

nad Nisou, Liberci, RychnovŊ nad KnŊģnou, Roudnici a na Slovensku. 

 Spoleļnost z²skala v roce 1998 certifik§t syst®mu kvality dle normy ISO 9001. 

2000 ï 05 Z²sk§n² zak§zek v HIGH-TECH prŢmyslu a dalġ² rozġiŚov§n² spoleļnosti. 

Spolupr§ce se spoleļnost² Bombardier Transportation. 

2005 ï 07  Z²sk§n² speci§ln²ho vybaven² umoģŔuj²c² pŚepravy do vĨchodn² Evropy a to 

tak® v reģimu karnet TIR. N§vŊsy je moģn® vyuģ²t rovnŊģ jako dvoupodlaģn².  
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2009 Zastoupen² Ewals Cargo Care v z§vodu Lear Corporation Czech Republic, 

s. r. o. (vĨrobce autosedaļek pro TPCA). 

2010 ECC vozovĨ park byl rozġ²Śen o Mega Frigo n§vŊsy. Vġechny tyto n§vŊsy maj² 

syst®m dvou flexibiln²ch podlah a disponuj² celkem 66 paletovĨmi m²sty. 

2011   Od ledna je v provozu vlakov§ linka Ostrava ï Duisburg a zpŊt, kterou Ewals 

Cargo Care vyuģ²v§ k intermod§ln²m pŚeprav§m mezi MoravskoslezskĨm 

krajem, Belgi², Nizozemskem a Lucemburskem. Mezi z§kladn² vĨhody tohoto 

zpŢsobu pŚepravy patŚ² jej² ġetrnost k ģivotn²mu prostŚed², spolehlivost 

a moģnost loģit aģ 28 t n§kladu.  

2.3.2 Mega Trucking Bohemia, s. r. o. 

Firma Mega Trucking Bohemia, s. r. o. (MTB) jako dceŚin§ spoleļnost firmy ECC 

pŢsob² na ļesk®m dopravn²m trhu jiģ od roku 1995. MTB pŢsob² na svŊtov®m trhu jako 

truckingov§ firma. Provozuje pŚedevġ²m mezin§rodn² kamionovou dopravu pro spoleļnost 

Ewals Cargo Care. 

Mega Trucking Bohemia m§ 2 z§kladny: 

¶ Ļesk§ L²pa 40 % ŚidiļŢ, 40 % vozidel ï spediļn² pŚepravy.  

¶ Venlo (Nizozemsko) 60 % ŚidiļŢ, 60 % vozidel ï turnusov® pŚepravy.  

V souļasn® dobŊ u firmy pracuje 207 zamŊstnancŢ. Pro provoz sv® ļinnosti vyuģ²v§ 

MTB 130 tahaļŢ znaļek Mercedes, Scania, DAF a Volvo. Ģ§dn® z vozidel nepŚesahuje st§Ś² 

2 roky. Vġechna vozidla jsou vybavena mj. navigac², komunikaļn²m GSM syst®mem, 

klimatizac², lednic², tankovac²mi kartami, platebn²mi kartami pro platbu mĨtn®ho, ve Francii, 

ĠpanŊlsku, Portugalsku, It§lii, Eurovignetou pro st§ty Benelux, OBU jednotkami pro platbu 

mĨtn®ho v NŊmecku, GO boxem pro platbu mĨtn®ho v Rakousku, jednotkami Premid, 

pro platbu mĨtn®ho v Ļesku. V roce 2008 bylo obmŊnŊno 30 % vozidel. Servis vozidel 

a mobiln² servis je zajiġtŊn bezplatnŊ po cel® EvropŊ do 3 hodin od nahl§ġen² z§vady. 

Certifikace MTB  

Dokladem o dobr® povŊsti spoleļnosti, dŢvŊryhodnosti na trhu a schopnosti plnit 

poģadavky z§kazn²kŢ ve stanoven®m rozsahu a v poģadovan® kvalitŊ jsou z²skan® certifik§ty 

(ISO 9001, ISO 14 001, ĻSN OHSAS 18 001) od renomovan® mezin§rodn² certifikaļn² 

spoleļnosti Bureau Veritas Certification, s akreditac² spoleļnost² UKAS QUALITY 

MANAGEMENT, ĻIA ï ĻeskĨ institut pro akreditaci a DAR ï Deutscher 

Akkreditierungs Rat.  
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Mega n§vŊsy 

ECC provozuje univerz§ln² velkoobjemovĨ plachtovĨ n§vŊs se sn²ģenou vĨġkou toļny. 

VnitŚn² vĨġka je 2970 mm. Souļ§st² mega n§vŊsu je tŚ²strann§ shrnovaļka s moģnost² 

pŚizvednut² stŚechy. Vzadu se nach§zej² vrata nebo plachta. Ewals Cargo Care disponuje v²ce 

neģ 200 n²zkopodlaģn²mi mega n§vŊsy. Vozidla jsou vybavena komunikaļn²m syst®mem 

a on-line sledovac²m zaŚ²zen²m. 

Obr§zek 16: VozovĨ park dceŚin® firmy MTB 

 

Zdroj: intern² materi§ly firmy ECC 

SkŚ²Ŕov® n§vŊsy 

Pro pŚepravu urļitĨch druhŢ zboģ² vyuģ²v§ ECC skŚ²Ŕov® n§vŊsy. Tahaļe tŊchto 

pŚeprav jsou vybaveny speci§ln²m komunikaļn²m syst®mem. N§vŊsy jsou vybaveny 

nez§vislĨm sledovac²m syst®mem, kterĨ monitoruje pohyb n§vŊsŢ. 

Obr§zek 17: SkŚ²ŔovĨ n§vŊs 

   

Zdroj: intern² materi§ly firmy ECC 
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Soupravy 120 m
3 

V m²stech kde to umoģŔuje nakl§dac² a vykl§dac² prostor, je moģnost soupravy 

s celkovou kubaturou 120 m
3
. Tyto soupravy jsou vyuģ²v§ny hlavnŊ pŚi pŚeprav§ch lehk®ho 

a rozmŊrn®ho zboģ².  

Obr§zek 18: Jumbo n§vŊs 120 m
3 

   

Zdroj: intern² materi§ly firmy ECC 

 

SkŚ²Ŕov® Mega Frigo n§vŊsy 

Pro pŚepravu zboģ², kter® je potŚeba udrģovat pod st§le kontrolovanou teplotou, 

vyuģ²v§ ECC skŚ²Ŕov® Mega Frigo n§vŊsy. Tyto n§vŊsy, mimo tepeln® izolace stŊn, stŚechy 

i podlahy maj² vlastn² chlad²c² agreg§t. V n§vŊsu je moģno stabilnŊ udrģovat teplotu 

v rozmez² -25ÁC/+25ÁC. Pro nestohovateln® zboģ² je moģnost dvou podlah, kter® zajiġŠuj² 

vysokou variabilitu loģn®ho prostoru. N§vŊs pojme aģ 66 europalet a m§ kapacitu 93 m
3
.  

Obr§zek 19: Mega Frigo n§vŊs 

   

Zdroj: intern² materi§ly firmy ECC 
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Huckepack n§vŊs 

Verze n§vŊsu Huckepack pŚ²mo vych§z² z bŊģn® Ănekombinovan®ñ verze tohoto 

n§vŊsu, kterĨ vynik§ svou vnitŚn² svŊtlou vĨġkou 3 000 mm. Takto vysok® n§vŊsy jsou 

vyuģ²v§ny zejm®na v pŚeprav§ch pro automobilovĨ prŢmysl, kdy je loģnĨ prostor n§vŊsu 

moģno maxim§lnŊ vyuģ²t pomŊrnŊ lehkĨm, ale objemnĨm n§kladem. Pro jeho snazġ² 

nakl§dku a vykl§dku je moģno vyuģ²t hydraulicky zvedatelnou stŚechu, kter§ umoģŔuje 

zvednut² aģ o 450 mm.  

Obr§zek 20: Huckepack n§vŊs 

   

Zdroj: intern² materi§ly firmy ECC 

Kombinovan® nakl§dky (Milkruny) 

Pro efektivn² vyuģit² loģn®ho prostoru nab²z² ECC svĨm z§kazn²kŢm moģnost 

kombinovanĨch nakl§dek. Tato metoda je pouģ²van§ v pŚ²padech nŊkolika nakl§dek a jedn® 

vykl§dky. Kamion pak obj²ģd² jednotliv§ nakl§dac² m²sta a z§silky jsou konsolidov§ny pŚ²mo 

v n§vŊsu. NŊkter® z§silky mimo trasu mohou bĨt dopraveny do pŚekladiġtŊ, kter® pak slouģ² 

jako dalġ² nakl§dac² m²sto.  

N§moŚn² pŚepravy 

Ve spolupr§ci s rŢznĨmi rejdaŚi a NVOCC zajiġŠuje firma ECC n§sleduj²c² sluģby:  

¶ servis z domu do domu,  

¶ pŚepravy nadrozmŊrnĨch z§silek,  

¶ pojiġtŊn² z§silek,  

¶ celn² odbaven². 

Leteck® z§silky 

¶ pŚepravy z domu do domu, 

¶ expresn² pŚepravy kusovĨch z§silek, 

¶ velkoobjemov® cargo, 

¶ celn² odbaven². 
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2.4 Logistick® sluģby ve firmŊ ECC 

KromŊ dopravn²ch sluģeb poskytuje Ewals Cargo Care svĨm z§kazn²kŢm i navazuj²c² 

sluģby v oblasti logistiky. Pod pojmem logistika s pŚidanou hodnotou jsou tak prov§dŊny 

aktivity souvisej²c² s Ś²zen²m logistickĨch procesŢ formou outsourcingu. Logistick§ firma 

v tomto pŚ²padŊ zajiġŠuje veġker® ļinnosti spojen® s tokem materi§lu do vĨrobn²ho z§vodu 

aģ po expedici hotovĨch vĨrobkŢ vļetnŊ dopravy.  

KromŊ bŊģn®ho skladov§n² a dopravy zajiġŠuje Ewals Cargo Care logistick® ļinnosti 

v reģimech Kanban, JIT a Just in sequence (JIS). Vyuģit² tŊchto syst®mŢ povyġuje bŊģn® 

dod§vky na vyġġ² ¼roveŔ. Z pohledu vĨrobce se tak snaģ² Śeġit problematiku dod§vek 

komponentŢ dle aktu§ln²ch poģadavkŢ vĨroby.  

Ļl§nkem umoģŔuj²c²m bezprostŚednŊ reagovat na potŚeby z§kazn²ka jsou pracoviġtŊ 

Ewals Cargo Care um²stŊn§ pŚ²mo v s²dlech nejvĨznamnŊjġ²ch partnerŢ, kter§ ¼zce 

spolupracuj² s centr§ln²m dispeļinkem a kromŊ jin®ho zajiġŠuj² koordinaci dod§vek 

s dodavateli, sluģby spojen® s celn²m odbavov§n²m z§silek, Ś²zen² obalov®ho hospod§Śstv² aj.  

VĨhoda takto pojat®ho outsourcingu spoļ²v§ v propojen² tŚ² ļl§nkŢ a to: n§kupu, vĨroby 

a logistiky. Zlepġuje se t²m kvalita z§kaznick®ho servisu a celkov§ efektivnost logistickĨch 

ļinnost². Syst®m se snaģ² o co nejvŊtġ² pŚibl²ģen² dodavatelŢ s odbŊrateli.  

Obr§zek 21: Obrat  Ewals Cargo Care v letech 1999 ï 2010 

  

Zdroj: intern² materi§ly ECC, autor 

LogistickĨ poskytovatel Ewals Cargo Care zefektivŔuje sluģby s pomoc² Warehouse 

Management Systemu DCIx od firmy Aimtec, spol. s r.o. DŢvodem je zkvalitnŊn² logistiky 

u vĨznamn®ho z§kazn²ka z automobilov®ho prŢmyslu.   
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Nov® Śeġen² bude moci podpoŚit procesy, kter® si ģ§d§ pŚechod na chaotick® 

skladov§n², a veden² firmy tak bude m²t pŚesn® informace, jakĨ materi§l se ve skladu nach§z². 

Spoleļnost Ewals Cargo Care m§ poģadavek efektivnŊjġ²ho Ś²zen² logistick®ho toku. Jedn§ se 

o pŚ²jem materi§lu na sklad, kontrolu kvality, zaskladnŊn², vĨdej do vĨroby a Ś²zenou 

expedici. Ewals Cargo Care si pro tuto popt§vku vybral spoleļnost Aimtec, se kterou m§ jiģ 

dlouhodob® zkuġenosti. Spoleļnost Aimtec pŢsob² se svĨm Śeġen²m DCIx WMS u Śady 

logistickĨch spoleļnost² a nejdŢleģitŊjġ²ch automobilovĨch dodavatelŢ po cel® EvropŊ. 

LogistickĨ skladovĨ syst®m DCIx WMS m§ pr§vŊ pro tento typ organizac² pŚednastaven® 

standardn² procesy, tud²ģ odpad§ zdlouhavĨ vĨvoj z§kaznickĨch poģadavkŢ. 

2.5 Spolupr§ce ECC se spoleļnost² Aimtec 

Spoleļnost Aimtec se jiģ v podstatŊ od sv®ho zaloģen² v roce 1996 orientuje na 

automotive dodavatele, vŊtġinu obratu spoleļnosti tvoŚ² zak§zky pr§vŊ v tomto segmentu 

prŢmyslu. Za v²ce neģ patn§ct let pŢsobnosti firmy v automobilov®m prŢmyslu je pouģ²v§n² 

informaļn²ch syst®mŢ samozŚejmost², aŠ jiģ se tĨk§ EDI komunikace, intern² logistiky 

(znaļen² ļ§rovĨmi k·dy, zajiġtŊn² FIFO, sledovatelnosti apod.), vĨroby (lean manufacturing, 

Kanban). 

Zvolen²m DCI jako platformy pro podporu logistiky, se z²sk§v§ n§stroj, kterĨ dok§ģe 

podporovat nejen oblast doplŔov§n² materi§lu do vĨroby, ale i oblasti jako jsou: pŚ²jem 

dle VDA etiket (vļetnŊ Ś²zen®ho naskladnŊn²), sledov§n² toku materi§lu, Ś²zen² skladu, 

expedice, sekvenļn² dod§vky, podpora prŢbŊģnĨch inventur atd. 
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3 AnalĨza souļasn®ho stavu skladov§n² ve firmŊ Ewals Cargo Care 

D§le bude pr§ce zamŊŚena na praktickou situaci skladov§n² ve firmŊ Ewals Cargo 

Care. Budou provedeny veġker® potŚebn® analĨzy a vĨpoļty, kter® byly urļeny jako hlavn² 

c²le pr§ce. AnalĨza bude provedena v provozovnŊ Ewals Cargo Care Ben§tky nad Jizerou 

(BnJ), kde ECC zajiġŠuje logistickĨ servis pro Johnson Controls Automobilov® 

souļ§stky, k. s. V z§vodŊ BnJ vyr§b² JCA automobilov® sedaļky pro vozy Ġkoda Octavia 

(A5). Sklad BnJ z§roveŔ slouģ² jako extern² sklad pro z§vod JCA v Mlad® Boleslavi, kde se 

vyr§b² automobilov® sedaļky pro vozy Ġkoda Fabia (A05). 

3.1 AnalĨza person§ln²ho obsazen² ve skladu ECC 

AnalĨza person§ln²ho obsazen² skladu bude provedena na jednotlivĨch pracovn²ch 

pozic²ch. 

Ve firmŊ Ewals Cargo Care ve skladu v BnJ jsou n§sleduj²c² pracovn² pozice: 

¶ vedouc² provozovny, 

¶ vedouc² jednotlivĨch smŊn, 

¶ administr§toŚi, 

¶ manipulaļn² dŊln²ci ï Śidiļi VZV, 

¶ skladn²ci. 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC 

Obr§zek 22: Organizaļn² diagram 
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Śidiļ VZV

Manipulaļn² dŊln²k,

Śidiļ VZV
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Śidiļ VZV

PŚed§k 1. smŊny

Manipulaļn² dŊln²k,

Śidiļ VZV

Pracovn²k ve skladu

pŚ²jem

Pracovn²k ve skladu

pŚ²jem

Administr§tor

MFG. PRO

Administr§tor

MFG. PRO

Vedouc² 1. smŋny

Pracovn²k ve skladu

a expedici

Vedouc² provozovny
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3.1.1 Ļinnosti pracovn²kŢ 

Vedouc² provozovny Ś²d² tĨm skladu a veġker® ļinnosti vykon§van® v dan®m provozu 

s c²lem zajistit maxim§ln² efektivitu a kvalitu vĨkonu. Navrhuje moģnosti zlepġen², zajiġŠuje 

implementaci novĨch postupŢ a podporuje strategii spoleļnosti. Vedouc² smŊny 

Ś²d² a organizuje ļinnosti jednotlivĨch pracoviġŠ v dan® smŊnŊ. V pŚ²padŊ potŚeby napom§h§ 

administrativn²m pracovn²kŢm i skladn²kŢm. Jedn§ se zejm®na o pŚ²pady nerovnomŊrnĨch 

dod§vek materi§lu, nahromadŊn² vozidel na pŚ²jmu zboģ², v pŚ²padŊ poģadavku z§kazn²ka na 

inventuru vybranĨch skladovĨch poloģek atd. Vedouc² smŊny zajiġŠuje operativn² komunikaci 

mezi pŚ²jmem zboģ², skladem, vĨdejem zboģ² a pracovn²ky z§kazn²ka. 

Administr§tor je pracovn² pozice zajiġŠuj²c² pŚ²jem materi§lu od jednotlivĨch 

subdodavatelŢ z§kazn²ka, inventarizaci stavu z§sob materi§lu ve skladu, doobjedn§v§n² 

jednotlivĨch materi§lŢ na stanoven® limity, zad§v§n² a vĨdej jednotlivĨch d²lŢ v syst®mu 

MFG.PRO. Manipulaļn² dŊln²k ï Śidiļ VZV zajiġŠuje manipulaci s materi§lem a hotovĨmi 

vĨrobky dle pokynŢ vedouc²ho smŊny, nav§ģ² polotovary do vĨroby z§kazn²ka na urļen® 

m²sto. Skladn²k zajiġŠuje pŚ²jem a vstupn² kvantitativn² kontrolu materi§lu dod§van®ho 

od jednotlivĨch dodavatelŢ z§kazn²ka. D§le oznaļuje a eviduje materi§l pŚedepsanĨm 

zpŢsobem. RuļnŊ manipuluje drobnĨ materi§l napŚ.: kartony, KLT boxy atd. 

3.1.2 Ļinnosti skladu 

Na n§sleduj²c²m vĨvojov®m diagramu je podrobnŊ zn§zornŊno, jak prob²h§ ļinnost 

skladu zaļ²naj²c² pŚ²jmem dod§vky a kontrolou dodac²ho listu s objedn§vkou. Po t®to kontrole 

dokladŢ n§sleduje vykl§dka do z·ny pŚ²jmu zboģ², kde se kvantitativnŊ kontroluje zboģ² 

a kvalitativnŊ kontroluje balen². Pokud nen² shled§na neshoda, je pŚivol§n pracovn²k vstupn² 

kontroly z§kazn²ka ke kvalitativn² kontrole zboģ² (kaģd§ zjiġtŊn§ neshoda je vģdy hl§ġena 

oddŊlen² kvality z§kazn²ka). Po splnŊn² i tohoto krit®ria n§sleduje proces zad§n² pŚ²jmu do 

MFG.PRO, vytisknou se identifikaļn² karty a jednotliv® balen² zboģ² se oznaļ² identifikaļn² 

kartou. Zboģ² se pot® zaskladn² na pevnŊ definovanou pozici dle FIFO. N§sleduje proces 

skladov§n². Na z§kladŊ poģadavku vĨroby (ģ§danka) je materi§l vyhled§n, vyskladnŊn 

a uloģen na pŚed§vac² m²sto (sklad ï vĨroba). D§le doch§z² k odtrģen² İ identifikaļn² karty, 

pŚiļemģ tento d²l IDK slouģ² jako podklad pro odpis materi§lu ze stavu z§sob skladu. Vlastn² 

odeps§n² ze stavu z§sob prov§d² v syst®mu MFG.PRO administr§tor. T²mto je ukonļen proces 

pŚ²jmu, skladov§n² a vĨdeje zboģ² ze skladu. Mezioperaļn² manipulaci s materi§lem ve 

vĨrobŊ a expedici zajiġŠuje z§kazn²k vlastn²m person§lem i manipulaļn² technikou.  



 

35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, sestaveno autorem 

Obr§zek 23: VĨvojovĨ diagram ļinnost² skladu 

      VĨdej do vĨroby 

   Zad§n² pŚ²jmu MFG.PRO 

         Tisk ID karty 

Oznaļen² jednotlivĨch balen² ID kartou 

ZaskladnŊn² na pozici dle FIFO 

          Skladov§n² 

    Vyhled§n² materi§lu 

 PŚevoz na vĨdejn² m²sto 

    Odtrģen² İ ID karty 

    ID karta 

Ģ§danka z vĨroby 

  İ ID karty 

 MFG.PRO odeps§n² ze z§sob 

ANO 

Informace na JCA 

Informace na JCA 

Informace na JCA 

        PŚ²jem dod§vky    Objedn§vka materi§lu 

  Vykl§dka z·na pŚ²jem 

Kontrola DL  

s objedn§vkou 

v poŚ§dku? 

ANO 

NE 

Kvantitativn² kontrola zboģ² 

a kvalitativn² kontrola balen² 

v poŚ§dku? 
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NE 
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v poŚ§dku? 
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V mezin§rodn²m srovn§n² tvoŚ² cca ı distribuļn²ch n§kladŢ skladovac² n§klady. 

V z§vislosti na stupni automatizace se jednotliv® sloģky skladov§n² pod²lej² na n§kladech 

takto: 

¶ pracovn² s²la: 40 ï 50 %, 

¶ prostor: 30 ï 40 %, 

¶ vybaven²: 10 ï 20 %. 

Z tŊchto dŢvodŢ se n§sleduj²c² analĨza souļasn®ho stavu skladovan² ve spoleļnosti 

ECC zabĨv§ n§klady na identifikaci, na person§l, na manipulaļn² techniku a na logistiku. 

3.2 N§klady na identifikaci 

N§sleduj²c² tabulka vyjadŚuje n§klady na identifikaci v roce 2011 ve spoleļnosti ECC 

ve skladu v BnJ. Z dostupnĨch dat lze zjistit, ģe celkovĨ poļet tisknutĨch identifikaļn²ch 

karet je 648 500 kusŢ. Tisk jedn® identifikaļn² karty stoj² 0,61 Kļ, proto jsou identifikaļn² 

n§klady na celkovĨ poļet IDK vypoļ²t§ny jako 648 500 ks IDK n§sobenĨch ļ§stkou 0,61 Kļ, 

coģ pŚedstavuje ļ§stku 395 585 Kļ. N§klady na poļ²taļovou techniku (sloupec IT HW) jsou 

stanoveny mŊs²ļn² pauġ§ln² ļ§stkou 29 637 Kļ. Tato ļ§stka obsahuje pouģit² osobn²ho 

poļ²taļe a tisk§rny vļetnŊ spotŚebn²ho materi§lu. Celkov§ roļn² ļ§stka na 

identifikaci je 751 229 Kļ. 

Tabulka 2: N§klady na identifikaci 2011 

BnJ 2011 Logistick® IT n§klady ECC na identifikaci 

M ks IDK Kļ / IDK IT HW Celkem IT 

1 51 500 31 415 Kļ 29 637 Kļ 61 052 Kļ 

2 52 500 32 025 Kļ 29 637 Kļ 61 662 Kļ 

3 56 000 34 160 Kļ 29 637 Kļ 63 797 Kļ 

4 56 000 34 160 Kļ 29 637 Kļ 63 797 Kļ 

5 56 500 34 465 Kļ 29 637 Kļ 64 102 Kļ 

6 59 000 35 990 Kļ 29 637 Kļ 65 627 Kļ 

7 18 000 10 980 Kļ 29 637 Kļ 40 617 Kļ 

8 56 500 34 465 Kļ 29 637 Kļ 64 102 Kļ 

9 64 000 39 040 Kļ 29 637 Kļ 68 677 Kļ 

10 60 500 36 905 Kļ 29 637 Kļ 66 542 Kļ 

11 66 500 40 565 Kļ 29 637 Kļ 70 202 Kļ 

12 51 500 31 415 Kļ 29 637 Kļ 61 052 Kļ 

 Celkem 648 500 395 585 Kļ 355 644 Kļ 751 229 Kļ 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 

3.3 Propoļet n§kladŢ na person§l 

V tabulce ļ. 3 jsou uvedeny n§klady na person§l v roce 2011. Hodinov§ mzda 

pracovn²ka se Ś²d² mzdovĨm pŚedpisem spoleļnosti ECC. Na z§kladŊ poļtu pracovn²kŢ 

(celkem 32) jsou stanoveny celkov® n§klady na person§l.  
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N§klady se vypoļ²taj² jako souļin poļtu pracovn²kŢ se stanovenĨmi n§klady na 

person§l. Tyto n§klady obsahuj² pracovn² ochrann® pomŢcky, odvody zamŊstnavatele, 

ġkolen², l®kaŚsk® prohl²dky. K tŊmto n§kladŢm jsou pŚipoļteny n§klady vedouc²ho 

provozovny. 

Tabulka 3: Person§l ve skladu ECC 2011 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 

3.4 Manipulaļn² technika 

Spoleļnost² ECC mi byla poskytnuta potŚebn§ data nutn§ pro dalġ² vĨpoļty. 

V n§sleduj²c² tabulce je uvedena potŚebn§ manipulaļn² technika (vļetnŊ n§kladŢ), kter§ je 

pouģ²v§na ve skladu ECC v BnJ. V prvn²m sloupci, je typ a vĨrobn² ļ²slo vysokozdviģn®ho 

voz²ku, d§le um²stŊn² VZV a jeho uģivatel. V p§t®m sloupci je uveden poļet ¼ļtovanĨch dn² 

za VZV, d§le sazba za pouģit² VZV a den. Ve ģlut®m sloupci jsou uvedeny n§klady, kter® 

jdou na vrub spoleļnosti JCA a v ġediv®m sloupci jsou n§klady, kter® plat² ECC za jeden 

mŊs²c. U VZV H50D a H20D dodanĨch firmou Linde Material Handling, s. r. o. je ¼ļtov§na 

pauġ§ln² sazba za kalend§Śn² mŊs²c. Vġechny ceny obsahuj² n§klady na VZV.   

Tabulka 4: PŚehled ¼ļtov§n² VZV na provozovnŊ BnJ 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 

Obsluha 2011

1.SmŊna 

(osob)

2.SmŊna 

(osob)

3.SmŊna 

(osob)

Celkem 

(osob) Kļ / persKļ / celkem

VZV 6 6 6 18 37 930 Kļ682 737 Kļ

PŚ²jem materi§lu2 1 1 4 36 253 Kļ145 011 Kļ

Administrace MFG.PRO 2 2 2 6 36 253 Kļ217 517 Kļ

Vedouc² smŊny 1 1 1 3 40 533 Kļ121 600 Kļ

Vedouc² provozovny1 0 0 1 48 943 Kļ48 943 Kļ

Celkem 12 10 10 32 1 215 808 Kļ

JCA ECC
UMĉSTŉNĉod do dn² sazba cena/ mŊscena/ mŊs

EFG 110 FN407280 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 620 Kļ19 220 Kļ

EFG 110 FN350228 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 620 Kļ19 220 Kļ

EFG 110 FN407311 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 620 Kļ19 220 Kļ

EFG 216  FN419164 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 782 Kļ 24 242 Kļ

EFG 216  FN419166 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 782 Kļ 24 242 Kļ

EFG 216  FN419167 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ 24 955 Kļ

EFG-216 MP FN372153 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ24 955 Kļ

EFG 220 FN406164 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ 24 955 Kļ

EFG 220 FN324425 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ 24 955 Kļ

ERE 225 98007140 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 326 Kļ10 106 Kļ

ERE 225 98007152 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 326 Kļ10 106 Kļ

H50D BnJ / ECC 34 310 Kļ

H20D BnJ / ECC 23 480 Kļ

CELKEM BnJ 102 827 Kļ181 139 Kļ

Manipulaļn² technika pro vĨrobn² mezioperaļn² manipulaci

Manipulaļn² technika pro skladovou manipulaci

BnJ 2011
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3.5 Logistick® n§klady 

V n§sleduj²c² tabulce je uveden celkovĨ poļet zamŊstnancŢ (32). D§le je uvedena 

celkov§ ļ§stka za logistick® sluģby Ewals Cargo Care v pŚ²sluġn®m mŊs²ci. V dalġ²ch 

sloupc²ch je zn§zornŊn rozbor logistickĨch n§kladŢ, kterĨ je rozdŊlen na fixn² a variabiln² 

n§klady.  Do fixn²ch n§kladŢ patŚ² n§klady na person§l a n§klady na provoz vysokozdviģnĨch 

voz²kŢ. Tyto ļ§stky jsou ¼ļtov§ny dle smlouvy mŊs²ļn² pauġ§ln² sazbou. Fixn² poloģka za 

person§l je 14 592 000 Kļ za rok, fixn² n§klad na VZV je 2 172 000 Kļ za rok. Do variabiln² 

sloģky n§kladŢ patŚ² reģie spojen§ s identifikac² materi§lu (detailnŊji viz tabulka ļ. 2) a ostatn² 

reģie. Sloģkou ostatn² reģie se rozum² n§klady na pŚesļasy person§lu, ostatn² kancel§Śsk® 

potŚeby, n§klady na telekomunikace, sluģebn² vŢz apod.  

Tabulka 5: Rozbor logistickĨch n§kladŢ ECC 

BnJ 2011 Logistick® n§klady ECC 

  
Fakturace Fixn² (v Kļ) Variabiln² (v Kļ) 

Zam. M ECC Person§l VZV Reģie na ID Ostatn² reģie 

32 1 1 639 063 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 61 052 Kļ 181 011 Kļ 

32 2 1 633 759 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 61 662 Kļ 175 097 Kļ 

32 3 1 615 204 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 63 797 Kļ 154 407 Kļ 

32 4 1 604 236 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 63 797 Kļ 143 439 Kļ 

32 5 1 602 939 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 64 102 Kļ 141 837 Kļ 

32 6 1 651 061 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 65 627 Kļ 188 434 Kļ 

32 7 1 581 512 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 40 617 Kļ 143 895 Kļ 

32 8 1 596 781 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 64 102 Kļ 135 679 Kļ 

32 9 1 671 382 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 68 677 Kļ 205 705 Kļ 

32 10 1 708 271 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 66 542 Kļ 244 729 Kļ 

32 11 1 781 322 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 70 202 Kļ 314 120 Kļ 

32 12 1 650 136 Kļ 1 216 000 Kļ 181 000 Kļ 61 052 Kļ 192 084 Kļ 

2011 19 735 666 Kļ 14 592 000 Kļ 2 172 000 Kļ 751 229 Kļ 2 220 437 Kļ 
 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 
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3.6 Celkov® logistick® n§klady na vyrobenou jednotku 

Ewals Cargo Care je dodavatel logistickĨch sluģeb pro JCA a je mimo jin® hodnocen 

z§kazn²kem z hlediska n§kladŢ na poskytovanou sluģbu. Toto hodnot²c² krit®rium je 

vyhodnocov§no mŊs²ļnŊ a je vyj§dŚeno ļ§stkou n§kladŢ vynaloģenĨch na jednotku produktu. 

Jednotkou produktu v pŚ²padŊ JCA je poļet vyrobenĨch setŢ automobilovĨch sedaļek 

tzv. garnitur v dan®m mŊs²ci (jedna garnitura odpov²d§ jednomu vozu ve Ġkoda Auto, a. s.). 

Tabulka 6: Celkov® logistick® n§klady ECC na vyrobenou jednotku 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 

3.7 Poļty dod§vanĨch palet do skladu 

D§le bude vyhodnocen poļet dod§vanĨch palet do skladu. Na jednom vozidle je 

moģno dodat 64 palet s r§my A5, celkem bylo zmapov§no, ģe tŊchto vozidel je v prŢmŊrn®m 

pracovn²m dni ġest, coģ znamen§ 384 palet za den a 8 064 palet za mŊs²c. PodobnŊ byly 

zmapov§ny i ostatn² dod§van® r§my, pŊny, potahy, kartony a KLT boxy. CelkovĨ poļet 

pŚepravovanĨch palet ļinil 25 536 kusŢ za mŊs²c. Procentu§ln² vĨpoļet byl pouģit na to, jak 

vĨznamn§ je dod§vka jednotlivĨch r§mŢ, pŊn, potahŢ a kartonŢ. NapŚ. vĨpoļet vĨznamnosti 

r§mŢ A5 byl 8 064 palet za mŊs²c vydŊleno celkovĨm poļtem palet za mŊs²c 25 536 

s vĨsledkem 31,58 %. 

Tabulka 7: Poļet dod§vanĨch palet 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 

BnJ 2011 Logistick® n§klady ECC

Faktrace celkem Kļ /

zam M Ewals BnJ MB sed. sed.

32 1 1 639 063 Kļ 15 929 16 334 32 263 50,80 Kļ

32 2 1 633 759 Kļ 15 828 17 016 32 844 49,74 Kļ

32 3 1 615 204 Kļ 15 326 19 233 34 559 46,74 Kļ

32 4 1 604 236 Kļ 14 116 20 706 34 822 46,07 Kļ

32 5 1 602 939 Kļ 15 489 19 506 34 995 45,80 Kļ

32 6 1 651 061 Kļ 16 343 20 611 36 954 44,68 Kļ

32 7 1 581 512 Kļ 4 960 6 070 11 030 143,38 Kļ

32 8 1 596 781 Kļ 16 135 19 411 35 546 44,92 Kļ

32 9 1 671 382 Kļ 17 942 21 815 39 757 42,04 Kļ

32 10 1 708 271 Kļ 19 434 18 357 37 791 45,20 Kļ

32 11 1 781 322 Kļ 22 195 19 671 41 866 42,55 Kļ

32 12 1 650 136 Kļ 17 014 14 987 32 001 51,57 Kļ

19 735 666 Kļ 190 711 213 717 404 428 48,80 Kļ

Garnitur (ks)

2011

pal / vozidlo vozidel / den pal / den pal / mŊspal %

r§my /den A5 64 6 384 8064 31,58%

r§my /den A05 64 4 256 5376 21,05%

pŊny A5 16 24 384 8064 31,58%

Potahy A5 72 2 144 3024 11,84%

Kartony, KLT na paletŊ A5 12 4 48 1008 3,95%

1216 25536 100,00%
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3.8 ĻasovĨ sn²mek pracovn² smŊny 

V prŢbŊhu sledov§n² frekvence dod§vek a mnoģstv² dod§van®ho materi§lu respektive 

palet byl monitorov§n ļas potŚebnĨ na manipulaci jedn® palety (jednoho typu balen²) 

pro danou pracovn² pozici: manipulaļn² dŊln²k ï Śidiļ VZV, administr§tor a skladn²k.  

3.8.1 Manipulaļn² dŊln²k ï Śidiļ VZV  

Manipulaļn² dŊln²k ï Śidiļ VZV je odpovŊdnĨ za vļasnou a kvalitnŊ provedenou 

nakl§dku a vykl§dku vozidel. Pro potŚeby manipulace je pŚ²tomen pŚi kontrole neporuġenosti 

a identifikace pŚij²man®ho zboģ². Je odpovŊdnĨ za manipulaci v prostoru pŚ²jmu zboģ², Ś§dn® 

zaskladnŊn² a vyskladnŊn² zboģ² dle z§sad syst®mu FIFO. Odpov²d§ za poŚ§dek a ļistotu na 

sv®m pracoviġti. Je odpovŊdnĨ za bŊģnou denn² ¼drģbu pŚidŊlenĨch technickĨch 

a manipulaļn²ch prostŚedkŢ, vĨmŊnu akumul§torŢ u elektrickĨch VZV a doplŔov§n² paliva 

u spalovac²ch VZV. 

Tabulka 8: ĻasovĨ sn²mek pracovn² smŊny Śidiļe VZV vztaģenĨ na 1 paletu 

  

r§my 
/den A5 

r§my 
/den 
A05 

pŊny potahy 
kart., 

KLT na 
pal 

prŢmŊr 
/ pal 

 
ļinnost 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

1 Kontrola dokladŢ - - - - - - 

2 Vykl§dka 1 min 1 min 1,5 min 0,5 min 0,5 min 1,08 min 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 1,5 min 1,5 min 0,75 min 0,5 min 1 min 1,13 min 

4 Z§pis do syst®mu - - - - - - 

5 Tisk ID karet - - - - - - 

6 Znaļen² materi§lu IDK - - - - - - 

7 ZaskladnŊn² na pozici 1 min 1 min 1 min 1 min 1 min 1,00 min 

8 Skladov§n² - - - - - - 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,20 min 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici 1,5 min 1,5 min 1,5 min 1,5 min 1,5 min 1,50 min 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) - - - - - - 

12 oddŊlen² IDK - - - - - - 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) - 0,5 min - - - 0,11 min 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) - - - - - - 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob - - - - - - 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby, uloģen² na pozici 0,1 min - 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,13 min 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ, kontrola 0,1 min - 1,5 min 0,2 min 0,1 min 0,53 min 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly - - - - - - 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² - - - - - - 
 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 
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3.8.2 Administr§tor 

Administr§tor m§ z§kladn² znalosti o pr§ci s PC pro zad§v§n² ¼dajŢ do MFG.PRO. 

Velice dobŚe zn§ pŚedpoklady pro zpracov§n² administrativn² agendy souvisej²c² 

se skladovĨm hospod§Śstv²m. D§le administr§tor disponuje pŚehledem o manipulovanĨch 

d²lech, jejich identifikaci a zpŢsobu manipulace, ovl§d§ potŚebn® z§sady a podm²nky 

pro vykl§dku materi§lŢ a nakl§dku hotovĨch vĨrobkŢ. Administr§tor m§ tak® na starosti 

pŚ²jem a vstupn² kvantitativn² kontrolu materi§lu dod§van®ho od jednotlivĨch subdodavatelŢ 

z§kazn²ka a zad§v§ pŚ²jem a vĨdej materi§lu v syst®mu MFG.PRO. Dle pŚesnŊ stanovenĨch 

z§sad prov§d² kontroln² inventarizace stavu materi§lu. 

Tabulka 9: ĻasovĨ sn²mek pracovn² smŊny administr§tora vztaģenĨ na 1 paletu 

  

r§my A 
/den A5 

r§my A 
/den 
A05 

pŊny potahy 
kart., 

KLT na 
pal 

prŢmŊr 
/ pal 

 

ļinnost admin. admin. admin. admin. admin. admin. 

1 Kontrola dokladŢ 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,20 min 

2 Vykl§dka 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,20 min 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 0,75 min 0,75 min 0,75 min 0,5 min 1 min 0,73 min 

4 Z§pis do syst®mu 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,10 min 

5 Tisk ID karet 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 3 min 0,21 min 

6 Znaļen² materi§lu IDK - - - - - - 

7 ZaskladnŊn² na pozici - - - - - - 

8 Skladov§n² - - - - - - 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky - - - - - - 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici - - - - - - 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min 

12 OddŊlen² IDK - - - - - - 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) - - - - - - 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 1 min 0,23 min 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby, uloģen² na pozici - - - - - - 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ, kontrola 0,2 min - 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,11 min 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,10 min 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,10 min 
 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 
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3.8.3 Skladn²k 

Mezi z§kladn² ļinnost, kterou prov§d² skladn²k, patŚ² pŚ²jem a kontrola mnoģstv² 

a balen². Skladn²k kontroluje pouze otevŚen® obaly, coģ jsou v tomto pŚ²padŊ palety 

typu ĂAñ a palety pro pŊny. Potahy, kartony a KLT boxy nekontroluje. Oznaļuje veġkerĨ 

materi§l pomoc² identifikaļn²ch karet. Nejdelġ² ļas zab²r§ oznaļen² kartonŢ a KTL boxŢ, 

protoģe kaģdĨ karton a box se oznaļuje na paletŊ zvl§ġŠ. V m²stŊ perforace odtrhne ļ§st 

identifikaļn² karty pro potŚeby odpisu ze stavu z§sob skladu v syst®mu MFG.PRO (tuto 

ļinnost prov§d² administr§tor). 

Tabulka 10: ĻasovĨ sn²mek pracovn² smŊny skladn²ka vztaģenĨ na 1 paletu 

  

r§my A 
/den A5 

r§my A 
/den 
A05 

pŊny potahy 
kart., 

KLT na 
pal 

prŢmŊr / 
pal 

 

ļinnost skladn²k skladn²k skladn²k skladn²k skladn²k Skladn²k 

1 Kontrola dokladŢ - - - - - - 

2 Vykl§dka - - - - - - 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 0,75 min 0,75 min 0,75 min - - 0,63 min 

4 Z§pis do syst®mu - - - - - - 

5 Tisk ID karet - - - - - - 

6 Znaļen² materi§lu IDK 0,3 min 0,3 min 0,3 min 0,3 min 5 min 0,49 min 

7 ZaskladnŊn² na pozici - - - - - - 

8 Skladov§n² - - - - - - 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky - - - - - - 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici - - - - - - 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min 

12 OddŊlen² IDK 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 2 min 0,18 min 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) - - - - - - 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) - - - - - - 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob - - - - - - 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby, uloģen² na pozici - - - - - - 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ, kontrola - - - - - - 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly - - - - - - 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² - - - - - - 
 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 
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3.9 Person§l skladu 

V t®to kapitole bude provedena analĨza celkov® ļasov® n§roļnosti person§lu na 

obsluhu skladu firmy Ewals Cargo Care.  

V tabulce AnalĨza manipulaļn²ch a administrativn²ch ļinnost² person§lu skladu je 

poļ²t§no se tŚemi vedouc²mi smŊn a jedn²m vedouc²m skladu. U tŊchto dvou pracovn²ch pozic 

nen² prov§dŊna ģ§dn§ ļasov§ analĨza, ale pouze jejich konstantn² poļet (4 lid®). U dalġ²ch 

pozic, tj. Śidiļ vysokozdviģn®ho voz²ku (Śidiļ VZV), administr§tor a skladn²k je provedena 

analĨza ļasov® n§roļnosti. Uvaģov§no bude 21 pracovn²ch dnŢ v kalend§Śn²m mŊs²ci, coģ ve 

tŚ²smŊnn®m provozu znamen§ celkovĨ poļet 63 smŊn za mŊs²c. 

AnalĨza manipulaļn²ch a administrativn²ch ļinnost² person§lu skladu podle ļasov® 

n§roļnosti byla provedena t²mto postupem: 

¶ zjiġtŊn² veġkerĨch ļinnost² k zajiġtŊn² bezprobl®mov®ho provozu, 

¶ urļen² pracovn²ka, kterĨ danou pr§ci vykon§v§, 

¶ pŚesn® zmŊŚen² ļasu potŚebn®ho k proveden² urļit® ļinnosti, 

¶ vyn§soben²m tohoto vĨsledn®ho ļasu s poļtem palet za smŊnu (405 kusŢ) je z²sk§na 

celkov§ doba trv§n² urļit® ļinnosti za smŊnu, 

¶ souļet tŊchto ļasŢ je poļet minut potŚebnĨch k zajiġtŊn² bezprobl®mov®ho provozu 

skladu ve smŊnŊ, 

¶ vydŊlen²m sumy minut ļ²slem 60 je stanoven poļet hodin, 

¶ vĨsledn® ļ²slo vydŊleno sedmi (aktivn² pr§ce zamŊstnance) je hledanĨ vĨsledek. To je 

nezbytnŊ nutnĨ poļet pracovn²kŢ v jedn® smŊnŊ. Vyn§soben²m tohoto ļ²sla tŚemi 

vych§z² celkovĨ poļet zamŊstnancŢ nutnĨ pro provoz tŚ² smŊn. Dalġ² ļtyŚi pracovn²ci 

jsou pevnŊ d§ni jako vedouc² jednotlivĨch smŊn a jeden vedouc² skladu. 

. 
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Z n²ģe proveden® analĨzy plyne, ģe k zajiġtŊn² provozu skladu ECC je teoreticky tŚeba 

celkem 27 zamŊstnancŢ obsluhy. Ve skladu ve skuteļnosti vġak pracuje 28 zamŊstnancŢ 

obsluhy. V jednotlivĨch pracovn²ch pozic²ch je 18 ŚidiļŢ VZV, 6 administr§torŢ a 4 skladn²ci. 

Ve veden² skladu pracuj² 4 osoby, pŚiļemģ 3 jsou vedouc² smŊn a 1 vedouc² skladu. 

Tabulka 11: AnalĨza manipulaļn²ch a administrativn²ch ļinnost² person§lu skladu 

    
smŊn / den 3 

 

PŚ²jem ï skladov§n² ï vĨdej 

      
        

  

Prac. 
dnŢ 

Sm. / 
den 

Sm. / 
mŊs 

25 536 ks palet za mŊs²c 

  
21 3 63 405 Pal/smŊna 

 

ļinnost 
Śidiļ 
VZV 
(min) 

admin. 
(min) 

Skladn²k 
(min) 

Śidiļ 
VZV 
(min) 

admin. 
(min) 

Skladn²k 
(min) 

1 Kontrola dokladŢ 0,000 0,200 0,000 0 81,0667 0 

2 Vykl§dka 1,079 0,200 0,000 437,333 81,0667 0 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 1,125 0,730 0,632 456 296 256 

4 Z§pis do syst®mu 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0 

5 Tisk ID karet 0,000 0,214 0,000 0 86,9333 0 

6 Znaļen² materi§lu IDK 0,000 0,000 0,486 0 0 196,8 

7 ZaskladnŊn² na pozici 1,000 0,000 0,000 405,333 0 0 

8 Skladov§n² 0,000 0,000 0,000 0 0 0 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky 0,200 0,000 0,000 81,0667 0 0 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici 1,500 0,000 0,000 608 0 0 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) 0,000 0,042 0,042 0 17,0667 17,0667 

12 OddŊlen² IDK 0,000 0,000 0,175 0 0 70,9333 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) 0,105 0,000 0,000 42,6667 0 0 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) 0,000 0,042 0,000 0 17,0667 0 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob 0,000 0,232 0,000 0 93,8667 0 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby ï uloģen² na pozici 0,126 0,000 0,000 51,2 0 0 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ ï kontrola 0,533 0,111 0,000 216 44,8 0 

1§ Vystaven² dodac²ho listu na obaly 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0 

  Min / pal (IN-OUT) 5,668 2,071 1,334       

 
min / smŊna 5,668 2,071 1,334 2297,6 839,467 540,8 

 
hodin / smŊna 0,094 0,035 0,022 38,29  13,99  9,01  

 
pers / smŊna 0,013 0,005 0,003 5,47  2,00  1,29  

 
pers / den / pal 0,040 0,015 0,010 16,41  6,00  3,86  

 
TeoretickĨ poļet obsluģn®ho person§lu (osob)         26,3    

        

 
  

Obsluha skladu 
BnJ (poļet osob) Celkem 1. smŊna 2. smŊna 3. smŊna 

 
  VZV   18 6 6 6 

 
  Skladn²k   4 2 1 1 

 
  Admin. MFG.PRO 6 2 2 2 

 
  Vedouc² smŊny 3 1 1 1 

 
  Ved. provozovny 1 1 0 0 

 
  Celkem (osob) 32 12 10 10 

 
  

     
  

 
  

   
18 6 4 

 
SkuteļnĨ poļet obsluģn®ho person§lu (osob)         28   

 
  

     
  

 
SkuteļnĨ poļet person§lu veden² skladu (osob)         4   

 
  

     
  

 
SkuteļnĨ person§l skladu celkem (osob)         32   

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, ¼pravy autor 
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Z tohoto vyplĨv§, ģe rozloģen² pracovn²kŢ ve tŚ²smŊnn®m provozu bude takto:  

¶ rann² smŊna: 6 ŚidiļŢ VZV, 2 administr§toŚi, 2 skladn²ci, 1 vedouc² smŊny, 

¶ odpoledn² smŊna: 6 ŚidiļŢ VZV, 2 administr§toŚi, 1 skladn²k, 1 vedouc² smŊny, 

¶ noļn² smŊna: 6 ŚidiļŢ VZV, 2 administr§toŚi, 1 skladn²k, 1 vedouc² smŊny. 

V rann² smŊnŊ je o jednoho skladn²ka v²ce neģ v ostatn²ch smŊn§ch z dŢvodu vŊtġ²ho 

pracovn²ho vyt²ģen². VŊtġ² poļet ŚidiļŢ VZV proti teoretickĨm namŊŚenĨm ļasŢm potŚebnĨm 

k manipulaci jedn® palety je zpŢsoben dalġ²mi ļinnostmi, kter® Śidiļ VZV 

vykon§v§: tankov§n² nafty do VZV, vĨmŊna akumul§torŢ VZV, bŊģn§ ¼drģba VZV, 

manipulaļn² ļinnost spojen§ s poģadavky oddŊlen² kvality z§kazn²ka a dalġ² pŚ²padn® 

pŚeskladnŊn² dle poģadavkŢ z§kazn²ka.  
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4 N§vrh implementace Ś²zen®ho skladu a jeho zhodnocen² 

ř²zenĨ sklad s sebou pŚin§ġ² Śadu pozitivn²ch dopadŢ nejen pro samotn®ho vĨrobce, 

ale tak® pro z§kazn²ky. Syst®m Ś²zen®ho skladu v praxi znamen§, ģe veġkerĨ pohyb materi§lu 

je Ś²zen softwarem, materi§l je identifikov§n ļ§rovĨm k·dem pŚen§ġenĨm pomoc² 

radiofrekvenļn²ho termin§lu. Jsou minimalizov§ny omyly pracovn²kŢ a zvyġuje se 

produktivita pr§ce. Procesy prov§dŊn® skladn²ky je moģn® sledovat a vyhodnocovat v kaģd®m 

momentu. Syst®m minimalizuje reklamace, umoģŔuje sluļov§n² objedn§vek, zaruļuje 

dodrģov§n² FIFO apod. 

Hlavn² pŚ²nosy zaveden² Ś²zen®ho skladu jsou: 

¶ pŚesn§ online evidence z§sob, 

¶ minimalizace manu§ln²ch vstupŢ ï minimalizace lidsk® chyby, 

¶ zvĨġen² efektivity (prŢchodnosti) fungov§n² skladu, 

¶ kontrola FIFO, 

¶ efektivn² a kratġ² inventury, 

¶ sn²ģen² z§sob, 

¶ reporty, 

¶ pŚesn§ evidence skladovĨch operac², 

¶ zvĨġen² produktivity pr§ce, 

¶ zvĨġen² kapacity skladu, 

¶ sn²ģen² ztr§t. 

Pro n§vrh implementace Ś²zen®ho skladu bylo vyuģito pŚedchoz²ch analĨz souļasn®ho 

Ś²zen² skladu zaloģen® na pevnŊ stanovenĨch skladovĨch pozic²ch a bŊģn®ho softwaru, kterĨ 

umoģŔuje sledov§n² stavu z§sob s ohledem na jednotliv® skladov® poloģky. SouļasnĨ syst®m 

pevnĨch pozic neumoģŔuje variabiln² vyuģit² pr§zdnĨch skladovĨch bunŊk pro aktu§ln² 

potŚeby pŚ²jmu a skladov§n² materi§lu. N§vrh zaveden² softwarovŊ Ś²zen®ho skladu naopak 

umoģŔuje t®mŊŚ 100% vyuģit² skladov® kapacity se sn²ģen²m administrativn²ch 

a manipulaļn²ch ļasŢ potŚebnĨch pro proces pŚ²jmu zboģ², zaskladnŊn², skladov§n² a vĨdej 

zboģ² do vĨroby. Pro aktu§ln² vĨpoļet vġech hodnot potŚebnĨch pro analĨzu n§vrhu zaveden² 

Ś²zen®ho skladu bylo vyuģito pl§nu vĨroby Ġkoda Auto, a. s. pro rok 2012. Z tŊchto vĨrobn²ch 

pl§nŢ je moģno odvodit ¼daje potŚebn® k analĨze person§ln² a technick® n§roļnosti v pŚ²padŊ 

implementace Ś²zen®ho skladu. 
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4.1 Pl§n vĨroby spoleļnosti Ġkoda Auto, a. s. 

Poļet vyr§bŊnĨch vozŢ A05 (Ġkoda Fabia) a A5 (Ġkoda Octavia) ve spoleļnosti Ġkoda 

Auto, a. s. je uveden v n§sleduj²c²ch dvou tabulk§ch (ļ. 12 a 13). StejnĨ poļet jako 

vyr§bŊnĨch vozŢ je i poļet vyr§bŊnĨch sedaļek (garnitur). Podle tohoto pl§nu je d§le 

uvaģov§n poļet vyr§bŊnĨch garnitur. Poļet vyr§bŊnĨch vozŢ nen² pŚ²liġ odliġnĨ 

od pŚedchoz²ho roku 2011, avġak rozd²ly jsou, proto je nutn® m²t pŚesn§ data pro relevantn² 

vĨpoļet n§kladŢ na rok 2012. 

Tabulka 12: Pl§n vĨroby automobilŢ A05 pro rok 2012 (ks vozŢ) 

 

Zdroj: Ġkoda Auto, a. s. 

Tabulka 13: Pl§n vĨroby automobilŢ A5 pro rok 2012 (ks vozŢ) 

 

Zdroj: Ġkoda Auto, a. s. 

PPA 02/11 Schválil:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

KURZHECK 9897 9666 11244 10682 11752 11754 7505 4957 11246 10731 11108 8181 118723

COMBI 6973 6734 7616 5718 6288 6286 3975 5068 5974 5669 5952 4783 71036

A05 16870 16400 18860 16400 18040 18040 11480 10025 17220 16400 17060 12964 189759

Scout 251 226 306 256 285 448 187 167 277 247 272 213 3135

Classic 6209 7486 6726 5853 6564 6300 3978 3580 6208 5833 5980 4617 69334

Ambiente 7482 6327 8162 6996 7683 7543 4789 4300 7391 7064 7429 5603 80769

Sport 670 490 938 842 884 1161 639 495 883 841 876 619 9338

Elegance 1910 1461 2169 1998 2099 2095 1508 1201 2014 2002 2058 1628 22143

RS 348 410 559 455 525 493 379 282 447 413 445 284 5040

A05 16870 16400 18860 16400 18040 18040 11480 10025 17220 16400 17060 12964 189759

 15.12.2010

A05

PPA 02/11 Schválil:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

OCTAVIA 9711 9339 11119 8734 9574 9848 6118 7253 9020 9228 9491 7517 106952

COMBI 10651 10193 11484 9566 10570 10316 6958 8643 9986 8872 9383 8035 114657

A5 20362 19532 22603 18300 20144 20164 13076 15896 19006 18100 18874 15552 221609

Tour 861 823 943 800 880 880 560 720 840 800 840 680 9627

Scout 669 641 692 540 581 645 404 531 603 521 575 408 6810

Classic 1609 1291 1676 1457 1555 1530 1180 1130 1445 1435 1428 1338 17074

Ambiente 10113 9720 11220 8869 9947 10016 6016 7863 9445 8970 9218 7488 108885

Elegance 5580 5100 6362 5185 5583 5488 3676 4298 5160 4965 5314 4373 61084

L&K 270 461 353 303 353 435 297 350 443 405 423 390 4483

RS 1260 1496 1357 1146 1245 1170 943 1004 1070 1004 1076 875 13646

A5 20362 19532 22603 18300 20144 20164 13076 15896 19006 18100 18874 15552 221609

 15.12.2010

A5
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4.2 Upraven® poļty dod§vanĨch palet do skladu 

Pro potŚeby vĨpoļtu obr§tky palet v roce 2012 byla pouģita skuteļn§ data z roku 2011 

a pomŊr pŚij²man®ho poļtu palet materi§lu k vyrobenĨm vozŢm byl vztaģen k pl§nu vĨroby 

vozŢ v roce 2012.  

V tabulce ļ. 14 lze vidŊt kolik bylo odbaveno palet v roce 2011. Ve ģlut®m zvĨraznŊn² 

je vyznaļen rozd²l, kterĨ nastane v roce 2012. Jedn§ se o m²rnĨ n§rŢst dod§vanĨch palet do 

skladu. V roce 2011 bylo dod§no 25 536 palet za mŊs²c, zat²mco na rok 2012 je v pl§nu dodat 

25 974 palet za mŊs²c. N§rŢst dod§vanĨch palet je pŚibliģnŊ o 1,7 %. Tyto ¼daje budou 

dŢleģit® pro dalġ² vĨpoļty ļasov®ho sn²mku pracovn² smŊny. 

Tabulka 14: Poļet dod§vanĨch palet 2011 a 2012 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.3 ZmŊny ļasov®ho sn²mku pracovn² smŊny po implementaci řS 

PŚi konzultac²ch s vedouc²m provozovny a s vedouc²mi jednotlivĨch smŊn byl tŊmto 

vedouc²m pracovn²kŢm prezentov§n skuteļnĨ namŊŚenĨ ļas potŚebnĨ k odbaven² jedn® palety 

na pracovn²ch pozic²ch: Śidiļ VZV, administr§tor a skladn²k. Pracovn²kŢm byly vysvŊtleny 

zmŊny procesŢ, ke kterĨm by doġlo v pŚ²padŊ implementace řS. Po t®to instrukt§ģi 

vyhodnotili vedouc² pracovn²ci, k jakĨm zmŊn§m v potŚebnĨch ļasech na jednotlivĨch 

pracovn²ch pozic²ch by mohlo doj²t. V n§sleduj²c²ch tabulk§ch (ļ. 15, 16, 17) jsou zmŊny 

ļasŢ oproti souļasnosti zvĨraznŊny oranģovŊ. 

4.3.1 PŚ²jem materi§lu v řS 

PŚ²jem v syst®mu řS prob²h§ na z§kladŊ av²za (pŚ²jemky) vytvoŚen® v MFG.PRO. 

Procesem registrace jednotlivĨch balen² je av²zo uspokojov§no a pro jednotliv§ balen² tiġtŊny 

intern² etikety s unik§tn²m ļ§rovĨm k·dem. Syst®m kontroluje, jestli je celkov§ suma na 

etiket§ch rovna zadan®mu pŚij²man®mu mnoģstv². Kdyģ je souļet mnoģstv² na vytiġtŊnĨch 

etiket§ch roven celkov®mu mnoģstv² na av²zu, av²zo zmŊn² stav na Ădokonļenoñ a dalġ² 

etikety na nŊj nelze tisknout. Poġkozen® etikety lze ze syst®mu kdykoli znovu vytisknout. 

pal / vozidlo vozidel / den pal / den pal / mŊspal % Produkce 2011 (palet) 404428

r§my /den A5 64 6 384 8064 31,58% Produkce 2012 (palet) 411368

r§my /den A05 64 4 256 5376 21,05% n§rŢst 1,01716

pŊny A5 16 24 384 8064 31,58%

Potahy A5 72 2 144 3024 11,84%

Kartony, KLT na paletŊ A5 12 4 48 1008 3,95%

1216 25536 100,00% 2012 pal / mŊs25974
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4.3.2 Jednoduch® zaskladnŊn² v řS 

Jednoduch® zaskladnŊn² se prov§d² na termin§lu, pro kaģd® balen² zvl§ġŠ s moģnost² 

vĨdeje i ļ§steļn®ho mnoģstv² z balen². Slouģ² k zaskladnŊn² dan®ho balen² do urļit® pozice ve 

skladu. Oskenov§n²m ļ²sla etikety na materi§lu a n§slednŊ c²lov® pozice dojde v syst®mu 

k aktualizaci stavu skladov® pozice. 

4.3.3 ř²zen® zaskladnŊn² v řS 

ř²zen® zaskladnŊn² se prov§d² na termin§lu, pro kaģd® balen² zvl§ġŠ. Slouģ² 

k zaskladnŊn² dan®ho balen² do urļit® pozice ve skladu podle pŚedem definovanĨch pravidel. 

V syst®mu se kromŊ pozic definuj² tzv. z·ny (pozice seskupen® do z·ny) a poloģky, kter® 

prim§rnŊ patŚ² do dan® z·ny. Po oskenov§n² ļ²sla etikety pak syst®m nab²z² uģivateli tuto z·nu 

nebo pr§zdnou pozici v n² a vyģaduje potvrzen² skenov§n²m c²lov® lokace. 

V tabulce ļ. 15 jsou zvĨraznŊny oranģovŊ ļasov® zmŊny pracovn² smŊny Śidiļe VZV 

pŚi zaveden² Ś²zen®ho skladu.  

Tabulka 15: ĻasovĨ sn²mek PS Śidiļe VZV vztaģenĨ na 1 paletu po zaveden² řS 

 

 
r§my 

/den A5 

r§my 
/den 
A05 

pŊny potahy 
kart., 

KLT na 
pal 

prŢmŊr / 
pal 

 

Ļinnost 
Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

Śidiļ 
VZV 

1 Kontrola dokladŢ - - - - - - 

2 Vykl§dka 1 min 1 min 1,5 min 0,5 min 0,5 min 1,08 min 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 1,5 min 1,5 min 0,75 min 0,5 min 1 min 1,13 min 

4 Z§pis do syst®mu - - - - - - 

5 Tisk ID karet - - - - - - 

6 Znaļen² materi§lu IDK - - - - - - 

7 ZaskladnŊn² na pozici 0,75 min 0,75 min 0,75 min 0,75 min 0,75 min 0,75 min 

8 Skladov§n² - - - - - - 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,10 min 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici 1 min 1 min 1 min 1 min 1 min 1,00 min 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) - - - - - - 

12 OddŊlen² IDK - - - - - - 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) - 0,5 min - - - 0,11 min 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) - - - - - - 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,10 min 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby, uloģen² na pozici 0,1 min - 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,13 min 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ, kontrola 0,1 min - 1,5 min 0,2 min 0,1 min 0,53 min 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly - - - - - - 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² - - - - - - 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 
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V tabulce ļ²slo 16 jsou uvedeny zmŊny ļasŢ pŚi zaveden² Ś²zen®ho skladu m²sto 

st§vaj²c²ho syst®mu na pozici administr§tor (zvĨraznŊny oranģovŊ). 

Tabulka 16: ĻasovĨ sn²mek PS administr§tora vztaģenĨ na 1 paletu po zaveden² řS 

  

r§my A 
/den A5 

r§my A 
/den 
A05 

pŊny potahy 
kart., 

KLT na 
pal 

prŢmŊr / 
pal 

 
Ļinnost admin. admin. admin. admin. admin. admin. 

1 Kontrola dokladŢ 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,20 min 

2 Vykl§dka 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,20 min 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 0,5 min 0,5 min 0,5 min 0,5 min 1 min 0,52 min 

4 Z§pis do syst®mu 0,05 min 0,05 min 0,05 min 0,05 min 0,1 min 0,05 min 

5 Tisk ID karet 0,05 min 0,05 min 0,05 min 0,05 min 1,5 min  0,11 min 

6 Znaļen² materi§lu IDK - - - - - - 

7 ZaskladnŊn² na pozici - - - - - - 

8 Skladov§n² - - - - - - 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky - - - - - - 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici - - - - - - 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) - 0 min - - - 0 min 

12 OddŊlen² IDK - - - - - - 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) - - - - - - 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) - 0,1 min - - - 0,02 min 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby, uloģen² na pozici - - - - - - 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ, kontrola 0,2 min - 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,11 min 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 0,1 min 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

V tabulce ļ²slo 17 jsou zvĨraznŊny oranģovŊ ļasov® zmŊny pracovn² smŊny skladn²ka 

pŚi implementaci Ś²zen®ho skladu. Ļasov® ¼spory jsou velmi vĨznamn®. 

Tabulka 17: ĻasovĨ sn²mek PS skladn²ka vztaģenĨ na 1 paletu po zaveden² řS 

  

r§my A 
/den A5 

r§my A 
/den 
A05 

pŊny potahy 
kart., 

KLT na 
pal 

prŢmŊr / 
pal 

 
ļinnost skladn²k skladn²k skladn²k skladn²k skladn²k skladn²k 

1 Kontrola dokladŢ - - - - - - 

2 Vykl§dka - - - - - - 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 0,75 min 0,75 min 0,75 min - - 0,63 min 

4 Z§pis do syst®mu - - - - - - 

5 Tisk ID karet - - - - - - 

6 Znaļen² materi§lu IDK 0,2 min 0,2 min 0,2 min 0,2 min 3 min 0,29 min 

7 ZaskladnŊn² na pozici - - - - - - 

8 Skladov§n² - - - - - - 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky - - - - - - 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici - - - - - - 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min 

12 OddŊlen² IDK 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) - - - - - - 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) - - - - - - 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob - - - - - - 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby, uloģen² na pozici - - - - - - 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ, kontrola - - - - - - 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly - - - - - - 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² - - - - - - 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 
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4.4 PotŚebnĨ person§l skladu pŚi implementaci řS 

PotŚebnĨ obsluģnĨ person§l skladu v roce 2012 by se mohl zmŊnit s ohledem na 

implementaci Ś²zen®ho skladu. V tabulce ļ. 18 VĨpoļet manipulaļn²ch a administrativn²ch 

ļinnost² person§lu skladu v roce 2012 je poļ²t§no jako v pŚech§zej²c²m roce se 3 vedouc²mi 

smŊn a 1 vedouc²m provozovny. U tŊchto pracovn²kŢ nen² prov§dŊna ļasov§ n§roļnost, 

protoģe z dŢvodŢ zachov§n² funkļnosti veden² skladu nebude poļet tŊchto vedouc²ch 

pracovn²kŢ mŊnŊn. I v roce 2012 bude uvaģov§n tŚ²smŊnnĨ provoz a 21 pracovn²ch dn² 

v mŊs²ci. Poļet palet se zvĨġ² oproti roku 2011 o 7 palet na jednu smŊnu. Teoreticky vych§z² 

sn²ģenĨ potŚebnĨ poļet zamŊstnancŢ pro obsluhu skladu na 21,5 osob. 

Tabulka 18: VĨpoļet manipul. a administr. ļinnost² person§lu skladu pŚi zaveden² řS 

    

smŊn / den 3 

 

PŚ²jem ï skladov§n² ï vĨdej 

      

        

  

Prac. dnŢ 
Sm. / 
den 

Sm. / 
mŊs 

Palet za mŊs²c 25 974 ks 

  
21 3 63 412 pal/smŊna 

 

ļinnost 
Śidiļ 
VZV 
(min) 

admin. 
(min) 

skladn²k 
(min) 

Śidiļ VZV 
(min) 

admin. 
(min) 

skladn²k 
(min) 

1 Kontrola dokladŢ 0,000 0,200 0,000 0 82,4578 0 

2 Vykl§dka 1,079 0,200 0,000 444,838 82,4578 0 

3 PŚ²jem kontrola mnoģstv² a balen² 1,125 0,520 0,632 463,825 214,282 260,393 

4 Z§pis do syst®mu 0,000 0,052 0,000 0 21,4282 0 

5 Tisk ID karet 0,000 0,107 0,000 0 44,2126 0 

6 Znaļen² materi§lu IDK 0,000 0,000 0,287 0 0 118,479 

7 ZaskladnŊn² na pozici 0,750 0,000 0,000 222,419 0 0 

8 Skladov§n² 0,000 0,000 0,000 0 0 0 

9 PŚ²jem kontrola objedn§vky 0,100 0,000 0,000 18,119 0 0 

10 Vyhled§n² a vyskladnŊn² na vĨdejn² pozici 1,000 0,000 0,000 493,662 0 0 

11 Kontrola pŚed vĨdejem (A05) 0,000 0,000 0,042 0 0 17,3595 

12 OddŊlen² IDK 0,000 0,000 0,000 0 0 0 

13 Nakl§dka na vozidlo (A05) 0,105 0,000 0,000 43,3988 0 0 

14 Vystaven² dodac²ho listu (A05) 0,000 0,021 0,000 0 8,67977 0 

15 Odeps§n² ze stavu z§sob 0,100 0,000 0,000 18,119 0 0 

16 OdbŊr pr§zdnĨch palet z vĨroby ï uloģen² na pozici 0,126 0,000 0,000 52,0786 0 0 

17 VyskladnŊn² a nakl§dka pr§zdnĨch obalŢ ï kontrola 0,533 0,111 0,000 219,707 45,5688 0 

18 Vystaven² dodac²ho listu na obaly 0,000 0,100 0,000 0 41,2289 0 

19 Z§pis do evidence obalov®ho hospod§Śstv² 0,000 0,100 0,000 0 41,2289 0 

  min / pal (IN-OUT) 4,918 1,411 0,961       

 
min / smŊna 4,918 1,411 0,961 2027,81 581,544 396,231 

 
hodin / smŊna 0,082 0,024 0,016 33,80  9,69  6,60  

 
pers / smŊna 0,012 0,003 0,002 4,83  1,38  0,94  

 
pers / den / pal 0,035 0,010 0,007 14,48  4,15  2,83  

 
TeoretickĨ poļet obsluģn®ho person§lu po zaveden²  Ś²zen®ho skladu   21,5    

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 
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ProvedenĨ propoļet zohledŔuje zaveden² Ś²zen®ho skladu. K zajiġtŊn² provozu skladu 

ECC je teoreticky tŚeba 21,5 zamŊstnancŢ. Toto ļ²slo je zaokrouhleno na 22 pracovn²kŢ. 

V jednotlivĨch pracovn²ch pozic²ch je 15 ŚidiļŢ VZV, 4 administr§toŚi a 3 skladn²ci. Vedouc² 

pracovn²ci jsou beze zmŊn (celkem 4 osoby: 3 vedouc² smŊn a 1 vedouc² provozovny).  

Z tohoto plyne, ģe poļet zamŊstnancŢ ve tŚ²smŊnn®m provozu bude rozdŊlen takto: 

¶ Rann² smŊna: 5 ŚidiļŢ VZV, 2 administr§toŚi, 1 skladn²k, 1 vedouc² smŊny, 1 vedouc² 

provozovny. 

¶ Odpoledn² smŊna: 5 ŚidiļŢ VZV, 1 administr§tor, 1 skladn²k, 1 vedouc² smŊny. 

¶ Noļn² smŊna: 5 ŚidiļŢ VZV, 1 administr§tor, 1 skladn²k, 1 vedouc² smŊny. 

V rann² smŊnŊ je o jednoho administr§tora v²ce neģ v ostatn²ch smŊn§ch z dŢvodŢ 

vŊtġ²ho zat²ģen² smŊny administrativn²mi ļinnostmi.  

Tabulka 19: Rozloģen² poļtu pracovn²kŢ v jednotlivĨch smŊn§ch 

 

N§vrh po zaveden² Ś²zen®ho skladu 2012 
Obsluha skladu 

BnJ 
Celkem 

1.   
smŊna 

2. 
smŊna 

3. 
smŊna 

 
  VZV   15 5 5 5 

 
  Skladn²k   3 1 1 1 

 
  Admin. MFG.PRO 4 2 1 1 

 
  Vedouc² smŊny 3 1 1 1 

 
  Ved. provozovny 1 1 0 0 

 
  Celkem (osob)  26 10 8 8 

 
  

     
  

 
  

   
15 4 3 

 
SkuteļnĨ poļet obsluģn®ho person§lu (osob)         22   

 
  

     
  

 
SkuteļnĨ poļet person§lu veden² skladu (osob)         4   

 
  

     
  

 
SkuteļnĨ person§l skladu celkem (osob)         26   

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.5 Propoļet n§kladŢ na person§l v roce 2012 

V tabulce ļ. 20 jsou vypoļ²t§ny n§klady na person§l ve skladu ECC pro rok 2012. 

Person§ln² n§klady jsou upraveny o 3,5 %, o toto procento byly navĨġeny n§klady na vġechny 

zamŊstnance. Poļet pracovn²kŢ je beze zmŊn. Tedy celkem v klasick®m skladu pracuje 

32 zamŊstnancŢ. 

Tabulka 20: Person§l ve skladu ECC po ¼pravŊ n§kladŢ (poļet osob) 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

Obsluha 2012 1.SmŊna2.SmŊna3.SmŊnaCelkem Kļ / pers Kļ / celkem

VZV 6 6 6 18 39 257 Kļ 706 633 Kļ

PŚ²jem materi§lu2 1 1 4 37 522 Kļ 150 087 Kļ

Administrace MFG.PRO 2 2 2 6 37 522 Kļ 225 130 Kļ

Vedouc² smŊny 1 1 1 3 41 952 Kļ 125 856 Kļ

Ved. provozovny 1 0 0 1 50 656 Kļ 50 656 Kļ

Celkem 12 10 10 32 1 258 362 Kļ



 

53 

 

V n§sleduj²c² tabulce jsou uvedeny n§klady na person§l ve skladu ECC po 

implementaci řS. Tak® jako v pŚedchoz² tabulce je poļ²t§no zvĨġen² person§ln²ch n§kladŢ 

o 3,5 %. Po zaveden² Ś²zen®ho skladu vznik§ ¼spora v poļtu zamŊstnancŢ. Z celkovĨch 

32 zamŊstnancŢ by po implementaci softwaru a hardwaru Ś²zen®ho skladu bylo uġetŚeno 

6 pracovn²kŢ. N§klady by se sn²ģily z ļ§stky 1 258 362 Kļ na 1 028 024 Kļ za mŊs²c.  

Tabulka 21: Person§l ve skladu po ¼pravŊ n§kladŢ a implementaci řS (poļet osob) 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.6 ZmŊny manipulaļn² techniky 

V tabulce ļ. 22 je pŚehled potŚebn® manipulaļn² techniky na provozovnŊ BnJ v roce 

2011 a 2012. ZmŊny, kter® by nastaly po zaveden² Ś²zen®ho skladu, jsou v ¼spoŚe jednoho 

vysokozdviģn®ho voz²ku. Poļet VZV je moģn® sn²ģit d²ky tomu, ģe se sn²ģ² i poļet ŚidiļŢ 

VZV. Celkem zŢstane v provozu 6 VZV pro 5 ŚidiļŢ v kaģd® smŊnŊ (1 vysokozdviģnĨ voz²k 

slouģ² jako rezerva pŚi poruġe jin®ho VZV). MŊs²ļn² ¼spora je 24 242 Kļ. Ostatn² ceny se 

oproti roku 2011 nezmŊnily, zŢstaly na stejn® vĨġi jako v pŚedchoz²m roce. Ve ģlut®m sloupci 

jsou uvedeny n§klady, kter® jdou na vrub spoleļnosti JCA. Tyto n§klady jsou tak® beze zmŊn.  

Tabulka 22: PŚehled ¼ļtov§n² VZV na provozovnŊ BnJ ï srovn§n² let 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

Obsluha  a řS2012 1.SmŊna2.SmŊna3.SmŊnaCelkem Kļ / pers Kļ / celkem

VZV 5 5 5 15 39 257 Kļ 588 861 Kļ

PŚ²jem materi§lu1 1 1 3 37 522 Kļ 112 565 Kļ

Administrace MFG.PRO 2 1 1 4 37 522 Kļ 150 087 Kļ

Vedouc² smŊny 1 1 1 3 41 952 Kļ 125 856 Kļ

Ved. provozovny 1 0 0 1 50 656 Kļ 50 656 Kļ

Celkem 10 8 8 26 1 028 024 Kļ

2011 2012

JCA ECC ECC

UMĉSTŉNĉod do dn² sazba cena/ mŊscena/ mŊs cena/ mŊs

EFG 110 FN407280 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 620 Kļ19 220 Kļ

EFG 110 FN350228 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 620 Kļ19 220 Kļ

EFG 110 FN407311 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 620 Kļ19 220 Kļ

EFG 216  FN419164 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 782 Kļ 24 242 Kļ 0 Kļ

EFG 216  FN419166 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 782 Kļ 24 242 Kļ24 242 Kļ

EFG 216  FN419167 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ 24 955 Kļ24 955 Kļ

EFG-216 MP FN372153 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ24 955 Kļ

EFG 220 FN406164 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ 24 955 Kļ24 955 Kļ

EFG 220 FN324425 BnJ / ECC 01.08.11 31.08.11 31 805 Kļ 24 955 Kļ24 955 Kļ

ERE 225 98007140 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 326 Kļ10 106 Kļ

ERE 225 98007152 BnJ / JCA 01.08.11 31.08.11 31 326 Kļ10 106 Kļ

H50D BnJ / ECC 34 310 Kļ34 310 Kļ

H20D BnJ / ECC 23 480 Kļ23 480 Kļ

CELKEM BnJ 102 827 Kļ181 139 Kļ156 897 Kļ

Manipulaļn² technika pro vĨrobn² mezioperaļn² manipulaci

Manipulaļn² technika pro skladovou manipulaci

BnJ
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4.7 N§klady na HW a SW Ś²zen®ho skladu 

V tabulce ļ. 23 jsou uvedeny hardwarov® a softwarov® n§klady na implementaci 

Ś²zen®ho skladu. Mezi tyto n§klady patŚ² softwarov® vybaven² a hardwarov® vybaven² 

(radiofrekvenļn² termin§l, pŚ²sluġenstv², radiofrekvenļn² s²Š vļetnŊ instalace a nezbytn® 

tisk§rny pro tisk identifikaļn²ch karet). MŊs²ļn² odpis softwaru je 36 944 Kļ a za ¼drģbu 

7 875 Kļ. MŊs²ļn² odpis na hardware je 19 168 Kļ.  

Tabulka 23: N§klady na HW a SW Ś²zen®ho skladu 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.8 N§klady na identifikaci v roce 2012 

N§klady na identifikaci se v roce 2012 zmŊn² s ohledem na poļet vyrobenĨch garnitur. 

TŊchto garnitur je v pl§nu vyrobit v roce 2012 celkem 411 368 kusŢ, proto vzroste i poļet 

vytiġtŊnĨch identifikaļn²ch karet ve stejn® m²Śe jako dojde k n§rŢstu vyrobenĨch garnitur, 

respektive pŚij²manĨch palet s materi§lem.  

4.8.1 N§klady na identifikaci s vyuģit²m dosavadn²ho skladovac²ho syst®mu 

S vyuģit²m dosavadn²ho skladovac²ho syst®mu stoj² jedna identifikaļn² karta 0,61 Kļ. 

CelkovĨ poļet potŚebnĨch identifikaļn²ch karet v roce bude 660 294 kusŢ. Tento poļet 

vych§z² z pl§nu vĨroby Ġkoda Auto, a. s.  

HW a SW n§klady na zaveden² Ś²zen®ho skladu

SW doba odepisov§n² 36 mŊs²cŢ

Produkt Cena

DCI - Delivery Chain Integrator 700 000 Kļ

SRV - Implementaļn² sluģby "Lozorno copy&paste" 450 000 Kļ

SRR - RozġiŚuj²c² implemenaļn² sluģby 150 000 Kļ

TRC - Cestovn² n§klady 30 000 Kļ mŊs²ļn² odpis

Cena celkem 1 330 000 Kļ 36 944 Kļ

Cena za ¼drģbu

Produkt Cena za rok mŊs²ļn² platba

DCI - Delivery Chain Integrator 94 500 Kļ 7 875 Kļ

HW 1. odpisov§ skupina = 36 mŊs²cŢ

Produkt ks Cena

RF termin§l 9 30 000 Kļ 270 000 Kļ

PŚ²sluġenstv² 9 5 237 Kļ 47 133 Kļ

RF s²Š vļ. Instalace 1 300 000 Kļ 300 000 Kļ

Tisk§rna 2 36 455 Kļ 72 910 Kļ mŊs²ļn² odpis

Cena celkem 690 043 Kļ 19 168 Kļ

63 987 KļCelkov® mŊs²ļn² n§klady na HW a SW
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N§klady na IT hardware se nemŊnn² a zŢst§vaj² 29 637 Kļ mŊs²ļnŊ (obsahuje pouģit² 

PC a tisk§rny vļetnŊ spotŚebn²ho materi§lu).  

Tabulka 24: N§klady na identifikaci 2012 s vyuģit²m dosavadn²ho skladovac²ho syst®mu 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.8.2 N§klady na identifikaci pŚi implementaci Ś²zen®ho skladu 

Tabulka ļ. 25 ukazuje n§klady na identifikaci v pŚ²padŊ zaveden² řS. Poļet IDK je 

shodnĨ jako v pŚedchoz² tabulce (celkem 660 294 kusŢ IDK). N§klady na tisk IDK se zmŊn², 

protoģe tisk novĨch IDK je levnŊjġ². Jedna identifikaļn² karta stoj² pouze 0,24 Kļ. Tato cena 

mi byla poskytnuta firmou Aimtec, spol. s r. o. ZmŊny, kter® nastanou s touto implementac², 

jsou d§le v IT HW a SW. MŊs²ļn² n§klady na provoz HW a SW jsou z tabulky ļ. 23 celkovŊ 

63 987 Kļ mŊs²ļnŊ. Jak je ze srovn§n² tabulek patrn®, pŚi implementaci řS dojde ke zvĨġen² 

celkovĨch n§kladŢ na identifikaci ze 758 423 Kļ na 926 318 Kļ za rok.  

Tabulka 25: N§klady na identifikaci 2012 pŚi implementaci Ś²zen®ho skladu 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

Plan ĠKODA 2012

BnJ 2012 logistick® IT n§klady ECC na identifikacicelkem

M ks IDK Kļ / IDK IT HW Celkem IT BnJ MB sed. (ks)

1 59 432 36 253 Kļ 29 637 Kļ 65 890 Kļ 20 362 16 870 37 232

2 57 436 35 036 Kļ 29 637 Kļ 64 673 Kļ 19 532 16 400 35 932

3 67 187 40 984 Kļ 29 637 Kļ 70 621 Kļ 22 603 18 860 41 463

4 55 804 34 040 Kļ 29 637 Kļ 63 677 Kļ 18 300 16 400 34 700

5 61 649 37 606 Kļ 29 637 Kļ 67 243 Kļ 20 144 18 040 38 184

6 60 996 37 207 Kļ 29 637 Kļ 66 844 Kļ 20 164 18 040 38 204

7 40 073 24 445 Kļ 29 637 Kļ 54 082 Kļ 13 076 11 480 24 556

8 41 201 25 133 Kļ 29 637 Kļ 54 770 Kļ 15 896 10 025 25 921

9 58 316 35 573 Kļ 29 637 Kļ 65 210 Kļ 19 006 17 220 36 226

10 55 231 33 691 Kļ 29 637 Kļ 63 328 Kļ 18 100 16 400 34 500

11 57 078 34 817 Kļ 29 637 Kļ 64 454 Kļ 18 874 17 060 35 934

12 45 892 27 994 Kļ 29 637 Kļ 57 631 Kļ 15 552 12 964 28 516

660 294 402 779 Kļ355 644 Kļ758 423 Kļ 221 609 189 759 411 368

Garnitur (ks)

BnJ 2012 logistick® IT n§klady ECC na identifikacicelkem

M ks IDK Kļ / IDK IT HW / SW Celkem IT BnJ MB sed. (ks)

1 59 432 14 264 Kļ 63 987 Kļ 78 251 Kļ 20 362 16 870 37 232

2 57 436 13 785 Kļ 63 987 Kļ 77 772 Kļ 19 532 16 400 35 932

3 67 187 16 125 Kļ 63 987 Kļ 80 112 Kļ 22 603 18 860 41 463

4 55 804 13 393 Kļ 63 987 Kļ 77 380 Kļ 18 300 16 400 34 700

5 61 649 14 796 Kļ 63 987 Kļ 78 783 Kļ 20 144 18 040 38 184

6 60 996 14 639 Kļ 63 987 Kļ 78 626 Kļ 20 164 18 040 38 204

7 40 073 9 618 Kļ 63 987 Kļ 73 605 Kļ 13 076 11 480 24 556

8 41 201 9 888 Kļ 63 987 Kļ 73 876 Kļ 15 896 10 025 25 921

9 58 316 13 996 Kļ 63 987 Kļ 77 983 Kļ 19 006 17 220 36 226

10 55 231 13 256 Kļ 63 987 Kļ 77 243 Kļ 18 100 16 400 34 500

11 57 078 13 699 Kļ 63 987 Kļ 77 686 Kļ 18 874 17 060 35 934

12 45 892 11 014 Kļ 63 987 Kļ 75 001 Kļ 15 552 12 964 28 516

660 294 158 471 Kļ767 848 Kļ926 318 Kļ 221 609 189 759 411 368

Garnitur (ks)
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4.9 Logistick® n§klady v roce 2012 

V roce 2012 vzroste poļet vyr§bŊnĨch vozŢ, t²m vzroste i poļet vyr§bŊnĨch sedaļek 

(garnitur), a tedy i pŚij²man®ho materi§lu. Uveden® vĨpoļty n§kladŢ se Ś²d² pl§nem vĨroby 

Ġkoda Auto, a. s. O kolik se zvĨġ² poļet vyr§bŊnĨch garnitur, o tolik se pŚibliģnŊ zvĨġ² 

i logistick® variabiln² n§klady spojen® s dod§vkami pro JCA. 

4.9.1 Logistick® n§klady s vyuģit²m dosavadn²ho syst®mu skladov§n² 

Tabulka ļ. 26 ukazuje vĨvoj logistickĨch n§kladŢ pŚi vyuģit² st§vaj²c²ho syst®mu 

skladov§n². Person§ln² n§klady jsou 1 258 000 Kļ mŊs²ļnŊ. Vyuģit² VZV je konstantnŊ 

181 000 Kļ mŊs²ļnŊ. Do variabiln²ch n§kladŢ patŚ² reģie na identifikaci a ostatn² reģie 

(pŚesļasy person§lu, kancel§Śsk® potŚeby, sluģebn² vŢz apod.). Poļet vyrobenĨch vozŢ 

(garnitur) vzroste v roce 2012 pŚibliģnŊ o 1,7 %, o tolik i stoupnou ostatn² reģijn² n§klady 

oproti pŚedchoz²mu roku 2011. Roļn² logistick® n§klady by v pŚ²padŊ vyuģit² dosavadn²ho 

syst®mu skladov§n² byly 20 284 963 Kļ.  

Tabulka 26: Rozbor logistickĨch n§kladŢ s vyuģit²m dosavadn²ho syst®mu skladov§n² 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.9.2 Logistick® n§klady s vyuģit²m Ś²zen®ho skladu 

Naopak tabulka ļ. 27 zn§zorŔuje n§klady v pŚ²padŊ implementace řS pro rok 2012. Je 

uvaģov§n stejnĨ poļet vyr§bŊnĨch garnitur. Klesnou n§klady na person§l 

na 1 028 024 Kļ mŊs²ļnŊ (¼spora ġesti zamŊstnancŢ) a na vysokozdviģn® voz²ky na 

156 897 Kļ mŊs²ļnŊ (¼spora jednoho VZV). M²rnŊ stoupnou reģijn² n§klady na identifikaci 

na ļ§stku 926 318 Kļ za rok. Poļet vyrobenĨch vozŢ stoupne v roce 2012 pŚibliģnŊ o 1,7 % 

a o tolik i  stoupne ostatn² reģie oproti pŚedchoz²mu roku 2011. 

BnJ 2012 Logistick® n§klady ECC 1,01716 Plan ĠKODA 2012

Fakturace celkem

zam M ECC Personal VZV R. na ID ostatn² R.BnJ MB sed. (ks)

32 1 1 689 008 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ65 890 Kļ184 117 Kļ20 362 16 870 37 232

32 2 1 681 775 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ64 673 Kļ178 102 Kļ19 532 16 400 35 932

32 3 1 666 678 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ70 621 Kļ157 057 Kļ22 603 18 860 41 463

32 4 1 648 578 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ63 677 Kļ145 900 Kļ18 300 16 400 34 700

32 5 1 650 514 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ67 243 Kļ144 271 Kļ20 144 18 040 38 184

32 6 1 697 512 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ66 844 Kļ191 668 Kļ20 164 18 040 38 204

32 7 1 639 446 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ54 082 Kļ146 364 Kļ13 076 11 480 24 556

32 8 1 631 777 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ54 770 Kļ138 007 Kļ15 896 10 025 25 921

32 9 1 713 445 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ65 210 Kļ209 235 Kļ19 006 17 220 36 226

32 10 1 751 257 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ63 328 Kļ248 929 Kļ18 100 16 400 34 500

32 11 1 822 965 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ64 454 Kļ319 510 Kļ18 874 17 060 35 934

32 12 1 692 011 Kļ1 258 000 Kļ181 000 Kļ57 631 Kļ195 380 Kļ15 552 12 964 28 516

20 284 963 Kļ15 096 000 Kļ2 172 000 Kļ758 423 Kļ2 258 540 Kļ221 609 189 759 411 368

Fixn² Variab.

2012

KS sedaļek - vozŢ
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Ostatn² reģijn² n§klady jsou tedy stejn® jako v pŚedchoz²m pŚ²padŊ 2 258 540 Kļ. 

Roļn² logistick® n§klady by v pŚ²padŊ zaveden² Ś²zen®ho skladu byly 17 403 914 Kļ.  

Tabulka 27: Rozbor logistickĨch n§kladŢ s vyuģit²m Ś²zen®ho skladu 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

4.10 Celkov® logistick® n§klady na vyrobenou jednotku v roce 2012 

Veġker® vĨpoļty, kter® byly provedeny, jsou shrnuty v tabulce ļ. 28. Vlevo jsou 

zn§zornŊny celkov® logistick® n§klady spoleļnosti ECC v pŚ²padŊ ponech§n² st§vaj²c²ho 

syst®mu skladov§n². Roļn² n§klady jsou vyļ²sleny ļ§stkou 20 284 963 Kļ. PŚepokl§danĨ pl§n 

vĨroby poļ²t§ s poļtem 411 368 kusŢ garnitur. Cena jedn® garnitury tedy pot® vych§z² 

49,31 Kļ. Prav§ ļ§st tabulky vych§z² s pŚedpokladu implementace řS. Đspora je v poļtu 

zamŊstnancŢ (redukce z 32 na 26 pracovn²kŢ). V pŚ²padŊ zaveden² řS vych§z² cena jedn® 

garnitury 42,31 Kļ. Đspora je 7 Kļ na jednu garnituru.  

Tabulka 28: Celkov® logistick® n§klady ECC na vyrobenou jednotku 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

BnJ 2012 Logistick® n§klady ECC Plan ĠKODA 2012

Fakturace celkem

zam M ECC Personal VZV R. na ID ostatn² R. BnJ MB sed. (ks)

26 1 1 447 289 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 78 251 Kļ 184 117 Kļ 20 362 16 870 37 232

26 2 1 440 795 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 77 772 Kļ 178 102 Kļ 19 532 16 400 35 932

26 3 1 422 090 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 80 112 Kļ 157 057 Kļ 22 603 18 860 41 463

26 4 1 408 202 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 77 380 Kļ 145 900 Kļ 18 300 16 400 34 700

26 5 1 407 975 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 78 783 Kļ 144 271 Kļ 20 144 18 040 38 184

26 6 1 455 215 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 78 626 Kļ 191 668 Kļ 20 164 18 040 38 204

26 7 1 404 890 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 73 605 Kļ 146 364 Kļ 13 076 11 480 24 556

26 8 1 396 804 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 73 876 Kļ 138 007 Kļ 15 896 10 025 25 921

26 9 1 472 139 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 77 983 Kļ 209 235 Kļ 19 006 17 220 36 226

26 10 1 511 093 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 77 243 Kļ 248 929 Kļ 18 100 16 400 34 500

26 11 1 582 118 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 77 686 Kļ 319 510 Kļ 18 874 17 060 35 934

26 12 1 455 303 Kļ 1 028 024 Kļ 156 897 Kļ 75 001 Kļ 195 380 Kļ 15 552 12 964 28 516

17 403 914 Kļ12 336 292 Kļ 1 882 764 Kļ 926 318 Kļ 2 258 540 Kļ 221 609 189 759 411 3682012

Fixn² Variab. KS sedaļek - vozŢ

PŚedpokl§dan® n§klady 2012 dle pl§nu Ġkoda AutoPŚedpokl§dan® n§klady 2012 dle pl§nu Ġkoda Auto

s vyuģit²m dosavadn²ho syst®mu skladov§n²po implementaci Ś²zen®ho skladu

BnJ 2012 logistick® n§klady ECCBnJ 2012 logistick® n§klady ECC

Fakturace celkem Kļ / Fakturace celkem Kļ /

zam M ECC BnJ MB sed. (ks) sed. zam M ECC BnJ MB sed. (ks) sed.

32 1 1 689 008 Kļ20 362 16 870 37 232 45,36 Kļ 26 1 1 447 289 Kļ20 362 16 870 37 232 38,87 Kļ

32 2 1 681 775 Kļ19 532 16 400 35 932 46,80 Kļ 26 2 1 440 795 Kļ19 532 16 400 35 932 40,10 Kļ

32 3 1 666 678 Kļ22 603 18 860 41 463 40,20 Kļ 26 3 1 422 090 Kļ22 603 18 860 41 463 34,30 Kļ

32 4 1 648 578 Kļ18 300 16 400 34 700 47,51 Kļ 26 4 1 408 202 Kļ18 300 16 400 34 700 40,58 Kļ

32 5 1 650 514 Kļ20 144 18 040 38 184 43,23 Kļ 26 5 1 407 975 Kļ20 144 18 040 38 184 36,87 Kļ

32 6 1 697 512 Kļ20 164 18 040 38 204 44,43 Kļ 26 6 1 455 215 Kļ20 164 18 040 38 204 38,09 Kļ

32 7 1 639 446 Kļ13 076 11 480 24 556 66,76 Kļ 26 7 1 404 890 Kļ13 076 11 480 24 556 57,21 Kļ

32 8 1 631 777 Kļ15 896 10 025 25 921 62,95 Kļ 26 8 1 396 804 Kļ15 896 10 025 25 921 53,89 Kļ

32 9 1 713 445 Kļ19 006 17 220 36 226 47,30 Kļ 26 9 1 472 139 Kļ19 006 17 220 36 226 40,64 Kļ

32 10 1 751 257 Kļ18 100 16 400 34 500 50,76 Kļ 26 10 1 511 093 Kļ18 100 16 400 34 500 43,80 Kļ

32 11 1 822 965 Kļ18 874 17 060 35 934 50,73 Kļ 26 11 1 582 118 Kļ18 874 17 060 35 934 44,03 Kļ

32 12 1 692 011 Kļ15 552 12 964 28 516 59,34 Kļ 26 12 1 455 303 Kļ15 552 12 964 28 516 51,03 Kļ

20 284 963 Kļ 411 368 49,31 Kļ 17 403 914 Kļ 411 368 42,31 Kļ

Garnitur (ks)

2012

Garnitur (ks)

2012
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4.11 Vyhodnocen² n§kladŢ 

V tabulce ļ. 29 je uvedeno celkov® vyhodnocen² n§kladŢ, kter® by st§lo v roce 2012 

pouģit² st§vaj²c²ho typu skladov§n² na pevnĨch pozic²ch. V prav® ļ§sti tabulky je uvedena 

implementace Ś²zen®ho skladu a n§klady, kter® by byly spojeny se zŚ²zen²m řS. Celkov§ 

¼spora by byla 6 osob obsluģn®ho person§lu, t²m by se sn²ģily person§ln² n§klady. N§klady na 

identifikaci by m²rnŊ stouply, avġak celkov® logistick® n§klady by klesly z 20 284 963 Kļ 

na 17 403 914 Kļ.  

Tabulka 29: Vyhodnocen² n§kladŢ 2012 

 

Zdroj: intern² materi§ly spoleļnosti ECC, autor 

N§klady na garnituru jsou hodnot²c² krit®rium, kter® je vyhodnocov§no mŊs²ļnŊ a je 

vyj§dŚeno ļ§stkou n§kladŢ vynaloģenĨch na jednotku produktu. N§klady na jednu garnituru 

by se v pŚ²padŊ implementace Ś²zen®ho skladu vĨraznŊ sn²ģily ze 49,31 Kļ na 42,31 Kļ.  

BnJ 2012 St§vaj²c² typ skladuř²zenĨ sklad

Poļet osob 32 26

N§klady na person§l1 258 362 Kļ 1 028 024 Kļ

N§klady na identifikaci758 423 Kļ 926 318 Kļ

Logistick® n§klady20 284 963 Kļ 17 403 914 Kļ

N§klady na garnituru49,31 Kļ 42,31 Kļ
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Z§vŊr 

Zvyġuj²c² se konkurence vede spoleļnosti st§le v²ce a v²ce k pouģ²v§n² outsourcingu. 

Outsourcing znamen§, ģe firma vyļlen² rŢzn® podpŢrn® a vedlejġ² ļinnosti a svŊŚ² je smluvnŊ 

jin® spoleļnosti. Typicky se jedn§ o ļinnosti jako je doprava, logistika, skladov§n² nebo 

spr§va poļ²taļŢ. ZajiġŠov§n² sluģeb pomoc² outsourcingu je celosvŊtovŊ zvyġuj²c²m se 

trendem.  N§klady na zajiġtŊn² specializovan® ļinnosti jsou pŚi vyuģit² outsourcingu zpravidla 

niģġ². V r§mci standardn²ho provozu outsourcingu by mŊly bĨt v operaļn²m pl§nu zahrnuty 

pravideln® miln²ky, kter® slouģ² k vyhodnocen² souļasn®ho bŊhu outsourcingu. V r§mci 

tŊchto miln²kŢ by mŊlo doj²t k rozhodnut², zdali je vhodn® a vĨhodn® v outsourcingu 

pokraļovat. SamotnĨ outsourcing je relativnŊ sloģitou operac², na kterou je nutn® bĨt 

pŚipraven. 

V souļasn® dobŊ doch§z² k rozvoji plnŊ integrovanĨch logistickĨch syst®mŢ 

zahrnuj²c²ch fyzickou distribuci vĨrobkŢ, podporu a pl§nov§n² vĨroby a n§kup surovin. 

RychlĨ rŢst z§jmu podnikatelsk® praxe o zpracov§n² dlouhodob® logistick® koncepce je 

vyvol§n pŚedevġ²m trvalĨm rŢstem n§roļnosti logistickĨch operac² na pracovn² s²ly. 

Spolupr§ce spoleļnost² Ewals Cargo Care, s. r. o., Aimtec, s. r. o. a Johnson Controls 

Automobilov® souļ§stky, k. s. je jiģ mnoho let na velmi vysok® ¼rovni. Tato spolupr§ce 

funguje nejen v Ļesk® republice, ale i v cel® EvropŊ (Benelux, NŊmecko, Francie, Slovensko, 

Polsko, Velk§ Brit§nie, Rakousko, D§nsko, Ġv®dsko, Rusko). 

C²lem bakal§Śsk® pr§ce bylo zpracov§n² komplexn²ch logistickĨch n§kladŢ ve skladu 

v Ben§tk§ch nad Jizerou ve spoleļnosti Ewals Cargo Care, s. r. o., navrhnout implementaci 

Ś²zen®ho skladu z dŢvodŢ ¼spor logistickĨch n§kladŢ a zhodnotit tuto implementaci. Se 

zaveden²m Ś²zen®ho skladu dojde k ¼spoŚe na stranŊ n§kladŢ. Celkov® logistick® n§klady by 

po implementaci Ś²zen®ho skladu klesly z 20 284 963 Kļ na 17 403 914 Kļ a sn²ģ² se nutnĨ 

obsluģnĨ person§l skladu z 32 na 26 pracovn²kŢ, proto se domn²v§m, ģe c²l pr§ce byl naplnŊn. 
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Seznam zkratek 

A05 Ġkoda Fabia 

A5 Ġkoda Octavia 

BnJ  Ben§tky nad Jizerou 

ĻIA ĻeskĨ institut pro akreditaci 

ĻR Ļesk§ republika 

ĻSN ļesk§ technick§ norma 

DAF Van Doorne's Aanhangwagen Fabriek 

DAR Deutscher Akkreditierungs Rat (nŊmeck§ akreditaļn² rada) 

DCI  Delivery Chain Integrator (integrace dodavatelsk®ho ŚetŊzce) 

DCIx  Delivery Chain Integrator x (integrace dodavatelsk®ho ŚetŊzce x) 

DL  dodac² list 

EAN  European Article Number (evropsk® ļ²slo dan® poloģky) 

ECC  Ewals Cargo Care 

EDI  Electronic Data Interchange (elektronick§ vĨmŊna dat) 

FCL  Full container load (celokontejnerov® z§silky) 

FIFO  First in first out (prvn² dovnitŚ prvn² ven) 

GSM  Global System for Mobile Communications (glob§ln² syst®m pro mobiln² 

 komunikace) 

HIGH-TECH  High technology (nejpokrokovŊjġ² dostupn§ technologie) 

HW  hardware (technick® vybaven² poļ²taļe) 

IDK  identifikaļn² karta 

IN vstup (pŚ²jem, zaskladnŊn²) 

ISO International Standard Organisation (mezin§rodn² organizace pro 

 normalizaci) 

JCA  Johnson Controls Automobilov® souļ§stky 

JIS  Just in sequence (sekvenļn² dod§vky) 

JIT Just in time (dod§vky pr§vŊ vļas) 

kB kilobyte 

KLT plastov§ pŚepravka pro automobilovĨ prŢmysl 

MB  Mlad§ Boleslav 

MFG.PRO manufacturing, finance and distribution (podnikovĨ informaļn² syst®m) 
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MTB  Mega Trucking Bohemia 

NVOCC  Non vessel operating common Carrier (n§moŚn² dopravce bez vlastn²ch 

 plavidel) 

OBU On-Board Unit (nŊmeck§ palubn² jednotka) 

OHSAS Occupational Health and Safety Management Syst®m (Syst®m 

 managementu jakosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci) 

OUT vĨstup (vĨdej, vyskladnŊn²) 

pal paleta 

PC personal komputer (osobn² poļ²taļ) 

PDF  Portable Data File (pŚenosnĨ datovĨ soubor) 

PS pracovn² smŊna 

RF radiofrekvenļn² 

řS  Ś²zenĨ sklad 

sed sedaļka (garnitura) 

sm. smŊna 

SRR rozġiŚuj²c² implementaļn² sluģby 

SRV implementaļn² sluģby Lozomo copy and paste 

SW  software (programov® vybaven² poļ²taļe) 

TAPA  The Transported Asset Protection Association (Asociace na ochranu 

 pŚepravovan®ho zboģ²) 

TIR  Transports Internationaux Routiers (mezin§rodn² silniļn² doprava) 

TPS Toyota Production Systems (sociotechnickĨ syst®m vyvinutĨ spoleļnost²

 Toyota) 

TRC cestovn² n§klady 

USA United States of America (Spojen® st§ty americk®) 

VDA Verband der Automobilindustrie (Sdruģen² automobilov®ho prŢmyslu 

 v NŊmecku) 

VZV  vysokozdviģnĨ voz²k 

WMS  warehouse management syst®m (syst®m Ś²zen² skladu) 
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