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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamérena na analyzu prvku regionalniho inovacniho systému
Kralovéhradeckého kraje. Prvni cdst je venovana regiondlnimu rozvoji, nastrojum regionalni
konkurenceschopnosti a ruznym formam vzdjemné spoluprdce v regionu. Ve druhé kapitole
Jjsou pak uvedeny predpoklady, prvky a cile RIS, to vietné zahranicnich zkusSenosti, kritiky a
prikladii jejich vispésné implementace. Podrobné jsou rozebrany RIS v Ceské republice a byly
zohledneény problematické aspekty jejich uplatnéni. Treti Cast je zamérend na analyzu RIS
KHK, zabyva se identifikaci a lokalizaci klicovych prvkit RIS, vymezenim soucasného stavu,
stejné jako hleda zpiisoby jak zhodnotit rozvinutost stavajiciho systéemu a nalézt novd reseni a
doporuceni pro lokadlni samospravu.
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TITLE

Analyza prvkii regionalniho inovacniho systéemu Kralovéhradeckého kraje

ANNOTATION

This thesis is focused on the analysis of elements of regional innovation system of the Hradec
Kralové region. The first part is dealing with regional development, tools of regional
competitiveness and various forms of cooperation in the region. In the second chapter are
presented some assumptions, elements and objectives of the RIS, including foreign
experiences, critiques, and examples of successful implementation of RIS. Furthemore, it is
following by discussing issues of RIS and problems with its implementation into practice. The
third part is focused on the analysis of RIS within the Hradec Kralové region, deals with
identification and localization of key elements of the RIS, by defining the current status, as
well as seeking ways to evaluate the development of the existing system and find new
solutions and recommendations for local governments.
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Uvod

Inovace patiti mezi rozhodujici faktory ovliviiujici ekonomickou vykonnost
jednotlivych statl. Podminkou wudrzitelné konkurenceschopnosti statl i1 regionli jsou
kontinualni produktové a procesni inovace. Regiondlni inovacni systémy (RIS) pak
predstavuji systémovy piistup k regionalnimu rozvoji, ktery se uplatiiuje v fadé vyspélych
zemi s cilem dosdhnout vysoké urovné produktivity a konkurenceschopnosti, a zaroven
reprezentuji predposledni stupeii hustého regionalniho zasitovani organizaci, na cesté k tzv.
ucicim se regiontim.

Cilem price je pokusit se nalézt regionilni inovaéni systém, resp. prvky
regionalniho inovacniho systému Kralovéhradeckého kraje (KHK). V piipad¢, ze budou
prvky nalezeny, konkrétné je analyzovat a navrhnout zptisob, jak zhodnotit rozvinutost RIS, a
dale pak navrhnout doporuceni pro regiondlni samospravu. Konkrétné je zmapovan zejména
tematicky okruh instituci. Byla stanovena primarni hypotéza: V Kralovéhradeckém kraji
existuji nezbytné prvky RIS. Mezi hlavni metodologické pomiicky vyuzité pfi vzniku této
prace patii syntéza, metoda komparace a verbalni deskripce. Vysledky analyz jsou v zavéru
prace zrekapitulovany a vyhodnoceny.

Prace se sklada ze tii ¢asti. Kromé vysvétleni dulezitych pojmi je prvni ¢ast vénovana
regiondlnimu rozvoji, nastrojim regionalni konkurenceschopnosti a riznym formam
vzajemné spoluprace v regionu. Ve druh¢ kapitole jsou pak uvedeny piedpoklady, prvky a
cile RIS, to vCetné¢ zahrani¢nich zkusenosti, kritiky a ptikladd jejich Gspésné implementace.
Podrobné jsou rozebrany RIS v Ceské republice a byly zohlednény problematické aspekty
jejich uplatnéni. Treti Cast je zaméfend na analyzu RIS KHK, zabyva se identifikaci a
lokalizaci klicovych prvka RIS, vymezenim soucasného stavu, stejné jako hled4 zptsoby jak
zhodnotit rozvinutost stavajiciho systému a nalézt nova feSeni a doporuceni pro lokalni

samospravu.
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1 Rozvoj regionu

Regiony rozdéluji svét na dil¢i jednotky spravy, a to pro ucely dal§iho studia. Regiony
maji néjakou vlastnost, ktera oblast spojuje. Regiony mohou byt formalni, funk¢ni, nebo
soucasti natedi.'

Dtlezitym pojmem, ktery souvisi stouto problematikou, je termin regionalizace.
Termin pifedstavuje ekonomické aktivity zavislé na zdrojich, které jsou specifické pro
konkrétni lokality, pfitom za zdroje nepokladdme jen fyzicky kapitdl a pracovni silu, ale 1
znalosti. Sméfovani k regionalizaci prameni z nespojitého vyvoje v nedavné ekonomické
historii, zejména z piechodu od fordismu k soucasnym flexibilnim vyrobnim systémtim jako
dominantni form& vyroby v industrializovanych zemich.’

»Riiznorodost teorii regionalniho rozvoje do znacné miry vyplyva z odlisného pohledu
jednotlivych ekonomickych Skol na principy fungovani ekonomiky a z rozdilu v pouZivanych
pFistupech a konceptech.*

Obecné platna definice pojmu regionélni rozvoj neexistuje. Samotné pojeti terminu je
velmi §iroké. Spojeni ziskalo na vyznamu zejména v souvislosti se vstupem Ceské republiky
do Evropské Unie a Cerpanim prosttedkit z evropskych fondd. Terminem miZeme oznacit
soubor pozitivnich zmén v ekonomické, socialni, environmentalni ¢i jiné oblasti a snahou o
jejich udrzitelny rozvoj. Jde tedy o dynamicky a vyvazeny rozvoj regionalni struktury
prislusného tuzemniho celku a jeho casti (region, mikroregion) a odstranovani, poptipadé
zmiriovani regionalnich disparit.*

Pro neexistenci obecné uznavané definice tohoto terminu, ho lze dostate¢né pochopit
pouze prostiednictvim spole¢nych znaku stavajicich definic. Poradenska spole¢nost Berman
Group vnima regiondlni rozvoj jako ... “proces strategického partnerstvi verejného a
soukromého sektoru za ucelem realizace iniciativ, jejichz vysledkem jsou investice a vznik

novych (zachovani stavajicich) pracovnich mist a postupny riist Zivotni urovné obyvatelstva v

' About.com [online]. 2011 [cit. 2011-11-29]. The Five Themes of Geography. Dostupné z WWW:
<http://geography.about.com/od/teachgeography/a/5Sthemes.htm>.

2SKOKAN, K. Systémy inovaci v regionalnim rozvoji. Ekonomicka revue, 2005, ro¢. VIII, ¢&. 4, str. 1, ISSN
1212-3951

3 BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, klasifikace. Praha: Karolinum,
2002,212 s.

4 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky na roky 2007-2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].
2006 [cit. 2012-02-06]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-
regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na
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daném regionu. Tyto iniciativy musi byt zaméreny na vytvareni podminek pro podporu riistu
produktivity a konkurenceschopnosti firem v soukromém sektoru.*

Politické reprezentace dlouhodob¢ hledaji cesty, jak snizit regionalni rozdily tj. rozdily
mezi regiony s vysokou urovni ekonomické aktivity a regiony s podstatné niz§im stupném
ekonomické aktivity. Obecné je mozné pozorovat velmi nerovnomérné rozdéleni Gispéchu a

rozvoje.’

Markantni rozdily ve stupni rozvoje 1ze pozorovat mezi severem a jihem, vychodem i
zapadem napfic celou Evropou, ale i v rdmci jednotlivych narodnich statt. Napt. v Némecku,
Italii, ale i v Ceské republice. Za kritéria ke komparaci se nejéastéji pouzivaji informace o
veli¢inach jako konkurenceschopnost, pocet inovaci, zaméstnanost ¢i pocet nove vznikajicich
firem. Umérné s rovni té&chto proménnych a jejich vlivem na agregatni makroekonomické
proménné lze pozorovat praktické i politické snahy o hlubsi pochopeni pfi€in, vztahti a
souvislosti, které generuji uspéSné a konkurenceschopné regiony. Cilem je, na zaklad¢
empirickych pozorovani a piikladi dobré praxe, zkopirovat uspéch do ostatnich regionti.

Soubor opatteni, zdroji a ndstroji k posileni regiondlni konkurenceschopnosti je
vymezen regionalni politikou. Zakladnim nastrojem regiondlni politiky, je nyni Strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky platna pro obdobi 2007-2013. Zabezpe&uje provazanost
narodni regiondlni politiky s regiondlni politikou Evropské unie a také s ostatnimi
odvétvovymi politikami ovliviiujicimi rozvoj uzemi, vychazeji z ni regionaln€ zamétfené
rozvojové programy financované vyhradné z narodnich zdroji nebo spolufinancované ze
zdrojt Evropské unie.”

Vedle souboru programovych dokument patii mezi hlavni néstroje regionalni politiky
rozvinuty instituciondlni rdmec tj. zejména vzdélavaci a podpirné instituce, které¢ poskytuji
poradenstvi a informace, a dale pak rizné finan¢ni pobidky a podpory.

Nastroje miZzeme obecné rozdélit na nastroje finanéné podptirného charakteru a na

ostatni nastroje nefinanéniho charakteru. Stejskal® nastroje vymezuje nasledovng:

> Regiondlni hospodarska konkurenceschopnost: Prirucka pro predstavitele veiejné spravy [online - pdf.] 2006,
34 s. [cit. 12.2.2012]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejna-sprava-208.pdf

8 FORNAHL, Dirk; BRENNER, Thomas. Cooperation, networks, and institutions in regional innovation
systems. UK : Edward Elgar Publishing, 2003. 351 s s. ISBN 1-84064-983-6.

7 Regionalni politika. MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. [online]. [cit. 2012-03-13]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/Regionalni-politika

¥ STEISKAL, Jan. Primyslové klastry a jejich vznik v regionech., str. 22, 1. vyd. Praha: Linde, 2011, 247 s.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-7201-840-6 (BROZ.).
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1. Nastroje finan¢niho charakteru
e Dotace
e Daiov¢ ¢i poplatkové ulevy
e Finan¢ni vypomoci
e Podpora védy, vyzkumu a inovaci
e Podpora vzniku klastra a klastrovych iniciativ

e Podpora vystavby infrastruktury, tedy védeckotechnickych parkli a inovac¢nich center

anebo védeckotechnologickych inkubatort.

2. Nastroje nefinan¢ni podpory

e ZlepSeni ptiznivého podnikatelského a investorského prostiedi a systémii nasledné

péce (,aftercare )

e Strategické plany regionalniho rozvoje véetné regionalni inovacni strategie

e Uloha regionalnich inovadnich agentur, poskytovani informaci a poradenstvi,
komunikace a projekty partnerstvi

e Vzdélavaci systém a profesni vzdélavani

e Podpora a podnécovani spoluprace, sdileni poznatki, transfer znalosti a jejich ochrana

e Predstaveni a rozvoj novych manaZzerskych metod aj.

1.1 Nastroje regionalni konkurenceschopnosti

,Inovace odlisuji viidce a nasledovnika. “, tekl Steve Jobs — tehdejsi vykonny feditel

(CEO) spolecnosti Apple Inc. a jedna z viideich osobnosti pogitatového primyslu’.

Konkurenceschopnost, jako pojem, lze chapat vrizné optice. Jednak na
mikroekonomické urovni, kde konkurenceschopnost ptedstavuje zejména soutézivost a
dravost firem a jejich schopnosti uspét na trhu. Druhou stranu mince predstavuje

makroekonomickda  Groven stitu, kde konkurenceschopnost pfedstavuje  sumu

? STEIGAUF, Slavomir. Viidcovstvi, aneb, Co vds na Harvardu nenaudi., str. 133, 1. vyd. Praha: Grada, 2011,
368 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3506-1 (BROZ.).
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mikroekonomickych vystupt v souc¢innosti s efektivnim fungovéanim instituci a organizaci na
daném tGzemi.

Bylo  prokdzano, ze  UspéSné regiony  vyznamné  piispivaji  k vetsi
konkurenceschopnosti narodnich stati jako celku. K vétsi regionalizaci piispivaji 1 stavajici
trendy decentralizace vetejnych politik a nepfetrzité optimalizovani nékladt firem a hledani
mist s lep§imi podminkami pro podnikéni. Ceskd republika i EU si dlouhodobé klade

zvySovani konkurenceschopnosti regiontt mezi své hlavni priority.

Nenaplnény cil Lisabonské strategie'®, tedy, stat se "nejkonkurenceschopnéjsi a
nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou, schopnou udrzitelného hospodarského ristu s vice a
lep$imi pracovnimi misty a s vétsi socidlni soudrznosti", pfinesl diraz na vyznam malych a
sttednich podniki (MSP) v hospodaistvi.

V Ceské republice tvoii MSP 99,8 %'' viech ekonomicky aktivnich subjektdi a
rozhodovani a pro jejich tspéch a zivotaschopnost ma pfijimani inovac¢nich postupti a
technologii zasadni vyznam. Duraz na systematické inovacni Usili je cesta ke zvySeni
konkurenceschopnosti celého regionu. Klicovymi prvky celého vztahu jsou pojmy systém a

inovace.

Pojem systém je v literatufe definovan rliznymi zptsoby napf. jako:

.., komplex vzdjemné na sebe piisobicich elementii.“'* (L. von Bertalanffy, 1950)
.., soubor prvkii a vazeb mezi nimi.“"* (R. L. Ackoff, 1971)

., usporadani urcitych komponent, vzdjemné propojenych v celek“'* (G. J. Klir, 1996)

Na zdklad¢ téchto definic mizeme shrnout, ze systém je zadmérny, promysleny,
uréitym zpiisobem usporadany postup. Soucasné vnimani inovaci je zalozeno na komplexnim

systémovém pfistupu, kde inovace neni vysledkem izolovaného firemniho tsili, ale jako

19 Lisabonska strategie. Businessinfo.cz: oficialni portdl pro podnikéani a export [online]. 11.09.2003 [cit. 2012-
03-13]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-strategie/1000521/9599/
""KOTLAROVA, Radomira. Statistické iidaje MSP. 2010. Dostupné z: http://www.sme-union.cz/wp-
content/uploads/2011/08/Statistick%C3%A9-%C3%BAdaje-MSP-ke-sta%C5%BEen%C3%AD-za-textem.pdf
12 VON BERTALANFFY, Ludwig. The Theory of Open Systems in Physics and Biology [online]. Department of
Biology, University of Ottawa : University of Ottawa, January 13, 1950 [cit. 2011-11-18]. Dostupné z WWW:
<http://student.hyperbody.nl/images/a/aa/Bertalanffy-

The Theory of Open Systems in Physics_and Biology.pdf>.

13 1L. ACKOFF, RUSSEL, L. Towards a system of systems concepts [online]. USA : University of Pennsylvania,
11 July, 1971 [cit. 2011-11-18]. Dostupné z WWW: <http://zimmer.csufresno.edu/~sasanr/Teaching-
Material/MIS/Systems-Approach/AckoffSystemOfSystems.pdf>.

% GEORGE J. KLIR; Fuzzy sets, fuzzy logic, and fuzzy systems: selected papers [online]. USA : World
Scientific, 1996 [cit. 2011-11-18]. Fuzzy systems, s. 39 . ISBN 9810224214, 9789810224219.
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dasledek tésné interakci s dalSimi ucastniky inovacnich procest. V soucasné dob¢ se koncept

systému inovaci stal jednim z hlavnich paradigmat k pochopeni tzv. znalostni spolecnosti.

Inovace jsou rozhodujicim faktorem rastu produktivity a konkurenceschopnosti.
Z etymologického hlediska pochdzi vyraz z latinského slova ,,innovatus®, jez 1ze ptelozit jako
,,obnova, zména®.!®
Na uvod je tfeba pochopit dulezity rozdil mezi pojmem invence a inovace. Zatimco
invence je prvotni napad na zlepSeni ¢i realizaci nového produktu ¢i procesu. Inovace je
pokus o uvedeni této myslenky v praxi.
A pro¢ bychom méli usilovat o systémovou podporu inovacniho prostfedi? Jednim
z padnych davodi je fakt, ze Ceska ekonomika se skrze sviij vyvoj dostala na rozcesti.
Stavajici konkurencni vyhody jsou fakticky vycCerpany, viz obrdzek 1 — tj. zejména nizké
mzdy, masivni pfiliv zahrani¢nich investic tazeny pifipravami na ¢lenstvi v EU a nasledna
dynamika celého regionu. Mén¢ slozita vyroba je a bude ptfebirana Vychodem, nakladové
posunout se dal. Soucasny model jiz nema dostate¢nou vnitini energii — a mize piezivat jen

" ., ., . 16
za cenu kazdoro¢niho zadluzovani na ukor budoucnosti.

Ekonomika taZena : - -
wjrobnimi faktory (A, L, K} Elnnomika tadeiid Elpnomilea tafend
@ mvesticenn @ mOVACEmL
Pluda, plirodnd zdroje, Import technolomi. Diibraz na lidske 2droje.
nekvabfikovana prace zahranitnich investc, rozvo) vadelani (Zejména
piiliv zahranitniho Tem.'!:mhu}. mvestice div
kapitalu vyzkunu a vyvoje
5 yysokvm inovadinim
potenciibent
| Wapoddtkn o faze se nachizime |

Obrizek 1: Etapy rozvoje ekonomiky'’

15 Latin Dictionary [online]. 2008 [cit. 2011-11-18]. Http://www.latin-dictionary.org/innovatus. Dostupné z
WWW: <http://www.latin-dictionary.org/innovatus>.

' SEDLACEK, Tomas. From Helsinki with Love: (plna verze a materialy NERV). Aktualne.cz [online]. 2009
[cit. 2012-02-11]. Dostupné z: http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/tomas-sedlacek.php?itemid=7616

17 Zdroj: vlastni zpracovani podle MATULA, Jan. Vztah pojmii znalostni ekonomika a znalostni spolecnost k
pojmum informacni ekonomika a informacni spolecnost. Portal CI: Competitive Intelligence aneb Konkurencni
zpravodajstvi [online]. 2011 [cit. 2012-02-11]. Dostupné z: http://www.portalci.cz/ci-v-praxi/odborne-
clanky/autorske-clanky/matula-j-vztah-pojmu-znalostni-ekonomika-a-znalostni-spolecnost-k-pojmum-
informacni-ekonomika-a-informacni-spolecnost
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Tim, kdo se pevné¢ zasadil, o zaneseni terminu inovace do analti ekonomické teorie, byl
vyznamny rakousky ekonom a politolog J. A. Schumpeter. Ve svém dile ,,Teorie
ekonomického rozvoje™ pfiSel se svoji revoluéni myslenkou, Ze technologické zmény a
inovace narodi pochazi od podnikatel.'® Schumpeter si velmi dobie uvédomoval, Ze inovace
nevznikaji ,,jen tak* samy od sebe, ale jsou dilem jejich nositele, podnikatele — inovatora.
Schumpeter odmital na podnikatele nahlizet jako na pouhy generator zisku. Zdarazioval, ze
uspésny podnikatel je ¢lovek tvotivy a aktivni, jehoz cilem je dosahnout néceho velkého a
pozitivniho. Inovace definoval jako hlavni funkci podnikatele, schopnost a touha inovovat
pak jako charakteristicky prvek, ktery jej odliSuje od jinych ekonomickych subjektii. Je jasné,

ze prave tito lidé jsou hybateli ekonomického pokroku, viz obrazek 2.

Hospodarsky
rast (HDP)

Souéasna
technologie

Nové vznikajici
technologie

Obrizek 2: Inovace a jeji dopad na riist HDP v ¢ase p¥i sou¢asné a nové technologii'’

Nadcasové pojeti Schumpeterovych myslenek s predikci jejich renesance zdiiraznoval

i guru v oblasti managementu Peter Drucker.”’

Navzdory svému vyznamu se inovacim ne vzdy dostavalo pozornosti, jakou by

zaslouzily. Akademicti pracovnici zkoumajici faktory dlouhodobych ekonomickych zmén se

18 SCHUMPETER, Joseph A. Teéria hospoddrskeho vyvoja : analyza podnikatel'ského zisku, kapitdlu, viveru,
uroku a kapitalistického cyklu (z nem. orig: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung). Bratislava : Pravda, 1987
(orig. 1912).

! Zdroj: Vlastni zpracovani podle Innovation. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg
(Florida) : Wikipedia Foundation, [cit. 2011-11-18]. Dostupné z WWW:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Innovation>.

* DRUCKER, Peter. Modern Prophets: Schumpeter and Keynes?. Http://www.peterdrucker.at/ [online]. 1983,
[cit. 2011-11-29]. Dostupny z WWW: <http://www.peterdrucker.at/en/texts/proph 01.html>.
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velmi dlouho zabyvali spiSe tématy jako akumulace kapitalu nebo zptsobu, jak pracuji trhy
nez inovacemi. To se v souCasné dobé méni. Zivy zajem, zkouméni a obecny vyznam

problematiky inovaci jsou toho vymluvnym diikazem, coZ je patrné i z obrazku 3.

0l e : =
1955 1960 1965 1970 1975 19680 1985 1930 1995

Obrazek 3: Pocet védeckych ¢lanki nesoucich v ndzvu termin "inovace" v letech 1955-2004
(na 10 000 spoletenskovédnich &lanki).”!

Termin inovace lze definovat mnoha zpisoby. Evropskd komise vnima inovaci jako
obnovu a rozsifeni Skaly vyrobkil a sluzeb a s nimi spojenych trhli, vytvofeni novych metod
vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a

kvalifikace pracovni sily.**

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL (CIP EQUAL), organizace spolufinancovana ze
strukturdlnich fondi EU, kterd se podili na vyvoji a prosazovani novych nastrojii boje se
vSemi formami diskriminace a s nerovnostmi na trhu prace povaZuje inovace za vice nez
pouhou myslenku nebo napad, ,,je to implementace, uvedeni napadu v Zivot. Nedd se

zameénovat s kreativitou. Kreativita je v podstaté dovednost, zatimco inovace predstavuje

2l FAGERBERG, Jan, David C. MOWERY a Richard R. NELSON. The Oxford handbook of innovation. New
York: Oxford University Press, 2005.

2 In Innovation policy: updating the Union’s approach in the context of the Lisbon strategy :
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE COUNCIL, THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS [online].
Brussels : 11.3.2003 [cit. 2011-11-29]. Dostupné z WWW: <http://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download en/innovation policy updating union.pdf>. COM (2003) 112 final.
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proces, ktery zacina napadem nebo predstavou a poté ndsleduji ruzné stupné vyvoje, které

.. . 23
vyusti do samotné implementace*.

Na problematiku inovaci je tfeba nazirat komplexné, téma piinasi celou fadu otazek.
Brzdou rychlého rozsiteni ¢i aplikace inovaci se az prili§ Casto stavaji patenty a délka jejich
trvani (v CR az 20 let)**a v neposledni fadé téz narodni ¢i globalni geopolitické zajmy.

V souladu se zdkonem "Invention Secrecy Act" je v USA kazdoro¢né utajeno pies
5000 patentd a vynalezl (zdroje energie, software, ptistroje apod.). Ve Velké Britanii je toto
¢islo dokonce 3x vyssi viz obrazek 4 nize. Autofi téchto patentll jsou vazani mlcenlivosti a
nesmi se ho pokusit patentovat v jiné zemi. Za poruseni této povinnosti jim hrozi vysoka
pokuta a az 2 roky vézeni. Nekteré z patentll byly utajeny jiz v roce 1920 a dodnes jejich
utajeni trva z divodu mozného ohrozeni ekonomiky statu ¢i narodni bezpecnosti. Je tfeba se

ptat, jaké vynalezy z roku 1920 mohou v roce 2012 zptsobit n&jaky rozruch?!*

15 /
10 {——— BUK

\ i mUS
T /

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obrizek 4: Poéet p¥ikazi k utajeni na 10 000 patenti’®

Skrze americky ,,Zdkon o svobod¢ informaci se FAS (Federation of American

027

Scientists) podaftilo ziskat jeden z takovychto seznami™ ze 70. let. Z tohoto seznamu se jevi,

» Inovace. Piirucka pro rozvojova partnerstvi [online]. Praha: Iniciativa Spolegenstvi EQUAL, #ijen 2006 [cit.
2011-11-18]. Dostupné z WWW: <http://www.equalcr.cz/files/clanky/7/INOV ACE.pdf>.

% Vynalezy/Patenty. URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVI. [online]. 2011-04-28 [cit. 2012-03-20].
Dostupné z: http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html

3 MARKS, Paul. UK keeps three times as many patents secret as the US. NewScientist [online]. 10:25 23
March 2010 [cit. 2012-03-20]. Dostupné z: http://www.newscientist.com/article/dn18691-uk-keeps-three-times-
as-many-patents-secret-as-the-us.html

%6 7droj: vlastni zpracovani podle: MARKS, Paul. UK keeps three times as many patents secret as the US.
NewScientist [online]. 10:25 23 March 2010 [cit. 2012-03-20]. Dostupné z:
http://www.newscientist.com/article/dn18691-uk-keeps-three-times-as-many-patents-secret-as-the-us.html

18



ze v kategorii ,,zakdzané* je mozné nalézt napf. solarni panely s efektivitou vyssi jak 20%,
konvertory energie s efektivitou vétsi nez 70% nebo 1 pfimé konvertory tepla na elektiinu. U
kazdého zdznamu je navic uvedeno, ktery vefejny subjekt si narokuje tento patent jen pro své
eventualni privatni pouziti.

Je tedy patrné, ze celd fada pokrocilych technologii existuje, ale z néjakého divodu
ohrozuji "narodni zajmy" Spojenych stati ¢i Velké Britanie a ty se proto rozhodly blokovat
jejich pouzivani. Naskyta se otazka, zda je zjevné odhodlani, pfinejmensim dvou vyznamnych
clent G8, branit technologickému rozvoji, v z4mu udrZeni vlivu ¢i zachovani moci

. , ’ cer ’ v v r 28
zainteresovanych korporaci, legitimni a spoleCensky pfijatelné.

1.2 Formy vzajemné spoluprace v regionu

Mnozstvi inovaci uzce souvisi s védou, vyzkumem a vyvojem novych technologii.
Podpora téchto ¢innosti se tak stava kritickym bodem celého systému a konkurenceschopnosti
regionu. Pouze tésna spoluprace védeckovyzkumnych instituci se soukromym sektorem muze
pfinést maximalni efekt. Mezi priority mistni samospravy by proto méla patfit systematicka
podpora vzniku a rozvoje takovych partnerstvi. Zasitované podhoubi, systém, laka dalsi

investory a zvySuje atraktivitu regionu a jeho postaveni i v nadnarodnim srovnani.

Jednou z moznych cest spoluprace piedstavuje koncept Triple Helix® viz obrazek 5.
Tedy vytvareni regiondlnich zdjmovych sdruzeni, tj. dlouhodobych, mnohostrannych modelt
kooperace na podporu inovaci, obsahujici partnery jako vzdélavaci organizace, vyzkumné
ustavy, lokalni odborové svazy, hospodaiské komory, fondy rizikového kapitdlu, mistni a
regiondlni samospravné organy a jejich efektivni spolupraci pii vyuzivani specifickych
podminek a potencialu daného regionu pro vznik jedinecné a globaln¢ uplatnitelné

konkuren¢ni vyhody.

2" ARMED SERVICES PATENT ADVISORY BOARD "ASPAB": PATENT SECURITY CATEGORY REVIEW
LIST. JANUARY 1971. Dostupné z: http://www.fas.org/sgp/othergov/invention/pscrl.pdf

B MARKS, Paul. US patent office reveals number of secret patents. NewScientist [online]. 29 October 2008[cit.
2012-03-20]. Dostupné z: http://www.newscientist.com/blogs/shortsharpscience/2008/10/us-patent-office-
reveals-numbe.html

¥ LEYDESDORFF, Loet ; ETZKOWITZ, Henr . Emergence of a Triple Helix of
University-Industry-Government Relations [online]. Science Policy Institute, State University of New York :
Science & Public Policy , 1998 [cit. 2011-11-17]. Dostupné z WWW: <http://www.leydesdorff.net/thla/>.
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Firmy, akademicko-vyzkumna sféra, a vefejny sektor tvofi vrcholy tohoto modelu,

jenz zpravidla tvoti zéklad jakéhokoli inova¢niho systému v regionu.

Podnikatelé

Verejny sektor Liniverzita

Obrazek 5: Triple Helix™

Model Triple Helix tika, ze ,,vlady financné podporuji univerzity, aby pripravovaly
absolventy se spravnymi znalostmi spliujicimi potreby prumyslu. Viady také podporuji
wekum jak v podnicich, tak na univerzitich.*>!

Na vznik vazeb mezi soukromym sektorem a organy vefejné zpravy lze nahlizet jako
na proces vzniku klastru. Tendence k fetézeni a sitovani podnikli Ize pozorovat zejména
v poslednich letech v souvislosti s rozvojem mobilnich a informac¢nich technologii. Firmy se
spolu sdruzuji a sdili informace v z4jmu zvySeni své konkuren¢ni vyhody. Klastr se nicméné
nikdy nesmi stat formou nedokonalé¢ konkurence. Schéma klastru zndzorfiuje obrazek 6.
»Klastry se staly masivné pouZivanym nastrojem regiondlni politiky ve vsech rozvinutych

’ v vog. ’ Vv ’ . re¢32
zemich, avsak s proménlivou uspésnosti a efektivnosti

30 Zdroj: Vlastni zpracovéani podle CZECHINVEST. Priivodce klastrem [online]. 2007 [cit. 2007 04 15], 107 s.
Dostupny z WWW: http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce klastrem 63.pdf

3'VITKOVA, R., VOLKO, V. VAPENICEK, A. Konkurenceschopnost malych a strednich podnikii v aliancich
(clusters). Praha: Narodni informacni stfedisko pro podporu jakosti, 2005. ISBN 80-02-01772-2, s. 34.

32 STEISKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech., str. 38, 1. vyd. Praha: Linde nakladatelstvi,
s.r.0., 2011. ISBN 978-80-7201-840-6.
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Védeckotechnicky

Asociace
! park

Stiedni

yzkumny dstav
a vysoka ikola W 4

Vyrobni firmy, dodavatelé,
. poskytovatelé sluZeb,
b apod. %

Banka Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Obriazek 6: Znazornéni klastru™

Svétové proslula definice pochdzi od Michaela Portera, vyznamného amerického
ekonoma, definoval klastry nésledovné. ,Klastry jsou mistni koncentrace vzdjemné
propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych
priamyslovych odveétvi a dalsich subjektii diilezitych pro hospodarskou soutéz. Obsahuji napr.
dodavatele specializovanych vstupii, jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele
zdkaznikum, a do stran k vyrobciim komplementarnich produktii a spolecnostem v
prumyslovych odvétvich pribuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo spolecnych
vstupti. Mnoho klastrii také zahrnuje viadni ¢i jiné instituce — jako napr. univerzity,
normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace — které poskytuji specializovana

v . v r r . . r . ((34
Skoleni, vzdelavani, informace, vyzkum a technickou podporu.

Definic klastru Ize nalézt velmi mnoho, demonstruji zivy zajem o tuto problematiku a
vyvoj definice pojmu v Case.
Brenner (2004) klastr vnima jako priimyslovou aglomeraci zplisobenou mistnimi

’ Vo35
procesy, které se rozmnozuji .

3 Klastr. In: CzechInvest [online]. [cit. 2012-02-08]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/klastry

3 PORTER, Michael. The Competitive Advantage of Nations. Free Press. 1990. Dostupné z:
http://faculty.bus.olemiss.edu/cnoble/650readings/Porter%20Competitive%20Advanatage%200f%20Nations%2
01990.pdf

** VOM HOFE, Rainer a Ke CHEN. Whither or not industrial cluster: conclusions or confusions? The Industrial
Geographer, 2006. Dostupné z: http://igeographer.lib.indstate.edu/vom%20Hofe.pdf
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San Diego Association of Governments (2007) klastry definuje jako skupiny
souvisejicich primyslovych odvétvi, které¢ tidi vytvareni bohatstvi v regionu, predevsim
prostfednictvim vyvazeni zbozi a sluzeb. Klastr ptedstavuje hodnotovy retézec Siroce

definovaného odvétvi “°.

Enache a kol. (2009) povazuje klastr za mechanismus, ktery uvadi ve vzdjemny vztah
slozky firem, které¢ jsou na vysoké urovni, transformuje je do integrovaného systému na
konkurencnim trhu a reaguje jako jeden soutézitel. Kazdy podnik ptinasi do sdruzeni to, co
povazuje za nejlepsi, a zavazuje se, ze aktivity, které jsou realizovany na klastrové strategii,
ma zapracované¢ do svych vlastnich zdjmi. Klastrem se rozumi sit’ firem, které vyuzivaji

viechny formy rozliSeni znalosti zaloZenych na kli¢ovych zdrojich a produktech®”.

Na zékladé vyse uvedenych definic 1ze odvodit zékladni spole¢né prvky priimyslovych

138

klastrii. Stejskal™ (2011) formuluje spole¢né charakteristiky klastrti nasledovné:

a) Forma — koncentrace, spolupracujici skupina bez ohledu na institucionalizaci
formy;

b) Odvétvova blizkost — propojeni piibuznych, podobnych, komplementarnich
organizaci; mohou vytvofit jeden vyrobni fetézec s podobnymi vystupy;

c) Geograficka blizkost — problematickd a diskutovana vlastnost;

d) Clenové klastru — podniky (bez ohledu na velikost), organy vefejné spravy
(napft. jako facilitator), védecké a univerzitni organizace;

e) Vystup — spolupraci vznikld hodnota vétsi, nez které by mohly dosdhnout
izolovang, inovace, nové technologie, znalosti, konkuren¢ni vyhoda,
aglomeracni vyhody (uspory z rozsahu);

f) Efekty (spillowers) — bohatstvi regionu, sdileni (transfer) znalosti, potieb,
klicovych zdroja, produkti, komunikace a uCeni se, silnd vazby a propojeni
(sit€), které napomutize odvratit hrozby.

Uspésné klastry spojuje uréitd mnozina spolednych predpokladii, nejéastéji byvaji

zminény nasledujici charakteristiky:

3¢ SAN DIEGO ASSOCIATION OF GOVERNMENTS. What are Industrial Clusters?. 2007. Dostupné z:
http://www.sandag.org/rta/transfer/industrial clusters.pdf

7ENACHE, E., VECHIU, C a MOROZAN, C. The Cluster Association: A Form of Business Development.
2009. Dostupné z: http://ssrn.com/abstract=1456505 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1456505

** STEISKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech., str. 42, 1. vyd. Praha: Linde nakladatelstvi,
s.r.o., 2011. ISBN 978-80-7201-840-6.
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e Siln¢ konkurenc¢ni prostfedi plné ctizadosti, slavychtivosti, odvaznych a bystrych

strategii, jez podnécuji snahu o neustale zlepSovani. Odmitani pfijmout status quo.
e Otevieny trh. Nové pfichozi firmy zvySuji napéti a podporuji dynamické prostredi.

e Tésnd spoluprace s védeckovyzkumnymi institucemi a dal§imi specializovanymi

institucemi.

e Upevnéni vazeb s blizkymi odvétvimi skrze sdileni informaci, know how a

technologii. Jista forma altruismu’ jako jedina dlouhodobé udrzitelna strategie.

e Mnozstvi a blizkost naro¢nych zakaznik.

Za disfunkci cetnych klastrovych iniciativ je nutné hledat predev§im mylnou
interpretaci smyslu jejich existence. Smyslem klastru neni naruSovéani hospodaiské soutéze.
V praxi tak mizeme sledovat mnozstvi nedokonalych seskupeni subjektii s nizkymi vystupy
vzajemné spoluprace, vagni komunikaci, neochotou sdilet informace aj., jejichZz spolenym
znakem je zejména napojeni na vetejné penézovody. Klastr by méla spojovat podmaniva vize,
vzneseny cil a vSichni jeji ¢lenové by méli byt timto duchem prostoupeni. Neméné dulezita je
1 uloha procesniho fizeni a vymezeni roli jednotlivych ¢lent klastru.

Klastry vsouCasné dobé jiz nepfedstavuji nejmodernéjsi piistup v oblasti
ekonomického rozvoje regiontl, zlstavaji nicméné vyznamnym stavebnim prvkem a jadrem
modernich pfistupt k feSeni této problematiky. Od ptedstaveni konceptu inovacnich systému
(IS) na konci 80. let se mezi akademickymi pracovniky i politiky v oblasti regionalniho
rozvoje fadu let hledaji nastroje a politiky k zajiSténi ekonomického riistu a rozvoje. Na
zéklad¢ novych poznatkili jsou to pravé regiondlni systémy inovaci, regionalni inovacéni sité
nebo uéici se regiony, které jsou atributy usp&ného rozvoje fady ekonomik™. Tyto pojmy

jsou pfitom mezi sebou v urcité hierarchické posloupnosti, jak uvadi nasledujici tabulka 1.

3 OSBORNE, Martin J., RUBINSTEIN, Ariel Theory of games and economic behavior. 6. paperback print.
Princeton: Princeton Univ. Press, 1990. ISBN 978-069-1003-627

“ NUUR, Cali, GUSTAVSSON, Linda; LAESTADIUS, Staffan. Promoting Regional Innovation Systems in a
Global Context: Research Paper. Sweden, Stockholm : Royal Instute of Technology, February, 2009. s. 1.
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Pojem Definice a rozdily

Soustfedéni vzajemné provazanych firem stejného nebo
ptibuzného odvétvi v malé geografické oblasti

Ve vétsi mife organizovana spolupréce (na zakladé dohod) mezi
firmami, stimulovana duvérou, normami a konvencemi
Spoluprace firem a instituci pfi rozvoji znalosti a jejich Sifeni v
inovacnich procesech.

Ve vétsi mife organizovana spoluprace SirSiho spektra obCanskych
Ucici se region organizaci, firem, instituci a vefejnych orgédni, které jsou zasazeny
do socidlnich a regiondlnich struktur

Regionalni klastr

Regionalni sit’ inovaci

Regionalni systém inovaci

Tabulka 1: Vyvojové stupné regionalni spoluprace*!

Cim vys$si dosazeny hierarchicky stupefi, tim uzsi spoluprace a komunikace a tim
umérné vyssi synergické efekty spoluprace miizeme ocekavat.

Aplikace teoretickych konceptii zapocala ,,od shora®, nejcastéji na trovni vlad, kde se
vSak mnohdy zastavila pro nedostateCnou informovanost a osvétu mezi niz§imi c¢lanky
v potencionalnim inovaénim fetézci. Ukazalo se, Ze legislativni a politické zastieSeni neni vse,
ze tlak nelze vyvijet pouze od shora a o¢ekavat vysledky, ze iniciativu musi uchopit i subjekty
na opacné stran¢ fetézce tj. ,,od zdola®, na regiondlni urovni tj. Ze je nezbytn¢ nutné
»zasitovani“ a zapojeni facilitator, védeckych institutli, reprezentanty lokalni spravy i
samospravy, spolupracujicich firem aj.42

Vystupem literatury tykajici se problematiky inovacnich systémd, stejné¢ jako literatury
orientované na konkuren¢ni vyhodu je aktudlni paradigma, Ze urcujicim prvkem rlstu a
konkurenceschopnosti je uroven technologie a inovacniho usili. Konsenzus pozitivnich
asociaci mezi znalostmi, technologickymi inovacemi a urovni konkurenceschopnosti ptesto
stale nenalezl odpovédi na vSechny otazky. Prvni z téchto otdzek se tykd kanald, mechanismi
a podminek, skrze kter¢ se technologickd vyhoda pietavi v uspé$ny ekonomicky vykon firmy
regionalniho & narodniho presahu.*

V praxi lze ¢asto dohledat slabé vystupy celého usili, tento jev byva oznacovan jako
Teorie inovacniho paradoxu. Tento koncept vysvétluje rozdily v ekonomické a inovacni

vykonnosti regiont. Za hlavni nedostatek pfitom nepovazuje nedostatek fondi pro podporu

4 Zdroj: vlastni zpracovani podle: SKOKAN, K. Systémy inovaci v regiondlnim rozvoji. Ekonomicka revue,
2005, ro¢. VIII, €. 4, str. 2, ISSN 1212-3951.

“2 COOKE, Philip; HEIDENREICH, Martin; BRACZYK, Hans-Joachim. Regional innovation systems : the role
of governance in a globalized world. 2end edition. London : Routledge - Taylor Francis Group, 2004. 434 s s.
ISBN 0-415-30369-9.

“ OUGHTON, Christine, Mikel LANDABASO a Kevin MORGAN. The Regional Innovation Paradox:
Innovation Policy and Industrial Policy. In: [online]. [cit. 2012-02-14]. Dostupné z:
http://www.springerlink.com/content/tq8737v555803564/
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inovaci, ale jejich fragmentace tzn. zplisob, resp. nedostatek kooperace a integrace. Stav

inova&niho paradoxu determinuji podle Skokana** nasledujici okolnosti:

* Firmy v zaostavajicich regionech vykazuji velmi malou poptavku po V&V a dalsich
inovacnich vstupech, chybi jim tradice ve spolupraci a vzdjemna divéra mezi sebou i
ve vztahu k univerzitdm. Firmy nepozaduji inovaéni vstupy a sluzby.

* Dodavatelé inovacnich sluzeb (technologie, vzdé€lavani, rizikovy kapitdl) nejsou
schopni identifikovat inovacni potieby firem v regionalni ekonomice

* Soucasn¢ regionalni vyzkum a technologickd infrastruktura neni zasazena do
regiondlni ekonomiky. Je nedostatecnd rovnovdha mezi regionalni nabidkou

(inovacnich sluzeb) a poptavkou po nich

Mozné¢ tesSeni inovacniho paradoxu je reprezentovano piipravou a realizaci regionalni
inovacni strategie. Cilem takové strategie je zvysit objem a kvalitu vefejnych prosttedkd na
podporu inovaci a vytvofit zdklad pro efektivni regiondlni systém inovaci vyfeSenim
regionalniho inova¢niho paradoxu podporou vzdélavani a uceni, zvySenim stavajici regionalni

inovacni kapacity a vyuZitim moznosti pro investice do inova¢nich aktivit.*

“ SKOKAN, Karel. VSB-TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA. Regiondlni inovacni strategie v
regiondlnim rozvoji CR [online]. ppt. 2010, slide 6/36.

* OUGHTON, CH.; LANDABASSO, M.; MORGAN, K. The Regional Innovation Paradox:
Innovation Policy and Industrial Policy. Journal of Technology Transfer. 2002, vol. 27, s. 97-110.
ISSN: 0892-9912
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2 Regionalni inova¢ni systém

Pojem regiondlni systém inovaci resp. regiondlni inovacni systém (v literatuie
»Regional Innovation Systéem‘ - RIS) pfedstavuje moderni nastroj ekonomického rozvoje
soudobych regiont, zaroven ptfedstavuje dilezity nastroj pro analyzu regiondlni vykonnosti v
uéici se ekonomice.*® Typickym rysem kaZdého systému inovaci, je jeho zasazeni do
jedinecného prostiedi tzv. regionalni dimenze, existuji u néj proto urcité konkrétni
charakteristiky, jez se daji odvodit ze spole¢né kultury, tradice aj.

RIS je soucasné subsystémem tzv. narodniho systému inovaci viz obrazek 7.

Madnarodni systém inovaci

Narodni systém inovaci

(\_‘ Regionalni D
Sektorové [ odvétvové Si Region A
Sektor | Sektor Il Sektor Il Region B
~ ICT — Chemie [+ Farmacie
Region C

Obrazek 7: Hierarchie systémi inovaci'’

Systémul inovaci, resp. jejich rozdé€leni, lze v literatufe nalézt velmi mnoho. Napft.

Andersson®® je obecné déli na:

* SKOKAN, K. Systémy inovaci v regiondlnim rozvoji. Ekonomicka revue, 2005, ro¢. VIII, ¢&. 4, str. 5, ISSN
1212-3951.

4T SKOKAN, Karel. Inovacni paradox a regiondlni inovacni strategie. Journal of Competitiveness [online].
2010, str. 35, [cit. 2011-11-18]. Dostupny z WWW: <http://www.cjournal.cz/files/32.pdf>.

8 ANDERSSON, M., KARLSSON, CH. (2004) Regional Innovation Systems in Small & Medium - Sized
Regions in the Emerging Digital Economy: Entrepreneurship, Clusters and Policy. Berlin: Springer-Verlag
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1. narodni inovacni systémy (NIS-National Innovation Systems), které jsou
determinovany hranicemi narodnich statu, orientace na nepodnikatelské organizace

a instituce,

2. regiondlni inovacni systémy (RIS-Regional Innovation Systems), vymezené na

funkéni region,
3. sektorové inovacéni systémy (SIS-Sectoral Innovation Systems), tvofené znalostmi,

technologiemi, subjekty, sitémi a institucemi oborove blizké danému odvétvi.

Systémy inovaci jsou determinovany zakladnimi charakteristikami, jak je uvedeno

v tabulce 2.
Tvp RIS Umisténi znalostnich Toky Hlavni stimulace pro
yp organizaci znalosti spolupraci
Uzemné zasazené V regionu, ale ., | Geograficka, socialni i
o , ;o Interaktivni 1
regionalni sité inovaci | omezeny pocet kulturni blizkost
S ., | Vregionu, zesilena . , L,
Regionalni provazané ston, ., | Planovana systematicka
. , spoluprace s Interaktivni \
systémy inovaci . , spoluprace
poskytovateli znalosti
Regionalni narodni o . . .. | Jednotlivci se stejnym
glonal , Vétsinou mimo region | Interaktivni sor anym
systémy inovaci vzdélanim i zkuSenostmi

Tabulka 2: Charakteristika hlavnich typi RIS

Termin RIS se pouziva od 90. let, kdy ho v literatute, jako prikopnik, za¢ina pouzivat
Cooke™ v navaznosti na rozpracovani teorie NIS. V té dob& se na regiony za¢ina pohlizet

jako na hlavni determinanty rozvoje. Strukturu RIS schematicky zobrazuje obrazek 8.
Kazdy z autorii vénujici se dané problematice pojem definuje odlisSnym zpiisobem.

Isaksen (2001) jako ,,Zpiisob spoluprace v inovacnim usili mezi firmami a
organizacemi, které tvori a Siri znalosti jako jsou univerzity, tréninkova centra, technologicka
centra, instituty zabyvajici se vyzkumem a vyvojem, obchodni asociace, financni instituce

atd.“SI

»Regionadlni systéem inovaci (RIS) je souborem ekonomickych, politickych a

institucionalnich vztahii, které se vyskytuji v dané geografické oblasti (regionu), a které

¥ Zdroj: vlastni zpracovéani podle: SKOKAN, K. Systémy inovaci v regionalnim rozvoji. Ekonomick4 revue,
2005, ro¢. VIII, ¢.4,str. 11, ISSN 1212-3951.

% COOKE, P. (1992) Regional Innovation systems: competitive regulation in the new Europe. GeoForum, 23:
365-382.

S ISAKSEN, A. (2001) Building regional innovation systems: is endogenous industrial development possible in
the global economy?, Canadian Journal of Regional Science, 24(1), p. 107.
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generuji kolektivni procesy uceni vedouci k rychlému Sireni znalosti a nejlepsich zkusenosti z

praxe“.?, tak je RIS definovan Wolfem (2001).

Nirodni a regionilni politika inovaci, regulace

Stitni spriva &
samospriva

Zprostiedkovatelé

Regionilni spoletnost, Kultura, sociilni kapital

Obrazek 8: Regionalni inovaéni systém™

. v 54 s 1 sror . ’ ’
Poradenské spole¢nost Berman Group™ specializujici se na problematiku mistniho a
regionalniho ekonomického rozvoje: ,,Regiondlni inovacni systéem (RIS) je sit' firem a
instituci, mezi nimiz probiha intenzivni vyména informaci a dochazi k riznym formam

spoluprdce podporujici inovacni aktivity firem a tim jejich produktivitu.«>>

2.1 Predpoklady RIS

Kazdy RIS by mél byt jedinecny a brat v potaz specifické charakteristiky a okolnosti

v regionu. Je bezpodmine¢né nutné vyvarovat se tomu, co Asheim a Coenen nazyvaji jako

2 WOLFE, D. (2001) Globalization, Information and Communication Technologies and Local and Regional
Systems of Innovation. Program on Globalization and Regional Innovation Systems. University of Toronto.

33 Zdroj: vlastni zpracovani podle: SKOKAN, K. Systémy inovaci v regiondlnim rozvoji. Ekonomicka revue,
2005, ro¢. VIII, €. 4, str. 6, ISSN 1212-3951.

> Berman Group mistni & regionalni ekonomicky rozvoj. Bermangroup.cz [online]. [cit. 2012-02-12]. Dostupné
z: http://www.bermangroup.cz/czech/

5 ADAMEK, Petr. Konkurenceschopnost regionii: Podstata regiondlni inovacni politiky.

In Konkurenceschopnost regionti [online]. Praha: Prezentace (pdf.), 2009 [cit. 2011-11-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/inovace/sekce/sekce_e/e_vstup.pdf>.

28



Linstantni ptiklady dobré praxe®, tj. ptili§ obecné platformy, které sedi kazdému regionu.’®

Proces implementace RIS a s nim souvisejici znalosti a zkuSenosti jsou region od regionu

odlisné a obtizn¢ prenositelné, jedna se o dlouhodoby graduélni proces.

Skokan shledavé, Ze kritickou polozkou kazdého IS regionu je infrastruktura
znalostnich instituci umisténych v dané oblasti, tzv. fragmentace resp. nedostatek kooperace a
integrace s vnitrnimi i vnéjSimi sitémi vztahii mezi verejnymi institucemi a privatnimi

partnery.“57

Lze vypozorovat pfimou uméru mezi intenzitou zasitovani RIS a vystupy, které
piinasi. Za ucelem dosazeni ¢i udrzeni vyssi sitové pozice musi RIS hromadit kumulativni
soucet regionalnich funkci véetné ekonomického potencidlu a technologické schopnosti. Tedy
nejenom technickou jedinecnost v high-tech nebo tradicnim odvétvi, ale také v technologické

rozmanitosti regionu &i centralnim sitovém umisténi RIS.>®
Mezi klicové faktory dulezité pro vznik inovacniho klimatu patii — institucionalni
zédzemi, vztahy mezi firmami, intenzita V&V a inovaéni aktivita.” Pro lep§i pochopeni viz

obrazek 9 nize.

Verejny V&Y Komercializovany V&Y

TT! instituce transferu technologii
KIBS znalostni podnikatelské sluzby
F firmy

Obrizek 9: Schéma vazeb v RISY

¢ ASHEIM, B., COENEN, L. Knowledge basis and regional innovation systems: comparing nordic clusters.
Research policy, 2005, pp. 1173-1190.

7 SKOK AN, Karel. VSB-TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA. Klastry a Regiondlni systém inovaci

v Moravskoslezském kraji: jako inovativni koncepty regiondlniho rozvoje [ppt.] Ostrava, 2005, slide 7/36.

¥ HSTU-CHING HO, MEIL. TAIWAN INSTITUTE OF ECONOMIC RESEARCH. How Regional Innovation
Systems Play a Relative Competitive Role Within Knowledge Networks. 2009.

% SKOKAN, K. Systémy inovaci v regiondinim rozvoji. Ekonomicka revue, 2005, ro¢. VIII, ¢&. 4, str. 7, ISSN
1212-3951.
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V pribéhu poslednich dvaceti let je mozné pozorovat tendence k revidovani stavajici
role univerzit. Univerzity nadale ziistdvaji vyznamnym poskytovatelem znalosti, soucasné je
na né¢ vSak vyvijen stale vétsi natlak ve smyslu jejich transformace v ,hybridni univerzity*,
kde se stietdva privatni, akademicky a vladni sektor, tedy prostor, kde jsou multiplikovany
zdroje a projekty na tvorbu kapitdlu. Role univerzity zacina byt chdpana jako zazemi
védecko-technologickych parki ¢i podnikatelskych inkubatorti pro technologicky orientované
firmy. Jinymi slovy se jedna o velmi prakticky orientovanou univerzitu zndmou z modelu
Tripple Helix.®® Na druhé strang stoji rozvijejici se firmy, limitované zdroji a technologickymi
moznostmi, aktivné vyhledavajici univerzity a jejich zdzemi pro spolupraci na projektech,
sdileni znalosti, Skoleni a vzd¢lavani. Spravni orgédny v tomto modelu zpravidla poskytuji
zastitu, nastavuji a dozoruji respektovani zakladnich pravidel a podili se na spolufinancovani
vybranych projektii ¢i podporuji investice do védecko-technologické infrastruktury. Soustavu

RIS a jeho vazbu na okoli nazorné¢ demonstruje obrazek 10.

Subsystém pro generovani a sifeni znalosti
— Vyzkumné | | yzdeTavaci-{-|_ Transfer
Mezinar. organizacé instituce fechnologii
- =
organizace 7 inkubatqry .
Dalsi RSl
7 Y
rs 33
A
! A\
Nastroje [ Subsystém pro vyuzivani znalosti ‘\
politik EU | |/ \
Klastry r—1 —————————————
- | | Znalostni zakladny, :
Zakaznici Dodavatelé : prelévani znalosti |
\ j/| interakce, vazby I
- i Firmy l}:- ——————————————
Organizace \\ Spoluprac. - /
NSI \ | organizace &
A il Sektorové
< 57 si
~ % #
Nastroje T S
politiky Politické.a_ 5 _ _Rozvojové
NSI spravni 17="7 agentury
instituce
Subsystém regionalni politiky

Obrazek 10: RIS a jeho okoli®

8 LEYDESDORFF, Loet ; ETZKOWITZ, Henry. Emergence of a Triple Helix of
University-Industry-Government Relations. In Emergence of a Triple Helix of University-Industry-Government
Relations [online]. Science Policy Institute, State University of New York : Science & Public Policy , 1998 [cit.
2011-11-17]. Dostupné z WWW: <http://www.leydesdorff.net/thla/>.

1 SKOKAN, Karel. Inovaéni paradox a regiondlni inovaéni strategie. Journal of Competitiveness [online]. 2010, str. 34, [cit.
2011-11-18]. Dostupny z WWW: <http://www.cjournal.cz/files/32.pdf>
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I ptes vSeobecnou shodu ve véci dominantniho postaveni univerzit mizeme v kazdém
RIS pozorovat znacné rezervy v napliiovani jejich uloh a podpoie. Pocinaje klicovou roli
vrcholového managementu univerzit, jejich ochotou meénit ,staré poradky®, jejich ochotou
polohovat své univerzity blize regiondlnim potfebam a sdilet vizi budovani RIS. Pres
empirické diikkazy o slabych vystupech V&V univerzit, nizkou angaZovanosti a obecné
obtiznou komunikaci mezi sférou védy a vyzkumu a sférou podnikani. V neposledni fad¢ bylo
prokézano, ze benefity univerzit, vyplyvajici ze spoluprace, byly malé a rétorika v tomto
duchu predbéhla realitu. Byly nalezeny diikazy, ze pokud dochdzi k vyznamnym injekcim
kapitalu a podpory ze strany vetejného sektoru, piichazi i adekvatni vystupy znalostni
kapitalizace. Tato fakta poukazuji na zjevné slabosti teorie podporujici Tripple Helix, jak bylo

o 62
uvedeno vyse.

2.2 Prvky RIS

Fakticky je mozné v ramci RIS identifikovat dvé hlavni skupiny aktért, resp. dva

hlavni subsystémy:

e Regiondlni vyrobni subsystém — tvofen firmami, které vykazuji tendence ke

spolupraci ve formé siti ¢i klastrt.
e Regionalni podplrny subsystém — tvofen univerzitami, vefejnymi a

soukromymi vyzkumnymi Ustavy, facilitatory aj.

Toto rozdéleni schematicky znézoriiuje obrazek 10 vyse a obrazek 11 nize.

82 GUNASEKARA, Chrys. QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, School of
Management. Reframing the Role of Universities in the Development of Regional Innovation Systems. 2006, pp.
101-113.
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SYSTEM

INOVACI
Faclititori

Formilni
pravidla

Sociidlni
kapital

Specializace a

Fodplirné koncentrace

Ziakaznici

organizace fi
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: Fyzicka Kgmpetencl finanéni
infrastruktura podpora
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Technologicka
infrastruktura

Znalostni
infrastruktura

Obrazek 11: Schéma Regionalniho inova¢niho systému®

xr f o v s . ., 64
Za dil¢i prvky subsystémul je mozné povazovat zejména’

Soukromé firmy a regionalni klastry — predevsim ty, co disponuji vlastnim V&V
Védecka zadkladna — infrastruktura V&V, univerzity, vetfejné i soukromé
vyzkumné instituce, podnikatelské inkubatory, agentury pro transfer technologii

» Systém vzdélavani a Skoleni v¢etné lokélnich trhl prace a vzdélavacich instituci
Statni programy podpory V&V
Sité, které usnadiiuji transfer technologii a znalosti — rozvojové agentury, webova
rozhrani

» Finan¢ni systém — podpora financovani technologii; banky, fondy rizikového
kapitalu, mikrotvéry

» Socialni kapital — faktor lidé; obecné zvyklosti, normy chovani, Groven vztaht a

divéry mezi riiznymi partnery v interakcei pfi realizaci inovacnich procesi.

8 SKOKAN, K. Systémy inovaci v regiondlnim rozvoji. Ekonomicka revue, 2005, ro¢. VIII, &. 4, str. 6, ISSN

1212-3951
4 SKOKAN, Karel. VSB-TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA. Klastry a Regiondlni systém inovaci

v Moravskoslezském kraji jako inovativni koncepty regionalniho rozvoje [ppt.] Ostrava, 2005, slide 11/36.
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2.3 Cile RIS

Hlavnim cilem RIS je skrze systematické¢ inovacni usili a politiku pozvednout
konkurenceschopnost regionu, resp. produktivitu, kterd povede kriistu prosperity a
spolecenského blahobytu.

Stejskal® zdirazituje piinosy, vyplyvajici z prelévani znalosti mezi jednotlivymi

subjekty privatni a akademickeé sféry, jako jsou:

e ZvySena akumulace a zasoba uzite¢nych znalosti,

e Kvalifikovani a proSkoleni absolventi univerzit,

e Zajisténi nového védeckého vybaveni,

e Formovani siti a podpora socialnich interakct,

e ZvySena kapacita pro védecké a technické feSeni problémii,

e Vytvéfeni novych firem,

Zacileni na konkurenceschopnost a podporu inovaci v Evropské unii bylo v uplynulé
dekadé spojovano zejména s tzv. Lisabonskou strategii, kterd v roce 2000 vytyc¢ila dnes jiz
nesplnény ukol stat se nejkonkurenceschopnéj$i znalostni ekonomikou na svété. Strategie
vznikla jako reakce na prohlubujici se zaostavani evropskych ekonomik ve vyzkumu a
inovacich zejména vii¢i Japonsku a Spojenym statim.

Ceska republika patii v ramci zemi EU27 k zemim s velkymi regiondlnimi rozdily. I
pres okazaly hospodatsky rist Ceské republiky, kulminujici v roce 2007 (6,8 %), pretrvavaji
mezi kraji velké rozdily v ekonomické vykonnosti a nezaméstnanosti. Mésta a regiony spolu
soutézi, aby ziskaly dostatek technologického, lidského, vetejného, znalostniho a kulturniho
kapitalu, aby udrzely produktivitu firem v regionu a pfilakaly do n¢j firmy nové.

Ve studiich Svetového ekonomického fora (WEF) a IMD Business School, které
hodnoti konkurenceschopnost jednotlivych zemi, se CR v obdobi 2010/2011 umistila na 36.
misté (ze 139), resp. na 29. misté (z 58). I pres negativni dopady ekonomické krize si tak
Ceska republika spolu s Estonskem drzi mezi staty vychodni Evropy nejlepsi vysledek. Podle

 STEISKAL, Jan. Prizmyslové klastry a jejich vznik v regionech. Str. 23, 1. vyd. Praha: Linde nakladatelstvi,
s.r.0., 2011. ISBN ISBN 978-80-7201-840-6.

5 Vyvoj hrubého doméciho produktu. Finance.cz [online]. 2000-2012 [cit. 2012-02-12]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/ekonomika/hdp/vyvoj/
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hodnoceni IMD ziistala pozice CR po posledni dvé obdobi stejnd (29. misto). Bohuzel podle
posledniho hodnoceni WEF se CR za posledni rok posunula o 5 mist, takze de facto se nase
pozice zhorsuje namisto toho, aby se zlepsovala. Vyrazny prostor pro zlepseni pak je v oblasti
verejné spravy, kde v ramci evropské sedmadvacitky patiime mezi ty nejméné uspésné.
Alarmujici jsou podle metodiky WEF napriklad neduvéra verejnosti v politiky (123. misto)

y o e , 67
nebo bremeno administrativni zateze (118. misto).*

V souvislosti s realizaci Lisabonské strategie zac¢ala EU od roku 2000 vydavat pro
hodnoceni inova¢ni vykonnosti statdl Evropsky inovacni zpravodaj (European Innovation
Scoreboard - EIS). V ném na zaklad¢ tzv. Souhrnného inovacniho indexu (SII) hodnoti
pomoci vybranych indikatorti zdroje inovaci (lidské i finan¢ni zdroje), inovacni aktivity firem
(investice, inovativnost vystupt, piihlaSené patenty apod.) a dosazené vysledky v inovacich
(objem a podil zavedenych inovaci, zaméstnanost v odvétvich s vysokou ptidanou hodnotou,
apod.). Podle hodnoty SII se staty déli na inovaéni lidry (napt. Svédsko, Déansko, Finsko,
Némecko), inovacni nasledovniky (napi. Rakousko, Belgie, Francie), jejichz inovacni
vykonnost leZi nad primérem EU, dale pramémé nebo mirné inovujici zemé (napt. Cesko,
Recko, Italie, Spanélsko, Slovensko) a dohangjici zemé& (jako Bulharsko a Rumunsko).
Prestoze hodnota SII ve statech EU postupné roste, inova¢ni mezera EU vici jejim hlavnim
konkurentim USA a Japonsku pfetrvava a v hodnoceni roku 2009 byla ve vysi 22% vici
USA a 30% vuci Japonsku (EIS, 2009). Hodnoceni regiondlni vykonnosti jednotlivych

regiontl, se z diivodu dostupnosti dat postupné omezilo na regiony urovng NUTS2.%®

67 Analyza konkurenceschopnosti Ceské republiky. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

(MPO). BusinessInfo.cz: oficidlni portal pro podnikani a export [online]. 27.01.2011 [cit. 2012-02-12]. Dostupné
z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/analyzy-statistiky/analyza-konkurenceschopnosti-cr/1000431/59486/

88 SKOKAN, Karel. Inovacni paradox a regionalni inovacni strategie. Journal of Competitiveness [online].
2010, str. 32, [cit. 2011-11-18]. Dostupny z WWW: <http://www.cjournal.cz/files/32.pdf>
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Obriazek 12: Regionalni inova¢ni vykonnost regionia NUTS2 v EU®

wPodle urovné indexu jsou podle inovacni vykonnosti regiony rozdéleny do péti
skupin. Na vysoce vykonné, stredné vysoce vykonné, prumérné vykonné, podpriimérné
vykonné a malo vykonné. Rozdily v regiondalni inovacni vykonnosti demonstruje obrazek nize,
ktery byl zpracovan pro regiony NUTS 2. Pro kazdy clensky stat EU je na obrazku uvedena
dvojice regionit s minimalni a maximalni hodnotou indexu a primérna hodnota indexu
daného clenského statu (EC), V Cesku, jako ve staté s nejvétsimi rozdily inovacni vykonnosti
index dosahuje ndasledujicich hodnot: 0,12 (Severozdpad), 0,24 (Moravskoslezsko), 0,31
(Stredni Morava), 0,34 (Severovychod a Jihozdpad), 0,43 (Stiedni Cechy a Jihovychod) a
0,70 (Praha).«’

2.4 Realizace RIS

Tato kapitola by se mohla stat pomysinym voditkem a odpovédi na otazku, jak zadit
s implementaci RIS.

Realizaci RIS mulze, pfinejmensim v uvodni fazi, vyznamné prospét diraz
projektového fizeni.

Ptedprojektovou pfipravou, nultou etapou, na$i Cinnosti bude misionaiské Sifeni
osvéty a informaci s cilem vybudovat spolecné povédomi u vSech relevantnich subjekti, jenz

bude tvofit zdkladnu nové vznikajiciho systému inovaci. Na zéklad¢ spole¢nych diskuzi,

% EC. European Regional Innovation Scoreboard (2006 RIS). [on-line]. Trend Chart on Innovation. [cit. 2012-
02-12]. Dostupné na WWW: <http://www.proinno-europe.eu/page/thematicpapers-2>.
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meetingil a jednani pak stanovit cile, srozumitelnou vizi a ofekavané vystupy zvolené
strategie. Vyusténim této Casti by méla vzniknout regiondlni fidici skupina reprezentovana
ptedstaviteli klicovych subjekti vychazejici z Triple Helix. Mezi hlavni naplné ¢innosti této
skupiny patii spoluutvaieni strategie, jeji realizace a kontrola.

Analytickéd ¢ast procesu realizace se skladd ze dvou hlavnich ¢asti. V prvni casti se
provede dusledné analyza potenciondlniho RIS tj. zejména: identifikace malych a stfednich
podnikll v regionu a rozpoznani jejich inovac¢nich potieb, identifikace univerzit a znalostnich
institutl, infrastruktury na podporu podnikani aj. Soucasti je SWOT analyza regionalnich
firem, evaluace regiondlni poptavky po inovacich, podpirnych plani, iniciativ i
technologickych auditi.

Druha cast spocivd v benchmarkingu tj. komparaci s jinymi regiony podobného
zamgéfeni a struktury, studium zahrani¢nich trendl v oblasti technologii a trhii dil¢ich odvétvi.

ZavereCnou fazi je vytvoreni strategického ramce, vytvofeni konkrétnich akénich
plant a projektl, stejné jako zvoleni optimalniho monitorovaciho a hodnoticiho systému a
snaha o neustéle zlepSovani. Proto, aby toho mohlo byt dosazeno, je tieba znat charakteristiky

RIS, které budou determinantem uspé$né implementace RIS v praxi.

2.5 Charakteristiky uspésné implementace RIS

Skokan”, vyznamna republikovd autorita v problematice RIS vymezuje

charakteristiky uspésnych regionti nasledovné:

» Ekonomika: vyssi nez primérny HDP na obyvatele nejen v ramci ekonomiky
statu, ale 1 v mezindrodnim srovnani; silnd exportni orientace, vysoka uroven
podnikani v regionu, diverzifikovand odvétvova struktura, vyznamny podil tzv.
high-tech odvétvi a vysoce kvalifikovana pracovni sila.

» Aktivity vyzkumu a vyvoje (V&V): ptevladaji privatni vydaje na vyzkum,
region je producentem svych vlastnich technologii 1 uzivatelem externich
technologii, avSak prvni prevladaji.

» V&V infrastruktura: silné a diverzifikované vefejné V&V instituce a

™ SKOKAN, K. Systémy inovaci v regiondinim rozvoji. Ekonomicka revue, 2005, ro¢. VIII, ¢&. 4, str. 8, ISSN
1212-3951.
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zprostiedkovatelské instituce (véetné KIBS) s trzni orientaci, které napliuji
potieby podnikii.

» Politika: jasné cile zalozené na spolecenskych konzultacich mezi vyznamnymi
ptedstaviteli Triple Helix, konkrétni strategie pro podporu inovaci a
konkurenceschopnosti.

» Socialni sité: silné multidisciplinarni vztahy a interakce mezi subjekty, vazby

mezi primyslem a védou a vyzkumem, vazby mezi podniky, rozvinuté

kontakty a vysoka uroven socialniho kapitalu v regionu.

Pro efektivnost systému inovaci je dulezita uroven kooperace a tokl znalosti, avSak

jednotlivé subjekty potad zlstavaji i konkurenty.

2.6 Zahrani¢éni zkuSenosti a kritika RIS

Na zaklad¢ zkuSenosti z nékolika regiondlnich inovacénich iniciativ (Svédsko), které
prinesla v&decké prace’' zaméfena na malé oteviené ekonomiky jakymi je i Ceska republika,

vyplyva pro posileni RIS v globalnim kontextu nésledujici soustava doporuceni:

e Facilitovat a podporovat — také pomoci finan¢nich pobidek — diiraz na
transregiondlni a transnarodni spojeni v politickych programech s regionalnimi
ambicemi - procesy generujici inovace nemusi byt nutné omezeny pouze na danou
oblast. Ve vysledku muze vzniknout decentralizovany nehomogenni systém
inovacnich siti fizenych pomoci politickych ,,balickt IS*.

e Spravni hraci pro spravny ukol - aktérim pomoci politickych pobidek poskytnout
moznost nalézt takové znalostni a schopné formace zdroji, pomoci kterych Ize
dosahnout silného inovac¢niho systému. To, ve svém disledku, miize znamenat
hledat partnery za hranicemi regionu nebo dokonce v zahranic¢i. Hledani samo o
sobé je lepsi, nez nejbliz§i mozny partner. Toto védomi ptispiva k rovnovaze mezi

otevienosti a uzavienosti charakteristické pro dynamické regiony.

""NUUR, Cali; GUSTAVSSON, Linda; LAESTADIUS, Staffan. Promoting Regional Innovation Systems in a
Global Context: Research Paper. Sweden, Stockholm : Royal Instute of Technology, February, 2009. s. 1.
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e Brat v potaz limity linedrniho modelu s jeho omezenym ndhledem na védu a
technologickou politiku. Koncept IS ma potencidl zvladnout slozitost primyslové

dynamiky mnohem lépe, nez to dokéze linearni model.

e Zavést mechanismy, které pomohou vyhnout se ,,regionalnim zadmkim®, které by
mohly vzniknout z mistniho spolufinancovani, které potencionalné posiluje spise
administrativni ¢ast regionu nez jeji funkcni ¢ast.

e Rozvijet explicitni politické strategie soudrznosti s rodinou politik, ktera obsahuje
jak politiky sregiondlnim zamétenim (RIS), tak politiky s primyslovym a
technologickym zamétenim (SIS, TES). Z této viceuroviiové politiky mohou mit

regiony jenom prospéch. Miize dojit k zajiSténi agend pro globalni i lokalni aktéry.

Ptikladti dobré praxe (,,best practices ), z kterych je mozné prevzit cenné know how,

1ze dohledat v zahrani¢i hned né€kolik.

Mezi nejvyznamnéjsi patfi region Silicon Valley’” v USA, Baden-Wiirttemberg’® v
Némecku, Rhone-Alps’* ve Francii, region Lombardie” v Italii, Cambridge’® ve Velké
Britanii, ale i severské zemé jako Finsko’’, Norsko’® a Svédsko” aj. Tyto oblasti lze
povazovat za hlavni hnaci sily V&V ve svéte.

Obecné se pripousti, Ze inovacni vykonnost regionu se zlepsuje, jestlize jsou firmy
podporovany vtom, aby se staly lepSimi inovatory v kooperaci sriznymi podplrnymi
organizacemi a institucemi v regionu. V tomto smyslu instituciondlni charakteristika regionu,

jeho znalostni infrastruktura a systém transferu znalosti, stejn¢ jako individudlni strategie a

2 The Cluster Effect: Can Europe Clone Silicon Valley?. Strategy+business [online]. 2001, &. 24 [cit. 2012-02-
18]. Dostupné z: http://www.strategy-business.com/article/20041?gko=16645

7 Clusterdatenbank des Landes Baden-Wiirttemberg: Die Cluster und Clusterinitiativen in Baden-
Wiirttemberg [online]. [cit. 2012-02-18]. Dostupné z: http://www.clusterdatenbank-bw.de/

™ CORDIS: Community Research and Development Information Service. [online]. 2010 [cit. 2012-02-18].
Dostupné z: http://cordis.europa.eu/rhone-alpes/rd_en.html

> Lombardia. In: Ccelsa [online]. 2010 [cit. 2012-02-18]. Dostupné z:
http://www.eccelsalife.it/contenuti.php?id cnt=97&id sez=1&sez=Home%?20page&lang=uk

76 The Cambridge Cluster Database. Wales.ch.cam.ac.uk [online]. 2010 [cit. 2012-02-18]. Dostupné z:
http://www-wales.ch.cam.ac.uk/CCD.html

" STEINBOCK, Dan. Competitiveness and Globalization of Finnish Cluster Leaders: Impact of Globalization
on Clusters and Sectors in Finland [online]. Helsinki, 2006 [cit. 2012-02-18]. Dostupné z:
http://www.intermin.fi/intermin/biblio.nsf/30A3C553B5832798C225721400360625/$file/442006.pdf

" NORWEGIAN CENTRES OF EXPERTISE. World Class Clusters [online]. 2009 [cit. 2012-02-18]. Dostupné
z: http://ekstranett.innovasjonnorge.no/templates/Page Meta 56522.aspx

" PORTER, Michael E., Géran LINDQVIST, Anders MALMBERG a Orjan SOLVELL. CIND, Uppsala
University and ISC, Harvard Business School. Swedish Clusters. 2003, 14 s. Dostupné z:
http://www.isc.hbs.edu/pdf/Swedish_Clusters (Feb_2003).pdf
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vykony firem mohou reprezentovat dilezit¢ zakladni podminky a stimuly v podpote
inovacnich aktivit.

Ruazné typy RIS vSak vytvaii nemaly zmatek v definici a je tak obtizné ji empiricky
ovetit, to ztézuje praci nejenom vyzkumnikim, ale i politikim v tom, aby si dokazali
predstavit, co to RIS vlastné je nebo jaky by mél byt. Teorie RIS zjevné trpi absenci
jednotného univerzdlniho koncepéniho ramce, ktery, ac¢ Siroky, by dokazal usnadnit jeho
uchopeni vyzkumniky 1 politiky.

Diiraz na lokalizaci vzdélavani v regionu a existence celé fady nevyjasnénych
zavislosti dost dobie nemutze byt dostacujici pro pochopeni optiky, v které 1ze RIS povazovat
za fungujici ¢i rozpracovany. Je kladen az ptili§ velky diraz na mistni instituciondlni zdzemi,
bez uspokojivého rozboru jaké tyto instituce jsou ¢i jak se navzdjem ovliviuji v odlisnych

kontextech, v jiném méfitku (optice) nebo na odli§né urovni vzajemnych vztaht.*
2.7 RIS v Ceské republice

Regiony a staty uvedené v kapitole 1.6 jsou pravée tak uspeésné, jako jsou kvalitni jejich
dlouhodobé strategie zpracované nejenom pro narodni uroven, ale i na trovné dil¢ich regionii

(zejména oblast Skandinévie).

2.7.1 Strategicky ramec RIS v CR

Nasledujici informace byly pfevzaty z oficidlnich stranek Rady pro vyzkum, vyvoj a

. 81
movace.

Pro obdobi 2009 az 2015 byla dne 8. ¢ervna 2009 usnesenim ¢. 729 schvélena vladou
Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009 az 2015, ktera
nahrazuje dosavadni Néarodni politiku vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004—2008.

Niérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015 (déle jen VaVal) je
strategickym dokumentem - jednim ze zadkladnich néstroji pro realizaci Reformy systému

vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd byla schvalena vladou 26. biezna 2008, usnesenim ¢. 287.

%0 DOLOREUX, David a Saced PARTO. UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI & UNIVERSITY OF
MAASTRICHT. Regional Innovation Systems: A Critical Review. 2006, 26 s.

$1 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na 1éta 2009 - 2015. Rada pro vyzkum, vyvoj a

inovace [online]. 27.09.2010 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532844
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Pti ptiprave tohoto Narodni politiky VaVal byly vyuzity 1 studie:
e Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
e Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

e Kniha zahrani¢nich dobrych praxi pfi realizaci politik vyzkumu, vyvoje a

mmovaci

Nérodni politika rovnéz piihlizi i k zavaznym a doporucujicim dokumentiim organt
Evropské unie, pozornost je vénovana i operacnim programim podilové financovanym ze

strukturalnich fondti EU, protoze ty vyrazné ovlivni zékladnu VaVal v CR a jeji rozvoj.

Narodni politika VaVal ma Sest ¢asti, které na sebe navazuji:
e Vychodiska NP VaVal
e Hlavni principy NP VaVal
e C(Cile a aktivity NP VaVal
e Hlavni principy VaVal po roce 2015
e Naroky a dopady
e Priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2011

Efektivita fungovani RIS je vSak podminéna pienesenim finan¢nich zdroji a
pravomoci pro podporu V&V na regiondlni Uroven, coz bylo dosud provedeno pouze

v omezeném mnozstvi pripadu.

V Ceské republice neexistuje pravni norma, ktera by ukladala povinnost zpracovéavat

strategické dokumenty pro podporu inovaci na regionalni urovni.

2.7.2 Piehled RIS v krajich CR

Prvnim krajem, ktery se pustil do formulovani strategie RIS a ktery je zaroven ve

svém inovacnim Usili nejdéle, je Jihomoravsky kraj, zapocal jiz v roce 2002. Jihomoravsky
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kraj piipravil v roce 2009 jiz tieti revidovanou verzi®® své strategie. Na tizemi kraje leZi i
nejvetsi tuzemské inovacni centrum: Jihomoravské inovacni centrum (JIC) v Bmé. ,,V
prostorach JICu se nyni nachazi 57 firem. Jejich obrat v uplynulém financnim roce (2011)
vystoupal na 320 milionti korun. Kumulované trzby firem, které centrem za 9 let jeho
existence prosly, pak presdahly miliardu korun. Za poslednich 12 mésicu se do centra
prihlasilo rekordnich 300 firem ¢i projekti. Navic, JIC za dobu své existence uz inicioval
vznik vice nez 350 novych pracovnich mist. Centrum se planuje dal rozsirovat. V Brné zacina
Jihomoravsky kraj s podporou fondii EU stavét za nekolik stovek milionii korun novy CEITEC
Science park, kde by JIC v roce 2014 rad oteviel novy inkubator INMEC zaméreny na

podporu "startupii” z oblasti mechatroniky, nanotechnologii a novych materiali.“*

V pribéhu 10 let (2001-2010) byly RIS v rtiznych podobach zpracovany u 12 ze 14
krajii, (KHK 2009). Kraj Vysoc¢ina a Stfedocesky kraj doposud nezacaly RIS zpracovavat.

Kraj/prioritni .. - A A
i/prioritni Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
oblast
Rozvoj
. infrastrukturnich o
Restrukturalizace a | - Loor WUTICR, | p o cilovani
S technicky a . “ T
rozvoj instituci .. movacnit Regionalni
oy . o < servisnich , . . . s e
Jihocesky kraj tretiho stupné o o vykonnosti inovacni politika
Cr g, predpokladi pro . . iy
vzdélavani a V&V L. produkéni a jeji provadéni
N spolupraci a .
instituci o sféry
technologicky
transfer
Jihomoravsky Transfer Poradenstvi a . .
. HR ./ N Internacionalizace
kraj technologii sluzby
T i o R j
Efektivni vyuziti v, Posilovani Lozve)
. . Vytvafeni . Y inovacniho
P , | kapacit a potencidlu , inovacni o1
Kralovéhradecky L podminek pro , . prostiedi -
. sekundarniho a L. vykonnosti .
kraj I spolupraci v o, poradenské
tercidrniho oblasti inovaci | PROZFESIVIICh |y by, publicita
vzd&lavani a VO odvatvi 2 %P
Moravskoslezsky Transfer Koordinace a . .
. HR ./ . Internacionalizace
kraj technologii implementace
Podptirna Meziregionalni
Zlinsky krai HR pro inovace a infrastruktura Podpora spoluprace a
y Kray konkurenceschopnost | pro inovaéni inovaci firem | Public Relations
prostiedi inovaci

Obrizek 13: Hlavni priority RIS v CR*

82 IHOCESKA AGENTURA PRO PODPORU INOVACNIHO PODNIKANI, o.p.s. Regionalni inovaéni
strategie JihoCeského kraje. 22.1.2010, 44 s. Dostupné z: http://www.techprofil.cz/pdf/ris_jk.pdf

8 STROUHAL, Jan. Brnénské Palo Alto praskad ve §vech. Obrat inovacnich firem uz zde piesahl miliardu
korun. IHNED.cz [online]. 2. 3. 2012[cit. 2012-03-02]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-
cesko/c1-54883100-brnenske-palo-alto-praska-ve-svech-obrat-inovacnich-firem-uz-zde-presahl-miliardu-korun
$ Zdroj: vlastni zpracovani podle: SKOKAN, Karel. VSB-TECHNICKA UNIVERZITA

OSTRAVA. Regiondlni inovacni strategie v regiondlnim rozvoji CR [online]. ppt. 2010, slide 19/36.
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V&V je nejvice zastoupena v hlavnim mésté, StiedoCeském kraji a také v
Jihomoravském kraji. V podnikatelském sektoru vede Sttedocesky a Pardubicky kraj. Nejhtif
na tom jsou ve viech sektorech investic do védy a vyzkumu v Usteckém a Karlovarském

kraji.%

2.7.3 Problematické aspekty uplatnéni RIS v CR

Vyspélé ekonomiky si velmi dobfe uvédomuji, ze globalni konkurence je stale
konkurencnich vyhod, resp. védou a vyzkumem v inovacnim usili. Ceskd republika v tomto
ohledu podprimérna a rozhodné nelze mluvit o systematickém inovacnim povédomi, usili ¢i
vyhlediim na zménu této situace, naopak se zda, ze se od cile dosdhnout zivotni Urovné

Zapadu vzdalujeme.

Mezi nejvétsi problémy, na které v Ceské republice narazi realizace RIS patfi:

2.7.3.1 Problematicka komunikace mezi akademickou sférou a privatnim
sektorem

Ob¢ sféry odliSuje dichotomie cilt, kultura i jazyk. V centralné planované ekonomice
Ceskoslovenska pomahaly tyto rozdily (aé nepruzn&) smazavat tzv. resortni vyzkumné ustavy.
Tyto ustavy poskytovaly vyrobnim podnikiim technickou dokumentaci, kterd pomadhala
vylepSovat stavajici produkty ¢i vymyslet zcela nové generace produktii. V souvislosti se
zmeénou rezimu a piechodu k trzni ekonomice doslo k vyznamné zméné stavajicich poradki.
Cela fada spolecnosti se zam¢fila na okamzity zisk a z divodu Gspornych opatieni se zrusila

vyvojova oddéleni. Piestalo se inovovat. Dusledky nyni pocit'ujeme vSichni.

Absence meziclankd pfinesla celou fadu negativnich jevl. DoSlo zejména

k prohloubeni nediivéry mezi subjekty akademické sféry a privatniho sektoru. Véda se

5V CR $lo loni do védy a vyzkumu 60 mld, vede automobilovy primysl. Ceskenoviny.cz [online]. 11.10.2011[cit.
2012-03-02]. Dostupné z: http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/v-cr-slo-loni-do-vedy-a-vyzkumu-60-mld-vede-
automobilovy-prumysl/699186
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utvrdila ve své izolaci. Rada manaZeri v AV dodnes zastava nazor, Ze vyzkum, ktery lze
zpenézit neni ta prava véda.

Na druh¢ stran¢ mizZeme pozorovat znacnou neduvéru a vyhrady privatniho sektoru
k univerzitdm a vyzkumnym institutim. Firmdm vadi obtizné srozumitelny jazyk,
nepouzitelnost akademickych pracovnikli pro feSeni praktickych problému ¢i nedodrzovéni
predem dohodnutych termint a finan¢nich ramci. Schéazi agentury pro transfer technologii,
ktery by pomohly problémy v komunikaci pieklenout. Takovych agentur je trvaly nedostatek,
nebot’ nezbytnym ptedpokladem jejich kvalitniho vystupu jsou rozvinuté dovednosti hned
z n€kolika védnich obort. Kvalita prace je v tomto pfipadé naprosto zasadni, je to kvalita,
ktera rozhodne, zda mame novy zdroj velkych penéz ¢i promarnénou piilezitost.

Penize az na prvnim misté. Existuji sice Skoleni, kterd potadaji prestizni univerzity, ale
jsou velmi draha. Platovd ohodnoceni manazerti technologii dosahuji cifer vrcholového
managementu velkych firem. V Ceské republice pro tyto ¢innosti schazi trh.

Z iniciativy EC sice vzniklo nékolik agentur, ale jejich kvality jsou velmi odlisné, sily
limitované a navic se zamétuji pouze na své nejblizsi okoli. V tomto poctu a sile se mezeru
rozhodn¢ nedd zaplnit. Problém nelze bagatelizovat pouze tvorbou novych instituci a

tabulkovych mist. Citeln¢ chybi zkuSeni odbornici z vyzkumu i praxe.

2.7.3.2 Financovani védy a vyzkumu

Véda a vyzkum v Ceské republice jsou podfinancovany a zaostavaji za pramérem EU.
Za poslednich 10 let se sice vydaje na védu a vyzkum zvysily 2,3 krat. Ceské republika sice
patii mezi novymi ¢lenskymi zemémi ke statiim, které na V&V vydévaji nejvice prostiedk,
avSak navzdory cetnym pfislibim vlady i pozadavkim, které vyplyvaly z Lisabonské
smlouvy, jsou vydaje V&V stale podprimérné™®. Vydaje na V&V v jednotlivych krajich a za

celou Ceskou republiku a znazoriiuji obrazky 14, 15 a 16.

8 Vdaje na védu a vyzkum se v CR 2,3 krat zvysily. [online]. 14. 01. 2011 [cit. 2012-02-19]. Dostupné z:
http://budoucnostprofesi.cz/aktuality.html/11 411-vydaje-na-vedu-a-vyzkum-se-v-cr-2-3-krat-zvysily
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Obriazek 14: Vydaje na VaV v krajich CR, 2009*

Do védy a vyzkumu §lo v roce 2011 v Ceské republice bezmala 60 miliard korun, tedy
ptiblizné 1,6 procenta HDP, coz je nejvétsi podil od roku 1993. Na nartstu se podilel hlavné
privatni sektor, ktery do védy vlozil t¢éméf 30 miliard. Meziro¢né daly firmy na védu vic o
Ctyfi miliardy, na druhé stran¢ vydaje statu na védu a vyzkum klesly témét o miliardu. Cela
jedna ctvrtina vydaji podnikatelského sektoru §la do vyvoje v automobilovém pramyslu, dale
pak do strojirenstvi a farmaceutického primyslu. Soukromé firmy se na vysokoskolském

vyzkumu podilely asi jednim procentem.™

$7 Vydaje na vyzkum a vyvoj. In: [online]. Cesky statisticky uiad, 2011, str. 3, [cit. 2012-02-19]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vydaje na vyzkum a vyvoj pdf/$File/1 letacky vydaje.pdf

88V CR slo loni do védy a vyzkumu 60 mld, vede automobilovy priimysl. Ceskenoviny.cz [online]. 11.10.2011][cit.
2012-03-02]. Dostupné z: http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/v-cr-slo-loni-do-vedy-a-vyzkumu-60-mld-vede-
automobilovy-prumysl/699186
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Obrizek 15: Mezinarodni srovnani - Celkové vydaje na VaV jako % HDP, 2009%

Usili piili§ nepodporuji ani &eské finanéni ustavy. Ostatné je veelku znAmym faktem,
jak obtizné je pro malou firmu ziskat bézny avér, byt’ po n¢kolik let vzorné plni své zavazky.
Ustavy jsou velmi konzervativni a financovani inovaénich projektii je vnimano jako piilis
rizikové. Banky nerozumi novym technologiim a neumi vyhodnotit rizika. Aby bylo mozné
profitovat z investic do inovaci bylo by tifeba vytvofit sit’ spolupracovniki, kteti by dokazali
vyvojaium rizika vyhodnotit a zpracovat s nimi podnikatelsky zamér tak, aby doslo ke snizeni

rizika. Pro¢ vSak vymyslet sofistikovand celospoleCensky uziteCna feSeni, kdyz tu mame

% Vydaje na vyzkum a vyvoj. In: [online]. Cesky statisticky tfad, 2011, str. 5, [cit. 2012-02-19]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vydaje_na vyzkum a vyvoj pdf/$File/1_letacky vydaje.pdf
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bankovni poplatky? To vSe vyvolava vymluvné otdzky tykajici se poslani bank a jejich
zévazkl na tuzemském trhu.

Stavajici pocCet tzv. Business Angels - jednotlivct, kteti by byli ochotni do zajimavého
napadu vlozit ¢ast svych prostfedki, kontaktl a zkuSenosti, je nedostacujici a tito jednotlivci

jsou stale spise raritou.

Zalozeni Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, pro zastfeSeni programi na
podporu zacinajicich podnikatelti, nepfineslo kyzené ovoce. Podminky jsou $patné nastaveny
a programy jsou Spatn¢ dotovany. Po celou fadu let byly prosttedky ur¢ené pro dané obdobi
vycerpany jiz v poloviné roku. Zajemci, ktefi ptisli s zadosti pozdé€ji v prabéhu roku, byli
odmitnuti. BohuZzel v celé¢ fadé Cinnosti je tato mezera kritickd a cekanim jiz akce ztraci
smysl. Finan¢ni rdmec je velmi limitujici a vhodny spiSe pro zaloZeni Zivnosti, nikoli vSak pro
nakup technologie ve védeckém vyzkumu, kdy je navic po zadateli vyzadovéan srovnatelny

vklad vlastnich prostredk.

Jednou z dalSich moznosti V&V jsou tzv. fondy rizikového kapitalu. Takovych
organizaci je v CR poskrovnu. Dafiové a provozni podminky jsou vyslovené nepiatelské,

takZe v&tsinou jsou tyto fondy registrovany v zahrani&i. I tak maji dost problémi.”

Osamoceného zastupce na trhu piedstavuje Fond Credo Stage 1. Fond zacal byt
aktivni loni, kdy investoval dohromady do 6 projektt, z toho byl ale pouze jeden cesky. Za
fondem Credo Stage 1 stoji skupina 30 zkuSenych investorii. V Cesku tak podle vieho je
dostatek uspéSnych byznysmend, kteii by radi své volné financni prostfedky vlozili do
mensSich projekti s velkym potencidlem i ambicemi. Na tspéchu, anebo neuspéchu ceského
fondu Credo Ventures bude fakticky zaviset rozvoj, nebo pad tuzemského trhu s rizikovym
kapitalem.”’

U nékterych Ceskych internetovych spolecnosti lze pfesto pozorovat pozoruhodné
uspéchy, kdy se jim podafilo ziskat prostfedky od investorti v zahraniéi. ,,Patndact milionii
dolaru pro firmu soustiedici se na software pro analyzu firemnich dat Good Data. A dva
miliony pro Socialbakers, sluzbu poskytujici velkym svetovym znackam i malym a strednim

firmam statistiky o vyuzivani a provozu na socialnich sitich, jako je Facebook c¢i Twitter. To

% HOLEC, Petr. Inovacni systém v CR a jeho nedostatky. FIRST INNOVATION PARK: spojujeme ICT
technologie, talent a znalosti[online]. 2003[cit. 2012-02-18]. Dostupné z:
http://www.park.cz/inovacni_system v _cr a jeho nedostatky

° STROUHAL, JAN. Credo Ventures ma pro mladé firmy jesté pres 300 milionii. Utrdcet je zacne

brzy. IHNED.cz [online]. 26. 3. 2012[cit. 2012-03-31]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-

cesko/c1-55177750-credo-ventures-ma-pro-mlade-firmy-jeste-pres-300-milionu-utracet-je-zacne-brzy
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jsou dva velké uspéechy ceskych internetovych firem za posledni ctyri mésice. Stale vice
zacinajicich ceskych firem ma globadlni cile a nestaci jim jen lokalni internet.“%

Podminky v Ceské republice nicméné obecné ziistivaji obtizné. Vymluvné to
dokumentuji i slova Véaclava Muchny”, spoluzakladatele a feditel Y Softu. Muchna, podle
svych slov patriot, vazné¢ uvazuje, ze v piipadé¢ dalSiho zvySeni dani by optimalizoval
strukturu Y Softu, tedy presidlil firmu za hranice. Y Soft vyrabi hardwarové a softwarové
feSeni spofici ndklady na tisk, zaznamendva Gspéchy u velkych firem 1 statnich instituci po
celém svéte. S produkty Y Softu je mozné se setkat ve vice nez 70 zemich svéta. Vyuziva je

vice nez 6 000 svétovych firem. Y Soft md 110 zamé&stnanct, letos jich chce pfibrat pét

desitek. Y Soft je produktem Technologickém inkubatoru Jihomoravského inovacniho centra

vvvvv

154% 1,53% ., 1,5% 1,61%
1.41% : 2

121% 1,20% 1.20% 1=2o% 1.25%

543541 55,3 [ 5%

26,5283 '
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E mid. KE - béZne ceny % HDP

Obrazek 16: Celkové vydaje na VaV v CR*

2.7.3.3 Politicka reprezentace

e Inovace jsou politicky nezajimavé, komplexni a slozité téma. Téma, které dost

dobte nejde zaobalit do lacinych volebnich hesel a slibli. Téma, jehoz dasledky se

2 MALY, Ondtej. Startupiim se daii. Mladé Ceské internetové firmy zacinaji ziskavat miliony od

investorii. THNED.cz [online]. 6. 12. 2011[cit. 2012-03-31]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-
cesko/c1-53989170-startupum-se-dari-mlade-ceske-internetove-firmy-zacinaji-ziskavat-miliony-od-investoru
% STROUHAL, Jan. Jestli se tu zacne vice danit kviili solidarité, presidlim svou firmu, Fika 5éf'Y

Softu. THNED.cz [online]. 30. 3. 2012[cit. 2012-03-31]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/analyzy-a-
komentare/c1-55228320-jestli-se-tu-zacne-vice-danit-kvuli-solidarite-presidlim-svou-firmu-rika-sef-y-softu

% Vydaje na vyzkum a vyvoj. In: [online]. Cesky statisticky titad, 2011, str. 6, [cit. 2012-02-19]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vydaje_na vyzkum a vyvoj pdf/$File/1_letacky vydaje.pdf
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projevuji v dlouhodobém kontextu v ptesahu jednoho volebniho obdobi. Politici

jsou nicméné spoluodpovédni za rozvoj ekonomiky.

Neochota a neschopnost dohodnout se na fundamentdlnich pravnich normach

kli¢ovych pro rozvoj statu.

Nizka angaZovanost a neochota ve véci kontroly a smysluplného vyuzivani

ziskanych prosttedkii. Probiha pouze proces alokace a proces spotieby.

Dvoji metr a nedodrzovani ,statu prava“, politicka vile k jeho dodrzovani a

vymahani, vymahatelnost prava.
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3 Regionalni inovacni systém Kralovéhradeckého
kraje

RIS pfedstavuje mnozinu ekonomickych, politickych a institucionalnich vztahi,
vymezenych urCitou geografickou oblasti. RIS urychluje a multiplikuje procesy uceni,

dochazi zde k prelévani znalosti a nejlepsich zkugenosti z praxe.”

Nelze ocekavat, ze Regionalni inovacni systém vznikne svévolné, nelze ho vybudovat
bez dobré strategie. Proces tvorby Regionélni inovaéni strategie KHK lze datovat k listopadu
2007. Potieba vzniku tohoto dokumentu a nésledna orientace kraje timto smérem vyplyva i ze
Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2006-2015.°° Regionalni inovalni strategie
Kralovéhradeckého kraje predstavuje historicky prvni vyznamny koncepéni dokument, ktery
bude v pfistich letech ur€ovat hlavni sméry rozvoje kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Regionalni inovacni strategie je diilezitou soucasti regionalni inovacni infrastruktury a je také
jednim z prosttedkil vedoucich ke zkvalitiovani systému inova¢niho podnikani.’” Ohlaseny
termin dokon&eni je 30. 6. 2012,° dokument je vypracovavan Centrem evropského

projektovani’® s planovanym rozpoétem 4 190 000 K¢&.”

Pro lepsi pochopeni ramce a prostiedi, do kterého je cela tato kapitola zasazena, je

nasledujici oddil vénovany popisu Kralovéhradeckého kraje.

% STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech., str. 23, 1. vyd. Praha: Linde, 2011, 247 s.
Finanéni ¥izeni. ISBN 978-80-7201-840-6 (BROZ.).

% Strategie rozvoje kraje 2006 - 2015. In: [online]. 19.12.2007 [cit. 2012-03-22]. Dostupné z: http://www.kr-
kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/rozvoj-2006-2015/strategie-rozvoje-kraje-2006---
2015-10626/

%7 Regionalni inovaéni strategie. KRALOVEHRADECKY KRAJ [online]. 12.7.2010 [cit. 2012-03-22]. Dostupné
z: http://www kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/regionalni-inovacni-strategie-16521/

% CEP - Centrum evropského projektovdni: regiondlni rozvojova agentura Kralovéhradeckého kraje [online].
[cit. 2012-04-01]. Dostupné z: http://www.cep-rra.cz/

% Projekt Realizace Regionalni inovaéni strategie Kralovéhradeckého kraje. KRALOVEHRADECKY

KRAJ [online]. 29.9.2011 [cit. 2012-04-01]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
kraje/projekt-realizace-regionalni-inovacni-strategie-kralovehradeckeho-kraje-46986/
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3.1 Socioekonomicka charakteristika KHK

Kralovéhradecky kraj'® leZi v severovychodni ¢asti Cech. Hranici kraje tvoii z vice
nez jedné tfetiny statni hranice s Polskem v délce asi 208 km. Se sousednimi Libereckym a
Pardubickym krajem tvoii oblast Severovychod, kterda patfi mezi tii nejvEétsi oblasti v
republice jak rozlohou (4 759 km?)'"', tak pottem obyvatel (553 805 k 31. 12. 2011)°.
Poslednim sousedem je kraj Stredocesky. Krajska metropole Hradec Kralové je od hlavniho
mésta Prahy vzdalena 112 km. Uzemi kraje je po provedené reformé statni spravy od 1. 1.
2000 tvoteno péti okresy - Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou a Trutnov

viz obrazek 17.

Nachod

Hradec Kralové L Rychnov Nad Kneznou

Obrazek 17: Kralovéhradecky kraj a jeho okresy'"

V Kréalovéhradeckém kraji bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 15 spravnich obvoda obci s

rozSitenou pisobnosti a 35 spravnich obvodl obci s povéfenym ufadem. Povérené obecni

19 pievzato z oficialnich stranek Kralovéhradeckého kraje, Kralovéhradecky kraj. KRALOVEHRADECKY
KRAJ [online]. 25.7.2011 [cit. 2012-03-22]. Dostupné z: http://www .kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-
organy/kralovehradecky-kraj/statisticke-udaje-108/

PI'NEJNOVEIJSI UDAJE: KRALOVEHRADECKY KRAJ. CESKY STATISTICKY URAD. Krajskd sprava
CSU v Hradci Krdlové [online]. 13.3. 2012 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: http://www.hradeckralove.czso.cz/
12 Hradec Kralove districts.png. In: Wikipedia: the fiee encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001- [cit. 2012-03-22]. Dostupné z:
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/7c/Hradec_Kralove districts.png
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ufady spravuji obce v uzemi, které je skladebné do okresii i do spravnich obvoda obci s
rozsifenou plsobnosti. Na tizemi kraje je celkem 448 obci, z nichz k 1. 1. 2011 m¢lo 48 statut
mesta a 10 statut méstyse. Podil méstského obyvatelstva dosahl celkem 67,2 %. Hlavnim
centrem kraje je statutdrni mésto Hradec Kralové s 94 318 obyvateli, druhym nejvetsim
meéstem s 30 819 obyvateli je mésto Trutnov. Vyznamna sidla a administrativni ¢lenéni KHK
priblizuje obrazek 18.

Nejméné urbanizovan je okres Ji¢in, kde Zzije 1 nejvice obyvatel v obcich do 500
obyvatel (vice nez pétina). V kraji ¢inil tento podil 12,8 % obyvatel. Primérné rozloha obce je
1 062 ha a primérny pocet obyvatel v obci doséhl 1 238 osob.

Administrativni ¢lenéni kraje
Administrative breakdown of the region
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Obrizek 18: Administrativni ¢lenéni a vyznamna sidla KHK'”

Rozlohou 4 759 km®zaujima Kralovéhradecky kraj Sest procent rozlohy Ceské
republiky a fadi se na 9. misto v potadi kraji. Je patym krajem s nejvysSim podilem
zemédélské pidy i orné, podil lesnich pozemkt je 8. nejvyssi. K 31. 12. 2010 piedstavovala
zemédelska pida 58 % celkové rozlohy kraje, podil orné pidy ¢inil 40 % a lesy pokryvaly

uzemi z 31 %. Rozlohou je nejvétsi okres Trutnov, ktery tvoii témét Etvrtinu rozlohy kraje, za

193 Administrativni ¢lenéni kraje. In: [online]. Krajska sprava CSU v Hradci Kralové13.3. 2012 [cit. 2012-03-22].
Dostupné z: http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/mapy kartogramy
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nim nésleduje s vice nez pétinou okres Rychnov nad KnéZnou a zbytek uzemi se rovnomeérné,
zhruba po 18 %, déli mezi tfi zbyvajici okresy.

NejlidnatéjSim okresem je okres Hradec Kralové s vice nez 163 tisici osobami.
Naopak populacné nejmensi je se 79 152 obyvateli okres Rychnov nad Knéznou. Hustotou
117 obyvatel na km?® nedosahuje kraj celorepublikového priméru 134 osob. Rozdilné je i v
okresech a pohybuje se od nejvys§i v okrese Hradec Kralové (183 obyvatel na km?) po
nejnizsi v okrese Rychnov nad Kn&nou (81 obyvatel na km?). Vy3e uvedend relevantni a

dalsi dulezita data pfehledné shrnuje tabulka 3.

Okres Pocet obyvatel Rozloha | Hust. zal. | Pocet obci

Hradec Kralové (HK) 161 584 891,62 181 104
Ji¢in JO) 79 128 886,63 89 111
Nachod (NA) 112 529 851,57 132 78
Rychnov nad Knéznou (RK) 79 070 981,78 81 80
Trutnov (TU) 120539 | 1146,78 105 75

Tabulka 3: Okresy KHK - relevantni data'"

Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2011 stale nejnizsi podil obyvatel ve véku 15 — 64
let ze vSech krajt (68,6 %) a zarovenn mél nejvyssi podil obyvatel ve véku nad 65 let (16,8 %),
ptekonal jiz i HI. m. Prahu (16,4 %). Primérny vék muzi i Zen je rovnéZ nad republikovym
prumérem a druhy nejvyssi po HI. m. Praze. Stejné je tomu v porovnani s krajskym priimérem
v okresech Hradec Kralové a Jic¢in. Nejvyssi podil obyvatel do 14 let mély okresy Rychnov
nad KnéZnou a Nachod, nejvyssi podil obyvatel ve v€ku 15 - 64 let byl v okrese Trutnov a ve
vékové skupiné nad 65 let v okrese Hradec Kralové. Demografickou strukturu obyvatelstva

znazoriuje tabulka 4.

Vékova skupina
0-14 15-64 65+
1961 24,20% 64,40% 11,40%
1970 20,50% 65,50% 14,00%
1980 23,20% 61,80% 15,00%
1991 20,80% 66,00% 13,20%
2001 16,30% 69,20% 14,50%
2011 14,60% 68,60% 16,80%

Tabulka 4: Obyvatelstvo KHK podle véku 1961-2011 v %"

104 Zdroj: vlastni zpracovani podle: Kralovéhradecky kraj - administrativni ¢lenéni. In: Wikipedia: the free
encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2012-03-22]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kr%C3%A11ov%C3%A9hradeck%C3%BD _kraj
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Kralovéhradecky kraj lze charakterizovat jako pramyslové-zemédelsky s velkym
potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu. Primyslova centra jsou soustiedéna do velkych
mést, intenzivni zemédélstvi do Polabi a nejvétsi koncentrace cestovniho ruchu i v ramei CR
je v Krkonosich. Z priimyslu je nejvice zastoupen zpracovatelsky primysl, zejména textilni
vyroba a vyroba elektrickych a optickych zatizeni. Mezi dal$i vyznamnou oblast zpracovani
se fadi potravinaisky pramysl, ktery vychazi z intenzivniho zemédélstvi. Mezi dalsi
primyslova odvétvi, kterd jsou uspé$nd, patii automobilovy a strojirensky primysl a
farmacie. Zastoupeni dil¢ich odvétvovych struktur a jejich podilu na HDP zobrazuje tabulka

5.
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Tabulka 5: Odvétvova struktura hrubé pridané hodnoty v Kralovéhradeckém kraji a CR'"

V Ceské republice KHK nepatii mezi rozhodujici primyslové oblasti. Vzhledem k
rizné dynamice vyvoje odvétvi se meéni 1 odvétvova struktura HPH. Podobné jako ve vétSing
regioni se 1 v KHK v roce 2010 podilel na tvorbé HPH rozhodujicim zplsobem
zpracovatelsky primysl, necelou jednou tietinou. Nésledovala odvétvi obchodu, ubytovani a
stravovani (11,4 %) a doprava, skladovani, spoje (9,5 %). V porovnani s rokem 2005 se podil
zpracovatelského primyslu a odvétvi obchodu, ubytovani a stravovani na tvorbé HPH mirné
snizil (0 0,7, resp. 1,4 p.b.), naopak podil odvétvi dopravy, skladovani, spoje mirné vzrostl (o

0,7 p.b.). Odvétvova struktura HPH za celou CR se li§i od struktury v kraji. Na tvorbé HPH

195 Zdroj: vlastni zpracovani podle: Obyvatelstvo KHK podle véku 1961-2011 v %. In: PDF Plakdt s
predbeznymi vysledky SLDB 2011 v Krdlovéhradeckém kraji [online]. 2012 [cit. 2012-03-22]. Dostupné z:
http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nst/i/plakat s predbeznymi vysledky sldb 2011 v kralovehrade
ckem kraji/$File/SLDB_HKK.pdf

196 Regionalni uéty 2010. CESKY STATISTICKY URAD. Krajskd sprava CSU v Hradci Krdlové [online]. 8.2.
2012 [cit. 2012-03-22]. Dostupné z: http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/regionalni_ucty 2010
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CR také dominoval zpracovatelsky pramysl, ale jeho podil je oproti KHK vyrazné nizsi (23,3
% v roce 2010) a v ¢ase dale klesa.’

Na tvorb& HDP v Ceské republice se kraj v roce 2010 podilel pouze 4,5 %, v piepoétu
na 1 obyvatele dosahl 84,3 % republikového primeéru a byl mezi kraji az na 6. pozici. Vyvoj a

posledni ukazatele HDP Kralovéhradeckého kraje shrnuji tabulky 6 a 7.

2006 2007 2008 2009
Hruby domaci produkt (mil. K¢) 146242 | 160439| 163 748|161 496
na 1 obyvatele (K¢) 266319 | 291430| 295834291 241
na 1 obyvatele (CR =100 %) 84,9 85,1 83,6 84,3
Vyvoj HDP ve stalych cenach (pfedchozi rok = 100) 103,7 106,1 101,4 94,8

Tabulka 6: Vyvoj HDP Kralovéhradeckého kraje na jednoho obyvatele (HDP CR =100 %)'*®

KHK Podil na CRv %
Makroekonomické ukazatel mér. jed. 2000 2010 2000 2010
Hruby domaci produkt v béZnych cenach | mil. K¢ 115697 1712473 5,1 4,5
na 1 obyvatele K¢ 209 863 308 946 | 220949 | 358 957
Podil sektorii na hrubé piidané hodnoté
primarni % 49 2.8 3,6 1,7
sekundarni % 43 434 37,5 37,5
terciarni % 52,1 53,8 58,9 60,8
Tvorba hrubého fixniho kapitalu na 1
obyvatele K¢e 59 848 56 527 | 63500| 88402

Tabulka 7: Postaveni KHK v ukazateli HDP'"”

V regionu je fada investi¢nich zon pro nové investice v rozsahu témet 600 ha. Dalsi
ptilezitosti pro investory jsou staré nevyuzivané aredly tzv. brownfields, které jsou rozmistény
po celém uzemi kraje. Rozvoj pramyslovych zon a nevyuzivanych lokalit pfedstavuje velky
potencial pro pfichod novych podnikatelskych investic a s tim souvisejici rozvoj novych

progresivnich technologii, tvorbu novych pracovnich mist a rozvoj subdodavatelskych aktivit.

198 7droj: vlastni zpracovani podle: Kralovéhradecky kraj. KRALOVEHRADECKY KRAJ [online]. 25.7.2011 [cit.
2012-03-22]. Dostupné z: http://www .kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-organy/kralovehradecky-
kraj/statisticke-udaje-108/

19 7droj: vlastni zpracovani podle: POSTAVENI KRAJE V CESKE REPUBLICE VE VYBRANYCH
UKAZATELICH. CESKY STATISTICKY URAD. Krajskd sprava CSU v Hradci Krdlové [online]. 1.3. 2012
[cit. 2012-03-22]. Dostupné

z:http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/postaveni_kraje v ceske republice ve vybranych ukazate
lich
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Vyznamné investice realizované v regionu jsou zejména v sektoru elektrotechnickém,
automobilovém, déle pak v sektoru stavebnich materialii a medicinskych pomticek.

V zemédélstvi prevlada rostlinna vyroba péstovani obilovin, zejména pSenice a
je¢mene. Nezanedbatelnd je také produkce cukrovky. V Zivocisné vyrobé je nejrozsirenéjsi
chov skotu a prasat. Mira podilu zeméd¢lstvi na tvorbé HDP je ve srovnani s ostatnimi kraji
nadprimérna.

Strukturadlni problémy v obdobi transformace byly v Kralovéhradeckém kraji spojeny
predev§im s Upadkem textilniho pramyslu, jinak vSak region zaznamenal v uplynulém

vvvvvv

republiky. Vyvojové trendy v nezaméstnanosti v KHK pfiblizuje tabulka 8 a 9.

2011 2012

2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 1 2

KHK | 8,22 | 7,93 | 7,25 | 6,75 | 6,64 | 6,88 | 6,80 | 6,65 | 6,64 | 6,80 | 7,49 | 8,04 | 8,16
HK |7,34]6,99 6,46 | 6,06 | 6,03 | 6,36 | 6,45 | 6,39 | 6,35 | 6,41 | 7,18 | 7,70 | 7,87
JC 8,46 | 7,96 | 7,00 | 6,43 | 6,18 | 6,58 | 6,42 | 6,30 | 6,58 | 6,80 | 7,60 | 8,16 | 8,20
NA |[8,73 1849|764 |7,10(698| 711|691 |6,68]|644 6,59 |734| 7,68 | 7,83
RK | 7,05]6,73 16,00 | 5,66 (5,50 | 5,58 | 5,39 | 5,03 |4,82 493|549 6,09 | 6,19
TU 9,66 ]9,55]9,02|840 8,28 |849 |8,41 |8,30]8,55]8,84]93910,15]10,24

Tabulka 8: Mira registrované nezaméstnanosti ke konci sledovaného obdobi (%)”0

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*

Mira registrované nezaméstnanosti

celkem v % 6,32 4.7 4,81 7,97 8,37 6,64
Neumisténi uchazedi o zaméstnani celkem | 19298 | 14499 | 14 728 |23 373 |24 678 | 19 943
Volna pracovni mista 4413| 5329 4052| 1333] 1365| 2098

* Cerven 2011

Tabulka 9: Vyvojové trendy v nezaméstnanosti v KHK'"

Kralovéhradecky kraj zaznamenal po Stiednich Cechach a Praze tieti nejvyssi
prirastek HDP v zemi v letech 1995-1999. Vyvoj od roku 2000 jiz neni ve srovnani s kraji tak

vyrazn¢ nadprimérny, presto vSak nadale patii mezi pomérné Uspé$né regiony (v roce 2005

119 7droj: vlastni zpracovani podle: NEZAMESTNANOST V KRALOVEHRADECKEM KRAJI V UNORU
2012. CESKY STATISTICKY URAD. Krajskd sprava CSU v Hradci Krdlové [online]. 8.3. 2012 [cit. 2012-03-
23]. Dostupné z:

http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_kralovehradeckem kraji_v_unoru 2012
' Zdroj: vlastni zpracovani podle: Kralovéhradecky kraj. KRALOVEHRADECKY KRAJ [online]. 25.7.2011 [cit.
2012-03-22]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-organy/kralovehradecky-
kraj/statisticke-udaje-108/
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vzrostl HDP o 6,7 %). Celkové se HDP v letech 1995-2005 zvysil o 24,9 %. Vyznamnym
faktorem ptiznivého hospodarského vyvoje v uplynulém desetileti byl automobilovy pramysl.
Ten se stal nejvétsim primyslovym odvétvim v KHK (podil na celkové hrubé ptidané
hodnoté &ini 5 %). V KHK se nachazi dva zdvody mladoboleslavské Skody Auto a.s. (zavod
Kvasiny a Vrchlabi). Vyznam tohoto odvétvi nariista s multiplikacnim efektem v podobé
rozvoje vyroby u dodavatelskych subjekti. Strukturu ekonomickych subjektii a nejvétSich

zaméstnavatelll v KHK demonstruji tabulky 10 a 11.

KHK HK JC NA RK TU
Registrované subjekty celkem | 134689 | 42745 19306| 25759| 17547| 29332
podil okresu v % 31,7 14,3 19,1 13 21,8
v tom:
FO 107658 32703| 15616 21136| 14545| 23658
z toho zivnostnici 100787 30509| 14584| 19843 13468| 22383
PO 27031 10042 3690 4623 3002 5674
z toho obchodni spole¢nosti 11 900 5081 1360 1973 1070 2416
z toho s poctem zaméstnancii:
bez zaméstnancli 48642 | 15611 6 927 9725 6235 10 144
1-9 10 277 3582 1385 1 886 1253 2171
10-19 1262 433 161 254 163 251
20-49 925 328 116 150 135 196
50-99 390 124 60 92 45 69
100-249 184 56 26 41 26 35
250-499 46 22 2 12 2 8
500-999 21 4 1 7 3 6
1000+ 16 7 4 2 1 2
z toho pfevazujici Cinnosti:
zem&dg&lstvi, lesnictvi a rybafstvi 6739 1 454 1068 1396 1278 1543
primysl 18 861 5831 3148 3755 2511 3616
stavebnictvi 17 615 5013 2 625 3653 2 030 4294
obchod, sluzby a stravovani 42006| 12920 5870 8391 5359 9 466

Tabulka 10: Ekonomické subjekty KHK k 31. 12. 2011 podle okresi'"

Z hlediska vykonnosti a struktury obori je mozné ekonomiku kraje hodnotit jako

stitedné rozvinutou s vysokym podilem vyrob a sluzeb s nizsi pfidanou hodnotou.

OKkres Nazev Cinnost podle ZC-HACE Kats;. poctuo
zameéstnancu
vyroba Iékafskych a dentalnich
HK | ARROW International CR, a.s. nastrojil a poteb 1000-1499
HK CEZ Méfeni, s.r.o. elektrické instalace 1000-1499
HK | Fakultni nemocnice Hradec ustavni zdravotni péce 5000-9999

12 7droj: vlastni zpracovani podle: EKONOMICKE SUBJEKTY V KRALOVEHRADECKEM KRAIJI V
ROCE 2011. CESKY STATISTICKY URAD. Krajskd sprdava CSU v Hradci Krdlové [online]. 8.2. 2012 [cit.
2012-03-23]. Dostupné z:

http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/ekonomicke subjekty v_kralovehradeckem kraji v_roce 20
11
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Kralové

HK | Lesy Ceské republiky, s.p. tézba dfeva 3000-3999
shromazd’ovani a sbér odpadd,
HK | Marius Pedersen, a.s. kromé nebezpecnych 1000-1499
shromazd’ovani, Gprava a rozvod
HK | Povodi Labe, s.p. vody 1000-1499
HK |RUBENA, as. vyroba ostatnich pryzovych vyrobki | 1500-1999
JC C.S. CARGO, a.s. silni¢ni, ndkladni doprava 2000-2499
Continental Automotive Czech vyroba ostatnich dila a pfislusenstvi
JC Republic, s.r.0. pro motorova vozidla 4000-4999
JC Oblastni nemocnice Ji¢in, a.s. ustavni zdravotni péce 1000-1499
vyroba ostatnich dilt a pfisluSenstvi
JC RONAL CR, s.r.o. pro motorova vozidla 1000-1499
NA Oblastni nemocnice Nachod, a.s. | Gistavni zdravotni péce 1000-1499
NA VEBA, textilni zavody, a.s. tkani textilii 1000-1499
RK | ASSA ABLOY Rychnov, s.r.0. vyroba zamku a kovani 1000-1499
vyroba ostatnich technickych a
TU JUTA, a.s. pramyslovych textilii 2000-2499
Tyco Electronics E C Trutnov, vyroba elektrickych rozvodnych a
TU S.I.0. kontrolnich zafizeni 1000-1499

Tabulka 11: Nejvétsi zaméstnavatelé se sidlem v KHK k 31. 12. 2011 podle okresi'"

V oblasti ukazateli inova¢ni vykonnosti a kvality lidskych zdroji dosahuje
Kralovéhradecky kraj v uhrnu primérného postaveni. Usp&$né 4. misto zaujimé ve vytvorené
HPH v high-tech primyslu a ve sluzbach (100 % praméru CR v pfepoétu na obyvatele, 15,2
% podilu na HDP CR). Naproti tomu Kralovéhradeckému kraji patii az 10. misto ve vydajich
na vyzkum a vyvoj (v roce 2010). Projevuje se zde koncentrace novych modernich

pramyslovych kapacit, ale bez sou¢asné lokalizace vyzkumnych center.'™*

3.2 Analyza RIS KHK

Pro identifikaci klicovych prvkil systému a ovéfeni jeho fungovani jako celku byl
zvolen nasledujici postup. Na zakladé poznatki ziskanych z odborného &lanku® byl pievzat

soubor obvyklych znakii RIS, viz tabulka 12 nize.

113 Zdroj: vlastni zpracovani podle: EKONOMICKE SUBJEKTY V KRALOVEHRADECKEM KRAIJI V
ROCE 2011. CESKY STATISTICKY URAD. Krajskd sprdava CSU v Hradci Krdlové [online]. 8.2. 2012 [cit.
2012-03-23]. Dostupné z:

http://www.hradeckralove.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/ekonomicke subjekty v kralovehradeckem kraji v _roce 20
11

!4 Regionalni inovaéni strategie _Strategicka ¢ast. In: [online]. In: KRALOVEHRADECKY KRAJ 2010 [cit.
2012-03-23]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/RVVI/Strategie- rijen09.pdf
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Vrstva RIS Znak ZKkr.

Existence prumyslovych klastri Al
Podniky Jednoznacna existence inovujicich podnikd v odvétvich A2
Pocet patentli v odvétvi A3
Podptirné organizace Existence IPS A4
Existence podnikatelského inkubatoru Bl
Podpurné | Existence regiondlni rozvojové agentury B2
organizace | Existence ostatnich podpiirnych a doplitjicich organizaci B3
Prostiedi a infrastruktura, éxistence RIS (resp. aktualizace) ne star$i nez 5 let B4
Existence animatort v kraji v odvétvi Cl
Existence organizaci utvarejici odbornou komunitu v daném oboru C2
Existence odbornych spolecnosti, asociaci ad. v oboru C3
. Existence vetfejnych finan¢nich schémat C4

Prostredi a . p NV
infrastruktura Existence soukromych finan¢nich iniciativ C5
Existence prvki hard inovacni infrastruktury C6
Existence technologické infrastruktury C7
Existence znalostni infrastruktury C8
Vztahy, vazby Existence komunikacnich kanala C9

Vztahy,

vazby Existence projektii potvrzujicich spolupraci a synergii Dl

Tabulka 12: Soubor znakd RIS'

Vrstvy RIS uvedené v tabulce budou pifedstavovat metodické méfitko uspéSnosti
fungovani systému. Vrstvy jsou fazené logicky a vzestupné. Systémem dosazené a naplnéné
fungovani podminek dané vrstvy bude piedstavovat vyssi troven fungovani systému jako
celku. Formalni stav bude porovnavan se stavem skute¢nym. Aplikace zvolenych znaki RIS

bude konfrontovana se stavem v geograficky blizkém Pardubickém kraji a v inova¢nim tsili

vvvvvv

Zhodnoceni rozvinutosti RIS pfedstavuje velmi obtizny a komplexni ukol. RIS jsou
ovlivilovany velkym mnoZzstvim majoritné nehmotnych a neméfitelnych faktorti. Dosud
nebyla publikovdna védecka studie, kterd by pfinesla spolehlivou a ovéfenou metodiku na

evaluaci stavajicich systémt, tedy nastroj, jak odliSit fungujici rozvinuté systémy od jejich

formalnich disfunk¢énich odrud.

15 Zdroj: vlastni zpracovani podle: STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH
INOVACNICH SYSTEMU, Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics
and Administration [online]. Faculty of Economics and Administration, 2011[cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-

555X. Dostupné z: http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf
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3.2.1 Vrstva podniky

Postaveni kraju a jejich naplnovani vrstvy podniky shrnuje tabulka 13. Informace jsou

dale rozvedeny.

Zkratka znaku | Formalné | Skutecny stav Region
Al Ano (7) Ano (3) KHK
Al Ano (6) Ano (2) PK
Al Ano (9) Ano (3-5) JMK
A2 Ano 6. misto (2010) KHK
A2 Ano 4. misto (2010) |PK
A2 Ano 2. misto (2010) JMK
A3 37 37 KHK
A3 31 31 PK
A3 105 105 JMK
A4 Ano Ano KHK
A4 Ano Omezeny pocet | PK
A4 Ano Velmi mnoho JMK

Tabulka 13: Vrstva podniky"'®

Na tizemi KHK formaln¢ existuje 7 klastrt v téchto odvétvich:

¢ informac¢ni a komunikaéni technologie (ICT) - HIT klastr — Hradecky IT klastr
e medicina - NANOMEDIC

e textil - CLUTEX

e plasty, obaly a obalova technika — OMNIPACK

e zpracovani ¢erveného piskovce - Czech Stone Cluster

e technické plasty — PLASTICOR

e Kiréalovéhradecky lesnicko-dievaisky klastr

Kazdy z manazerd klastru byl interpelovan mailem a dostal tak pfilezitost vyjadfit se

k vystuptim inovacniho usili svého klastru.

Hradecky IT klastr''" prezentuje svij diraz na oblast rozvoje lidskych zdroji,
marketingu, zvySovani kvality ICT spole¢nosti a V&V. V této posloupnosti je mozné také

pozorovat uspéchy klastru. V ramci klastru prokazateln¢ dochazi k vyméné informaci a

116 7droj: vlastni zpracovani podle: STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH
INOVACNICH SYSTEMU, Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics
and Administration [online]. Faculty of Economics and Administration, 2011[cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-
555X. Dostupné z: http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf

" HRADECKY IT KLASTR: ZAJMOVE SDRUZENI PRAVNICKYCH OSOB [online]. [cit. 2012-04-07].
Dostupné z: http://www.hitklastr.cz/cs/index.shtml
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spolupraci. Absenci efektli synergie a mylné pochopeni podstaty existence primyslového
klastru vSak potvrzuje svym lakonickym vyjadfenim i manazer klastru, Ing. Malek: ,nas

vyzkum neni zaméren na ziskani patentii, takze pocet patentii je 0.

Klastr NANOMEDIC'® je zaméfen na projekty aplikovaného vyzkumu, aktualnd
zejména na vyvoj piipravki na hojeni ran. Klastr pribézné ptedstavuje vysledky svého
nckolikalet¢tho badani. NejcerstvéjsSim uUspéch je vznik pfistroje na tvorbu prostorové
uspotadanych nanovlaken. Pfistroj vznikl na zakladé hned nékolika patentovych objevi. Ve
fazi klinického testovani se nachazi prostfedky na hojeni ran s aktivnimi nanosy biopolymera
a piipravek pro hojeni ran na bazi nanovldken. Na oba dva produkty jiz byly podany
patentové prihlasky. V ramci IIl. Vyro¢niho setkéani teSiteli klastru Nanomedic, které se
konalo v listopadu 2011, bylo ve 13 odbornych blocich pfedstaveno 33 piispévka
z aplikovaného vyzkumu.'” Mailovy dotaz ohledné vystupi klastru nicméné nebyl

zodpovézen.

Klastr CLUTEX'? funguje veskrze formalng€. Oficidlni stranky jsou zastaralé¢ a
disfunkéni. Aktivity klastru je mozné shrnout do propagacné-marketingovych aktivit a
konferenci spojenych se sdilenim zkuSenosti ve véci Cerpani prostiedkl z evropskych fondu.
Posledni aktualizace na webu k tématu inovace se vaze k listopadu 2007. Administrator
klastru, p. Foufiova, se k vystuplim inova¢niho usili vyjadfila néasledovné: ,.,bohuzel zatim
nemame podany ani schvaleny patent — pouze jeden uzitny vzor a uvazuje o podani zZadosti o
udeleni evropského patentu. To je za klastr. Co se tyce aktivit klastru v tomto sméru, nemam
zddné konkrétni udaje.*

Klastr OMNIPACK ' funguje formaln& velmi dobfe. Na zékladé daji dostupnych
z jeho oficialnich stranek proinvestoval z vefejnych prosttedki v letech 2006-2012 celkové
242 miliont K&. Inovace, V&V ma ve svych prioritach, chlubi se, Ze v obdobi 2005-2008
realizoval na 65 spole¢nych projekti v oblasti marketingu, propagace, spole¢ného ndkupu,
vyvoje a HR. Vyjma tohoto tvrzeni, dohledatelnych marketingové-propagacnich aktivit a jisté
formy spoluprace a kooperace nebyly nalezeny zadné faktické vystupy jeho inovac¢niho usili.
Klastr funguje, ale nevyuziva svého potencialu. Mailovy dotaz ohledné vystupt klastru nebyl

zodpovézen.

"8 Nanomedic, a.s.: Medicinsko-farmaceuticky klastr [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z:
http://www.nanomedic.cz/

' PAPEZ, Tomas. Piipravky na hojeni ran na bazi nanovlaken. [online]. 12.12.2011[cit. 2012-04-07]. Dostupné
z: http://www.gate2biotech.cz/pripravky-na-hojeni-ran-na-bazi-nanovlaken/

20 CLUTEX - klastr technickych textilii [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z: http://www.clutex.cz/

12! KLASTR OMNIPACK: Klastr vyrobcii obalii, druzstvo [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z:
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/verejnost_index.htm
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Faktické vystupy Pasobeni Czech Stone Clusteru'? reprezentuji relativnd moderni
internetové stranky a i¢ast na jedné odborné konferenci v roce 2011. Klastr ¢erpal prostredky
z evropskych fondl. Vystupy inovacniho usili nebyly nalezeny. V ramci klastru bylo mozné
v minulosti pozorovat jisté zachvévy aktivity. Subjekt je mozné povazovat za nazorny piiklad
vzniku ucelovych vazeb mezi subjekty v souvislosti s moznosti ¢erpani vetejnych prostredki.
Konec klastru 1ze oc¢ekavat s jejich vyschnutim. Mailovy dotaz ohledné vystupii klastru nebyl

zodpovézen.

Elektronicka stopa klastru PLASTICOR kon¢i v roce 2006 v souvislosti se zapisem
jeho ochranné znamky do databaze Utadu primyslového vlastnictvi. Nebyly nalezeny zadné
oficialni internetové stranky, ani jiné relevantni informace. Na zaklad¢ téchto skuteCnosti 1ze
soudit, ze klastr jiz neexistuje.

Aktivita Kralovéhradeckého lesnicko-dievaiského klastru'” kon&i vroce 2008
¢tvrtym jednanim snému. Na webové stranky od t€¢ doby neptibyla Zadné aktualizace. Klastr
formalné stale funguje, jinak se jedna o mrtvy projekt. Na mailovy dotaz odpovédéla jiz
byvald administratorka klastru, kterd poskytla informace, kam ,,nové“ tyto dotazy smérovat,

ptvodni zavéry fakticky potvrdila.

Na zéklad¢ vySe uvedenych fakti muizeme konstatovat, Ze ve skutecnosti funguje
opravdu dobie pouze jediny klastr a to je NANOMEDIC, dalsi dva (HIT klastr, OMNIPACK)
muzeme povazovat za klastry, vykazuji ¢innost, ktera vSak dosud nevynesla z oblasti V&V ¢i
sdileni technologického pokroku hmatatelné vysledky. Zbyvajici klastry funguji pouze jako
sdruzeni odvétvove piibuznych firem nebo nefunguji vilbec. Namisto formalnich 7 klastra
tedy mizeme hovofit spiSe o 3, které¢ lze za klastry povazovat. V KHK doslo v roce 2010

k podani 37 patentovych prihlasek (6. misto v CR, vys§i nez pramér CR)'**

, z tohoto poctu
nalezi 20 podnikatelské aktivité a pouze 2 z téchto patentl byly z oblasti ,,high-tech®. V kraji
se nachazi nékolik inovujicich subjektii, nicméné jednoznacna korelace mezi poctem patentt
a usilim inovujicich podnikl nebyla prokazana. Inovacni infrastruktura v KHK je dostatecna,
avSak pocet instituci pecujicich o inovacéni aktivity v kraji je nizky, subjekty funguji hlavné

formalné a sidli hlavné Gizemi statutarniho mésta Hradce Kralové.

122 CZECH STONE CLUSTER, druzstvo [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z:
http://www.czechstonecluster.eu/

' Kralovéhradecky lesnicko-drevarsky klastr, o.s. [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z: http://www.kldk.cz/
12419-105. Patentové prihlasky podané piihlagovateli z CR podle roku podani a kraj. In: Statistickd rocenka
Krdlovéhradeckého kraje 2011 [online]. Krajska sprava CSU v Hradci Kralové [cit. 2012-03-24]. Dostupné z:
http://www.brno.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/krajkapitola/521011-11-r_2011-19
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Situaci v Pardubickém kraji shrnuje Stejskal'®.

Ve strategickych dokumentech je
uvazovano s 6 klastry, z nichz pouze 2 funguji coby klastr, resp. kvaziklastr. Ostatni bud’
nefunguji vibec, nebo funguji jako sdruzeni podnikatelti pfibuzného zamétreni. Podil MSP s
produktovou inovaci na trhu na celkovém podtu MSP s inovaci je vy$si nez primér v CR (4.
misto). I pfesto je jen maloktera inovace patentovana, nebot’ pocet patentii je velmi nizky. Ve
vyvoji neni patrnd progrese. Bylo zjisténo pouze malé mnozstvi podplrnych instituci a
organizaci, které peCuji o inovacni aktivity. ZjiSténé sidli v podstaté pouze v Pardubicich a

funguji spiSe formalné nez fakticky.

V Jihomoravském kraji formaln¢ existuje 9 klastrovych iniciativ. Realné funguje 3-5
klastrii, pfinejmenSim 3 klastrové iniciativy lze povazovat za mrtvé schranky.
V Jihomoravském kraji bylo vroce 2010 podano 105 patentovych prihlasek'*® (2. misto
v CR), ztoho jich celych 54 piipadlo na podnikatelsky sektor. V kraji existuje celd fada
inovujicich subjektl, inovacni infrastruktura obecné je na velmi vysoké urovni. VéEtSina

instituci zapojenych do inovac¢niho Usili sidli v Brné.

3.2.2 Vrstva podpiirné organizace

Miru naplilovani vrstvy podptrné organizace piehledné zachycuje tabulka 14.

Zkratka znaku | Formalné | Skutecny stav | Region
Bl Ano (2) Ano (2) KHK
Bl Ano (1) Ano (1) PK
Bl Ano (5) Ano (5) JMK
B2 Ano Ano KHK
B2 Ano Ano PK
B2 Ano Ano JMK
B3 Ano Ano KHK
B3 Ano Velmi malo PK
B3 Ano Velmi mnoho JIMK
B4 Ano (2010) | Ano (2010) KHK

12 STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH INOVACNICH SYSTEMU,
Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics and Administration [online].
Faculty of Economics and Administration, 2011, str. 138, [cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-555X. Dostupné z:
http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf

126 19-105. Patentové prihlasky podané piihlagovateli z CR podle roku podani a kraj. In: Statistickd rocenka
Krdlovéhradeckého kraje 2011 [online]. Krajska sprava CSU v Hradci Kralové [cit. 2012-03-24]. Dostupné z:
http://www.brno.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/krajkapitola/521011-11-r_2011-19
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B4 Ano Ne (2006) PK
B4 Ano Ano - €. 3 (2009) | IMK

Tabulka 14: Vrstva podpirné organizace'”’

Na uzemi KHK se nachazi dva podnikatelské inkubatory. Technologické centrum
Hradci Kralové a CTTV-INOTEX, s.r.o., Dvlr Kralové n. L. CTTV-INOTEX je vSak uzce
zaméfen na obor textilniho zu$lechtovani, v jeho inkubétoru se v soucasnosti nachazi 5

inovaénich firem.'?®

TC HK je fakticky jedinou organizaci v kraji zastfeSujici inovacni
aktivity. V planu je vystavba védeckotechnického parku v Ji¢in€. V podnikatelském
inkubatoru se aktualng nachazi 14 inovacnich firem.'”® Obsazenost inkubétori 1ze vyhodnotit
jako nizkou. Kraj disponuje regiondlni rozvojovou agenturou — Centrum evropského
projektovani (CEP), ktera pro kraj v soucasnosti pfipravuje revidovanou verzi regionalni

inovaéni strategie (termin dokonceni Cerven 2012). V kraji funguje celd fada organizaci

vefejné proklamujicich svoji ochotu a schopnost podilet se na V&V aktivitach.

1% RIS je pouze formalnim (mrtvym)

Vyvoj v Pardubickém kraji ptiblizuje Stejska
dokumentem, ktery byl zpracovan jiz vroce 2006, aktualizace se prozatim nechysta.
Dokument je piili§ obecny, bez konkrétnich vazeb na aktivity, ukoly a finan¢ni zdroje.
Inovaéni infrastruktura je nedostatecnd, byl vystavén pouze technologicky park, ktery mize
slouzit coby inkubdtor, pfipadné védeckotechnicky park. Jeho obsazenost je minimalni,
TechnoPark Pardubice nefunguje a jeho zakladatele odchéazi z jeho fidicich struktur. Bylo
zjisténo pouze malé mnozstvi podpurnych instituci a organizaci, které pecuji o inovacéni

aktivity. Zjisténé sidli v podstaté pouze v Pardubicich a funguji spiSe formaln¢ nez fakticky.

Jina situace je v Jihomoravském kraji. Kraj je republikovym lidrem ve zpracovani

RIS, vroce 2009 piipravil jiz jeji tfeti verzi. Inovacni aktivity zde jiz 9 let zastieSuje

127 Zdroj: vlastni zpracovani podle: STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH
INOVACNICH SYSTEMU, Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics
and Administration [online]. Faculty of Economics and Administration, 2011[cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-
555X. Dostupné z: http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf

128 Katalog VTP: CTTV — INOTEX. SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR [online]. [cit.
2012-03-24]. Dostupné z: http://www.svtp.cz/katalog/?park=7 &skraj=H

12 Katalog VTP: TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové. SPOLECNOST
VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/katalog/?park=49&skraj=H

10 STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH INOVACNICH SYSTEMU,
Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics and Administration [online].
Faculty of Economics and Administration, 2011, str. 139, [cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-555X. Dostupné z:
http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf
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Jihomoravské inovaéni centrum (JIC)"', které predstavuje pritkopnika na poli inovaci v CR.
V kraji se nachazi rozsahld inovacni infrastruktura. Na uzemi kraje se nachdzi 5 védecko-
technickych park (inkubétortr), které poskytuji zazemi 102 inova¢nim firmam."** Centra jsou
obsazena, funguji — poptavka trvale prevySuje nabidku, a jsou davana za vzor jinym krajim,

které je mohou vyuzit benchmarkingovym zptisobem.
3.2.3 Vrstva prostredi a infrastruktura

Miru plnéni vrstvy prostfedi a infrastruktura zobrazuje tabulka 15 nize.

Zkratka znaku | Formalné | Skutefny stav | Region
Cl Ano (2) Ano (2) KHK
Cl Ano (6) Ano (6) PK
Cl Ano (9) Ano (9) JMK
C2 Ano Ano KHK
C2 Ano Ano PK
C2 Ano Ano JMK
C3 Ano Ano KHK
C3 Ano Ano PK
C3 Ano Ano JMK
C4 Ano Omezené KHK
C4 Ano Omezené PK
C4 Ano Ano JMK
C5 Ano Ne KHK
C5 Ano Ne PK
C5 Ano Ano JMK
C6 Ano Ano KHK
C6 Ano Ano PK
C6 Ano Ano JMK
C7 Ano Ano KHK
C7 Ano Omezené PK
C7 Ano Ano JMK
C8 Ano Ano KHK
C8 Ano Ano PK
C8 Ano Ano JMK
C9 Ano Castednd KHK
9 Ano Céste¢nd PK
C9 Ano Ano JMK

Tabulka 15: Vrstva prostiedi a infrastruktura'

13! JIHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM [online]. [cit. 2012-04-08]. Dostupné z: http://www.jic.cz/o-nas-2
132 yypis védeckotechnickych parki pro kraj Jihomoravsky. Katalog VTP: SPOLECNOST
VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR[online]. [cit. 2012-04-08]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/katalog/7kraj=B

133 Zdroj: vlastni zpracovani podle: STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH
INOVACNICH SYSTEMU, Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics
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Facilitaci inovac¢nich aktivit v KHK maji na starost Ing. Pultar z Centra evropského
projektovani a Ing. Motl z Regiondlni hospodarské komory Trutnov-Vrchlabi. Odborna
komunita v oboru je reprezentovana krajskou pobockou Ceské lékaiské komory a Ceskou
farmaceutickou spolecnosti. V kraji se nachazi ptiblizn¢ dalSich 15 podplrnych organizaci
(regionalni kancelai Czechlnvest, CzechTrade, poradenské spolecnosti, Czech ICT Alliance,
Krajska hospodarska komora KHK aj.), celd fada z nich vSak pomoc nabizi pouze formalné.
Rozvoj a podpora finan¢nich vetejnych schémat pfedstavuje specificky cil €. 2.2 strategické
¢asti RIS na 1éta 2010-2015. Jmenovité se jednd o vytvoieni Regiondlniho inova¢niho fondu
na krajské trovni - financovani dotacni, grantové a dluhové, zaruky za uvéry a pujcky na
predfinancovani, spolufinancovani a piipravu projekt financovanych ze zdroji EU, zavedeni
systému mikropajcek (start-up, spin-off firmy), vyuziti a zapojeni se do sit¢ Business angels,
vytvofeni patentového fondu, financovani prototypd. Doposud se podafilo iniciovat pouze
vznik Regionalniho inovac¢niho fondu, ktery v uplynulych dvou letech nabizel jednorazové
prostiedky na podporu inovaci a V&V formou tzv. inovacnich voucherti. V celém kraji je
mozné pozorovat nizké Cerpani z evropskych dotacnich fondd pro V&V jak u firem, tak
vzdélavacich instituci. Aktivity ,,business angels* ani ,,venture capital* nebyly zaznamenany.
Hard prvky inovacni infrastruktury zastupuje poloprazdné TC HK a CTTV-INOTEX.
Technologickd a znalostni infrastruktura je zastoupena pomeérné Siroce. Na uzemi
Kralovéhradeckého kraje sidli 7 fakult 3 univerzit, dalsi dvé univerzity zde maji své pobocky.
Inovacni potencial je soustiedén predevsim na lékatrskou a farmaceutickou fakultu Univerzity
Karlovy, Castecné téZ na Fakultu informatiky a managementu UHK. Dominantni ulohu
sehrava oblast mediciny, farmacie a souvisejicich obort. Potencial ostatnich fakult zstava
znacné nevyuzit. Technologickd infrastruktura kraje je reprezentovana 17 védecko-

, ;e . 134 . v
vyzkumnymi institucemi ~" viz nize.

1. ATEKO, as.,
2. Vyzkumny a Slechtitelsky ustav ovocnaisky Holovousy, s.t.0.,
3. INOTEX spol. sr.0.,

4. Crytur, s.r.0.,

and Administration [online]. Faculty of Economics and Administration, 2011[cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-
555X. Dostupné z: http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf

134 Regionalni inovaéni strategie Ptiloha &. 1 Analyticka ¢ast. In: KRALOVEHRADECKY KRAJ [online].
Centrum evropského projektovani - regionalni rozvojova agentura KHK, str. 30-39, ¢erven 2010 [cit. 2012-03-
24]. Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/regionalni-inovacni-strategie-16521/
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5. Ustav experimentalni biofarmacie (PRO.MED.CS Praha, a.s. a Akademie véd CR),
Cesky hydrometeorologicky tstav (pobo¢ka Hradec Kralové),
Zdravotni ustav se sidlem v Hradci Kralové,

EMPLA, s.r.o.,

A S

Petrof spol. s r. 0. — vyzkumné pracoviste,
10. ELLA - CS, s.r.0.,
11. Statni veterinarni ustav Hradec Kralové,

12. Fakultni nemocnice Hradec Kralové — Centrum pro vyzkum a vyvoj (spolecné

pracovisté s Lékatskou fakultou),
13. Generi Biotech, s.r.0.,
14. SVUS Pharma, a.s.,
15. Sklatsky ustav Hradec Kralové, s.r.o.,
16. Innomia, a.s.,

17. Vyzkumny ustav lesnitho hospodafstvi a myslivosti, v.v.i. — Vyzkumna stanice

Opocno.

Vztahy, vazby a komunikacni kandly dokladaji pravidelné tematické konference na
pudé¢ UHK, kongresového centra Aldis, ale i aktivity v ramci TC HK a funkénich klastri,
zejména NANOMEDIC.

Pro Pardubicky kraj vychazi nasledujici seznam zjisténi. V kraji formalné existuje 6
facilitatort, ktefi by méli koordinovat a fesit aktivity spojené sinovacnim usilim.'*
S ohledem na dal3i poznatky, které prinasi Stejskal'*®, 1ze viak jejich aktivity povazovat za
pfinejmensim velmi omezené. Pro financovani inovacnich aktivit a jejich podpory jsou
vyuzivany pouze zdroje ze strukturdlnich fonda, zdroje z rozpoctu kraje jsou pouze
marginalni. Chybi zcela financovani ze soukromych zdroji. Konkrétné tdaje nebyly
nalezeny. Aktivity ,,venture capital ani ,,business angels” nebyly zaznamenany. Chybi
soukromé védecko-vyzkumné aktivity. V kraji jsou pouze 3 firmy, které vetejné proklamuji

svoji schopnost podilet se na VaV aktivitdch. Pardubicky kraj ma pouze jednu univerzitu,

135 Seznam facilitatort. In: CZECHINVEST [online]. [cit. 2012-04-08]. Dostupné z:
www.czechinvest.org/data/files/seznam-facilitatoru-215.xls

13 STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH INOVACNICH SYSTEMU,
Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics and Administration [online].
Faculty of Economics and Administration, 2011, str. 139, [cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-555X. Dostupné z:
http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf
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jejiz inovacni potencial je pouze v technickych oborech, jako je chemie, chemicka
technologie a dopravni inzenyrstvi. Dominantnim oborem je pouze chemie, kterd méa ve mésté
dlouhou tradici. Novym odvétvim muze byt elektrotechnika. Plivodné méla byt zapojena do
vzniku elektrotechnického klastru, ovSem ten fakticky nikdy nezacal fungovat. Potencial

univerzity je tedy znacné nevyuzit.

V Jihomoravském kraji je vrstva prostfedi a infrastruktury napliiovana nasledujicim
zpusobem. V kraji funguje 9 facilitatorti, obecné lze pozorovat velmi té€sné a intenzivni
fungovani dil¢ich instituci inovacéni infrastruktury. Mésto Brno, hlavni zakladna inovacnich
aktivit v Jihomoravském kraji, je stfediskem rozsdhlého poctu organizaci a odbornych
spole¢nosti, které dopoméhaji spoluutvaret komunitu v pfislusném oboru.*’ Inovaéni usili
v kraji ma mohutnou politickou podporu, kterd se projevuje v existenci celé fady vetfejnych 1
soukromych finan¢nich schémat navrzenych na miru malym a stfednim podnikim, jmenovité
se jedna o: periodicky (1x ro¢n¢) tvofena vefejna zprava o moznostech existujicich finan¢nich
podpor, tvorba manudlu pro nalezeni nejvhodnéjSiho financovani pro konkrétni firmu,
existence dotac¢nich titulti, mikroptjcek, Patentového fondu, zajisténi lepSich podminek pro
podporované firmy na zékladé dlouhodobé spoluprace s bankami, existence Business Angels
Clubu 1 blizici se spusténi ptripravovaného fondu rizikového kapitalu - Seed fond. Na Sesti
statnich a tiech soukromych vysokych skolach studuje v kraji primérné pies 60 tisic studentil,
ktefi predstavuji prakticky nevycCerpatelny zdroj talentii a potencidlu. DalSich témét 7 tisic
osob je pedagogickymi a ostatnimi zaméstnanci téchto skol, z nichz vyznamna ¢ast se vénuje
aplikovanému nebo i zakladnimu vyzkumu. Z hlediska biotechnologii, na které Jihomoravsky
kraj cili, jsou vysokymi $kolami s nejvétsim vyzkumnym potencidlem Masarykova univerzita
(MU), Vysoké uceni technické (VUT), Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita (MZLU)
a Veterinarni a farmaceuticka univerzita (VFU). Kromé¢ hard struktury v podob¢ JIC a dalSich
5 védecko-vyzkumnych parki je zde vyznamné zastoupena i znalostni a technologicka
infrastruktura, je zde umisténo 16 ustaviit Akademie véd Ceské republiky (AV CR; z toho 7
hlavnich sidel a 9 pobocek), 14 vyzkumnych tustavli a pii jednotlivych fakultach vysokych
Skol v JMK je fada pracovist, ktera vyuzivaji védeckého potencialu profesorského a
ucitelského sboru i studentd k piipravé, zpracovani a realizaci fady vyzkumnych a

vyvojovych projektli. Za zminku déle stoji také existence celé fady kvalitnich zdravotnickych

137 Cechy, sdruzeni, asociace: Jihomoravsky kraj, Brno. str. 1-4, Zivéfirmy.cz [online]. [cit. 2012-04-08].
Dostupné z: http://www.zivefirmy.cz/cechy-sdruzeni-asociace 0413/brno c5827867pg=1
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zafizeni, kterd jsou schopna vstupovat do procesu vyvoje novych biotechnologickych 1é¢ivych

pripravka. '
3.2.4 Vrstva vztahy, vazby

Napliiovani vrstvy vztahy a vazby sumarizuje tabulka 16.

Zkratka znaku Formélné | Skutecny stav | Region
D1 Ano Omezené KHK
D1 Ano Spise ne PK
Dl Ano Ano JMK

Tabulka 16: Vrstva vztahy, vazby"”

Existenci projektii potvrzujicich spolupraci a synergii dokladaji aktualni projekty TC
Hradec Kréalové. Informace o projektech byly pievzaty z oficidlniho webu TC HK. Mezi tyto
projekty patfi:

a) Projekt MEPKIT (Meziregionalni Partnerstvi pro Konkurenceschopnost v IT)

Projekt je zaméfen na spolupraci vice typti organizaci (vzdélavaci instituce, podnikatelské
inkubatory a firmy) a pfinasi inovativni piistupy pro kazdou ze zucastnénych organizaci. Po
ukonceni projektu zucastnéné univerzity zapracuji ziskané zkuSenosti do svych vyukovych

metodik a budou moci déle rozvijet svou spolupraci s aplikacni sférou
Hlavnim cilem projektu je podpofit Zivotaschopné podnikatelské zaméry a pfipravit jejich
nositele na zalozeni firmy.
Ostatni partneri:
e Jihomoravské inova¢ni centrum, z4jmové sdruzeni pravnickych osob
e Univerzita Hradec Kralové
e Masarykova univerzita v Brn¢

e Microsoft s. r. 0. (nefinan¢ni partner)

13 REGIONALNI INOVACNI STRATEGIE JIHOMORAVSKEHO KRAIJE. In: [online]. 2005 [cit. 2012-04-
08]. verze II. Dostupné z: http://www.kr-

jihomoravsky.cz/Search.aspx?Phrase=region%C3%A 11n%C3%AD+inova%C4%8Dn%C3%AD-+strategie

139 7droj: vlastni zpracovani podle: STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH
INOVACNICH SYSTEMU, Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics
and Administration [online]. Faculty of Economics and Administration, 2011[cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-
555X. Dostupné z: http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf
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b) Projekt KIS - (Kralovéhradecka Inovacni Sit’)

Podpora spoluprdce mezi institucemi tercidrniho vzdélavani, VaV pracovisti,
podnikatelskym a vefejnym sektorem prostfednictvi stazi a odbornych praxi. Zapojeni
akademické sféry do inovacniho procesu a inova¢niho podnikani, zvySeni jeji nizké
informovanosti o zpusobech vyuzivani duSevniho vlastnictvi, potieb a postupti aplikacni
sféry. Vytvofeni komunikacni interaktivni platformy. Realizace vzdé¢lavacich a Skolicich
aktivit vedoucich ke zvySeni vzajemné spoluprace, ptiprava lidskych zdroji pro vznik a

fungovani technologicky orientovanych klastri.

Ostatni partneri:
e TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o. p. s.
e Asociace rozvoje invenci a dusevniho vlastnictvi o. s.

e Krajska hospodaiska komora Kralovéhradeckého kraje

¢) Projekt CEPIN (CEntrum Pro INovace v biomedicin€)

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni sit¢ a navazani tzké spoluprace mezi zadatelem
projektu Lékatskou fakultou UK v Hradci kralové a partnery projektu.
Projekt chce v maximalni mife vyuzit spolupraci ucastnikli projektu pro efektivni ptenos
vysledki vyzkumu do praxe a naopak pro ptenos potieb z praxe k védeckému zkoumani.
Propojenim aktivit vyzkumu a vyvoje mezi akademickou oblasti a praxi dojde téz ke

zkvalitnéni vyuky studentl 1 dalSiho tercidlniho vzdélavani.

Ostatni partneri:
e TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o. p. s.
e Univerzita Karlova v Praze, Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové,
e Univerzita obrany Fakulta vojenského zdravotnictvi Hradec Krélové,
e Univerzita Hradec Kréalové, Fakulta informatiky a managementu,

e Fakultni nemocnice Hradec Kralové

d) Projekt SPINNET (SPoluprace, INovace a NETworking védeckotechnickych
parki a vysokych §kol)
Cilem projektu je podpofit spolupraci mezi partnery projektu, definovanou cilovou

skupinou, aplikacni a vefejnou sférou. Tohoto je dosazeno formou workshopii, neformélnich
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setkani, webového portalu spoluprace.org, tymové prace cilové skupiny, vymény zkusenosti,
ptikladii dobré a Spatné praxe, soutézi pro studenty a stdzemi cilové skupiny ve

védeckotechnickych parcich a inovac¢nich firmach.
Ostatni partneri:
e Univerzita Palackého v Olomouci
e Technologické inovacéni centrum s. 1. 0.
e Jihoceska agentura pro podporu inova¢niho podnikani o. p. s.
e Jiho&eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich
e Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest
e TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o. p. s.
e BIC Brno spol. s. o.
e Univerzita Hradec Kralové
e Mendelova univerzita v Brné¢
e Univerzita Jana Evangelisty PURKYNE
e Védecko-technicky park Ostrava, a. s.

e VYSOKA SKOLA BANSKA - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA

Stejskal'* aktivity Pardubického kraje sumarizuje: Neexistuji spole¢né aktivity, na

kterych je mozné spatiit vysledky spoluprace a efekty (externality) ze spoluprace a blizkosti.

Zcela odlisnou situaci je mozné pozorovat v Jihomoravském kraji s jeho vlajkovou
lodi - Jihomoravskym inova¢nim centrem. Firmy, kterym JIC za dobu své ¢innosti poméhal,
uz vytvorily agregovany obrat piesahujici 1 miliardu korun. Navic se zaslouzily o piimé

vytvofeni 350 novych pracovnich mist.'*' Potvrzenim dobrého smérovani JIC byl i zisk 3.

10 STEJSKAL, Jan, MATATKOVA, Katefina. ZNAKY REGIONALNICH INOVACNICH SYSTEMU,
Scientific papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics and Administration [online].
Faculty of Economics and Administration, 2011, str. 139, [cit. 2012-04-02]. ISBN 1211-555X. Dostupné z:
http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/posledni-obsah.pdf

! Brnénské Palo Alto praska ve §vech. Obrat inovacnich firem uz zde presahl miliardu korun. [online]. 2. 3.
2012[cit. 2012-04-08]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-54883100-brnenske-palo-alto-praska-ve-svech-
obrat-inovacnich-firem-uz-zde-presahl-miliardu-korun
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mista v mezinarodni soutézi The Best Incubator Award v kategorii Nejlepsi mezinarodné

zapojeny inkubator za rok 2011.'*

3.3 Shrnuti vysledki a doporuceni

Lze konstatovat, ze byly polozeny urcité zaklady RIS KHK. Na zéklad¢ dostupnych
podkladi a subjektivniho hodnoceni je na uzemi KHK mozné nalézt prvky regionalni
inovacéni infrastruktury a vazby mezi nimi. Systém tedy v ur¢ité podob¢ existuje. Primarni

hypotéza se potvrzuje.

V Kralovéhradeckém kraji se ¢astecné dafi napliovat i predpoklady tieti vrstvy pro
existenci RIS. Kraj nicméné trapi nizkd aktivita klastrovych iniciativ a jejich omezené
vystupy. Inovaéni usili Ize fakticky pozorovat pouze na uzemi statutarniho mésta Hradce
Kralové, vazby napii¢ zbytkem kraje byly vyhodnoceny jako omezené a nedostatecné viz

tabulka 17.

Znak HK Zbytek kraje
Klastry 3 0
Existence podnikatelského inkubatoru 1 1
Existence regionalni rozvojové agentury 1 0
Existence odbornych spolecnosti, asociaci ad. v oboru 15 0
Védecko-vyzkumné instituce 12 5
Univerzity 5 2

Tabulka 17: Lokalizace inova¢ni infrastruktury v kraji

Potencial univerzitniho zdzemi demonstruji veskrze aktivity farmaceutické a lékarské
fakulty Univerzity Karlovy. Citeln¢ schazi existujici a periodicky revidovany vetejny rdmec
finan¢nich prosttedki cilené zaméfeny na potieby firem. Kraj by se mél inspirovat JMK.
Schazi manudl, kde by se privatni sektor mohl ptehledné dozvédét, jaké prostiedky a za
jakych podminek muze ziskat. Jednordzova aktivita v podobé tzv. inovacnich vouchert
dlouhodobé netesi problém neexistujiciho systému na poskytovani mikrotvérd, absenci

Patentového fondu ¢i moznosti, jak u bankovnich domt =ziskat uvér za vyhodnéjsSich

2 KOSTOVICOVA, Hana. Jihomoravsky kraj ziskal tfeti cenu v celosvétové soutézi o nejlepsi inovaéni
centrum. [online]. 26. 1. 2012[cit. 2012-04-09]. Dostupné z: http://www jic.cz/archiv-aktualit/jihomoravsky-
kraj-ziskal-treti-cenu-v-celosvetove-soutezi-o-nejlepsi-inovacni-centrum
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podminek. Zcela nepatiiéné a nepochopitelné je nizké Cerpani prostiedkil z evropskych fonda
a to nejenom v piipad¢ firem, ale i instituci.

Casteéné prekvapivy mize byt kontrastni vysledek geograficky blizkého Pardubického
a Kralovéhradeckého kraje. Pardubicky kraj v pfimém srovndni propadl. Pouze ¢astecné se
mu dafi naplnit podminky pro splnéni prvnich dvou vrstev potvrzujicich existenci RIS.
V kraji ztetelné chybi politickd viile a iniciativa o dusledné napliiovani predpokladi pro
existenci RIS. Nefizeni je mozné dolozit neaktudlni a pfiliS obecnou regiondlni inovacni
strategii, o jejimz revidovani se dosud neuvazuje. Potencial krajské univerzity zlstava
nevyuzity. Inovacni infrastruktura je nedostatecnd, klastry z vétsi ¢asti nefunkéni a jediny
pozitivni vystup tak 1ze vidét v nadprimérném republikovém vysledku produktovych inovaci
(4. misto) malych a stfednich podnikii. Vedouci zastupitelé kraje by meéli sviij postoj

ptehodnotit.

Provedena deskriptivni analyza jasné potvrdila vedouci ulohu JMK na poli inova¢niho
tsili v Ceské republice. V kraji jsou naplnéna takika vSechna fundamentélni kritéria pro vznik
a fungovani RIS. Je evidentni, ze systém funguje, coz dokladda i vySe uvedené mezinarodni

ocenéni. RIS JMK je mozné povazovat za vzorovy priklad dobré praxe.

Na zakladé vySe uvedenych informaci je zéastupcim regionalni samospravy KHK

mozné navrhnout nasledujici soustavu doporuceni:

e Oborové zaméreni aktivnich klastri (ICT, farmacie, medicina) je prili§ uzké. Je
zadouci rozsifit ¢innost klastrii, které predstavuji fundamentalni platformu pro vznik

inovacéniho prostiedi.

e Zintenzivnit informacéni osvétu a finan¢ni podporu inovujicich firem a instituci. Za
¢erpanim vetejnych prosttedkil by nicméné mély stat prokazatelné a métitelné vystupy
inovacniho usili. Tento fakt dasledné dodrzovat. Omezit financovani ,,¢ernych dér®.

e Urychlené feSeni neexistence uceleného financniho ramce jako nezbytné platformy pro
systematickou podporu inovacnich aktivit, tzn. iniciace fungujicitho systému na
poskytovani mikrouvéra, iniciace vzniku Patentového ufadu a v neposledni tadé
iniciovat vznik periodicky revidovaného, jasného a srozumitelného navodu pro
privatni sektor o moznostech cerpani prostiedkii. Podporovat firmy i instituce v dosud
slabém cCerpani prosttedki na V&V z evropskych fondii. Tyto aktivity jsou zahrnuty

v soucasné strategii, nicmén¢ takika po dvou letech stale neni vidét zadny pokrok.
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e Podporovat decentralizaci inova¢niho Gsili. Iniciovat rozvoj vazeb s pfesahem hranic

mésta. Zapojit firmy 1 v ostatnich méstech.

e Aktivizace zaklady Skol a univerzity. Je dlouhodob& neunosné, aby aktivity odborné
zaméfenych stfednich kol koncily umistovanim studentli na praxe a pusobnost
krajské univerzity (UHK) byla omezena na viceméné formalni piisobeni v krajskych
iniciativach (HIT klastr) a podporu mezinarodnich mobilit na Tchai-wan. Nebyly

nalezeny diikazy o jakémkoli zapojeni Ptirodovédecké fakulty.
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Z.aveér

Inovace a inovac¢ni politiky je mozné povazovat, podobné jako klastry, za vSudy
pfitomny pojem. Patrn¢ Zadny z manazert a vedoucich pracovnikli v soukromém sektoru dnes
jiZz nepopird zasadni vyznam inovaci pro dlouhodoby rozvoj firmy. Univerzélni nastroje pro
podporu inovaci, Siroce uplatnitelné v rtiznych regionech, neexistuji. Kazdy region je
jedinecny a ma sva specifika. Regionalni inovac¢ni systém je modernim pfistupem a néstrojem
k feSeni problematiky inovaci a rozvoje regionu.

Cilem diplomové prace bylo pokusit se nalézt prvky regionalniho inova¢niho systému
Kralovéhradeckého kraje. Sekundarnim cilem bylo, pfipadné nalezené prvky zanalyzovat,
pokusit se nalézt zptsob, jak zhodnotit rozvinutost RIS jako celku, a v neposledni fadé¢
navrhnout doporuceni pro regiondlni samospravu. Primarni hypotéza existence prvkil a vazeb
RIS v KHK byla potvrzena. Sekundarni cil byl také splnén. Pomoci deskriptivni analyzy a
komparace kraje s jinymi bylo provedeno zhodnoceni jeho rozvinutosti. Cil prace byl splnén.

Prvni  ¢ast byla vénovana regiondlnimu rozvoji, nastrojim  regionalni
konkurenceschopnosti a riznym formam vzajemné spoluprace v regionu. Ve druhé kapitole
byly uvedeny ptedpoklady, prvky a cile RIS, a to v€etn¢ zahrani¢nich zkuSenosti, kritiky a
piikladt jejich Gsp&sné implementace. Podrobné byly rozebrany RIS v Ceské republice a byly
zohlednény problematické aspekty jejich uplatnéni. Tieti, posledni Cést, byla zaméfena na
analyzu RIS KHK, identifikaci a lokalizaci kli¢ovych hard prvka RIS, vcetné vazeb a
inovaéni inovaéni infrastruktury. Tyto informace byly ziskany na zakladé¢ provedené
deskriptivni analyzy v komparativnim srovnani s vyvojem v Pardubickém a Jihomoravském
kraji. Ziskané poznatky vcetné soustavy doporuceni pro mistni regionalni samospravu jsou
piehledné uvedeny v zavéru kapitoly.

Na zaklad¢ ziskanych poznatki mlUzeme piijmout nasledujici zavazné zavery.
Vysledky moji prace jasn¢é prokazuji, Ze na zaklad¢ navrzené taxonomie je v KHK mozné
identifikovat polozené zaklady a dil¢i vazby mezi subjekty. Stavajici vystupy jsou vSak nizké,
funkcnost celého systému je tfeba aktivizovat. Na misté je polozit si otdzku, zda centralni
lokalizace prvkl inovacni infrastruktury kraje v Hradci Kralové, omezené a nedostatecné
vazby v ramci kraje véetné jeho presahu, miZzeme viibec povazovat za regionalni inovacni
systém a nemame pied sebou spise jistou podobu lokdlniho odvétvového inovaéniho systému

vymezeného hranicemi statutarniho mésta Hradce Kralové.
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