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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva problematikou podnikdni. Tato prace by méla poslouZit
pri psani podnikatelského planu. \ prvni casti prace budou vysvetleny zakladni pojmy
podnikani predevsim za pomoci platného Obchodniho zakoniku. Dalsi cast se bude vénovat
obecné podnikatelskéemu planu.

KLICOVA SLOVA

Podnikani, podnikatelsky plan, analyza konkurencniho prostredi, marketingovy plan,
financni plan

TITLE
Business plan - Parking house in Pardubice
ANNOTATION

This diploma thesis deals with business. It might be used as a manual for writing
a business plan. The first part focuses on the basic concepts of business whereas the next
part is rather general and gives more information about the business plan. All findings are
summarized in the relevant conclusion.
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UvoD

Pii proc¢itani odbornych knih a publikaci autorovi utkvély dva nazvy podnikatelti. Oba maji
dostatecné velkou vypovidaci schopnost o nékterych podnikatelich v nasi zemi. Prvni z nich
se nazyva podnikatel rozsévac, ktery doslova hyii podnikatelkami napady, Ccasto
1 originalnimi. Problém vSak je ten, Ze se nezabyva otazkou kalkulaci, rozpoctu nebo
podnikatelskym planem.  Jednoduse se do podnikdni vrha. Casto v$ak na svoji

nepropracovanost doplaci v podobé¢ ztratovych aktivit.

Tim druhym podnikanim je tzv. podnikdni zkusmo. Casto se jedna se o ty, kteii maji
zamestnani, ale laka je oblast podnikdni. Mnohdy jde o pfilezitostné prodeje kosmetiky atd.
Na zaklad¢ sledovani svého okoli autor tvrdi, Ze jSOu to i taci, které néco ,,nadchne* a prosté
to zkusi. Nic nefesi a poté Casto rozcarovani a zklamani ukoncuji své podnikani se znacnymi

ztratami.

Na Uplny zacatek by rad autor jesté uvedl jeden citat, ktery se krasné hodi k obecné
tématice podnikani.

,, Cesta K uspéchu neni stavend na sedmimilové boty. Krok za krokem, kousek po kousku, to je

I3

cesta k bohatstvi, to je cesta kK moudrosti, to je cesta ke slave. *
Charles Bixton

Vyznam tohoto citdtu neni tfeba dlouze vysvétlovat a jist¢ se hodi a zaroven
I potvrzuje tvodni odstavce. Podnikani neni béh na kratkou vzdalenost, ale je to s trochou

nadsazky maratonsky béh.

Cilem této diplomové prace je vytvorit Zivota schopny podnikatelsky plan
na vystavbu parkovaciho domu Vv mésté Pardubice a zuzitkovat tak léty nevyuZzité
prostory, které nevytvareji hezky dojem méstského parku, okoli pardubického zamku

a na kolem jdouci navstévniky Pardubic.

Toto téma na diplomovou praci bylo vybrano z diivodu autorovi nespokojenosti se situaci
Vv Pardubicich, kdy je problém b&hem sportovnich utkani, kulturnich akcich, a nebo béhem

bézného dne Vv klidu zaparkovat. Tato prace je proto jistym navrhem jak dany problém vyfesit.

V této praci se autor bude, jak uz je patrné z piedchozich vét, vénovat podnikani
a predevsim té piipravné fazi, ktera je Casto opomijena, mnohdy zavrhovana a nékterymi

zaCinajicimi podnikateli zcela ignorovana (podnikéni zkusmo nebo podnikatel rozsévac).
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Podnikatelsky plan je nejhlavnéj$i ¢ast zacatkt v businessu, nebo pokud chceme cEesky,
V podnikani. Zakladnim kamenem tuspé$ného podnikdni byla, je a bude myslenka, napad,

idea. Ta se prezentuje v podnikatelském zaméru®.
Na zacatku podnikéni je zapottebi polozit tfi zékladni otazky:

e Kde se nyni nachdzime?
e Kam se chceme propracovat (dostat)?

e Jak se tam chceme dostat?

Na vyse uvedené otazky, a samoziejmé i na jiné by spravny podnikatelsky plan mél dat
dostate¢né odpovédi, na zdkladé kterych by se podnikatelé méli rozhodnout o dalSim

pokracovani, zda se pustit do podnikatelské ¢innosti anebo piehodnotit podnikatelsky plan.

Je nutné, aby kazdy podnikatel vénoval dostate¢ny ¢as na vytvofeni tohoto dokumentu.
Tato investice poté zabrani firmam, realizovat zbytetné podnikatelské zaméry a usetii

nasledovné naklady spojené se zachranou podniku.

V n¢kolika poslednich letech se objevuji nazory, ze vymyslet nové produkty nebo nové
sluzby, jez by oslovily velkou cast trhu, a tudiz by ptfindsely nemalé zisky, je zcela nemozné.

V tomto ohledu si autor dovolim odporovat.

Dle autora je tomu naopak. Tvrdi, ze potencial lidskych napadt je neomezeny. A vzdy
existuji lidé, ktefi za ten nas ndpad, ideu ¢i zlepSeni jsou ochotni zaplatit. Jde piedevsim jen

o to zkusit to a nebat se rizik, bez kterych by Zivot nebyl zivotem.

V této praci bude prvni kapitola v€novana obecné podnikani, druha ¢ast bude zaméiena
na samotny podnikatelsky plan. Na zavér autor vytvoii a samoziejmé i zhodnoti, konkrétni
podnikatelsky plan, ktery bude obsahovat veskeré ndlezitosti a mél by byt
tzv. prototypem podnikatelskych plant.

! Podnikatelsky zamér je pisemny dokument informujici potencialniho investora o podniku a jeho zdmérech.
Hlavnim cilem je presvédcit, aby investofi (banky, ...) poskytli potfebné zdroje na realizaci konkrétniho

zaméru. [9] Podnikatelsky plan a jiné pojmy budou bliZe popsany a vysvétleny v nasledujicich kapitolach.
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1. ZAKLADNI POJMY PODNIKANI

V nasledujici kapitole bude ¢tenair seznamen se zakladnimi pojmy, se kterymi bude autor

pracovat v této praci a které jsou nezbytnou soucasti ekonomické terminologie.

1.1 Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni ziakonik

Zakladnim pramenem pro tyto pojmy nemuze poslouzit zadny jiny pravni piedpis, nez
Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Upravuje postaveni podnikatelti, obchodni
zédvazkové vztahy, ale 1 jiné vztahy, které s podnikdnim souviseji. Nalezneme zde
1 ptislusné predpisy Evropskych spolecenstvi. V piipadé vyskytu otazky, kterou nelze vyftesit
timto zakonem, fe$i se podle obCanského prava. ,,Nelze-li je resit ani podle téchto predpisii,
posoudi se podle obchodnich zvyklosti, a neni-li jich, podle zdsad na kterych spociva tento

, 2
zakon.

1.1.1 VsSeobecna ustanoveni

Dle autora je zakladnim pojmem z obchodniho zakoniku podnikani. To je definovano
jako soustavnad cCinnost, kterd je provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku.

V této definici se objevil dalii pojem a to podnikatel®. Dle zakona, podnikatelem je:

e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e osoba, ktera podniké na zéklad€ Zivnostenského opravnéni,
e osoba, ktera podnikd na zaklad¢ jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,
e osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.
Misto podnikéni fyzické osoby (déle jen FO), je zapsano v obchodnim rejstiiku nebo jiné

zékonem upravené evidenci.

2 Zdroj: Cesko. Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. In Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdakonik. 1991,
98, 513, s. 0-352. Dostupny také z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>. ISSN
978-80-7400-246-5

% Slovo podnikatel pochézi z francouzitiny a jeho doslovny preklad znamenal ve stfedovéku prostfednik

nebo zprostiedkovatel.
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V piedchozim odstavci jsme zavedli pojem obchodni rejstiik (dale jen OR). Jeho pfesnou
definici lze nalézt v jiz uvedeném obchodnim zakon¢ v § 27 — 38. Pokud by ji mél autor
zjednodusSen¢ vysvétlit, jedna se o vetejny seznam, vedeny v elektronické podobé, do kterého
jsou zapisovana zakonem stanovena data o podnikatelich. Spravuje ho tzv. rejstiikovy soud.

Kazdy ma do tohoto seznamu pfistup a mtize si z né¢ho potizovat kopie a vypisy.

Zakon mysli i na tzv. neopravnéné podnikani, které nalezneme pod § 3a odstavec

1 a 2. Pfesné znéni autor cituje z obchodniho zakona:

e Povaha nebo platnost pravniho ukonu neni dotcena tim, zZe urcité osobé je
zakazano podnikat nebo Ze nema opravnéni k podnikani; tim neni dotcen
§ 49a obcanského zakoniku.

o Osoba, ktera uskuteciiuje cinnost, k niz se podle zvlastnich pravnich predpisii
vyzaduje ohlaseni nebo povoleni, bez takového ohlaseni nebo povoleni,
a osoby, které takovou cinnost uskutecnuji jménem jiné osoby anebo na jeji
ucet, odpovidaji za skodu tim zpiisobenou; tim neni dotcena jejich odpovednost

podle zvilastnich pravnich predpisii.
Pod §5 a §6 obchodniho zakoniku se skryva pojem podnik a obchodni jméni. V prvni
¢asti se pise, ze podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli

a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

Druha ¢ast se zabyva obchodnim jménim, které pro fyzickou osobu ptedstavuje majetek
(v&ci, pohledavky a jina prava a penézi ocenitelné jiné hodnoty) pattici podnikateli a slouzi
mu (jsou uréeny) K podnikani. V piipadé pravnické osoby (dale jen PO) rozumime obchodnim
majetkem veskery jeho majetek. Pod slovnim spojenim obchodni jméni, se skryva soubor
obchodniho majetku a zavazkd vzniklych podnikateli, jedna-li se o fyzickou osobu. Pokud se

jedna o pravnickou osobu, jde o soubor veskerého majetku a zavazka.

Obchodni firma je ndzev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku. Timto
nazvem je podnikatel povinen provadét pravni ukony. V pfipadé, Ze by se jednalo
o fyzickou osobu, ta mé za povinnost provadét pravni tkony pod svym jménem a piijmenim,
kdy mize u jména a piijmeni uvadét odliSujici dodatek nebo dalsi dodatek. Samoziejmé
je tato moznost podminéna, Ze nepiisobi klamavée a jeho uzivani je v souladu s pravnimi

predpisy i dobrymi mravy soutéze, takovy dodatek nebo oznaceni neni firmou a je chranén
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pravem proti nekalé soutezi.* Pozor, fyzickd osoba neni zapsdna v obchodnim rejstiiku,
ale v zivnostenském rejstiiku. Do OR mize byt fyzickd osoba zapsana, na zakladé svého
navrhu. Fyzickd osoba, ktera je podnikatelem, se zapisuje do obchodniho rejstiiku

za podminky, kdyz:

e VySe jejiho Cistého obratu zjistend podle zdkona o ucetnictvi dosdhla nebo
prekrocila v poslednich dvou ucetnich obdobich Ccastku, ktera zaklada
povinnost overeni ucetni zaverky auditorem,

e provozuje zivnost priumyslovym zpusobem,

e stanovi tak pravni predpis.

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku je FO povinna podat bez zbytecného odkladu poté,
co povinnost vznikla.® V praxi to tedy znamen4 to, 7e vynosy nebo piijmy, které jsou snizeny
0 DPH (jsou soucasti vynosi nebo piijmi) dosahly nebo piesdhly za dvé po sobé
bezprostfedné jdouci ucetni obdobi v priméru ¢astku 120 milionti K&. V ptipadé€, Ze tento
podnikatel pfestane spliiovat vySe uvedené podminky, které stanovuje obchodni zdkonik

v § 34, mize podat navrh na vymaz z OR. [14]

Dil IV. obchodniho zakoniku pojednava o jednani podnikatele, kdy FO jedna osobné¢, nebo
prostfednictvim zastupce. V piipad¢ fyzické osoby se zmocnéni ke vSem pravnim tkonim

nazyva prokurou. Pravnické osoba jednd skrz statutarni organ nebo zéastupce.

Zakon uklada kazdému podnikateli za povinnost na vSech firemnich dokumentech, jako
napft. na objednavkach, obchodnich dopisech, fakturach atd. uvadét udaje o své firme, jménu
nebo nazvu, sidle nebo mistu podnikani a identifikacnim ¢isle. Podnikatelé zapsani v OR
ptidavaji jesté udaj o datu zapisu vcetné spisové znacky. Podnikatelé nezapsani v OR, ale

zapsani v jiné evidenci, ptikladaji téz udaj o zapisu.

* Zdroj: Cesko. Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. In Zéikon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zékonik. 1991,
98, 513, s. 0-352. Dostupny také z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>. ISSN
978-80-7400-246-5

5 Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikani malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a rozifené
vydani. Praha: Grada, 2008. str. 74. ISBN: 978-80-247-2409-6
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1.2 Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Druhy nejdalezitéjSim pramenem pro oblast podnikani je bezesporu Zakon

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Ten upravuje vztah mezi staitem a podnikateli,

ktefi provozuji svoji ¢innost na zéklad¢ zivnostenského opravnéni. Definuje jasné podminky,

za kterych miize dana osoba nebo podnik provozovat zZivnost. I tento zdkon zavadi zdkladni

pojmy.

1.2.1 VsSeobecna ustanoveni

Jeden z prvnich pojml je samoziejmé¢ Zivnost. Ta ma stejny vyznam jako podnikani

V obchodnim zakoniku. Tudiz je to soustavna Cinnost provozovana samostatné, vlastnim

jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. Za zivnost vSak nelze povazovat

jakoukoli ¢innost, jak by se dalo usoudit z definice shodné s podnikanim. Zakon rovnéz uvadi

velmi dlouhy seznam c¢innosti, které nejsou zivnosti. Pro ilustraci nize uvadim zkraceny

piehled. Uplny soupis &innosti nalezneme v § 3.

Zivnosti neni:

provozovani ¢innosti vyhrazené zakonem statu nebo uréené pravnické osobé,
vyuzivani vysledkd dusevni tviréi ¢innosti, chranénych zvlastnimi zakony,
jejich ptivodcei nebo autory,

vykon kolektivni spravy prava autorského a prav souvisejicich s pravem
autorskym podle zvlaStniho pravniho ptfedpisu,

provadéni archeologickych vyzkumii,

1¢kati, zubni 1ékafi,

advokati, notari,

znalci a tlumoc¢nici

namotni doprava a motsky rybolov,

vyroba elekttiny, vyroba plynu, pfenos elektfiny, pteprava plynu, distribuce
elektfiny, ...

¢innost bank, poskytovani platebnich sluzeb, vydavani elektronickych penéz,
pojistovaci zprostfedkovatelé a samostatni likvidatofi pojistnych udalosti

a odpovédnych pojistnych matematiku, atd.
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K tomu, abychom ziskali zivnostensky list, je tfeba splnit nasledujici podminky:

e dosahnout véku 18 let,
e byt zpiisobily k pravnim tkontim,
¢ byt bezthonny,
e obcan splnil dafiové povinnosti vici statu.
Posledni bod se dokazuje vypisem z evidence Rejstiiku trestti. Ten Ize pofidit na kazdé

pobocce Ceské posty a.s. (kontaktni mista Czech Point).

Zivnostensky zakon rozlisuje dvé skupiny Zivnosti podle pfedmétu podnikéni, které jsou

podminény pozadavky na odbornou zptsobilost:

e ohlasovaci,
e koncesované.
Podrobngji se tomuto déleni bude autor vénovat v nasledujicich dvou podkapitolach. Dalsi

déleni podle rozsahu opravnéni, je definovano [11]:

e obchodni c¢innost zahrnuje koupi zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje
a prodej (maloobchod, velkoobchod), provozovani Cerpacich stanic s palivy
a mazivy a provadéni drazeb,

e vyrobni ¢innost, kterou zakon blize nespecifikuje, je stanoven pouze rozsah
dalsich ¢innosti, které jsou akceptovatelné v ramci daného opravnéni,

e sluzby, jako jsou taxi, poskytovani oprav a udrzby, provozovani restauracnich

zafizeni, a jiné.
1.2.2 Ohlasovaci Zivnost

Tuto zivnost, jak uz napovida jeji nazev, muze podnikatel provozovat na zakladé ohlaseni
po splnéni vSech stanovenych zakonnych podminek. Dale tento druh Zivnosti mizeme

rozdélit na [9]:

e TFemeslné, kdy zpusobila odbornost pro tyto zivnosti se prokazuje, pokud neni
stanoveno jinak:

o vyucnim listem z pfisluSného tfilet¢ého ucebniho oboru nebo jinym

dokladem o fadném ukonceni pfisluSného ttiletého oboru a dokladem

o vykonani tfileté praxe v oboru,

17



o vysvédCenim o ukonceni studia pfisluSného studijniho oboru stfedni
odborné skoly, jehoz délka je kratsi nez 4 roky, a dokladem o vykonani
tiileté praxe v oboru,

o vysvédCenim o maturitni zkouSce v piislusném studijnim oboru stfedni
odborné¢ Skoly nebo stiedniho odborného ucilisté nebo gymnézia
s pfedméty odborné ptipravy a dokladem o vykonéni dvouleté praxe
v oboru,

o diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalaifského nebo
magisterského studijniho programu piislusné vysoké skoly a dokladem
o vykonani jednoro¢ni praxe v oboru;

vazané, které jsou blize specifikovany v ptiloze 2 Zivnostenského zakona,
a zpusobilost je upravena zvlastnimi predpisy (je vyzadovana Ctyfletd praxe
v oboru);

volné, které nevyzaduji zddnou prikazni ¢innost odborné zpisobilosti.

1.2.3 Koncesované zivnosti

Koncesované zivnosti jsou vyjmenované v piiloze 3 Zivnostenského zdkona. Pro ilustraci

uvedu maly vycet zivnosti, jez se musi provozovat na zaklad¢ koncese [13]:

vyvoj, vyroba, opravy upravy, piepravy, nakup, prodej, pujcovani
a znehodnocovani zbrani,

vyroba a opravy lékatskych pfistrojii a nastroji a zdravotnickych potieb,
provozovani stfedisek kalibra¢ni sluzby,

kominictvi, ...

Obsah vyse uvedenych zakont by se dal dale rozvijet a interpretovat, ale autor se domniva,

Ze pro nasi problematiku jsou informace z téchto legislativnich publikaci zcela dostacujici.

1.3 Pravni formy podniku

V Listin€ zakladnich prav a svobod je zakotveno, Ze kazdy oban ma pravo podnikat

a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost a dale ma pravo vlastnit majetek. [12]

Ceskéa legislativa definuje zékladni pravni formy podnikani, které by autor rozdélil

do nasledujiciho ptehledu [9]:
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1) fyzicka osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni, nebo je
zapsana v OR, nebo podnikd na zdklad€ jiného opravnéni podle zvlastnich
predpisu,

2) obchodni spole¢nosti:

a. osobni:
I. vefejna obchodni spole¢nost,
Ii. komanditni spole¢nost,
b. kapitalové:
i. spole¢nost s ru¢enim omezenym,
Ii. akciova spole¢nost

3) druzstva,

4) statni podniky - tuto formu podnikani uvadim pouze pro celkovy piehled, dale
uz se statnim podnikiim nebudu vénovat z diivodu irelevantni vypovidaci
schopnosti pro tuto diplomovou préci,

5) evropské hospodarské zajmové sdruzeni,

6) evropska spole¢nost,

7) evropska druzstevni spoleénost — zakladnim ucelem je uspokojovani potieb
jejich ¢lenti nebo rozvoj hospodaiskych a socialnich sluzeb (uzavirani smluv se
¢leny na dodavky zbozi nebo poskytovani sluzeb);

8) ostatni

Na strankach Ministerstva zahrani¢nich véci (dale jen MZV) se dne 18.02.2011 objevila
zprava, ze projekt evropské soukromé spolecnosti se vraci do ,hry“. Prvni navrh byl
prezentovan ke konci ¢ervna 2008. Tato pravni forma piedstavuje nadnarodni podnik, ktery je
alternativou narodni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Podle vyjadieni MZV, cilem navrhu je
vytvofit nadnarodni formu podnikéani, ktera by méla flexibilni pravidla usnadnujici aktivity

za hranicemi. [18]

Vice se tomuto projektu bude autor vénovat samostatné v jedné z néasledujicich podkapitol.

V nasledujicich kapitolach se pokusi vyjadiit klady a zapory jednotlivych forem podnikani.

1.3.1 Fyzickd osoba podnikajici na zikladé Zivnostenského nebo jiného

opravnéni

O této form¢ podnikani jiz bylo néco feceno na zacatku této prace. Dalo by se fici, ze se
jedna o vhodnou formu podnikani pro zacinajici podnikatele, anebo pro podnikatele, kteti

pracuji pouze ,,sami na sebe‘ a nechtéji zakladat obchodni spole¢nost se zdkladnim kapitalem.
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V odborné literatufe jsem narazil na ndzor, Ze prace na zivnostensky list nebo jiné opravnéni
vyuzivaji lidé, kteti nepovazuji tuto podnikatelskou ¢innost za hlavni zdroj svych piijmu. [11]
S timto nazorem se vSak autor neztotoziuje, protoze vétSina malych femeslnych Zivnostniki
vyuziva zivnostensky list jako hlavni pracovni pomér. Oblibenost této formy je dana
predevsim jednoduchosti zahdjeni cCinnosti. ,,Lze ji i vhodne kombinovat s vyhodami

. e, 6
plynoucimi ze sdruzeni fyzickych osob apod.*

Mezi hlavni vyhody by autor zatadil minimalni formalné-pravni povinnosti predevsim
v ptipad¢, kdy podnikatel nemusi podat navrh na zapsani do obchodniho rejstiiku. Vice
Vv kapitole 1.1.1, kde tato problematika byla vysvétlena. S tim jsou samoziejm¢ spojené
minimalni néklady, které plynou se spravnimi vylohami. Podnikatelskou c¢innost miize
podnikatel zah4jit hned po ohldSeni. Vyjimku samoziejmé tvoti koncesované zivnosti, kdy je
tieba zvlastniho povoleni a Zadatel ¢eka na udé€leni koncese. Mezi dalsi vyhody bych uvedl
predevsim:
e pfipadné zmény probihaji pomérné rychle,
e neni zapotiebi pocatecni kapital,
e rozhodovani podnikatelského subjektu neni ni¢im omezeno (pouze moralnim
a etickym kodexem),
¢ lze jednoduse ukoncit nebo docasné prerusit podnikatelskou ¢innost,
e dany subjekt ma na vyb&r mezi datiovou evidenci a podvojnym téetnictvim’
e pokud je pro podnikatele vyhodné&jsi, mize si uplatnit vydaje pro zjisténi
dil¢iho zékladu dané€ pausalni ¢astkou,
e zisk z podnikani je danén progresivni dani z ptijmu fyzickych osob (moznost
uplatnit danové bonusy a odpocitatelné polozky),
e [ze prizvat osobu Zijici ve spolecné domdcnosti s podnikatelem jako
spolupracujici osobu a prerozdélit na ni krome pracovnich povinnosti také cdst

prijmit a vydajii z podnikani vyuzit tak moznost danové zispory.8

6 Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikani malé a stfedni firmy. 2. aktualizované a roziifené
vydani. Praha: Grada, 2008. str. 76. ISBN: 978-80-247-2409-6

" Fyzicka osoba nepodléha zakonu o ucetnictvi, pokud nepatii mezi G¢etni jednotky. Mezi n& by se zafadil
kdyby [15]:
e  obrat pfesahl vysi 25 milionti K¢ za rok,
e jeden z Gcastniki sdruzeni bez pravni subjektivity byl Géetni jednotkou,
e podnikatel a ostatni, ktefi se dobrovolné rozhodli vést ucetnictvi.
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Samoziejmé kazdd véc ma i1 protistranu a to v podobé nevyhod. U tohoto piipadu
podnikani je nejvétSim rizikem neomezené ruceni majetkem podnikatele. Komplikaci jsou
samoziejm¢ problémy s finanénimi prostiedky, které se ¢asto mohou promitnout i v 0sobnim

zivoté dan¢ho podnikatele.

Dalsim uskalim jsou naroky na jednu osobu v oblasti vzd€lani, praxi. Podnikatel neni jen
majitelem, ale je zaroven i pracovnikem vykondvajicim danou Zzivnost, ale zaroven je
zapotiebi, aby zastitoval i administrativu spojenou s podnikanim. Jsou na n¢j kladeny otazky

nejen odborného charakteru, ale i ekonomického. Dale bych uvedl nevyhody jako:
e problém ziskani vyssich ptjcek, uvért, apod.,
e pii obchodnich kontraktech muze zivnostnik plsobit jako ménécenny
spole¢nik nebo spolupracovnik,

e zivnostnik musi ze svého zisku z podnikéani platit socidlni a zdravotni pojisténi

(je zde ptima uméra — ¢im vyssi zisky, tim vétsi pojisténi).
1.3.2 Obchodni spole¢nosti

Tyto spolecnosti jsou jednou ze zakladnich organiza¢né pravnich forem provozovani
podnikatelské ¢innosti. Jsou to relativné uzaviena spolecenstvi (na rozdil od druzstev). Mimo
jiné to znamend, Ze v piipadé zmény poctu spole¢nikill je nutné zménit spoleCenskou smlouvu
a stanovy spoleénosti. V CR tyto spoleénosti upravuje obchodni zakonik v § 56. Tyto

spolecnosti jsou zaloZeny jednoznaéné za ucelem zisku. [9]

A.  Osobni spolecnosti

Smyslem osobnich obchodnich spolecnosti je osobni ucast spole¢nikli na podnikéani
spole¢nosti. Spole¢nici mohou jednat jménem spolecnosti a ru¢i neomezené za jeji zavazky.
Osobni ucast na podnikani naléza sviij vyraz i v obchodnim nazvu spole¢nosti, jehoz soucasti

byvaji jméno nebo jména spolecniki. [9]

Verejna obchodni spole¢nost
Vefejna obchodni spolenost chceme-li jinak zkratkou vef. obch. spol. nebo v.o.s.
I kdyz se to nezda, tato forma podnikani je u nas v Ceské republice druhd nejoblibeng;si,

mluvime-li 0 malych a stfednich podnicich. Jak jiz bylo uvedeno, jednd se o osobni

8 Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikani malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada, 2008. str. 76. ISBN: 978-80-247-2409-6
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spolecnost, kdy nejméné dvé podnikajici osoby podnikaji pod spole¢nou firmou. Spolecnici
ruci za zavazky z podnikani nerozdiln¢ celym svym majetkem. Zisk spolecnosti se déli mezi
spole¢niky rovnym dilem a vSichni spolecnici jsou statutdrnim organem spolecnosti, pokud

spolecenska smlouva neuvadi jinak.

Hlavni vyhodou je bezesporu absence poc¢ate¢niho kapitalu. Jako u pfedchazejici formy
podnikani (zivnost) jsou zdanovany dani z piijmt fyzickych osob a nikoli dani pravnickych
osob. Vyhodou tohoto uskupeni podnikatelti je, Ze maji lepsi ptistup k cizimu kapitalu.
Do jisté miry by se dalo uvazovat, ze ruCeni celym svym majetkem muze byt také vyhodou.
Mize to byt garance solidniho image spole¢nosti, jak uvadi literatura [11]. Zaroven by autor
tuto vyhodu zaradil i do celkovych nevyhod. Tento druh rueni je velmi zradny a jako
nutnosti minimaln€¢ dvou spolec¢nikli. V dnesni uspéchané dobé miize existence dalSiho
spolecnika ve firm¢ piisobit komplikace pii fizeni spole¢nosti anebo pti odchodu spolecnika

ze spolecnosti.

Zakon zakazuje konkurenci spole¢niki.

Komanditni spole¢nost (kom. spol.)

V této spolecnosti se objevuji dva pojmy, které je nutné si nejprve vysvétlit. Prvnim jsou
komanditisté. Ve spoleCnosti je jeden nebo vice komanditisti, ktefi ruci za zavazky
spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu. Kazdy ztéchto spole¢niki vklada
do zakladajici spolecnosti nejméné 5 000 K¢ a neplati pro né Zadny zdkaz konkurence. Tento
druh spolecnika mé pravo nahlizet do ucetnich knih. Pokud je jméno komanditisty v nazvu
spolecnosti, ru¢i za zavazky spole¢nosti stejné¢ jako komplementat (celym svym majetkem).
Také miize povéfit auditora ke kontrole ucetni zavérky. Ve spoleCnosti je zapotiebi jen
jednoho komplementaie (mtze byt i vice). Je tfeba, aby spliioval vSeobecné podminky
provozovani zivnosti. Tento spolecnik ruc¢i za spolecnost celym svym majetkem. Odménou

mu je pravo fidit spolecnost.

., Komanditni spolecnost miiZze byt zajimavou formou podnikani pro kapitalove slabého
podnikatele se zajimavym Know-how a investora hledajiciho investicni prileZitosti. “9 Mezi

hlavni vyhody této pravni formy patii maly pocateéni kapital. Zisk podléha dani z pfijmi

° Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikéni malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a rozsifené

vydani. Praha: Grada, 2008. str. 78 ISBN: 978-80-247-2409-6
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fyzickych osob, avSak pouze pro komplementafe. Zaroven vSak je povinnost odvadét
zdravotni a socidlni pojisténi. Dalsi vyhodou mtize byt za urcitych podminek lehké a rychla
likvidace.

4

spojena se vznikem (sepsani spoleCenské smlouvy,...). Dal§im minusem je jisté neomezené
rudeni za zévazky spoleénosti pro komplementate. Casto miZe dochazet k neshodd
V ndzorech komplementaii a komanditistd a to diky tfeba jiz zminovanému ruceni. Pokud by
nastal okamzik zmeény spoleCenské smlouvy, museli by vSichni souhlasit (komanditisté
i komplementaii). Posledni nevyhodu autor spatiuje v danéni podilu na zisku komanditista.
Ten je danén dani z pfijmu pravnickych osob a pFi vyplaceni je k tomu strZena srazkova

w

dan.

B. Kapitalové spolecnosti

U téchto spolecnosti dochdzi k zdsadnimu rozdilu oproti osobnim spolecnostem. V téchto
spole¢nostech se predpokladd majetkova ucast spole¢nikii na podnikéni. Nékoho by mohl
prekvapit fakt, ze zakon spole¢nikiim neukladd osobni ucast na podnikani, nybrz uklada
povinnost pfinést do spolecnosti kapitdlovy vklad podle spolecenské smlouvy. Dalo by se
tedy fict, ze hlavnim tkolem spolecnikll u kapitalovych spolecnosti je podilet se na vytvareni
zakladniho jméni, ale fizeni a vedeni spoleCnosti je pfenechan tzv. managementu nebo
chceme-li odbornikiim. Je zde i mensi riziko podnikani, které je ovlivnéno vysi kapitalového

vkladu.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Spol. s r.0. nebo s.r.o.)

Lze bezesporu tvrdit, ze v Ceské republice je nejoblibendjsi a nejrozsifenéjsi formou
podnikénilo. Pii zakladani je potfeba upsat zakladni kapitél, ktery je tvotfen vklady spole¢nikd,
a to ve vysi 200 tisic K¢, pfitom minimalni vySe vkladu jednoho spolecnika je 20 tisic K¢.
Tuto spole¢nost miize zalozZit jeden jediny clovek. Je tu vSak omezeni, kdy soucet vSech
spole¢nikil nesmi pfesdhnout 50. Spolec¢nici ru¢i za zadvazky spolecnosti ve vysi nesplacenych
vkladii, dokud neni splaceni vkladl v plné vysi spole¢niky realizovano a zapsano v OR. Poté
spolecnost ruci celym svym majetkem. Povinnosti spole¢nosti je vytvateni rezervniho fondu
Vv roce, kdy dosahne prvné Cistého zisku, a to ve vysi 10% z Cistého zisku. Tento fond se tvofi

jen do 5 % hodnoty zékladniho kapitalu. ,,Tento fond se poté rocné dopliiuje o Cdstku

Y ple Ceského statistického uradu
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urcenou ve spolecenské smlouvé nebo ve stanoviach, nejméné vsak 5% z Cistého zisku ai do

dosaZeni vySe rezervniho fondu urcéené ve spolecenské smlouvé nebo ve stanovdch, nejméné
. - , , .l

v§ak do vySe 10 % zdkladniho kapitalu.“

§ 67 obchodniho zakoniku. [6]

Problematiku rezervniho fondu spravuje

Zéakladnim dokumentem je spoleCenskd smlouva. Nejvyssim organem je valna hromada,
kterd voli do obchodniho vedeni jednatele. Ten je statutdrnim orgdnem firmy
a nalezi mu jeji vedeni. Lze stanovit i dozor¢i radu, ktera dohlizi nad subjektem povérenym

obchodnim vedenim. Zfizeni této rady musi byt zakotveno ve spolecenské smlouve.

Jak plyne z piedchoziho odstavce, vyhodou spole¢nosti s ru¢enim omezenym je predevsim
omezené ruceni spolecnikil. Pfednosti je i zakaz konkurence jednatelti spolec¢nosti. Jednodussi
je 1 vedeni, kdy k prosazeni urCitého rozhodnuti neni tfeba souhlas vSech spolecniki.
Nevyhodou je zna¢ny =zakladni kapitdl (dale jen ZK), ktery lze vSak splatit
1 nepené¢zitymi vklady (stavby, pozemky, know-how,...). Pfednosti je 1 fakt, ze splaceni
celkové vysSe zékladniho kapitalu mize probéhnout do péti let od zapisu do OR. Samoziejmé
je nutné upsat nejméné¢ 30 % celkového ZK pied navrhem zapsani do obchodniho rejsttiku.
Dochazi ke zméné danéni zisku pro spolecniky, ktefi jsou FO. Tento zisk nepodléha
pojistnému socialniho pojisténi. Dal$im zajimavym feSenim je skutecnost, Ze polovinu dané
srazené z vyplacenych podilti na zisku lze uplatnit jako slevu na dani spolecnosti.

Hlavni ptekazkou, kterd by mohla byt zminéna, je pfedevsim vyse zakladniho kapitalu
rueni této spoleCnosti, se muze jevit v ocich obchodnich partnert méné divéryhodna.
Na druhou stranu se domnivam, Ze je to spiSe subjektivni nez objektivni ndzor. Pii vybéru
obchodniho partnera je nutné provést dikladnou analyzu historie mozného spolecnika
a samoziejm& jsou dulezité i samotné reference. Diky tomu se da riziko vybéru Spatné

spoluprace minimalizovat.

AKkciova spole¢nost (a.s.)
Akciova spole¢nost je jednou z nejstarSich kapitalovych pravnich forem, jejiz zékladni

kapital je rozdélen do urcitého poctu akcii o jmenovité hodnoté. Spolecnost ruci za své

1 Zdroj: Cesko. Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. In Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. 1991,
98, 513, s. 0-352. Dostupny také z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>.
ISSN 978-80-7400-246-5
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zévazky celym svym majetkem. Akcionaf, nebo pokud pouzijeme pojem spolecnik, ktery
pouzivame dosud, spole¢nik neruci za zavazky spolecnosti. To je rozhodné jedna z vyhod a.s.
To je zména, oprosti ostatnim formam podnikani, které v této praci byly uvedeny. Zalozeni
nebo nejméné dvé fyzické osoby. Timto samoziejmé vznikd slozitd administrativni préce.
Zakladni kapital mize byt dvoji:

a) bez vefejné nabidky akcii — poté ¢ini ZK 2 miliony K¢,

b) s vefejnou nabidkou akcii — ZK musi byt nejméné 20 miliont K¢.

Zéakladnim dokumentem akciové spolec¢nosti jsou stanovy. Nejvyssim organem spolecnosti
je valnd hromada, ktera voli a odvolava ¢leny predstavenstva. Nasleduje tedy statutarni organ,
kterym je predstavenstvo. To ma nejméné 3 Cleny. Dale je zapotiebi dozoréi rady, kterd
dohliZi na podnikatelské Ccinnosti. Opét je nutné, aby tato rada méla nejméné

3 Cleny.

Tato spolec¢nost je jist¢ velmi dobfe vnimana mezi obchodnimi partnery, kdy budi respekt,
stabilitu a solidnost. Uz tfeba kvili tomu, ze zakladni kapitdl musi byt tak vysoky. Tato
spole¢nost svoji velikosti nema problém ziskat cizi kapital, na rozdil od zivnosti nebo od s.r.o.
Tato spole¢nost vyplaci dividendy, které nepodléhaji socidlnimu pojisténi. Polovinu dané

srazené z vyplacenych dividend Ize uplatit jako slevu na dani spole¢nosti. [11]

Jak uz autor uvedl, nevyhodou je rozhodn¢ slozitd administrativa se zakladanim
spole¢nosti, ale i se samostatnym fungovanim. Typ spole¢nosti podléha povinnému ovéfovani
ucetni zaveéry auditorem, musi zvetejiiovat idaje z oveéfené ucetni zaverky a povinné sestavuje

vyro¢ni zpravy. Jistou nevyhodou je, Ze ji nemutze zalozit jedna fyzicka osoba.
Druzstvo

K této spolecnosti se autor nebude pfili§ vénovat. Uz z toho divodu, Ze se pro podnikani
v CR moc nevyuziva. Druzstvo je tzv. oteviena spolecnost, kdy neni omezeny maximalni
pocet osob zakladajicich. Tato spolecnost se zakladd za Ucelem zisku, nebo pro ucely
zajistovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potieb svych c¢lenti. Pokud spolecnost
zakladaji FO, je pocet zakladajicich stanoven na 5. V pifipad¢ zakladani druzstva PO staci
pouze 2. Zakladni kapital je stanoven nejméné 50 tisic K¢ a pfed ndvrhem na zapsani do OR
musi byt splaceno nejméné 50 %. Spolecnici neruci za zavazky spolecnosti, coz je rozhodné
kladem této formy podnikani, ale spolecnost jako takova ru¢i celym svym majetkem.

Zakladnim dokumentem jsou stanovy spolecnosti. Organy druZstva jsou:
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e (Clenska schiize
e piedstavenstvo,
e kontrolni komise.
Kladem této spolecnosti je jist¢ jednoduchost vstupu (staci pouze piihlaska) a vystupu
Clena (stanovy se nemusi meénit). DalSi plus je nizky kapitdl a rovnost vSech clent.

Nevyhodami, které uvadi literatura [11] jsou:

e zakaz konkurence pro ¢leny predstavenstva a kontrolni komise,
e vytvareni nedélitelného fondu,
e zisk druzstva je zdanén dani z piijmi pravnickych osob, vyplacené podily

na zisku jsou zdanény srazkovou dani.
Evropské hospodarské zajmové sdruzeni (EHZS)

Tento typ podnikani je upraven Nafizenim Rady ¢. 2137/85 EHS a zdkonem ¢. 360/2004
Sb., o evropském hospodaiském zajmovém sdruzeni. ,,EHZS je sdruzeni obchodnich
spolecnosti, ale i jinych pravnickych nebo fyzickych osob, které maji sidlo v ruznych clenskych
statech; jeho cilem neni zisk. Podstavou EHZS je zjednoduseni podnikatelské cinnosti jeho
Clenii. EHZS se sidlem v Ceské republice patii mezi obchodni spolecnosti a jsou tedy
pravnickymi osobami zalozenymi za ucelem podnikani, nestanovi-li prdavo Evropského

spolecenstvi jinak. «12
Evropska spole¢nost (Sociate Europaea - SE)

Evropska spolecnost nebo také Evropskd akciova spolecnost je pravnickou osobou
s minimalnim zakladnim kapitdlem 120 tisic €. Vlastnici spole¢nosti ruci do vyse upsaného
kapitalu. Zajimavosti je, Ze tato spole¢nost ma piedepsany zptsob vzniku. SE nelze zakladat

»na zelené louce®. Je nutné tedy, aby spolecnost vznikla z jiz existujicich spolecnosti.
Formy zakladani evropskych spole¢nosti [9]:

e fuze jinak feCeno slouceni nebo splynuti dvou akciovych spole¢nosti,
e holding — budouci dcefiné spolecnosti poskytnou své akcie nebo podily

k zalozeni matef'ské spolecnosti jako SE,

12 Zdroj: SYNEK, M. a kolektiv. Manazerska ekonomika. 4. aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada,

2007. str. 33-34 ISBN: 80-247-1992-4
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e dcefind spolecnost — SE zalozi dcefinou spolecnost; spolecnosti a PO
podléhajici vefejnopravni nebo soukromopravni uUpravé ze dvou clenskych
statu zalozi dcefinou spolecnost jako SE,

e pieména — akciova spolecnost, kterd ma minimalné po dobu dvou let dcefinou
spolecnost v jiném ¢lenském staté nez sama pusobi; nasledné se mize premenit
na evropskou spolecnost.

Evropska soukroma spolecnost

Jak jiz bylo uvedeno, na strankach Ministerstva zahrani¢nich véci se objevila zprava, ze
projekt nové ,evropské”“ formy spolecnosti se bude znovu projednavat. Jak uz nadpis
naznacuje, jednd se o evropskou soukromou spolecnost (European Private Company,
Societeas Privata Europaea), coz je obdobou tuzemské spole¢nosti s ruCenim omezenym.
Prednosti této formy podnikdni mé byt ulehceni mobility malych a stfednich podnika (dale
jen MSP). Jinymi slovy jde 0 pomoc témto podnikiim s problémem dostat se za hranice svych
zemi. Jak je znamo, MSP jsou zékladni slozkou vSech podnikti v jednotlivych ekonomikéach,

a proto je snaha o jejich podporu.

,, Cilem SPE je ulehcit prihranicni operace v ramci tizemi Spolecenstvi tak, aby spolecnost
mohla v jednom clenském staté s minimdalnimi ndklady a v minimdlnim ¢asovém ramci, zaloZit

. r Ve r v 7 ‘(13
jednu nebo vice dcerinych spolecnosti.

Tuto spolecnost by mélo byt mozno zalozit jako zcela novou spolecnost. Dal§imi
moznostmi zalozeni bude flize nebo rozdé€lenim stavajicich spolecnosti, zménou pravni formy

(podle prava nékterého z Clenskych stati EU).

Zakladni kapital by mél predstavovat 1 EURO. Hlavnim divodem, je skute¢nost, zZe

vétitelé solventnost spolecnosti zkoumaji jinymi zplsoby nez je posuzovani ZK.

Myslenkou je nabidnout podnikatelim zajimavou formu spole¢nosti, kterou by si tzv.
mohli upravit podle svych piedstav a potieb. Navrh nafizeni nestanovuje povinnost, aby se
valna hromada spole¢nikit SPE konala za jejich fyzické pfitomnosti. Kondni valné hromady

a pfijimani rozhodnuti na valné hromadé¢ by si méli spole¢nici upravit ve stanovach SPE, coz

B3 zdroj: HAVLICEK, Ondiej. Epravo.cz [online]. 2008 [cit. 2011-11-20]. &linky. Dostupné z WWW:
<http://www.epravo.cz/top/clanky/evropska-soukroma-spolecnost-nova-forma-evropske-spolecnosti-
55267.html>. ISSN 1213-189X
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dava prostor pro vyuziti modernich technologii pii fizeni SPE. (napf. valnd hromada konana

prostiednictvim telekonference). [16]

Dale autora zaujala myslenka, ze by se dalo pfemistit sidlo spole¢nosti do jiného ¢lenského

statu EU aniz by doslo k likvidaci nebo aby tato spole¢nost ztratila svoji pravni subjektivitu.

[16]

1.4 Malé a stiedni podniky

Do této doby byly definovany zékladni pojmy ptedevsim z pohledu ¢eskych zakont, ale to
neni jeden jediny pohled. Tato kapitola bude zaméfena piedevsim na ekonomickou

terminologii malych a stfednich podnik.

1.41 Vymezeni pojmii

Definice podnikdni z pohledu obchodniho zikoniku byla jiz zminéna. Z ekonomického
hlediska se tento pojem da chapat i jinak. Naptiklad Robert D. Hisrich popisuje podnikani

nize uvedenym zptisobem:

., Podnikani — proces vytvareni cehosi jiného, cemuz ndlezi hodnota prostrednictvim
vynakladani potrebného casu a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologickych
a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé penézniho a osobniho

. I4 nl4
uspokojeni.

Podnikani se d& vysvétlit dalSimi ¢tyfmi vyznamy. Ekonomické pojeti je tzv. zapojeni
ekonomickych zdroji a jinych aktivit, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Cinnost
motivovéana potifebou dosdhnout néceho, nebo si néco vyzkouset predstavuje psychologické
pojeti. Tietim druhem pojeti podnikani je sociologické. To predstavuje tvorbu blahobytu
pro vSechny zucastnéné, novych pracovnich mist a pftilezitosti a jiné. Poslednim je pravni

pojeti. V tomto ptipad¢ se jedna o definici uvedenou v obchodnim zakoniku.

Jinymi slovy Ize napsat, Ze se jedna o cilevédomou, iniciativni, kreativni ¢innost, ktera tidi
transformacéni procesy, pomoci kterych podnikatel ziskdvd odménu v podobé penéZnich
1 nepenéznich odmén, piinasejici pfidanou hodnotu i jinym osobam. Podnikatel na sebe

ptebird riziko neuspéchu.

14 7droj: HISRICH, R.D., PETERS, M.P.: ZaloZeni a fizeni nového podniku. Praha: Victoria Publishing. 1996.
str. 29. ISBN 80-85865-07-6.
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Podnikatele bych definoval jako osobu:

e jez si neustale stanovuje cile,

e umi nachézet piilezitosti,

e ma schopnost organizovat a vést,

e dobrovolné podstupuje riziko,

e dokdaze zajistit finan¢ni prosttedky pro podnikéni,

e ma chut’ se neustale zdokonalovat, ucit a je vytrvaly.

Autor by se rad v této kapitole zminil o bariérach podnikani. Osobné by tyto bariéry
rozd¢lil na vnitini a vnéjsi.

Za vnitini bariéry povazuje faktory na strané pfipadného podnikatele. Mezi né by zatadil
ptedevsim obavy z rizik, ktera plynou z podnikatelské ¢innosti, Spatné zkuSenosti blizkych
osob. Bariérou podnikani je urcité absence pfedmétu podnikani nebo chceme-li know-how.
Podle autora je Casto problém v neekonomickém vzdélani subjektt, které brani podnikajici

osob¢ dostate¢né vyuzivat svilj potencial.

VnéjSim omezenim pro podnikdni mohou byt pravni podminky (obchodni zékon,
zivnostensky zakon, obchodni a pracovné pravni vztahy, BOZP,...) nebo samotna
ekonomicka situace v dané zemi (Gcetni, danova, celni, bankovni, pojistovaci, IT,...). Dalsi

barierou mtize byt i vefejné minéni a to z hlediska jak chape podnikatele.

1.4.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Tyto podniky davaji Sanci k seberealizaci lidi v produktivnim procesu. Tito majitelé firem
nemohou byt mocni a nikdy nedosahnou monopolniho postaveni. Jakykoli neuspéch znamena
osobni ztratu. MSP jsou svazany s danym regionem svého piisobeni. Casto k tomu regionu
maji 1 osobni vazby (narodili se zde, bydli zde, maji zde piibuzenstvo). Podniky vytvari
vdané lokalit¢ pracovni mista. Obvykle se stavaji sponzory charitativnich

a dalsich akci.

Podnikatelé z téchto oblasti nejsou anonymni ke svému okoli a dalo by se fici, Ze dotvareji
urbanizaci mést a vesnic, ozZivuji prostor nebo udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu.

[11]

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podniku je pocet pracovniki, velikost ro¢niho
obratu a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy (tj. mnozstvi aktiv). Potfebna data, kterd se pouZzivaji

pro stanoveni vsech veli¢in, se vztahuji k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi
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a vypoctené za obdobi jednoho kalendainiho roku. Mikropodnik mé 1 az 9 zaméstnancti, maly
podnik mad od 10 do 49 pracovniki a stfedni podnik zaméstndva 50 az 249 pracovniki.

Za velky podnik povazujeme firmu, kterd ma vice jak 249 zaméstnanct.

Za drobného, malého a stfedniho podnikatele tedy povazujeme podnikatele, ktery
zamestnava maximalné 250 zaméstnancii a jeho roc¢ni obrat nepfevysuje 50 miliontt Eur nebo
jeho bilan¢ni suma rozvahy nepifesahuje 43 miliontt Eur. Tyto informace lze najit v piiloze

¢. 1 Natizeni komise (ES) ¢. 800/2008.

Pro ekonomiku predstavuji malé a stfedni firmy dynamické ¢lanky mezi podnikatelskymi
ptizpiisobovani se ménicim se skutecnostem. Jejich existence je tzv. protipdl monopolim.
MSP jsou nositeli drobnych inovaci, adaptaci na proménlivé potieby spotiebitele. Dale se

mohou prosadit v okrajovych oblastech trhu, kde se vétsi podniky nemaji zajem angazovat.

Neni vSak pravdou, ze MSP a velké podniky proti sobé& bojuji. Jisté rivalita tu jisté existuje,
ale samoziejmé tu je zastoupena i vyznamna spoluprace jako napiiklad ve stavebnictvi. Velké
firmy casto nedisponuji vSemi potiebnymi profesemi, a proto vyuZzivaji subdodavatele

vV podobé MSP.

MSP by se daly zafadit do koncepce LEAN™. Provozni ¢innost t&chto podniki je méng
naro¢na na energie, suroviny a jejich administrativa je o mnoho jednodussi, nez u velkych

firem. ,,Tyto skutecnosti maji pro MSP radu praktickych dusledkii:

e dovoluji dosahovat konkurencnich cen i pri vyrobé v malych sériich, kdy neni
mozné vyuzit prinosi z ekonomiky rozsahu,

o mnohem citlivéji mohou reagovat na potreby trhu a zmény ekonomickych
podminek (nemaji tak vyraznou ekonomickou a vyrobni setrvacnost),

e kapitdlova narocnost na jedno pracovni misto je casto mnohem nizsi. «16
Podnikatelskou ¢&innost k 31. prosinci 2010 v CR vykonavalo celkem 1 031 557

pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 019 595 MSP. Jejich podil k celkovému poctu

aktivnich podnikatelskych subjekti v roce 2010 byl 98,84 %. [17]

1> Slovo lean je pievzato z anglického jazyka. V piekladu znamena hubeny. V terminologii managementu to je

vyraz pro snahu o usporu.

16 Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikani malé a stfedni firmy. 2. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada, 2008. str. 21. ISBN: 978-80-247-2409-6
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Pro ptredstavu, jak se pocet MSP wvyvijel od roku 2000 az 2010, uvadi autor nize

graf 1 ziskany od Ceského statistického tiadu.

Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2000-2010
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Graf 1 Vyvoj po¢tu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2000 - 2010
Zdroj: CSU

Na dalim grafu 2 je vidét vytvofené vykony (v mil.) ve vysi 3 996 314 mil. K¢. Oproti
roku 2009 doslo ke zvySeni 0102 305 mil. K¢ Podil MSP na celkovych vykonech
podnikatelské sféry v roce 2010 dosahl 51,24 %, coz je oproti roku 2009 pokles o 1,47 %.[17]

Vyvoj vikoni MSP v CR v letech 2000-2010
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Graf 2 Vyvoj vykoni MSP v CR v letech 2000 - 2010
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1.4.3 Omezeni malych a stiednich firem

Ptesto, ze MSP jsou nezbytnou soucésti vSech ekonomickych subjektii kazdé ekonomiky,
diky své velikosti m¢ly, maji a budou mit zna¢na omezeni. MSP maji mensi ekonomickou
silu, a tudiz v fad¢ piipadii maji obtizny pfistup ke kapitdlu. To ma za nasledek mensi
moznost rozvoje a nemohou se ucastnit finanén€¢ naro¢nych investic. Omezeny pfistup
ke kapitadlu znamena, Ze udrzeni Spickovych odborniki (obchodnici, manazefi,...) je
v nékterych pfipadech zcela nemozné. Pokud se tyto podniky ucastni vybérovych fizeni
na vefejnych zakazkach, maji mensi moznost na uspéch, nez podniky velké. MSP se pysni
vysokym poctem inovaci, ovSem v fad¢ pfipadl se jednd o inovace nizSiho fadu. Jejich
existence je ohrozovana chovanim velkych nebo nadnarodnich firem a obchodnich fetézct,
prosazujici dumpingové ceny. Jednim =z dalSich omezeni je vysokd néarocnost
administrativnich ukonil spojend s podnikanim, a to i pies snahu MPO snizovat tuto zatéz.
Casto tito podnikatelé, nedokazou vyuzit vSechny existujici a dostupné znalosti a to

predevsim diky své velikosti. [11]
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2. PODNIKATELSKY PLAN

Pro podnikatelsky plan (dale jen PP) snad neexistuje jednotnd definice. Proto si autor
vybral definici z odborné literatury autort Hisricha a Peterse. Ti definuji podnikatelsky plan
nize uvedenou definici:

., Podnikatelsky pldan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

1% r vevr . vy . er oy v , . . A7
klicove vnejsi i vnitrni faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem podniku. *

Jak se da chapat ztéto véty, podnikatelsky plan umoziiuje porovnat plan s realitou.
V piipad¢ existence nesrovnalosti, se mize zjistit, kde dochazi k odchylce a pro¢. Tento plan
je tedy dokument slouzici pro majitele, manazery i pro investory. Ma vypovidaci schopnost,
zda dany zamér je realizovatelny ¢i nikoli. Dale fika, jak se maji planovat jednotlivé ¢innosti
a Samoziejm¢ je dulezitym nastrojem pii ziskdvani financ¢nich zdroji. Slouzi nam
i ke kontrole nasich podnikatelskych aktivit. V podnikani jde tedy pfedevsim o planovani. [5]

Jak uz bylo uvedeno v uvodu této prace, PP by ndm mél poskytnout odpovédi na tii

zakladni otdzky:

a) Kde jsme?

Pfi polozeni této otazky je nutné se zaméfit na porozuméni nanabizeného produktu nebo
sluzb¢ a uvédomit si zda je lepsi nebo horsi nez ta, kterou nabizi konkurence. Je tudiz nutné si
uvédomit, zda je vyrobek nebo sluzba odlisny, zda je mozné ho kopirovat konkurenci, anebo

zda je vlibec schopny konkurovat v cené¢ a kvalité ostatnich nabizejicich.

Dalsimi oblastmi jsou pfilezitosti a hrozby a uvédoméni si naSich slabosti. D4 se fici,

Ze této otazce odpovidaji dvé znamé analyzy SWOT a SLEPT (PEST).
b) Kam chceme jit?

Je nutné si vytvoftit specificka méfitka, kterd nam budou ukazovat a signalizovat, zda byly
naSe cile dosazeny. Abychom mohli téchto cili dosahnout, kazdy znich musi byt
specifikovatelny, méfitelny, odsouhlaseny a dosazitelny ve stanoveném case. K tomu nadm
poslouzi S (specific) M (measurable) A (achievable) R (realistic) T (timeble) neboli SMART

analyza.

17 7droj: HISRICH, R.D., PETERS, M.P.: ZaloZeni a fizeni nového podniku. Praha: Victoria Publishing. 1996.
501 str. ISBN 80-85865-07-6.
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c¢) Jak se tam dostaneme?

Ktomu aby bylo mozné dosahnout vytyéenych cili je zapotiebi vytvorit strategii.
wtrategie predstavuje urceni zdkladniho smeru ve vyvoji organizace a stanoveni zpiisobil

Gi cest jak se k vytycenym strategickym ciliim dostat.®*

Je tedy nutné urcit zptisob spoluprace
marketingu, operaci, lidi a financi. Abychom dosahli té spravné odpovédi s maximalni
vypovidaci hodnotou, je zapotfebi vypracovani marketingového planu (marketingovy mix)
a finan¢niho rozpoctu, ve kterém odhadujeme obrat, zisk a hotovost. To proto, abychom

veédeli, jaké finanéni zdroje budou zapotiebi k dosazeni naseho planu.

Témto tfem otazkam lze fikat také planovaci proces, ktery vychazi z osobnich cili
podnikatele a z cili podniku. Je Zadouci, aby doslo k protnuti téchto cild. Pro lepsi pochopeni

autor uvadi schéma planovaciho procesu.

- Osobni cile podnikatele
U s et i v
Vnéjsi hodnoceni: L . . ; . ! sy ;
——»| Mise, vize, cile podniku  |——— Vnitini hodnoceni:

e  Vyzkum trhu
e  Hodnoceni okolniho
prostiedi (ptilezitosti,

I 1

! v i e  Analyza podniku
|

1 1

Analyza zikaznikd e  Podnikové schopnosti

hrozby) —I—>| Teomi . «— o Sily
e Analyza SLEPT : ! T2 Segmentace X o Slabosti
__________________ 1 | + —— - -
|jmmmmmmmmmmmmm oo — Marketingova strategie
! Zpétna vazba: ! | 3
1 . , r 1 1 1
, Strat.egle a’plany musi byt _. Marketingovy mix (4P)
1 modifikovany z divodu !
1 omezeni zdrojl i v
bommmme- y ! Marketingovy plian
I
: v
I

e Operacéni potieby (BEP, CF,
finan¢ni plan)

Obrazek 1 Schéma plianovaciho procesu

Zdroj: [3]

18 Zdroj: VEBER, J. a kolektiv. Management: zaklady, moderni manaZerské piistupy, vykonnost a prosperita.
2. aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2009. str. 662 ISBN: 978-80-7261-200-0
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Dalsimi plany v praxi mohou byt napiiklad [8]:

e marketingové plany,
e vyrobni plany,
e organizani plany,
e finan¢ni plany,
e plény fizeni kvality,
e plany vyzkumu a vyvoje,
e pocitacové plany.
Pokud budeme zvazovat hledisko Casu, lze plany rozdé¢lit na kratkodobé, sttednédobé
a dlouhodobé.

Jak je zfeymé z vySe uvedenych tadkl pii podnikani, je nutné nejen planovat, ale také
stanovovat si cile a strategie, které nam pomohou dosahnout pravé stanovenych cilt. V praxi
pouzivame pojem strategické plany, které obsahuji Ctyfi zakladni ¢asti. Jedna se o analyzu

situace, navrh zbrani, stanoveni cilti a vytvofeni taktik. [5]
Pii analyze situace si stanovujeme 5 W [5]:

e who (kdo) — klicové osoby,

e what (co) — prostiedi naseho podniku a co vyrabime,

e when (kdy) — okamzik nejvétsiho a nejmensiho prodeje (zisku),

e where (kde) — jaké misto je idealni a které naopak pro podnikani nevhodné,

e why (pro¢) - smysl a cil naseho podnikani.

Druhou zékladni ¢asti strategického planu jsou zbrané, jeZ identifikuji zdroje, kterych
bude zapotiebi. Mimo jiné nam davaji odpovéd’ i na otazky, odkud se tyto zdroje budou brat.
Zbrani je i uvédomeéni si ptrednosti naSeho vyrobku nebo sluzby, kterou se hodla podnik
nabizet potencialnim zakazniktim. Pti stanovovani cile je dileZzité zhodnotit moznosti prodeje
Vv kratkodobém horizontu a zisku z dlouhodobého hlediska. Taktika pifedstavuje souhrn

marketingového planu, planu vyroby, finanéniho planu a planu lidskych zdroja. [5]

V Givodu této prace autor naznacil, ze podnikatelé Casto plany povazuji za obtéZujici
a zbytecné. Je tieba, aby si vSichni uvédomili, Ze podnikatelsky plan neni dalSi byrokraticky
vymysl. Je nutné ho chéapat jako dokument potfebny pro planovani, samotné podnikédni
a osoby, které¢ jsou do podnikani zainteresovany. Tento dokument lze pouzit k vnitini ale

I k vnéjsi potiebé.
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Podnikatelsky plan je casto spojovan se vznikem nového podniku. To je ale Spatné.
Podnikatelsky plan by se mél tvofit nejen pii zahajovani podnikéni, ale dale pfi ristu podniku,
strategiich, zménéch atd.

Hlavni uzitek z podnikatelského planu maji tedy nejen majitelé, manazeti na rtznych
urovnich fizeni, ale i investofi, bankéfi, business angelslg,... Vyznam a smysl

podnikatelského planu dobie vystihuje obrazek 2.

Podnik

1l. Skupina osob

I. Skupina osob
Majitelé

ManaZefi I11. Skupina osob

e Studie

Investori

e  Zahajeni podnikani e  Ohodnoceni rizika

proveditelnosti

RY nik ., Finan¢ni investi
ust podniku e  Odstranéni estice

prostiedky

Strategie e  Ocenéni kvality

neznamého

e Zména managementu

e Vytvoreni tymu

Kalkulace penéz

e Pomoc pii

shanéni penéz
eV obdobi ptipravy

avéru

e Vobdobi zahijeni

Pfi uvadéni vyrobku
eV obdobi ptipravy

podnikani natrh . .
investice

Pfi nakupu nového e  Pfirealizaci zmény

podniku eV obdobi shanéni

V obdobi zmény penéz

e V obdobi hlavnich

rozhodnuti

Obrazek 2 Smysl podnikatelského planu

Zdroj: [3]

Jiz jsme si vysvétlili, kdo planuje a hlavné pro¢. Autor by se rad jesté¢ zminil o otazce
,,Kdy?“. Prvni a podle autora nejéastéjsi je zahajeni podnikani (start-up). DalSimi okamziky
mohou byt samotny riist podniku nebo snaha obratit podnik od upadku k prosperité. Ctvrtym
moznym ,,Kdy?* jsou jiné okamziky, nez byly uvedeny. [5]

19 Business angel investice je obdoba rizikového kapitalu, provadéna jednim investorem v mensich objemech.
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Na zavér této kapitoly autor uvadi shrnuti vSech zjisténi a pokousi se vyjadrit cil PP. Slouzi
nam k internim a externim ucelim. Uvnitt firmy slouzi jako planovaci nastroj, podklad
pro rozhodovaci proces nebo jako nastroj kontroly obzvlasté v obdobi vzniku nebo kdyz firma
stoji pfed vyznamnou zménou, ktera mize mit dlouhodobé nasledky na chod celé spole¢nosti

(investice, slouceni, rozd¢leni,...). [11]

Podnikatelsky plan lze pouzit i pro externi ucely a to pro ziskéni potfebného kapitalu nebo

ziskani spolecnika. V tomto piipadé se jedna o presvédCovaci dokument.

Dobfe vytvorenym PP ziskdvaji manazeti uziteCn¢ poznatky z analyz, které piedchaze;ji
ptipravé samotného dokumentu. Dostdvaji jasny piehled o zdmérech firmy, ptredpokladech
a moznych rizicich spojenych s podnikatelskou c¢innosti. Na zakladé PP lze predvidat
a predpovidat vyvoj finanénich tokd, potieb finan¢nich prostiedkti a jiné. Vcas dojde
k odhaleni moznych slabin zaméru. Timto dokumentem muiZeme informovat zaméstnance

o zamérech firmy v budoucnosti a na jeho zéklad¢ 1ze zacit budovat podnikovou kulturu. [11]

2.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

Jako na kazdy dokument tak i na podnikatelsky plan se kladou pozadavky. Dobie
zpracovany PP zvysuje pravdépodobnost uspéchu. To ma za nasledek zlepseni hospodaiského
vysledku firmy z dlouhodobého hlediska. Je tedy nutné, aby pii zpracovani PP byl kladen
dostate¢ny duraz na jeho propracovanost. Management si musi uvédomit i tu skute¢nost, ze
podnik a jeho cile se s Casem méni a je tudiZ na misté zminit fakt, Ze podnikatelsky plan neni
na véky. Vpraxi to znamend, Ze je nutné ho neustdle upravovat, modifikovat nebo
prizptisobovat dle potfeb zainteresovanych osob. D4 se i fici, ze podnikatelsky plan je soucasti

planovani v podniku. Tento proces je zobrazen na nize uvedeném obrazku 3. [5],[11]

Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat ur¢ité obecné platné zasady. Kdyz
tvofime PP, je nutné si uvédomit, komu je adresovan. Je tedy dulezité psat tento dokument
zcela srozumitelné a nezachazet do hlubokych technickych detailti. Dale by mél byt struény
a piehledny. Délka planu neni nijak stanovena. Casto je PP u Zivnosti kratsi, nejsou na ngj
totiz kladeny velké naroky, jako tfeba u vétsiho podniku (s.r.0.). U toho se predpoklada veétsi
profesionalita a propracovanost. Mnohdy jsou PP zpracovavany externimi firmami. Ale neni
to pravidlo. Avsak je tieba zminit, Zze by tento dokument nemél p¥esahnout padesat strojovych

stranek. [1], [5], [11]
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Vysledky

Jednoduchost (srozumitelnost)

Ptesnost (stru¢nost)

Plan Akce
Realnost (logi¢nost)

Kompletnost (pravdivost)

Pokracovani

Obrazek 3 Podnikatelsky plan - soucast procesu planovani

Zdroj:[3]

Pii psani je dodrzovana logika. Jednotlivé skutenosti a tvrzeni na sebe navazuji,
neodporuji si a jsou podloZeny fakty. Vyhybadme se nepravdivym a nereilnym planim,
abychom si zachovali divéryhodnost u investort. Stimto bodem se poji i nebyt prili§
optimisticky nebo prili§ pesimisticky. Pfemira pesimismu ubird na atraktivnosti
pro investora a naopak pfiliSny optimismus znehodnocuje cely plan. Béhem psani
identifikujeme a respektujeme rizika a snazime se navrhovat varianty feseni, ktera poukazuji

na skutecnost, Ze nase firma je pfipravena zvladnout mozné problémy. [1], [11]

Je znamo, Ze pfi planovani se orientuje na budoucnost a pii vytvareni PP tomu neni jinak
(vypracovavame prognodzy vyvoje trhu, trendy,...). Dal$i obecnou zéisadou pro psani
podnikatelského plan je upozornit na konkurenéni vyhody a silné stranky firmy. Pokud se
podnik chysta vyuzivat béhem podnikani cizi zdroje, musi prokazat schopnost splaceni urokt

a splatek. Poslednim pozadavkem na podnikatelsky plan je kvalita po formalni strance. [1]

2.2 Struktura podnikatelského planu

Na zacatek této kapitoly je nutné predeslat jesté jednou, kdy se vytvaii PP. Prvné se

pouziva pii zalozeni spolecnosti. Dal§imi okamziky jsou obdobi rlstu firmy, upadku a jiné.
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Pro uceleni piedstavy jak se tyto plany lisi, si vybral autor prvni dvé ,,Kdy?* tj. vznik a rist
spoleCnosti. Autor upozoriuje, ze nékteré body jsou pro oba plany shodné a proto u druhé
struktury PP (existujiciho podniku) budou jen zminény nebo zcela vynechany, s odkazem

na predchozi kapitolu 2.2.1.

Jak ctenafe jisté napadne, jednotny podnikatelsky plan neexistuje. UZ z diivodu toho, Ze
ruzné firmy podnikaji na riznych trzich s diferencovanymi statky nebo sluzbami. Je proto
nemyslitelné nastolit jednotnou strukturu avsak nékteré atributy se vyskytuji bez ohledu na to,
o jakou konkrétni firmu se jedna. Nize se autor chysta uvést strukturu, kterou povazuje
za nutnou pro vytvoieni podnikatelského planu a kterd poskytne tvlrci optimalni vypovidaci

schopnost, ktera mtize rozhodnout o Zivotaschopnosti podnikatelského planu.[5]

2.2.1 Tvorba podnikatelského planu p¥i vzniku spole¢nosti

Titulni strana podava stru¢ny a jasny vyklad obsahu podnikatelského planu. Casto se
na titulni stranu uvadi nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelii a kontakty, popis podniku,

povaha podnikani nebo zpusob financovani. [5]

Obsah byva samoziejmosti a i pfesto se na n¢j zapomina. Absence obsahu znamena pro
Ctenafe nepiehlednost pii rychlém vyhleddvani urcité informace. Vyzaduji se nadpisy

maximaln¢ do tieti urovné. [11]

Shrnuti, nezaménujte vSak spojmem tuvod. Tato kapitola by se méla vytvaret az
po samotném sepsani celého podnikatelského planu a méla by shrnovat ve zhusténé podobé
informace o nasledujicich strdnkach. Shrnuti je dileZité pro vzbuzeni zvédavosti Ctenare
a primét ho tim, aby si pfecetl cely plan. Proto je nutné této Casti vénovat maximalni usili.

Optimalni je se rozepsat na 2 — 7 stranek. [5], [11]

Analyza trhu (okoli firmy) zahrnuje analyzu konkurenc¢niho prostiedi véetné vSech
vyznamnych konkurentli véetné jejich SWOT analyz. Déle je zde uvedena detailni analyza
odvétvi z hlediska vyvojovych trendd a historickych vysledkli. Prostor je zde i pro uvedeni
PEST (SLEPT) analyzy nebo analyzy zakazniki na zékladé provedeni segmentace trhu.
Jinymi slovy se provadi analyza mikroprostiedi a makroprostedi podniku. [1], [5], [11]

VSeobecny popis firmy je velmi dillezity pro potencidlni investory, kde je jim pfedstaven
cely podnik. Popis by mél zejména zahrnovat dolozitelna fakta o zaloZeni podniku, Gspéchy

podniku, strategie podniku, cile a cest kjejich dosazeni. Dobré je prilozit
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1 vysledky hospodateni za posledni tfi obdobi, tudiz rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a ukazatele

finan¢ni analyzy, popiipad¢ slovné zhodnotit minulé obdobi firmy.

Kli¢ové osobnosti jsou velmi dilezitou slozkou pfi posuzovani podnikatelského planu.
Casto se uvadi jejich vzdélani a praktické zkuSenosti vedoucich pracovnikd v fidicich
funkcich. Tyto osoby se pfedstavuji v pozitivnim duchu. Tento oddil se c¢asto uvadi
Vv literatuie jako samostatny. Dle autorova nazoru by se kli¢ové osobnosti v podniku mély

zatadit pod kapitolu organizac¢niho planu.

Pasaz vyroby a provozni ¢innosti zachycuje cely vyrobni proces. Je nutné, pokud se
vyroba bude zajistovat formou subdodavek, uvadét informace o jiz uzavienych smlouvach.
Pokud vSe bude zafizovat podnikatel sam, uvadi se popis potiebnych strojii a zafizeni,
pouzivaného materidlu a jeho dodavatelé. V piipadé, ze se nejednd o vyrobni podnik,
nazyvame tuto ¢ast jako obchodni plan. Informace se budou tykat ndkupu zbozi a sluzeb atd.
Pokud budeme poskytovat sluzby, popisujeme v této ¢asti PP vazby na subdodavky a tim opét

hodnoceni vybranych subdodavatelt.[5][11]

Podnik musi na zacatku své existence jasné stanovit svij vztah k jakosti, environmentu,
bezpeénosti. Tento sviij postoj prezentuje certifikaty shody s normami ISO 9001, ISO 14001.
Pokud podnik garantuje nezavadnost vyrobk, je tfeba uvést, jak k této garanci dospéje a jak

ji hodlé prokazovat. Dalsi tématikou je BOZP.

Marketingovy plan objasniuje zpusoby, jak budou vyrobky nebo sluzby distribuovany
a propagovany. Uvadime zde i odhad poptavky po nasi produkci. Na zaklad€ tohoto odhadu
marketingového planu je marketingovy mix. [5] Soucasti tohoto planu je marketingova
strategie, ktera vypovidd o zakaznicich, ktefi budou ,,slouzit* spolecnosti a naopak jak tato

spole¢nost bude vytvaret pfidanou hodnotu pro tyto zakazniky. [7]

Organiza¢ni plan nebo chceme-li personalni otazky, jde o uvadéni kli¢ovych osob, které
maji odborné vzdélani a praktické zkuSenosti. Rozvadi se zde otazky managementu, pfipadné
0o obchodnich podilech. V této casti definujeme nadiizenost a podiizenost vedoucich.

Vyhodou je zminit i souc¢asnou situaci na trhu prace.

Se zacatkem provozovani nového podniku jsou spojena urcité rizika. Je potfeba rozpoznat
nejveétsi rizika, ktera naSi ¢innost mohou ovlivnit, analyzovat je a vytvofit alternativni

strategie. NejveétSi rizika mohou plynout z technologického vyvoje, slabych stranek
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managementu, marketingu,... Z hodnoceni rizik vyplyva pro investora jedno a Sice to, Ze si

podnikatel uvédomuje rizika a je pfipraven jim celit.

Finan¢ni plan pretvari predeslé ¢asti PP do finan¢ni podoby. Urcuje objemy investic,
které novy podnik potiebuje a ukazuje, nakolik je podnikatelsky plan realny. Financ¢ni plan se
zabyva planovanim trzeb a kalkulaci ndkladi, odhadem rozvahy (bilance) a vyvojem
hotovostnich tokti v nasledujicich 3 letech. Je dulezité presveédCit externi subjekty

o dlouhodobé¢ rentabilnim podnikatelském zaméru. [1]

Do priloh uvadime informativni materialy, které jsme nemohli zafadit do textu
podnikatelského planu jako napftiklad rozvahu, vysledovku, cash flow, certifikaty, dulezité

smlouvy a jiné.

2.2.2 Tvorba podnikatelského planu existujiciho podniku

Jak autor jiz uvedl, planovani je nedilnou soucasti kazdého podnikatelského subjektu. Je
nutné pldnovat ve vSech vyvojovych fazich a to bez ohledu na to, zda podnik mé existencni

problémy nebo je Gspésny.

Jako v ptedchozim pftipadu, i pfi psani tohoto planu je nutna titulni Strana, obsah,
exekutivni souhrn (shrnuti), zdkladni udaje o podniku (vSeobecny popis firmy), analyza trhu
(okoli firmy), finanéni plan a hodnoceni rizik. NaleZitosti téchto kapitol byly jiz vysvétleny

v kapitole 2.2.1.

Prvni odlisnou kapitolou je organizace podniku, kde se popisuje zpusob, jakym je
podnikani strukturovano. Podnik zde definuje vnitini zdroje persondlniho charakteru.
Zjistuje, zda ma dostatek zdrojl pro realizaci planovaného projektu, urcuje, které zdroje bude
nutno doplnit a jakym zptisobem se jich docili. Nutnosti je uvést ptehlednou organizaéni
strukturu spolec¢nosti. Organizace Spole¢nosti musi byt pro externiho ¢étenafe struc¢na
a vystizna. Tato kapitola dava informaci o efektivnim vyuZivani zdroji, coZ nasvédcuje
kvalit¢ managementu podniku. DalSim dil¢im ukazatelem dlouhodobé uspé&Snosti podniku
jsou manazefi, za jejichz reference povazujeme zkuSenosti a jejich tuspéchy, profesni
zivotopisy, piipadné dalsi aktivity. Autor upozoriiuje, Ze do této kapitoly se uvadi 1 kliCovi

zameéstnanci.

Podnikova struktura je orientovana na identifikaci a posuzovani dalSich zdroja
nepersondlniho charakteru. Vyhodnocuji se nejen hmotna aktiva (pozemky, budovy, vybaveni

podniku), ale i nehmotna aktiva (patenty, licence, pravni omezenti,...). Je zde vyobrazen rozdil
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mezi ucetni a trzni hodnotou aktiv. Podnikatel zde ukazuje, Ze si je védom piipadnych rizik
plynoucich z pravé zmifovaného rozdilu. V této casti by se méla objevit i zminka

o informacnim systému (software, hardware).

Dalsi ¢ast PP musi byt vénovana samotnému produktu nebo sluzbé daného podniku.
V této kapitole se neklade daraz na strucnost. Je zapotiebi popsat produkty a sluzby
pozorovatelim, protoze pravé od nich je vétSinou novd myslenka pro podnikatelsky plan

odvozena.

Oproti zakladanému novému podniku se odhad trZeb u existujiciho podniku vyc¢lenuje
Z finan¢niho plénu a je mu vénovana samostatna cast. Existujici podnik mé dostatek
finanénich informaci, které mu dopomohou Kk lepsi predikci vynost a nakladd. Avsak stale se

jedné pouze o odhady.
Konkurence podniku

Tato kapitola byla nechana na konec z divodu autorova umyslu se detailn&ji vénovat
jejimu zpracovani. Je samoziejmé, ze tato kapitola je zcela totozna jak pro vznikajici novy
podnik, tak jiz existujici. Je tfeba si ale uvédomit zavaznost existence konkurence, kterou
podnikatel musi nepfetrzit¢ analyzovat a vyhodnocovat zjisténa data. V ramci této kapitoly je
potfebné stanovit obchodni strategii. Navrzena strategie vychéazi ze vSech analyz, které se
vytvareji v podnikatelském planu. UZzZivatel, ktery bude studovat PP, musi ziskat jasnou
predstavu o hlavni myslence podnikatelského zaméru, o konkrétnich krocich, na nichz stoji
vytvofena strategie, 0 konkurencni vyhodé (vyhodach), o ocekavanych vystupech a ptinosech
a Vv neposledni fad€¢ o konkrétnich cilech a kritériich. ,,Pomocnym, ale nejcastéji uZivanym
formatem informaci potrebnych pro vybér strategie a pro navrh jejiho obsahu ve formé

konkrétnich krokii ¢i aktivit je struktura SWOT “20

Obchodni strategie nasledné slouZzi jako zékladni kdmen pro sestaveni dil¢ich strategii jako
jsou tutvarové, produktové nebo operacni. Nasledujici obrazek ¢. 4 ukazuje kroky, které jsou
zahrnuty v procesu tvorby obchodni strategie. Tyto kroky jsou uvedeny az do trovné

opera¢niho planovani a jeho dokumentovani v PP.

20 KORAB, V. REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, 2008.

str. 108. ISBN: 978-80-251-1605-0.
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vize a ustfedni cile firmy

Analyza firmy a jejiho okoli

klicové kompetence

organizace podniku, management infrastruktura, produkty

trhy, analyza konkurence

portfolia podnikani a produkti

v

Navrh obchodni strategie

v

Zpracovani utvarovych strategii. =~ F----------

!

Identifikace potiebnych zdroji =~ F----------

v

Finalni vymezeni strategickych cilii

v

Zpracovani operacniho planu a jeho
rozpracovani do utvarovych projekti

v

Finan¢ni plany, rozpocty, fondy

Obrazek 4 Postup navrhu strategii a planu

Zdroj: [3]
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Shrnuti

Jak bylo naptedchazejicich strankach uvedeno, problematika podnikatelského planu
rozhodné nepatii mezi nezajimavé dokumenty urCené k podnikani. Naopak byla zjisténa

skutecnost, ze tspéch tkvi v praveé dostate¢ném vénovani se pripraveé PP.

Tento dokument neslouzi pouze ke zjisténi redlnosti dan¢ho podnikatelského zaméru, kdy

nam odpovida na jiz zminéné tfi zakladni otazky, kterymi jsou:

e Kde jsme nyni?
e Kam chceme jit?

e Jak se tam chceme dostat?

Slouzi i k dlouhodobému planovani ve spole¢nosti, nebot’ planovani je v podnikani vSude
ptitomné a je potfebné nejen pii zacatcich, ale také v pribcéhu realného zivota podniku

a samoziejmé 1 pii poklesu (padu) nebo prodeji podniku.

., Podnikatelsky plan si miizeme predstavit jako silnicni mapu a planovaci proces je ctenim
V mapé: rozhodnuti, kde jsme, zvoleni mésta, kam chceme jit a ndsledné miizeme zacit
planovat cestu do zvoleného mésta, tedy i prostiedky, kterymi se do mésta dostaneme. Pak je
zirejmé, ze budou existovat i ruzné cesty, jak se do nami zvoleného mésta dostaneme. Nékteré
cesty budou sice delsi, pomalejsi, ale zatizené malym rizikem, jiné cesty budou kratsi,
rychlejsi, nicméne s daleko vetsim rizikem. Pri nékterych cestach miizeme havarovat

;o y . w21
a do ciloveho mésta se vitbec nedostaneme.

2l KORAB, V., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, 2008. str. .

ISBN: 978-80-251-1605-0.
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3. KONKRETNIi NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

V této kapitole bude uveden konkrétni podnikatelsky plan. Zaroven se autor v samém
zacatku domniva, ze bude poucnéjsi a mnohem Iépe vypovidajici vytvaret podnikatelsky plan
V jiz existujici a prosperujici spolecnosti. Jak bylo vyse uvedeno, podnikatelsky plan nové
vznikajici a jiz existujici spolecnosti se v mnohém nelisi a ba naopak ve spolecnosti, ktera jiz
pusobi na daném trhu, mtze tvorba podnikatelského planu nabidnout vétsi prostor pro vyklad
a nazornou ukazku. Pro tyto Ucely byla vybrana spole¢nost PSJ, a.s. jez plsobi na ¢eském
stavebnim trhu jiz dlouhou fadu let, a kterd dala svoleni k vzajemné spolupraci.
Pfed samotnym zacatkem psani Podnikatelského planu je nutné zminit 1 fakt, Ze nckteré
informace nelze zvetejnit z divodi jejich citlivého charakteru. Vice 0 stavebni spolecnosti
PSJ, a.s. viak v nasledujicich kapitolach. Uvodem by autor rad piedeslal, Ze titulni strana

podnikatelského planu je soucasti ptiloh (viz. pfiloha A).

3.1 Shrnuti

. Stavebni spolecnost PSJ, a.s. se Fadi mezi nejvétsi stavebni spolecnosti v Ceské republice
a jeji cinnost je zamérena na pozemni stavebni cinnosti, realizace vybranych stavebnich
remesel a technologii a development. Spolecnost je drzitelem celé Fady ocenéni v prestizni
soutézi ,,Stavba roku*. Vroce 2000 byla vyhlasena ,,Stavebni firmou roku*. Svoji cinnost
uspésné zameruje i na zahranicni trhy.

., Znacka PSJ vznikla ,,na zelené louce* a jeji pocatek se datuje k 17. 7ijnu 1990. Postupné
se spolecnost profilovala v komplexné vybavenou firmu, mezi jejiz prednosti patii pruznost
organizace, vysokad uroven reSeni technickych a technologickych problémii staveb, schopnost
kooperace s dalsimi dodavateli a vyznamnymi investory vietné financnich a bankovnich
instituci. Prvoradou cinnosti je generdlni dodavatelstvi staveb vcetné komplexnich dodavek
na kli¢ od faze projektu a studie stavby az po kolaudaci a predani funkcniho dila. Ve vsech
cinnostech spolecnost prosazuje a naplnuje krédo znacky PSJ: Profesionalita, Serioznost,

Jistota “?

2 Psj.cz: Profil spoletnosti [onling]. PSJ: 2008-2012 [cit.2012-02-22]. Dostupné z: http://www.psj.cz/o-

spolecnosti/profil-spolecnosti/
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Tato stavebni spolecnost sklizi velké tuspéchy nejen na tuzemském trhu, ale
1 na zahrani¢nich trzich jako je napfiklad Rusko, jihovychodni Asie, Tunis,... Investuje
finan¢ni prostfedky do vzdélavani svych zaméstnanci nejen na urovni managementu, ale i na

ostatnich urovnich formou spoluprace se stfednimi a vysokymi skolami.

Déle se vénuje budovani své image ve svém okoli a to nejen mezi svymi obchodnimi
partnery, ale i s médii a v neposledni fadé¢ i obcany. Ma velmi dobie propracovanou strukturu

marketingu a PR.

Mezi silné stranky této spolecnosti tedy jednoznacné patii jeji sila a povést solidniho
partnera. Za jeji praci mluvi mnoho realizovanych referenénich staveb v Cechach
I v zahrani¢i. Dals$i pfednosti je jeji pruznost a schopnost rozvijet dalsi podnikatelské aktivity
nejen pro své potieby, ale piedevsim pro zvladnuti komplexnich sluzeb pro své zakazniky.
PSJ, a.s. je schopna kooperovat s dodavateli, investory, finanénimi a bankovnimi institucemi.
Muze se také pysnit vysokou urovni feSeni technickych a technologickych problémi staveb.
V neposledni fadé se da mluvit i o vyjime¢ném pfistupu nejen ke svym zaméstnancliim,

ale i ke svému Sirokému okoli.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy, ktera je soucasti kapitoly 3.4.2, byla zjiSténa
vyborna zdravotni kondice stavebni spoleCnosti a to 1 pfes skutecnost, ze stavebni trh
Vv poslednich letech nema ptiznivy vyvoj. PSJ, a.s. ma dostatek vlastnich i cizich finanénich
zdroji. Pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji je 40:60, coz signalizuje efektivni vyuzivani
finan¢nich zdrojii a nejednd se o zadluZeny podnik. Dalsi skutecnosti je fakt, Ze stavebni
spolecnost je velmi solventni a likvidni spolecnosti, tudiz neni diivod se obavat jeji
neschopnosti splacet své zavazky. To posiluje jeji pozici na trhu. Toto finanéni zdravi
spolecnosti je dobry signal pro jeji obchodni partnery a dodavatele, ktefi mohou bez

jakychkoli obav nadéle udrZovat bezproblémovou spolupréci.

Diky témto skute¢nostem by se rada stavebni spolecnost PSJ, a.s. posunula dale a rada by
prezentovala svoji ¢innost a kvalitu v Pardubickém kraji. Pfi prizkumu mikroprostiedi bylo
zjisténo nékolik stavebnich spolecnosti, které ptisobi na daném regiondlnim trhu jiz fadu let
a pro mésto Pardubice jiz uskute¢nilo fadu projekti a stavebnich Cinnosti. Tento fakt si
stavebni spole¢nost PSJ plné¢ uvédomuje, avSak jeji zkuSenosti, stabilita a zajimava cenova
politika bude jist¢ pro mésto zajimava. Jeji prednosti je bezesporu i to, ze ptichazi

s myslenkou tohoto projektu jako prvni.
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Na zakladé doporuceni byl vytvoien tento podnikatelsky plan na stavbu parkovaciho
domu, ktery bude plné automatizovany (provoz nebude vyzadovat personalni obsazeni)
pro 149 vozidel véetné vozidel s oznacenim SUV. Parkovaci dim bude postaven na miste,
kde je jiz fadu let nevzhledna polorozboiena stavba, tj. v ulici U Stadionu za CEZ arénou
Vv Pardubicich. Na pozemku, na kterém se tento projekt uskutecni, dosud stoji Castecné
rozestavéna budova z dob 90. let 20. stoleti, ktera rusi vjem okolniho prostredi. Obzvlaste

kdyz se v tésné blizkosti se nachazi pardubicky zamek a park.

Pozemek je také umistén Vv té€sné blizkosti sportovist’ jako je zimni stadion, fotbalové
hiisté, tenisové kurty nebo cyklostezka, ktera se vyuziva i pro in-line sportovce. Dale je
Vv blizkosti nakupni centrum AFI Palace Pardubice, které nestaci uspokojovat poptavku
po parkovacich mistech. Vytizeni parkovaci kapacity tohoto nakupniho centra napoméha
Spatné dopravni situaci v jeho okoli a pfispiva i k ¢astym drobnym dopravnim nehoddam a k

horsi prijjezdnosti celym centrem meésta.

Takto strategicky umistény parkovaci dim bude napomahat ke stabilizaci dopravni situace
Vv centru mésta, efektivnéjSimu vyuzivani parkovacich ploch a odstranéni vozidel
z pteplnénych parkovist’ a ulic v pfilehlych ulicich.V neposledni fadé bude vyuzita parcela,
jez celou fadu neni vyuzivana a miZe pfinést méstu finanéni prostfedky do méstského

rozpoctu.

Dany parkovaci dim muize mésto pronajmout podnikatelskému subjektu, nebo muze

provadét podnikatelskou ¢innost samo.

Pro tento projekt pfichdzi do tvahy i dal$i moZnost, a sice vyuZit nezpevnénou plochu,
ktera se nachéazi na pravé stran¢ po prejeti Wonkova mostu v Pardubicich smérem na Hradec
Kralové. Vlastniky tohoto pozemku jsou statutarni mésto Pardubice a CSOB Pojistovna a.s.,

¢len holdingu CSOB a v soucasné dob¢ neni celoro¢né komeréné vyuzivan.

Naklady na tento projekt ¢ini 84 978 806 K¢ bez DPH a cela realizace tohoto projektu je

planovana na 575 dni. Struktura celkovych nakladi je blize specifikovana v tabulce 1.
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Tabulka 1 Propocet nakladi stavby parkovaciho domu

Féze projektu Néklady

Projektova ¢innost 2 000 000 K¢
Inzenyrska ¢innost 990 000 K¢
Stavebni ¢ast 42 799 325 K¢
Technologicka ¢ast — parkovaci systém 37 389 481 K¢
Zaftizeni stavenisté 1 800 000 K¢
Celkem 84 978 806 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani [17]

Uvedené naklady predstavuji pouze naklady souvisejici s pripravnou a realizacni ¢innosti
investicniho zaméru. Tabulka neobsahuje naklady za potizeni pozemku, a budouci néklady
souvisejici s provozem parkovaciho domu. Rovnéz nejsou uvazovany ndklady spojené se

zajisténim financovani celého projektu.

Je ziejmé, ze tento projekt skytd velké pfilezitosti nejen pro mésto Pardubice, ale velké
moznosti pro samotnou spolecnost, kterd miize realizovat svilj napad a poskytnout stiedu
meésta zajimavou moznost parkovani. PSJ, a.s. by si mohla ptifadit prvenstvi za provedeni
parkovaciho domu v automatizované podobé¢. V neposledni fadé by tato stavba mohla pfinést

pozitiva i pro celou Sirokou vetejnost v podob¢ jednodussiho odstaveni vozidel.

Podnikatelsky plan z hlediska jeho pfedmétu je moZzno posuzovat ze dvou uhla pohledu.
Za prvé jako na developerskou prilezitost, kdy se jednd o investovani vlastnich ¢i uvérovych
prostiedkli developera do vhodného pozemku, vlastni stavby scilem vytvofit zisk
Z provozovani objektu piipadné€ z jeho prodeje novému vlastnikovi. Za druhé je podnikatelsky
plan moZno vnimat pouze jako zakazkovou pfileZitost pro naplnéni planovaného obratu
a zisku ze stavebni ¢innosti stavebni firmy. Investorem a provozovatelem parkovaciho domu
je mésto Pardubice. Cilem stavebni firmy je vytvofit vhodné marketingové prostiedi zalozené
na politickém prosazeni tohoto zdméru do planu mésta s tim, Ze ziskava konkuren¢ni vyhodu

Vv informacnich tocich, lobby a v pribézném vlivu na vyvojova stadia ptipravy projektu.

Vzhledem k tomu, ze problematiku parkovani ve mésté je nutno posuzovat komplexné
V navaznosti na celkové feSeni potieb a to zejména ve vazb& na zajiSténi ekonomické
efektivnosti provozovani parkovani, naptiklad v dalSich parkovacich objektech a volnych
placenych parkovacich plochach v ulicich mésta, je potfeba zdsadni rozhodnuti o rozsahu

a typu investice ucinit na zaklad¢ analyzy ekonomické navratnosti vlozenych prostredki.
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S tim souvisi posouzeni fungovani celoméstského parkovaciho systému napiiklad jednim
provozujicim subjektem. Rentabilita tak vychazi samoziejmé 1épe v prostiedi jednotné
poplatkové politiky. Cely systém je tak schopen 1épe sanovat pfipadnou ztratovost u dil¢ich
objektii. Tento pohled inklinuje k rozhodnuti realizovat a provozovat parkovani municipalnim
subjektem, tudiz méstem, a to zejména z duvodu udrZet rozumnou poplatkovou hladinu
za parkovaci hodinu. Podnikatelsky subjekt by mohl cenu parkovani ve mést€ neumérne

prodrazovat.

Jako rozumné se jevi zatrazeni vystavby parkovaciho domu do investi¢niho planu mésta.
Otazkou je posouzeni zajisténi finan¢nich prostfedkii méstem, které mohou byt z vlastnich
zdroju, uvéeru, dotaci ¢i jejich kombinaci. V ivahu ptipadd i financovani dodavatelskym
uvérem, které predstavuje pro investora vyhodné tieba i dlouhodobé odlozeni plateb
zhotoviteli dila do doby oficialniho zajiSténi vlastniho zdroje financi. Pro spole¢nost PSJ, jako
ekonomicky zdravého na silného partnera, miize byt pravé dodavatelské uvérovani velkou
konkuren¢ni vyhodou. V kazdém ptipad¢ je nutno pocitat s tim, ze je-li investorem mésto,
jedna se o verejné prostiedky a vybér zhotovitele stavby musi podléhat ze zdkona vetejné
soutézi. Pfedpoklady uspésné ucasti PSJ v soutézi je mozno hledat v informacnim ptedstihu,
nastaveni kvalifikacnich, technickych a cenovych parametrti soutéze vyhovujicich moznostem
PSJ. Samoziejmosti je prioritni vyhodnost podminek pro investora a dodrZeni transparentnosti

a eliminace diskriminace v soutézi.

Soucasti vlastniho postaveni parkovaciho domu bude ve vybérovém fizeni také zajisténi
predprojektové a projektové Cinnosti véetné inZenyrské cinnosti souvisejici s povolovacim
fizenim a kolaudaci. Vetejna zakazka tak bude vedle zdkladnich kvalifika¢nich predpokladi
uchazecu zadana zejména ve formé objemovych a technickych pozadavkl na parkovaci mista,
technickou i ¢asovou obsluznost objektu. ZkuSenosti s vystavbou parkovacich objektl
a finan¢ni sila firmy mutze byt pfi tomto zplsobu zajisténi stavby pro PSJ vyhodou. Firma je

schopna nabidnout kvalitni feSeni objektu, vyhodnou cenu a zajimavé finan¢ni podminky.

3.2 Analyza trhu (okoli firmy) - mikroprostiedi

Na prvnim misté bude definovano mikroprostfedi podniku. Prostfedi, ve kterém se bude
realizovat podnikatelsky plan, je jak samotny nazev PP napovida, v Pardubicich (Pardubicky
kraj).

V prvnim kroku je nutné provést segmentaci trhu, pro ktery jsou sluzby PSJ urceny.
V tomto piipadé¢ se jednd o nejjednodussi analyzu. Zakazniky jsou predevSim mésta,
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podnikatelské subjekty, anebo se jedna o developerské projekty za icelem stavby komercnich
budov a obytnych celkl. Pretrvavajici krize vSak do téchto developerskych zaméri vyrazné
zasahla. V soucasné dobé neni mozné investovat do téchto projektti dal§i prostiedky bez

jistoty, Ze pravé nyni nastal vhodny Cas k jejich realizaci a ze je na né trh pfipraven.
V piipadé tohoto podnikatelského planu lze uvazovat o dvou segmentech:

e Statutarni mésto Pardubice,
e Majitelé vozidel (developersky projekt spole¢nosti PSJ, a.s.).
K pokracovani analyzy mikroprostfedi bude pouzit nejucelnéjsi model pro tento
ptipad - Porteriiv model konkurenc¢nich sil, diky kterému lze zkoumat konkurenty naseho

podniku, a to jiz existujicich nebo potencialnich. Analyza bude provadéna v péti oblastech.

3.2.1 Porteruv model konkurenénich sil

Prvni oblasti je vnitini konkurence, tj. ty podniky, jez provozuji ¢innost v t¢ samé oblasti
jako spole¢nost PSJ a.s. V tomto kraji ptisobi nékolik stavebnich spolecnosti, které se daji
povazovat za potencidlni vnitini konkurenci. Mezi tyto hlavni rivaly budou povazovany

predevsim nize uvedené stavebni spolecnosti.
BAK stavebni spole¢nost a.s.

Spolecnost vznikla v roce 1991 privatizaci podniku Pozemni stavby Hradec Kralové.
Zamétuje Se na komplexni realizace pramyslovych a logistickych hal, obchodnich
a administrativnich center, bytovych a hotelovych projektli, staveb obcanské vybavenosti,
vodohospodatskych a ekologickych staveb a provadi rekonstrukce budov a pamaéatkovych
objektl. Jeji vlastni kapital ¢ini 546 mil. a zaméstnava prumérné 414 kmenovych pracovniki.

V roce 2011 ¢inil obrat spolecnosti 2029 mil. K¢ a zisk pfedstavoval 12 mil. K¢.
CHLADEK A TINTERA as.

Spole¢nost Chladek & Tintéra, a.s. Se fadi od svého zalozeni v roce 1990 do kategorie
rychle se rozvijejicich, dynamickych, ekonomicky stabilnich stavebnich firem. Rozhodujici
aktivity spolecnosti jsou orientovany do oblasti rekonstrukce a oprav Zeleznic, silnic, mostt,
pozemniho stavitelstvi, sanaci betonovych konstrukci a trolejovych vedeni. VSechny dulezité

¢innosti jsou certifikovany.

I pres skutecnost, ze se jiz nefadi mezi regionalni stavebni spolecnosti, zachovava si

ke svému regionu silny ,,emocionalni® vztah a usiluje o jeho dalsi rozvoj. Vyznamné mu
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pomohla i po rozsahlych povodnich v roce 2002. Krom¢ stavebnich aktivit podporuje i jeho

kulturni a spolecensky rozvoj.

Vlivem =zastaveni nebo pozastaveni nékterych staveb aredukci objemu prostiedkt
na opravy zelezni¢ni a dopravni infrastruktury ve druhé poloviné roku doslo k vyraznému
poklesu vykonii oproti roku 2009 a vykony dosahly 1,218 mld K¢. Rovnéz HV se logicky
oproti predchozimu roku snizil, a to na 110 mil. K¢ (88 mil. K¢ po zdanéni). Nejvyssich trzeb
dosahlo stfedisko kolejovych staveb, ato ve vysi 572 mil. K&. K piekroceni planovanych

trzeb doslo naopak u stfediska pozemnich staveb z diivodu dokoncovani velkych zakazek.

S ohledem na nepiiznivou progndzu u vetejnych zakazek i pro rok 2011 byla spole¢nost

donucena ve ¢tvrtém kvartalu roku 2010 K redukci poc¢tu zaméstnanc.
EUROVIA CS as.

Spolecnost EUROVIA CS, a. s., dfive Stavby silnic a Zeleznic, a. s., patii
k nejvyznamnéjsim stavebnim firmam v Ceské republice a je jedni¢kou v oblasti dopravniho
stavitelstvi. Vyuziva svych bohatych zkuSenosti, Spickového technologického zazemi
a vykonnosti regionalnich zavodi, deefinych spolecnosti a jedné filidlky PPP®. Skupina je

organizovéna do $esti oblasti na izemi Ceské a Slovenské republiky.

EUROVIA CS, a. s., nabizi své sluzby zakaznikim témét 60 let. Od roku 2006 je jejim
stoprocentnim vlastnikem francouzska spolecnost Eurovia, ktera plisobi v 18 zemich svéta

a je soucasti svétového koncernu VINCI.

Jednou z kli€ovych obchodnich oblasti je také téZba a prodej materidli a surovin.
EUROVIA Kamenolomy, a. s., patfi k vyznamnym a tradi¢nim vyrobciim a dodavatelim

drceného a tézeného kameniva na ¢eském trhu.

Mezi ¢innostmi této spolecnosti predevSim dominuje vystavba a modernizace dalnic¢ni
a silni¢ni site, kterd tvoii témét 60 procent vSech jejich zakdzek. Na druhé stran€ se vénuje

rovnéZ vystavbe a rekonstrukci méstskych komunikaci 1 pfirodnich cest.

Konsolidovany hospodarsky vysledek v roce 2010 €inil 1310 mil. K¢&. Pocet zaméstnanct
¢inil k 31.12.2010 3806. Tato spole¢nost ma kapacitu samofinancovani ve vysi 2115,9 mil.
K¢.

2 ppp je Zpusob zajisténi vefejnych sluZzeb nebo vefejné infrastruktury na zakladé dlouhodobého smluvniho
vztahu mezi vefejnym a soukromym sektorem, které vzajemné sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze zajisténi

vetejné infrastruktury nebo vetejnych sluzeb.
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MERIT BAU CZ as.

Spole¢nost Merit Bau CZ a.s. je zapsana u Krajského soudu v Hradci Kralové a pisobi na
trhu velmi kratkou dobu. Tomu odpovida i jeji zakladni kapital, ktery ¢ini pouhé 2 mil. K¢.
Spolec¢nost vznikla spojenim majiteli a akcionai spolecnosti dlouhodobé a uspésné
pusobicich ve stavebnictvi. Toto spojeni zarucuje personalni, materialni a kvalitativni zdzemi
¢i subdodavky stavebnich zakazek a hlavni oblasti pisobeni jsou dopravni, vodohospodarské

a ostatni inZenyrské stavby vcetné¢ zemnich praci.
METROSTAV as.

Od 31.12.1990 je Metrostav a.s. pravnim nastupcem stejnojmenného narodniho podniku,
k jehoz zalozeni doslo v roce 1971. Za dobu svého ptisobeni prodélal Metrostav a.s. proménu
od specializované firmy, jejimz hlavnim tkolem byla vystavba prazského metra, ke stavebni
spole€nosti univerzalniho zaméteni, kterd dosahla toho, ze jeji jméno je spojovano piedevsim
se seridznosti, kvalitou a stabilitou. Metrostav a.s. je universalni stavebni spolecnost
zajistujici fizeni a realizaci naro¢nych stavebnich dél. Zisk po zdanéni €inil za rok 2010

640 tisic K¢&.
SKANSKA a.s.

Skanska a.s. je stavebni a developerskou spolenosti, ktera pusobi nejen v Ceské,
ale i v Slovenské republice. Je soudasti svétového koncernu Skanska se sidlem ve Svédsku.
Zakladnim pfedmétem cinnosti jsou vSechny obory stavebnictvi, vyvoj a prodej vlastnich
bytovych a komer¢nich projektl, sprdva majetku a souvisejici sluzby. Spolecnost je
rozClenéna do jednotlivych divizi: pozemni stavitelstvi, silni¢ni stavitelstvi, zelezni¢ni

stavitelstvi, betonové konstrukce a Skanska reality.

Trzby v pribéhu let 2008 - 2010 meziro¢né klesaly o 23%. Provozni zisk ¢inil na konci

roku 2010 1, 176 mld K&.
STRABAG a.s.

Spolecnost STRABAG a.s. sidli v Praze a fadi se mezi piedni ¢eské poskytovatele sluzeb
v oblastech dopravniho, pozemniho a inzenyrského stavitelstvi. STRABAG a.s. pokryva svoji
ginnosti celé uzemi Ceské republiky. P¥i své &innosti spolupracuje s daldimi koncernovymi
spole€nostmi, podnikajicimi na Ceském uzemi. Disponuje také siti obaloven (BOHEMIA

ASFALT) a kamenolomii (KAMENOLOMY CR s.r.0.).
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STRABAG a.s. miize nabidnout Siroké spektrum vykont v oblasti dopravnich staveb, které
zahrnuje vystavbu délnic, silnic, zpevnénych ploch, sportovist' a zafizeni pro volny cas,
zajisStovaci a ochranné stavby, vedeni a kanalizace, ekologické stavby, Zelezni¢ni stavby,
vystavbu a rekonstrukce mosti, vodohospodaiské stavby, vystavbu tunelt, letist’ a zkuSebnich
drah. V oblasti pozemniho stavitelstvi spolec¢nost provadi vystavbu komer¢nich

a prumyslovych objektl, bytovou a obcanskou vystavbu.
VCES as.

Spolecnost zajistuje generdlni dodavky staveb od pfipravy zakazky pies zpracovani
projektové dokumentace az po vlastni realizace staveb. KliCovymi faktory uspéchu jsou
pozemni stavby (obCanské a bytové, socidlni a nemocni¢ni stavby, prumyslové stavby,
rekonstrukce), vodohospodatské a vodni stavby, ekologické a inzenyrské stavby a dopravni
stavby. Na cCeském stavebnim trhu se svym podilem na trhu fadi mezi prvnich deset
stavebnich dodavatela v CR. Od roku 2006 se VCES a.s. stala dcefinou spole¢nosti druhé

nejvetsi stavebni spolecnosti na svété (stavebni skupina Bouygues).

Druhé oblast Porterova modelu je nova konkurence. Stavebni spole¢nost PSJ a.s. se
nemusi obdvat vstupu novych konkurentii na stavebni trh. Pro realizaci jiz zminéného PP je
zapotiebi  dostatek  zkuSenosti, finan¢nich  prostfedkti, spolehlivych  dodavatelt
a subdodavatelii a samoziejmé jistd trzni sila a zdzemi stabilni spolecnosti, kterou tato
stavebni spolecnost disponuje. Stavajici spolecnosti maji své letité partnery, ktefi jim
poskytuji napiiklad delsi dobu splatnosti, nebo niz§i nakupni cenu z divodu velkého objemu
nakupti ¢i sluzeb. Nové pfichozi ekonomicky subjekt na stavebni trh témito vyhodami
a kontakty nedisponuje, a proto pro piipadné vétsi klienty nemlZe vytvofit dostatecné

vérohodnou cenovou nabidku jako jiz existujici a fadu let plisobici spole¢nosti.

Dale brani vstupu novym konkurentiim na trh pfedev§im finan¢ni a ekonomicka situace.
Banky kladou vétSi diraz na bonitu klienta pii poskytovani uvérd a pijcek pro zajisténi
investic. U nové spolecnosti je vSak problém s minimalnim majetkem a vysokou

pravdépodobnosti ukonceni podnikatelské ¢innosti (krachem).

Treti oblasti je zpétna integrace. V tomto pifipadé neni tato oblast Porterova modelu
irelevantni. PSJ a.s. poskytuje sluzby subjektim, které nejsou schopny si tyto stavebni
¢innosti zajistit sami. TudiZ tu je riziko pouze v pfipade, Ze by si v tomto pfipadé meésto
Pardubice vybralo jinou stavebni spolec¢nost, na zaklad¢ vypsaného vyberového tendru, ktera
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by méla zajistovat vystavbu pozadované stavby. Na vybéru dodavatele staveb ma vliv nekolik
faktort. Autor se domniva, ze v Ceské republice se stale v prvni fadé klade velky diraz
na nizkou cenu a nasledné¢ na ostatni véci, jako je profil spolecnosti, referencni stavby
a doporuceni byvalych nebo stavajicich zakazniki, ptistup k celému vybérovému fizeni atd.
I pfes snahu ministerstev a vladnich organt stile existuje jistd netransparentnost téchto
vybérovych fizeni.

Dalsi oblasti je dopredna integrace. Ani tuto oblast v tomto ptipad¢ PorterGv model

nevystihuje a neni predmétny.

Posledni, patou casti je riziko konkurence substituti. Jedinym moznym substitutem
pro stavbu parkovaciho domu nebo jinych staveb je vyuzivani nekrytych a nezpevnénych
ptirodnich ploch pro jiné ucely. V tomto ptipad¢ Ize s urcitou jistotou tvrdit, ze k této situaci
nedojde a to z nékolika duvodi. Mésta maji tendenci podporovat vystavbu parkovacich domt
z diivodi centralizace vozidel na jedno misto. To md za nasledek uvolnéni silnic a ulic,

nasledné zlepsSeni dopravni situace na pozemnich komunikacich.

Druhym moznym rizikem je piehodnoceni planu mésta vyuzit piipadny prostor pro jiné

komer¢ni tcely.

Pro tento podnikatelsky plan bylo zapotiebi zajistit dalsi dil¢i analyzu prostiedi a to, zda
ma smysl uvazovat o stavbé parkovaciho domu v centru mésta. Touto analyzou bylo zjiSténo,
ze v centru Pardubic je opravdu vyrazné podcenéna kapacita parkovacich mist. Na tento
nedostatek je upozoriiovano velmi Casto pii riznych kulturnich a sportovnich akcich. V jiz
zminéné analyze byla vyhleddvéana kryta a venkovni parkovisté v centru mésta. Vysledky jsou
nasleduyjict:

e Venkovni parkovaci stani 5

o za CEZ arénou (zimnim stadionem)

o nezpevnéna ptirodni plocha u Wonkova mostu

oV sidlisti K Polabindm (velmi malé a skryté)

o nasledné moZnost parkovani Vv pfilehlych sidliStich a ulicich, kde je vSak
zapotiebi parkovacich karet vydavanych Pardubickym magistratem

o u plaveckého bazénu (vzdalenéjsi) — pfiliS velkd vzdalenost od centra,

komplikované umisténi; pro ciziho navstévnika téZce k nalezeni.
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e Kryté parkovani — parkovaci domy 2
o AFI Palace Pardubice (jedna hodina zdarma, 2. a dalsi hodiny za 30 K¢ korun)
= velmi nevhodné feSeno (umisténo na rusné kiizovatce, malo mista
pro odbocovani do tohoto nakupniho centra, casté dopravni
nehody, v dob¢ dopravnich $picek dochazi k ucpani)
o parkovaci dim u obchodniho domu PLUS — v likvidaci (nadzemni budova)
* umistén na Spatném misté, kdy neni viditelny, je tzv. ,,zastréeny*,
na tuto moznost parkovani neni dostatecné upozoriovano.
Posledni otdzkou je umisténi stavby parkovaciho domu. PSJ vybrala velmi ptfihodné misto.
Jeho poloha a velikost je vidét na obrazku 5, ktery je pofizen ze systému Ceského tfadu

zeméméfického a katastralniho.
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Obrizek 5 Mapa ze systému Ceského iFadu zem&métického a katastralniho
Zdroj: Vlastni zpracovani

Plocha je vyborné situovana u sportovist’ v centru mésta (zimni stadion, fotbalové hiiste,
tenisové kurty, povodi Labe — veslarsky klub. V blizkosti je také nejen cyklostezka ale i dradha
pro in-line nadSence. V té€sném sousedstvi je Pardubicky zamek s krasnym a rozlehlym
parkem, umoznujici odpocinek uprostied pulzujiciho mésta. Navstévnikiim staci ujit nékolik
desitek metri na hlavni tfidu v Pardubicich nebo k Domu hudby. Odtud je blizko
i k Vychodoc¢eskému divadlu. Parkovaci dim je planovany az pro 149 vozidel (v ptipadé
z4jmu mésta o vEtsi pocet parkovacich mist bude mozZnost projekt upravit na vetsi pocet

parkovacih mist).
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Pfi blizS8im zkoumani informaci ktomuto pozemku byly zjistény nize uvedené

charakteristiky uvedené v tabulce 2.

Tabulka 2 Informace o stavbhé a parcele

Typ stavby Rozestavéna
Katastralni uzemi Pardubice 717657
Na parcele St. 9609

Statutarni mésto Pardubice, PernStynské nameésti 1,

Vlastnické pra . .
astiicke pravo Pardubice, Pardubice — Staré mésto, 530 21

Zptisob ochrany nemovitosti, omezeni vlastnického

e . Nejsou evidovana zddna omezeni
prava, jiné zapisy

Vyméra rozestavéné stavby [m?] 3137
Vyméra parcely [m’] 3643
Druh pozemku Zastavéna plocha a nadvofi

Krajsky soud v Hradci Kralové, Ceskoslovenské

Piislus t h dafit jetk tat
HstsHlost flospocatit s thajetietr statu armady 218/57, Hradec Kralové, 502 08

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi osobnim setkdni s vedoucim pracovnikem odboru investic a majetku na Magistratu
meésta Pardubice bylo zjisténo, Ze se jednd o komplikovany pozemek a stavbu, kterd je
zakofenéna v samotném vlastnickém pravu k tomuto objektu, ktery je bohuzel velmi slozity
a fesi se jiz desitky let. V ptipad¢, ze by se komplikovana situace vyiesila, byl by zde prostor
pro spole¢né jednani. Je také nutno uvést, Ze mésto ma na tento pozemek vypracovanych
nékolik projekt. Mezi nimi je naptiklad multifunkéni kulturni zatizeni, slouZici pro koncerty,

vystavy, konference atd.

Vzhledem ktémto zjisténym moznym komplikacim byla vybrana nahradni varianta
pozemku, ktery je velmi dobie strategicky umistén, a proto je vhodny pro stavbu tohoto
parkovaciho domu. Pozemek se nachazi u Wonkova mostu. Vzdusnou ¢arou je to cca 500
metri. Tento pozemek je situovan piimo u hlavniho silni¢niho tahu ve sméru na Hradec
Kralové, jak je ostatné vidét na niZe uvedeném obrazku 6. Vlastniky jsou CSOB Pojistovna
a.s., ¢len holdingu CSOB, ktera sidli na Masarykové namésti 1458 v Pardubicich. Druhym
vlastnikem je statutdrni mésto Pardubice. Je potfeba zminit, Ze se nejednd o jeden souvisly

pozemek, ale parcelu, ktera je rozdélena na nékolik dil¢ich.
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Obrazek 6 Druha varianta stavby parkovaciho domu

Zdroj: maps.google.cz

3.3 Analyza trhu (okoli firmy) - makroprostredi

Druhé ¢ast analyzy okoli firmy zahrnuje makroprostiedi. Jesté¢ nez se bude autor vénovat
ekonomickym ukazatelim atd. je zapotiebi shrnout legislativni bariéry, pokud tedy existuji

V dané¢ oblasti planované stavby parkovaciho domu stoji jiz vySe zminény Pardubicky zamek.

Hlavni pifekdzkou tedy mulze byt narodni pamatkovy ustav, ktery ma pobocku
I v Pardubicich. Toto oddéleni sestavuje, vyhlasuje a provadi komplexni péci o kulturni
pamatky. Bude jist¢ kladen diraz na zachovani celkového razu okoli a stavbu samotnou,

aby nebyla nijak vyrazna a nenicila tak historicky nadech okoli, a to samoziejmé na zakladé
platnych pfedpist a vyhlaSek.

Na zacatek této analyzy je nutné se seznamit se zdkladnimi ekonomickymi ¢initeli nejen
na daném uzemi statu, ale pfedevS§im v dané lokalité, v niZ se ma zamySleny podnikatelsky
zam&r uskute¢nit. V nize uvedené tabulce 3 jsou uvedeny zakladni makroekonomické
ukazatele Pardubického kraje. Jak je patrné z uvedenych dat za posledni tfi roky, se HDP se

mirn¢ snizuje. Tuto tendenci autor pfisuzuje zac¢atku finanéni a nasledné dluhové krize, kdy

opatrnost jednotlivych podniki zisk4vala na sile.
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Dal$im brzdicim faktorem byla silici opatrnost bank na vérové financovani jednotlivych
projektli a investic. V tomto obdobi ukoncuje svoji ¢innost i velka ¢ast drobnych a malych

zivnostniki, ktefi nemaji Sanci uspét v konkurenénim souboji s velkymi podniky o zakaznika.

Vrwe

tempem zvysujici Se miry nezaméstnanosti.

Velmi zajimavym ukazatelem je hrubd pfidand hodnota ve stavebnictvi, kterd ma

navysujici se tendenci.

Dalsim dulezitym faktorem je inflace. Je nutné brat na zietel, Zze v nasledujicim obdobi

bude pravdépodobné rist a to predevsim vlivem horsi situace na finanénich trzich.

Tabulka 3 Makroekonomické ukazatelé Pardubického kraje

2008 2009 2010
Hruby domaéci produkt (HDP)
v mil. K¢ 154 384 | 148528 | 146 614
podil kraje na HDP Ceské republiky (%) 4,0 4,0 3,9
Hruby domaci produkt na 1 obyvatele
v K¢ 300 531 | 287918 | 283710
Hruby doméci produkt na 1 zaméstnaného v K¢
v K¢ 617 443 | 625676 | 631977
Hruba pridana hodnota (HPH)
v mil. K¢ 139 601 | 133880 | 132223
v tom podil odvétvi (%)
A Zemé&d¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi 3,8 3,5 3,0
B-E Pramysl 36,1 35,3 36,9
F  Stavebnictvi 7,6 8,1 8,2
G-S Sluzby 52,6 53,1 52,0
Cisty disponibilni diichod domacnosti (CDDD)
v mil. K¢ 90019 | 90283 | 89727
podil kraje na CDDD Ceské republiky (%) 4,7 4,6 4,5
Inflace 6,3 1,0 1,5

Zdroj: Upraveno dle CSU

V neposledni fadé je nutné vénovat pozornost mife nezaméstnanosti. Pro pfedstavu

dlouhodobé tendence nezaméstnanosti v tomto kraji je uveden graf 3. V tomto nize uvedeném

grafu je uvedena i obecnd mira nezaméstnanosti v Ceské republice.
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Zdroj: Upraveno dle CSU

Velmi dilezitym ukazatelem je i nezaméstnanost. V ptipadé, ze by Pardubicky kraj mél
vysokou miru nezaméstnanosti, ovliviiovalo by to spotiebitele V jejich nakupnim chovani.
V praxi to tedy znamend, ze by mohla nastat situace, kdy obyvatelé budou Setfit prave
na dopravé vlastnim vozidlem a za¢nou vice vyuzivat hromadnych dopravnich prostiedkii ¢i
jinych alternativnich moznosti (prostiedkll). Potom by nastala situace, kdy nabidka
parkovacich mist by pfevysila poptavku. Z dlouhodobé progndézy ekonomil lze ocekéavat
mirny narist nezamestnanosti, ktery by vSak nemél prertst do takto dramatické podoby, tudiz

pesimismus neni na miste.

I pfes negativni vyvoj ekonomické situace po celém svété je ziejmé, Ze stavitelstvi
neutrpélo zdaleka velké skody. Tato situace mize byt ¢astecné zapii¢inéna i rozestavénosti
nékterych staveb z obdobi piiznivéjsi financni situace. V Pardubickém Kraji si drzi relativné
dobrou pozici a to 1 pies fakt, ze od roku 2008 meziro¢né stavebni prace klesaji o cca 16%,

jak vyplyva z niZze uvedené tabulky 4.

59



Tabulka 4 Vybrané udaje Pardubického Kkraje - stavitelstvi

2008 2009 2010

Stavebni price v tuzemsku podle mista stavby (mil. K¢) 13231 | 11121 | 9227

z toho nova vystavba, rekonstrukce a modernizace 11510 | 9928 | 8329

z toho bytové budovy 1523 | 1288 | 1142

nebytové budovy 5847 | 3182 | 3162

inZzenyrské stavby 3835 | 5115 | 3828

Zakladni stavebni vyroba (mil. K¢) 7664 | 6907 | 6712

z toho pozemni stavitelstvi 3228 | 3012 | 2233

inzenyrské stavitelstvi 4365 | 3720 | 4017
Priumérny pocet podnikii 53 50 46

Primérny eviden¢ni pocet zaméstnanci - fyzické osoby 5583 | 5082 | 4578

Priumérna hruba mési¢ni mzda - fyzické osoby (K¢) 22 333 | 22539 | 23619

Vydana stavebni povoleni 5790 | 5035 | 4967

z toho na bytové budovy 2433 | 1968 | 2002

na nebytové budovy 1195 | 1204 | 1146

Predpokliadana hodnota staveb (mil. K¢) 13972 | 17 354 | 18 967

Zdroj: Upraveno dle CSU

Pro uplnou piedstavu sou¢asného, ale i budouciho vyvoje v ekonomice Ceské republiky, je

zapotiebi vénovat pozornost predikci dlouhodobého vyvoje hlavnich makroekonomickych

ukazatelti. Nize bude uvedena tabulka 5 téchto ukazatelli z pohledu ministerstva financi, které

tyto hodnoty piejalo od CNB.

Tabulka 5 Hlavni makroekonomické ukazatele

2009 2010 2011 2012 2013
Aktualni predikce

Hruby domaci produkt rast v %, s.c. -4,7 2,7 1,8 0,2 1,6
Spotieba domacnosti rust v %, s.c. -0,4 0,6 -0,4 -0,7 0,7
Spotfeba vlady rast v %, s.c. 3,8 0,6 -2,3 -2,5 0,1
Tvorba hrubého fixniho kapitalu rust v %, s.c. -11,5 0,1 -0,3 0,1 2,1
ptispévek ZO k riastu HDP p.b., s.c. 0,8 0,9 2,7 1 0,8
Deflator HDP rust v %, s.c. 1,9 -1,7 -0,2 1,9 0,8
Prumérna mira inflace % 1 1,5 1,9 3,2 1,5
Zaméstnanost (VgPS) rust v %, s.c. -1,4 -1 0,4 -0,3 0
Mira nezaméstnanosti (VSPS) pramér v % 6,7 7,3 6,7 7 7,2
Objem mezd a platti (dom. koncept) rust v %, s.c. 2,1 -0,4 1,7 2 2,6
Pomér BU k HDP % -2,4 -3,1 -1,9 -1,6 -1,7

Zdroj: Upraveno dle Ministerstva financi CR (leden 2012)

U ekonomického vykonu (redlny HDP) pro rok 2012 ekonomové ocekavaji stagnaci

a nasledné mirny rast ve vysi pouhych 0,2%. Dalsi vyvoj je velmi nejisty. Riist bude
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pravdépodobné dusit pesimismus, ztrata divéry a obavy spotiebitelit z dluhové krize. DalSim
omezujicim faktorem bude nepfizniva piijmova situace domécnosti, kdy se v roce 2012

ocekava pokles objemt platl ve vefejném sektoru (vyssi inflace).

Naslednym dutlezitym ukazatelem je jist¢ nezaméstnanost. Ta se v tomto roce odhaduje
na 7% a v roce 2013 jiz 7,2%.

Déle je nutné brat v potaz, ze lze ocekavat zdrazovani veskerych energii a paliva ¢emuz

nasvédcuje vyvoj na svétovych trzich.

Na zavér celé analyzy okoli je nutné shrnout vSechna zjisténi. Nejlépe tomu poslouzi
SWOT analyza, ktera komplexné identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorii z pohledu
silnych a slabych stranek (interni faktory) stavebni spolec¢nosti PSJ, a.s. a z pohledu

piilezitosti a hrozeb, kterym je tento podnikatelsky subjekt vystaven (externi faktory).
Silné stranky:

e PSJas. je silna, solidni ¢eska spole¢nost.

e Vynikajici realizované referencni stavby.

e Know-how a kvalita na vysoké urovni, vysoka uspésnost v naro¢nych tendrech.

e Schopnost rozvijet dalsi podnikatelské aktivity (development, zahrani¢ni obchod).
e Pruznost organizace.

e Vysoka uroveil feSeni technickych a technologickych problému staveb.

e Schopnost kooperace s dodavateli, investory, finan¢nimi a bankovnimi institucemi.
e Provadéni nejriznéjsich Skoleni a vzdélavani pro zaméstnance.

e Pecuje o strategické partnery.
Slabé stranky:

e Nizky stupen prezentace piedstavitelll spolecnosti PSJ, a.s.
e Systémova nespoluprace s profesiondlni agenturou.

e Rezervy Vv interni komunikaci na jednotlivych Girovnich fizeni.
PrilezZitosti
e Nestabilita domdaciho trhu, kterd vyvolava néklonnost zakaznikd k silnym, znamym,
zavedenym a osvéd¢enym spole¢nostem.

e Ziskavani zakazek na budovani dopravni infrastruktury.

e Udrzeni vydajli na investice.
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e Verejné zakazky.
e Realizace developerskych projekti.
e Vystavba bytovych staveb.

e Komunikace s novinaii a $ifeni informaci o své ¢innosti.
Hrozby:

e Soucasna ekonomicka krize.

e Snizeni mnozstvi vyznamnych zakazek.

e Piedpoklad nizkého rstu nebo dokonce stagnace ¢eského stavebnictvi.

e SnizZeni poctu zakézek v oblasti pozemniho stavebnictvi.

e Zhorseni dostupnosti hypote¢nich avéra.

e Pozastaveni nebo zruSeni né€kterych projektt investory a developery.

e Zvysené riziko platebni neschopnosti obchodnich partnert (zadavatel zakazek).

e Snizeni poctu statnich zakazek.

3.4 VSeobecny popis spolecnosti PSJ, a.s.

., Uvodem je treba spolecnost PSJ, a.s. predstavit. Radi se mezi nejvetsi stavebni
spolecnosti v Ceské republice a jeji cinnost je zaméiena piedevsim na pozemni stavebni
cinnosti, realizace vybranych stavebnich remesel a technologii a development. Spolecnost je
drzitelem celé rady ocenéni v prestizni soutézi ,,Stavba roku*. V roce 2000 byla vyhlasena

,,Stavebni firmou roku “. Svoji ¢innost uspésné zaméruje i na zahranicni trhy.

., Znacka PSJ vznikla ,,na zelené louce* a jeji pocatek se datuje k 17. ijna 1990. Postupné
se profilovala v komplexné vybavenou spolecnost, mezi jejiz prednosti patii pruznost
organizace, vysokad uroven reSeni technickych a technologickych problémii staveb, schopnost
kooperace s dalsimi dodavateli a vyznamnymi investory vietné financnich a bankovnich
instituci. Prvoradou cinnosti je generdlni dodavatelstvi staveb vcetné komplexnich dodavek
na klic od faze projektu a studie stavby az po kolaudaci a predani funkcniho dila. Ve vsSech
cinnostech spolecnost prosazuje a napliuje krédo znacky PSJ: Profesionalita, Serioznost,

Jistota. “?*

?* Psj.cz: Profil spolecnosti [online]. PSJ: 2008-2012 [cit.2012-02-22]. Dostupné z: http://www.psj.cz/o-

spolecnosti/profil-spolecnosti/
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Je nutné, aby byl zminén fakt, Ze znacka PSJ je reprezentovana nckolika spolecnostmi,

které tvoti celek, tj. skupinu PSJ. Pro lepsi predstavu o uspotfddani skupiny PSJ je uvedena

organizacni struktura, kterd je pfevzata z internich zdroji spolecnosti a je spolecnosti

zvetejnéna na internetovych strankach. Pro Gplnost a zpiesnéni, tento podnikatelsky plan vSak

zpracovava PSJ, a.s.

PS], a.s.

Stavebni aktivity

PSJ, a.s.

Divize Cechy
Divize Morava
Divize kapacity
Divize export

Divize development

PS] Hydrotranzit, a.s.

EKOKLIMA, a.s., Milevsko

Obrazek 7 Organizaéni struktura skupiny PSJ, a.s.

Ostatni aktivity

GM, spol. s r.o.

SOU stavebni PSJ, s.r.o.

Teniscentrum, a.s.

FC VYSOCINA
JIHLAVA, a.s.

Zdroj: [24]

Mezi jeden z nejvyznamngjSich stavebnich produkti spolecnosti PSJ patii vystavba

administrativnich center, obchodnich a spolecenskych zatfizeni. Referen¢nimi stavbami tohoto

segmentu jsou:

e Obchodné administrativni komplex BB Centrum v Praze,

e Obchodné¢ administrativni objekt Zlaty Andél v Praze,

e Galerie Fénix & Hotel Clarion v Praze — Vysocany,
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e Administrativni budova Main Point Karlin, Praha 8,
e Provozné administrativni budova CSA v Praze — Ruzyné a dalsi.
Spolecnost prokazuje svoji schopnost a kvalitu rekonstruovat budovy a pamatkové objekty
jako generalni dodavatel pii rekonstrukci prazského Obecniho domu, pfi zasadnich opravach

Btevnovského klastera nebo pii rekonstrukci a dostavbé Hotelu Carlo IV. v Praze.

Relativni vysoky podil na celkovém objemu stavebnich praci spolecnosti tvofi bytova

vystavba. Nejvyznamnéjsi stavbou tohoto segmentu je realizace Obytného souboru

Majdalenky v Brn¢. [20]

V neposledni fad¢ je dulezitou soucasti vyrobniho programu také vystavba pramyslovych
arealil a halovych objektd. Nejrozsahlejsi zakazkou z této oblasti primyslovych staveb byla
vystavba primyslového komplexu KORADO v Ceské Tiebové nebo téz realizace

logistickych center LIDL v Brandyse nad Labem a Olomouci.

Jak bylo jiz zminéno v Gvodu o spolecnosti PSJ,a.s. od pocatku své existence se prosazuje
na zahrani¢nich trzich. Je to jeden ze strategickych zaméri spolecnosti. V zaméfeni
na zahrani¢i spolecnost vidi potencidl zajimavého rdstu a v soucasné dob& i prostor
ke kompenzaci vypadku tuzemskych zakazek. PSJ,a.s. doposud realizovalo stavebni zakazky
Vv pétadvaceti zemich celého svéta. Jako prioritni trhy spole¢nost vnima Slovensko, Tunis,

Jihovychodni Asii a predevsim Ruskou federaci.

V roce 2009 se export podilel na celkovém obratu PSJ, a.s. 19%. Mezi vybrané stavby

v zahrani¢i se fadi [20]:

¢ rekonstrukce rezidence velvyslance CR v Nairobi, Ketia,
e rekonstrukce Ceské narodni budovy v New Yorku, USA,
e vystavni pavillon OAO Lenexpo Petrohrad, Rusko,

e Cesky dim v Malmé, Svédsko.

Spolec¢nost PSJ dlouhodobé rozviji portfolio svych aktivit 1 za hranice inzenyrsko-
dodavatelskych sluzeb. V ramci stavebnich zakazek tak podporuje rozvoj vlastnich vyrobnich
stiedisek s riznymi specializacemi, které jsou v rdmci matei'ské spolecnosti PSJ soustfedény

v samostatné Divizi kapacity.
Jedna se o nasledujici specializace:

e 7elezobetonové monolitické konstrukce,

e ocelové a zdmecnické konstrukce, oplasténi stiech a budov,
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e prace HSV,
¢ nadkladni doprava mechanizace a pij¢ovna,
e zemni prace, demolice a inzenyrskeé sité.
PSJ, a.s. byla zalozena zakladatelskou smlouvou jako akciova spolecnost s nazvem PSJ
holding, a.s. a dne 6. kvétna 1997 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym obchodnim soudem v Brné¢, oddil B, vlozka 2309.

Dne 30. ledna 2008 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména nazvu spolec¢nosti z PSJ
holding, a.s. na PSJ, a.s. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je provadéni staveb,
jejich zmén a odstranovani, projektova cinnost ve vystavbe, zprostfedkovani sluzeb
a obchodu, velkoobchod, ¢innost finanénich, organiza¢nich a ekonomickych poradct, vykon

4

zemém¢éticskych ¢innosti. [24]

Tato spolecnost vznikla v Jihlaveé, kde je i1 sidlo zapsané v obchodnim rejstiiku. Vedeni

spole€nosti je soustiedéno v Praze.

3.4.1 Poslani, vize, uspéchy a ocenéni, certifikaty, ucetni vykazy

Za své poslani si skupina PSJ zvolila jedinecnym zptuisobem spoluvytvaret prostredi s cilem
trvalého zvySovani kvality zivota. Dulezity je individudlni pfistup k zdkaznikim. Duraz je
kladen na citlivé vniméni jejich potieb.

Poslani je realizovano pfedevsim v oblastech developmentu a stavebni vyroby. Vize je
tuzemskych i zahrani¢nich trzich. Diky tomu se spole¢nost fadi mezi nejlepsi v oboru. Aby
byly dosahovany cile, rozviji se fizeni spole¢nosti na principech podporujicich vykonnost

a spokojenost zameéstnancti a akcionafa.
PSJ, a.s. se mlize pyS$nit fadou ocenéni jako je naptiklad [20]:

e Zaméstnavatel roku 2010,
e Stavebni firma roku 2000,
e Stavba roku 2004, 2005 a 2007,
e Stavba Vysociny a Zlinského kraje,
e Top Invest — investice roku,
e 100 obdivovanych firem CR a ¢eskych 100 nejlepsich,
e Nejlepsi z realit — za Administrativni komplex BB Centrum v Praze — budova
B,
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e Cena primatora hlavniho mésta Prahy — za rekonstrukci Obecniho domu
Vv Praze,
e MIPIM Awards.

Tento vycet uspéchli a ocenéni vSak neni Uplny a vyCerpavajici.

Dale je spolecnost drzitelem certifikatt, jez nasvédcuji tomu, ze spole¢nost PSJ, a.s. je

zarukou kvality a mysli svoji ¢innost nanejvys vazné. Témito certifikaty jsou:

e CSN EN ISO 9001:2009,
e OHSAS 18001:2008,
e (SN ENISO 14001:2005,
e Certifikat Narodniho bezpecnostniho ufadu pro naklddani s utajovanymi
skute¢nostmi.
V neposledni fad¢ je nutné zminit i vysledky hospodateni a jiné ucetni vykazy za posledni
tii obdobi tj. rozvaha, vykaz zisku a ztrat. K nalezeni jsou v piilohach B -D této prace.
K Uplnému ptedstaveni této spolecnosti je nutné predlozit k nahlédnuti i G€etni vykazy. Ty
jsou nutné predevs§im pro zékladni pfedstavu o hospodateni PSJ, a.s. Zakladni ucetni vykazy

za posledni ti'i obdobi tj. rozvaha, vykaz zisku a ztrat jsou k dispozici v piiloze E-J této prace.

Nize budou uvedeny tabulky s celkovymi vynosy a hospodaiskym vysledkem po zdanéni.
Dalsi kapitola bude vénovana ukazatelim financni analyzy, které budou mit absolutni

vypovidaci schopnost o spole¢nosti PSJ, a.s.

Tabulka 6 Celkové vynosy

2007 2008 2009 2010
Konsolidovana
skupina PSJ 4662 5175 3940 4910
(v mil.)®
PSJ, a.s. (v mil.) 3272 3600 3082 3889
Zdroj: [19]

% Vynosy a hospodatsky vysledek Konsolidované skupiny PSJ jsou stanoveny podle metodiky IFRS
(International Financial Reporting Standards). Cilem téchto standardu je dosazeni vysoké miry srovnatelnosti

a transparentnosti ucetnich zavérek v celosvétovém rozsahu.
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Tabulka 7 Hospodaisky vysledek po zdanéni

2007 2008 2009 2010
Konsolidovana
skupina PSJ 214 144 94 115
(v mil.)
PSJ, a.s. (v mil.) 91 111 95 175
Zdroj: [19]

Déle bude uvedena tabulka s pocCty zameéstnanci a to vSe za obdobi 2007 — 2010
za konsolidovanou skupinu PSJ a za PSJ a.s. Z nize uvedenych hodnot je velmi dobfe vidét,
ze vétSina zisku je tvofena pravé PSJ akciovou spolec¢nosti. Nize uvadéné tabulky budou

upraveny podle zdroje. [19]

Tabulka 8 Primérny pocet zaméstnanci

2007 2008 2009 2010
Konsolidovana
) 755 776 714 723
skupina PSJ
PSJ, a.s. 274 351 418 450
Zdroj: [19]

Z uvedenych tabulek vyplyva to, Ze rok 2010, i pies hekticky a negativni vyvoj
na stavebnim trhu nejen v Cesku, ale i v celém svété, dokéazala skupina PSJ dosahnout riistu.

Je to predevSim zasluhou zvySeni obratu zakdzek na zahranicnich trzich.

3.4.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pted uvedenim vybranych finan¢nich ukazateli je nutné uvést, Ze autor bude pouzivat
v ramci jednotlivych vypoctl zisk v podobé EAT, coz je Cisty zisk po zdanéni. Dle autora
tento druh zisku zabranuje ptiliSnému zkresleni. Dale je nutno podotknout, Ze jednotlivé
hodnoty budou uvadény v mil. K¢, pokud nebude uvedeno jinak a kone¢né vysledky budou

zaokrouhlovany na tfi desetinna mista. [3]

Pomérové ukazatele

EAT 134,653

R E = = =
0 Vlastni kapital 911,339

0,148
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Jak ukazuje vysledek rentability vlastniho kapitdlu, jedna koruna vlastniho kapitalu

(vlastnich zdrojt) vyprodukuje 0,148 K¢ zisku.

EAT 134,653

ROA = Celkova aktiva - 2568,075

= 0,052

U ukazatele rentability celkovych aktiv bylo zjisténo, ze jedna koruna pouzitych zdroji

(celkovych aktiv) vytvoii 0,052 K¢ zisku.

EAT 134,653

ROS = Triby = 3773168

=0,036

Rentabilita trzeb fika, Ze jedna koruna provoznich trzeb vytvoii 0,036 K¢ provozniho
zisku. Pfi tomto vypoctu autor bral v Gvahu pouze trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
U tohoto ukazatele je dulezité klast diraz na vyssi ziskovost obzvlasté u stavebni spolecnosti,

ktera ma vice fixnich nakladu a nizs$i obratkovost aktiv.

EAT 134,653

R = =
oc Naklady 3726,503

=0,036

Nasledujici ukazatel nidkladovosti nam jen potvrzuje vypocet ROA, Ze pokud chceme

dosahnout jednu korunu zisku, je nutné vynalozit ptiblizné 95 halétti nakladd.

Naklady  3713,636

HUN = = =0,
Vynosy 3888,763

955

Absolutni ukazatele
Pracovni kapitdl = Obéznd aktiva - krdtkodobé zdvazky =1726,4 - 808,725 = 917,675

Pracovni kapital uddva solventnost dané spolecnosti. JelikoZ je v podniku véazéno velké
mnozstvi dlouhodobych aktiv, je velmi dobfe, Ze hodnota pracovniho kapitalu je kladna

a dostate¢né velka.

Relativni ukazatele

Finanéni majetek _ 673,707

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky =~ 808,725

= 0,833

Hodnotu 0,833 lze povazovat za optimalni. Pfiméfeny vyvoj je povazovan v intervalu
0,2 -0,8. tj. Ze na 1 K¢ béznych zavazkl pripada 0,833 halétt financniho majetku. Okamzita
likvidita je reprezentovana likvidnimi prostiedky. [4]

Obézna aktiva 1726,4

Celkova likvidita = Kratkodobé zavazky _ 808,725

= 2,135
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Za standardni hodnotu je povazovano 1,5. V tomto piipad¢ je hodnota celkové likvidity
vys$si, coz znamenad, ze spolecnost je schopna uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by musela
rozprodavat své zasoby. [4]

Obéina aktiva — zasoby _ 1726,4 — 7,622
Kratkodobé zavazky - 808,725

Bézna likvidita = =2,125
Vysledek se pohybuje v intervalu 2,0 — 2,5, naznacuje tedy optimalni stav. Za optimalni
vyvoj v trznich ekonomikach je vSak povazovana hodnota vy$$i nez 2,5. Naopak se
nedoporucéuje udrzovat béznou likviditu na pfili§ vysokém cisle. V tom ptipadé by dochazelo
k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostfedkt a také dochazi ke snizovani rentability.[4]
Mezi dalsi relativni ukazatele 1ze zahrnout i1 nasledujici ukazatel. Je jim mira financni
nezavislosti a poskytuje ptehled, jak je zavisla na cizim kapitalu.

Vlastni kapital _ 911,339
Celkovy kapital ~ (911,339 + 1240,587)

Mira finanéni nezavislosti = =0,424

Jak lze vidét na vysledku, spole¢nost je v 58% zavisla na cizim kapitalu. V praxi to
znamena, ze se stavebni spolecnost fadi mezi zdravé podniky. Zdravy je povazovan takovy

podnik, ktery vyuziva cizi kapital do 60%. Nad touto hranici je dilezité byt opatrny.

Poslednim ukazatelem bude mira zadluzeni. Jak miizeme nize vidét, je PSJ, a.s. zadluzena

v cca 58%.

Celkové dluhy (cizi kapital) 1240,587
Celkovy kapital ~ (911,339 + 1240,587)

Mira zadluzenosti = = 0,57

Ukazatele zadluZenosti

Celkové dluhy (cizi kapital) ~ 1240,587 0
Celkové aktiva ~ 2568,075

Celkova zadluzenost = 483

PSJ je zadluzeno necelymi 50%. To ukazuje pro konzervativni nebo umirnénou finanéni

politiku.

Dlouhodobé dluhy 251,624
= = 2,789

D . y imEn{ = _ _
louhodoba zadluzenost vlast. jméni Viastni kapital 911,339

Tento ukazatel jen potvrzuje predchozi. To tedy znamena, Ze spolecnost je schopna dostat
svym dlouhodobym zavazklim bez jakychkoli problémd.

EBIT 175,127
Uroky 5,156

Ukazatel arokového kryti = = 33,966
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Ukazatel nam méii, kolikrat se miize snizit zisk, nez by se stavebni spoleCnost stala

neschopnou splacet své naklady na cizi kapital.

3.5 Organizacni struktura

V samotnych pocatcich PSJ, a.s. vyuzivala funk¢ni typ organizaéni struktury, kterd vSak
Vv soucasnosti pii velikosti spole¢nosti zacala byt nedostatecnou. Spolecnost méla potiebu
zmény. Chtéla se pfizptisobit ménicim se podminkam trhu s cilem ziskat lepsi konkurencni
pozici a piipravit se tak na budoucnost. Zvétsil se obrat spolecnosti, at’” uz ve finan¢nim
vyjadreni, tak iV poctu zakazek a tim padem bylo obtizné realizovat fidici procesy pouze
z centra. Organizace dcefinych spolecnosti matefskou firmou byla provézena fadou problémd,
které¢ byly zapfi¢inény zejména samostatnou pravni subjektivitou dcefinych spolecnosti,
prosazovanim jejich individudlnich zajmi a nedostateéné¢ definovanymi podminkami

pro uplatiiovani kontrolnich mechanismu z centra.

Proto bylo zapotiebi rozclenit spole¢nost do jednotlivych samostatnych vyrobnich
jednotek, divizi. Zakladni a nejvyznamnéj$i zménou ve spolecnosti PSJ, a.s. tedy byla

restrukturalizace firmy do nového organizacniho uspofddani, kterd byla realizovana v roce

2008.

Zékladem nové vzniklé divizni struktury (viz obrazek 5 v kapitole 3.4) je clenéni
spole¢nosti do oddélenych divizi neboli jednotek. V cele kazdé této dosti samostatné jednotky
stoji vedouci divize zodpovédni za jeji vykonnost, strategické a operativni fizeni. Vrcholovy
Management organizace ma Vv této struktufe roli koordinatora a kontrolora cinnosti
jednotlivych divizi. Také urcité Cinnosti napiiklad finanéni a pravni mohou byt vyclenény

mimo divize.

Vyhody divizniho usporadani:

e Lepsi mozZznost pfizptisobovani se nestabilnim podminkdm okoli, pozadavkim
zékazniki nebo rozdilim jednotlivych oblasti. Zmény se netykaji vSech divizi,
ale kazdy feditel divize rozhoduje o zménach samostatné pro svou divizi.

e Styk se zakazniky je operativnéjsi a jejich spokojenost je vySsi. Zakaznici mohou
pruzné&ji uplatiovat své pozadavky a reklamovat nedostatky.

e Pracovnici se vice zamétuji na konecny produkt nez na specializovanou ¢innost.
Zvyraziuje se tak hledisko zékaznika.

e Vysledky divizi jsou prithlednéjsi. Kazdéa divize ma piimy vstup na trh.
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e Piiprava vrcholovych manazerti v divizni struktufe probiha piirozené, protoze uZz
naurovni divize je kladen znacny diiraz na koordinaci. Neni problémem piechod
Z jedné divize do druhé, protoze funkéni specializace neni nezbytnym piedpokladem
k vykonu fidici funkce.

Jelikoz se jedna o akciovou spole¢nost, jeji vedeni se sklada z [24]:

e dozor¢i rady
o predseda Ing. Jan Blasko, MBA
o Clenové Ing. Kamil Ziegler
Ing. Josef Noha
e predstavenstva
o predseda Ing. Frantisek Vaculik
o Clenové Ing. Miroslav Horniak
Ing. Pavel Vomela
Ing. Jifi Pech
Jaroslav Jirkovsky
e managementu spolecnosti — viz ptiloha K.

Ve vedeni stavebni spolecnosti jsou 1éty zkuSeni manazeti z oboru stavebnictvi. Spole¢nost
spolecnosti jsou pravé lidské zdroje. Schopny pracovni tym dokédze rozhodnout o vysledku
vSech projektii a o uplatnéni spolecnosti na konkurenéné narocném stavebnim trhu. Pokud
chce spolecnost v tomto prostiedi byt ispéSnou, musi investovat do rozvoje zaméstnanci a to

piedevsim:

e do jejich skoleni,

e avzdélavani.

Ke vzdélavani pracovniki se pristupuje dlouhodobé a kontinualné a nikoli pouze
v okamziku, kdy nastala potieba. Spolecnost PSJ ,a.s. neustale vyhledava mladé, perspektivni
zameéstnance, ktefi by mohli vnést do chodu spolecnosti nové myslenky a moderni nazory, ale
1 schopné ptizplisobit se navySujicim se potiebam spolec¢nosti. Dochdzi ke spolupraci nejen
s vysokymi Skolami. Soucasti skupiny PSJ, a.s. je i sttedni odborné ucilisté, kde si spolecnost

vychovava a pfipravuje odborniky pro délnické profese.
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Samoziejmosti je 1 zajiSténi socialni péfe svym zaméstnancim. Na pracovistich je
vytvofena odborovd organizace, kterd napomaha k neustdlému zlepSovani prav

a zaméstnaneckych vyhod.

Z tohoto divodu se da konstatovat, ze stavebni spolecnost PSJ a.s. je schopna zajistit
kvalitni personal pro zajisténi jakéhokoli projektu v piipad¢, Ze vznikne potieba dodateénych

pracovniktl z vlastnich fad.

3.6 Vyroba a provozni ¢innost

Vyroba, nebo chceme-li poskytovana sluzba, se nesklada pouze ze samotné realizace stavy,
ale i z dalSich ¢innosti jako je zpracovani nabidkového rozpoctu stavby, sestaveni smlouvy
o dilo. Dalsi nedilnou soucésti jsou piipravné prace, jako jsou naptiklad piedprojektova
a projektova 1 inZenyrskd Cinnost , pfevzeti staveniSté, vlastni stavéni, kolaudace, predéani
stavby investorovi a v neposledni fad¢€ i povinnosti plynouci ze zaru¢ni doby. V praxi se této

¢asti ik investorsky plan, ktery zahrnuje nize uvedené ¢innosti:

e navrh studie v¢etn€ propoctu financnich néklada na stavbu ,
e inZenyrska cinnost pro =zajisténi Uzemniho rozhodnuti (zajisténi souhlast
a dokladu pro zahajeni izemniho fizeni, zakladni podklad je studie),
e projekt pro stavebni povoleni,
e inZenyrskd Cinnost pro zajisténi stavebniho povoleni (souhlasy a doklady
pro zahdjeni stavebniho tizeni, zékladni podklad je projekt pro stavebni povoleni),
e zajiSténi vybéru zhotovitele (organizace vetrejné soutéze, podkladem muze byt
projekt pro stavebni povoleni),
e Vvybér technického dozoru investora a zajiSténi Cinnosti technického dozoru
Vv pribéhu vystavby,
e provadéci projekt mize byt soucasti generalni dodavky zhotovitele,
e generalni dodavka stavby,
e kolaudace (naklady soucasti inzenyrské ¢innosti).
Mezi inzenyrské ¢innosti 1ze zatadit i ostatni naklady jako jsou naklady za projednavani
s hygienou, organy ZP, pozarniky, s dopravnim inspektoratem, napojeni na inzenyrské sité
a jiné. Tento projekt je zalozen na skuteCnosti, ze mésto Pardubice vlastni nebo bude

vlastnikem parcely uréené pro samotnou stavbu parkovaciho domu.
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Veskeré Cinnosti je stavebni spolecnost PSJ, a.s. schopna zajistit samostatn¢ bez jakékoli
pomoci. To ji dovoluje letitd praxe na stavebnim trhu a perfektni orientace ve stavebni
problematice. Soucasti ptilohy L je i Ganttiv diagram, ktery pomulze ukazat Casovou

naroc¢nost celého projektu.

3.7 Jakost, environment, bezpe¢nost

Vedeni spole¢nosti vyhlasilo politiku v oblasti systému managementu jakosti, kde se
zavazuje zodpovédnym piistupem vSech zaméstnanci dosahovat trvale vysoky stupeni kvality
vSech sluzeb. Dale se organizace zavazuje zajiStovat dobré pracovni prostfedi a podminky pro
zvySovani spokojenosti zaméstnancti. Podporovat vychovu, Skoleni a vycvik zaméstnanct
a predevsim vse udélat pro to, aby byli zplsobili plnit vSechny pozadavky na né kladené.
Timto soustavnym komplexnim zvySovani jakosti prace se spole¢nost snazi zajistit prosperitu
celé¢ organizace. To znamend, Ze management organizace vytvaii potifebné organizacni,
persondlni a finanéni zdroje pro zavedeni udrzovani a rozvoj systému jakosti. Vybér
dodavatelll je zavisly pfedev§im na faktu, Ze jejich vedeni rovnéz zavedlo systém fizeni

jakosti.

Druhym bodem této politiky je systém environmentdlniho managementu a managementu

BOZP. Spolec¢nost stanovila:

e otevieny piistup — umoziovani piistupu vefejnosti i zainteresovanym strandm
k informacim o environmentalnim profilu organizace a o rizicich BOZP a dale
podpora vymény informaci a otevieného dialogu se vSemi zGcastnénymi
stranami;

e pravni a jiné pozadavky — zavazani organizaci za plnéni aplikovatelnych
pravnich poZadavkii na ochranu Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace
a dalsich pozadavkl, ke kterym se zavazala a které se vztahuji k jejim
environmentalnim aspektim a knebezpe¢i voblasti BOZP (usiluje
o dodrZovani a snizovani limit emisi do Zivotniho prostfedi);

e vstupni materidly — spole€nost ma snahu o sniZovani spotfeby energii
a surovin, zabezpecuje jejich ekologickou manipulaci, skladovani, zpracovani
a likvidaci obali (pouzivd nové, ekologicky Setrné materidly, vyrobky
a sluzby);

e technologie a provoz — tadné a pravidelné provadi udrzbu mechanizmi
a zafizeni s ohledem na ekologicky Setrné technologie, zabezpeCuje provoz
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S minimalni z4tézi zivotniho prostiedi (pii provadéni vSech ukonti dba
o bezpecnost prace);

e odpovédnost — vV ramci této politiky se zavazuje pravidelné prezkoumavat cile
a programy environmentalniho managementu a BOZP;

e ochranu zdravi a bezpecnost — organizace bude pouzivat pouze materialy
a vyrobky, které jsou bezpecné (z hlediska jeji politiky), dale dbat o ochranu
zdravi svych zaméstnancti a vné¢jSich subjektl souvisejicich s prostfedim,
ve kterém organizace vykonava svoji ¢innost;

e vzdélavani zaméstnanci — vzdélavat, cviCit a motivovat zaméstnance na vSech
hierarchickych stupnich v organizacni struktuie o environmentéalnich dopadech
na jejich praci a o rizicich BOZP (soucasti je Sifeni zkuSenosti uvnitf
organizace a mezi dodavatele a spolupracujici strany);

e prevenci a zlepSovani — V zavislosti na turovni technického pozndni se
organizace zavazuje K neustalému zdokonalovani v ramci EMS a BOZP tak,
aby nedoslo k nendvratnému poskozeni Zivotniho prostiedi a zdravi.

Tuto svoji snahu mize spole¢nost PSJ, a.s. dokazat certifikaty 0 shod¢ s normami ISO.

Jejich vyc¢et byl uveden v kapitole 3.4.1.
3.8 Marketingovy plan
3.8.1 Marketingovy mix (4P)

Produkt

U spoleénosti PSJ, a.s. jde v kazdém ptipadé o konkrétni a specificky ,,vyrobek* respektive
stavbu nebo sluZzbu. Podstatou je tedy dodani stavebniho komplexu, ¢i vyfeSeni konkrétniho
problému zakaznika. Vzhledem k tomu, Ze charakteristice produktu a spolecnosti jiz bylo
vénovano dosti pozornosti v predchozich ¢astech, autor se proto odvolava na kapitolu 3.4.
V tomto konkrétnim podnikatelském planu se jedna o kompletni zajiSténi vystavby
parkovaciho domu V Pardubicich a okolni upravy prostranstvi. Je navrhovan plné
automatizovany parkovaci diim, kde neni dulezité, zda zakaznik umi nebo neumi parkovat.
Automobil najede pied rolovaci vrata, nad kterymi je 3polohovy semafor a stiskne tlacitko
vjezdového termindlu. Oteviraji se vjezdova vrata a auto vjizdi na paletu. O dosazeni
pozadované polohy je fidi¢ informovan piktogramy. Pfi prljezdu vjezdovymi vraty je

automobil kontrolovan vyskové a oznacen bud’ SUV nebo OA. Dle této informace systém
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piipravi paletu v nalezitém parkovacim patfe. Po dosazeni polohy automobilu na paleté¢ fidi¢
zatdhne ru¢ni brdu a zatadi rychlosti stupen a opousti odbavovaci prostor. Po jeho opusténi
potvrdi opusténi stiskem tlacitka na termindlu. Po ¢asové prodlevé dochazi k uzavieni vrat
a po potvrzeni platby parkovného dochazi k ,uskladnéni vozidla. Zaparkovani vozidla
zabere 1 minutu a vyskladnéni vozidla trva tii Ctvrt¢ minuty. Navrhovany parkovaci dim

pojme az 149 vozidel.
Celd stavba je konstruovana na zakladé platnych norem a predpisi a vyhovuje
pozadavkiim Evropské unie. Zaroveii vyhovuje novym protipozarnim piedpisim dle CSN 73

0804. Blizsi specifikace parkovaciho domu lze naleznout v ptiloze M.
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Obrizek 8 Rez navrhovaného parkovaciho domu
Zdroj:[23]

Cena a cenova politika

Pii dotazu na tuto ¢ast marketingového mixu byla autorovi pfedem zndma odpovéd'.
Neocekaval Zadnou konkrétni cenovou strategii. Stanovovani ceny pii kazdém projektu je
velmi slozitou ¢asti a podnik si cenovou politiku velice chrani z diivodu konkurenéniho boje.
Jelikoz PSJ, a.s. patii mezi nejvétsi stavebni spole¢nosti v Ceské republice a jeji stavby jsou
mnohdy oceflovany nejvy$$imi uznanimi a jejich sluzby jsou hojné vyuzivéany, je jisté
na misté¢ konstatovat, Ze jeji cenova politika je bezesporu zajimava 1 v dobé, kdy kazdy
investor a zadavatel klade diraz na naklady. Lze na cenovou politiku také nahlizet z jiného

hlediska a to naptiklad tak, ze kdyby byla Spatna a pod urovni nakladii, kvalita staveb by jisté
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neodpovidala ani jednomu ocenéni, kterd tato stavebni spoleCnost vlastni. V piipadé
nesmysiného navysovani ceny by tato spolec¢nost nikdy neméla takové mnozstvi zajimavych

zakazek.

Byl jsem ubezpecen, Ze jako ostatni stavebni firmy, tak i PSJ, a.s. pouziva ke stanoveni

ceny obecné platné ocefiovaci postupy a normy.

Jak mi bylo feceno, na trhu existuje nékolik spolecnosti zabyvajicich se vyddvanim
softwarti pro komplexni podporu planovani, organizovani, kontrolovani anebo pro kalkulaci
stavebnich praci (napiiklad spole¢nost RTS, a.5.)?® Jde o tzv. sbornik cen stavebnich praci.
Jedna se o elektronicky rozbor jednotkovych cen polozek (material, mzdy, stroje, OPN, reZie,
zisk). Jde o vychozi podklad pro orientaci v cenach stavebnich praci. Dale se mize jednat
I 0 Uceleny systém informaci, metodickych navoda a postupti stanoveni ceny stavebniho dila.
Je nepostradatelnym nastrojem kazdého, kdo se vénuje této problematice. Ve fazi realizace
sestavi vyrobni kalkulaci s vyuzitim rozbori polozek rozpadem na nékladové
okruhy — material, profese, stroje a ostatni ptimé naklady. Zalezi na politice firmy, zda se

v

bude pohybovat v nizsi ¢i vyssi cenové relaci.

Z marketingového hlediska musi firma, ktera propaguje kvalitu, profesionalitu, seriosSnost,
a jistotu, stanovit své ceny na stiedni a vys§i cenové Grovni. Pfili§ nizké ceny totiZ mohou vést
k pochybnostem o kvalit¢ dodavky. Snahou spolecnosti PSJ, a.s. je drzet své ceny na stiedni
urovni, kterd zarucuje konkurenceschopnost firmy a zaroven nevede k pochybnostem
o kvalité prace. Nicméné soucasné obdobi krize se znacnou mirou podili na razantnim
sniZovani cen stavebnich praci. Oproti celostitnim smérmym cendm (URS) se dnes trzni
nabidky stavebnich firem pohybuji téméf na 70 % obvyklych stavebnich rozpocti
vychazejicich ze smérnych cen. Tudiz uspéSné ziskani zakdzky je dano zejména
pfizpisobenim se cenou aktudlnim trznim podminkam. Ziskovost stavebnich firem se tak
pohybuje v rozmezi 1 — 3%. V tomto podnikatelském prostiedi jde firmam zejména o pieziti

a ziskani zakéazky pro zajiSténi prace neZ o vyraznou rentabilitu.

% Tato spole¢nost je zcela ndhodn& vybrana pro demonstraci praxe.
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Podpora prodeje

Stavebni spolecnost PSJ a.s. si velmi uvédomuje dilezitost tohoto bodu marketingového
mixu. Roéné vydava nemalé prostiedky na tuto &innost”’. Mezi zakladni formy podpory
prodeje vyuziva reklamu a propagaci, PR (public relations), budovani kladné image

spolecnosti.

Reklama se provadi predev§im pfes média a to predevsim jihlavska a prazska.
V Jihlavském kraji je prezentovana v krajskych novindch — Jihlavskych listech nebo

regiondlnim Deniku. Pro reklamu je vyuzivano i Radio Vysocina.

Pro Prahu jsou vyuzivana média, jako je Mladd fronta, Hospodaiské noviny, Euro,
Architekt, Stavitel nebo Stavebnictvi, kde jsou publikovany ¢lanky odbornikt z firmy. Jak je

vidét, stavebni spolecnost spolupracuje predevsim se specializovanymi médii.

Dale jsou vyuZivany plochy, kde PSJ, a.s. provadi svoji stavebni ¢innost. Dle autora,
vhodné umisténa reklama na staveni$té, na kterém firma odvadi znamenitou praci, zajisti
nejucinnéjsi reklamu. Nejlepsi reklama je ta, za kterou nemusite zaplatit. To tedy znamena,

kdyz spokojeny zédkaznik doporuci stavebni spole¢nost jinému.

Do podpory prodeje lze rovnéz zahrnout i ucast PSJ na veletrzich nejen v tuzemsku,

ale i v zahrani¢i.

PR bude blize specifikovano nize a budovani kladné image je zakotveno v podnikové
politice v oblasti systému environmentalniho managementu a managementu BOZP téz jiz

zminéno v kapitole 3.7.

Distribuéni kanaly

Jelikoz v tomto PP jde o stavebni produkty, nejedna se o bézny klicovy prvek klasicke
distribuce. U spole¢nosti PSJ, a.s. tedy nejde o dostupnost v prodejni siti, ale dostupnost
zakaznikovi. Nedd se mluvit ani o koncentrované distribuci, nebot’ svoji stavebni ¢innost

provadi nejen v tuzemsku, ale i v zahranici jako je naptiklad Rusko.

Jak v tomto podnikatelském planu bylo zminéno, spole¢nost nema sidlo pouze v Jihlavé,

ale i vPraze a Brné, coz ji umoziiuje mnohem pruznéji reagovat na potencialni piani

" Tyto informace si spoletnost nepieje zvefejiiovat. V piipadé, e podnikatelsky plin neni sestavovan pro
akademické ucely, bude zde uveden hruby néstin nékladd. Detailni specifikace miize byt stanovena az po

uvedeni projektu do provozu.
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zakaznikd. PredevS§im ma spolecnost blize svym zakaznikim, nez v piipadé, kdyby byly

kancelafe soustfedény pouze na jednom misté.

3.8.2 Komunikace

Do podpory prodeje lze zahrnout i komunika¢ni strategii. Jako kazda uspé$na
a prosperujici stavebni spolecnost i PSJ, a.s. vydava nejen financni prostredky, ale predevsim
nemalé Gsili do komunikace se svym okolim a do image. Pro tyto potieby je vypracovana
komunikacni strategie, kterd spolecnosti pomaha dostat se do podvédomi nejen obchodnich
partnerti, ale i Siroké vefejnosti. Strategie je zaméeiena na konkrétni aktivity, které sméiuji
ke zviditelnéni a to prostfednictvim médii, reklamy na staveniStich nebo podpory kultury

a sportu (PSJ, a.s. vlastni druholigovy fotbalovy tym FC Vysocina Jihlava). [22]

Komunikaéni proces zahrnuje stanovovani procest vnitiniho a podle potteby i vnéjsiho
sdélovani zprdv o Cinnostech spole¢nosti a to ptfedevS§im za ucelem zajiStovani
informovanosti vlastnich pracovnikl o aktudlnim déni ve firmé. Komunikaci se svym okolim
PSJ, a.s. prezentuje své uspéchy, kterymi dava o sob¢ védet svym byvalym, stavajicim nebo
potencialnim zékazniktim. Za pomoci otevieného pfistupu k okoli, ale i svym zaméstnanciim,
dosahuje spolecnost image nejen seriozni a odborné stavebni firmy, ale i jako dobrého

zamé&stnavatele a obchodniho partnera. [22]

Jak je patrné, spoleCnost stanovila jasné postupy komunikace nejen pro externi
komunikaci, ale 1 interni. Vnéj$i komunikace zahrnuje jasna pravidla pro jednani s ufady,
organizacemi, médii nebo vefejnosti. Cilem je dosaZeni vymény relevantnich informaci, ktera

nasledné napomaha neustalému zlepSovani.

Cela jiz zminéna strategie je vytvorena a organizovana Public Relations oddélenim, které
je pfimo podfizeno generalnimu fediteli. PoZzadavky souvisejici s komunikacni strategii,
pochézejici z jednotlivych divizi spolecnosti, jsou formulovany centradlné na pravidelnych
¢trnactidennich poradach marketingu, kterych se uc€astni vrcholovy management a zastupce

PR. Ve stejném intervalu jsou pozadavky a naméty schvalovany na poradach predstavenstva.
Cela tato komunikacni strategie je zaméfena na tyto cilové skupiny [22]:

e investofi a developeti (potencialni zadavatelé stavebnich zakazek),
e vladni a lokélni instituce (ministerstva, Parlament, zastupitelstva krajskych
mest,...),

¢ Sirokda nejen odbornd, ekonomicka vefejnost,
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e obchodni partnefi,
e tuzemské i zahrani¢ni instituce (véetné finanéni),
e potencidlni ndjemci ¢i kupci nemovitosti vybudovanych spole¢nosti jako
developerem,
e organizace ochrancu piirody,
e zameéstnanci a odbory.
Jak jiz bylo zminéno spolecnost PSJ ma definovanou komunikac¢ni strategii jak na interni
tak 1 na externi urovni. V této casti PP je potieba vénovat pfedevSim pozornost vnéjsi

komunikaci.

Externi komunikace je orientovana ven na veiejnost, zdkazniky atd. Spolecnost ji dale d¢€li
na externi komunikaci smérem ven ze spolecnosti a externi komunikaci smérem dovnitf

do spole¢nosti. [22]

Pii této komunikaci se dba na fakt, aby zameéstnanci nesd€lovali chranénd data
a informace, ale ani tdaje o provozu, Cinnostech spole¢nosti apod. Dale je povinnosti
zaméstnancll nesdélovat informace jinym osobam v prostiedi, kde nelze davérnost

komunikace evidentn¢ zarucit. Proto je komunikace ,,ven* fizena pies tzv. tiskového

mluv¢iho. [22]
V ramci externi komunikace jsou pouzivany nize uvedené nastroje [22].

e Jednotny firemni styl (Corporate identity)
e Reklamni a informacni nosice

e Firemni katalogy a propagacni listy

e Vyro¢ni zprava

e Oznacovani automobilli a pracovnich mechanismu
o Kontakt s médii

e Monitoring médii

e Zpracovani a distribuce tiskovych zprav

e Organizace tiskovych konferenci

e Internetova prezentace

e Prezentacni akce na stavbach

o Utast v soutézich

e Sponzoring

e Cinnost v profesnich komorach, komisich
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e Charitativni a vefejné prospésna ¢innost
e Kulturni a spolecenské akce
e Podpora vzdelavani v oboru stavebnictvi

e Osobni kontakt

Jak lze z vySe uvedenych bodi soudit, marketingovy plan se da hodnotit zcela kladné
a jeho propracovana struktura do nejmensich detaili by méla byt piedlohou pro mnohé velké

firmy.

3.9 Financni plan

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.8.1 jedna se o nékolika podlazni parkovaci dim, ktery je
plné automatizovany. Je projektovany pro 149 vozidel umoziiujici umistit do jeho utrob
I vozidla s oznacenim SUV, coZ je Vv dnesSni dob&é velmi progresivni. Kalkulace, ktera je
soucasti této kapitoly, ukéazala celkové néklady na tuto investici pfiblizné 100 miliont. Pfesna
Castka je uvedena v pravé jiz zminéné kalkulaci (viz tabulka 9). Tabulka je vytvofena
ve zjednodusené podobé, nebot’ redlna kalkulace zahrnuje cca 38 stran, a popis konstrukci
a praci je zpracovan formou agregovanych polozek zahrnujicich vSechny nezbytné dilci

vykony, dodavky i pomocné konstrukce a prace nutné pro kompletni provedeni prace.

Dale zde je uveden finan¢ni plan. V tomto planu jsou rozepsané jednotlivé mésice
a Castky, které budou fakturovany méstu Pardubice. Z divodu vétSich rozmért dané tabulky

je tento plan umistén do ptiloh N.

Jak jiz autor vyse uvedl, vydaje na marketing nebyly zjistény. Je vSak ziejmé, Ze stavebni
spolecnost PSJ, a.s. si pln€é uv€domuje vyznam marketingu a jeho planovéani, tudiZ jsou

vydavany nemalé finan¢ni prostiedky do této oblasti v priabehu celého roku.
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Tabulka 9 Rozpocet stavby parkovaciho domu ve mésté Pardubice

Sazba Vykaz vymér

Realizace stavby

Stavebni ¢ast celkem 42 799 325,00
Stavebni prace 29 000 501,00
Zajisténi stavebni jamy 2 565 825,00
Ptiprava uzemi 912 644,00
Odlucovac ropnych latek (ORL) 912 643,00
Vodovodni ptipojka 790 477,00
Kanaliza¢ni pfipojka 178 015,00
ZT1 Destova kanalizace 693 510,00
ZTI Splaskova kanalizace 147 344,00
ZT1 Vodovod 154 635,00
ZTI Zaolejovana kanalizace 502 502,00
Elektroinstalace 2 109 668,00
Komunikace 1120 148,00
Sprinklerové hasici zatizeni (SHS) 2 867 613,00
Elektricka pozarni signalizace (EPS) 843 800,00
Technologicka ¢ast — parkovaci systém 37 389 481,00
Celkové naklady — stavba + technologie 80 188 806,00
Zartizeni staveni$té % 2,20 1 800 000,00
Realizace stavby celkem 81 988 806,00
Projektova ¢innost 2 000 000,00
Studie 450 000,00
Projekt pro stavebni povoleni 750 000,00
Provadéci projekt 800 000,00
InZenyrska ¢innost 990 000,00
Vstupni podklady 60 000,00
Uzemni fizeni 130 000,00
Stavebni fizeni 70 000,00
Technicky dozor 230 000,00
Autorsky dozor 500 000,00
CENA BEZ DPH CELKEM 83 178 806,00
DPH % 20,00 16 635 761,20
CENA CELKEM 99 814 567,20

Zdroj:Viastni zpracovani [23]
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3.10 Zhodnoceni rizik

Tato posledni kapitola hodnoti veskera rizika, kterd mohou pifi tomto projektu nastat.
Jednim z nich miize byt paradoxné pozemek, ktery byl autorem vybran. Pii osobnim setkani
s vedoucim pracovnikem odboru investic a majetku na magistratu mésta Pardubice bylo
feCeno, ze se jednd o komplikovany pozemek a stavbu. Komplikace je zakofenéna
V samotném vlastnickém pravu k tomuto objektu, ktery je bohuzel velmi slozity a fesi se jiz
desitky let. V pfipadé, Ze by se komplikovana situace vyfteSila, byl by zde prostor
pro spole¢né jednani. Je také nutné uvést, Ze mésto na tento pozemek mé vypracovanych
nékolik projektii. Mezi nimi je napiiklad multifunkéni kulturni zatizeni, slouzici pro koncerty,

vystavy, konference atd.

Dal$im rizikem jsou samotni pamatkafi, ktefi by velkou casti zasahovali do samotné
vystavby a upravy okoli stavby na zakladé platnych vyhlasek. Je to zapfi¢inéno predevsim
blizkosti pardubického zamku a pfilehlym parkem. Dle autorova nézoru by parkovaci dam
ni¢emu nebranil. Naopak je zde moznost postavit neutralni stavbu, kterd bude spliiovat naroky
pamatkafi a zaroven bude ,,zapadat* do okolniho prostfedi. Naopak tuto skutecnost by autor
povazoval jako prilezitost stavebni spolecnosti predvést své prednosti a navrhnout takovou

stavbu, ktera by nijak nenarusovala prostfedi ba naopak by ho dotvarela a byla jeho soucasti.

Dalsim zjisténim bylo, Ze Casto proti realizaci podobnych staveb jsou samotni obyvatelé
mésta a to 1 presto, Ze si nepfetrzité st€zuji na dopravni situaci v centru mésta nebo

na nedostatek parkovacich mist, nejen pfi kulturnich akcich, ale 1 v prib¢hu béZzného Zivota.

Jisté riziko pochopitelné piedstavuji konkurenti z fad stavebnich spolecnosti, které mayji

sidlo v Pardubickém kraji anebo ty, jeZ provadé€ly stavebni ¢innost pro meésto.

Riziko neschopnosti dostat svému zévazku ze strany mésta Pardubice tu jisté je. Neni vSak
tak velké jako u soukromych nebo pravnickych ekonomickych subjektl, které nepodnikaji
ve vefejném sektoru. Caste¢nou jistotou zaplaceni fakturovanych ¢astek je pfitomnost statu
jako vyssi instance. Je dulezité vénovat velkou pozornost formulovani smluv. Mnohym

podnikim ,,ldme vaz* pravé Spatné napsana smlouva nebo dodatek ke smlouvé.

Autor si dovoluje uvést i skute¢nost, ze mesto Pardubice ma moznost zazadat o finan¢ni
prosttedky z fondu pro Rozvoj regionalnich center (ROP NUTS II Severovychod). Program je
uréen pro region soudrZznosti Severovychod sestavajici z Libereckého, Kralovéhradeckého
a Pardubického kraje. Zaméfuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu

v€. modernizace prosttedki vetejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb
82



cestovniho ruchu, pfipravu mensich podnikatelskych ploch a objektii a zlepSovani podminek k
zivotu
v obcich a na venkové predev§im prostfednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socidlni

a zdravotnické infrastruktury.

Regionalni operacni program NUTS II Severovychod (ROP SV) spada mezi regionalni
operacni programy v cili Konvergence a je pro n¢j vy¢lenéno 656,46 mil. EUR (cca 18,51
mld. K¢), coz ¢ini pfiblizné 2,46 % veSkerych prostiedki urcenych z fondi EU
pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych zdroji ma byt navic financovani programu

navyseno o dalSich 115,85 mil. [21]

Pokud by tento podnikatelsky plan mél fesit pouze problém rozsifeni parkovacich kapacit
ve méste, pak svym charakterem nenaplituje cile Regiondlniho opera¢niho programu (ROP)
NUTS Il Severovychod. Moznost ziskdni podpory je tedy v daném piipadé podminéna
pfimou névaznosti na vetfejnou dopravu, tj. parkovaci dim musi byt vyuzivan pro piestup
na vefejnou dopravu, nejlépe v ramci prestupniho terminalu vlakové nebo autobusové

dopravy regionalniho vyznamu. [21]

Dale je moznost vyuziti Evropskych fondi pro podporu cestovniho ruchu. Stavbu
parkovaciho domu bych zafadil do ndrodniho programu podpory cestovniho ruchu
2010 — 2013. Program je jednim z néstroji implementace Koncepce statni politiky cestovniho
ruchu CR na obdobi 2007 - 2013. Hlavnim cilem Narodniho programu podpory cestovniho
ruchu je vytvofit nastroj, ktery efektivnim zplsobem pfispéje k rozvoji cestovniho ruchu

pro vSechny.

V ptipadé, kdy by tento podnikatelsky plan nebyl realizovan, spatfuje stavebni spolecnost
PSJ, a.s. dulezity ptfinos i skute¢nost, ze se dokdzala prezentovat v dalSim kraji, navazala

kontakt s dal$im moznym obchodnim partnerem a zakaznikem.

Veskera rizika spojend S timto projektem si stavebni spolecnost plné uvédomuje a zcela se

spoléha na letitou praxi a profesionalitu svého vedeni a svych zaméstnancti.
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4. VYHODNOCENI PODNIKATELSKEHO PLANU

Nejdiive bude vénovano nékolik vét spolenosti PSJ, a.s. Jedna se o velmi prosperujici
a uspésnou Ceskou stavebni spolecnost, jez si pln¢ uvédomuje svoje prednosti a snazi se jich
maximaln¢ vyuzivat. Jeji stavby ziskavaji vysokd ocenéni a své zkuSenosti ziskava nejen

na tuzemském trhu.

Pii finanéni analyze bylo zjisténo ekonomické zdravi spole¢nosti. Spole¢nost je vhodny
obchodni partner. Neni tieba se obavat situace, Ze by tato spolecnost v horizontu n¢kolika let

m¢éla vazné problémy se solventnosti.

Spole¢nost ma vybornou alokaci vSech zdrojl, jez pomér vlastniho kapitalu k cizimu
kapitalu je 40:60. Tento pomér zajiStuje efektivni vyuzivani kapitalu bez vétSi miry
zadluzeni. Jeji zisk pred zdanénim by se musel snizit 33 krat, aby nastal okamzik, kdy by

nebyla schopna platit uroky z ciziho kapitalu.

Je nutno dodat k finan¢nimu zdravi, Ze spole¢nost ne zcela vyuziva sva dlouhodoba aktiva.
Z urcitého hlediska je to diky tomu, Ze se jedna o stavebni spolecnost, kterd je vlastnikem
velkého mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku, coz predstavuje predevsim strojni
vybaveni, které je nutné pro samotnou existenci podniku. Je tu vSak prostor pro jeho
efektivngj$i vyuzivani. Tato skutecnost vSak neovliviluje a neméni skute¢nost, Ze se jedna

0 ekonomicky zdravou spole¢nost.

Tento podnikatelsky plan umoziuje vyuzit propracovanou marketingovou komunikaci
slouzici k prezentaci PSJ, a.s. v dalSim kraji. Diky této pfileZitosti lze proniknout do jiz
zminovaného pardubického kraje a ziskat nové potencialni zdkazniky. Tento zavér plyne
z analyzy pardubického kraje, kdy je z uvedenych tabulek patrné, Ze stavebni Cinnost je
v tomto kraji velmi dilezita a je stile podporovana magistratem a stavebnim ufadem (pocet
vydanych stavebnich povoleni). A to i1 pfes skutecnost, Ze za posledni roky nastal mirny

pokles.

Dale spole¢nost miize vyuZzit své zkuSenosti a svoji cenovou politiku se stavebnimi
spole¢nostmi, jez ptsobi v daném kraji. Dle prizkumu konkurence byla zjisténa velka a silna
konkurence. Na druh¢ stran¢, mnoho z konkurentli je zaméfeno spise na jiné stavebni ¢innosti

a vystavby.

V pripad¢ pfistoupeni k hodnoceni samotného podnikatelského planu pro stavebni

spolecnost PSJ, a.s. nastavaji omezujici podminky. Pokud by se tento podnikatelsky plan mél
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realizovat na vySe zminéné parcele, dochazi ke konfliktu. Skute¢nost, Ze majetkové
»tahanice mezi méstem a ministerstvem trvaji jiz fadu let, je na misté fici ze nejméné deset
let, je velmi omezujici a z tohoto projektu déla pouze plan, ktery ukazuje pfilezitost pro
stavebni spole¢nost. Po jednani s méstem by se jist¢ naSel jiny prostor pro vybudovani
parkovaciho domu, jelikoz si mésto plné uvédomuje pieplnénost ulic a Spatnou dopravni

situaci.

Néhradni variantou pozemku je ve sméru Hradec Kralové z centra mésta po piejeti
Wonkova mostu. Hned po piejeti tohoto klicového mostu v Pardubicich je na pravé strané
nezpevnéna plocha, kterd opét neni vyuzivéna. Vlastniky je statutarni mésto Pardubice
a CSOB Pojistovna a.s., &len holdingu CSOB. U tohoto pozemku jsou jasné vymezena

vlastnické préava.

Dalsi omezujici podminkou, jez je ptekvapujici, jsou samotni obyvatelé mésta, ktefi

protestuji proti stavbé parkovacich domt v sidliStich nebo v blizkosti jejich domi, bytd,...

I mésto samotné ma vypracovano nékolik studii a projektt, jak zuzitkovat rozestavénou
budovu a neupravované parcely. OvSem vSechny tyto plany jsou zaméfeny na zabavu, kulturu

atd., ale ani v nejmensim se v nich netfes$i moznosti parkovani a odstavovani vozidel.

Je zarazejici, jak dlouho trva vyfeSit problém mezi statnimi institucemi, obzvlasté
Vv ptipadé, kdy dochazi k postupnému chatrani objektu v tésné blizkosti zamku a parku, kudy
denn¢ projdou stovky navstévniku. V neposledni fadé jde i o blokovani moznosti vyuzit
prostoru pro komerc¢ni Gcely a ziskavat tak dal§i dodatecné finan¢ni prostiedky do méstského

rozpoctu.

Mésto Pardubice by se realizaci toho projektu mohlo pysnit jedineCnym parkovacim
systémem, ktery v Sirokém okoli byl doposud pouzit pouze v Chrudimi na namésti v projektu

bytového domu Balustrada. Timto systémem parkovéani dochézi k uspofe mista, Casu atd.

Vyhodou tohoto projektu je i moznost Cerpani ze strukturdlnich evropskych fondi a tudiz
mensi ndkladovosti pro dané mésto. Pro stavebni spolenost to znamena, Ze mésto by nemélo

mit zasadni problémy s pozdnimi platbami.

Zaveérem celého vyhodnoceni podnikatelského planu lze konstatovat, Ze se soufasnym
stavem V majetkové otdzce dané parcely a neschopnosti (neochoté) se dohodnout
s ministerstvem, politickou reprezentaci v CR, nepfizpiisobivosti a silnou individualitou

obyvatelstva mésta a samoziejm¢ sestupnou tendenci ekonomické situace v celé Evropé
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respektive svété, tento podnikatelsky plan ma smysl realizovat na parcele, ktera byla

navrhnuta jako néhradni feSeni.

Znamena to tedy, Ze tento podnikatelsky plan je redlny a v pfipadé¢ z4jmu stavebni

spole¢nosti a pardubické radnice se da usednout k jednacimu stolu.
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ZAVER

Na zacatku byla myslenka vytvofit parkovaci dim v centru Pardubic. Tento impulz pfisel
Z jednoho jediného dlivodu, a to ze autor fadu let pozoruje déni v tomto krajském meésté a neni
s aktualni situaci spokojeny. Nespokojenost projevovali a projevuji i lidé v jeho okoli a tudiz
ho tyto okolnosti donutily se zamyslet nad touto problematikou a pfiSel s konstruktivnim
feSenim dané situace. Dal$im motivem je neschopnost podnikti si ptipravit podnikatelsky plan

na jakoukoli ¢innost, kterou planuji uskutecnit a poté jsou zaskoceni realitou, kterd Casto

kon¢i krachem jejich podniku.

Jak bylo uvedeno na zacatku, mnozi si mysli, Ze se jedna o jednoduchou byrokratickou
zalezitost, ktera je vytvoiena béhem jednoho odpoledne nebo vecera. Opak je ale pravdou.
Vytvoreni kvalitniho podnikatelského planu trva delsi casovy usek. Je nezbytné se zamyslet
nad vSemi otdzkami a pokusit se je vyfeSit. V tomto piipadé¢ to znamend se zamyslet
do sebemensich detaili a zaméfit se opravdu i na maliCkosti. Tato preciznost nasledné
znamena mensi prekvapeni pfi samotné realizaci daného podnikatelského planu. Tudiz PP
na zavér napovi autorovi, zda dany projekt nebo podnik ma budoucnost a ma na tuto ¢innosti

vynakladat sviij Cas a predevsim finan¢ni prostiedky.

Prvni cast diplomové prace je zameéfena na teoretické znalosti, jeZ jsou nezbytné pii
zabyvani se problematikou podnikani. Jsou zde rozebrany zakladni pravni formy podnikéni,
vysvétleny zakladni pojmy. V této Casti je zminéna i problematika malych a stfedni podnikt

a jejich vyznam v ekonomice.

Druha ¢ast je zaméfena na podnikatelsky plan, kde je vysvétlen princip tohoto dokumentu,
typy atd. V neposledni fadé jsou zde uvedeny pozadavky na podnikatelsky plan a jeho
struktura, kterd je podle autora idealni a které by se méli drzet vSichni tviirci podnikatelskych
plant.

V tieti Casti se autor vénuje praktické tvorbé podnikatelského planu pro spole¢nost PSJ a.s.
podle pfedem vytvofené struktury, kterd byla definovana v druhé ¢asti této diplomové prace.
Soucéasti tohoto planu je samoziejmé analyza mikro a makro prosttedi, kalkulace, financni
analyza, finan¢ni plan, marketingovy plan a v neposledni fadé i zhodnoceni rizik, které

pfi tvorbé této prace vznikly a se kterym se autor musel vypotadat.
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Stavebni spolecnost PSJ a.s. byla vybrana z divodu jeji historie na stavebnim trhu.
Rozhodujicim kritériem pro rozhodnuti autora byl i jeji osobity a originalni pfistup ke kazdé
stavbé. Jednim z téchto atraktivnich dél je naptiklad administrativni budova Main Point

Karlin v Praze.

Pravdou je, Ze v pardubickém kraji neni pfili§ zndma. Autor se s touto znackou osobné
setkal ndhodné pfi navstévé Prahy a nasledné jejtho domovského mésta Jihlavy. V téchto

méstech bylo vybudovano touto stavebni spole¢nosti velké mnozstvi staveb.

Diky informacim a materialim, které byly autorovi poskytnuty stavebni spoleCnosti, tato

prace ziskala na atraktivnosti a nepohybuje se pouze v teoretické roving, dle jeho minéni.

V samotném zavéru, kdy autor hodnoti cely podnikatelsky plan, vyplynulo, Ze tento
podnikatelsky plan mize byt realizovan v horizontu né€kolika mésicii, pokud misto ptivodné
navrhované lokalizaci bude vybrdna nahradni varianta a to za Wonkovym mostem ve sméru

Hradec Kralové.

Pfi trvani na parcele v blizkosti pardubického zdmku, je minimalni pravdépodobnost, Ze se
Vv blizké budoucnosti majetkové vztahy vyiesi a tudiz by tento podnikatelsky plan nebyl
realny.

Diky tomuto projektu lze dosdhnout nejen zisku stavebni spolecnosti, ale jiz nékolikrat

zminované lepsi dopravni situaci v centru mésta.

Pi‘edloZeny podnikatelsky plan napliiuje cil prace, ktery byl definovan v avodu.
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Ptiloha A Titulni strana podnikatelského planu

Podnikatelsky plan

Parking house ve mésté Pardubice

PSJS

Adresa:

P5J, a.s.

Jiraskowva 32

586 01 Jihlava

Kontakt:

Tel: 567 550 111, 567 550 204-3
E-mail. psj(@psi.cz

Obdobi: 2012



Priloha B Rozvaha — Aktiva rok 2010

PsIg

\'/

UCETNI ZAVERKA PSJ, a.s., k 31.12.2010
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31.12.2010

v tis. K& 2010 2009
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2 951 036 - 382 961 2 568 075 2233938
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Diouhodoby majetek 1107 480 - 274 204 833276 554 880
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 140 576 - 138 975 1601 2689
r B.I.1.Zfizovaci vydaje 114 - 114
3.Software 9034 -7455 1579 2 600
4.0cenitelna prava 131 428 - 131 406 22 89
LI, Dlouhodoby hmotny majetek 406 716 - 134 057 272 659 217 591
B.II.1.Pozemky 38 412 38 412 36 796
2.Stavby 196 539 -77933 118 606 125 242
3.Samostatné movité véci a soubory movitych véci 66 066 -47530 18536 8419
6.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 10961 -8594 2367 2698
7.Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 34729 34729 22 936
L 8.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 60 009 60 009 21 500
LIII.  Dlouhodoby finanéni majetek 560 188 -1172 559016 334 600
B.IIL.1.Podily v oviddanych a fizenych osobéch 333380 333380 323 658
2.Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym viivem 7399 7399 5879 |
4.Pdjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 213 174 213174
5.Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1235 -1172 63 63
7.Poskytnuté zalohy na diouhodoby financni majetek 5000 5000 5000
C. ObéZna aktiva 1835 157 - 108 757 1 726 400 1 670 387
&3 % Zésoby 16813 -9191 7 622 8291
C.I.1.Materidl 1532 - 912 620 97
‘ 2.Nedokonéena vyroba a polotovary 15281 -8279 7 002 8 194
C.IL  Dlouhodobé pohledavky 141747 141747 214 985
C.II.1.Pohledavky z obchodnich vztaht 132 382 132 382 213 075
5.Dlouhodobé poskytnuté zalohy 535 535 535 ‘
7.Jiné pohledavky 250 250
8.0dlozend dariova pohledavka 8 580 8 580 1375
C.IIL.  Kratkodobé pohledaviky 1002890 -99566 903324 1077 748
C.II1.1.Pohledavky z obchodnich vztah( 874574 -95292 779282 1 000 290
2.pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 52 441 52 441 38 471
3.Pohledavky - podstatny viiv
4.Pohledéavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 6 165 6 165 3653
6.Stat - dafiové pohledavky 4981 4981
7.Kratkodobé poskytnuté zalohy 28 320 28 320 16 873
8.Dohadné Ucty aktivni 12 560 12 560 98
9.Jiné pohledavky 23849 -4274 19 575 18 363
C.IV.  Krétkodoby finanéni majetek 673 707 673 707 369 363
C.IV.1.Penize 1463 1463 2 155
2.0ty v bankach 672 244 672 244 367 208
.1 Casové rozliSeni 8399 8399 8671
D.1.1.Naklady pfistich obdobi 8 196 8196 2927
3.Prijmy pristich obdobi 203 203 5744

ROCNI?PRAVAE'““



Priloha C Rozvaha — Pasiva rok 2010

PSJI

v tis. K¢ 2010 2009

PASIVA CELKEM 2 568 075 2233938

A.  Viastni kapital 911339 828 112

AL Zakladni kapital 226 804 226 804

AL1l, Zakladni kapital 226 804 226 804

Al Kapitalové fondy 219 270 220872

AIL1. Emisni aZio 138 145 138 145

2. Ostatni kapitalové fondy 450 450

3. Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 80 675 82277

AlIL.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 27 641 22897

A.IIL1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 27 641 22897

AIV.  Vysledek hospodafeni minulych let 302 971 262 648

A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 302971 262 648

AV. m& hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi 134 653 94 891

B.  Cizi zdroje 1240 587 1332672

B.I. Rezervy 79 998 38 426

3. Rezerva na daf z pfijmé 12 954 8 085

4. Ostatni rezervy 67 044 30 341

B.IL.  Dlouhodobé zavazky 251 624 219739

B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztahd 221 800 195 148

9. Jiné zévazky 29 824 24 591

B.III.  Kratkodobé zévazky 808 725 868 647

B.IIL.1. Zavazky z obchodnich vztah(l 536 743 659 576

2. Zavazky - oviadajici a fidici osoba 14 034 14 820

4 g::iz:ym ke spole¢nik@im, &lendim druzstva a k Ucastnikim 7816 17 037

5. Zavazky k zaméstnanctm 18 618 9 887

6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5573 4 557

7. Stat - dariové zavazky a dotace 3009 4228

8. Kratkodobé prijaté zalohy 7222 14 568

10. Dohadné ucty pasivni 196 978 135757

11. Jiné zavazky 18 732 8217

B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 100 240 205 860

1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 100 240

2. Krétkodobé bankovni (véry 205 860

cI  Casové rozligeni 416 149 73154

C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 20518 44 236
2. Vynosy pristich obdobi 395 631 28918 |

vyrRocnNI zerwriva cOB



Piiloha D Vykaz zisku a ztraty rok 2010

PSI3

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU K 31.12.2010

v tis. K¢ 2010 2009
II.  Whkony (F.05+06+07) 3773 168 2978 939
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 3774 361 2997 421
I1.2.  Zména stavu zasob vlastni cinnosti -1193 - 19207
I1.3.  Aktivace 725
B. Vykonova spotfeba (F.09+10) 3316 691 2623 329
B.1.  Spotreba materidlu a energie 323331 686 765
B.2. Sluzby 2 993 360 1936 564
+  Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 456 477 355610
o Osobni naklady (¥.13 az 16) 238 307 205 228
C.1.  Mzdové naklady 171 443 148 125
C.2.  Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 11 540 8240
C.3.  Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 51964 45 644
[ C.4. Socialni naklady 3360 3219
D. Dané a poplatky 730 1859
E Odpisy dlouhodobéh ého a h ého majetku 15 194 15 361
III.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21) 844 22 098
1II.1  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 824 22 096
1I1.2  Trzby z prodeje materidlu 20 2
F. Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (F.23+24) 22 29 874
P Z(istatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 29 845
F.2.  Prodany material 29
G. mﬂm dre‘z:tr’vd:b‘ opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 27 606 26624
IV.  Ostatni provozni vynosy 37 386 18 429
H. Ostatni provozni naklady 54 540 62 441
*  Provozni vysledek hospodaFeni 158 308 107 998
k5 Prodané cenné papiry a podily 25
VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (¥.34+35+36) 289 15032
VIL.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 289 15032
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti - 21 -1113
X.  Vynosové (roky 23 130 20 986
N. Nékladové troky 5 156 7240
XI.  Ostatni finanéni vynosy 53 946 26 861
0. Ostatni finanéni naklady 55 411 33579
* Fi éni vysledek hospodareni 16 819 23 148
Q. Daii z piijmd za b&Znou ¢innost  (7.50+51) 40 474 36 255
Q1. -splatnd 47 679 33 065
Q2. -odioZend -7 205 3190
*x  Vysledek hospodareni za béz cinnost 134 653 94 891
(F.30+48-49)
**x  Vysledek hospodaFeni za i&etni obdobi (+/-) 134 653 94 891
**%* \fysledek hospodafeni pred zdanénim 175 127 131 146
Ve Vo R il | FPRIGATN A an‘n



Priloha E Rozvaha - Aktiva rok 2009

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2009

v tis. K& 2009 2008
Brutto  Korekce Netto Netto

 Pohledavky za upsany zakladni kapital

Zfizovaci vydaje
Software 8579
Oceitelné prava 132 536

3670
156

. Pozemky 36 796 g 37144
Stavby 195647 -70405 125242 153593

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 53 595 8 652
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11294 3611
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 22 936

21 500

_ Pouté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

323658 332 361

. Podily v ovlddanych a fizenych osobéch
Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 5879 1994
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25
Pdjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viv : 36 471
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1256 -1193§8 63

uté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 5 000

1206
27070

1009
16 473

Material
Nedkonéené vyroba a polotovary

Pohledavky z obchodnich vztah( 213 075 92 881
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 3095
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 535 682
8 Odlozena danova pohledavka 1375 4 565
C. Pohledavky z obchodnich vztahtl 1 104 505 898 028
2 Pohledévky - ovladajici a Fidici osoba 38471
4. Pohledéavky za spoleéniky, cleny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 3653 1490
6. Stat - dariové pohledavky 72
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 16 873 18 999
8 Dohadné Géty aktivni 98 6 641
? Jiné pohledavky 22811 58 233

5838
399 456

C.IV.1. Penize
Uty v bankéch

3459
3074

Néklady pFitich obdobf o ‘ ' 2027
3. PFijmy pristich obdobi 5744




Priloha F Rozvaha — Pasiva rok 2009

Z&Kladn kapitdl

Emisni 4%io ' 138145
Ostatni kapitalové fondy 450
_ Ocefiovadi rozdily z precenéni majetku a zavazk{ _ 82 277

Z&konny rezervni fond/Nedglitelny fond

1. rozdélen)" zisk minulych let

Rezerva na dan z pfijmé 8 085 10 453

Ostatni rezervy 30 341 18 539

BIL.  Dlouhoc ation) g i T 172 399
B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztahl 195 148 155 122

4 Zévazky’ke spole¢nikéim, &endim druzstva a k Ucastnikiim 241
sdruzeni

9. Jiné zavazky 24 591 17 036
'BIIL  Krétkodobé : , a 899 949
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztah 659 576 755 747
2 Zavazky — ovladajici a fidici osoba 14 200

4 gvr:izek'\:lke spolecnikfim, élenfm druzstva a k Gcastnikiim 17 037 23527
5. Zévazky k zaméstnancim 9887 11 025
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 557 5314
7 Stat - danové zavazky a dotace 4228 4039
8. Kratkodobé prijaté zalohy 14 568 6811
10. Dohadné ucty pasivni 135757 89 871
11. Jiné zavazky 8217 3615

Krétkodobé bankovni 205 220

Vydaje priétich obdobi 5175
2. Vynosy pritich obdobi 28918 3504




Piiloha G Vykaz zisku a ztraty rok 2009

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31.12.2009

v tis. K¢ 2009 2008

Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 2997 421 511 865
Zména stavu zésob viastni &innosti - 19207 70177
Aktivace 725

408 623
2777 892

Spotfeba materialu a energie 686 765
Sluzby 1936 564

C.1.  Mzdové naklady 148 125 134923
C.2.  Odmény ¢lenfim organd spole¢nosti a druzstva 8 240 6 580
C.3.  Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 45 644 45 502
C.4.  Socialni naklady 3219 2671
D. Dané a poplatky 1859 1500
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 361 14 526
1II.1  Triby z prodeje dlouhodobého majetku 22 096 14 262
Triby z prodeje materialu 2 6
 Zbstat na p , b materidlu (F.23+24) 29874 15 041
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 29 845 15008
Prodany material 29 33
G. ﬁrénk?::om crehzar)vdgb t‘)pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich - 26 624 70988
Ostatni provozni vynosy 18 429 88 248
Ostatni provozni naklady 62 441 75 067
~ Provozni vysledek | . G 107 998 132 867
Triby z prodeje cennych papirll a podill 200
Prodané cenné papiry a podily 25 610
‘Vynosy z podill v oviddanych a fizenych osobéch a v éetnich jednotkéch pod - po
podstatnym viivem
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti -1113
Vynosoveé (roky 20986 22 321
Nakladové Groky 7240 10 750
Ostatni finanéni vynosy 26 861 25 025
Ostatni financni naklady

atné
-odlozena




Priloha H Rozvaha - Aktiva rok 2008

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2008

v tis. K& 2008 2007
Brutto | Korekce |  Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2 551 961 425 068 2126893 2042036
B. Dlouhodoby majetek 870892 268 788 602 104 589 611
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 140 759 136 933 3826 1379
B.I.1.  Zfizovad vydaje 114 114 - -
B.I.3. Software 8 109 4439 3670 889
B.I.4.  Ocenitelna prava 132 536 132 380 156 -
B..7.  Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - 490
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 356 913 129 549 227 364 219 610
B.IL.1. Pozemky 37 144 = 37 144 37813
B.IL.2.  Stavby 230 276 76 683 153 593 166 967
B.IL3. Samostatné movité véc a soubory movitych véci 53 996 45 344 8 652 3150
B.IL6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11133 7 522 3611 8 270
B.IL.7.  Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 15313 - 15313 3410
B.II.8.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9051 - 9051 -
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 373 220 2 306 370914 368 622
B.IIL.1. Podily v ovliddanych a fizenych osobach 332 361 B 332 361 321710
B.IIL.2. Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 1994 - 1994 1251
B.IIL3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25 - 25 25
B.IIL4. Pljcky a Gvéry - ovladajid a fidici osoba, podstatny vliv 36 471 . 36 471 45573
B.IILS5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 2369 2 306 63 63
C. Obézna aktiva 1674 536 156280 1518256 1448276
Cl Zasoby 37825 9 549 28 276 21 806
C.IL1. Material 2 145 939 1206 7
Cl2: Nedokoncena vyroba a polotovary 35680 8 610 27 070 21799
C.IL Dlouhodobé pohledavky 101 223 - 101 223 174 225
C.IL1.  Pohledavky z obchodnich vztah@i 92 881 - 92 881 132 612

Pohledavky za spoleniky, ¢leny druzstva a za Gicastniky
C.I1.4.  sdruzeni 3095 - 3095 2996
C.IL.5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 682 - 682 354
CIL8. Odlozena dafova pohledavka 4 565 - 4 565 38 263
C.IIL Kratkodobé pohledavky 1130 194 146 731 983 463 1128 521
C.IIL.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 1044 759 146 731 898 028 970 152
C.IIL.3. Pohledavky — podstatny vliv 1490 - 1490 -
C.IIL.6.  Stat - dariové pohledavky 72 - 72 12!152
C.IIL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 18 999 - 18 999 62 516
C.IIL.8. Dohadné Ucty aktivni 6 641 - 6 641 65 719
C.IIL9. Jiné pohledavky 58 233 = 58 233 17 977
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 405 294 - 405 294 123724
C.IV.1. Penize 5838 - 5838 1439
C.lv.2. UEty v bankéach 399 456 = 399 456 122 285
D.I.  Casové rozliseni 6533 - 6533 4149
D.I.1.  Néaklady pristich obdobi 3459 3459 3309

D.IL3.  PHjmy pfidtich obdobi 3074 3074 840




Priloha | Rozvaha - Pasiva rok 2008

v tis. K& 2008 2007
Netto Netto

PASIVA CELKEM 2126893 2042036
A. Viastni kapital 796 874 699 480
AL Zakladni kapital 226 804 226 804
ALl Zakladni kapital 226 804 226 804
AL Kapitalové fondy 229 525 216 454
ALl Emisni azio 138 145 138 145
AIL2. Ostatni kapitalové fondy 450 450
AIL3. Ocenovad rozdily z precenéni majetku a zavazkd 90 930 77 859
AIIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 367 12818
AIIL1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 17 367 12 818
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 212583 152 460
AlIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 212 583 152 460
AV. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi (+ - ) 110 595 90944
B. Cizi zdroje 1321340 1316 405
B.I Rezervy 18 539 23294
B.1.4. Ostatni rezervy 18 539 23 294
B.IL Dlouhodobé zavazky 172 399 134 746
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahd 155 122 134 505
B.IL4. Zavazky ke spoleénikdm, &endim druzstva a k tastnikdm sdruzeni 241 241
B.IL9. Jiné zavazky 17 036 -
B.IIL Kratkodobé zavazky 910 402 1058 365
B.IIL1. Zévazky z obchodnich vztah 755 747 864 156
B.IIL4. Zavazky ke spolecnikiim, dlendim druzstva a k Gcastnikdm sdruzeni 23 527 24 702
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancim 11 025 6 255
B.IIL6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5314 3638
B.IIL7. Stat - dariové zavazky a dotace 14 492 31717
B.IIL8. Kratkodobé prijaté zalohy 6811 49 157
B.IIL.10. Dohadné Gty pasivni 89 871 66 520
B.IIL.11.  Jiné zavazky 3615 12 220
B.IV. Bankovni tuvéry a vypomoci 220 000 100 000
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 220 000 100 000
C.L Casové rozliSeni 8679 26 151
€lL1. Vydaje pristich obdobi 5175 14 677
cl.2. Vynosy pristich obdobi 3504 11474

- psag



Ptiloha J Vykaz zisku a ztrat rok 2008

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2008

v tis. K& | 2008 | 2007 |

IL Vykony 3 441 688 3 206 531
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb 3 511 865 3207 908
11.2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti -70 177 -1377
B. Vykonova spotfeba 3186 515 2929 638
B.1. Spotieba materidlu a energie 408 623 278 292
B.2. Sluzby 2777 892 2 651 346
+ Pridana hodnota 255173 276 893

(9% Osobni naklady 189 676 123 174
Gl Mzdové naklady 134923 86 432
c2 Odmény &entim organd spole¢nosti a druzstva 6 580 5563
C.3; Naklady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 45 502 29 441
C4. Socialni naklady 2671 1738
D. Dané a poplatky 1500 1219
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 526 13 227
I1I. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 14 268 30571
1IL.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 14 262 30 286
1.2, Triby z prodeje materialu 6 285
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 15 041 22278
Pl Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 15 008 22 203
F2. Prodany material 33 75

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladd pfistich obdobi -70 988 32 352
v. Ostatni provozni vynosy 88 248 10 945
H. Ostatni provozni naklady 75 067 29 656
o Provozni vysledek hospodareni 132867 96 503
VI Triby z prodeje cennych papirli a podild 200 10 000
3 Prodané cenné papiry a podily 610 1200
VIIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 7 906 3170
Vynosy z podildi v ovladanych a fizenych osobéch a v Ucetnich

VIL1. jednotkach pod podstatnym viivem 7 906 3170
X Vynosové Uroky 22 321 4298
N. Néakladové uroky 10 750 4897
XI. Ostatni finanéni vynosy 25 025 6 056
0. Ostatni finanéni naklady 31220 20775
3 Finanéni vysledek hospodareni 12872 (3 348)
Q. Dan z prijmd za béznou cinnost 35 144 2211
Q1 - splatna 26 387 30370
Q2. - odlozena 8 757 -28 159
¥ Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 110 595 90 944
rxE Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+/-) 110 595 90 944
Rkkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 145 739 93 155



Priloha K Vedeni spolecnosti

Vedeni spolecnosti

Dozordci rada

predseda dozordci rady:
clenové dozordi rady:

Ing. Jan Blasko, MBA
Ing. Kamil Ziegler

Ing. Josef Noha

Predstavenstvo
predseda predstavenstva:

clenové predstavenstva:

Ing. Miroslav Hornak

Ing. Frantisek Vaculik

Ing. Pavel Vomela .

Ing. Jifi Pech

Jaroslav Jirkovsky

(( =
N

Ing. Miroslav Hornak

Ing. Pavel Vomela

Management spolecnosti

generalni reditel:
ekonomicky reditel:
reditel pozemnich staveb:
technicky reditel:

reditel strategie a organizace Fizeni:

personalni reditel:

feditel Divize Cechy:
reditel Divize Morava:
reditel Divize kapacity:
reditel Divize export:
reditel Divize development:

Ing. Frantisek
Vaculik

ok o

Ing. Jifi Pech Jaroslav Jirkovsky

Ing. Frantisek Vaculik
Miroslav Hornak

Jifi Pech

Vladimir Jabulka

MBA. Pavel Vokag, CSc.

Karel Bezdéka

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Mar.
Ing. Jan Kadlec

Michal Hrdlicka

Petr Vondruska
Jaroslav Jirkovsky
Ing. Ales Kofeny, MBA



~r

Ptiloha L Ganttiv diagram

Parkovaci dim Pardubice

Nazev Gkolu Doba trvani Zah&eni Dokonéeni {2013 12014

; @ i v IV TV VLT X, D TRE DT T ARA R YR A P XX

2 Projektova a inZenyrska Cinnost 240 dny 1.6. 12 25.13 ]

3 Studie 55 dny 18 12 5713 ,

4 Uzemni fizeni 45 dny | 67.12" 6.9.12

[3 {izemnf rozhodnuti Cdny! 6.9.12 6.9, 12

<] Projekt pro stavebni povoleni 40dny ; 7.9.12 141,12

7 Stavebni fizeni 45 dny 2.11.12 3.1.13

B Stavebnipovoleni 0 7w 0'dny BRI 3113

9 Provadéc projekt 40 dny 41.13 28.2.13

10 |ER Sout&Z na zhotovitele stavby 45 dny 13.13 2513

1

12 Realizace stavby "'338 dny 25137 14.8.14

| Predani stavenig& Gdny: 5513 2513

14 Piiprava Gzemf 18 dny 35.13 28.5.13

15 Zemni prace 20 dny 295.13 25813

16 Piloty 10dny | 266.13 1 97,13

7 Monoltické 2b konstrukce T30 dny | 0713 241213

18 | [ Zd&né k-ce 40 dny 512.13 29.1. 14

19 Upravy pevrehi, podlahy 50dny 30.1. 14 9.4. 14

20 Stfecha 50 dny 2512.13 21.1.14

il Klempitské ke 15 dny 22114 11.2.14

22 |&Y Zametnické k-ce 30 dny 10.4. 14 215,14

23 Vypiné otvord 20 dny 19.2. 14 183, 14

24 Fasady 40 dny 22.1.14 18.3. 14

285 il 60dny 30.1.14 23.4.14

% Elektroinstalacs 126 dny 30.1. 14 247.14| |

27 SHZ 20 dny 37.14 307.14| !

P Bripoiiy 34 dny 368,73 BETE|

29 Komunikace a dopr. znaceni " 47 dny 29.5.13 7.8.14

30 D+M Technologie parkingu 120 dny 30.1.14 16.7. 14

3 Dokonéovaci préce PSY 20 dny 17.7.14 13.8. 14

7] Frousky &ty 88,74 e

33 Prejimky Sdny! 14.8.14 20.8 14

34 UkonGeni stavby 0dny 20.8. 14 208, 14
Ukol N -cooch I Soubrmny u———  vngjsi ikoly
Rozdéleni et Mitnik ’ Souhrn projektu vnéjsi miinik @

Stranka 1




Ptiloha M Technicky popis parkovaciho domu

1. PARAMETRY PARKOVANYCH AUTOMOBILU

Délka automobilu 5300 mm

Sitka automobilu 2200 mm
Vyska automobilu 1 700/1 900 mm
Hmotnost automobilu 3 000 kg
Celkovy pocet parkovanych automobill 149

o 1.PP-34 aut SUV
2. NP - 34 aut SUV
3. NP - 21 aut
4. NP - 20 aut
5. NP - 20 aut
6. NP - 20 aut

0O O0O0OO0O

2. TECHNICKE PARAMETRY PARKOVACIHO OBJEKTU

Automatizovany parkovaci objekt predstavuje 6 parkovacich pater se
zaparkovanymi automobily. Jedno patro je podzemni s kapacitou 34 aut, zbyla jsou
nadzemni od 2. NP s kapacitou 34,21,20,20 a 20 automobild. Do parkovaciho
objektu se vjizdi a vyjizdi dle dispozice parkovaciho domu. Vjezdy a vyjezd je
zachovan. V 1. NP je umistén odbavovaci prostor pro zaparkovani a vyparkovani,
technické zazemi technologie parkovaciho objektu a komeréni plochy.

Vzhledem k novym pozarné bezpecnostnim predpisim je nezbytné vybudovat
stabilni hasici zafizeni.

Technologicka &ast objektu sestava ze dvou odbavovacich prostori a dvou
zvedacich zafizeni. Na kazdém parkovacim patfe jsou umistény 2 pojezdové skipy
pro pfesouvani automobild.

Tento objekt pracuje v piné automatickém rezimu.

Celé zafizeni je konstruovano na zakladé platnych norem a predpisi a
vyhovuje pozadavkim evropské unie. Zaroveii vyhovuje novym protipoZzarnim
predpisiim dle CSN 73 0804.

Klimatické podminky:

v" Nadmorska vyska 1 500 m.n.m.
v Atmosféricka vihkost 80 %

v' Teplotni rozmezi -25++40C
v Elektricka sit 3 x 400 V AC/50Hz



Parametr Hodnota Jednotka
Pocet parkovacich pater 6 [ks]
Pocet automobilt max. 149 | [ks]
Hmotnost automobilu max. 3000 | [kg]
Délka automobilu max. 5300 | [mm]
Sitka automobilu max. 2200 | [mm]
Vyska automobilu max. 1700/1900 | [mm]
Svétla vyska prizemi 4000 | [mm]
Svétla vyska parkovacich pater 2100/2300 | [mm]
Pocet zdvizi 2 | [ks]
Pocet pojezdovych skipl 12 | [ks]
izalfcna nosnost zvedaciho zafizeni 4000 | [kg]
Nosnost lanového kladkostroje max. 5000 | [kg]
Pojezdova rychlost zvedaciho zafizeni 0,85 | [m/s]
Pojezdova rychlost pfesuvnych skipi 1,2 | [m/s]

Energetické naroky

Energetické naroky Parametr Jednotka
Napéti 3 x400/230 [V]
Kmitocet 50 [Hz]
Celkovy instalovany pfikon 101 [kW]
Celkovy maximalni pfikon 77 [kW ]
Vstupni jisti¢ 160 A




3. TECHNICKY POPIS OBJEKTU

Zafizeni je rozdéleno do 1 podzemniho a 6 nadzemnich pater. Vjezdové patro je na
arovni 1. NP a slouzi pro zaparkovani/vyparkovani automobilu (odbavovaci prostor),
Cely objekt ma dvé zvedaci zafizeni s dvoupaletovym systémem.

Ocelova konstrukce

Ocelovou konstrukci nosné profily HEB ukotvené k podlaze objektu a sténam.
Mezi nimi je zavétrovani. Na nosnych profilech jsou umistény pojezdové koleje skipl
a koleje pro uloZeni palet v parkovacich boxech.

V jednotlivych parkovacich patrech jsou umistény ocelové plosSiny pro servisni a
preventivni prace.

Pfesnost smontované konstrukce je stanovena projektantem strojni €asti. Déale je
nutno zajistit geometrickou navaznost kolejnice u vytahl, kde bude poZadovana
vysoka presnost.

Konstrukce je dynamicky namahand, ¢emuz odpovida i jeji dilenské provedeni,
zejména pokud se tyka kvality svafeéskych praci - bude dosazeno kvality alespori
,B-C* podle CSN EN 25 817.

Odbavovaci prostory

Pro tento parkovaci systém je uvazovano se dvéma kombinovanymi
odbavovacimi (V/V) prostory, kam mlzZe byt auto zaparkovano, a odkud bude i
vyparkovano. Oba V/V prostory budou podporovat SUV automobily do 1,9m s tim, Ze
o zaparkovani automobilu je rozliseno, zda se jedna o SUV nebo o automobil o max.
vySce do 1,7m a dle toho budou pfesunuty do pfislusnych parkovacich boxl. Z
t&chto V/V prostor (2ks) bude paleta s automobilem pfesouvana na vytahy (2ks) a
bude dale pres piresuvny skip uskladnéna do jednoho z Sesti parkovacich pater.

Kazdy V/V prostor je vybaven tfemi kusy rolovacich vrat. Prvni, vngjsi
(vjezdova) druha vnéjsi vyjezdova, a tieti vnitfni, které oddéluji V/V prostor od
zafizeni APS (vytahy, nebo skipy).

VIV prostor neobsahuje toénu, je prijezdny a zakaznik vyjizdi ve sméru, ve
kterém pifijel (neni nutné couvat).

Pfed vné&j§imi vraty bude na levé strané umistén vjezdovy stojan se cteckou
karet, ktery bude slouzit pro identifikaci zakaznika a potvrzeni odchodu z prostoru pri
zaparkovani. Nad vné&j§imi vraty bude osazen semafor s Cervenou, zelenou a
oranzovou barvou pro indikaci stavu vjezdu/vyjezdu. Aby u vjezdu nedochazelo ke
kolizim, nebo nahromadéni automobilil, je v dostateéné vzdalenosti pfed vjezdem
osazena zavora. V/V prostory budou dale vybaveny kamerou pro uloZeni obrazku
automobilu, pfipadné pro vzdalené sledovani tohoto prostoru (celkem 2x V/V
kamera).

Dale se zde budou pfi parkovani hlidat obrysy automobilu. Vpfedu a vzadu
vice paprskovou vytapénou optickou mfizi SICK, boéni obrysy budou hlidany
laserovymi skenery SICK a vy$ka dvéma jednopaprskovymi optickymi zavorami (pro
rozliseni SUV — 1,9m /normalni automobil — 1,7m). Dale zde bude méfeni hmotnosti
vozidla. Jako snimace budou pouzity tenzometry ,puky‘ FORMAT.

PFekro&eni hmotnosti, rozméril a navigace pfi viezdu automobilu do APS bude
zobrazovano navigaénimi svétly v zorném poli fidice.



Snimade polohy palety, hlidani obrysl, hmotnosti atd. budou zapojeny do
elektro boxu V/V prostoru.

Pro presun palety z V/V prostoru na vytah bude tento prostor vybaven dvojici
pohont (2x1,1kW), které budou fizeny frekvenénimi ménici.

Schéma 1. NP
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Fa, mm

Schéma odbavovaciho prostoru

[ZX Vissdoviivifesdory prostor
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Paleta

Paleta je zhotovena z ocelovych nosnych profili Q 160 x 80 x 3 a plech(. Na paletu
najizdi osobni automobil, ktery je pak spole¢né ukladan na pfislusné misto. Pro
zvySeni korozivni odolnosti jsou palety celoplo$né zinkovany. Paleta je vybavena
pojezdovymi koly, navadécimi kladkami a sprahly pro presun palet. Soucasti palety je
i odvod odkapové vody.

Zvedaci zarizeni

Pro svislou dopravu je uvazovano se dvéma zvedacimi zafizenimi. Na téchto
zvedacich zafizenich bude zafizeni pro uloZeni dvou palet (jedna z téchto palet bude
vzdy prazdna, pfipravena k rychlé vyméné pfi odebrani piné palety).

Pohon vytahu 15kW s protizavazim bude fizen frekvenénim méniCem
s poziéni kartou SSI. Do této karty bude piipojen lankovy absolutni snimac polohy
vytahu a zarovef také IRC snimaé hfidele pohonu pro kontrolu otageni a precizni
polohovani vytahu. Pro kontrolu polohy bude vytah jesté vybaven indukénim
snima&em, ktery by mél byt v kazdé pozici aktivovan, a tim by se méla spravna
poloha potvrdit.

Kazdy z vytah( bude dale osazen elektro boxem s jednotkou vzdalenych
vstupll a vystupt do které budou zapojeny vSechny potiebné pohyblivé snimace
vytahu a pfislugenstvi. Vytah bude navic v kazdé vyskladfiovaci / zaskladfiovaci
pozici zamykan pomoci elektromagnetu.

Schéma zvedaciho zafizeni




Pojezdové skipy

Mezi parkovacimi boxy a vytahem jsou prazdné i obsazené palety
dopravovany pomoci pfesuvnych voziki (skipl). Kazdé patro obsahuje 2ks
presuvnych voziku.

Presuvné voziky jezdi po kolejich, jsou napajeny ze sbérmy VAHLE a jsou
fizeny pomoci bezdratové primyslové sité Wi-Fi. Kazdy vozik bude osazen elektro
boxem s piijimagem Wi-Fi, frekvenénim méniéem pro pohon voziku a frekvencnimi
méniéi pro presun palety (pohon ramu, pohon teleskopu).

Frekvenéni ménié pro pohon voziku bude dale vybaven pozi¢ni kartou pro
pfipojeni SSI snimadge absolutni polohy. Tento snimac je tvofen pohyblivou snimaci
hlavou WCS, ktera je osazena na voziku a kodovym paskem s unikatnim kodem,
ktery je pevné uchycen na ramu.

Z tohoto pasku &te snimaci hlava absolutni polohu voziku. Dale bude vozik
osazen potiebnymi induk&nimi snimaci a koncovymi spinaci.

Schéma skipu
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Parkovaci boxy

APS tvofi ocelova konstrukce zabudovana do stavby parkovaciho domu.
V ocelové konstrukci jsou umistény jednotlivé parkovaci pozice (boxy) v Sesti
parkovacich patrech. Ve vSech patrech jsou parkovaci boxy umistény z obou stran
presuvnych skipl s tim, Ze na kazdém patfe jsou dva skipy. Tyto pozice jsou
vybaveny pasivnim zafizenim pro ukladani palet (nejsou pohanény elektromotory).
Fixace palety v pozici bude provedena mechanicky, neuvazuje se zadné elektrické
zamykani palet. Kazda pozice bude osazena indukénim snimacéem pro kontrolu
obsazeni paletou.

Navic budou jednotlivé skupiny parkovacich boxi za sebou v jedné fadé
(pocet dle dosahu optického cidla) opatifeny optickymi €idly pro kontrolu volného
prostoru pro presuvny vozik.

Pro pfipojeni snimaél jednotlivych box( je uvazovano s celkem 12ti kusy
elektro boxu.

Schéma parkovaciho boxu
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4. Zpusob parkovani

Zakladni poloha

& Zakaznik najizdi k odbavovacimu prostoru, ktery ma 3 polohovy
semafor.
v Zelena - volno, mozno parkovat
v OranZova - zafizeni uklada, vyskladiuje automobil, pockat na

dokonceni operace

v Cervena — tento vjezd obsazen, nebo mimo provoz

# Paleta pfipravena v odbavovacim prostoru

4 Zvedaci zafizeni v libovolné poloze

4 Skipy v libovolné poloze bez palety

Parkovani nahodného zakaznika

% Automobil najede prfed rolovaci vrata, nad kterymi je 3polohovy
semafor, a stiskne tlagitko vjezdového terminalu. Oteviraji se vjezdova
vrata a auto vjizdi na paletu. O dosaZzeni poZzadované polohy je fidic
informovan piktogramy.

< P¥i prljezdu vjezdovymi vraty je automobil kontrolovan vySkové a
oznaéen bud ,SUV*“ nebo ,OA“. Dle této informace systém pfipravi
paletu v naleZitétm parkovacim patfe na skip a ten se pfesune pfed
,ZZ“. Paleta je presunuta ze skipu na ,ZZ"“ do spodni polohy a ,ZZ" se
presune do 1.NP.

4 Po dosaZeni polohy automobilu na paleté fidi¢ zatahne ruéni brzdu a
zafadi rychlostni stupefi a opousti odbavovaci prostor. Po jeho
opusténi potvrdi opusténi stiskem tlagitka na terminalu. Pribézné je
kontrolovana hmotnost a pomoci F1, boéni rozméry, délkové rozméry a
hmotnost automobilu. Timto okamzikem prob&hne verifikace rozmérd,
hmotnosti a pfitomnosti osob v odbavovacim prostoru. V pfipadé
spinéni podminek se zaviraji vjezdova vrata, probiha verifikace a po
uzavieni vrat je vydan parkovaci listek. V pfipadé poruseni verifikace
se ozve zvukovy signal a fidi¢ bude upozornén na poruseni info tabuli a
oteviou se oboje vrata a automobil musi opustit odbavovaci prostor a
auto neni parkovano.

4 V tomto pfipadé dojde po &asové prodlevé a verifikaci z uzavieni obou
vrat a prubézné sviti Cervené svétlo.

4 V piipadé spinéni verifikace a vydani parkovaciho listku dochazi
k parkovani automobilu. Oteviou se bo&ni vrata.

& Paleta je z odbavovaciho prostoru presunuta na horni polohu ,ZZ".
Mechanismus odbavovaciho prostoru se presune o zdvih bogniho
pojezdu zpét, ,ZZ“ se pfesune o paletu vySe, a paleta je pfesunuta do
odbavovaciho prostoru. Zaviou se boéni vrata a systém je pfipraven
parkovat dal$i automobil.

4 ,ZZ“ se pfesune do patfi¢ného patra a pomoci mechanismu skipu je
paleta presunuta na né&j. V pfipadé pater pro ,OA" je zde kontrolovana
vy$ka automobilu.

4 V zavislosti na daldich pozadavcich se ,ZZ‘ pfemisti do 1.NP, do
pfisludného patra nebo ziistane na misté.

4 Skip prejizdi na patfiéné misto a zasouva paletu do parkovaciho boxu.



4 V zavislosti na dalSich pozadavcich skip presune na sebe prazdnou
paletu, pifesune palety k dosazeni auta v dal$ich fadach nebo zlstane
stat.

% Polohy palet jsou kontrolovany pomoci &idel po celé délce pojezdu
skipu a v prvnich pozicich v parkovacim boxu.

% Pfi parkovani jsou pfi mensi obsazenosti pfednostné obsazovany prvni
pozice a pak dalsi.

Vyparkovani

< Zakaznik zaplati parkovné a poté je zahajen proces vyparkovani.
Automobil je v zavislosti na dalSich pozadavki predeslych bud
presunut na skip, skip presunut pfed ,ZZ* pfesunut na ,ZZ“ a ,ZZ" se
pfesune pifed odbavovaci prostor do polohy pro pfesun prazdné palety
z odbavovaciho prostoru. V této pozici se oteviou bo&ni vrata a
prazdna paleta je pfesunuta do spodni polohy na ,ZZ“, ,ZZ se pfesune
o paletu nize a automobil je presunut do odbavovaciho prostoru. Poté
se oteviou odjezdova vrata. Po odjezdu automobilu je verifikovan
prostor a po éasové prodlevé dojde k uzavieni téchto vrat. Systém je
pfipraven obslouzit dal$iho zakaznika.

Odbaveni abonentniho zakaznika

4 Procesy probihaji obdobné&, pouze se pii poZadavcich pfiklada ke
éteékam abonentni karta. Stejné i pii placeni parkovného. Systém
rezervuje dany pocet parkovacich mist dle abonentnich karet.

Zpusob hrazeni parkovného
Parkovné bude hrazeno v automatické penézni pokladné, nebo u obsluhy

objektu, v pfipadé nezbytnosti. Systém rozpozna abonentniho zakaznika a
nahodilého zakaznika.



6. Komunikace

HMI, komunikace - technologie

Jako rozhrani Elovék / stroj bude pouzito jedno vizualizaéni PC umisténé ve
velinu zafizeni. Z PC bude mozZnost piipojeni vzdalené spravy. Pro vzdalenou spravu
je pozadovano internetové pfipojeni s minimalni rychlosti 2Mb/s. Dale je pro celé
parkovaci zafizeni uvaZovan jeden bezdratovy mobilni panel Siemens IWLAN 277,
ktery bude slouzit pro ruéni ovladani a pfi ozivovani pro sefizeni jednotlivych casti
park. zafizeni.

Pro komunikaci jednotlivych &asti APS je pouzita sit ProfiNet (primyslovy
Ethernet), primyslova bezdratova sit Wi-Fl a ProfiBus.

Schéma komunikace
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7. Rozsah dodavky

7.1 Technologie parkovani
Zpracovani projektové dokumentace

- Sestavné vykresy:

v' ocelové konstrukce

v pojezdovych skipl

v zvedaciho zafizeni

v/ presuny v odbavovacim prostoru
v

palety

- kompletni montaz:

ocelové konstrukce

v pojezdovych skipl

v zvedaciho zafizeni

v presunu v odbavovacim prostoru
v’ palet

A

- pravodni dokumentace:

Dokumentace bude dodana v digitalni formé& na 2 CD a v papirové formé ve
dvou vytiscich



7.2 Elektro zafizeni

Projekt:

Veskeré projekéni a konstrukéni prace elektro (Eplan 5.70, nebo P8).
Kompletni privodni dokumentace obsahujici:

- schémata zapojeni

- vykresy umisténi elektrického zafizeni

- sestavné vykresy skfini

- svorkovnicova schémata

- seznamy kabelaze

- kusovniky

Programové vybaveni:

Sougasti dodavky bude systémova analyza a programové vybaveni pro vlastni fizeni
a pro komunikaci s operatorem. Vizualizace bude tvofena v softwaru Control Web 5.0
s moznosti zobrazovani aktualni situace ve skladu automobilli (pfehled park. boxi),
nastavovani parametrl a ovladani zafizeni v ruénim i automatickém rezimu. Soucasti
SW bude editovatelna databaze uZivatell &ipovych karet, sprava zakaznickych Gé&ta,
mozZnost statistiky apod. Dale je kalkulovan vzdaleny pristup pfes VPN ktery umozni
vzdalenou spravu celého parkovaciho systému (pro tuto mozZnost musi koneény
zakaznik poskytnout internetové pfipojeni s rychlosti min. 2 Mb/s).

Hmotna dodavka
Ridici systém:

Rizeni bude zajistovat 1ks fidiciho systéml SIMATIC S7-300, vybavenych
programem pro komunikaci s vizualizagnimi PC (Ethernet), s protipoZarni ustfednou
(HW kontakty), vytahy (bezpe&nostni HW kontakty, ProfiBus), skipy (bezpecnostni
HW kontakty, Wi-Fi) a ostatnimi periferiemi. CPU fidiciho systému a komunikacni
procesor bude umistén v hlavnim rozvadéci. Vstupy a vystupy fidiciho systému jsou
fedeny pfes decentralni vstupni/vystupni jednotky ET200s, které jsou s CPU fidiciho
systému spojeny pomoci sbé&rnice ProfiBus. Pro komunikaci s pfesuvnymi voziky
(skipy) je uvaZovan pramyslovy bezdratovy ProfiNet (Ethernet) pomoci Wi-Fi
pfistupovych bodli a Wi-Fi klientd. Tato Wi-Fi sit bude vyuZita i pro komunikaci
s bezdratovym ovladacim panelem IWLAN 277.

Rozvadéce:

Kryti: IP 44
Material: ocelovy plech, povrchova Uprava praskovanim



HLAVNI ROZVADEC (cca 4800x2200x600 - $xvxh):

Obsahuje hlavni vypinac, stabilizované zdroje napajecich a pomocnych napéti (24V)
pro fizeni a ovladani, transformatory, jistici prvky, bezpeénostni relé pro nouzove
zastaveni, frekvenéni ménice s brzdnymi odpory, fidici systém, UPS pro napajeni PC
a PLC a klimatizaéni jednotku pro chlazeni vykonovych prvki (frekvenéni ménice
atd...)

DECENTRALNI ROZVADECE (dle potfeby cca 1000x600x300 - $xvxh):

(Elektroboxy) jsou umistény vzdy v blizkosti ovladaného zafizeni a jsou vybaveny
svorkami, jisticimi prvky a vzdalenymi vstupy/vystupy v podob& ET200s, pfipadné
frekvenénimi méniéi (u skipt). Jedna se o 2ks elektrobox(i pro vytahy, cca 6ks
elektroboxl pro parkovaci boxy, 6ks elektrobox( pro pfesuvné voziky a 4kusy
elektroboxu pro vjezd/vyjezd.

Osvétleni:

Osvétleni véetné nouzového osvétleni fesi stavba (neni pfedmétem dodavky
technologie elektro)

Dodavka konfigurace PLC:

1x PC sestava s opera&nim systémem WIN XP Pro (pro vizualizaci technologie a
Udrzbu) + LCD monitor, klavesnice, mys$. Pfedpokladané umisténi je ve velinu APS.

Montazni material:

Material na pfipojeni prvkl elektrovyzbroje, veskeré rozvody po zafizeni, pomocné
rozvodnice, konektory, uloZzny a upeviiovaci material, kabelové popisky.

Indukéni cidla:

Indukéni gidla se zvySenym dosahem uréena pro detekci palet a koncovych poloh,
pro definovani zastaveni vytah( a pro kontrolu bodi zastaveni presuvnych voziku.

Identifikaéni systém, zavory, uhrada parkovného:

Pro identifikaci automobil(i pfi viezdu a vyjezdu na volné stani a do/z APS slouZi
samostatny systém, ktery obsahuje v/v sloupky, zavory, automatickou pokladnu a
manualni pokladnu s PC, ktera slouZi pro fizeni tohoto systému a bude umisténa
v mistnosti obsluhy.

Svételné zavory:

Systém svételnych zavor a skenerl slouzi pro detekci spravného ustaveni vozidla na
paletu, resp. k detekci pfekrogeni lozné miry (celkem 4 sady). DalSi jednopaprskové
optické zavory budou pouzity ke kontrole volnosti prichodu skipl (dle potieby a
dosahu pouzitych gidel - cca 6ks pro jeden skip).



Svételné ukazatele:

Semafory (pfedsunuté) pfed vjezdovymi vraty pro zakazniky (2 ks), semafory nad
viezdovymi vraty (4ks), navigaéni display (VPRED, STOP, VZAD, VLEVO, VPRAVO,
OPUSTTE PROSTOR, PREKROCENI ROZMERU, PREKROCENI HMOTNOSTI)
v prostoru vjezdu/vyjezdu (4 ks).

Oziveni u zakaznika:

Oziveni, sefizeni a funkéni odzkouseni HW elektrické casti a SW, sefizeni
elektrickych ¢asti pohont a jejich vzajemnych technologickych vazeb.

ZkusSebni provoz:

Provozni zkousky u zakaznika, provéreni véech blokovacich podminek s ohledem na
bezpeé&nost zafizeni i obsluhujiciho personalu, zaskoleni obsluhy a udrzby v misté
instalace systému.

Pruvodni dokumentace:

Souéasti dodavky bude technicka dokumentace elektrické ¢asti (Eplan 5.70 nebo P8,
pfipadné PDF) a dale revize elektrického zafizeni vypracovana dle norem a predpisi
platnych vCR a EU. Dokumentace elektrické &asti bude feSit pfipojeni
elektrovyzbroje a jeji zafazeni do ovladani a fizeni celého stroje vrucnim a
automatickém rezimu. Obsahuje dispoziéni vykresy, obvodova schémata, sestavné
vykresy elektro, specifikaéni rozpisky prvkl, kabelovou listinu, navod k pouZivani
v 8eské jazykové verzi, vypis fidicich programl. Souéasti dokumentace je take
revizni zprava, prohlaseni o shodé a prohlaseni vyrobce.

Dokumentace bude dodana v digitalni formé na 2CD a v papirové formé ve dvou
vytiscich. Programy budou implementovany v pamétech fidicich moduld a jejich
posledni verze bude uloZzena na CD s dokumentaci.

8. Provozni podminky

Predpisy pro konstrukci elektrického zarizeni:

Predmét dila bude projektovan a realizovan s respektovanim stavu védeckych a
technickych poznatk(i znamych v dobé zpracovani. Na kazdé samostatné zafizeni v
dodavce bude v souladu se zakonem 22/97 Sb. vystaveno prohladeni o shodé.
Dodavky se budou fidit platnymi technickymi pfedpisy a normami.

Vnéjsi vlivy:

Elektrické zafizeni systému je konstruovano pro prostiedi normaini dle CSN 332000-
3 (IEC 364-3) a CSN 332000-5-51 (IEC 364-5-51):

Nadmorska vyska: do 1000 m n. m.

Teplota okoli: -20++40C

Relativni vlhkost pfi 20 T: do 80%



Technické provedeni:

Technické parametry

Prostredi: Normalni

Napajeci napéti: 3PEN ~ 50Hz, 400V
Tolerance nap. napéti: +6/-10 %
Instalovany vykon: 101 kW

Celkovy max. prikon: 77 KW

Hlavni jistic: 160 A

Nejvétsi spotiebic: 15 kW

Nadmorska vyska: do 1000 m

Elektrické zafizeni — silova ¢ast:

Silovy rozvadéc¢ skiifového provedeni v kryti 1P44. Jisténé vyvody pro napajeni
jednotlivych pohond.

- Rozvody po stroji jsou provedeny véetné dodavky uloZzného a upevriovaciho
materialu a pfechodovych svorkovnic. Vodice, kabely a rozvodnice budou oznageny
dle dokumentace. Kabely jsou vedeny v ochrannych pozinkovanych plechovych
Zlabech popf. trubkach. Kabelaz musi byt oddélena ve Zlabech kovovymi prfepazkami
do nasledujicich skupin: 230VAC+400VAC / 24VDC+Analog / ProfiBus+ProfiNet
(Ethernet).

9. Ostatni

a) Zivotnost dodané technologie se predpoklada 50 let

b) Dodavky potfebnych nahradnich dilii jsou garantovany po dobu Zivotnosti,
popfipadé bude navrhnuto nahradni feSeni za jiz neexistujici dily

c) Deklaruje se zavazek, Ze pokud dojde v pribé&hu provozovani parkovisté
k vyraznym technologickym zlepsenim, které mohou zvySit spolehlivost,
ekonomii, parametry provozu, bude se toto nabizet k uplatnéni

d) Po dobé& provozu kazdych 10-ti let je nabizena kompletni revize zafizeni
s moznosti uplatnit nové prvky, dily vedouci k vylepseni
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