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ANOTACE

V ivodni casti je bakaldrskd prace zaméfena na teoretickd rizika, jimz obecné podniky v CR
celi, nebo by Ccelit mohly. Jsou zde uvedeny i informace jak se tato rizika méri a jak podniky
tato rizika vnimaji, co preferuji. Druha cast je prakticka. Jsou v ni obsazeny informace
o podniku Viclav Jezek — TRUHLARSTVI. Je zamérena na rizika spojend s béznym provozem
tohoto podniku a se zpusobem, jakym se podnik s témito riziky vyporadava.

KLicov4 sLovA

Podnik, riziko, truhlarstvi, Jilovice

TITLE
Risks in the company — Véclav Jezek - TRUHLARSTVI]

ANNOTATION

The first part of the thesis is focused on the theoretical risks that generally companies
in the CR face or could face. There are some information, how companies measure these risks
and which type of vrisk is generally prefered. The second part is practical.
There are information about the company Vaclav Jezek - joinery. It focuses on the risks,
which are connected with normal operation of this company. There is the way, how company
face these risks.

KEYWORDS

Company, risk, joinery, Jilovice
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Uvob

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolil: ,,Rizika v podniku Véaclav Jezek —
TRUHLARSTVI“ a to z pochopitelného diivodu. Jedna se totiz o podnik mého otce,
o ktery se 1 ja zajimam a mam veSkeré informace potiebné pro sepsani této prace. Zaméfil
jsem se na rizika spojend s béznym provozovanim soustavné podnikatelské ¢innosti takového
podnikatele, ktery podnika samostatn€, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost,
za ucelem dosazeni zisku dle zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni. Chtél
bych poukazat na rizika, kterd takovato osoba podstupuje a s kterymi si musi poradit,

aby byla konkurenceschopna.

Tato prace je rozdélena do dvou cCasti. Na teoretickou, ve které rozebird obecnd rizika
podnikii v CR a praktickou, kde se vénuje konkrétnim fesenim jednotlivych situaci podniku

Vaclav Jezek - TRUHLARSTVI.

V prvni c&asti, kterd je teoreticka, se nejprve vénuji vymezeni zdkladnich pojmil,
jako jsouriziko a nejistota. Dale obecné popisuji rizika, kterym podniky v CR ¢eli.
Jejich klasifikaci, identifikaci, méfeni, vyznamnost, hodnoceni a nakonec i postoj podnikatelt

k rizikovym situacim. Teoretickou ¢ast ukoncuji finan¢ni analyzou.

V druhé praktické ¢asti nejdiive uvadim informace o podniku. Tzn. jeho lokalizaci, historii
a vneposledni fadé se vni vénuji 1 vyrobé, ve které je kladen velky diraz predevSim
na kvalitu, rychlost a spolehlivost. Dale se v této Casti zaméfuji na rizika, ktera podnik
v blizké minulosti podstoupil, ale kterd jsou pro soucasnost stale aktudlni. Zabyvam
se zde i riziky, kterd lze v budoucnosti ocekdvat. V této cCasti prace jsem se zaméfil
1 na zplsoby, kterymi podnik tyto rizikové situace nejen fesi, ale i jak se tato rizika snazi
sniZit.

Pro sepsani teoretick¢é Casti vyuziji poznatkl, které ziskam nastudovanim potiebné
literatury. V praktické c¢asti budu tézit zinformaci, které jsem bud’ sadm pochytil,
nebo mi byly poskytnuty.

Cilem prace je vprvni fad¢é si ujasnit, co je to riziko a nejistota v podniku. Jakou
ma klasifikaci, jak se identifikuje a co podniky v pfipadé¢ vyskytu rizika preferuji.
Dale pak vymezit avkonetné fazi 1 zhodnotit rizika podniku Viaclav Jezek —

TRUHLARSTVI.
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1 TEORIE RIZIKA

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

1.1.1  Riziko

Riziko je vyraz, ktery pochazi z italStiny a ptivodné¢ znamenal tskali v moteplavbe.

Historickych vykladu je vice, napf. riskovat = byt odvazny.

V dnesni dobé se rozumi rizikem nebezpeci vzniku Skod, kterd ma souvislost s hrozbou,
popt. konecnou ztratou. Pojem riziko svoji podstatou vyjadiuje urcitou budouci, nezddouci

situaci.

Riziko vyjadiuje miru budouciho ohrozeni objektu, respektive aktiva hrozbami, které vede

ke skodam. [7, str. 10]
Definic rizika je mnoho, napft.:
e pravdépodobnost Skody,
e velikost skody,

e odchylka od Zadouciho stavu, atd.

1.1.2  Nejistota

Nejistota je spojena piedev§im s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje
faktorti rizika, které ovliviiuji vysledky aktivit, prodejnich a ndkupnich cen materiala
¢i ménovych kurzl. Nejistota budoucich hodnot faktord rizika se promitd do nejistoty

vysledku realizovanych podnikatelskych aktivit nebo projektt a je ptic¢inou jejich rizikovosti.
Omezenou spolehlivost stanoveni budoucich hodnot ovliviiuji pfedevsim:

e nedostatek informaci a nedostatecné poznani procest, které generuji

faktory rizika a nejistoty;

e pouziti nevhodnych zdroji informaci a neovétenych, resp. nespolehlivych

dat;

e uplatnéni nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje faktord rizika

a nejistoty;

e nahodny charakter procest, jejichz vysledkem jsou hodnoty rizikovych

faktorii.[4]
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Je nutné si uvédomit, ze nejistotu odhadu vyvoje faktort rizika a nejistoty lze snizit,

napf. lep§im informacnim vybavenim ¢i uZzitim spolehlivéjSich zdroji dat, ovSem zcela

odstranit vzhledem k nahodné povaze procest generujicich rizikové faktory ji nelze.

1.1.3 Hrozba

Hrozbou rozumime néco, co je na pocatku nezadouciho jevu a existuje nezavisle
na ohrozeném aktivu, tedy ohrozeném objektu nebo osobé. Muzeme ji definovat jako:
,Hrozba je sila, udadlost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo

miize zpuisobit Skodu.” [7, str. 8]

Pfi jejim hodnoceni je rozhodujici jeji velikost, tzn. moZnost zpusobit Skodu. Velmi
dilezity je prostorovy a Casovy pristup. Hrozba, ktera je pro nés blizka prostorové a ¢asové

je pro nds mnohem vyznamngéjsi nez hrozba, ktera je prostorove a ¢asoveé vzdalena

Hrozba Riziko
Nebezpeci Transfer Ztrata

Prevence

Obrazek 1: Schéma vzniku rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: |7, str. 7]

1.2 Klasifikace rizika

Rizika mizeme klasifikovat né€kolika zpisoby. At uz podle aspektli, nebo podle jejich

vécné naplné.
1.2.1  Dle aspekti

[Riziko —] Podnikatelské X &isté |

| Systematické X nesystematické |

I Vnitini X vn&jsi |

t—»|  Ovlivnitelné X neovlivnitelné |

— Primarni X sekundarni |

Ve fazi realizace a provozu projektu

ve f4zi provozu

v 7 e

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [4, str. 16]
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Podnikatelské riziko se od rizika Cistého 1isi predev§im tim, ze ma jak svou pozitivni,
tak i negativni stranku. Chapeme jej jako moznost, ze skuteéné vysledky urcité Cinnosti
se budou lisit od wvysledkii ptedpoklddanych. Tyto odchylky mohou byt jak Zzadané,
tj. odchylky smétujici k vysSimu zisku, tak nezaddané, tj. odchylky sméfujici ke ztraté. Riziko
Cisté ma pouze stranku negativni. Tzn., ze existuje nebezpeci vzniku nepiiznivych situaci,
¢i odchylek od zadouciho stavu, ¢imz je chapano uchovani majetku, zdravi a lidskych zivoti.
Cista rizika se obvykle vztahuji ke §kodam na majetku organizaci a jednotlivci, zptisobena
predevsim ptirodnimi jevy, jako jsou povodné, pozary a zemétfeseni, selhanim technickych
systémt, ¢i jednanim lidi.

Systematické riziko je takové, které je vyvolané spolecnymi faktory a které v rizné mire
postihuje veskeré oblasti podnikatelské Cinnosti. Za zdroje tohoto rizika jsou chapany
napt. zmény penézni politiky, zmény danového zikonodarstvi popt. zmény celého trhu.
Protoze systematické riziko urcitym zplsobem zavisi na celkovém vyvoji trhu, oznacuje
se n¢kdy také jako riziko trzni. Systematicka rizika vzhledem ke svému charakteru predstavuji
rizika makroekonomickd. Nesystematické riziko je specifické pro jednotlivé podniky
¢ijejich aktivity. Za zdroje mohou byt povazovany napi. odchody klicovych pracovnikd,
selhani vyznamného dodavatele ¢i vstup nového konkurenta na trh. Nesystematicka rizika

predstavuji rizika mikroekonomicka.

Vnitini rizika jsou takova, kterd se vztahuji k faktorim uvnitf podniku. Casto byvaji
spojena napf. se selhdnim pracovnikl, vyvojem novych vyrobkd a technologii ¢i rizik
spojenych s vyzkumem. Vnéjsi rizika se vztahuji predevSim k podnikatelskému okoli,
ve kterém dany podnik pusobi. Jejich zdroji jsou faktory makroekonomické
a mikroekonomické. Makroekonomickymi faktory rozumime napf. okoli ekonomické,
socialni, technicko-technologické a ekologické. Za mikroekonomické faktory

jsou povazovany napft. konkurence, dodavatelé, odbératelé aj.

Ovlivnitelné riziko je takové, které lze urCitym zplsobem eliminovat popt. oslabit
takovym opatienim, které snizi pravdépodobnost vzniku moznych neptiznivych situaci.
Za zpusoby vedouci k jeho sniZzeni mliZzeme povaZovat napt. zvySeni kvalifikace pracovnikl
vyzkumu a vyvoje, zlepSeni pfistrojového vybaveni apod. Neovlivnitelné riziko je takové,
u kterého nemame moZnost piisobit na jeho pfiCiny, ale miZeme piijmout opatieni,
ktera snizuji neptiznivé nasledky téchto rizik. Napf. pojisténim. Obecné muizeme za rizika
ovlivnitelnd povazovat rizika vnitini a za rizika neovlivnitelnd rizika vnéjsi,

kterd jsem jiz v této praci zminoval.
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Primarni riziko je tvofeno vSemi vysSe uvedenymi faktory. Sekundarni riziko je vyvolano
pfijetim urcitého opatfeni na snizeni rizika primarniho. Mezi sekundarni rizika fadime
napf. rizika spojend s existenci odlisné podnikové kultury pii vytvaieni spole¢ného podniku

se zahrani¢nim partnerem, kterd mize byt pfi¢inou jeho netispéchu.

Riziky ve fazi pfipravy a realizace rozumime takové druhy rizik, ktera ohrozuji splnéni
terminu dokonceni projektu, kvalitu projektu a dodrzeni rozpoctu. Riziky ve fazi provozu
rozumime takové rizikové faktory, které ovlivituji hospodaiské vysledky fungovani projektu.
Mezi tyto faktory fadime napf. vzrist cen materialli, energie a surovin, pokles poptavky

¢1 nedosazeni projektové kapacity. [4]

1.2.2  Dle vécné naplné

‘ Technicko-technologicka "_ —>‘ Legislativni ‘

| Vjrobni el || Politicka |

‘ Ekonomické L— _>‘ Environmentalni ‘
|| Rizika

‘ Trzni P— _>‘ Spojena s lidskym Cinitelem ‘

‘ Financ¢ni )1— _>‘ Informacni ‘

‘ Kreditni L— _>‘ Zasahy vy§$i moci ‘

Obrazek 3: Klasifikace rizik dle jejich vécné naplné

Zdroj: viastni zpracovani podle: [4, str. 17-19]

Technicko-technologicka rizika jsou spojena s aplikaci vysledki védecko-technického
rozvoje a vedouci k netspéchu vyvoje novych vyrobkii a technologii ¢i nezvladnuti
technologického procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity aj. Tato rizika se mohou
projevovat téZ objevenim novych produktli a postupt, které vedou k mordlnimu zastarani

technologii.

Vyrobni rizika maji Casto charakter omezenosti neboli nedostatku zdroja
jako jsou suroviny, material, energie, pracovni sila aj., které mohou ohrozit pribéh vyrobniho
procesu nebo 1 cely vysledek. Pfi¢inou nékterych vyrobnich rizik mohou byt rizika

dodavatelska. To jsou takova rizika, ktera jsou spojena s omezenosti zdroji. Mezi vyrobni
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rizika se fadi 1 rizika provozni. Ta se projevuji napt. nespolehlivosti ¢i vypadky vyrobnich

zafizeni spojenymi s omezenim dodavky produkti ¢i sluzeb.

Ekonomicka rizika v sobé zahrnuji ptredevs§im fadu nakladovych rizik, kterd jsou vyvolana
ristem cen surovin, materiall, energii, sluzeb a dalSich nakladovych polozek. V celkovém
dasledku muze dojit k prekroceni planované vySe nakladii a tim i1 k nedosazeni planovaného

hospodatskému vysledku.

Trzni rizika jsou spojend s tspéSnosti vyrobkt ¢i sluzeb na domacich a zahrani¢nich trzich.
Z hlediska dosahovanych prodejnich cen maji pfevazné podobu rizik cenovych a ve vztahu
k velikosti prodeje podobu rizik prodejnich. Za zdroje trznich rizik jsou povazovany
napt. chovani konkurence projevujici se zavadénim novych vyrobkii a cenovou politikou,
zménami spotiebitelskych preferenci aj. Trzni rizika stejn¢ jako nakladova vyrazné ohrozuji

hospodaisky vysledek podniku.

Financni rizika jsou spojena se zplisobem financovani, s dostupnosti zdroji financovéani,
schopnosti dostat svym splatnym zavazktim, neptiznivymi zménami urokovych sazeb pii uziti

uveért s pohyblivymi trokovymi sazbami a zménami ménovych kurza. [4]

Diivod, pro¢ je mena uzce spjata s otazkou statni suverenity, spo¢iva predev§im v tom, ze
meéna umoziuje uvalovani tzv. inflacni dané. To je generovani vynosu z emise monopolu,

ktera je na ukor uzivateli penéz, protoze tito uzivatelé celi poklesu kupni sily. [6]

Kreditni rizika se vztahuji k nebezpeci platebni neschopnosti ¢i nevuli zakaznikl
a odbératelli. Obecné lze fici, Ze se jedna o riziko, kdy smluvni strana nedostoji

svému zavazku splatit aveér ¢i zaplatit fakturu.

Legislativni rizika byvaji Casto vyvoldna hospodatskou a legislativni politikou vlady.
Jedna se napf. o zmény zakonll na ochranu Zzivotniho prostfedi, zmény danovych zakont,
snizeni ochrany domadciho trhu, zmény ochrany spotiebiteld aj. Nedostate¢na ochrana
dusevniho vlastnictvi, jako jsou patenty ¢i autorskd prava, mize byt nedilnou slozkou

tohoto rizika.

Politickd rizika zahrnuji stavky, valky ¢i ndrodnostni nepokoje, které jsou zdrojem
politické nestability. Do politickych rizik se taktéZz fadi rizika spojend s podnikanim
v zahrani¢i, kterd mohou mit podobu znarodnéni, uvaleni tarifnich bariér, omezeni pfistupu

ke zdrojiim surovin a energii aj.

Environmentélni rizika mohou mit podobu ndkladli na odstranéni Skod na Zivotnim
prostfedi, nakladl spojenych s uvedenim procest do souladu se zpfisnénymi opatienimi

na ochranu Zivotniho prostfedi, ztrat spojenych s nucenym ukoncenim urcitych aktivit aj.
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Rizika spojend s lidskym cCinitelem vyplyvaji ze zkuSenosti, kompetenci 1 jednéni
vSech relevantnich subjektl. Do této skupiny se ftadi predevSim rizika spojena
¢1 neaspeésnosti podniku. Do této skupiny kromé rizik managementu také zaradime rizika

ztraty klicovych pracovnikil, podvodné jednani zaméstnancti Ci stavky.

Informacni rizika se tykaji informacnich systémi a dat, jejichz nedostatecna ochrana

muze byt zneuzita internimi a externimi subjekty.

Zasahy vyssi moci piedstavuji rizika, kterd jsou spojena s havariemi vyrobnich zafizeni
a nebezpecimi zivelnych pohrom rizného druhu. Muze se jednat o pozéry, zemétieseni,
povodné ¢i vyrazné zmény klimatu. V soucasnosti se do této skupiny tadi i riziko

teroristického utoku. [4]

1.3 Identifikace rizika

wev

Identifikace rizika spole¢né s urenim jeho vyznamnosti patii mezi nejdilezitéjsi faze
analyzy rizika, protoze veSkeré nasledné kroky pracuji pouze stakovymi faktory,

které byly v€as rozpoznany.

Jejim cilem je vymezit takové rizikové faktory, které by mohly ovlivnit hospodaiské

¢1 jiné vysledky firmy.

Proces identifikace se sklada z nékolika faktorti. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

1.3.1 Dekompozice objektu analyzy rizika

Dekompozice objektu analyzy rizika spociva v roz€lenéni objektu na slozky, aspekty
apod. Rozdélenim projektu na jednotlivé dil¢i kroky muzeme ptedejit vynechéni zasadnich
problému ¢i otdzek a to predevSim tim, Ze kazdé jednotlivé fazi se vénujeme podrobnéji.
Ukazkou dekompozice miize byt napt. prodej v podniku. Prodej je Siroky pojem a nespociva
pouze v kone¢ném odbéru vyrobku zdkaznikem, ale skladd se z mnoha tkolii utvaru prodeje,
kde pro kazdy ukol existuje néjaké riziko. Proto 1ze vymezit podrobny ptehled jednotlivych
¢innosti, které jsou s prodejem spojeny. Na kazdou znich se klade patficny duraz.
Témito ¢innostmi jsou jednani s odbérateli, uzavirani kupnich smluv, jedndni s vyrobnimi
utvary podniku, vyfizovani reklamaci, fakturace zbozi, vedeni ucetnictvi, poskytovani sluzeb

zékazniktim, ale také marketing. [2]
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1.3.2  Napln identifikace

Dulezité pro identifikaci rizik je zodpovézeni né€kolika zasadnich otazek. Ptame
se napt., zda by mohly vzniknout né&jaké problémy pfi realizaci projektu ¢i aktivity,
jaké faktory by mohly ohrozit dosazeni cilti podniku, co by mohlo byt zdrojem vyhod a kdy,
kde a jak by se mohla vyskytnout pravdépodobna rizika a kdo by jimi mohl byt ovlivnén.

1.3.3  Nastroje identifikace a informacni zdroje

Nastroje identifikace slouzi k identifikaci rizik. K nejznaméj$im patii kontrolni seznamy,
kter¢ wudavaji piehled moznych rizikovych faktord podniku, ¢ili  jejich  aktivit.

Tim, zZe vyuzijeme tyto seznamy, sniZujeme moznost, ze zapomeneme zminit nékterd z rizik.

Jako dalsi nastroj identifikace rizik mohou byt pohovory s experty a skupinové diskuze.
Téchto diskuzi se ucastni pracovnici firmy, experti a jini a fidi je vétSinou rizikovy analytik,
ktery dohliZi na to, aby se mohl kazdy z ¢lenti diskuze vyjadfit. Dale sméfuje debatu k zavéru

a snazi se dospét k vysledku.

Zminit mizeme nastroje strategické analyzy, které se zaméfuji hlavné na externi rizika.

Mezi tyto néstroje fadime napt. SWOT analyzu, PEST analyzu ¢i Porteriv model péti sil.

Pro identifikaci faktorl rizika slouZi zdroje informaci, které miZeme ziskat ze znalosti
expertli, pomoci dotaznikli, vysledkd finan¢niho controllingu ¢&i zkuSenosti ziskanych

z vyznamnych projekta. [4]

1.3.4  Subjekty podilejici se na identifikace rizik

Na identifikaci rizik se mohou krom pracovnikli firmy podilet i1 externi specialisté.
Vyznamnou roli by mél pfedstavovat i management na vrcholové urovni fizeni. Metodickou

pomoc by mél poskytovat ttvar managementu rizika. [4]

1.4 Méreni rizika

Proto, abychom mohli riziko méfit, nejprve musime urcit jeho Ciselné charakteristiky.
Pro urceni téchto charakteristik je nezbytny kvantitativni charakter veli¢iny, k némuz se riziko

urcuje a znalost jeho rozdéleni pravdépodobnosti. V ptipad¢€, ze neni mozné Ciselné méteni

rizika, miZeme uplatnit urcité kvalitativni charakteristiky.

Kvantitativni charakter maji kvantitativni scénare, které predstavuji vzdjemné¢ konzistentni
kombinace hodnot klicovych faktorti rizika. Tyto scénafe slouzi ke stanoveni dopadi,

hodnoceni a vybéru rizikovych hodnoceni.
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Kwvalitativni charakter maji kvalitativni scénafe, které predstavuji dlouhodobéjsi vize
vyvoje v podobé slovnich popist. Jejich cilem je ur€itym zpisobem pomoci manazerim
rozsifit okruh jejich mysleni. Tzn. diskutovat o svych piredstavach tykajicich se budouciho

vyvoje téch faktord, které jsou dulezité pro fungovani podniku.

1.4.1  Ciselné charakteristiky rizika

Ciselnym stanovenim velikosti rizika uréité podnikatelské aktivity &i firmy jako celku
rozumime méfeni rizika. Toto riziko lze vyjadfit vzdy pouze vzhledem k takovému kritériu
povahy, které zobrazuje Ciselné vysledky této aktivity a slouzi k jejimu hodnoceni. Typickymi
ptiklady takovéhoto kritéria jsou napf.: zisk podniku za urcit¢é obdobi, doba uhrady,
¢i rentabilita jejiho kapitalu. [4]

Jakozto ciselné miry rizika mohou slouzit:

e pravdépodobnosti nedosazeni (pFipadné prekroceni) wurcité hodnoty
kriteria;
e statistické  charakteristiky  variability  kritéria, zahrnujici  rozptyl,

smerodatnou odchylku a variacni koeficient;

e hodnoty kritéria, které budou prekroceny (¢i nedosazZeny) se zvolenou

pravdépodobnosti. [4, str. 20]

Stanovit tyto charakteristiky rizika vSak neni vilbec snadné, protoZze vzhledem ke
kritériim, ke kterym se riziko urcuje, vyzaduje znat rozdéleni pravdépodobnosti téchto kritérii.
Jednim z nejdulezitéjSich nastrojii na stanoveni téchto rozdéleni pravdépodobnosti je simulace
Monte Carlo. Podstatou této simulace je generovani velkého poctu scénaiti a propocet hodnot
finan¢nich kritérii pro kazdy z téchto scénaii. Vystupem nejsou informace v podobé urcitych
charakteristik jednotlivych scénait, ale grafickd zobrazeni rozd€leni pravdépodobnosti

finan¢nich kritérii a jejich statistickych charakteristik k celému souboru scéndit. [4]

1.4.2  Kbvalitativni charakteristiky rizika

V ptipadé€, Ze neméame k dispozici rozdéleni pravdépodobnosti, miizeme pouZzit k popisu
rizika kvalitativnich charakteristik v podobé slovnich popist. Velikost rizika miizeme urcit

pomoci hodnoceni ze stupnice, uvedené v nasledujici tabulce:
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Tabulka 1: Stupnice kvalitativniho vyjadieni rizika

Stupen Slovni charakteristika rizika
1 velice malé riziko
2 malé riziko
3 sttedni riziko
4 velké riziko
5 zvlasté vysoké riziko

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [4, str. 26]

Stupent kvalitativniho vyjadfeni rizika nemusi byt vzdy od 1 do 5. Téchto stupili
si mtizeme zvolit i vice, ¢i mén¢. Abychom dané rozhodnuti mohli zaradit do urcitého stupné,

musime zvazit jak faktory rizika, tak mozné dopady vyskytu téchto rizik.

Na rozdil od charakteristik kvantitativnich, kde je méfeni od hodnoceni oddéleno,
se pfiuziti kvalitativnich charakteristik prolindA meéfeni rizika sjeho hodnocenim.
Pfi tomto hodnoceni se bere v potaz organizacni kontext (napf. rozsah projektu
a mozné dopady jeho neuspéchu na podnik), ale také postoj manazeri, ktefi jsou zodpoveédni

za prijeti €1 nepfijeti projektu k riziku. [4]

1.5 Preference rizika

Riziko je soucasti veSkerych podnikatelskych aktivit a nelze jej zcela odstranit. Existuji
vSak moZnosti, jak jej zmirnit. Podniky se snazi toto riziko zmirnit napf. rozloZenim financi
podniku do vice akci vytvafenim portfolia, pojiSténim se proti moznym ztratdm v dasledku

podnikatelské ¢innosti a fizenim se v§eobecnymi pravidly pro finan¢ni rozhodovani.

Vseobecna pravidla pro financni rozhodovani investorii a manazeri jsou formulovana

takto:
e preferuje se vyssi vynos pred nizsim,
e preferuje se nizsi riziko pred vyssim,
e za vy$si riziko se pozaduje vysSi vynos,

vvvvvv

e motivaci veskerého investovani je zvétseni majetku.

Zdroj: [5, str. 51]
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1.6 Postoj k riziku

Vysledky analyzy rizika dévaji informace pro zhodnoceni, zde je riziko spojené
s ur¢itym projektem ¢i planem podniku pfijatelné ¢i nepiijatelné. Ptijatelnost rizika urcitého
projektu ovliviiuje velikost rizika, kterou je firma ochotna podstoupit a rizikova kapacita,

coz je nejvyssi financni ztrata, kterd jeste neovlivni existenci firmy.

Manazefi a podnikatelé mohou mit k riziku bud’ averzi, sklon, nebo neutrdlni postoj.
Averzi se rozumi, ze se podnikatelé snazi vyhnout vysoce rizikovym projektim.
Misto nich preferuji malo rizikové projekty, které jsou pro né pfijatelné. Sklonem k riziku
rozumime, Ze podnikatelé naopak preferuji vysoce rizikové projekty pred projekty malo
rizikovymi. Podnikatelé s neutrdlnim postojem k riziku hodnoti vysoce rizikové projekty

stejné€ jako projekty malo rizikové. [5]
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je velmi dulezita pro finan¢ni rozhodovani podniku, které je tizce spjato
s fadou rizik. Vysledky finan¢ni analyzy zajimaji nejen vlastniky podniku, ale také banky,
obchodni partnery, zaméstnance aj. Vypovidd o hospodaiské a finan¢ni situaci podniku
a Clenime ji na vnitini a vnéjsi.

Vnitini  vychazi zudaji vnitropodnikové evidence, kalkulaci nebo finan¢niho
¢i manazerského ucetnictvi. Mezi jeji cile patii zejména zjisténi likvidity podniku, porovnani

planovanych vysledki s témi skutecnymi, zhodnoceni minulych vysledki a;.

Vnéjsi vychézi z Gdajt financnich vykaza. Pfedev§im pak z rozvahy, vykazu ziskl a zrat,
CF apod. Je provadéna externimi subjekty jako jsou banky ¢i investofi a jejim cilem je zjistit

investi¢ni potencidl podniku.

Ve finan¢ni analyze jsou pouzivany dv¢ zékladni rozborové techniky a to procentni rozbor

a pomérova analyza. [5]

2.1 Procentni rozbor

Procentni rozbor je procentni analyzou Gcetnich vykazi, kterd se vyjadii prevodem céstek
ve finan¢nich vykazech na procenta. Vypocitavaji se zde jednak podily jednotlivych polozek
rozvahy na aktivech, ale také jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na vynosech

neboli trzbach.

Sestavuji se vykazy ,,ve spole¢ném rozméru®“. Analyza, kterd je zalozend pravé na nich,
se oznacuje jako vertikalni. Jejim cilem je zjistit, jakym zplsobem (kolika %) se jednotlivé
polozky podilely na celku.

Procentni  podily se posléze porovnavaji bud  sodvétvovymi  primeéry
nebo mezipodnikové. Porovnéni ukazatell v ¢ase se oznacuje jako horizontalni analyza.

Jejim cilem je vyjadtit zmeénu jednotlivych polozek. [5]

2.2 Pomérova analyza

Pomerova analyza vyuziva pomerové ukazatele vypoctené z absolutnich ukazatelii

(napr. podil ceny akcie k cistému zisku na 1 akcii). [5, str. 63]
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2.2.1  Postup pomérové analyzy
1. vypocet pomeérovych ukazateli (ratios koeficienti) za sledovany podnik,

2. porovnani pomerovych ukazatelii s odvetvovymi primeéry (komparativni

analyza),
3. hodnoceni pomérovych ukazateli v case (trendova analyza),

4. hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli (v USA Du Pont

analyza, v CR pyramidova analyza),

5. navrh na opatreni — analyza odhaluje slaba a silna mista v podnikovéem
hospodareni a vyuziva se jako podklad pro financni Fizeni, planovani

a prognozovani. |5, str. 63]

2.2.2 Pomérové finanéni ukazatele

Pomérové financni ukazatele jsou sestavovany jako podil dvou absolutnich ukazatelli
aumoziuji porovnani daného podniku s podniky jinymi nebo s primérem odvétvi.
Zakladnimi skupinami pomérovych ukazatelli jsou ukazatele likvidity, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti a ukazatele vynosnosti. [5]
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele ndm udavaji, jak rychle je podnik schopen inkasovat penize za své prodané
vyrobky €1 pohledavky a v ptipad€ nutnosti i jak rychle je schopen prodat své zasoby apod.
obé&zna aktiva
kratkodobé zavazky

e Ukazatel celkové likvidity =

Tento ukazatel poméfuje objem obéznych aktiv s objemem zavazkii splatnych
v blizké budoucnosti. Jednd se o relativné hruby ukazatel, ktery je Casto vyuzivan diky
své jednoduchosti. Pro podnik je velmi dulezité, aby tyto kratkodobé zavazky byly
financovany ze zdroji k tomu uréenych. Problémem by mohl byt napt. prodej hmotného
majetku k uhrazeni téchto zavazka. Prodej sice umozni splaceni, ale mize ohrozit budouci
vyvoj. Trend tohoto ukazatele by mél byt stabilni a doporucend hodnota se uvadi v rozmezi

od 1,5do 2,5.

ob¢znd aktiva — zadsoby
kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita =

Tento ukazatel vystihuje okamzitou platebni schopnost podniku srovndnim s odvétvovym
primérem. Tuto schopnost se zméti po odecteni nejméné likvidni ¢asti OA, tedy zasob. Trend
tohoto ukazatele by mél byt rostouci a doporucend hodnota by meéla byt v rozmezi

od1dol,5.

23



pohotové platebni prostiedky
kratkodobé zavazky

e QOkamzita likvidita =

Tento ukazatel je vyznamny zejména z kratkodobého hlediska a méfi schopnost podniku
hradit své splatné zavazky. Pohotové platebni prostiedky tvoii pfedev§im penize v hotovosti
a na uctech. Trend tohoto ukazatele by mél byt rostouci a doporu¢ena hodnota by méla byt

0,5.[3]
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele udavaji, jak efektivné¢ podnik hospodaii se svymi aktivy. V ptipade¢,
ze ma podnik vice aktiv, nez potiebuje, vznikaji mu zbyte¢né naklady a podnik vykazuje nizsi
zisk. Naopak nizsi objem aktiv nez je potieba vede ke snizeni trzeb.

trzby
prumérna zasoba

e (Obrat zasob =

Tento ukazatel méfi, kolikrat dojde k obratu zésob za sledované obdobi. Trend
tohoto ukazatele by mél byt rostouct.

) __prumérna zasoba
e Doba obratu zésob ve dnech = trzby/360

Tento ukazatel méfi, jak rychle se zadsoby obraceji. Trend tohoto ukazatele by mél byt
klesajici. Cim krati je doba obratu, tim je hospodafeni podniku s ob&Znym majetkem.

pohledavky
ro¢ni trzby/360

e Doba obratu pohledavek =

Tento ukazatel méfi, jak dlouho musi podnik ¢ekat, nez obdrzi pohledadvky za prodané
zbozi. Trend tohoto ukazatele by mél byt klesajici. Cim dfive penize podnik dostane,
tim pro jeho hospodareni 1épe.

rocni trzby

e QObrat stalych aktiv = — -
Y v stala aktiva

Tento ukazatel mé&fi, kolikrat se stala aktiva obrati za rok a tim 1 jak efektivné podnik

vyuziva svych stalych aktiv. Trend tohoto ukazatele by mél byt rostouci. [5]
Ukazatele zadluZenosti
Tyto ukazatele udéavaji, jak velkou cast financovani podniku tvoii cizi kapital.
Tim zjistujeme 1 vysi zavislosti podniku na cizim kapitalu.

celkovy dluh
celkova aktiva

e Zadluzenost =

Tento ukazatel udavd, jak moc jsou podnikova aktiva financovana cizimi zdroji.
Pro vypocet zadluZenosti vychazime zrozvahy. Doporu¢end hodnota pro tento ukazatel

je v rozmezi od 40 — 60%.
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EBIT
placené uroky

e Ukazatel trokového kryti =

Tento ukazatel udava, kolikrat zisk podniku ptevySuje uroky, které musi podnik zaplatit
ve sledovaném obdobi. Ve vyspélych zemich se za optimalni uvadi hodnota ukazatele 8 - 9,
ovSem v naSich podminkach se vzhledem k vysokym urokovym sazbam udava za optimum

rozmezi mezi hodnotami 5 - 6. [5]

Ukazatele vynosnosti

vvvvv

(v nekterych pripadech také cash flow) napr. s trzbami, celkovym viozenym kapitalem
nebo s vliastnim kapitalem. 5, str. 67]

EBIT

* ROA= aktiva

Tento ukazatel uddva vynosnost celkovych aktiv podniku. Trend tohoto podniku
by mél byt rostouci.

EAT

* ROE= vlastni kapital
Tento ukazatel udava, jak efektivné podnik vyuziva vlastniho kapitalu k dosazeni zisku.

Trend tohoto ukazatele by mél byt rostouci.

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

e ROCE=

Tento ukazatel udava vynosnost veskerého kapitalu, ktery podnik investoval. Trend
tohoto ukazatele by mél byt rostouci.

EAT

* ROS= trzby

Tento ukazatel udava stupen ziskovosti neboli mnoZzstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. Trend

tohoto ukazatele by mél byt rostouci. [3]

2.3 Systémy véasného varovani

Systémy vcasného varovani jsou modely finan¢ni analyzy, které se zabyvaji finan¢ni
analyzou orientovanou na budoucnost podniku. Jako budoucnost se ve vétSin€ piipadli rozumi
interval od 3 do 5 let. Tyto modely odhali pfipadné ohroZeni finan¢niho zdravi podniku dfive,
nez dojde ke krizové situaci. Podnik ma poté dostatek Casu nato, aby na toto ohrozeni

reagoval.
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2.3.1  Rychly test

Podstatou tohoto testu je stanovit Ctyfi pomérové ukazatele se stejnou vahou. Kvoétu
vlastniho kapitalu, dobu splaceni dluhu, CF v % z trzeb a ROA, pfi¢emz prvni dva ukazatele

hodnoti finan¢ni situaci a zbylé dva vynosovou situaci podniku.

Kvoéta vlastniho kapitdlu udava, jakou mérou je podnik schopen pokryt své potieby
vlastnimi zdroji. Doba splaceni dluhu vyjadiuje, kolik ¢asu podnik potfebuje na uhrazeni

svych zavazkl. CF v % z trzeb a ROA analyzuji vynosovou situaci podniku.

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni ukazatelti Rychlého testu

Ukazatel Vyborny | Velmi dobry | Dobry | Spatny | OhroZen insolvenci
1) 2 3 C)) )
kvota vlastniho kapitalu | >30% >20% >10% | >0% negativni
doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12 let | >12 let >30 let
CF v % z trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Zdroj:vlastni zpracovani podle: [5, str. 73]

Vyhodou tohoto ukazatele je jeho jednoduchost a ,,rychlost, sjakou informuje
o predpokladaném budoucim vyvoji podniku. [5, str. 73]
2.3.2  Index bonity

Index bonity méfi schopnost podniku dostdt svym zavazkim, pfiemz pracuje

se Sesti ukazateli:

x; = cash flow / cizi zdroje,
X, = celkova aktiva / cizi zdroje,
x3 = zisk pred zdanénim (EBT) / celkova aktiva,
x4 = EBT / celkové vykony,
x5 = zasoby / celkové vykony,
x¢ = celkové vykony / celkova aktiva,

které jsou soucasti rovnice Indexu bonity (B)):

B; = 1,5xi; + 0,08xi, + 10xi; + 5xiy + 0,3xis5 + 0,1xis

Cim vétsi je hodnota B;, tim je financni situace hodnocené firmy lepsi. [5, str. 74]
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extrémné  velmi . urcité , velmi  extrémné

Spatnd  Spatna Spatna problémy dobra dobra dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obrazek 4: Vyhodnoceni finan¢ni situace firmy pomoci indexu bonity

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [5, str. 74]

2.3.3 Altmaniv model finanéniho zdravi

Altmantiv model finan¢niho zdravi, znadmi také jako Altmanovo Z-Score, slouzi

k provedeni pfedpovédi budouci mozné finan¢ni tisn¢ podniku. Tento model za dobu

své existence prosel vyvojem a fadou uprav az do konecné dne$ni podoby. Lze vyjadiit

rovnici a sklada se z 5 pomérovych ukazatelq.
Z;=0,717x;; + 0,847x5; + 3,107x3; + 0,420x,; + 0,998x5,
kde
i -i-typodnik
X; - pracovni kapital/aktiva
X2 - kumulovany nerozdéleny zisk minulych let/aktiva
x3 - EBIT/aktiva
X4 - zadkladni kapital/dluhy

Xs - trzby/aktiva [5, str. 74-75]

Vysledek dané rovnice zaradime do nasledujici tabulky, podle které je zietelném

jak vaZnou financ¢ni tisen lze oCekavat.

Tabulka 3: Hodnoceni podle nového Altmanova Z-Score

7>29 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci

1,2<7<2)9 |,Sedazoéna" nevyhranénych vysledki

7<1,2 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: viastni zpracovani podle: [5, str. 75]
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2.3.4  Index duvéryhodnosti

Podobn¢ jako Altmanovo Z-score, tak i tento index dokaze do jist¢ miry pfedpovédeét,
jak bude v budoucnu podnik uspésny. Sklada se z ukazatelli z oblasti aktivity, vynosnosti

a zadluzenosti. Lze vyjadfit rovnici ve tvaru:
IN=VixA+ VxB + V;xC +V,ixD + VsxE + VexF
kde
A - aktiva/cizi kapital
B - EBIT/nakladové uroky
C - EBIT/celkova aktiva
D -trzby/celkova aktiva
E - obézna aktiva/kratkodobé zavazky
F - zavazky po lhuté splatnosti/trzby

Viaz Vs — vahy jednotlivych ukazatelii [5, str. 75]

Tyto vahy se vypoctou podle toho, jak vyznamny podil maji jednotlivé ukazatele
vzhledem k celkové hodnoté ukazatele. Vysledek zafadime do nasledujici tabulky,

podle které zjistime finan¢ni situaci podniku.

Tabulka 4: Vysledna klasifikace podniku podle indexu IN

IN>2 muzeme predvidat uspokojivou finanéni situaci
1<IN<2 |,8edazona" nevyhranénych vysledki
7<1 firma je ohroZena v4Znymi financnimi problémy

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [5, str. 75]
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3 UVEDENI PODNIKU

3.1 Sidlo

Sidlo podniku se nachdzi v malé vesnicce s piiblizné 300 obyvateli, kterd se jmenuje

Jilovice. Konkrétné sidli na &. p. 49 s PSC 517 72.

B

Obrazek 5: Provozovna

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato vesni¢ka se nachazi na izemi Ceské republiky, konkrétng v kralovéhradeckém kraji

a lezi pfiblizné€ 15 km severovychodné od Hradce Kralové.

7 r@‘;/. AS% {T‘fKrélova Lhut\ i
smificé)\’b i ' c ké\
= i Meezsirg”"i
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ff
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\SLJen.koQ;e é |

Obrazek 6: Lokalizace podniku
Zdroj: 9]
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3.2 Historie podniku

3.2.1 Informace z obchodniho rejstiiku

Podniku Véclav Jezek- TRUHLARSTVI Jilovice na zéklad& ohléSeni ze dne 14. 4. 1999
byl vydan zivnostensky list dle ustanoveni §47, odst. 1 a 2 zakona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich predpist. Datum vzniku zivnostenského
opravnéni je ke dni 1. 5. 1999. Podniku bylo piidéleno IC: 632 13 389. Misto podnikani
jetotozné s mistem trvalého bydlist¢ Zadatele o Zivnostenské opravnéni. Misto

podnikani: Jilovice 49, PSC 517 72. [10]

Podle § 33 odst. 12 a 13 zdkona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkli, ve znéni
pozd¢jsich predpist je podniku s u€innosti od 21. 2. 2006 ptidéleno danové identifikacni ¢islo

(DIC): CZ7003223304.

Podle § 94 odst. 1 zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty ve znéni pozdéjsich
predpisti se danovy subjekt Vaclav Jezek, Jilovice 49, 517 72, Jilovice u Dobrusky stal

platcem dané z pfidané hodnoty s u€innosti od 1. 1. 2008.

Predmétem podnikani je truhlarstvi, podlahafstvi. Druh Zivnosti spada do kategorie

ohlasovaci femeslna a doba platnosti opravnéni je na dobu neurcitou.

Zivnost

Ohlasovaci Koncesovana

RemeslIna

Obrazek 7: Rozdéleni zivnosti dle Zivnostenského zakona

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [1]

3.2.2  Vyvoj podniku

Vznik podniku se datuje do roku 1999. V prvnich letech po zaloZeni byla ¢innost podniku
zam¢iena predevSim na opravu a renovaci starych kusi nébytku. Vzhledem
k malé konkurenci bylo prace dostatek a predevsim diky stalym zédkaznikiim, ktefi s nabytkem

obchodovali, byly trzby za opravu velmi zajimavé. Pfredevsim diky zisku z t€chto oprav mohl
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byt podnik postupné rozsifovan a staval se vice vybavenym. Diky novym strojiim a nastrojim
doslo k urychleni praci na opravach a tudiz se trzby jest¢ zvysily. Tim dochazelo k dalsimu

neustalému potfizovani novych stroju a k dalSimu rozsifovani.

Postupem Casu se na trhu objevovalo ¢im dal tim vice konkurence a to mélo jasny dopad
na trzby. Podnik musel zregulovat ceny, a tudiz uz nedochéazelo k takovym ziskiim
jako do této doby. Konkurence stale nartstala a trzby stile klesaly az do takové miry,
ze podniku se jiz dale nevyplatilo provadét tyto opravy. Na tuto situaci tedy podnik musel

n¢jakym zplusobem zareagovat.

Okolo roku 2004 se podnik zcela pieorientoval z oprav staré¢ho nabytku na vyrobu nabytku
nového. Ackoli se zd4, ze kdyz se zvySovala konkurence pii opravach starého nabytku,
ze tato konkurence bude i pfi vyrobé nabytku nového, opak byl ale pravdou. Podniku

se znovu zacalo dafit. Podnik pokracuje ve vyrobé nového nabytku az doposud.

3.3 Vyroba

a proto vyrabi své vyrobky z riznych druhti materidlti. Napf. z masivu, dyhy ¢i DTDL.
Vyroba se orientuje jednak na interiér, kde prevaznou vétSinu zakazek tvofi kuchynskeé

linky, vchodové a vnitini dvefe, schodist¢ a vestavné skiin€. Nedilnou soucésti vyroby

jsou 1 zakazky pro exteriér. Zejména pak altany, pergoly ¢i zahradni domky.

3.3.1 Kuchynské linky

Jak jsem se jiZ zminil, kuchynské linky tvofi nejvétsi ¢ast vyroby, a proto se na§ podnik
na tuto vyrobu specializuje. Neni rozhodujici, zda se jedna o kuchynskou linku velkych,
¢1 malych rozmérd. UZ neplati, Ze si drobni podnikatelé mohou své zakazky vybirat. Doba

je takova, ze 1 mala préce je praci, a proto i drobnou zakazku podnikatelé oceni.

Vyhodou naSeho podniku vzhledem ke konkurenci, tim myslim firmy, které se specializuji
pouze na vyrobu kuchynskych linek, jsou pfedevS§im osobni pfistup k zdkaznikovi,

spolehlivost a ochota.
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Obrazek 8: Kuchynska linka
Zdroj: [8]

3.3.2 Schodisté

Podobné jako u kuchyniskych linek je to i u vyroby schodist. Zakaznik si mize vybrat
material, jehoz vybér mu v piipadé¢ potifeby usnadnime, diky nékolika vzorkovnikiim,
zhotovenych ze skute¢nych materiali, jako jsou pfirodni ¢i namotené difevo, rizné druhy dyh
atd. Tyto vzorkovniky jsou vyrobeny z odpadi jiz uskutecnénych zakazek, a proto neptisobi

zkreslené.

Obrazek 9: Schodisté

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.3 Interiérové dvere

Ve vyrob¢ interiérovych dveti se naS podnik zaméiuje predevsim na kvalitu, protoze cenou
nemuze konkurovat nabidkdm vétSich spolecnosti, které na tyto vyrobky casto poskytuji
slevy. NaSimi zadkazniky jsou lidé, ktefi jsou ochotni zaplatit za vyrobek vice penéz.
Tim se ale vyhnou fadé problémi spojenych s moZnou nefunkEnosti €1 poSkozenim.

Nasi zakaznici si mohou opét vybrat ze Siroké Skaly vzorki.

Obrazek 10: Interiérové dvere

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 RIZIKA PODNIKU A JEJICH MOZNY DOPAD

Vzhledem k tomu, ze tento podnik vede pouze daniovou evidenci a tudiz nemohu zjistit
nékteré dulezité informace pro provedeni finanéni analyzy podniku, zamétim
se v této kapitole na rizika, které jsou spojena s béznym provozovanim zivnosti podnikatele,
ktery vykonava svoji ¢innost samostatné. Chtél bych zde poukazat na rizika, kterym musi

sam celit a co by tato rizika v pfipad¢ nastani znamenala pro chod podniku.

4.1 Blizka minulost

V letech 2009-2010 prochdzel objekt nasi truhlarny rozsédhlou rekonstrukei. Rozhodnuti
o investici do budovy bylo asi nejvyznamnéj$im rozhodnutim nasi truhlarny, co se rizika tyce.
Ke kone¢nému rozhodnuti piestavét celou budovu pfispél i1 fakt, ze stard budova nebyla
zkolaudovéana. Béhem nékolika let se zménila i fada norem, které stara budova nespliovala.
vysoké pouze 2,5 metru, coz jednak nevyhovovalo zminéné normé, ale také manipulace

s vyrobky byla zna¢n¢ obtizna.

Obrazek 11: Pivodni budova pii rekonstrukci

Zdroj: vlastni zpracovani

Nevyhovujici vyska stropli a stisnéné prostory v objektu vedly k tomu, Ze nas podnik

musel rozmérové vétsi zakazky odmitat a tim ztracel potencialni zakazniky.

Konecné rozhodnuti o tom, Ze dojde k pfestavbé, s sebou piineslo nejen vidinu lepsi
manipulace s vyrobky, moznosti zkolaudovani objektu a novych prostorti ke skladovéani

dreva, ale pfedevsim fadu rizik spojenych s piestavbou.

Rizika podniku spojena s prestavbou:
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e Splatky

Vzhledem k velikosti podniku je zfejmé, Ze celkovou castku neni podnik schopen celou
uhradit ze svych zdrojl. Pfevaznou ¢ast penéz podnik ziskal diky pijcce, kterou kazdy mésic
v podobé splatek splaci. Pravé tyto splatky patii k nejvétsSim zédvazkim podniku. Musim

vsak podotknout, ze se jedna o jediny zdvazek, ktery podnik v tuto dobu ma.
e Mozna ztrata zakaznikl

Skutecnost, ze objekt bude po delsi dobu v rekonstrukci, znamenala, Ze uvniti objektu
nebylo mozné vykonavat zadné truhlaiské prace. Proto zde existovalo riziko ztraty
potencialnich zakaznikd. Zakaznikiim, ktefi néco potiebovali, v tuto dobu nebylo mozné
zadnym zpusobem vyhovét. Bylo jen na nich, zda vydrzi ¢ekat, nebo zda odejdou

ke konkurenci.
e Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze podnik potfeboval, aby samotnd rekonstrukce prob¢hla co mozna
nejrychleji, tak i dodavatelé predstavovali zna¢né riziko. Dilezitd byla pfedev§im ndvaznost
jednotlivych praci. Spoluprace zedniki, tesaiti a dalSich byla nezbytna, a ne vzdy se ji dafilo

zabezpecit. Nicméné vSe se nakonec stihlo ve stanoveném terminu.

Obrazek 12: Dodavka materialu

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Soucasnost

V soucasnosti  ¢eli podnik né€kolika typickym rizikim spojenych s provozem.
At uzsejednd o rizika vnitini, ktera lze urCitym zplsobem omezit, ¢i rizika vné&jsi,
ktera jsou vyvolana vnéjSim okolim. Pro oba dva tyto druhy rizik je vSak spole¢ny negativni

dopad na chod podniku v pfipad¢, ze by nastaly.

4.2.1  Splatky

Jak jsem se jiz zminil dfive, splatky vzniklé z divodu piestavby v minulosti
jsou aktualnim rizikem pro podnik 1 vsouCasnosti. Tento financni zévazek
je jednim z nejdilezitéjsich pro chod podniku, nebot’ splatky musi byt kazdy mésic hrazeny.
V ptipadég, Ze by podnik nebyl schopen splécet tyto splatky, byl by vazné€ naruSen chod celého
podniku. Jelikoz se jednd o maly podnik, ktery nemd zaméstnance, a tudiz neni mozné
propoustét, musel by podnik finan¢ni nouzi fesit napt. prodejem DHM. To by byla vSak krajni
situace, ke které snad nedojde, nebot’ podnik d€la vSe proto, aby co nejlépe zabezpecil chod

podniku.

4.2.2 Konkurence

Konkurence v tomto sméru podnikani pfedstavuje znacny problém. Drobny podnikatel
neni schopny cenové konkurovat velkym spolecnostem, nebot’ vyjedndvaci sila téchto giganta
je na zcela jiné urovni. Nas podnik neni schopen nakoupit material za ceny, za které nakupuji
jiz zminéni giganti, protoZe tyto ceny se odviji od odkoupeného mnozstvi. Je zcela logické,
Ze vet8i spolecnosti s vice zaméstnanci nakupuji vice materidlu, a tim jim i podniky,
ktery dany materidl vyrabé&ji, poskytuji nadstandardni slevy. Ztrata popt. prechod odbératele
k jinému dodavateli by byl pro n¢€ neptipustny. Cena ndkupu materidlu v kone¢né fazi ovlivni

1 kone¢nou cenu vyrobku.

Co se tykd pfimé konkurence, tzn. podnikl specializujicich se na vyrobu v menSich
rozsazich, tam zalezi na kazdém podnikateli, jak se ke konkurenci postavi a co udé€ld proto,

aby byl co nejvice konkurenceschopny.

V soucasné dobé je konkurence velkd. At uz se jedna o velké spolecnosti, nebo o fadu
samostatné podnikajicich osob. Udrzet se v této spolecnosti je znané obtizné, nebot’ velké
spolecnosti pfedevSim diky nizkym cendm, které¢ jsou mnohdy na ukor kvality, pfedstavu;ji

pro drobné podnikatele neteSitelné situace, které mnohdy vedou az k ukonceni ¢innosti.
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423 Uraz

Uraz ptedstavuje pro Cloveka, ktery je zavisly vice, ¢i méné sam na sob¢ obrovské riziko.
V podniku typu truhlarny je ¢lovék vystaven nebezpeci takika na kazdém kroku. Neexistuje
zde tém¢et zadna Cinnost, ktera nevyzaduje zvySenou opatrnost a soustfedénost. Na pracovisti
se nachazi tada pil, fréz a difevoobrabécich strojii, na kterych se ani ta sebemensi chyba

neodpousti.

4.2.4 Pozar

PoZar je jednim z rizik, které by pro podnik znamenaly fatalni disledky. Jedna se o riziko,
které je mozné omezit fadou opatfeni, ovsem uplné eliminovat nejde. V dobé, kdy podnik
prochazel ptestavbou, bylo pro omezeni tohoto rizika udélano maximum. Pocinaje rozvodem

nové elektroinstalace, ¢i zakoupenim protipoZzarnich vrat u kotelny.

4.2.5 Kradez

Kradez se tadi k riziktim, ktera se v minulosti t¢émét nevyskytovala. OvSem v poslednich
letech se zni stal problém nejen podnikateld, ale i vSech ostatnich obyvatel.
Nedobra ekonomickd situace spojend se znacnou nezaméstnanosti obyvatel vede

mnohdy pravée k tomuto prestupku, popf. trestnému ¢inu.

V soucasnosti je tieba kradez chépat jako fakt, ktery se vyskytuje. Je tifeba ji vénovat
pozornost a to predevS§im prevenci. Nedat zbyteCnou moznost ¢i zdminku ponechanim

movitych véci bez dozoru atd.

4.2.6 Kontrola

Kontrola v naSem podniku se fadi krizikiim, nebot neni témét vibec provadéna.
Tim myslim pfedevsim kontrolu vyroby. Vzhledem k tomu, Ze v podniku pracuje pouze jedna
osoba, kterd je zodpovédna za vSe, neni na kontrolu kladen takovy diraz. VSe se odviji
od viry v sebe sama. Kdyby méla byt kontrola provadéna u kazdého ukonu, napt. zda souhlasi

uvedené rozmeéry, pak by se nic jiného ned¢lalo, nez kontrolovalo.

SIS 4

Nicméné jsem piesvédCen, Ze toto riziko nemd pro podnik zadné vazngjsi dusledky

na rozdil od nékterych, jiz zminénych rizik. Proto se na ni neklade v nasem podniku vazné;si

vrwe

Ptipadna chyba sice zpozdi dobu vyroby a stoji trochu usili, ale neohrozi kone¢ny vyrobek.
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4.2.7 Technicka zavada

Technické zavady se fadi k rizikim, které nelze pfili§ ovlivnit. Jejich vyskyt na nékterém

ze strojii €1 zatizeni je nahly, a proto je potieba, aby i s takovymito moznostmi podnik pocital.

Poruchy mohou mit rozdilné podoby. Muze se jednat o poruchu, ktera lze opravit
svépomoci, ovsem na modernich strojich, kterymi je z pfevazné Casti podnik vybaven,
to jde zcela ojedin€le. Pak jsou poruchy, které je tfeba feSit zakoupenim nové soucastky,
kterd je vadnd. Téchto poruch je prevazna vétSina. A nakonec jsou poruchy,
které nejen drobni podnikatelé v tomto oboru vidi neradi. Témito poruchami mam na mysli
napft. poruchy stroji, které se vyuzivaji kazdy den nebo zdvazné poruchy na firemnim vozidle.
Tyto poruchy se musi feSit odbornym servisem a v pfevazné vétSingé pripadi se ¢astky

za opravu nepohybuji v fadech stovek korun, ale v fadech deseti tisict.

4.3 Budoucnost

Vzhledem ktomu, ze v souCasnosti podnik disponuje dostateCnymi prostory

jak pro vyrobu, tak pro skladovani materialu, oteviraji se mu do budoucnosti moznosti dalSiho
vyvoje.
4.3.1 Investice

Investice vzdy pfedstavovaly a pfedstavuji urCité riziko. Mald investice v pfevazné vétsSing

piipadl pfedstavuje riziko malé a velka investice riziko velké.

Co se tyka investic, tak v naSem podniku se do budoucna nachéazeji mozZnosti, do kterych
by dand investice mohla jit. Témito moZnostmi jsou nakup nové olepovacky hran,
ktera by mohla slouzit nejen k naZehlovani hran pro potfeby podniku, ale také pro potieby
Sirokého okruhu potencidlnich zakaznikl. Je zfejmé, Ze pokud by byla vyuzivdna pouze
pro potieby podniku, investice by se nikdy vzhledem k malému poctu pouziti nevratila.
V nékupu tohoto stroje vidim vyhody, nebot’” konkurence na trhu v tomto sméru zatim neni
velka. Existuje tu vSak 1 riziko, Ze se stroj neuplatni. Vzhledem k jeho vysoké potizovaci cené

zatim ptevlada strach, ale v&fim, ze v budoucnu bude otdzka koupé€ tohoto stroje jesté fesena.
Kromé ndkupu olepovacky hran do budoucna piipada jeste¢ v tivahu nékup susicky dfeva.
Ta by podniku uSetfila za nakup dieva na pilach, na kterych vysuSené dievo neni levnou

zélezitosti. I tato investice by nepatiila mezi ty nejlevnéjsi a vzhledem k malému rozsahu

zakazek by se alespon prozatim nevyplatila. OvSem co neni dnes, mtize v budoucnu byt.
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Méné nakladnou investici by mohl byt ndkup stroje na vyrobu dfevénych briket.
V truhlarné se nachazi fada dfevéného odpadu, ktera mnohdy kon¢i v kamnech. Myslim si,
ze tento stroj by praci odvedl a dfevéné brikety, které by vyrobil, by se daly prodat
napf. na zahradni grilovani, nebot’ se jedna o zdravotné¢ nezavadné, ni¢im nenapusténé dievo.
V letnich mésicich by byl zajem o tento vyrobek vysoky. Jsem nazoru, ze by podnik mél

popiemyslet o nakupu tohoto stroje.

43.2 DPH

Dalsi formou rizika pro podnik mtze byt v budoucnosti dan z ptidané hodnoty. Jeji sazba
se téméf kazdy rok zvySuje a nejednomu podniku jeji neustalé navySovani piinasi problémy.
V soucasnosti se dan na vyrobky, na které se naS podnik zaméfuje, drzi na 14%.
Mezi tyto vyrobky patii predev§sim kuchyiiské linky, dvefe, okna, vestavéné skiiné aj.
Jesté pred par lety tato dan byla 10%, nyni je 14% a uZ se vedou diskuse, Ze 1 na tyto vyrobky
bude platit jednotna daii ve vysi 20%. Toto neustalé navySovani snizuje zisk podnikateld,
a pokud se bude dale DPH zvySovat, dle mého nazoru to piivede fadu podnikd do vaznych

existen¢nich problémi.
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5 OPATRENI KE SNIiZENI RIZIKA

V této kapitole bych se chtél zaméfit na to, jakym zplsobem podnik piistupoval

a pfistupuje k riziklim, kterd by mohla nastat.

5.1.1 Minulost

Jak jsem se jiz nékolikrat zminil, hlavnim rizikem minulosti byla pfestavba.
K tomu, aby vSe prob¢hlo s co mozna nejmensim rizikem, na$ podnik piistoupil nasledujicim

zpusobem.

Tésn¢ pred zacatkem rekonstrukce se v podniku dodélalo hned nékolik zakézek,
které se dokoncily najednou. JelikoZ se za nase vyrobky plati pfi pfedani, znamenalo to piijem
finan¢nich prostiedkt, které mohly byt vlozeny do rekonstrukce. Kromé nékolika dodélanych
zakazek se v poslednim mésici ptipravily polotovary na dal§i vyrobu, ke které vSak neni
zapotiebi byt uvnitt budovy. Dokonéenim vyrobki a piipravou polotovari se zabezpecilo,
ze po znacnou dobu rekonstrukce bude dostatek prace. Napln prace predstavovala: provést

montdz dokoncenych vyrobkl, z polotovara (trdmt) vyrobit 2 altdny atd.

Aby po dokonceni ptestavby bylo opét co vyrabét, se zabezpecilo nasmlouvanim nékolika
zakazek do budoucna. Podnik védél, v jakém terminu ma byt rekonstrukce dokoncena,
a diky tomu mohl naplanovat dal$i zakazky do budoucna. Zakaznikim, ktefi potfebovali
zakazku co nejdiive, nemohl podnik vyjit vstiic. Nicméné aby neztratil veskeré zakazniky,
ktefi by ptesli ke konkurenci, byla témto zakaznikiim nabidnuta sleva v pfipadé,
ze vydrziccao pil roku déle. Zni to trochu naivné, ale ne mala cast ze zdkaznika,

ktera na vyrobek zprvu urgovala, nakonec pll roku vydrZela.

5.1.2 Soucasnost

Jednim ze zpusobi, kterym naS podnik fesi otazku rizika, je pojiSténi. To slouzi ke snizeni
popt. kuplnému odstranéni nékterych, difive zminénych rizik. Samoziejmé feSenim
by bylo se proti veskerym rizikiim pojistit. OvSem za vSe se plati. Z vlastni zkuSenosti vim,
coje vsilach béZzného samostatné vydélecného podnikatele. Rozhodné si nemyslim,
a ani neznam nikoho, kdo by byl pojistén proti vétSin€ moznych rizik. Na§ podnik je pojistén
pouze proti pozaru a to pouze do urcité¢ vySe Skody. A samoziejmé je otec také pojistén
proti pracovnimu Urazu, ktery by mél trvalé nasledky a byl by spojen s del$i pracovni

neschopnosti.
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Jak jsem se jiz zminil, v soucasné dob¢ se nas podnik zdaleka ne proti vSem riziktim jisti
pojisténim. Ve valné vétSin€ piipadi k moznym riziklim, kterd by mohla nastat, pfistupuje

spiSe preventivné. A nejen tato opatieni bych v nésledujicim textu chtél ujasnit.

Opatieni, kterda jsou vnasem podniku provadéna ohledné splatek, spocivaji
v urcité financni rezerve, ktera se vztahuje k budoucnosti. Tim, Ze jsou k dispozici finan¢ni
prosttedky at’ uz v hotovosti nebo na bézném uctu, se podnik jisti proti neschopnosti splacet
své zavazky. Tuto neschopnost by mohl zptsobit napt. doasny nedostatek zakazek. Podnik

ma rezervy nejen pro tyto, ale i pro jiné ucely, které mohou nastat.

Druhym ucelem, pro¢ si podnik vytvaii finanéni rezervy, mize byt technickd zavada.
Technickd zavada je typickym ptikladem, kde ma podnik minimum Sanci udélat opatfeni
proto, aby nenastala. Vétsina z téchto zavad prameni z opotiebeni, které je spojené se stafim
daného stroje. Proto je nezbytné, aby podnik pocital 1 s t€émito situacemi, a aby byl schopen
na né co nejrychleji zareagovat at’ uz opravou, ¢i nakupem nového stroje. V nasem podniku
spociva opatfeni proti technické zavadé pouze v preventivni kontrole, kterd je provadéna
na vSech strojich pfiblizn€ jednou za pul roku. Pii této kontrole je provedena pouze zékladni

udrzba, jako je promazani a o€iSténi soucastek aj.

Co se tykd opatieni, kterd se vaZzou smérem ke konkurenci, tak v tomto sméru na§ podnik
nabizi svym stavajicim zdkaznikim vérnostni slevy. To znamend, Ze kdyz si zdkaznik
unas objedna zakidzku a je se zhotovenim vcCetné montdze spokojen, dostane slevu
na dal$i pfipadnou zakazku. Kromé¢ slev zcelkové castky ndS podnik poskytuje

nejen staronovym zakaznikim dals$i vyhody. Napf. dopravu a montaz zdarma.

Dal$im rizikem, proti kterému se v nasem podniku provadi fada opatieni, je pozar.
Jak jsem se jiz zminil na zacatku této kapitoly, proti tomuto riziku se na$ podnik jisti
do ur¢ité miry pojisténim na Skodu vzniklou v dasledku pozaru. OvSem pojisténi
neni jedinym opatfenim, jak se proti pozdru jistit. VSe zacind u prevence. Tzn. udélat
maximum pro to, aby k takové situaci viibec nedoSlo. Jelikoz se nachdzime v truhlarng,
kde se nachazi vétSinou dievo a prach, které jsou velmi hotflavé, je nezbytné vénovat
¢as uklidu v prostorach kotelny. Dal§im opatfenim proti tomuto Zivlu, je nové provedena
elektroinstalace, kterda v pribéhu pfestavby nahradila starou. DalSimi ¢innostmi,

které nas podnik provadi v tomto sméru, je pravidelna revize hasicich pfistroji a komina.

V budové podniku, kde probiha veskera vyroba, se nachazi i cela fada stroji a vybaveni,
jejichZ cena neni zanedbatelna. Mnohdy se nejedna pouze o velké a tézké stroje. Rada strojii
je velice lehk4d a snadno pfemistitelnd. Proto je urcitym rizikem odcizeni, proti némuz
se lze branit jen velmi tézko. V soucasné dob¢ neni podnik proti tomuto riziku nijak zvIast
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zabezpecen a vzhledem k velmi vysokému piipadnému pojisténi ani pojistén. Samoziejmosti
je, ze se podnik v dob¢ nepiitomnosti zamyka. Dal§im drobnym opatfenim je pfitomnost psa
na pozemku, na kterém se objekt nachdzi. Nicméné okna budovy se nachdzi i v mistech,
ktera jsou snadno piistupna z vedlejSiho, ciziho pozemku. A proto, vzhledem k tomu,
ze proti tomuto riziku neni podnik pojistén, si myslim, ze by nebylo na Skodu pofidit
do podniku systém, ktery by se spoustél v dobé, kdy v budové nikdo neni. Tento systém
by reagoval na pfipadny pohyb po budové. Reakce by méla vysokou hlasitost,
diky niz by doslo k upoutani pozornosti na objekt. Vé&ifim, Ze s postupem casu dojde

k tomuto opatieni.

Jak jsem se jiz zminil v pfedeslé kapitole, mizeme v naSem podniku povazovat kontrolu
za urcité riziko. Kontrole neni vymezen ¢as, a proto je nezbytné k veskerym cinnostem
pfistupovat zodpovédné a peclivé uz od pocatku. V naSem podniku je zodpovédnost brana
ze ne vzdy se vSe povede. Obcas i1 pfes snahu dojde k nedomysleni situace. Tyto drobné
nedostatky vSak s trochou usili jdou vétSinou odstranit a proto se kontrole nas podnik nijak

zvlast nevénuje.

Posledni odstavec této kapitoly bych chtél vénovat budoucnosti naSeho podniku.
Budoucnost je oteviend. Proto, aby podnik v budoucnosti nezanikl, se chci pficinit
1ja spolecné se svym bratrem. Budoucnost naseho podniku nam rozhodné neni lhostejna,
a proto jsme si oba dva zvolili Skolu, ktera urcitym zplisobem souvisi bud’ s podnikanim,
nebo samotnou vyrobou v truhlafstvi. J& studuji na vysoké Skole v Pardubicich obor
management malych a stiednich podnikd. V pribéhu studia jsem pochytil n¢které informace,
které by mohly mit své uplatnéni 1 v naSem malém podniku. Po dokonceni studia
predpokladdm, Ze bych se mohl angaZovat v naSem podniku, do kterého bych mohl pfinést
novy napad. Miyj bratr v soucasnosti studuje stfedni Skolu v Hradci Kralové. Konkrétné
umélecko-femeslné zpracovani dieva. Prostory objektu jsou dostacujici 1 pro dva pracovniky.
Podnik je vybaven nastroji, které upotiebi jak obycCejny, tak umélecky truhldf. Tim,
Ze by bratr v podniku zacal i s pfipadnymi opravami starych kust nabytku popf. s intarzii,
roz§ifil by tim 1 sluzby, které by naS podnik mohl nabidnout svym zdkaznikim.
Tim, Ze investice do ndastrojii by byla vzhledem k celkové slusné vybavenosti podniku
minimalni, bylo by nizké 1 riziko spojené s t€zkymi zacatky. Dal§i moZnou sluzbou,
ktera by byla nabizena, by bylo pofizeni olepovacky hran. Tento stroj by mohl mit vyuziti
pro vSechny truhlafe z okoli, protoze nikdo znich tento stroj nevlastni. Hranu u DTDL

si stejn¢ jako nas podnik nechavaji udélat v Hradci Kralové. U této sluzby by vSak byl vyssi
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pocatecni naklad na pofizeni. Nicméné se vSak nejednd o tak =zavratnou sumu,
ktera by byla neredlna. V ptipadé¢ sehnani nékolika pevnych zakazek, které by zajistovaly
urcity finan¢ni piijem, jsem piesvédcen, ze by to byla investice spravnym smérem. Postupem
¢asu by se z podniku, ve kterém v soucasnosti figuruje pouze jedind osoba, mohl stat maly
rodinny podnik, ktery by svym zékaznikiim nabizel Sirokou nabidku sluzeb, a ktery by byl

konkurenceschopny.
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6 VYHODY A NEVYHODY SAMOSTATNOSTI

Skutecnost, Zze v podniku figuruje pouze jedina osoba, s sebou piindsi nejen pozitiva,
ale také negativa. Zdaleka ne vSe je vyhodou, ale také zdaleka ne vse je nevyhodou.
V nékterych situacich se dokonce vyhody prolinaji s nevyhodami a zélezi na situaci,

zda je to vyhoda, ¢i nevyhoda. O téchto faktech bych chtél pojednat v této kapitole.

Tabulka 5: Vyhody a nevyhody samostatnosti

VYHODY NEVYHODY

moznost vlastni pracovni doby piepracovanost

jistota vykonani tkolu fyzicka narocnost
spolehlivost vysoka zodpovédnost
nadfizenost stres
vira v sebe sama nedostate¢na pomoc v ptipadé nutnosti
rozhodovani o veskerych vécech
snadné prosazeni vSech nézort
kontrola

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1 Pozitiva

Mezi pozitiva samostatnosti se bezesporu ftadi relativné proménlivd pracovni doba.
Moznost udélat si tzv. den volna v ptipad€ nutnosti je jednou z neoddiskutovatelnych vyhod.
OSVC si na rozdil od béznych zaméstnanci miZe vytvofit &asovy harmonogram

dle své potieby.

Samostatnost s sebou piinasi fakt, ze nejste nikomu podfizen. Tzn., Ze nemusite nikoho
poslouchat a délat pfesné€ to, co vam fekne. Tim, Ze jste na pracovisti jediny, vas nauci veéfit
vsam sebe. Nikdo jiny za vads nic neudéld. Proto je zde dulezitd spolehlivost,

bez které se neobejdete.

Jistota se fadi bezesporu také k vyhodam samostatnosti. V pfipad¢, ze si danou véc udélate
sami, vam dava jistotu, ze je skutecné hotova. Kdezto v piipadé zadani ukolu jiné osobé

tuto jistotu nemate.
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6.2 Negativa

Jednou zhlavnich nevyhod samostatnosti je zmého pohledu piepracovanost.
Ze skutecnosti, ze za vSechny ¢innosti, které musi byt vykonany, je zodpovédna jedna osoba,
je zfejmé, ze neni prili§ ¢asu na odpocinek. Pracovni doba se mnohdy protahne

az do vecernich hodin.

S ptepracovanosti je velice blizce spojen stres. V pfipadech Casové tisné se dostavuje
1 pocit, ze danou situaci nelze ve stanoveném case zvladnout a z toho nésledné prameni

vysoka nervozita.

Nevyhodou samostatnosti je bezesporu fyzickd narocnost. Skladovani a premist'ovani

dokoncenych vyrobki, které jsou mnohdy velkych rozméri, je pro jedince velmi naro¢né.

Dalsi nevyhodou samostatnosti, ktera by mohla mit velmi vazné dasledky, je nedostate¢na
pomoc v ptipad¢ nutnosti. Jelikoz truhlarna je misto, kde je clovék vystaven nebezpeci takika
neustale, vnimal bych tuto nevyhodu za jednu z nejzévaznéjSich, nebot’ nésledky zranéni
zpusobené na nékterém ze strojli, nemusi byt pouze povrchova. Je zde velmi reélna Sance, ze
zranéni miize mit dlouhodobé nésledky a v krajnich ptfipadech by mohlo zplsobit i smrt.

Proto je velmi dilezité nic nepodcenovat a dodrzovat zasady bezpe¢nosti prace na pracovisti.

6.3 Kombinace

Do této skupiny se fadi ¢innosti, které maji z riiznych stran pohledu charakter jak vyhody,

tak 1 nevyhody. V jednom pftipad¢ se jedna o vyhodu, v druhém o zcela jasnou nevyhodu.

Takovouto cinnosti muze byt rozhodovani o veskerych vécech. Je sice vyhodou,
Ze o vSem si rozhodnete, aniZ by véas nékdo ovliviioval. OvSem pravé mnohdy chybi i nazor
druhé strany, se kterym nepocitite nebo si ho neuvédomite. V takovychto piipadech
muze relativné snadno dojit k pfeméné¢ vyhody na nevyhodu. Velmi podobné

je to 1 u prosazeni svych nazoru.

Dalsi cinnosti, kde muize dojit k relativné snadné pfeméné vyhody na nevyhodu
je kontrola. Samoziejm¢ fakt, Ze vas nikdo nesleduje a nekontroluje je pfijemny. Nicméné
v ojedinélych ptipadech kontrola i v naSem podniku chybi. Mohla by v¢as odhalit nedostatky,
které¢ se pozdéji musi feSit. Ve veétSin€ piipadl se pomoci opravy da zavahani napravit,

ale ne vzdy. A pravé v takovychto piipadech je absence kontroly nevyhodou.
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7 ZAVER

Poté, co jsem sepsal tuto praci, jsem dospél k zavéru, ze dneSni doba neni naklonéna
drobnym podnikateliim a zivnostnikiim. OvSem osobam, které podnikaji, nezbyva nic jiné¢ho,
nezse sdanou situaci vypotadat. Zalezi pouze na nich, co udélaji proto,

aby byly konkurenceschopni a aby si udrzely stavajici, popt. ziskaly novou klientelu.

Samoziejmé je, Ze jejich Ciny jsou ovlivnény vysi rizika, kterou jsou ochotni podstoupit.

JelikoZ jsem se ve své praci zaméfil na rizika podniku Vaclav Jezek-TRUHLARSTVI,
chtél bych nyni sesumarizovat vysledky, ke kterym jsem dosel. Jsem ptresvédcen, ze veskera
opatieni proti vyskytu rizika v naSem podniku maji své opodstatnéni. Kazdy provedeny krok

je podlozen diivodem, pro ktery byl proveden.

Co se tykd opatieni, kterda podnik proti rizikim spojenym s provozem vykonava,
a kterd miize ovlivnit, nemam vyhrady. VSe je provdadéno v ramci moznosti podniku
na co nejvyssi urovni. N&S podnik se zbyte¢né nepousti do rizika investice, dokud
neni v8e promysleno do nejmensiho detailu. Nabizi zdkaznikim vérnostni vyhody a slevy
i v pripad¢, ze ma dostatek prace. Tim se zabezpecuje do budoucna proti konkurenci, protoze
spokojeni zakaznici se na naS podnik znovu obrati. V ramci vyroby se snazi o maximalni

kvalitu a spolehlivost.

Urcité nedostatky bych shleddval v opatfenich spojenych proti riziku vypuknuti poZaru.
Podnik je proti pozaru pojistén pouze do urcit¢ vySe Skody. V piipadé vypuknuti pozaru
by tato Skoda byla vyS§i nez castka, kterou by podnik obdrzel od pojisStovny.
Dle mého nazoru opatieni provadéna proti tomuto Zivlu, jako jsou revize hasicich pfistroju
akomina jsou nedostatecnd. Doporucoval bych pofizeni hromosvodli na budovu,
které by eliminovaly z velké ¢asti nebezpe€i vzniku pozZaru z disledku tderu bleskem.
Druhym opatfenim proti pozaru by mohla byt bezpeCnostni koufova cidla, ktera by byla
zachrannou moznosti, jak nastalou situaci vcas fesit. V piipadé¢ vypuknuti pozaru by byla
schopna reagovat na kouf spuSténim alarmu, ¢imZ by vznikly vtefiny, které by mohly byt
rozhodujici pro v€asny zasah.

Kromé pozaru vidim jako druhé nejvétsi riziko kradez. Proti kradeZi neni podnik pojistén.
Jelikoz ptistup k budové je veelku jednoduchy z okolnich pozemkt, doporucil bych podniku
vénovat vétsi zietel opatfenim proti nastdni kradeze. JelikoZ stroje v budové maji zna¢nou
hodnotu, tak si myslim, Ze nakup mf#izi na okna by byl ku prospéchu. Dale bych jesté podnik
proti tomuto riziku zabezpeCil bezpeCnostnim alarmem, ktery by reagoval na pohyb

v uzamcené budoveé.
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V¢étim, ze v blizké budoucnosti podnik provede tato zabezpeCovaci opatieni. Tim se vyhne
moznym nemalym problémiim, které mohou nastat. Tyto problémy by mély daleko vétsi
disledky, nez je obétovani relativné nizkych finan¢nich prostfedki do bezpecnostnich

opatieni.
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