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ANOTACE

Prace se zabyva analyzou logistickych ¢innosti v zavodé ISOVER Cesky Brod a naslednymi
navrhy a praktickou aplikaci optimalizacnich opatfeni. V prvni ¢asti prace jsou podrobné
popsany teoretické aspekty podnikové logistiky. Ve druhé &asti je zavod ISOVER Cesky
Brod podroben kritické analyze, ze které vyplynou problémy k feSeni. K problémim
vyplyvajicim z kritické analyzy jsou ve tieti Casti navrzena optimaliza¢ni opatfeni, ktera
povedou k zefektivnéni logistickych procesii v zdvodé ISOVER Cesky Brod a v &asti &tvrté

jsou popsany praktické aplikace vybranych navrhovych optimaliza¢nich opatieni.

KLICOVA SLOVA

logistika, podnikova logistika, logistické ¢innosti, optimalizace, kritickd analyza

TITLE

Logistics activities in ISOVER Cesky Brod plant

ANNOTATION

The theses deals with analysis logistics activities in the ISOVER Cesky Brod plant and
subsequent proposals and practical application of optimization measures. The first part of this
theses describes theoretical aspects of business logistics. In the second part is ISOVER Cesky
Brod plant subjected to critical analysis arising into problems to solve. Optimalization
measures, which will solve problems arising from a critical analysis and will lead to more
effective logistic processes are proposed in the third part and in the last part are described

practical application of selected optimalization measures.

KEYWORDS

logistics, business logistics, logistic activities, optimization, critical analysis
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Uvod

V dnesni dobé se velké mnozstvi firem potyka s logistickymi problémy, souvisejicimi
s celym materidlovym tokem. Materidlovy tok zac¢ina nakupem vstupnich surovin, pokracuje
vyrobou, akdyz pomineme zpétnou logistiku, tak kon¢i distribuci hotového zbozi
k zakaznikovi. Re§enim téchto problému a jejich pfedchazeni se zabyva logistika. K hlavnim
ukolim logistiky patii v€as a za co nejvyhodnéjsi cenu obstarat vSechny suroviny potfebné
pro vyrobu, nasledné vyrobu planovat a fidit materidlové toky tak, aby byly vSechny vyrobni
zdroje vyuzivany efektivné. Dulezité pfitom je dbat na to, aby se omezilo plytvani se zdroji
na minimum a zajistit, aby zdroje byly vyuzity zptisobem, ktery je v souladu s cili podnikani.
Nasledné¢ je tiebavybrat vhodny druh piepravy za odpovidajici cenu a zajistit,
aby u zdkaznika bylo zbozi vc€as, vespravné kvalit¢ asveSkerym stim souvisejicim
informacnim tokem. V trzni ekonomice je vySe zminénym cilem pfedev$im tvorba zisku.
U firem jenz nezachazeji vhodné se svymi zdroji ajejich vyroba neni dostateéné fizena,
mohou nastat vazné komplikace. Nevhodné fizeni materidlového toku mize vést
k negativnimu ovlivnéni cash flow, rentability a ndsledné€ i zisku. V dnes$ni dobé je dulezité,
aby si management ale i zaméstnanci tuto souvislost uvédomovali a omezili plytvani
ve vSech sférach své cCinnosti. Toto Usili povede k celkovému ristu produktivity a rlstu
konkurenceschopnosti podniku v prostiedi globalizovaného trhu.

Cilem diplomové prace je seznamit Ctenafe se zakladnimi teoretickymi aspekty
podnikové logistiky, analyzovat logistické ¢innosti v zavodé Isover Cesky Brod a nasledné
popsat navrhovana optimaliza¢ni opatfeni, kterd povedou k zefektivnéni logistickych procest
v zavodé ISOVER Cesky Brod, véetné jejich praktické aplikace.

Préace bude rozdé¢lena na Ctyfi ¢asti. Na prvni teoretickou ¢ast bude navazovat kriticka
analyza zavodu ISOVER Cesky Brod, ve které bude predstavena cela spoleénost od jejiho
zalozeni a podrobngji zavod v Ceském Brodé. Po predstaveni spoleénosti bude néasledovat
analyza toku materialu a vSech dotenych logistickych procest. Ve tieti ¢asti bude kriticka
analyza vyhodnocena a v piipadé zjisténi nedostatkd budou k problémim vyplivajicim z této
analyzy navrZena optimalizacni opatfeni. V posledni, ¢tvrté ¢asti, budou popsany praktické

aplikace vybranych navrhovanych optimaliza¢nich opatfeni.



1 Aspekty podnikové logistiky

., Nauka o podnikovém hospodarstvi definuje pojem "logistika" jako planovani, vizeni,
realizaci a kontrolu fyzického toku zbozi a prislusného toku informaci v ramci celého retézce
tvorby pridané hodnoty v konkrétni firmé. Podnikovad logistika tedy plni funkci urcitého
pojitka mezi produkci a spotrebou. Logistické ukoly vznikaji vzasade v kazdé firme —
nezavisle na oboru. Firmy, které piisobi v logistickém odvétvi, se naopak na fyzicky tok zbozi
specializuji a jako poskytovatelé sluzeb tento tok zbozZi i ukoly s nim spojenymi prebiraji
od jinych firem, zejména se jednd o prepravu zbozi. “ [19]

Podnikova logistika je vyznamna pro podporu podnikovych cili. Ma za tkol
zabezpecit optimalni materidlovy, informacni a hodnotovy tok v transformaénim procesu
podniku. Nezabyva se pouze dopravou, skladovanim apod., ale prostupuje vSechny oblasti,
kterymi prochazi materialovy, informaéni a nékladovy tok v podniku. Ukolem podnikové
logistiky je sladit vSechny toky na optiméalni Groven a podpofit tak podnikové cile

Podnikova logistika se da ¢lenit podle rtiznych hospodaiskych zajmua nebo také podle
hledisek riznych odbornikii zabyvajicich se touto problematikou.

Jednim z nejcastéjSich druhl c¢lenéni je segmentace na dil¢i logistické discipliny

podniku (viz. Obrazek 1)

Obrazek 1 — ¢lenéni logistiky

PODNIKOVA
LOGISTIKA

==

Dal$im moznym clenénim, z systémového pohledu na niz§i Urovni, je clenéni

Zdroj: [2], autor

jednotlivych logistickych aktivit na klicové logistické ¢innosti.



1.1 Zasobovaci logistika

"Oblast zasobovaci logistiky Fesi Sirsi oblast ¢innosti nez oblast nakupu. Kryje potieby
nejen hmotnych statkit a sluzeb, ale klade si za cil obstaravat potrebné financni prostredky
a pracovniky. Obecné Ize Fici, zZe si klade za cil dokonce ziskavani novych zakaznikii, zakazek,
zvySovani podilu na trhu atd. Nakupem je chapana pouze cinnost, kdy podnik fyzicky ziskava
konkrétni suroviny, material, polotovary a zboZi, které jsou urceny pro dalsi zpracovani
ve vyrobé. Miizeme sem také zahrnout nakup energii, paliv ¢i externich sluzeb. Materidl,
zbozi, suroviny, polotovary ¢i sluzby jsou nakupovany podle pozadavkii (na mnozstvi, kvalitu,
sortiment, obdobi atd.)prichazejici z vyroby, potazmo obchodniho oddéleni a zakaznikii." [20]
Nékupni oddéleni mé za kol zabezpecit analyzu a prizkum trhu, kde nakupuje a zaroven
zabezpeCit proces vybéru dodavateli pro veSkeré zasobovédni surovinami, polotovary,
nahradnimi dily a jinym zbozim na zéklad¢ prizkumu trhu. K dal$sim ukolim procesu nakup
patii komunikace s dodavateli a dojednavani kontraktli s nimi. Mezi hlavni cile nakupu patii
optimalizace nakladii pfi potfizovani vstupniho materidlu, vyjednavéni cen s dodavateli,
azaroven dislednd vybérova fizeni, kterda vedou k redukci nédkladii na vstupu, ktery ma
vyrazny dopad na celkové podnikové ndklady. Nakup dale sleduje kvalitu a mnoZstvi
nakupovaného zbozi, dodacich lhit, ceny, platebni podminky a také zptisob dopravy a to, jak
je naklad zabezpeCen zpohledu vlastnictvi zbozi a pojiSt€ni. Mezi povinnosti tohoto
useku patfi také administrativni a spravni Gkony, mezi néz patii pisemnd, emailova a jina
korespondence s dodavateli, sjednavani a ptiprava smluv a podkladi k nim, zajiStovani
objednavek, a jinych pisemnosti souvisejicich s pofizovanim ¢ehokoliv pro podnik.

"Zasobovaci  logistika patii  kjedném  z nejdulezitejsich  oblasti v podniku.
Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zasob patri k nejriskantnéjsim oblastem
logistiky. Stanoveni potiebné urovné zdasob v mnoZstvi a struktuie pro zasobovani segmenti
trhu a jejich alokace podle predpovédi prodeje, stejné tak jako volba optimalni urovné zdasob
surovin pro vyrobu patii ke kritickym clankim celé logistické strategie. Porizovanim
rozumime takové cinnosti, jako je vybér vhodnych dodavatelii, jednani o cenach, dodacich
podminkach a mnoZstvi a vyhodnocovani dodavatelii. Pokud jsou v podniku vytvoreny
dlouhodobé vztahy s nékolika hlavnimi dodavateli, roste vyznam porizovani a jeho pozitivni
vyznam ve snizovani nakladit podniku na vstupu. Jak jiz bylo uvedeno drive vyznamove se lisi

pojem zdsobovaci ¢i opatrovaci logistiky od pojmu nakup, ktery ma uzsi vyznam a zahrnuje

vevrs
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rozumime veSkeré cinnosti spojené s obstardavanim zakladnich surovin, materialii, komponent

az po zabezpecovani téchto cinnosti pracovniky ¢i financnimi prostiedky. “ [20]

Zasobovani

., Pro mnoho vyrobnich firem jsou zdasoby nejvétsi jednotlivou investici do jmeéni.
Zasoby mohou reprezentovat vice nez 20 % celkového jmeni vyrobnich firem. S rostouct
oblibenosti systéemii Just-in-Time, zkracovani Zivotniho cyklu vyrobkit a zvySenym diirazem
na casovy faktor se podniky snazi pracovat s co nejnizsimi stavy zasob. Ty podniky, které drzi
velké objemy zasob, jsou podrobovany velké kritice. Nadmérné zdasoby jsou pro podnik velkou
zatezi. Aby podnik obstal v Siroké konkurenci, je treba rychle a pruzné reagovat na pozadavky
zdkazniku, atojiz pri zasobovani podniku materidlem, surovinami a zbozZim od vnéjsich
dodavatelu.

Hlavni ukol zasobovani Ize rozdélit do dvou dilcich vikolu:

- ukoly, které se orientuji na trh a jsou spojeny s uzaviranim kontraktu (nakup),

- ukoly spravni a fyzické, které jsou spojeny s materialovymi toky a tokem zbozi. “[20]

Rizeni zasob

Velice dulezity je pro podnik také proces fizeni zasob, nebot investované financni
prostiedky do tohoto procesu, jsou nékdy na tkor jinych kapitalovych pftilezitosti, kter¢ ma
podnik k dispozici. Déle je také nutno zohlednit hotovostni naklady, které jsou s udrzovanim

zasob spojeny.

Naklady na udrZovani zasob

U néklady potifebnych k udrzovani zasob je dileZzité, aby zahrnovat pouze takové
naklady, které s mnoZzstvim zasob se méni.
Typy néklada:
e naklady kapitalu
¢ ndklady na sluzby
e naklady na skladovaci prostory

e naklady rizika znehodnoceni zasob

11



Rizeni toku materialu

Rizeni logistiky se zabyva efektivitou toku surovin, zisob ve vyrob& a hotovych
produktii z mista vzniku do mista spotfeby a nékdy az do mista likvidace. Dulezitou soucasti
tohoto procesu je fizeni surovin, polotovard, balicich materidlti, zasob ve vyrobé
a jakychkoliv vyrobenych dili, komponent, atd. Pro vyrobni podnik je toto fizeni velice
dilezité. I pfes to, ze se tato oblast pfimo nedotyka konecnych spotiebiteld, tak rozhodnuti
v této oblasti velmi ovliviiuji uroven vysledného zakaznického servisu, konkurenceschopnost
podniku a uroven prodeje a zisku, kterych podnik na trhu mize dosahovat.

"Podnik musi byt schopen zajistit efektivni a ucinné rizeni toku materialii na vstupu,
aby byl vyrobni proces schopen realizovat produkci v pozadované kvalite, mnozstvi, case
i cene. Ve vyrobnim podniku je tato oblast velice podstatna, protoze nedostatek vstupniho
materidlu ve spravny cas zapricini zpomaleni vyroby, vypadek ¢i dokonce zastaveni vyroby.
Muize dojit kvycerpani zasob hotovych vyrobkii, nebo pokud spolupracuje s odbérateli
v systemu Just-in-Time, zpomaleni ¢i zastaveni vyrobu u odbératele. To by mohlo vést
ke zvySovani ndakladii jednak v podniku (prostoje deélnikii, prostoje strojii, jejich opétovné
zapinani a vypinadni, prostoje expedicnich pracovnikii), ale také mimo podnik, kdy by mohl byt
podnik sankcionovdan odbérateli za pozdni dodavky produktii ¢i dokonce zastaveni jejich
vyroby, coz by mohlo vést k obrovskym ztratam, které by mohly v krajnim pripadeé zapricinit
i zanik podniku. Pri recidivé teéchto nedostatkii to miize vést ke sniZeni objemu objedndvanych
davek zakazniky nebo dokonce ke ztrdte tohoto zdkaznika.

Uloha oblasti fizeni materidlu se rozsifuje, protoze je podnik nucen reagovat na nové
podminky ekonomiky, jejimz urcujicim faktorem je poptavka trhu a jiz ne nabidka vyroby."

[20]
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1.2 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika se zabyva nevyrobnimi ¢innostmi, pii nichz nedochéazi ke zméné
fyzikélnich vlastnosti dané¢ho materidlu nebo produktu. Zkoumd tedy cinnosti pfepravni,
skladovaci a komisionafské, které ve vyrobnim procesu spojuji jednotlivé vyrobni kroky
a organizacni ¢innosti.

Pro zabezpeceni vyroby se pouzivaji tfi zakladni skladovaci ¢innosti:
e vstupni (zasobovaci) sklady
e sklady polotovara

e sklady hotovych vyrobku

V primyslové a zejména vyrobni logistice, je velmi dileZité prostorové usporadani
vnitropodnikovych pracovist (layout). Pii sestavovani téchto layouti je velmi dilezité
predevsim:

- respektovani charakteru vyroby

- vytvarteni predpokladii pro bezporuchovy chod

- vytvarteni predpokladii pro provadéni pruznych zmén

- minimalizovani instalacnich a reinstalacnich nakladu

- minimalizovani materialovych toki a dopravnich vykont

- optimalizovani vnitropodnikové dopravni sité

- rozmisténi dil¢ich ploch v rdmeci plochy zékladni
Rizeni vyroby

"V soucasnem prumyslu je snaha zpruzmnit cyklus vyvoje a vyroby. Musi byt
odstranény z vyroby :zbytky Taylorova systéemu 7izeni (oddéloval planovani vyroby
od realizace). Dnesni tendence sméruji k riiznorodé nabidce, schopné pruzné a rychle
reagovat na zmenu poptavky — to je zpusobeno prechodem od trhu nabidky k trhu poptavky
tzn., Ze vyrobce musi vyrabét predevsim to, cosi zada zdakaznik. Za timto ucelem je

vyvijena snaha o zkracovani vyrobnich a dodacich [hiut a zpruznéni procesii na vsech

usecich, pocinaje vyvojem a konce expedici finalnich vyrobkii." [26]

13



V ramci planovani vyroby a jejiho fizeni je nutno zabezpecit nasledujici funkce:

. planovani vyrobniho programu (uréeni vyrabénych vyrobktl, podle druhu,

mnozstvi, terminu)

. planovani potieby (stanoveni sestav a cild, které maji byt vyrobeny,

a materialu, ktery ma byt dodéan)
. planovanim terminu a kapacit

. fizeni vyroby s dispozicemi ohledn¢ zakdzky (uvolnéni zakazky do vyroby,

podle planovaného vyrobnich termint)

Rizeni vyroby s dohledem nad zakazkou

., Vyrobni proces je systém vyrobnich, dopravnich, manipulacnich a skladovacich
operaci, které se na urcitéem vyrobnim useku podileji na vyrobé urcitého vyrobku. Vyrobni
operace se prevdazné uskuteciiuje najednom stroji, pracovisti, agregdtu, zarizeni.
Vyrobou rozumime systém vyrobnich procesit a jejich zabezpeceni na urcité organizacni
jednotce podniku. Je charakterizovana ekonomickymi kritérii rFizeni a hodnoceni, jako jsou
zisk, naklady, produktivita, cena apod. Nejcastéjsim systémem realizujicim vyrobni proces je
vyrobni linka. Vyrobni linka predstavuje systém stroju, automatii, agregatii, sestavenych
v posloupnosti podle vyrobniho postupu, mezi kterymi vazby zabezpecuji prostredky dopravy,
skladovani a Fizeni. Zakladnim vazebnim prvkem zabezpecujicim tok materidlu je dopravni
systéem, ktery zajistuje funkce premistovani mezivyrobku od jedné operace k nasledujici,

rovnomérné vytézovani agregatu apod." [27]

14



Vyrobni procesy homogenni produkce maji spoustu zvlastnosti, diky kterym je mozné

je charakterizovat jako zvlastni tfidu objekti fizeni:
. vystupem je pouze jeden nebo maly sortiment vyrobkl

= jejich vykon a vyrobni produktivita jsou velké a ztoho vyplyva, ze ptisluSné
agregaty musi vétSinou pracovat v nepfetrzitém provozu, kde nejsou mozné

prostoje a produktivita roste s vykonem jednotlivych agregatu.
=  jeunich vysoka cena vystavby vyzadujici velké investi¢ni naklady
=  jsou to procesy majici proménlivou strukturu
. tyto procesy maji spojité a diskrétni zafizeni

. maji spojity a diskrétni materidlovy tok a je pro né¢j nutno definovat jednotku.

a tim se unifikuje davka materidlu
. vyrobni proces ma stromovou strukturu

. zmetek nemusi byt vzdy zmetkem, vysledek vyrobniho procesu casto neodpovida
planovanym parametrim, ale pfitom ve skuteCnosti zmetkem byt nemusi

a miZeme ho prodat za niz§i cenu v jiné jakostni t¥idé
Konkurenéni a trzni tlak nuti firmu pruzné reagovat na vSechny pozadavky zdkaznik,
strategickou vlastnosti firmy se stdva ,,byt uspéSnou‘. Mezi UspeéSné technologie patii JIT
(Just In Time), ktera je rovnéZ zamétena na optimalizaci tokl a pfedstavuje jednu z filozofii

logistiky.

JIT Just in Time

"Filosofie Fizeni celé organizace, znamend ve svych disledcich zamezeni
Jjakéhokoliv plytvani prostredkii, casu, kapacit, vede k minimalizaci nakladii. Predpokladem
je perfektni prisun materialu k jednotlivym strojum, linkam a aparatim, v pozadovaném
mnozstvi, kvalité a terminu. Cilem je vyrabét jen to, co je potrebné a tak efektivné jak jen

to je mozné." [27]
Kanban

V Kanban systému je mozné rozdé€lit pracovisté ve vyrobé na kupujici a prodavace,
pfi¢emz kazdy prodava¢ je zaroven kupujici. Dodavatelsko-odbératelské vztahy (okruhy
pracovist’), kterd od sebe navzajem odebiraji a dodavaji si material a polotovary jsou presné

definovany. Kupujici nejprve posle objednavku (karticka objednavka) prodavaci. Prodavac,
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jenz je zaroven vyrobcem pozadovaného materidlu, ho dodd v pozadovaném mnozstvi
a terminu i s dodacim listem (karticka dodaci list). Ani jedna strana, tedy prodavac a kupujici,
nema povoleno si délat zasoby. Jelikoz si musi navzajem dodavat pfesné na ¢as a v presném
mnozstvi, musi produkovat beze zmetkli. Prakticka aplikace tohoto systému ma pozadavky
na jednosmérny a rovnomérny materidlovy tok a na synchronizaci jednotlivych operaci.
Z toho diivodu je nutno uz pfi navrhovani vyrobni dispozice dosdhnout vyvéazeni vyrobnich
kapacit (vytvofeni skupin pfibuznych vyrobkl, vyuZzivani principi skupinové technologie,
zajisténi pravidelné vyroby a pravidelného odbéru apod.). V Japonsku byl pro zrovhomérnéni
vyroby vyvinut specidlni zptisob vypoctu davek pro vyrobu. Systém Kanban je nevhodnéjsi
tam, kde se vyroba opakuje a ma velkou setrvac¢nost odbytu. Pokud tento predpoklad neni
splnén, je nutno ho vybavit specidlnim planovacim systémem, ktery bude uréovat kapacitu
regulacnich okruhd, jejich toleran¢ni rozsah apod. Princip fizeni timto systémem je zalozen na
vytvareni tzv. samofidicich regulac¢nich okruhti. Nekteré tllohy fizeni jsou pfitom ponechany

centralnimu fizeni.

MRP (Material Requirement planning)

"Integrace materialového hospodarstvi, tj. planovani potieby podle kusovniku,
vypocet spotreby a potreby, kontrola pripravenosti materialu, planovani denniho mnoZstvi,
sledovani kritickych polozek, vcetné néekterych kroku operativniho planovani vyroby: vypocet

vyrobnich davek, planovani nakladii na vyrobu." [27]

Hub and Spoke (hub = naboj (kola): spoke = loukot’/paprsek)

"Hospodarské deni v regionu smeruje k centru, ve kterém dochdzi ke konsolidaci
(sdruzovani) mensich zasilek do vétsich a k dekonsolidaci (dekomponaci) velkych zasilek
do mensich. Svoz a rozvoz malych zasilek po atrakcénim obvodu (vnitini doprava) se provadi
pruznou silnic¢ni dopravou. Vnéjsi doprava predstavuje kapacitni spojeni mezi jednotlivymi
centry. Technologie Hub and Spoke umoznuje dobrou dopravni obsluhu odlehlych regionii,
podporuje rozvoj malého a stiedniho podnikani v takovych regionech, kam by se nevyplatilo
Jjezdit s jednotlivymi malymi zdsilkami. Ma dobry viiv na demografické slozeni (nedochazi

k vylidneni) a byva podporovana statni spravou. “[27]
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Rizeni vyroby se déli na dva zakladni zptisoby:
. Tla¢ny systém (push — system)

. Tazny systém (pull — system)

Tlaény systém

., V systéemu push production vyrobce v kazdém obdobi vyrobi urcity pocet vyrobkii
(na zaklade vlastnich kalkulaci a analyzy trhu) a nasledné jedna s distributory a odberateli
o tom, jak a za jakych podminek jeho zbozZi dodaji na trh a zajisti jeho odbyt. Informace
o prodeji bere od téchto distributorii a odbératelii." [28]

TaZny systém
"V systéemu pull production spada agenda analyzy trhu a odhad predpokladaného
prodeje kazdého jednotlivého produktu na prodejce a distributory. Ti pak (na zaklade své

analyzy a dalsich informacich o prodeji) oslovi (vétsinou své smluvné vdzané) vyrobce

s pozadavkem na vyrobu tohoto mnozstvi vyrobkii." [28]

Tlaény a tazny systém urcuji u vyroby a odbytu zbozi kvantitativni a také definuji,
kdo o vyrobeném produktu a jeho mnozstvi rozhodne a z jakého diivodu. Hlavnimi rozdily
mezi témito systémy je subjekt vedouci analyzu trhu a rozhodujici o tom, kolik a jakého
zbozi se ve finale dostane do obchodl. V obou ptipadech je to predmétem dohody, méni se
jen to, kdo z obou subjektli nafizuje, jaky objem zbozi bude k dispozici pro konecné

zékazniky.

Meéni se 1 odpovédnost za disledky chybné zadanych poZadavkii na objem zboZzi
k vyrobé oproti aktudlnimu objemu prodeje. V push systému je vétsi ¢ast rizika za nadvyrobu
urcitého vyrobku na vyrobci; pull systém tuto situaci vice smétfuje na problém odbératele,

ktery si tento objem zbozi objednal a podle objednévky jej 1 dostane.

"V pull systému ma vyrobce jednoznacné lepsi prehled o odbytu svého zboZi,
i kdyz na zjistovani a analyzu techto dat musi vynaloZit urcité prostredky (ty vétsinou
nejsou nijak zasadni, ale projevuji se v jeho hospodareni i cené vyrobkii). V push systému ma
vSechny detaily odbératel, vyrobci je nemusi poskytovat. Na druhou stranu, vyrobce, v pull
systemu odkdzany na odberatele, tato data ani nepotiebuje a nemusi vydavat prostredky

na jejich ziskavani a vyhodnocovani, promitnuté trebai v cené vyrobku. Narust o tuto
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agendu na strané odbeératele je vétsinou mensi, nebot ten tak jako tak potrebuje monitorovat

objem prodaného zbozi a prostredky k tomu mél jiz pred prechodem na pull systém.

V pull systéemu je pomeérné bezné, Ze jeden vyrobce spolupracuje jen s jednim
odberatelem (kdy exkluzivita je soucasti smlouvy). V push systéemu by naopak druhd
strana typicky predstavovala vice odbératelii, dost casto kazdy (podle jeho vyjednavaci
pozice) s jinymi pozadavky a s jinou smlouvou (s jinymi podminkami, napr. na sanaci
nadvyroby). Da se tedy ¥ici, ze prechod na pull systém s jednim exkluzivnim odberatelem
u vyrobce znacné zjednodusuje obchodni agendu a zcela rusi tu spojenou se zjistovanim
predpokladanych objemit vyroby, ¢imz z vyrobce ale téz déla de facto vyrobni oddelent

odberatele s mensimi manévrovacimi schopnostmi a obtiznéjsim vyvazani se z tohoto vztahu.

Z historického hlediska prevazuje push systéem; pull systém byl vyvinut teprve
nedavno (v 90. letech) a praktikuje jej pouze nekolik nejvétsich odbératelii v nejvyspélejsich
zemich, zpravidla ti nejvyznamnéjsi, kteri maji zasadni podil na trhu, mezindarodni zabér
(a z hlediska vyrobce je v kazdém pripadé vyhodné s nim spolupracovat) ¢i dokadzi nahradit
mnoho jinych mensich odbératelii, s nimiz by jinak vyrobce jednat s kazdym zvlast. Typickym
prikladem  subjektu s pull systémem je giganticka sit prodejen Wal-Mart (nejvétsi
sveho druhu)." [28]
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1.3 Distribucni logistika

Distribuéni retézec

Distribuéni fetézec je soubor organizacnich jednotek podnikatele a externich
zprostiedkovatelll, s jejichz pomoci jsou vyrobky nebo sluzby proddvany. Organiza¢nimi
jednotkami rozumime napft. vyrobce, agenty, velko a maloobchody, atd.

, Hlavni funkce distribucniho retézce jsou podobné nebo dokonce stejné jako jsou
funkce jednotek v distribucnim veteézci obsazenych. Téchto samostatnych jednotek miize byt
v distribucnim retézci velké mnozstvi a je tedy dulezité, aby vykondavani jednotlivych funkci
bylo koordinovano a také aby nebyly provadeény duplicitne. Mezi zdkladni funkce
distribucniho retézce patri:

. Kompletacni funkce;
. Prepravni funkce;
. Skladovaci funkce;

»  Manipulacni funkce;

. Skladovaci funkce. “ [22]

Distribuéni logistika podle druhu vyroby

V jednotlivych distribucnich logistikach existuji rozdily podle toho, jaky typ vyrobku

¢i sluzby podnik produkuje a na jaky trh jsou smé&fovany.

Distribuéni logistika u vyroby na zakazku

., Vyroba na zakdzku je charakteristicka tim, Ze vyroba je zahdjena podle konkrétni
objednavky zdkaznika. Bez konkrétni objednavky jsou vyrobeny pouze ty casti vyrobku,
ktere nasledne mohou byt montovany na zakazku. Tento druh vyroby je typicky predevsim pro
investicni zbozi, pro néjz je vhodné individudlni reseni podle potieb jednotlivych zakaznikii.
U tohoto druhu vyrobku je duleZité dodrzovani zejména dodacich lhiit (dodaci spolehlivost
vyrobce), pricemz dodaci spolehlivost vyrobce je dana nejméné spolehlivou casti celého
vyrobniho procesu. Spolehlivost vyrobce vsak zavisi také na pripravenosti expedovat.
Z tohoto diivodu by méla byt pritomnost zdstupcu logistického oddéleni pri uzavirani smluv

samozrejmosti." [22]
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Projektové logistika

Projektova logistika ma za kol zabezpecit logistické sluzby pro velké investi¢ni
celky, které byvaji Casto exportovany do ciziny, Casto i do zemi, kde neni dopravni
infrastruktura na moc dobré trovni. U exportovani projektd je nutno zajistit rizné typy
preprav a to i leteckou nebo namoini. Casto také dochézi k tomu, Ze je vyroba tohoto celku
distribuovana mezi vice vyrobctli, ¢imz muze dojit k problémim koordinace vSech podnik,

které se na vyrob¢ podileji.

Vvroba pro anonymni trh

"Vyroba pro anonymni trh se lisi od predchozich dvou typu, ze vyroba neni zahdjena
na zdkladé konkréti objednavky. Ukolem distribucni logistiky je poskytnout zbozi urcitého
druhu v urcitém misté, case a mnozstvi na trhu tak, aby predpokladanad poptavka mohla byt co
nejlépe uspokojena. To vse by meélo probihat s durazem na minimalizaci nakladii, coz je
prevladajici cil, ale ne vsak cil jediny. Je potieba stale brat v uvahu jaky vliv na poptavku ma
lepsi dodavatelsky servis, byt za cenu vyssich nakladii. Napriklad u zbozi denni spotieby,
které se vyznacuje casovou a prostorovou nestdlosti poptavky, vede vsudypritomnost nabidky
k udrzeni trzniho podilu. Vsudypritomnost nabidky neni jedinym faktorem, ktery zabezpecuje
udrzeni trzniho podilu, ale Ize Fici, Ze se jedna o faktor rozhodujici. Tim se dostavame
k problému pojistnych zasob, kdy pri stale vétsim mnoZstvi mist, kde je zbozi nabizeno, musi
nutné stoupat celkova uroven pojistnych zdasob, aby byla udriena uroven dodavatelské

pohotovosti" [22]

Problémové okruhy distribu¢ni logistiky

"Distribucni logistika zaujima postaveni spojovaciho clanku mezi vyrobou a odbytem
v podniku. Patii sem predevsim veskeré skladové a dopravni pohyby vyrobkii a zbozi smerem
k zékaznikovi. Ukolem distribucni logistiky je poskytnout spravné zbozi, ve spravné dobé,
na spravném miste, ve spravném mnozstvi a kvalite. Zaroven je snahou distribucni logistiky
witvorit optimalni kombinaci mezi dodacimi sluzbami, které jsou pozZadovany zakaznikem
nebo podnik je schopen vytvorit, a naklady." [22]

Zakaznici v soucasné dob& usiluji o sniZzovani vlastnich zdsob, a z toho divodu
objednavaji vyrobky v menSich mnozstvich a castéjSich intervalech pfiCemz se snaZzi
o maximalni synchronizaci s jejich potiebami. Tyto skute¢nosti nuti dodavatele vyvijet

vyhovujici dodaci strategie, které by zajistili vysokou dodavatelskou pfipravenost
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a pohotovost, ale zaroven by nevedly k neimérnému nardstu ndkladd na logistiku. Mezi

hlavni problémy distribu¢ni logistiky patfi:

Volba stanovist’ distribucnich sklad;
Skladovani;

Komisionafstvi

Skladové hospodafstvi,

Vystup zbozi a zajisténi nakladacich ¢innosti;

Doprava.

Volba stanovist’ distribu¢nich skladu

Volba stanovisté distribu¢niho skladu a rozmisténi skladi hotovych vyrobku,

predstavuje mnoho otazek. Distribuéni strukturu systému alokace produktd je mozné popsat

ttemi zékladnimi prvky:

Poctem riznych skladovacich stupid,
Poctem skladd na kazdém stupni véetn¢ stanoviste,

Prostorové ptitazeni skladli k odbytovym oblastem.

Pocet skladovych stupnu

"Kolik skladovych stupmnii existuje v distribucnim systému podniku, je mozno zjistit

z vertikalni struktury distribuce zboZi, pricemz je mozné rozeznat 4 zakladni druhy skladii:

Provozni sklady — provoznim skaldem je chapadn sklad hotovych vyrobkii,
ktery je prostorové umistén v aredalu prislusného podniku. Tento typ skladu
obsahuje pouze vyrobky produkované v misté skladu. Vyrobky odvadeéné
ze skladu se obvykle pouzivaji pro kratkodobé vyrovnavani pozadovaného
MNOZStVi;

Centralni sklady — Centralni sklad predstavuje nadrazeny stupen vici
provoznim skladiim. Pocet centradlnich skladii je obvykle nizsi nez u ostatnich
skladovych stupnii, ale vidy obsahuji celou SiFi sortimentu podniku.
Centralni sklady plni funkci dopliiovani zasob pri existenci nadrazenych
skladovych stupnii anebo v pripadé centralizované distribucni struktury je
v centrdlnich skladech pripravovino zbozi presné podle objednavek

zakazniku;
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Regionalni  sklady — Regionalni sklady maji za ukol odlehcovat
predchazejicimu a ndsledujicimu  skladovému stupni tim, zZe vytvari
pohotovostni zasoby pro potreby vyrobniho trhu v ramci urcitého regionu,
ktery se sklada z dalsich oblasti. V regionalnich skladech jsou drzeny pouze
casti celého sortimentu;

Expedicni (odbytové sklady) — Expedicni sklady se nachdzeji na nejnizsim
stupni skladove hierarchie. Jedna se o decentralizované sklady a jejich
hlavni cinnosti je priprava jednotlivych objednavek pro zakazniky
z celkového mnozstvi. Expedicni sklady obvykle neobsahuji cely sortiment,
ale vetsinou je udrzovana dostatecnda zasoba jen u produktii s vysokym

odberem, coz miize byt regiondlné diferencované." [22]

Obrazek 2 — Alternativni skladové struktury v distribuci

L cs |
e —)

ZAKAZNIK ‘ [ZAKAENTK EEAKAZNiK EAKAZNIK

PS = provozni sklad RS = regionalni sklad
CS = centralni sklad  ES = expediéni sklad

Zdroj: [23]
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Do nakladového rozboru se pii volbé distribucni strategie zahrnuje:

. Velikost a pocet skladi,

. Naklady na pfesuny piepravovaného materialu a zbozi mezi sklady,
. Naklady na expedici smérem k zadkaznikovi,

. Predpokladana vyse stavu zasob.

"Obecné lze Fici, ze s rustem poctu skladu a skladovych stupnu roste celkovy kapital
vazany ve skladech a také rostou fixni ndklady na udrzbu a provoz skladii. Naopak se
snizovanim poctu skaldii klesa kolisani poptavky smérem k primérné pri soucasné vyssi
agregaci zakazniku, coz umozZiiuje snizeni pojistnych zdsob ve skladech bez naslednych
negativnich vlivii na dodaci pripravenost. Stanoveni optima tedy zdleZi predevsim na poctu
zakaznikit objednavajicich vyrobky od podniku a také na clenitosti a velikosti objednavek.
Pri nizkém poctu zdkaznikii a zaroven velkém objemu objednavek je ziejmé, ze nejvyhodnéjsi
z hlediska nakladii je centralni skladovani. Opacné tomu bude, pokud objedndvky budou
malé, clenité a s rychlejsi frekvenci objednani. Potom by centrdlni skladovani vedlo
k neumeérnéemu narustu prepravnich nakladit a zaroven k prodlouzeni doby prepravy. V tomto
pripadeé podniky voli zarazeni dalsiho stupné decentralizovanych skladii. To stejné plati,
pokud se odberatele snazi presunout své skladovani na vyrobce a objednavaji pouze mensi
mnozstvi v kratsich intervalech presné podle jejich potieby.

Co se tyce nakladii na zasoby, tak tyto ndklady rostou se stoupajicim poctem skladii
nebo skladovych stupiii. Na druhou stranu s rozsahlejsim vyrobkovym programem se naskyta
vice moznosti jak potenciondlné snizit naklady. Z tohoto diivodu se v regionalnich skladech
udrzuje stdala zasoba predevsim vyrobkii s pravidelnym nebo velkym odbytem. Zaroven
existuje primy substitucni vztah mezi naklady na dopravu a ndklady na skladovani.
To znamena, Ze nizsi zasoby ve skladech a nizsi pocet stupnii skladu musi byt kompenzovan
rychlejsi, ale také nakladnéjsi prepravou. V soucasnosti se v rade podnikii projevuje trend
centralizovaného Skladovani. Je to zpiisobeno predevsim tim, Ze podniky si do jednoho
velkeho skladu mohou dovolit nakoupit nakladnou komisionarskou a skladovaci techniku,
ktera umoznuje efektivnéjsi nasazeni persondalu a provozni techniky. To vSe umoZnuje
rychlejsi zpracovani objednavek, ale na druhé strané je nutno zminit, Ze za jistych podminek
muze ve velkych centralnich skladech dochdzet k nepruznosti s negativnimi ucinky

na dodavatelskou pripravenost a pohotovost." [22]
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Skladovani

V logistickém systému jsou sklady uréeny k piijmu zbozi a zasob, k jejich uchovani,

piipadné k tomu, aby se zde dotvofila uzitnd hodnota skladovanych vyrobku, k vydavani

vvvvvv

ekonomicky sladit rozdiln¢ velké toky materialu. Mezi zdkladni funkce skladu patii:

Vyrovnavaci funkce — tato funkce ma za tikol vyrovnat rozdily mezi materidlovou
potfebou a materidlovym tokem z hlediska ¢asu, mnozstvi a kvality;

Zabezpecovaci funkce — jde o konkrétni typ vyrovnavaci funkce, s jejiz pomoci sklad
chrani odbératele pred nékterymi neptedvidatelnymi riziky, ktera mohou b&hem
vyrobniho procesu nastat, pted vykyvy potfeb na odbytovych trzich a také z ¢asovych
posuntl na zasobovacich trzich;

Kompletacni funkce — u nékterych skladii se na zaklad¢ konkrétnich objednavek
shromazd’uje cely nabizeny sortiment a kompletuje se do jednotlivych dodavek;
Spekulacni funkce — je to funkce skladl, ktera je zapfi¢inéna ocekdvanym zvysenim
cen na odbytovych nebo zdsobovacich trzich;

Zuslechtovaci funkce — funkce skladu pro vyrobky, které musi byt z divodu zvyseni

jakosti, dozrani apod. po urcitou dobu uskladnény.

Skladovani je velice uzce spjato s distribuci zbozi, nebot’ zahrnuje problematiku vyse

stavu zasob, vybavu skladli, objednaci cykly, a také prostorové rozmisténi a uspofadani,

véetné fizeni zasob. ,, Podle Schulteho neni 100% dodaci pripravenost dosaZitelna a je také

nutno dodat, ze pri vysoké urovni zasob stoupaji fixni naklady nadproporciondlné vzhledem k

dodaci pripravenosti v prepoctu na kazdou dodatecnou jednotku, ktera je skladovana.

Z tohoto diivodu se doporucuje selektivni Skladovani. Toto doporuceni je podporeno faktem,

ze 80% objednavek se priimerné vztahuje k 20% druhu sortimentu. “ [22]
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K Teseni tohoto problemu se je mozno vyuzit ABC-analyzu, kterda vychazi
z predpokladu rizného obratu jednotlivych druhii sortimentu. Tzv. vyrobky A jsou vyrobky
pravidelné objednavané a s vysokym obratem. Vyrobky typu B jsou vyrobky objednavané
sezonné nebo vykazuji urcity trend v case a vyrobky typu C se objednavaji zcela nepravidelnée.

Jiny zdroj ovSem uvadi, zZe je mozné provest ABC-analyzu také podle vazanosti
kapitalu v zasobdch. Podle tohoto pohledu na ABC-analyzu se A vyrobky vyznacuji malym
podilem na celkovych zdasobach, ale vysokym podilem na celkové hodnoté zdsob. Vyrobky B
pak maji vyssi podil na celkovéem poctu skladovanych polozek, ale nizsi podil hodnoty
na celkovych zasobach. Vyrobky C jsou pak zcela opak vyrobkit A, kdy maji vysoky podil
na skladovanych vyrobcich, ale maly podil financni hodnoty.

Na zaklade provedené ABC-analyzy je mozno navrhnout strategii skladovani. Napr.
se miize jednat o decentralizované skladovani A-vyrobkii, které maji vysoky obrat, ve spojent
s kratkymi objednacimi cykly, zatimco ostatni nizko obratové vyrobky jsou skladovany
centralné. Takto je mozno snizit naklady na skladovani a to bez vyznamného ohrozeni
dodavatelskych sluzeb. Jednd se o diferencovany pristup ke zpracovani a manipulaci

sortimentu. “[22]
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1.4 Reverzni logistika

Zpétna logistika byla od svého pocatku spojovana prevazné s reklamacemi zbozi a to
az do pocatku devadesatych let, kdy se rozsah zpétné logistiky zacal zvétSovat. Ptic¢ina nebyla
pouze v legislativnim rdmci, ale také v tom, Ze si i zdkaznici zacali uvédomovat nartstajici
dulezitost ekologického ptistupu a zacal se tak vyvijet tlak na jednotlivé firmy.

. Zpétna logistika usiluje o ekologicky pristup k produkci i spotiebé vyrobkii i sluzeb.
Jejim steézejnim cilem je omezit plytvani se zdroji prostiednictvim prodlouzeni Zivotniho cyklu
vyrobku a zaroven uzavieni materialovych tokit ve spolecnosti pomoci recyklace. Takto
stanovené cile vychazi z potieby chranit prirodni zdroje. Druhy pohled na cile zpétné logistiky
pak vychazi z ryze podnikovych zajmii, které zahrnuji mimo jiné i minimalizaci nakladii. Skrze
zpétnou logistiku mohou byt tyto cile naplitovany prostrednictvim propracovaného vyuzivani
soucastek starych vyrobku v nové produkci, nebo tim, Ze se pomoci recyklace usSetri
na skladovacich poplatcich. Na zpétnou logistiku se vSak da nahlizet i mnohem podrobnéji,
nez jen skrze jeji cile. Existuji totiz dva ruzné uhly pohledu, jak zpétnou logistiku vnimat.
Prvni uhel pohledu ukazuje, Ze zpétna logistika plni hlavné obchodni a marketingové funkce
a ridi se prevazne ekonomickymi cily podniku. Druhy uhel pohledu souvisi s uzkou vazbou
zpetné logistiky na odpadové hospodarstvi podniku a na napliiovani ekologickych cilu
stanovenych jak samotnym podnikem, tak legislativnimi pozadavky statu. Idealni pristup
ke zpétné logistice by mel byt takovy, aby oba dva uhly pohledu byly skloubeny dohromady.
To znamend, ze by se mélo usilovat o to, aby skrze cile ekonomické byly napliovany i cile
ekologické a obracené. Zaroven by mély byt zohlednovany nejen viivy ramce legislativniho,
ale stejnou intenzitou by se jednotlivé firmy mély soustredit i na pozZadavky z okruhu
zdkazniku. V nejidealnejsim pripade by pak mélo byt dosazeno synergického efektu

Rozdilné vnimani zpétné logistiky souvisi také s jednotlivymi priimyslovymi odvétvimi,
v ramci kterych je pak realizovana. Maloobchod vnima podstatu zpétné logistiky v zajisténi
presunu neprodaného zbozi a v reklamacnim procesu. Kdezto pro vyrobce je reverzni
logistika prostiedkem pro zpétné ziskani vicendsobne pouzitelnych obali ¢i pokaZenych
vyrobku. Aby zpétna logistika prinasela ocekavané hodnoty, musi byt peclivé zkoordinovana
s ostatnimi podnikovymi cinnostmi. Konkrétné velice uzce souvisi s navrhem vyrobku, s jeho
celkovou kvalitou, materidalovou narocnosti a formou zpracovani. V pripade, kdy jsou tyto
aspekty zohledneény jiz v samotnych pocatcich, roste pravdépodobnost uspésné a snadné

realizace procesii se zpétnou logistikou spojenych. UspéSnost reverzni logistiky se pak
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z pohledu podniku da mérit napriklad ristem zisku, Kdezto z pohledu statu je tspésnost
logistiky neprimo zndzornéna napriklad poklesem skladkovani ¢i spalovani odpadi.

Reverzni logistika vstupuje do podniku na vsech jeho urovnich. Konkrétné se jedna jak
o uroven strategickou, taktickou, tak i o uroven operativni. Na strategické urovni se podnik
rozhoduje o tom, zda a na kolik se reverzni logistice vitbec venovat a jak bude popripadé
vypadat struktura zpétného kandlu. Toto rozhodnuti byva ovlivnéno prevazné legislativnimi
narizenimi a tlakem ze strany zakaznikii a s tim souvisejici konkurence schopnosti. Takticka
uroven se pak zabyva jednotlivymi ucastniky zpétného kanadlu —ndkupem a Fizenim
dodavatelskych siti, zpétnou distribuci, vyrobnim planovanim, rizenim zasob ¢i marketingem.
Konkrétne se jedna o definici procesu, které do zpétné logistiky vstupuji a cini tak jeji
podstatu. Mezi operativni ulohy pak patii Fizeni zdsob ¢i jinych aktivit s realizaci zpétné
logistiky souvisejicich. Zabezpecuje také praktickou realizaci a vzdjemnou propojenost
procesu definovanych v ramci taktické urovné. Podstatné je také informacni zabezpeceni

techto aktivit. “ [23]
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2 Kriticka analyza spole¢nosti ISOVER Cesky Brod

2.1 Piedstaveni spole¢nosti ISOVER Cesky Brod

Zavod Isover Cesky Brod je jednim ze tif zavodi v Ceské republice patiici do divize

ISOVER, ktera je jednou z mnoha ¢asti koncernu Saint — Gobain.

2.1.1 Saint— Gobain

Saint — Gobain je francouzskd nadnarodni spolecnost se sidlem na pfedmésti Patize
v La Défense a v Courbevoie. Jejim generalnim feditelem je Pierre-André de Chalendar.
Spolecnost byla zalozena v roce 1665 v Pafizi tehdej$im francouzskym ministrem financi
Jeanem — Baptistou Colbertem jako vyrobce Royale de Miroirs glaces de, tedy jako kralovsky
vyrobce zrcadel. Prvni oficidlni zakazkou v historii byla vyroba skla pro zrcadlovou sii
ve Versailles.

Spolecnost v té dobé, tedy odroku 1665 vystupovala pod jménem Compagnie de
Noyer a to az do roku 1688 kdy se spojila se spolecnosti Compagnie Thévart a zménila sviij
nazev na Compagnie Plastide. Tento nazev vydrzel pouze do roku 1702, kdy byl na firmu
vyhlaSen konkurz. Nastésti pro spoleCnost se ji rozhodla zachranit skupina francouzsko —
Svycarskych protestantskych bankétii, coz ji umoznilo udrzet si zdkonny monopol v oboru
vyroby skla. Nazev spolecnosti se po zachran€ zménil na Compagnie Dagincourt. Tento stav
vydrzel az do francouzské revoluce vroce 1789, kdy byly zruSeny veSkeré statni finan¢ni
a konkuren¢ni vyhody a spolecnost se stala zavislou pouze na Gcasti a kapitalu soukromych
investorti, ackoliv byla stale pod kontrolou francouzského stitu. Nazev Compagnie
Dagincourt se zménil na Saint — Gobain az kolem roku 1820 a o deset let pozdé&ji, tedy v roce
1830 se spolecnost poprvé v historii stala nezavislou na statu a stala se akciovou spole¢nosti.
S vyjimkou let 1982 — 1987 kdy byla znarodnéna a byla pod kontrolou statu, je akciovou
spolecnosti dodnes.

Poroce 1830 zacalaspolecnost diverzifikovat své produktové tady a portfolio
vyrobku se zacalo rozriistat. SpoleCnost se postupné prestala soustfedit pouze na vyrobu
skla a zacala rozSifovat své pole pisobnosti. Odroku 1918 se zacala vyrdbét primyslova
keramika a obaly, v roce 1936 izolace, v roce 1937 vyztuze a v dalSich letech se spole¢nost

vénovala jesté nékolik dal§im oblastem, z nichz n¢které patii do sektoru stavebnich materiala.

28



Pro vyrobu a vyvoj izola¢nich materiala byl dulezity rok 1936, kdy se touto oblasti
spoleCnost zacala zabyvat a o rok pozdé€ji zalozila svou dcefinou spole¢nost (nyni divizi)
Isover, ktera se zabyvala vyrobou skelné vaty.

Sektor stavebnich materidli ma dnes ve svété néco kolem 10000 zaméstnanci v 54
konsolidovanych spolecnostech, 10 licencnich spole¢nostech a 45 vyrobnich zévodech,

z nichz pravé tfi patii do divize Isover v Ceské republice.

2.1.2 Divize Isover, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s

Dnesni nazev spole¢nosti Divize Isover, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
je oficidlni od 1. 8. 2011. Do té doby prosel spoustou zmén a n¢kolika fizemi.

Hlavnim zavodem divize je zavod v Castolovicich, ktery svou &innost zahajil v roce
1966 instalaci prvni vyrobni linky CA1, tehdy je§té jako statni podnik s ndzvem: Stavebni
izolace Praha. V roce 1987 byla vyroba rozsifena o druhou vyrobni linku CA2.

K prvni zméné nazvu dochazi v roce 1990, nebot’ v tomto roce byl zavod Castolovice
vyélenén za statniho podniku Stavebni izolace Praha a vznika ORSIL Castolovice s. p.
O tfiroky pozdéji, tedy vroce 1993, dochazi k privatizaci statniho podniku ORSIL
Castolovice s. p. stavajicim managementem a vznika ORSIL s. r. o. Castolovice.

Po privatizaci byly vroce 1994 zaloZeny filidlky firmy s pobockami v Praze,
Prost&jové a v Rokycanech, a doglo ke spusténi finalizaéni linky CA3.

Vroce 1996 wvstoupil do firmy zahrani¢ni kapitdl z koncernu Saint — Gobain
a vroce 2000 dochazi ke zméné nazvu na Saint — Gobain ORSIL s. r. 0. O dva roky pozdé&ji
dochizi ke slouceni firem Isover CR a ORSIL ataké ke spusténi vyroby produkti
pro zemédé€lstvi AGRO na nové lince Cultilene.

V roce 2005 dochazi k akvizici koncernu BPB firmou Saint-Gobain a v roce 2009 se
nazev firmy méni na Saint-Gobain Isover CZ s.r.o. a kone¢né v roce 2010 dochézi k ptipojeni

dvou zavodi na vyrobu EPS v Ceském Brodé a v Lipniku nad Be¢vou.
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2.1.3 Zavod Isover Cesky Brod

V Ceském Brodé byla vyroba expandovaného polystyrenu (EPS) zahajena v roce 1993
firmou Heidelberger ~ Kunststofftechnik Ceskd  republikas. r. o. Kprvni 2zméng
nazvu do§lo vroce 1995, kdy byl zménén na Heidelberger Diammsysteme, Ceska
republika s. r. 0. Tento ndzev vydrzel az do roku 2001, kdy se firma piejmenovala na Rigips
Dimmsysteme CZs. r. o. ak zavodu v Ceském Brodé se piipojil zavod v Ceské Skalici
a o 8 let pozdé¢ji, v roce 2009, také zavod v Lipniku nad Bec¢vou. Rok po zméné€ nazvu v roce
2002 doslo ke zméné pravni formy. Ze spoleCnosti s ru¢enim omezenym se stala akciova
spole€nost a nazev se zménil na Rigips, a. s.

V roce 2006 doslo k akvizici koncernu British Plaster Board (BPB) nadnérodni
spolec¢nosti Saint — Gobain avroce 2010 doslo vramci koncernu k pfesunu zavodi EPS
z firmy Rigips a. s. do firmy SG Isover s. r. 0. Po této zatim posledni zméné se od 1. 08. 2012
oficialnim nazvem stava Divize Isover, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.,
zavod Cesky Brod.

Areal zavodu v Ceském Brodé se nachazi ve vychodni ¢asti mésta v obei Liblice,
deset kilometrii od ndjezdu na dalnici D11 a 25 kilometri od Prahy. Tato strategicky vyhodna
poloha umoziiuje pohodlnou distribuci vyrobki téméi po celé CR.

Na 21 000 m?” rozlohy zavodu se nachazi administrativni budova s piilehlou kotelnou,
vyrobni hala atfi skladovaci objekty. V aredlu se nachézi déale nékolik nezastieSenych
skladovacich ploch, mistni komunikace, odstavna parkovisté, prostory pro nakladku atd.

Schématickd mapa zavodu je v Ptiloha 1 — Mapa zavodu.
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Zavod ma 50 stidlych akolem 30 externich zaméstnanci, ktefi jsou najimani

z personalni agentury PMI podle potieby. Reditelem zivoduje pan Ale§ Krpata.

Cela organizacni struktura je zobrazena na nasledujicim obrazku.

Obrazek 3 — organizaéni struktura

EPS Cesky Brod
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Roman Dudik, Vaclav Vinolw adnik, Ladislav Kautsky, Gustav Lakatos
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maximalni ro¢ni produkce...................... 550 000 m
r1 7 3
aktualni produkce 2011 .......ccccevvvrueennenne 400 000 m
[ LTS 74 0) SR 350 mil CZK
T ’ . 3
maximalni skladovaci objem.................. 14 000 m
T . , 3
maximalni kapacita nakladky ................ 2 500 m’/den
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2.2 Efektivita toku materialu

Ve vyrobnim zdvod¢ je efektivita toku materidlu ovlivnéna spoustou vlivl

od pozadavki zékaznika, pies sezonnost az po komplikace v riznych procesech.

Z toho diivodu je nutné se touto problematikou disledné zabyvat, aby byla efektivita

udrzovéna na optimalni vysi a pfedeslo se jakymkoliv moznym komplikacim, které by mohli

ohrozit vztahy se zdkazniky ¢i dodavateli a tim také hospodaisky vysledek spolecnosti.

Tok materialu se v zavodé Isover Cesky Brod sklada z péti zakladnich kroka:

1.

2
3
4.
5

Nakup vstupni suroviny

. Vyroba

Skladovani

Expedice

. Zpétna logistika

2.2.1 Nakup-Vstupni komodita

Vychozi surovinou pro vyrobu expandovaného polystyrenu (EPS) je zpénhovatelny

polystyren.

Obrazek 4 — Surovina

Zdroj: autor
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Pofizovanim této suroviny se zabyva proces nakup, ktery sleduje ceny na trhu a pfi
optimalni vysi ceny, zpravidla mimo sezénu, pofizuje strategické zasoby. Pro vyrobu EPS se
pouziva n€kolik druh surovin od nékolika riznych dodavatelt. Mezi piedni dodavatele firmy
Isover patiti BASF chemicals, Ineos styrenics a Synthos styrenics. Zpénovatelny polystyren
1ze rozdélit dle nékolika kritérii. Dle frakce perli, obsahu pentanu a podle toho, zda obsahuje
grafit ¢i ne

=  Pouzivané druhy:

- Lehky polystyren: vysokopentanova surovina
- Tézky polystyren: nizkopentanova surovina
- Sedy polystyren: surovina s ptimési grafitu

- Soklovy: nizkopetanova s jemné;jsi frakei

Pti potfizovani velkého objemu zasob dochazi k problémiim se skladovanim. Jako obal
se pro surovinu pouzivaji sudy z papirovych kartonti tzv. oktabiny, které jsou dost nachylné
na povétrnostni vlivy. Sudy skladované venku je proto nutné potdhnout igelitovymi pytli,
ale 1 tak je doba jejich expirace ve venkovnim prostiedi jen dva mésice.

V soucasné dobé je surovina uskladiiovdna na venkovnich skladovacich plochach
FaK. Dovyroby je surovina navazena podle potiteby pomoci VZV pracovnikem

predpénovaciho zafizeni.
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2.2.2 Vyroba

Pénovy polystyren se vyrabi ve dvou zakladnich druzich, liSicich se vyrobni
technologii 1 vlastnostmi — expandovany polystyren (EPS) a extrudovany polystyren (XPS).

Zavod v Ceském Brodé se zabyva vyrobou expandovaného polystyrenu. Pro vyrobu
EPS se pouziva pouze jedna vychozi surovina — zpénovatelny polystyren, coz jsou drobné,
zpravidla bilé perlicky, obsahujici typicky 6% pentanu jako nadouvadlo. Pentan je uhlovodik
s bodem varu cca 37°C. Pfi vyrobé dojde k zahiati zpénovatelného polystyrenu, ten poté
zmékne, pentan zacne viit a tim se vytvoii polystyrenova péna.

K piedpénéni na predpénéné perle dochazi pomoci syté pary v davkovém nebo
kontinudlnim predpénovaku. Cilem je dosahnout stejné sypné hmotnosti perli jako je
pozadovand hustota kone¢ného vyrobku. Po pfedpénéni jsou tyto perle uskladnény
ve venkovnich silech po dobu, zavisejici na konec¢né hustoté vyrobku a venkovni teploté.
Béhem uskladnéni dochazi k optimalizaci obsahu pentanu v perlich atim k jejich zrani.
Po dozrani je k ¢erstvym perlim pfidan urcity podil rozdrceného pouzitého EPS v michaci
stanici anasledn¢é je tato smés presunuta do blokové formy nebo automatu na desky,
kde jsou diky pusobeni syté pary svafeny do kompaktniho télesa (bloku). Vyrobeny blok je
nasledné uskladnén ve skladu blokli, kde se nechd piedepsanou dobu stabilizovat, aby se
sniZilo vnitini pnuti. Po uplynuti pfedepsané doby, je blok pfesunut na fezaci linku a nasledné
je pretransformovan horkym oscilujicim dratem na pozadovany rozmér a zabalen do piislusné
folie dle planu vyroby, ktery sestavuje proces planovani. Veskery ofez vznikly
pfi transformaci je rozdrcen a dopraven do venkovniho sila a hotové vyrobky jsou

naskladnény do pfisluSného skladu.
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Vyroba expandovaného polystyrenu (EPS) se sklada z téchto zakladnich krok:

. Ptedpénovani suroviny
. Zrani perli

. Miseni s recyklatem

. Vypénovani

. Stabilizace blokl

. Rezani desek

. Oznacovani, baleni

. Skladovani, manipulace

Obrazek 5 — schéma vyroby
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Utelem procesu planovani je koordinace celého priibéhu zakazky od pozadavku
obchodu, az po dodani zakaznikovi s minimalizaci ztrat. Proces planovani se zasadnim
zpusobem podili na pfenosu pozadavkli zakaznikii smérem do procesti spoleCnosti a jejich
nasledném splnéni.

Proces planovani  pfimo navazuje na proces obchodu, kterému nejprve poskytuje
informace o vyrobnich a kapacitnich moznostech, potom od ného ptebira pozadavky
zékaznikli ve form¢ jednotlivych zakazek, které koordinuje a optimalizuje vzhledem
k moznostem procesu vyroby a procesu skladu. Moznostmi procesu vyroby se v tomto
pripad€ rozumi: mozny pocet zmén sortimentu, velikost jednotlivych davek apod. Moznostmi
procesu skladu se rozumi: délka skladovani, kde se jaky sortiment uskladni apod. Proces
planovani nasledné tyto zakdzky transformuje do podoby vyrobniho planu a predava dal
témto procesim. Po pfedani téchto zakazek ve form¢ planu do vyroby sleduje pribeh,
ptipadné komunikuje a déla opatieni v piipadé zmén pozadavkl zdkaznika, nebo pii zménach
ze strany SGI.

Proces planovani se z hlediska hlavnich okruhtt ¢innosti d€li na nasledujici
podprocesy:

= Dlouhodobé¢ planovani,
= Stfednédobé planovani

= Kratkodobé planovani.

Dlouhodobé (ro¢ni) planovani

Proces planovani se podili na tvorbé rocniho planu vyroby a ro¢niho planu prodeje
z pohledu rozdéleni kapacit vyrobnich linek, véetné ro¢niho planu odstavek. Tento plan je
vzdy soucasti prvniho schvéaleného obchodniho planu, ktery se zpravidla schvaluje na zakladé
Budgetu. Sezonalita vyroby a skladl jednotlivych skupin vyrobk je soucasti ABF planu.

ABF plan je soubor, vnémz se natydenni bazi porovndva kapacita vyroby, plan
obchodu a kapacita skladu a v pribéhu roku je hlavnim pldnovacim nastrojem uZivanym
k identifikaci odchylek ve vyrobé a prodeji. Tyto vlivy ABF pldn nasledné¢ promita
do skladovacich analyz.

Do dlouhodobého pléanu je zahrnuto také stanoveni objemu vyroby transformacnich
linek, ktery je ovlivnén objemem polotovart, které jsou zahrnuty do planu hlavnich vyrobnich
linek. S ohledem na ofekavanou sezonalitu, kterd vyplyva z ABF planu, je pfipraven plan
skladti, ktery definuje, jakym zplisobem akde budou jednotlivé vyrobkové skupiny

skladovany.
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Stirednédobé planovani (mési¢ni a tydenni planovani v ramci roku)

Plan vyroby jednotlivych vyrobnich linek je ve sttednédobém plénovani rozdélen
na jednotlivé ucelené¢ vyrobni bloky mezi technologickymi odstavkami na zakladé ABF-
planu. Celé portfolio vyrobku je rozdéleno na n€kolik skupin, jejichZ seznam je soucasti ABF
planu, dle svych specifickych vlastnosti z pohledu vyroby i1 obchodu a tyto skupiny jsou pak
ptitazeny do téchto vyrobnich blokl. Jednotlivé vyrobni bloky a jejich naplnénost jsou
zékladem zejména pro presné avizovani vyrobnich terminti ¢i objednavani surovin.

Pro vyrobu polystyrenu nejsou z divodu kratSich vyrobnich a dodacich cykla
zadavany vyrobni bloky pfimo do systému SAP, pfesto jsou vyrobni bloky respektovany
predevsim ve vazb¢ na disponibilitu polotovart.

U stfednédobého planovani se jako nastroje vyuZivaji ABC a XYZ analyza.
Tyto analyzy jsou aktualizovany kazdy kvartdl ajejich cilem je udrZet skladové zasoby
v objemech odpovidajicich ABC analyze a vhodnym slozenim skladu zkratit dodaci terminy
a to v prvni fad¢ predevsim u rychloobratkovych vyrobki.

ABC analyza slouzi k rozdé€leni portfolia dle prodeji za urcit¢ obdobi do skupin
(A=80%, B=81-95%, C=96-100% ) a XYZ analyza k rozdéleni portfolia dle ¢etnosti dodavek
za urcité obdobi do skupin (X=80%, Y=81-95%, Z=96-100% )

Stanovena optimalni skladova zasoba je pfepocitavana minimalné 2x rocné pravidelng,
ptipadné¢ mimotadné, pokud dojde ke zméné skladovych dispozic, dojde ke zmeéné
portfolia a nebo nastane jind mimofadna situace, kterd ma vliv na vyraznou zménu podminek

Optimalni vyse skladovych zasob je pravideln€ porovnavana s aktualni vysi skladu.

Strednédobé planovani se také zabyva pomaluobratkovymi zasobami tzv. slowmovers,
ptipadné nonmowers. Seznam pomaluobratkovych zasob je vyhotovovan minimalné jedenkrat
mésicn€. Tento seznam slouzi k planovani skladli na mé&si¢ni bazi a dale je predan zastupci
obchodniho useku, ktery navrhuje postupy a opatfeni.

Proces planovani aktualizuje seznam pomaluobratkovych zdsob vcetn€ porovnani se
stavem za predchozi mésice. Seznam obsahuje vyrobky, které jsou na skladé déle nez 270 dni
bez prodeje; tzv. ,,nonmovers® adale vyrobky 60-269 dni bez prodeje, které predstavuji
upozornéni na mozné hrozby neboli prevenci; tzv. ,,slowmovers®.

Takto ptipraveny podklad je odeslan odpovédnym pracovnikiim z Obchodniho
odd¢leni, ktefi maji za kol tyto vyrobky vyprodavat ptipadné navrhnout transformaci apod.
Vyrobky, které je mozné transformovat, jsou oznafeny a nasledné také pfipraveny v tzv.

Krizovém planu pro piipad nahradni vyroby béhem odstavek a poruch nékteré z linek.
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Kratkodobé planovani - operativni
V ramci kratkodobého planovani jsou vyplnovany pieddefinované vyrobni bloky
konkrétnimi vyrobky v planu vyroby. Operativni planovani ptredpoklada fadu opatteni, jejichz
cilem je mimo jiné minimalizovat riziko pozdni vyroby, které ndsledné negativné pilisobi
na pozdé¢jsi expedici a mize mit vliv na konecného zdkaznika.
K zajisténi vyse uvedeného jsou dodrzovéana dv¢ zékladni pravidla:
. Zakazky pro tuzemsky trh musi byt zapldnovany a vyrobeny nejpozdéji
do 24:00h dne pted dnem planované nakladky
. zakazky na export musi byt zaplanovany a vyrobeny nejpozdéji do 22:00h

dne pted dnem planované nakladky

Plan vyroby je planovacem vyroby pfipraven miniméalné na nasledujici den.
Pro transformacni linku (TRL) a stroj na vyrobu perimetru a soklu (Teubert) je aktudlni plan
vyhotoven ve vétsSing pripadi na cely nasledujici tyden a ptipadné zmény jsou konzultovany
s jednotlivymi pfeddky pfipadn¢ mistrem a vedoucim vyroby.

V ramci kratkodobého planovani je vyuzivana transakce MF50. V této transakci,
urcené pro planovani vyroby, jsou po spusténi zobrazeny veSkeré pozadavky k jednotlivym
vyrobkiim, které zadal zdkaznicky servis na zaklad¢ objednavek od zdkazniki do systému.
Tyto pozadavky jsou u kazdého vyrobku zobrazeny podle data, vZdy o jeden den dfive nez je
datum expedice. Zakaznicky servis zadava data k objedndvkam na zakladé¢ pozadavkl

zakaznika a vyrobnich termint, které urcuje planovac¢ vyroby.

_ Obrazek 6 — transakce MF50 L
Planovaci tabule sériove vyroba: Zmenovy rezim

Data matetialu JD | Splatny PO 18.03.12|0T 2003.12|8T 21.03.12 [&T 22.03.12|PA 23.03.12
Disponib.mno. M3 -99,225
& zoufet potfeh M3 99,225
1 CHBREZ M3 99,225
541439 deska Baumit Open ERS YO F 100 [***
Disponib.mnoz. M3 85,92 64,52 64,32 54,52 64,32 64,32
& zoudet potfeb M3 21,6
1 CHBREZ M3
641500 deska Baumit Open ERS FOF 100 [*#**
Disponib.mnoz. M3 100,14 100,14 100,14 100,14 46,17 46,17
B soufet potfeh M3 53,47

Zdroj: autor
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Po zaplanovani pozadavki, ptipadné vyroby na sklad, v transakci MF50 pokracuje

planova¢ vyroby zpusSténim transakce ZCM22. Tato sestava zobrazi jednotlivd pracovisté

formou grafického editoru. V jedné cCasti jsou vSechny vyrobni zakézky dané linky, které je

potieba zaplanovat sefazeny podle potvrzenych termint. Pldnova¢ vyroby potvrzuje vyrobu

presunutim vyrobni zakazky do vyrobniho planu.

Obrazek 7 — transakce ZCM22
Plan.tabule: ZSFCG009 Dopf.rozvrh.kap./vSechny funkce akt.

& e Grafoh & 5 & Kapacita | 7 Fakézka # Operace dfz Strategie ProtPlén

Pracovisté
s = e - . 20.03.2012
Pracovis Zavod| Kratke oznaceni
l]4|05|06 07 |08 (09 |10 |11 [12 |13 | 14 17 18|19‘20|21|22‘23 00|01‘02|l]3|04|0
CB DER DA40 | Dérovani CB i T 0
CB P+S DA40 | Vyroba Perimetr i
CB PERI | DA40 | Perimetr/Sokl CB TR R 2r RNy
CB REZ | DA40 | Rezani desek CB | 216505-8A | 221661 | 2167 2 21861 P 1 D
Zakazky (zarazené do planu)
20.03.2012
Material Krat.text materialu !
04|l]5 06 0?‘08|09|10|1.1|12|13‘14|15|16‘17‘13|19|20|21|22|23 l]0|l]1|02‘l]3‘04|0:
342016 ISOVER EPS 100F 1000x50| T A 0 0 0 . 0 0
341501 deska Baumit Open EPS 7¢ i I
540366 ISOVER EPS 70Z 1000x500 PR ! | | I
| Zakazky (zasoba)
20.03.2012
Material Krat.text materialu
04‘05|06|07|DB|09|10 ‘11 ‘12|13 |14‘15|16 |1?|1B|19|20 ‘21 ‘22|23 00‘01 |02 |03|04|0!
340315 BAUMIT EPS-F 1000X500%" © 1 @ i S S T G G S R T G G S T

Zdroj: autor

Po uloZeni jsou data viditelnd v sestavé ZPPEPSPLAN, coz je sestava, ktera slouzi

k zobrazeni vyrobnich zakazek a orientuji se podle ni piedaci vyroby.

Obrazek 8 - ZPPEPSPLAN

Zdroj: autor
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Production Plan for EPS
MejdZahdj. *[Cas “|Cas Planovany raterial Material |® Zakdzkmnoi|ZmJ |2 Zakdzkmnoi|Unit2
19.03.2012 |06:48:00 |08:06:26 |deskaBaurmit Open EPS 70F 1000x500x160 641501 12,360 (M3 51,500 [PAK
03:06:26 |18:41:03 |deska Baumit Open EPS 70 F 1000x500x160 (641501 100,000 (M3 416,667 |PAK
Pracov. CE DER = 112,360 M3« 468,167
19.03.2012 08:24:00 |20:54:00 |lsover EPS Sakl 100080020 |541548 15,000 |fl.l'|3 | B0,000 [PAK
Pracov. CE P+S = 15,000 M3 = 60,000
19.03.2012 06:85:00 |07:13:14  |ISOVER EPS 702 1000x500%70 F40366 15190 (M3 62,000 [PAK
078337 [10:53:37  |BAUMIT EFPS-F 10004001 0O F40314 140,000 (M3 600,000 |PAK
10:83:37  [11:11:37  |BAUMIT EPS-F 10005003 0MM 640299 15,000 (M3 62,500 [PAK
111137 [11:37:32  |BAUMIT EFPS-F 10004001 GO F40327 21,600 (M3 90,000 [PAK
11:37:32  [1313:32  |BAUMIT EPS-F 100050001 20Mh 6403149 80,000 (M3 333,333 |PAK
131332 |[13:25:32  |BAUMIT EFS-F 100050004 0MM F40301 10,000 (M3 41 667 [PAK
133200 [13:44:29 |ISOVER EPS 1505 1000x500x50 B40732 6,500 (M3 26,000 [PAK
13:44:28  [13:81:24 |ISOVER EPS 1505 1000x500x40 F40731 3,600 (M3 15,000 [PAK
138800 [15:22:06 |ISOVER EPS 705 1000x500:%30 F40510 70,080 (M3 292,000 |PAK
15:22:06 [15:43:58 |ISOVER EPS TOF blok 2550x1050x510 642468 16,386 (M3 B3,275
18:80:00 |17:38:00 |ISOVER EPS 70OF 1000x500%1 50 F40204 90,000 (M3 400,000 |PAK
Pracov. CB REZ Y= 478,356 M3 = 1.990,775



Zména pozadavki zakaznika

Pii zméné pozadavkil zédkaznika musi byt na zéklad¢ informace od zakaznického

servisu v adekvatni mife znovu proveden cely postup, jako pii nové zakazce vcetné stavu

eventuelni rozpracovanosti ve vyrobé. Pii téchto Cinnostech komunikuje planovac vyroby

predevsim s procesem vyroby a expedice a nasledn¢ se zékaznickym servisem.

Nejcastéjsi varianty zmén pozadavka:

Zména terminu naklddky — proces planovani provéii moZznost posunu

v planu vyroby (suroviny, technologie), ndsledné informuje zakaznicky
servis

Zména mnozstvi — proces planovani provéti moznost navyseni ¢i ponizeni

vyroby vcetné vlivu na termin nakladky, nésledn¢ informuje zdkaznicky
servis a expedici

Zména odebraného materidlu — proces planovani proveéti moznost zmény

materidlu (suroviny, jiz zapocatd ¢i dokoncend vyroba) vcetné vlivu
na termin nakladky, nasledné informuje zdkaznicky servis a expedici

Zmeéna pfijemce materidlu — pii této zméné musi planovaé vyroby

konzultovat s planovacem transportli, zda neni tfeba posunout dotéenou
polozku ve vyrobnim planu a nasledné€ informuje zakaznicky servis.

Zména parametrti zakazky ze strany SGI — v pfipadé zmény pivodné

dohodnutych parametri dodavky ze strany SGI, napf. mozné ohroZeni
terminu zakazek, pfipadné nedodrZeni kvalitativnich parametrli vyrobku,
je nutno na zakladé informace od procesu, kde problém vznikl, ihned toto
projednat se zdkaznickym servisem, ktery nésledné teSi problém se

zakaznikem.
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2.2.3 Skladovani

Proces skladovani navazuje na proces nakup a vyroba a jeho ucelem je zajisténi
manipulace aochrany produktli s minimalizaci neshod. Na proces sklad bezprostfedné
navazuje proces vyroba a expedice. Veskerd evidence pohybu materidlu je v zavodé Isover

Cesky Brod provadéna pomoci systému SAP.

Druhy skladi
V zavodé Isover Cesky Brod se sklady déli podle tfech rtznych kritérii na uréité
skupiny. Déli se fyzicky podle prostoru, kde jsou uskladnény, déale jsou v systému SAP

rozdéleny podle ucelu a také jsou rozdéleny na jednotlivé podprocesy, podle produkti.

Fyzické rozdéleni:

A - sklad bloki

B - sklad hotovych vyrobki (50Z, 70FZAK, 100F, 100S, 100Z, 150S, kliny)
C - sklad hotovych vyrobkt (70F)

D - sklad hotovych vyrobkt (70F, 70FZAK)

E - venkovni skladovaci plocha (poSkozené zboZi, hranoly, vyrobky s atyp. rozméry)
F - venkovni skladovaci plocha (surovina, obchodni zbozi, poSkozené zboZi)

G - sklad hotovych vyrobki (GREYWALL)

H - sklad hotovych vyrobki (GREYWALL, SOKL)

I - sklad hotovych vyrobkt (PERIMETR)

J - sklad hotovych vyrobki (GREYWALL, SOKL, GREY 100, GREY150, 200S)
K - venkovni skladovaci plocha (surovina)

L - venkovni skladovaci plocha (obchodni zbozi)

M - externi sklad (surovina)

Sklad MTZ

Sklad folii
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Rozdéleni v systému SAP:
4001 — sklad surovin
4002 — sklad polotovarii
4003 — sklad hotovych vyrobku
4004 — sklad obchodniho zbozi
4005 — sklad MTZ

4006 — sklad do¢asného uloZeni

4007 — sklad vyrobkt vracenych na reklamaci
4008 — sklad vyrobku blokovanych kvalitou
4009 — sklad poskozenych vyrobku

Rozdéleni podle produktu na jednotlivé podprocesy

Proces skladovani se z hlediska skladovanych produktii déli na ¢tyfi podprocesy:
= Suroviny pro vyrobu
= Polotovary
= Hotové vyrobky
= Obchodni zbozi

Suroviny pro vyrobu — Tyto sklady navazuji na proces ndkup a materialy z téchto skladl

jsou vstupnimi materialy pfevazné do procesu vyroby. Jednd se o sklady surovin, sklady
balicich a pomocnych materidli pro vyrobu, sklady rezijnich materiali a podobné.
Polotovary — jsou to sklady, kde jsou skladovany vyrobky z vyrobnich linek pted jejich
dal§im zpracovanim na transformacnich linkach v procesu vyroby

Hotové vyrobky — jedna se o sklady dohotovenych vyrobkt, které jsou nasledné procesem

expedice dodavany zakazniklim

Obchodni zbozi — jedna se o sklady vyrobkt, jenz pochazi z jinych zdvodi koncernu SG

a externich dodavatelll, a které jsou nasledné procesem expedice dodavany zakaznikiim
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Zpusob identifikace produkti

Produkty jsou v celém pribéhu skladovani identifikovany tak, aby nedoslo k zadnym

chybam napft. zamény apod.

Suroviny pro vyrobu — identifikace pochazi vétSinou od naSich dodavatelt,

s kterymi je piedem dohodnuta prostfednictvim procesu nakup. Po fyzickém
zaskladnéni, jsou povéfenym pracovnikem pfijaty do systému SAP na sklad 4001.
Polotovary — znaceni probihd v procesu vyroba piimo na vyrobeny polotovar
a sklada se z0idaji oznacujicich zdkladni identifikacni udaje vyrobku, tzn. druh
vyrobku, Sitka, vyska, tloustka, den a rok vyroby, ¢islo vyrobni linky, oznaceni
smény a Cislo bloku. Po fyzickém zaskladnéni, jsou povéfenym pracovnikem
piijaty do systému SAP na sklad 4002.

Hotové vyrobky — znaceni probiha v procesu vyroba nalepenim ptedtisténych stitkt

na obalovou f6lii vyrobku, pfipadné¢ pfimo na vyrobek a skladd se z udaji
oznacujicich zékladni identifikacni idaje vyrobku, tzn. druh vyrobku, $itka, vyska,
tloustka, den a rok vyroby, ¢islo vyrobni linky, oznaceni smény a ¢isla baliku.
Po fyzickém zaskladnéni, jsou povéfenym pracovnikem piijaty do systému SAP
na sklad 4003.

Obchodni zbozi — ponechavd se pivodni znaceni od dodavateli, tzn. zévodi

skupiny SG a externich dodavatell. Po fyzickém zaskladnéni, jsou povéfenym

pracovnikem piijaty do systému SAP na sklad 4004.
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Tyto ptijmy jsou provadény pomoci transakce MFBF, MB1B nebo MIGO.

Obrazek 9 — Prijem na sklad MB1B
Pfijem materidlu Objednavka 4500176230 - Ladifova Véra

Frehled aktivni | D| Uchovani || Kaontrola || Uétovani | Mapovéda

Pfijerm matarialu Bl Ohjednavka El @ @ D 101 Pfijem materialu

EI Yeohecnd | Dodavatel k @ |

Daturm dokl. 05.03.2012 Dodaci list Dodavatel INEDS Styrenics International

Daturn Octovani 05.03.2012 Maklad.list TextHlav
O [ Souhmng privodka

Radka Kr.text mater. Ok |Mnozstyi v MJZM MJZ Sklad Profit centr...
1 |Beads Ineos F21M [ 1|s. 000,000 kG |, | 105403

Zdroj: autor

Ochrana a kontrola produktu pri skladovani

Ve vSech podprocesech procesu sklad je ochrana produktu jednim z hlavnich cilt.
V priibéhu celé doby skladovani se provadéji opatfeni a kontroly s cilem zamezeni poskozeni
skladovanych produktti jak pii samotném skladovani, tak pfi manipulaci s nimi. Soucasn¢ se
dba na to, aby nedoslo k poskozeni, nebo ztrat€¢ identifikace. K poSkozeni dochazi nejcastéji

Spatnou manipulaci nebo nepozornosti fidice VZV, ktery produkt poSkodi narazem apod.

Predavani vvrobku z procesu vyroby

Predavka produktli z procesu vyroba do procesu sklad probiha dle internich pravidel,
ktera definuji Cinnosti pied, v pribéhu a po skonceni vlastni pifedavky vyrobkd. Pfi vlastni
piredavce produkti se provadi zejména kontrola shody materidlu s podklady a vizudlni
kontrola. V piipadé, Ze vyrobek nevykazuje vizudlni vady branici pievzeti do skladu,
pfevezme fidic VZV hotovy vyrobek nebo polotovar a toto potvrdi do formuléfe
»Vykaz o zaskladneni (Ptiloha ¢.2-dole). V opacném piipadé odmitne fidi¢ VZV prevzeti
a tuto skute€nost nahlési skladnikovi nebo strojnikovi linky. Ten ohlési neshodu pfislusnému

predakovi vyrobni linky a spolené¢ stanovi opatieni.
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Po ukonceni smény musi dojit k odsouhlaseni celkového poctu zaskladnénych
vyrobkl a to tak, ze strojnik linky a skladnik provedou kontrolu zapisu fidi¢e VZV s evidenci
pracovniki linky a toto vzdy stvrdi svymi podpisy. Po té strojnik vyrobni linky potvrdi plnéni
vyrobni zakazky hotového vyrobku nebo polotovaru na zédkladé podepsaného formuléte
"Zaskladnéni vyroby" zaznamem v systému SAP. Tj. zauctuje plnéni vyrobni zakdzky pomoci
transakce MFBF s nazvem zpétné hlaseni vyroby. Hotové vyrobky se zauctovavaji na sklad

4003 a polotovary na sklad 4002.

Obrazek 10 — Piijem z vyroby MFBF
Zpétné hlaseni sér.vyroby - varianta transakce: Zadné

Fapis s karekturou | = Detaily | Lmetkovost | E.'%- Doklady ﬁ Starno kdokladu || (=) Starno nezév.na daokl.

Druh hlageni

@ Hlaseni konstr.celku I Hlageni komponemnty (CiHIASeni wikond

Hlaseni wigzku Hlavitka Oftovani

Hiasmnozst [Lzs BLL Datum Gétovani 05.03.2012
Daturn daokl. 05.03.2012
Text hlav.dokl.

WhitiaSklad h wWiroba ha zakazku odhératele h Diavkova wiroha

M aterial 640174 ISOVER EFS TOF 1000x500x20

Favod 440 Wirob verze 1 |,§, Hramadné pofizeni
Flanovaci zavod D40 Daturm wyraby Cat expir/OMT

Ffijitr.sklan 4003 Ffij. Sarie

Zdroj: autor
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Kontrolu fadného pieskladnéni provadi povéfeny pracovnik vzdy nasledujici den
rano a to tak, Ze porovnad formulafe o zaskladnéni vyroby s pohyby materidlu v systému SAP
pomoci transakce MBS51. V piipadé neshody toto fesi s vedoucim skladu a pfeddkem vyroby.
Po objasnéni se v piipadé potieby provadi korekce na pozadované mnozstvi pomoci transakce

MFBF.

Obrazek 11 — pohyb materialu

Seznam materidlovych dokiadil
M4 m|@R1E| AT &EED B ELEE

Materidl Erat. text materiilu Zév. Nazew 1

Skl. DrP Z Mat.doklad Pol Dat.uét. Mnofstvi v MIZH MIZ MnoZstwi ZMJ Céstka ve FM Objedndvka Zak.odbér. Zékaznik DZivatel Aut Sarie
640009 I30¥ER EP3 50Z 1000x500x20 DA40 5-G Isower CZ - EP3 EESkfI Brod

4003 131 4901532360 1l 0z2.03.z2012 6,250 M3 6,250 M3 3.773,25 G-PREDAKVTRL
640179 I30¥ER EP3 70F 1000x500x30 DA40 5-G Isower CZ - EP3 EESkfI Brod

4003 131 4901532414 1l 0z2.03.z2012 40,320 M3 40,320 M3 26.324,12 G-PREDAKVTRZ
640181 I30¥ER EP3 70F 1000x500x40 DA40 5-G Isower CZ - EP3 EESkfI Brod

4003 131 4901532426 1l 0z2.03.z2012 17,040 M3 17,040 M3 1l.125,08 G-FREDAKVTRL
4003 131 4901532275 1 02.03.2012 15,840 M3 15,840 M3 10.341,62 G-PREDAKVYR1
640184 IS0WER EPS 70F 1000x500x50 D40 §-G Isower CE - EPS Cesky Brod

4003 131 4901532277 1 02.03.2012 7,750 M3 7,750 M3 5.059,82 G-PREDAKVYR1
4003 131 4901532425 1 02.03.2012 196,500 M3 196,500 M3 128.290,92 G-PREDAKVYR1
640188 IZ0VER EPS 70F 1000x500x70 DA40 5-G Isower CZ - EPS Cesky Brod

4003 131 4901532427 1 02.03.2012 27,195 M3 27,195 M3 17.755,07 G-PREDAKVYR1

Zdroj: autor

Postup v pripadé nalezeni neshody

Pti nalezeni neshody se musi v nejdiive material fadné identifikovat a separovat
od materialu, nebo surovin, které jsou v poradku. V piipadé, Ze se jedna o poSkozené zboZi,
je toto zbozi pfevezeno na vyhrazené misto a zablokovéano v systému SAP na sklad 4009.
Pokud se jednda o nevyhovujici zbozi, o kterém oddé¢leni kvality rozhodne, Ze ma byt
blokovano, je rovnéz pfevezeno na vyhrazené misto a v systému SAP zablokovano na sklad
4008. Stejny postup je i1 v ptipadé vraceného zbozi, tedy reklamace, a to je pak zablokovano

na sklad 4007. Vesker¢ tyto operace jsou provadény pomoci transakce MB1B.
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2.2.4 Expedice

Ugelem procesu expedice je vEasné expedovani dodavek dle pozadavki zakaznika.
Pfitom je cilem minimalizovat ndklady na pfepravu vhodnou kombinaci zakazek. Proces
expedice navazuje na proces planovani, ktery urcuje termin, kdy bude mozné zakdzku
expedovat. Nezbytnym piedpokladem expedice je kvalitné vyrobeny materidl, naskladnény
na sklad.

Expedice vyrobkil zédkaznikiim je zajiStovana Ctyfmi vlastnimi auty, z nichz 3 jsou
velkoobjemové na cca 100m’ ajednoje tzv expresnacca20m’. Ostatni prepravy jsou
zajistény prostiednictvim smluvnich ptepraved, se kterymi jsou vzdy pred zacatkem
nového roku sepsany kontrakty. Mezi dopravce jsou rozdéleny planované rocni objemy,
na zéklad¢ kterych garantuji ceny pfepravy do rtiznych destinaci. Kontrakty jsou podkladem

pii kazdodennim rozhodovéani o ptidélovani transporti dopravctiim.

Proces expedice se z hlediska hlavnich okruhl ¢innosti déli na tyto tfi zakladni

podprocesy:
= Planovani transportii,
= Nakladka,
. Fakturace.

Planovani transporta

Transformace zakazek v doddavku
Pretransformovani zakazek v systému SAP na dodavky se provadi pomoci transakce
VL10g. Planovac transporti denné vzdy nejdéle ve 14:00 mimo sezénu nebo ve 12:00

v sezong pieklopi zakazky s pfislusSnym datem plnéni na dodavky.

Obrazek 12 — transakce VL10g
Operace s terminem exped.: Zakazky a objendavky, rychlé zobrazeni

S [ pisog | [ Pozadi | R & B E & F | F| 3 5@ T HE S 0

-

Semaf|Wdej mater. FPlvodce Odbyt.dok. | Hazewy 1 Exp.stied. |Prepravce Hrmotn. brutta
Oy |23.02.2012 | 3000034637 DA40 775,000
Cyyo | 23.02.2012 | 2000034631 Dad0 1.568,650
Yy [23.02.2012 | 3000034629 DA40 558,000
CyyD | 23.02.2012 | 3000034625 Dad0 824 910
Oy [23.02.2012 | 3000034623 DA40 1.280,300
CyyD | 23.02.2012 | 3000034620 Dad0 406,100

L llooa 3000034337 3080037884 DA40

B een] 2000034425 | 3080037890 Dad0

L llooa 3000034436 3080037889 DA40

B een] 3000034473 | 3080037888 Dad0

L llooa 20000344584 | 3080037887 Dad0

B een] 2000034453 | 3080037886 Dad0

Zdroj: autor
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Po pieklopeni zakdzek na dodavky je provedena kontrola protokolu chyb

transformace. V ptipad¢€, Ze jsou po transformaci vygenerovany chyby (napf. zablokovana

zakazka z dlivodu prekroceni tivérového limitu), provede planovac transportl ve spolupraci se

zéakaznickym servisem piislu§né korekce.

Obrazek 13 — protokol

Protokol vytvoreni dodavky
@Em@|@ Wbér”@ Ulnieni|| Infarmace || Doklady |

Skupina|ZaloZil|Zalof.dne |Pof. |Chyb|ExSt|  Brutto|dd|  Objem|J0b|MaxDob|Cas
187800 |APPL.DA|23.0z.2012| 33| E|Da40|z26.166,561 |KG|1.521,265 |M3 | 0,00 [13:27:10
Zdroj: autor
ZaloZeni transportu

Zalozeni transportu provadi planovac¢ transportu v transakci VTOln. Jako misto

prepravni dispozice se pro zavod Cesky Brod uvadi 5040 a druh piepravy je ORSIL piepr-

silnice.

Obrazek 14 — zaloZeni pirepravy

ZaloZeni prepravy: Vstup

s B povivy| 20 | 1T | [0 | B8 0 @ 0 4 5 ) [0

Misto pfeprdispoz. 5040

ORSIL pfepr-silnice 1]

Zdroj: autor
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Po nésledném spusténi se zobrazi obrazovka s dodavkami, které planovac¢ transportt
pfitazuje k jednotlivym pfepravdm v zdvislosti na skladbé zbozi, cilové destinaci a sméru
pfepravy. Mimo expresnich aut, kterda maji loZnou kapacitu cca 20m’, planovaé pocita
s cca 90-100m’ loZného objemu.

Obrazek 15 — déleni pireprav
ORSIL pfepr.-silnice $0002 ZaloZ.: Prepravy a dodavky

Dodévky |2 % | | ‘ &) EF Planovani | €3 | EF Protokolwbéru  Rozdéleni doddvek Pfeprava
EAEEREERER EEEBRE R R R
Piepravy a dodvky Cel... PoskSILZPF Zéna | Adrpfi | celhmke OhjermiMa TermDo... Misvykiad |P.|D.|Zakdzka |Zav. |E..
< & 50001 oco 1.174,200 75,480 01
E 2080037891 02 £Z 50003 Hradec Krdlové  1.174,200 75,480 24.02.2.. Kingspan, dod. 8-10... 01 85 300003.. DA.. DA,
2, 0002 o0 01
e )
FlEIEREIER R REIEEE I ER )
Nepfifazens docvky 5. |Zina  |Adrpfi. Celhm/KG|  ObjemM3| TermDo... Misvyklad |P.|D.|zakizka |5|zav. [Ex.. |
= B Souhm nepfif.dodavek 24.992 361 1,445,785
i 3080037530 CZ 02 CZ 517 42 Doudleby nio.. 180,000 9,000 24.02.2... zamdsinanec, doml.. 01 11 300003..  DA. DA.
& 3080037889 CZ 02 CZ 50003 Hradee Krdlove 1366 450 TOTI0 24022, whl. T00- 1500 01 11 300003.. DA DA..
& 3080037888 CZ 01 CZ 27001 Chrastany 348,740 23,050 24.02.2... 01 11 300003.. DA DA..
& 3080037887 CZ 02 CZ 466 05 Jablonec niNi..  1.012,500 67,500 24.02.2.. wil. do13.00hod. 01 11 300003.. DA DA..

Zdroj: autor

Po ptidéleni vSech dodavek k jednotlivym pfepravam ptidéli planovac v transakci
VT11 jednotlivé transporty piepravciim s tim, Ze respektuje mésicni garance objemu pieprav
pii pridélovani jednotlivych transportd smluvnim piepravcim.
Obrazek 16 — prifazeni dopravcii

Seznam - preprava:Dispozice
2 & Hromadna zména B F [ Dodavka & T S @B M A M Tména mnodstd doda

Oroviezn: 1 ZArnamy: ZZ Wiemw: 1

M Preprava|Posk3lusPf|Ex|PlZacPiepr|Znateni Ext.ident.l|Ext.ident2 |PlénDatReq| P1Cas| AkCas
I:‘ 3000000 25.03.2011| ZB¥TKY-CE ZBEYTEY-CE ZBYTEY-CE ooaog...| ooao...
DC)L‘O 3011766 (1003649 11|05.03. 2012 7429938 CAPOUN 602594967 |06.035.2012) 1030...| LO3G...
DOQO 3011776 |1l003652 11|05.03.2012| 3HE4952 CETMNAR 733703572 [06.03.2012) 1200 1201..-
DO&D 3011777 |1003682 11|05.03.2012| 4H415802 ERIATOF 733332855 [06.03. 2012 0800-..[ 10389...
DC)L‘O 30117583 |z_00834 43|05.03.2012| 2A83924 KAUTSEY 602391924 oooo-.) L120...
Dm 3011799 |1003649 11|06.03.2012| 2847661 LASTOVER 734633592 [06.03.2012] 1500-.-[ Q000

Zdroj: autor

Po dokonceni ptid€leni vSech planovanych transportl pfepravcim, provede planovac
ulozeni sestavy v systému, ktery automaticky vygeneruje ae-mailem odesle jednotlivé
objednavky transportti jiz pfeddefinovanym piepravcim.

V piipadé€, ze je potieba jiz uloZeny transport zménit, provadi toto pldnova¢ pomoci
transakce VTO02n. Provedené zmény musi poté opct odeslat danému piepravci a zmény

nahlésit téz na expedici.
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Nakladka

Planovani nakladky

Koordinator nakladky ve spolupréaci s expedici planuje ptijezd kamionu k nakladce
a to prevazné pro casovy usek 6 — 14 hodin. Doplnéni zbyvajicich volnych ¢asovych oken
pro ¢asovy usek 6 — 14 hodin a pro ¢asovy usek 14 — 22 hodin pribézné planuje expedient
v transakci VT11 na zéklad¢ telefonického hlaseni fidi¢h. NahlaSeny cas fidiCem, popiipadé
dispecerem piepravy, zapiSe expedient v fadku planovany cas registrace a timto zpisobem
pokracuje az do Uplného obsazeni vSech transportii denni nakladky. Podminkou pro
nahlasovani je zamluveni ¢asu minimaln¢€ jednu hodinu pired pfijezdem kamionu. V piipadé
zpozdéni piijezdu k nakladce hlasi toto fidi¢ expedientovi v piedstihu, a to minimélné jednu

hodinu.

Postup vystaveni dokladii pro nakladku

Ridi¢ se hlasi v nahlagenou hodinu pod kodem transportu pfidéleny dispecerem
pfepravce. Expedient otevie transakci VT 11, zadd nutné adaje pro jeji vstup a dvojim
oznacenim piislusného transportu zada Cas ptijezdu k arealu do pole Provedeni — Registrace.
Pracovnik expedice po té otevie transakci VTO2N, kde zadd nahlaSeny kod transportu.
Po spusténi systém zobrazi ¢isla vSech dodavek uréenych pro nakladku piislusného
transportu. V transakci VLO2N se po té zada Cislo odesilané dodavky a volbou ,,Ptiprava
materidlu k odbéru“ je urcen pftislusny sklad. Ptislusny sklad lze vyhledat pomoci volby
,»Prosttedi — Disponibilita materidlu“. Pomoci klavesy F8 expedient wvyvola dalsi
obrazovku a zvoli zaloZku ,, Transport* v niZ zkontroluje povinna pole.

Po kontrole povinnych poli otevie pracovnik expedice nabidku ,,Nasledujici funkce*
azvoli polozku ,Zalozeni skladového ptikazu“ a potvrdi dialogové okno. Vyvolanou
obrazovku potvrdi klavesou enter anahorni 1iSt€ obrazovky na zalozce ,,Skok* zvoli
polozku ,,Zasoby*“. Zde expedient vstoupi do builkky vesloupci vybrané mnozZstvi
a to v fadku odpovidajicimu skladovému mistu s nejmensim mnozstvim disponibilni zasoby
a postupuje timto zplisobem do vykryti celkového mnozstvi k vyskladnéni. Pomoci klavesy
F6 vyvold obrazovku ,,Pfiprava vyskladnéni a potvrdi volbou Shift+F4. Stejny postup
expedient opakuje do vyskladnéni vSech materidli dle dodavky. Na horni list¢ nabidka
,.Skladovy piikaz* potvrdi polozku ,,Uétovani (piip. Ctrl. +S) a systém nasledné automaticky
vytiskne skladové ptikazy dodavky. Takto expedient pokracuje do vyhotoveni skladovych

piikazi ke vS§em dodavkam transportu. Ke kazdému skladovému piikazu je nutné vytisknout
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dokument ,,Ptikaz k nakladce®. Za pouziti transakce VLO2N se na horni 1i§té otevie nabidka
,»Odesil.dodavky*, zvoli se polozka ,,Vystup zprav k dodavce* a vytiskne se VLOO — Ptikaz
k nakladce. Pii pfedavani dokumentii fidii je na originadl dokumentu ,,Piikaz k nakladce*

vyplnéno ¢islo transportu, ¢as registrace a planovany zacatek nakladky.

Vlastni nakladka

Po piijezdu na nakladku fidi¢ zlstane stat na vyhrazeném ¢ekacim misté pro nakladku
a preda Prikaz k nakladce fidi¢i VZV. Na tomto misté pfipravi kamion na nakladku
(oplachtovani) a vycka pokynu fidi¢e VZV, ktery urci piresné misto nakladky dle pfisluSnych
dokladi. Ridi¢ VZV zkontroluje spravnost vystavenych dokumenti a kopie t&chto dokumentt
a zapiSe na n¢ aktudlni cas zacatku nakladky. Pokud dojde pfi naklddce k vyjimecéné situaci
(napf. zbozi se nemlze vejit na pfistaveny kamion, zboZi ponic¢eno béhem nakladky, zboZzi
je vyrobeno na jiny rozmér palety, atd.), kontaktuje koordinatora nakladky, ktery tesi
vzniklou situaci. Po ukonéeni nakladky ¥idi¢ VZV zapiSe &as ukonceni nakladky. Ridi¢
kamionu je povinen byt po celou dobu ucastnikem probihajici nakladky a svoji ucast
a kontrolu naloZzeného mnoZzstvi stvrzuje svym podpisem. Po zaplachtovani piejede fidic
kamionu na ur¢ené misto k odbaveni pted vratnici.

Po ptijezdu na expedici fidi¢ piedd piikaz k nakladce expedientovi, ktery zkontroluje
naloZené mnozstvi, zapiSe Cas vraceni piikazu a po té na horni li§t€ obrazovky v transakci
VLO02n zada ¢islo pfikazu k nakladce a na horni 1i§t€ obrazovky vybere ,,Odesil. dodavka*
avtadku ,,Vystup zprav k dodavce™ vytiskne doklad dodaci list. Dodaci list se tiskne
ve Gtyfech vyhotovenich. Ridi¢ stvrdi svym podpisem pievzeti zbozi kompletni a bez zavad
a dispecer orazitkuje kazdy vytisk dokladu a podepise. Original a jednu kopii dostava fidic,
dv¢ kopie jsou timto pfipraveny pro fakturaci jednotlivych dodavek. S potvrzenym dodacim

listem expedice je kamion odbaven a po potvrzeni vratnici miiZze opustit areal zavodu.
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Fakturace

Fakturaci zauctovanych dodacich listi provadi referent expedice v hlavnim zavodé
divize v Castolovicich vzdy nasledujici den po zau&tovani. Pred fakturaci je provedena
kontrola adresy zdkaznika, zaultovaného mnozstvi, podpisu fidice a dispecera.
Po zkontrolovani referent ulozi fakturu a dojde k vytisknuti dokladu. Faktura se tiskne
ve trojim vyhotoveni. Kazdy vytisk vyhotovené faktury je orazitkovan a stvrzen podpisem.
Original faktury, jednu kopii faktury ajeden wvytisk dodaciho listu referent vzdy odesle
zakaznikovi a kopii faktury a dodaciho listu zalozi do Sanonu ,,Faktury* vzestupné podle

Cisla faktury.

V procesu expedice miize v pribéhu vytizovani zakazky dojit ke zméné pozadavki
zakaznika. Pokud ktomu dojde, tak musi byt na zdklad¢ informace od procesu obchod
v adekvatni mife provéien stav zakdzky a ucinéna opatieni. Pii téchto ¢innostech komunikuje
expedice predevsim s procesem planovani a nasledné¢ obchodu.

Nejcastéji dochazi k témto zménam:

. Zmeéna ptijemce materialu
. Zména parametra zakazky ze strany SGI

Zména prijemce materialu — pii této zméné proveéti planovac transportu moznost

zmény piijemce ¢i pfesmérovani dodavky a naplanuje novou trsu, kterd miiZze byt spojena

s vicenaklady.

Zmeéna parametri zakazky ze strany SGI — V ptipadé zmény pivodné dohodnutych
parametrl dodavky ze strany SG ISOVER, napf. mozné ohroZeni dodavky z divodu
problému s pfepravcem, je ihned pfedédna tato informace procesu obchod, ktery fesi problém

se zakaznikem.
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3 Navrhova optimalizacni opatreni

Pro vyrobni podnik jakym je spolecnost Isover, jsou spravné fungujici logistické
¢innosti velmi dilezitym c¢lankem pro celkovy bezproblémovy chod spolenosti a také
pro tvorbu zisku. Z toho diivodu je potieba tyto ¢innosti optimalizovat na co nejlepsi moznou
uroven.

Na zékladé provedené analyzy byly v logistickych procesech zjistény moznosti
ke zménam, které by vedli k nésledné optimalizaci.

V procesu planovani je tieba se zaméfit na eliminaci vzniku pomaloobratkovych zasob
tzv. slowmovers a nonmowers a nasledné¢ na otazku zda takové zéasoby v pfipad¢ jejich
vzniku recyklovat nebo transformovat. Dale na lepsi vyuziti vyrobnich kapacit, zavedeni
planovani bloki a na zlepSeni planti prodejt

V procesu sklad je tfeba se zabyvat problematikou rozdéleni bunék, evidenci
poskozeného zbozi a jeho néslednou likvidaci a eliminaci vzniku takovych poskozeni.
Aktudlni otazkou je moznost zastieSeni Casti venkovni skladovaci plochy a odkup externiho
skladu v aredlu. Dale je potfeba vénovat pozornost koliznim mistim pfi vyvazeni od linek
a jejich eliminaci.

V procesu expedice je tfeba zlepSit vytéZzovani aut, pfipadné zvazit, jestli se vyplati
mit vlastni auta. Dulezitou otdzkou je také vlastni umisténi expedice, planovani Casovych
oken pro pfijezd na nakladku, kapacita nakladky a koordinace pracovniki na nakladce.

Co se zpétné logistiky tyce, tak je v zavodé Cesky Brod na velmi vysoké wrovni.
Odpady z vyrabénych produktli jsou nulové a zacini se vyuzivat i odkup polystyrénového

recyklatu od externich firem.
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Jak je jiz zminéno vySe, tak moznosti ke zlepSeni a optimalizaci se najdou ve vSech
procesech. Navrhy na optimalizacni opatfeni v jednotlivych procesech jsou popsany

v nasledujicich bodech.

Proces planovani

Pomaloobratkové zdasoby

Pomoloobratkové zasoby vznikaji ve dvou rtiznych forméch a to u hotovych vyrobkt
nebo u obchodniho zbozi. U obchodniho zbozi vznikaji pfevazné stornem objednavky
od zdkaznika a u vlastnich vyrobklli je nejcastéj$i pricinou taktéz storno objednavky
od zdkaznika nebo pievyroba, kterd vznika z divodu dokoncovani davkové vyroby.

U obchodniho i1 nestandardniho vlastniho zbozi by bylo vhodné zakomponovat
do objednavky od zékaznika jeji nezrusitelnost, ptipadné uvést do podminek sankéni pokutu,
ktera by pokryla naklady na pozd¢jsi zpracovani stornem vzniklych vicenakladu.

U hotovych vyrobkl je dale potfeba zajistit pifesnou vyrobu pomoci proSkoleni
pracovnikl vyroby. Spole¢né s proSkolenim pracovnikll by bylo vhodné, aby planovac vyroby
vytvotil seznam vyrobkil na zdkladé ABC analyzy, které lze vyrabét na sklad a aby plan
vyroby u mén¢ standardnich vyrobki byl sestavovan piesné podle objednavky od zékaznika.
VyuZiti vyrobnich kapacit

Pii vyuZivani vyrobnich kapacit je tfeba se zaméfit dlouhodobé, stfednédobé
1 operativni planovani.

U dlouhodobého planovani je potieba se zaméfit na vyuziti veskeré volné kapacity
vyrobnich linek na mimosezénni predvyrobu rychloobratkového zbozi, coz jsoudle ABC
analyzy vyrobky s oznaceni AX, apfedzasobit se témito vyrobky na takovou Uroven, aby
v sezon€ nemohl nastat problém s nedostatecnou kapacitou vyroby. DalS§im pro dlouhodobé
planovani je plan prodejii vytvareny procesem marketing. S tim souvisi spravné rozvrzeni
kapacity skladu, na kterém se proces planovani podili.

U stfednédobého plénovani je tfeba dbat na efektivni rozvrzeni smén a vhodnou
volbu poctu linek. Tomu ptfedchazi tzv. ABF plan na kterém je na zacatku kazdého mésice
aktualizovan plan prodeje a z kterého vychazi ptiprava vyrobnich kapacit.

U operativniho planovéani, tedy u konec¢ného sestaveni vyrobniho planu, je nutné
optimalizovat tento plan tak, aby v priibéhu vyroby nastalo minimum tzv. ptejezdl, tedy zmeén
druhli vyrobku. Ditlezit¢ je dbat nato, aby na skladé¢ vzdy byli rychloobratkové vyrobky
v dostatecné zasobé pro zvyseni kvality nabizenych sluzeb pro zdkazniky tim, ze se zkrati

dodaci lhata.
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Planovani blokii

U planovani vyroby je tieba zavést planovani blokli (polotovari), aby se piedeslo
jejich nedostatku pro vyrobu. Planovani polotovarG musi vychazet zplnéni potieb
definovanych vyrobnim pldnem hotovych vyrobkii a dodrzovanim minimalni zdsoby danych
skupin polotovari, které jsou pro potieby planovani ulozeny na sitovém disku v souboru
nazvaném “bloky sklad®. (viz: Ptiloha 3 — Bloky-sklad).

Planovac¢ vyroby spolecné s vedoucim vyroby musi stanovit pocet a rozdéleni smeén
pro pénéni a vyrobu bloki minimalné na nadchazejici tyden, vzhledem k budouci vyrobé.
Konkrétni vyrobu zajisti predak vyroby a taktéz zajiti dopliiovani blokti podle stanoveného

minimalniho mnozstvi bloku.

Proces sklad

Zaskladrniovani hotovych vyrobki

Pro zlepSeni piesnosti skladu je navrzen systém dvoukrokového piijmu z procesu
vyroba do procesu sklad. Systém spoc¢iva v odvodu vyroby v systému SAP na imaginarni
zonu, zniz je nasledné¢ po fyzickém prepoctu provedeném pracovniky skladu dany pocet
hotovych vyrobki ptijat v systému SAP na prislusny sklad.
Rozdéleni bunék dle ABC

S ohledem na dlouhodoby plan prodejit a ABC analyzu bylo navrZzeno nové rozdéleni
sortimentu do skladovych bun¢k. Cilem je zvysit kapacitu pro rychloobratkové polozky (dle
ABC analyzy polozky AX) a celkové zptehlednit sklad a ulehéit praci nakladce.
Metoda FIFO u vstupni suroviny

U vstupni suroviny skladované v papirovych kartonech tzv. oktabinech je velmi nizka
doba exspirace (cca2 mésice), ztoho divoduje nutné zavést ve skladovacim systému
metodu FIFO, aby se zabranilo ztratam vznikajicim znehodnocenim suroviny, ktera je pfilis
dlouhou dobu vystavena nepfiznivym vliviim pocasi.
Poskozené zhoZi

U evidence poSkozeného zboZi urCenému ke zdrceni Casto dochdzi k neptfesnostem.
Z toho diivodu byla navrzena dvoji evidence. Stdvajici evidenci v systétmu SAP by bylo
vhodné doplnit evidenci pomoci formuléit, do kterych by bylo poSkozené zbozi zapisovano

a ty nasledn¢ ukladany k archivaci.
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Proces expedice

Prostory pro nakladku

Nakladaci prostory v zavodé Isover Cesky Brod nejsou nijak oznadeny a auta parkuji
tam, kam je navedou pracovnici nakladky. V ramci piehlednosti, bezpecnosti a presnéjSiho
stanoveni kapacity nakladky by bylo vhodné tyto mista vyznacit piimo na prostor nakladky
dobie viditelnou barvou. Dosdhne se tim piesnéjSiho stanoveni kapacity nakladky, veétsi
bezpecnosti a zamezi se tim blokace vice prostorti pro nakladku jednim autem, které bez
takového znaceni mtiZze stat na napi. naSikmo ptes nakladdaci prostor a zabirat tak vice mista,
nez je vhodné.
Umisténi expedice

Pro lepsi fizeni dopravy v zavodé by bylo vhodné presunout expedici ze stavajiciho
mista v administrativni budoveé, kterd je umisténa 50 m od vjezdové brany a 150 m
od prostoru nakladky. V uvahu pfipadaji dvé mista a to pfimo na prostoru nakladky nebo
v prostorach vratnice u vjezdové brany. Strategicky vyhodnéjsi pro fizeni dopravy, je umistit
expedici v prostorach vratnice, nebot’ z tohoto mista budou mit expedienti nejlepsi ptehled
o tom, kdo a kdy do zavodu vjel nebo z né&j odjel a zaroven co odvezl, pripadné ptivezl.
Planovani ¢asovych oken

V zavodé ISOVER Cesky Brod ¢asto dochazi k situaci, kdy je v zavodé pfili§ mnoho
aut a je tak pretiZena jak kapacita nakladky, tak celkova kapacita zdvodu vcetné odstavnych
ploch pro kamiony. Z davodu ptedejiti této situaci by bylo vhodné zavést Casova okna
pro nahlaSovani a rovnéz odstavné parkovisté pro nenahlaSené kamiony. Rozmezi ¢asovych
oken by mélo byt zdvislé na rozpisu smén na naklddce a na primérné dobé nakladky.
Z toho vypliva, Ze kdyz je primérma doba naklddky 1 hodina a na nakladce jsou tii fidici
VZV, tak je na jednu hodinu moZné naplanovat piijezd tii aut — ne vice. Pfinosem tohoto
opatfeni bude zkvalitnéni nakladky a rovnéz zkvalitnéni sluzeb pro dopravce, kdy jiz nebudou
muset fadn€ nahlaSend auta ¢ekat ve fronté na to, nez se nalozi ti nenahlaSeni, ktefi pfijeli
o chvilku diive.
VytiZeni aut

Pro dosazeni lepSiho vytizeni vozidel bylo navrzeno zménit stavajici planovani
dodavek na auta podle objemu, na piesnéjsi planovani podle jednotlivych rozmérti danych
vozidel. Pfinosem tohoto navrhu by mélo byt zvySeni primérného loZeni jednotlivych

jizdnich souprav.
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4 Prakticka aplikace navrhovych opatreni ve spoleCnosti
ISOVER Cesky Brod

Z navrhovanych optimalizacnich opatfeni, ktera jsou v této praci uvedena, byla jiz
nektera aplikovana v praxi. Nize jsouuvedeny piiklady jiz zavedenych optimalizacnich

opatieni, véetné jejich stru¢ného popisu.

Planovani bloki

U procesu planovani bylo navrzeno zavést planovani polotovard (blokil).
Toto opatieni bylo zavedeno v prib¢hu ledna 2012. Vyroba blok je planovana pro vSechny
druhy vyrobku. Nejvice specifické je planovani vyroby polotovarl pro nestandardni vyrobky
zakaznika Timeco. NiZe je popséano, jak toto planovani po zavedeni optimaliza¢niho opatfeni
probiha.

Zakaznik nejprve zaSle objednavku na zdkaznicky servis. Po obdrzeni objednavky
planovac vyroby potvrdi zakaznickému servisu termin nakladky a po té ji zdkaznicky servis
zada do systému. Na zaklad¢ potvrzeného terminu pladnuje planova¢ vyrobu blok.

Rozmérové portfolio vyrobkli tohoto zdkaznika je velmi Siroké, z toho diivodu se
vyroba planuje aZ po obdrZeni objednavky a nelze vyrobu planovat na sklad. Planova¢ vyroby
na zaklad¢ objednanych vyrobki a jejich rozmérh urci rozméry bloki a jejich potiebny pocet.
Cilem je eliminace ofezl (nevyuzitého materidlu). Nasledné urc¢i datum napénéni suroviny
po dvou dnech vyrobu bloki na formé as odstupem péti dni nutnych pro jejich ustaleni
datum fezéni a nakladky. Tyto informace zanese do formuldfe pro planovani polotovard
(viz.: Priloha 5 — Planovani bloku), ktery piedd vedoucimu vyroby pro nasledné zajisténi.
Vyrobené bloky jsou uskladnény ve skladu bloki, zaevidovany do systému a oznaceny (tyden
fezéani, Cislice urcujici poradi fezani). Pfinosem tohoto opatfeni je optimalizace mnoZstvi
vyrobenych polotovari pro zakdzku, minimalizace tzv. ofezl vzniklych vyrobou. Finalnim

vystupem tohoto opatieni je ,,make to order tzn. Vyroba pfesné na zakéazku.
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Poskozené zboZi

U evidence poskozeného zbozi ur¢enému ke zdrceni ¢asto dochazelo k nepfesnostem.
Z toho divodu byla v prub¢hu ledna zavedena dvoji evidence. Ke stavajici evidenci v systému
SAP, kdy je poskozené zbozi prevedeno ze skladu 4003 na sklad 4009, byla zavedena dalsi
evidence pomoci formulare: ,, evidenc¢ni list k drceni/ptebalovani (viz.Ptiloha 4 — Evidenc¢ni
list k drceni/ptebalovani). Jednotlivé formulafe jsou ¢islovany a jsou na n¢ vypsany jednotlivé
poskozené vyrobky. Po vyplnéni je formuldi piedan z procesu sklad do procesu vyroba
a zaroven je tam pievezeno i1 poskozené zbozi. Ve vyrobé jsou nasledné tyto vyrobky
ptebrany po jednotlivych deskach. PoSkozené desky jsouzdrceny a nepoSkozené
jsou znovu zabaleny. Po ukonceni prace je do formulare ,, evidenéni list k drceni/ptebalovani*
zapsan pocet zdrcenych vyrobki anové zabalenych. Nové zabalené vyrobky jsou poté
pfedany zpét do skladu spole¢né s formulafem. Po pfedani z vyroby provede povéteny
pracovnik skladu finalni korekci v systému SAP. Korekce je provedena prevedenim
prislusného poctu nové zabalenych vyrobkl ze skladu 4009 zpét na sklad 4003 a prevedenim
ptislusného objemu zdrceného zbozi na recyklat pomoci transakce MFBF. Po dokonceni

této operace je formulaf zaloZzen do Sanonu urc¢enému k tomuto tcelu a ulozen k archivaci.

Rozdéleni bunék ve skladu

Nové rozdéleni sortimentu do skladovych bunck (viz. Pfiloha 6 — Rozd¢leni bungk),
které bylo vytvoteno na zdklad¢ dlouhodobého planu prodeji a ABC analyzy, bylo uvedeno
v platnost 1. 2. 2012. Pfesuny vyrobkli budou rozsahlej$iho charakteru, z toho divodu byly
tyto upravy rozdéleny na tii faze. V prvni fazi dojde k presunu nékterych vyrobki ze skladu D
(baumit open, weber clima) do skladu J a rovnéz k rovnani skladu G, H, I aJ. Ve druh¢é fazi
bude prervnan sklad C aD avposledni, tfeti fazi dojde k upravé skladu B. Pfinosem
tohoto opatfeni je zvysit kapacitu pro rychloobratkové polozky (dle ABC analyzy polozky
AX) acelkoveé zpiehlednit sklad seskupenim stejnych typli sortimentu k sobé a tim ulehcit

praci nakladce
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VytiZeni aut

Pti déleni dodavek na jednotliva auta se doposud pocitalo pouze s piibliznym
objemem, ktery je mozny na auto nalozit. Tento postup nebyl zcela pfesny a auta tak nebyla
optimalné¢ vytézovana. K navrzené zméné planovani dodavek na jizdni soupravy podle
jednotlivych rozmért aut a privési (piipadné navési) se zacalo postupné prechazet od zacatku
roku. V pribéhu ledna probihaly tendry s dopravci, na nichz byli pozadani o dodani pfesnych
rozmértt jimi dodavanych jizdnich souprav (viz Tabulka 1). Na zakladé téchto rozmért byl
stanoven pocet standardnich balikii (1000x500x500) na konkrétni soupravy alze podle
toho piesné spocitat, kolik se jich na danou soupravu vejde. Rovnéz lze presné spocitat, jaké
mnozstvi se na jednotlivé jizdni soupravy da nalozit vyrobki s nestandardnimi rozméry.
Ptinosem tohoto opatfeni je moznost maximalniho vyuziti kapacity jizdni soupravy. Znalost
pfesnych rozmérii jizdnich souprav zarovenn umozni planovaci transportli pfesné planovat

umisténi vyrobkl s nestandardnimi rozmeéry.

Tabulka 1 — Rozméry jizdnich souprav

Rozméry aut Auto Vlek

Dopravee Bidic Délka | Sitka | Vyska | Délka | Sitka[ | Vyska | Obj e;m Pocet bal

[m] [m] [m] [m] m] [m] [m7] [ks]

Vinohradnik | 7,2 2.5 3,00 7.4 2.5 3,0 109.50 420

ISOVER Dudik 7,2 2.5 3,00 7.4 2.5 3,0 109.50 420

cars Kautsky 4.8 2,2 2,50 - - - 26,40 90

Lakatos 6,4 2,5 3,00 8,2 2,5 3,0 109,50 420

Jelinek 7,4 2,5 3,00 8,2 2,5 3,0 117,00 450

Bu[r\cilch Himl 7,4 2,5 3,00 8,2 2,5 3,0 117,00 450

Cejnar 7,2 2,5 2,95 7,4 2,5 3,0 108,60 385

AD Dostal 6,1 2,2 2,50 5,1 2,2 2,5 61,60 220

Dostal Vencl 6,1 2,2 2,50 6,1 2,2 2,5 67,10 240

AD Nagl 7,2 2,5 3,00 7,0 2,5 2,7 101,25 385

Sitinek Borovicka 7,0 2,5 2,70 7,0 2,5 2,7 94,50 350

AD Weiss 7,2 2.5 3,00 7.4 2.5 3,0 109.50 420

Salek Sadil 6,5 2,5 2,60 7,0 2,5 3,0 94,75 360

Zdroj: [1], Autor

59




Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na analyzu logistickych Cinnosti v zdvodé
ISOVER Cesky Brod a na nasledné navrhy optimalizadnich opatieni u procest, kde byli
na zaklad¢ provedené analyzy zjiStény moznosti ke zlepSeni. Uvedena analyza i néavrhy
optimaliza¢nich opatieni vychazely ze znalosti nabytych pfi studiu na Dopravni fakulté Jana
Pernera a z teorie uvedené v prvni kapitole, ¢imz byl cil prace splnén.

Prvni teoreticka cast prace byla zaméfena na piiblizeni zakladnich teoretickych
aspekti podnikové logistiky. Podnikova logistika byla v této praci roz¢lenéna na jednotlivé
logistické discipliny podniku a to na zdsobovaci, vyrobni, distribucni a zpétnou logistiku.
Po uvedeni zakladniho ¢lenéni byli jednotlivé segmenty podrobné popsany.

V praktické &asti prace byla nejprve, ve druhé kapitole, spole¢nost ISOVER Cesky
Brod podrobena kritické analyze. V té byla spolecnost pfedstavena od jejiho pocatku, az po
sou¢asnost a podrobngji zavod v Ceském Brodé. Po predstaveni spole¢nosti byly postupné
analyzovany jednotlivé procesy v ramci podnikového logistického fetézce. U procesu nakup
byl popsan postup pti ndkupu vstupni suroviny, coz je nejdilezitéjsi ¢innost tohoto procesu,
nebot’ cena vstupni suroviny tvoii 65-70% celkové ceny hotového vyrobku. U procesu
planovéni byl analyzovan zplsob vyuzivani vyrobnich kapacit, planovani vyroby finalnich
vyrobki i polotovard a moznosti pfevyroby a nedostate¢né kapacity vyroby. V procesu sklad
byly rozebrany moznosti zaskladiiovani jak hotovych vyrobki, tak i polotovari a vstupni
suroviny, dale skladova kapacita celého zavodu, umisténi jednotlivych skladl a rozloZeni
sortimentu do jednotlivych bun¢k skladu. Posledni analyzovany proces byl proces expedice.
Analyza tohoto procesu byla zaméfena na moznosti vyuzivani kapacity aut, dale na zplsob
koordinace nakladky a pracovnikli nakladky a také na vlastni umisténi expedice a prostori
pro nakladku.

Ve tieti Casti byla kritickd analyza vyhodnocena a k problémim z ni vyplyvajicim
byly u jednotlivych logistickych procesli uvedeny navrhy na optimalizaci. Tyto navrhy jsou
ve tieti kapitole podrobné€ popsany a v posledni ¢tvrté ¢asti byla uvedena prakticka aplikace
vybranych optimaliza¢nich opatfeni.

Spravné fungujici logistické cinnosti jsou velmi dilezitym c¢lankem pro
bezproblémové fungovani jakéhokoliv vyrobniho 1 nevyrobniho podniku. Pfinosem této prace
bylo navrzeni moZnosti k optimalizaci v jednotlivych logistickych procesech, z nichZ nékteré
byli implementovany v praxi, ¢imz se dosdhlo zvysSeni urovné logistiky, vcetné sniZeni

nakladu na ni.
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Priloha 3 — Bloky-sklad
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Piiloha 4 — Evidencni list k drceni/piebalovani

Evidenéni list k dreeni | piebalovani baliki ze skladu

Gislo formulife: 4{.'._

osum: 16 3 o

Material na Mavezero Zdrecano Pocet dobrych Zabaleno [ake
dreenifprebalovani baliki SAP Eislo balild) baliki miateridl
SOZ (1000550010 540007
100050020 H40008
1000 S00%30 B40011
A DD0S00EA0 B40013
100050050 B40014
1000 00KED 40015
100050080 40017
1000x500:100 40020
TOF [1000x500110 B40172
400050020 4 340174 A
1000350030 B40179
1 D00x500x40 A 40181 A
1000xS00x50 BA0184
100050060 40186
1000x500:70 B401 85
1000x500x60 B0 80
A 0050000 540192
10003500100 F40194
1000x500x120 d G40108 i
000001440 Ga40202
1000%500:150 40204
1000x500x160 B40206
0005006180 G40208
1000x500:200 B40210
o [0z X 40 Galgod | o
1005
[Jiné [Prcy Hod ¥ I | 3 CWHODy | 3
Wl I ¢
Ny 7.
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