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ANOTACE
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piipadech ukazat fungovani a vyhody téchto seskupeni.
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Uvob

Soucasné celosvétové hospodarské trendy jsou charakteristické procesem globalizace trhu.
Obchodni spolecnosti reaguji na nové vyzvy ekonomiky mimo jiné tim, ze vyrazn¢ smétuji
K pokryti svétovych trhi a k vytvoreni globalnich obchodnich struktur. Problémem malych a
sttednich podnikti je udrzet si konkurenceschopnost v globalizovaném svété. Jednou
z moznosti jak posilit konkurenceschopnost je spoluprace s jinymi subjekty v ramci regionu.
Forem spoluprace je mnoho, mezi formalni a dlouhodobou formu patii spoluprace ve formé
klastrii. Byt clenem klastru je vyhodné pfedev§im pro malé a stfedni firmy, které jsou

nachylné na ptsobeni vnéjsich vlivil.

Dusledkem tohoto vyvoje také je, Ze se ve velké mife zacaly uskutecnovat fuze a akvizice,
a to jak narodni, tak prevazné mezinarodni (pfeshrani¢ni). Termin fuze Se Vv posledni dobé
Casto objevuje v odborné ekonomické literatufe i v praxi. V poslednich letech byl zaznamenan
prudky narust fazi, které se pouzivaly K posileni konkurenceschopnosti na trhu a moznosti
vstupu na zahrani¢ni trhy nebo do novych oblasti ¢i regioni. Kvili finanéni krizi v§ak pocet
fazi klesl a zménil se i divod fuzi z posileni konkurenceschopnosti na snahu nedostat se do
bankrotu. Podle informaci uvedenych v Obchodnim véstniku probiha v Ceské republice vice
preshrani¢nich fizi, ale podil vnitrostatnich stdle naristd. Proces fuze je zdlouhavy a

naro¢ny, a proto ne vSechny zahajené fuze konci tispésné.

Tato prace se sklada z teoretické a z praktické Casti. V teoretické ¢asti se budu zabyvat
nejdiive fuzemi a poté klastry. Vymezim zakladni pojmy tykajici se fuzi i klastri v Ceské
republice, jejich historicky vyvoj, motivy vedouci k uskute€néni fuzi ¢i klastrti, jednotlivé

tipy, legislativu a dalsi.

V druhé ¢&asti, praktické, se veénuji aplikaci vSech informaci na konkrétnim ptikladu.
Informace pro tuto ¢ast jsem cCerpala z internetovych zdrojii uvedenych v seznamu pouzité
literatury. Pro popis fize jsem si vybrala fuzi Raiffeisenbanky a eBanky, ktera byla
uskutecnéna v roce 2008. V prvni ¢asti ob¢é banky pfedstavuji a popisuji jejich historicky
vyvoj az do rozhodnuti o fizi. Déle se vénuji jednotlivym procesim fize az po konecné

spojeni obou bank.

V posledni ¢asti prace predstavim klastr OMNIPACK, zabyvajici se obalovymi materidly.
Popisi jeho vznik, jeho pravni formu a financovani, jeho vypracované projekty, hlavni cile a

¢innosti a také partnery, s kterymi klastr pfi svém fungovani spolupracuje.



1. FUZE

Fuze je obecné definovana jako slouceni ¢i splynuti dvou nebo vice spole¢nosti do jedné
spolecnosti. Ugastniky fiize jsou jedna nebo vice zanikajicich spolenosti a nastupnicka
spole¢nost. Fuze spole¢nosti s jinou nebo s jinymi organizacemi je jednou z moznosti, jak
zajistit prosperitu a rozvoj podniku. Faze se miZe uskute¢nit bud’ mezi kapitalovymi
spolecnostmi (akciova spoleCnost a spolecnost s ru¢enim omezenym) nebo mezi osobnimi

spole¢nostmi (vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost).

1.1. Definice fuze

Fuze je postup, kdy se statutarni organy dvou ¢i vice firem dohodnou na jejich spojeni a
pozadaji vlastniky téchto firem o schvaleni tohoto spojeni. V kazdém staté jsou rozdilné
pozadavky na to, jaka ¢ast vlastnikli musi s fuzi vyslovit souhlas. VétSinou je ve vyspélych
staitech vyzadovan souhlas nadpolovi¢ni vétSiny vlastnikii, pfipadné tzv. kvalifikované
veétsiny.

Fuze rozdélujeme na fize slou€enim a fize splynutim. Pii fazi sloucenim dochézi
k zaniku jedné nebo vice zucastnénych spoleCnosti a jejich jméni piebira jedna ze
zuCastnénych spolecnosti, ktera je spoleCnosti néstupnickou, tato forma je cCast&jsi. Pii
splynuti spoleCnosti vSechny zcastnéné spolecnosti zanikaji a jako vysledek fuze vznika

nova nastupnicka spolecnost.

Ob¢ formy fuzi se uskute¢iuji bud’ mezi spoleénostmi, jejichz sidlo je na tzemi Ceské
republiky, nebo mezi spole¢nostmi, jejichz sidlo je v riiznych statech Evropské unie. Podle

toho jsou v obchodn&-pravni Gpravé rozlisovany fize na:

- vnitrostatni fuze,
- preshranicni fuze.

Vnitrostatni fize jsou flze mezi spolecnostmi se sidlem na uzemi Ceské republiky.

v s 1 oo . , . ’ s « - [1
Preshranicni fize jsou fuze s jednou nebo vice zahrani¢nimi spolecnostml.[ 3

Dalsi rozdé€leni fuzi je na fuze horizontélni, vertikalni, kongenerické a kongolomeratni.

- Horizontalni — fuzuji firmy ze stejného oboru podnikani, ¢i pokud vyrabéji stejné nebo
ptibuzné vyrobky. Podniky vystupuji na trhu jako konkurenti a diky fizi tak ziskavaji know-
how nebo moznost rozsifeni svych ¢innosti a posilit pozici firmy na trhu. Naptiklad faze

v automobilovém pramyslu, strojirenstvi a dalsi.
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- Vertikdlni — fuze firem v riznych, ale na sobé zavislych oborech, jejich vztah je
odbératelsko-dodavatelsky. Cilem fize je dosdhnou uspor transakénich nakladl, protoze
proces vyroby daného produktu se uskute¢iiuje pouze v jedné spolecnosti, kde vyrobek
prochazi vétSinou nebo vSemi fazemi vyroby. Naptiklad fuze dodavatele potravinarskych

piisad a vyrobce potravin).

- Kongenerickd — flze spolecnosti z piibuznych oborti podnikani, ale s riznymi
produkty, je mezistupném mezi horizontalnim a vertikalnim zptsobem fuzi. Naptiklad fuze

vyrobce pocitacli a softwart.

- Konglomerétni fuze — fize mezi spolecnostmi, které soutézi na riznych vécnych a

geografickych trzich, které nejsou vzajemné provazané. Neexistuje tedy mezi nimi zadna

vazba. Napiiklad fize firmy ptisobici na trhu zbozi a firmy na trhu sluzeb.

Pti fuzi je dulezité urceni poméri, jaké podily obdrzi vlastnici zanikajicich spolecnosti na
spole¢nosti nastupnické po fuzi. Odpovédnost za navrzeni vymeénnych pomérd maji statutarni
organy zudastnénych spole¢nosti a v nékterych statech (véetnd Ceské republiky) i znalec,

ktery se k otdzce uréeni vyménnych poméra v pribehu realizace fuze vyj adf’uje.w

Vyhodou fuzi je spojeni zucastnénych spolecnosti do jednoho subjektu, coz by mélo vést
k snizeni nakladtu a zvySeni zisku. Nevyhodou pti fuzi splynutim je ztrata ptivodni obchodni
znacky zanikajicich spolecnosti a to, ze tvorba nové znacky muze vést k vyssim nakladim.
Dalsi vyhodou strukturace formou fuze je, Ze k vzdjemnému vyporadani narokl vlastnika
zucCastnénych spolec¢nosti dochazi formou pfedani podilt nebo akcii nastupnické spolecnosti a
neni tak primarné vyzadovano vypotadani v penézich. Na druhé strané je vyporadani formou
podilii na nastupnické spoleCnosti i jistym omezenim, protoze vlastnici zuclastnénych
spolecnosti musi mit zdjem na pokracovani své angaZovanosti v podnikdni néstupnické

spoleénosti.[4]

1.2. Prubéh faze

Fuze neni jenom spojeni podniki jakoZto hmotnych aktiv, ale i spojeni majetku a zavazki
téchto spolecnosti, jejich ucetni a dafové evidence a prav a povinnosti vyplyvajicich

Z pracovnépravnich vztahtii. Pribeh 1ze rozd€lit na tii zékladni faze: 7]
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- Pripravna faze: Je nutné prezkoumat, jestli je realizace pieshrani¢ni fize mozna
kvtli odli$nosti pravniho, ucetniho a dafiového fadu v zemich, kde sidli spolecnosti, o jejichz

fazi se zvazuje. Tato rozdilnost bude predmétem dalsiho zkoumani.

- Faze realizace: Jde o zpracovani zakonem piedepsané dokumentace, kon¢i podanim

navrhu na zapis fize do zakonem stanoveného rejstiiku.
- Faze dokonceni: Finalni spojeni ucetnich evidenci a splnéni danovych povinnosti.

Jestlize se spolecnosti rozhodnou fizovat a maji jiz promyslené, kdo bude néstupnicka
spolecnost, jakou budou mit formu atp., piistoupi se k procesu uvedeni planu Vv skute¢nost.
Nejdiive se sejdou valné hromady spole¢nosti a navrh fuze odsouhlasi. Po odsouhlaseni fuze
valnou hromadou dojde k provedeni auditu Gcetnich zavérek vSech stran, které se na spojeni
podileji. Spole¢nosti jsou také ocenény znalci, den ocenéni odpovida datu provedeni auditu.

Dale nésleduje zpracovani projektu fize a znalci je vypracovana zprava pro spolecniky.

Fuze se provadi podle schvaleného projektu fuze. Fuze musi byt schvalena ve stejném
znéni vSemi zucastnénymi spolecnostmi nebo druzstvy. V tomto znéni musi byt také
zvefejnén. Statutarni organ kazdé ze zOcCastnénych obchodnich spole¢nosti nebo druzZstev
musi zpracovat pisemnou zpravu o pieméné, ve které objasni disledky pfemény. Poté se
podava navrh o povoleni spojeni na Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. Do 30 dni se
Utad k navrhu vyjadi, pokud se obava naruseni soutéZe, pokraduje v etfeni, ale rozhodnuti
musi vydat do péti m&sicli od zahajeni fizeni. Pravni U¢inky nastavaji ke dni zapisu fuze do

obchodniho rejstiiku.

Rozhodny Valna
den hromada Zveiejnéni Zapis do OR
I »l >l >l
I I I I
Ocenovani, pfiprava Schvaleni Zvetejnéni, Vyména
zavérek a zahajovaci faze zadost o zapis podila
rozvahy, audit, navrh faze do OR

projektu fuze

Obrazek 1: Prabéh fuze

Zdroj: viastni zpracovani
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1.3. Jednotlivé kroky fuze

1.3.1. Stanoveni rozhodného dne fuze

Rozhodny den je podle § 10 Zakona €. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spolecnosti
a druzstev ten den, ,,od kterého se jednani zanikajici obchodni spolecnosti povazuje z ucetniho
hlediska za jednani uskutecnéna na ucet nastupnické obchodni spolecnosti.” Od rozhodného
dne do dne podani navrhu na zapis fuze do obchodniho rejstiiku nesmi uplynout vice nez 12
mésici. Od rozhodného dne se vede dvoji ucetnictvi, protoze kazda spolecnost vede
samostatné ucetnictvi az do doby zapisu fuze do obchodniho rejstiiku a také se vede spojené
ucetnictvi (za vSechny ucetni jednotky jako celek), ve kterém se bude pokracovat po zapisu

faze do obchodniho rejstiiku.

a4

1.3.2. Sestaveni kone¢né ucetni zavérky

Kone¢né ucetni zavérky sestavuji zucastnéné spoleCnosti ke dni, ktery piredchazi
rozhodnému dni jako tadné (k poslednimu dni ucetniho obdobi), mimotadné (k jinému dni
V tetnim obdobi) nebo mezitimni (pokud od sestaveni konecné ti¢etni zaveérky do okamziku
sepsani projektu fuze uplynulo vice nez Sest mésici). K datu vytvoteni projektu flize nesmi
byt mezitimni ucetni zavérka starsi nez tii meésice.

1.3.3. Sestaveni zahajovaci rozvahy

Zahajovaci rozvaha se sestavuje k rozhodnému dni. Vznikne-li povinnost ovéfeni kone¢né
ucetni zaveérky auditorem, pak musi byt ovéfena i zahajovaci rozvaha néstupnické obchodni

spole¢nosti.
1.3.4. Ocenéni jméni znalcem

Ocenéni jméni se provadi ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni pfemény. Piecenéni
majetku se zauctuje do ucetnictvi zanikajicich obchodnich spolecnosti a to vcetné dané
Z ptecenéni. Toto ptfecenéni se promitne do konec¢né ucetni zavérky zanikajici obchodni
spolecnosti. Nutnost znaleckého ocenéni je tehdy, kdy dochazi k vytvareni nebo navySovani

zakladniho kapitalu obchodni spolecnosti.
1.3.5. Vypracovani projektu fuze

Projekt fuze je zakladni dokument pfi ptipravé fuze a fuze se podle n¢j provadi. Projekt
vypracovavaji v pisemné podobé statutdrni organy zucastnénych obchodnich spole¢nosti.
Udaje, které musi projekt obsahovat, jsou vymezeny Zakonem ¢&. 125/2008 Sb., o pieménach

obchodnich spolecnosti a druzstev. Zakladni udaje, které musi obsahovat kazdy projekt fize
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jsou vyjmenovany v § 70 Zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a
druzstev. Jedna se napiiklad o nasledujici udaje: obchodni firmu, sidlo, identifika¢ni ¢islo
vSech zucastnénych spolecnosti a jejich pravni formu; uréeni, v jaké struktufe nastupnicka
spolecnost prebird slozky vlastniho a ciziho kapitalu zanikajici obchodni spoleCnosti, jez
nejsou zavazkem; rozhodny den flze a dalSi. Projekt fuze musi byt schvalen vSemi
zucastnénymi obchodnimi spolecnostmi ve stejném znéni a toto znéni musi odpovidat znéni,

Vv jakém byl projekt fuze zvetejnén.
1.3.6. Zverejnéni informaci o fazi

Nejpozdéji jeden mésic prede dnem, ve kterém ma byt flze schvalena, musi statutarni
organy zucastnénych spolecnosti ulozit do Sbirky listin obchodniho rejstiiku projekt fuze a
zvefejnit oznameni o tomto uloZeni. Od tohoto okamziku ma kazdy spolec¢nik zucastnénych
spole¢nosti pravo na informace o ostatnich zucastnénych obchodnich spole¢nostech tykajici
se fuze. Akcionafi zcCastnénych akciovych spolecnosti maji pravo na pfistup k témto

informacim na valné hromadé, uskuteénéné za c¢elem schvaleni fuze.
1.3.7. Schvaleni fuze

Néavrh na zépis fize do obchodniho rejstiiku mize byt podan az v okamziku, kdy byl
projekt fadn¢ schvalen, a veSkera rozhodnuti nabyla pravni moci. VeSkeré souhlasy
spolecnikli (u fize spolecnosti s ru¢enim omezenym) a valnych hromad (u akciovych

spolecnosti) musi mit podobu notatského zapisu, jehoz ptilohou je projekt fuze.
1.3.8. Zapis fuze do obchodniho rejstiiku

Registraci fuze v pfislusné evidenci firem je cely proces dokoncen.

1.4. Historie fuzi

Fuze se zacaly vyskytovat na zacatku 19. stoleti v USA a ve Velké Britanii. K nejvétsimu
narastu doslo v 80. a 90. letech 20. stoleti, poté nasledoval mirny pokles. Za poslednich pét let
se hodnota vSech transakci vice nez zdvojnasobila. Soucasna vlna fuzi je v potadi patou vlnou
fazi v historii moderni trzni ekonomiky. Pfevazuje snaha vytvéafet tzv. rovné fuze, tj.
uskuteciiované spolecnostmi pfiblizné stejnych rozméra a hodnot. Naopak u ptedchozich vin
fuzi ptevazovaly tzv. nerovné fuze (mensi spole¢nosti flzuji s Vétéimi).[G] Nejvice se fuzuje v
bankovnictvi a v posledni dobé naristaji pifeshrani¢ni transakce. Historicky nejvétsi fuzi bylo

spojeni némeckého mobilniho operatora Mannesmann s firmou Vodafone Airtouch PLC
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vroce 1999 za 183 miliard USD (Slo o pratelské pievzeti, divodem byla snaha Vodafone

Airtouch PLC stat se nejvyznamnéj$im mobilnim operatorem na svéte).

1.5. Nejcastéjsi duvody fazi
Za nejéast&j§i motivy pro fize firem v Ceské republice Ize oznagit:

. zvySeni podilu na trhu (rist poctu zékaznikll) ¢i zlepSeni financni situace
neprosperujici ale pro jinou spolecnost klicové firmy, v disledku silnéjsiho trzniho postaveni

a vetsi finanéni sily pravdépodobné dojde i k vyssi stabilité ziska a kladného cash-flow,
o proniknuti na nov¢ trhy, do novych teritorii, ziskani novych zakaznikd,

o realizace ,,vyhodné koupé“ (napt. pokud je cilova spolecnost nebo jeji vlastnik

v docasnych problémech),

o uspory z rozsahu — v oblasti uspor z rozsahu jde o sniZeni jednotkovych nakladu,

cvwr

zisku mlze dosdhnout. Plati to hlavné u vyrobnich spolecnosti. Rovnice nakladi na 1 kus je:
Ndaklady na 1 kus = variabilni ndklady na 1 kus + (fixni ndkladyl mnozstvi vyrobkii)

Z této rovnice vychazi, ze s ristem vyroby se snizuje podil fixnich nékladii na cené

vyrobku a tedy i cena vyrobku.

. dosaZeni synergii ze spojeni (celek je schopen vytvofit vétsi hodnotu, nez jakou

bychom dostali pouhym souctem hodnot vytvoienych kazdou jeho izolovanou ¢asti),
. ulozeni disponibilnich penéznich zdroji za Gcelem zhodnoceni,

o ziskani nehmotného majetku (technologie, licence, zafizeni nebo know-how),

sdileni zkuSenosti

o ziskani vyjimecnych zaméstnancli/tymu,
o diversifikace rizik spojenych s €innosti kupujiciho,
. eliminovani konkurence — tato vyhoda vychazi ze situace, kdy fuzi provedou

firmy, které¢ byly konkurenty. Je dilezité, aby nebyla naruSena hospodaiska soutéz a

nevzniklo monopolni postaveni, proto velké fize musi byt schvéleny statem,

. snaha dosahnout zhodnoceni vlozenych prostfedki formou néslednych divestic

(zpenézeni nepotifebného majetku po dokonceni akvizice),
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o zjednoduSeni organizacéni struktury (fuze v ramci skupiny),

o vylouceni duplicitnich aktivit, které vyzaduji naklady - uspora administrativnich

nakladu v ramci skupiny firem (vedeni ucetnictvi, marketingové ¢innosti),

o optimalizace danové povinnosti presouvanim sidla do danové vyhodnéjsich
oblasti,
o daniovy motiv — pokud se ziskova spolecnost (s kladnym ZD) rozhodne spojit se

spolecnosti vykazujici dosud neuplatnénou danovou ztratu, mize si uplatnit jeji dafiovou
ztratu a tim snizit svou danovou povinnost a dosdhnou tspory na dani z ptijmt pravnickych

osob,

o vyuziti danovych vyhod — firmy se rozhoduji, do jaké zem¢ a v jaké vysi budou
vydavat své investice a berou v tvahu danovou zatéz daného statu. Stejné tak se rozhoduje
firma, jestli fizovat s firmou v zemi, kde je velka danova zatéz, nebo do zemé s nizsi danovou

zatézi.

1.6. Neuspéch fazi

Fuze predstavuje slozity a dlouhodoby proces. Je dilezité sladéni podnikovych kultur
fazujicich spolecnosti, které¢ se ne vzdy podafi. Ptiblizné jedna tietina fuzi je neuspé$nd a
nebylo dosazeno planovanych ziskil se spojeni. Casto je to diky nejasnému vedeni a Fizeni
integrace, nepfekonatelnym rozdilim ve firemni kultufe nebo nedotaZenim integracnich
procest. Dal$im diivodem muZe byt nerealny odhad trzniho a ekonomického potencialu celé
fuze. Piikladem mZe byt jedna z nejvétSich fuzi v automobilovém primyslu mezi némeckou
spolecnosti Daimler-Benz a americkou spole¢nosti Chrysler. Ta znamenala ztratu vice nez 36

miliard USD z hodnoty jinak samostatn& fungujicich spole¢nosti. &

1.7. Pravni uprava fuzi

Zakladem pravni upravy fuzi je Smérnice Rady ¢. 78/855/EHS z 9.10.1978 o fuzich
akciovych spolecnosti. Jejim prostfednictvim je zaveden institut fuze do pravniho fadu
Evropskych spoleCenstvi. Tato smérnice byla vlozena do Ceského obchodniho zakoniku
novelou obchodniho zakoniku ¢. 370/2000 Sb.. Dne 26. tijna 2005 byla piijata Smérnice
Rady 2005/56/ES o preshrani¢nich fuzich kapitalovych spoleénosti, ktera byla v roce 2009

novelizovdna a snizuje administrativni zatéze spolecnosti, pfredevSim vyuzivanim webovych
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stranek (povinnost jeji transformace byla stanovena na 30. ¢ervna 2011). Tato smérnice byla
implementovana do Ceského pravniho fadu novym zakonem, Zikonem ¢&. 125/2008 Sb. o

preménach obchodnich spole¢nosti a druZstev.

Fuze sloucenim je charakterizovana v § 61 Zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev takto: ,,Fuzi sloucenim dochazi kzaniku obchodni
spolecnosti nebo druzstva nebo vice obchodnich spolecnosti nebo druzstev, jemuz predchdzi
zruseni bez likvidace; jméni zanikajici obchodni spolecnosti nebo druzstva vcetné prav a

3

povinnosti z pracovnéprdvnich vztahii prechdzi na jinou obchodni spolecnost nebo druzstvo.
[14]

Z toho vyplyva, ze jedna nebo vice zucastnénych obchodnich spolecnosti zanika a slouci

se do néstupnické, jiz existujici spole¢nosti.

Fuze splynutim je popsana v § 62 Zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spoleCnosti a druzstev: ,,Fuzi splynutim dochdzi kzdaniku dvou nebo vice obchodnich
spolecnosti nebo druzstev, jemuz predchazi jejich zruseni bez likvidace; jméni zanikajicich
obchodnich spolecnosti nebo druzstev vcéetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii

v e v . sy . ’ v v «[15
prechazi na nove vznikajici nastupnickou obchodni spolecnost nebo druzstvo. [15]

Vsechny ptivodni spole¢nosti tedy zanikaji a spojuji se do nové obchodni spole¢nosti.

Dal8im pravnim ptedpisem, ktery upravuje fuze je Narizeni Rady ¢. 139/2004 o kontrole

spojovani podnikii. Jedna se o ustanoveni na ochranu hospodaiské soutéze.

ZjednoduSené fizeni — Zakon ¢. 155/2009 Sh., které bylo v roce 2009 pfijato, zjednodusilo
fizovani Geskych i zahrani¢nich firem. Utad ziskal pravomoc rozhodnout o povoleni fize do
20 dnti. Tim se zrychlila doba procesu schvalovani fuzi a sniZily finan¢ni ndklady fuzujicich

firem.

1.8. Antimonopolni politika

Vzhledem Kk naslednému niz§imu poctu konkurentd na trhu se zvySuje pravdépodobnost
vzajemné kooperace zbylych subjektii ¢1 moznosti stanoveni monopolni ceny. Jednotlivé staty

proto nechéavaji velké fuze pfezkoumat a schvalit nezdvislymi ufady. Na urovni Evropské unie
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plni ulohu antimonopolniho organu Evropska komise, ktera se pfi vykonavéani své ¢innosti
fidi Nafizenim o kontrole spojovani podnikii. V Ceské republice zastava roli antimonopolniho
organu Utad pro ochranu hospodaiské soutdze, ktery vychazi se Zikona o ochrané
hospodaiské soutéze. Utad je ustiednim orginem statni spravy a je ve své rozhodovaci
¢innosti zcela nezavisly. Zasahuje vici praktikam narusujicim hospodarskou soutéz a dohlizi

nad zadavanim vetejnych zakazek a koncem.

Utadu musi byt fize oznamena dle zékona ¢. 143/2001 Sb., pokud:

- dochdzi ke slouceni soutéziteld, jejich soucet obratli dosazenych na trzich
v Ceské republice piesahuje Eastku 1,5 miliard K& a alespoii 2 z téchto soutéZiteli

A4

dosahli v Ceské republice obratu vyssiho nez 250 miliont K&, nebo

- celkovy ¢&isty obrat dosazeny za posledni Gdetni obdobi na trhu Ceské
republiky jednim z ucastnikti fize nebo nabyvanym podnikem je vy$s$i nez 1,5
miliardy K¢ a zaroven celosvétovy Cisty obrat za posledni Ucetni obdobi dosazeny

dal$im spojujicim se soutézitelem je vyssi nez 1,5 miliardy K¢.

K témto kriteriim se pfistoupilo po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004,
Byly podstatné zvyseny hodnoty kritérii, takze nyni podléha povoleni Ufadu pro ochranu
hospodatské soutéze mensi pocet spojeni (viz graf). Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
vychazi z ptedpokladu, Ze nevznikne-li spojenim subjekt s trznim podilem vy$Sim nez 25%,
fize nebude mit za nasledek naruSeni hospodaiské soutéze. (18 Utad prozatim vSechny fuze

povolil bez vyjimek, n¢které vsak byly rozhodovacim procesem oddaleny.

Od roku 1999 zagal Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze ve své Sbirce rozhodnuti
zvetejiiovat vSechny zadosti o spojeni podnikd, které podléhaji schvaleni antimonopolniho

uradu.
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Obrazek 2: Pocet zahdjenych spravnich fizeni o spojeni podniki
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1.9. Fiize v Ceské republice

Proces fizi je mozné v Ceské republice zaznamenat jiz od roku 1990, kdy v tehdej$im
Ceskoslovensku zacala privatizace statnich podnikii a druzstev, objevovali se prvni zahrani¢ni
investofi a Ceskoslovenské podniky vstoupily do trzniho prostfedi. Po vstupu do Evropské
unie byl zna¢ny narist transakci, ale v dalSich letech doslo k ¢astecnému presunu zajmu
investorl vice na vychod a jihovychod Evropy. Rovnéz se zacala objevovat opatrnost ¢eskych
investor, ktefi zacali méné utracet. Nejvyssi aktivita probihala v letech 2005, 2006 a 2007,
kdy dochazelo k riistu po¢tu i objemu transakci. Jednalo se hlavné o zpracovatelsky primysl,
vetejné sluzby a vyrobu napoju a potravin. Podil zahrani¢nich a domacich investic byl v této
dobé¢ pfiblizné na 50 procentech, nejcastéjSim cilem zahrani¢nich transakei bylo Slovensko. I
nadale probiha pokles podtu privatizaci a zvySuje se podil preshraniénich fizi. Ceska
republika tézi z tradi¢nich hodnot (lokace, polohova renta, ...), ale zaostdva v regulatornim

prostiedi (kvalita instituci, nizka efektivnost vefejného sektoru, vysoka mira korupce, ...).

Diilezitymi faktory pro rozhodovani investorti v Ceské republice miize byt:

- Ekonomické a politické prostfedi — Ceska republika mé stabilni makroekonomické

vvvvvv
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investice. Zaroven se pocita i s pomérné nizkou mirou zahranicni zadluzenosti zemé a nizkou

inflaci.

- Geograficka poloha — Ceska republika lezi v srdci Evropy, ma tedy vybornou

geografickou polohu a je vhodna pro pfiliv zahrani¢nich investic.

- Kvalifikovana pracovni sila — V porovnani se staty vychodni Evropy ma Ceska

republika relativné vysokou kvalifikaci pracovni sily.

- Dalsi divody — Patifi sem uroven technického vzdélani, flexibilita a jazykova

vybavenost pracovni sily a stav telekomunikacni a dopravni infrastruktury.

1.10.  Trendy

Nejvétsi vina prodejli podnikil souvisejicich s izemim Ceské republiky méla sviij vrchol
vroce 2007. Tehdy mélo jit az o tfi sta transakci s hodnotou vice nez péti milioni eur.
K rozmachu fuzi piispélo kromé& vhodné vyvojové faze Zivota podnika v Ceské republice i
splnéni dvou zékladnich podminek — riist ekonomiky a snadnéd dostupnost avért. V roce 2008
ale 1 na tuto oblast zacala dopadat finan¢ni a hospodaiska krize a tak hodnoty i objemy
transakci byly mnohem nizsi. Nejvyznamnéjsi pokles nastal ve finanénim sektoru, ktery je
nejvice zasazen americkou hypotecni krizi a z ni vzeslou krizi davéry, likvidity a dostupnosti
uveérd, které jsou dilezitym zdrojem finan¢nich prostfedkd na thradu nakupu podniki. Podle
spole¢nosti Mergermarket doslo v roce 2010 k poklesu fuzi na hodnotu okolo 1,5 miliont

EUR, coz odpovidéa dlouholetému minimu.
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Statistiku transakci pravidelné zvetejiiuje spolecnost PriceWaterhouseCoopers, ta ma vSak
ve svém portfoliu pouze transakce, u nichz je zvefejnéna cena této transakce. Mira
zvefejiiovani transakci firem je v Ceské republice nejnizsi za viech zemi ve stiedni a
vychodni Evropé. V priméru se cena transakce zvefejiiuje pouze u 20 az 30 % ze vSech

spojeni.

V roce 2011 v Ceské republice kles podet transakci oproti roku 2010 o 24%, ale celkova
hodnota zvetejnénych transakci dosdhla 4,2 miliard USD, tedy ¢astky vyssi o 29% oproti roku
2010. To znamend, Ze byl uskutecnén mensi pocet transakei (celkem 119) za vyssi hodnotu.
Z pohledu investort byly podle spolecnosti Ernst & Young nejatraktivnéj$Simi sektory
pramyslova vyroba, sluzby, informacéni technologie a nemovitosti. Nejvetsi transakei
s ozndmenou hodnotou byla vroce 2011 transakce spole¢nosti Multi Development, ktera
prodala obchodni centra Férum Nova Karolina v Ostravé a Forum Usti nad Labem realitnimu
fondu Mayer Bergman Limited a kanadskému fondu Hospital & Healthcare of Ontario

Pension Plans za 403 miliona dolart.

VétSina transakci prob&hla mezi Ceskymi subjekty, ze zahrani¢i pfichdzely investice
hlavné ze Spojenych statl, Polska, Némecka, Nizozemi, Finska a Velké Britanie. Oproti tomu

¢esti investori sméfovali své investice na Slovensko, do Polska a do Mad’arska.

1.11.  Vyhled do roku 2012

Diky nepfili§ optimistickym predpovédim vyvoje eurozony fada analytikll pfedpovida, Ze
fuzi a akvizic bude méné. Mnohym evropskym podnikiim hrozi omezeni pfiistupu
k bankovnimu financovani. Oproti tomu velké korporace maji stale pfistup k avérim nebo
dostatecné vlastni financni rezervy. S ekonomickou nejistotou roste diiraz na kontrolni
mechanismy a potencidlni investofi hledaji ujisténi, ze ekonomické vysledky firmy nejsou

disledkem korupéniho ¢i jinak eticky nepfijatelného jednani.

Mezi atraktivni sektory patii sitovd odvétvi, potravinarsky obor, farmaceuticky obor,
zdravotnictvi. Dulezitd je zejména pozice firmy na trhu, ristovy potencidl odvétvi a

predvidatelnost vyvoje odvétvi.
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1.12.  Zhodnoceni fazi v Ceské republice a v zahrani¢i

V Ceské republice se po roce 2000 vyrazné zvysil podet uskuteénénych fizi a tim doglo
k piiblizeni se trendim ve vyspélych statech svéta. VéEtSina fazi je realizovana
kvuli pozadavkim z praxe na zjednoduSeni vlastnickych struktur, které byly v mnoha
ptipadech v Ceské republice v 90. letech minulého stoleti vytvafeny jako holdingové
struktury. Zaroven probiha i proces zmén vlastnickych struktur v podob¢ strategickych a
dlouhodobych fuzi v ¢eskych firméach. Ovsem také je nutné zdaraznit, Ze spojeni dvou ¢i vice
puvodné kapitalové nezavislych firem formou fuze je v ¢eském prostiedi zatim docela

vyjimeené. [

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se u fizi objevuje mnoho novych otazek,
bud’ souvisejicich s dopady =zaélenéni pravni upravy v Evropské unii, moznostmi
preshrani¢nich fuzi mezi Clenskymi staty nebo otdzky vyuziti zkuSenosti manazerd v jinych

statech Evropské unie.[

Evropska spoleCenstvi reguluji slu¢ovani podnikd Nafizenim Rady 139/2004. To vsak
zachycuje fuze celospoleCenského rozsahu. Pfitom v nékterych zemich se preventivni
kontrola spojovani podnikli s men$im rozsahem vibec neprovadi nebo je velmi liberdlni a
soutézni politika se redukuje na regulacni piistup kontroly chovani na trhu ex post. Ztejmé
vitézi pragmatickd orientace na posilovani konkurenceschopnosti domacich soutéZitel na
SirSim tuzemském trhu, které se obétuje existence tzv. zdravého soutéZniho prostfedi na trhu

tuzemském.[*®

Fuze a akvizice v regionu stfedni a jihovychodni Evropy jako celek v roce 2011 vzrostl o
11%, celkem na 49,5 miliard dolart. Nejatraktivn€j$imi obory z pohledu poctu transakci byly
vyroba, sluzby a energetika. Z pohledu objemu transakci to byly naopak telekomunikace,

chemicky primysl a bankovnictvi.

Kontrola fuzi kartelovymi Ufady ma =zvlastni vyznam v éfe globalizace svétoveé
ekonomiky. Pfirozenym trendem ekonomiky je koncentrace kapitdlu, k niz dochazi
spojovanim spolecnosti do velkych celkd (jako prostfedek dosazeni zisku a dalSich vyhod).

Procesy koncentrace bez ndleZité pravni jistoty a ur¢itého stupné kontroly ze strany statu, by
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mohly do budoucna znamenat nevratné zmény struktury trha.™™ Kontrola fuzi tak predstavuje

ochranu proti nedovolenému naruseni soutéze v dusledku fuze.

1.13. Vnitrostatni fuze

Pfeména obchodni spolecnosti probiha podle projektu fuze. Ten musi vSechny ti¢astnici se
spolecnosti nejméné mesic pred schvalenim ulozit do sbirky listin obchodniho rejstiiku a
oznamit ulozeni v Obchodnim véstniku. Projekt fize schvaluji vSechny zucastnéné

spole¢nosti.

1.14. Preshraniéni faze

Preshrani¢ni fuze Ize obecné definovat jako ,,fuzi spole¢nosti, kdy alespon dvé zucastnéné
spole¢nosti podléhaji pravu riiznych stati.* %1 pteshrani¢ni fuze jsou povoleny pro stejné nebo
podobné pravni formy a nevztahuje se na investicni spolecnosti. V pfipravné fazi fuze se
kazdd spolecnost tidi svym pravnim faddem. Dokonceni piihrani¢ni fize se zapisem do
obchodniho rejstiiku se fidi pravnim fadem statu, ve kterém maé nastupnickéd spolecnost své

sidlo.

Projekt fuze musi byt vypracovan v pisemné podob¢ statutarnimi organy korporaci, jez se
ucastni fuze. Jeho vypracovani a ulozeni do ptisluSné evidence musi byt zvefejnéno dle prava
Clenského statu a musi byt schvalen v§emi zi¢astnénymi korporacemi. Statutarni organ kazdé
zucCastnéné korporace vypracovava Zpravu o preshrani¢ni fuzi, kterd obsahuje zdivodnéni
fuze, jeji dopad na vlastniky, zaméstnance a véfitele. Také je vyZadovano vypracovani
znalecké zpravy. Vypracovava ji znalec (v Ceské republice jej jmenuje piislusny soud)

jmenovany podle prava ¢lenského statu, v némz ma zacastnéna korporace své sidlo.

Kazdy c¢lensky stat ur¢i orgéan, ktery kontroluje, zda zii¢astnéné korporace postupuji podle
prava svého ¢lenského statu a dodrzely vSechny podminky, které jim byly ulozeny pravnim
fadem vztahujicim se k preshraniéni fazi (v Ceské republice je to notaf). Pokud &eska
korporace splnila vSechny stanovené pozadavky, vydavd notaf OsvédCeni o zdkonitosti

pfipravy pieshrani¢ni fuze.
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2. KLASTRY

Vytvotfeni klastru umoziiuje malym firmam preklenout jejich problém vyplyvajici
z izolovanosti. Pokud vytvofi podnikatelskou sit’" (klastr), mohou z velké casti odstranit
nevyhody spojené pravé z jejich velikosti. Jednotlivé spolecnosti si jsou konkurenty, ale
mohou se vzajemné doplilovat a spole¢né plnit pozadavky zdkaznika. Lépe se prizpusobuje
zménam trhu a diky spolupréci s univerzitami a vyzkumnymi ustavy je schopen podpofit

inovace, rychlejsi zavadéni novych technologii a tim zvysit export firem.

2.1. Definice klastru

Klastr je pocesténé anglické slovo ,,cluster”. Preklad4d se jako shluk nebo skupinka a
vyjadfuje spojeni nebo semknuti nékolika subjektd. Definic klastru je velmi mnoho, za
odbornika v oblasti klastrii a konkurenceschopnosti je povazovan Michael E. Porter, ktery ve
svém dile On Competition formuloval tuto definici: ,,Klastry jsou mistni koncentrace
vzdjemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu
provazanych primyslovych odvetvi a dalSich subjektui diilezitych pro hospodarskou soutéz.
dolii k odbytovym kanalum a zdkaznikium, a do stran k vyrobciim komplementdrnich produktii
a spolecnostem v priumyslovych odvetvich pribuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo
spolecnych vstupii. Mnoho klastrii také zahrnuje viddni ¢i jiné instituce — jako napr-.
univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy c¢i obchodni asociace — které poskytuji

specializovana Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu. (11

V literatute se objevuje mnoho dalSich definic, ministerstvo primyslu a obchodu definuje
Klastr takto: , Klastr uzemné koncentruje a koordinuje sit spolupracujicich firem,
specializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb, pridruzenych instituci a organizaci, jejich
kooperacni vazby maji potencial k upevneni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Aktivity
klastru musi byt zaméreny na rozvoj inovaci a mezindrodni konkurenceschopnosti a z tohoto
pohledu musi klastry prokazat permanentni vazby na vyzkumné-vyvojovou zakladnu a

vy r ’ vr , [17
vzdélavaci zaiizeni. ")
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2.2. Historie klastra

Princip, na kterém je klastr zalozen, je znam del$i dobu. Britsky ekonom Alfred Marshall
si jiz v roce 1890 povsiml, ze mnoho prumyslovych odvétvi je soustiedéna do jednotlivych
lokalit, které jsou zdrojem dal$ich ptinost pro mistni firmy. Jeho nasledovnikem v této oblasti
a prukopnikem teorie klastri je profesor Harvardské university Michael E. Porter. Ten zavedl
pojem prumyslovy klastr, kde demonstroval novou roli firem, vlad a dalSich instituci pfi

ovlivitovani konkurenceschopnosti.

Klastry v Ceské republice jsou z historického hlediska novym oborem. Podminky spjaté se
soukromym vlastnictvim a fungovanim trzniho mechanismu byly splnény az po roce 1989.
V obdobi 1989 az 2004 se piipravovala ptida pro klastrovani, jednalo se o kupdénovou
privatizaci a restrukturalizaci primyslu. V obdobi let 2004 a 2006 zpracovalo ministerstvo
pramyslu a obchodu Opera¢ni program priamysl a podnikéni, ktery byl soucasti Narodniho
rozvojového planu. V tomto obdobi bylo zahdjeno mapovani klastra, poté zakladani a rozvoj
klastri. Po roce 2006 az dodnes probiha podpora klastrii ze strany statni spravy, kterad
prostfednictvim Ministerstva prumyslu a obchodu zvetejiiuje program Konkurenceschopnost

a inovace 2007 — 2013, ktery podporuje rozvoj klastru.

2.3. Znaky Kklastrii

Klastry se sice vmnoha ohledech odliSuji, da se u nich ale pozorovat sedm
charakteristickych znaki (klastr jich v§ak mize mit i mén¢). Jsou to geograficka koncentrace,
jadro klastru a jeho specializace, UcCastnici klastru, dynamika klastri a jejich vazby —

konkurence a spoluprace, kritické mnoZstvi subjekti, zivotni cyklus klastru a inovace.

1. Geograficka koncentrace — Dilezitost geografické koncentrace dokladaji tvrdé a
mekké aspekty. Tvrdé aspekty jsou piinosy, které piindsi lokalizace firem na urcitych
mistech. Napiiklad dostupnost specifickych zdrojli, specializace nabidky prace, kapitalu a
technologie; ptistupnost informaci a dal$i. Mckké aspekty souviseji s umisténim v socialnim
kapitalu. Problémem je, Ze socidlni kapitdl je t€zko definovatelny a méfitelny. Patii sem
rodina, Skola, mistni firmy a komunita, instituce vefejného sektoru i pohlavi a etnicky ptivod.

Tento druh kapitdlu nemusi byt vazan mistn¢, mize piekonavat velké vzdalenosti.
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2. Jadro klastru a jeho specializace — Jednotlivci plisobici ve stejnych nebo souvisejicich
oborech maji tendenci ptredavat si zkusenosti. Klastry mohou zasahovat do mnoha obort,
nesoustfedi se nutné pouze na jedno odvétvi, klastrovani skrze hranice riznych sektorti mize

byt dilezitym zdrojem inovaci a posileni konkurenceschopnosti.

3. Ucastnici klastru — VétSinu klastrii tvofi malé s stfedni podniky, univerzity, vyzkumné
instituce, vefejné organy, organizace spotiebitell a dalsi. Pro klastry ma také zasadni vyznam

vlada a finan¢ni instituce a roste role univerzit.

4. Dynamika klastri a jejich vazeb: konkurence a spoluprace — Konkurence mezi
klastry vytvari tlak na neustalé zlepSovani. Spoluprace uvnitf klastri umoziuje ziskat zdroje a
sluzby, které by byly pro samostatnou firmu nedostupné. Sdilenim zdrojii a rizik ¢lenské
firmy ziskavaji Gspory z rozsahu, na druhou stranu roste riziko zneuziti informaci. Spoluprace
v ramci klastru funguje pokud ocekédvané piinosy pievazi naklady. Mnoho klastrii pouziva
také globalni trhy, aby snizily naklady na praci a nebo ziskaly pfistup k technologiim, kapitalu

a dal$im obchodovatelnym zdrojim.

5. Kritické mnoZstvi subjektii — Dosazeni kritického mnozstvi subjektt je dulezité kvili
dosazeni vnitini dynamiky klastru. Muze slouzit jako tlumi¢ a udrzuje odolnost klastru proti
vnéj$im Sokuim a negativnim vlivim (napiiklad ztraté podnikt). I kdyz tyto firmy mohou byt
v ramci klastru povazovany za dulezité, tak dokud se klastr nedostane pod kritické mnozstvi
ucastnikd, je odolny proti této ztraté. Pokud by byl vSak pocet ¢lent klastru mensi nez kritické
mnozstvi, mohou zmény vyvolat velké mezni efekty tam, kde pfedchozi zména neméla zadny
zaznamenatelny vliv. Absence kritického mnozstvi ucastniki miiZze mit za nasledek to, ze
region je nachylngjsi ke ztrat€ svych specifickych zdrojii a dovednosti, které jsou zakladnimi

stavebnimi kameny v rozvoji klastra. ™)

6. Zivotni cyklus klastru — Klastry jsou vyznamné v pribéhu asu a maji vlastni Zivotni
cyklus, skladajici se z n€kolika stadii. Vyvoj jednotlivych klastri se mize lisit, ale obecné 1ze
fici, Ze se takovyto:

e shlukovani, seskupovani — rizného mnozstvi podniki a dalSich ucastnikt

Vv regionu,
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e vznik klastru — ucastnici zacinaji spolupracovat okolo hlavni ¢innosti a zjist'uji

spolecné moznosti

e rozvoj klastru — v regionu se objevuji novi ucastnici, ktefi se zabyvaji stejnymi
¢1 souvisejicimi ¢innostmi, rozviji se vazby mezi vSemi ucastniky, vstupuji instituce

pro spolupraci

e dospély klastr — klastr ma kritické mnoZzstvi ucastnikli a rozvinuté vztahy

S ostatnimi klastry a regiony

e transformace — aby klastr piezil v ménicim se prostiedi a vyhnul se stagnaci ¢i
rozpadu, musi inovovat a pfizpiisobovat se zméndm. Muze jit o zaloZzeni novych

klastrti, které se soustfedi na jednotlivé aktivity a nebo jiné zmény.

7. Inovace — Inovace maji zdsadni vyznam pro klastry. Zahrnuji technickou, komeréni
nebo organiza¢ni zménu a maji mnoho podob, od védecky a technologicky zalozenych po

nové zplusoby v organizovani aktivit.

2.4. Klasifikace klastru

Klastry jsou formovany v riznych podobach, nikdy nejsou zadné dva klastry stejné. Mohu
je rozdélit naptiklad podle velikosti ¢i urovné rozvoje. Odborna literatura mluvi o dvou
zakladnich typech klastri — klastry zalozené na hodnotovém fetézci a klastry zalozené na

kompetencich.

Klastry zaloZené na hodnotovém Fetézci stoji na klicovych dodavatelskych vztazich.
Naptiklad u automobilového klastru je patef hodnotového fetézce vybudovana kolem jeho
dodavatelli, tt mohou byt dale spojeni s vyrobci specializovanych priimyslovych zatfizeni,
elektroniky, plastd, gumy a textilu. Podpora tohoto druhu klastrii se zamétuje na sektory podél

celého hodnotového fetézce podle jejich konkrétnich potieb.

Klastry zalozené na kompetencich jsou zaloZzené v urcité technické oblasti ¢i
kompetence v regionu (vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti). V tomto typu klastru se
nejednd o klicové dodavatelské vazby v ramci daného sektoru, ale o aplikaci samotnych

znalosti a vyzkumu napfi¢ velmi odliSnymi hospodéiskymi aktivitami. Pfiklad takového
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klastru by mohly byt informaé¢ni technologie a software, jejichz geograficka koncentrace

miiZe byt ziejma, aviak aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou velmi riznorodé.™

Mimo toto zédkladni rozdéleni klastrti existuje jeSté cela fada rozdéleni podle riznych

hledisek.

2.5. Konkurenceschopnost

Vyspélé zemé, které jsou konkurenceschopné, vyuzivaji klastrii. V praxi jde napiiklad o
Francii, kde se vyrabi vétSina svétové produkce parfémt, Silicon Valley, jedno z nejvétsich
svétovych center pocitacového a technologického primyslu, Hollywood, hlavni meésto
zabavy, nebo Italii, kde se vyrabi lyzatskd obuv zabirajici vétSinu svétové produkce. Firmy,
které se sdruzuji v klastrech a vyvijeji v nich aktivni ¢innost, maji velkou Sanci na zvySeni své
konkurenceschopnosti. Firmy spolu totiz soutézi a zaroven spolupracuji a tim podnécuji

tvorbu inovaci, které vedou k vyssi produktivité a prosperité.

Diamant konkuren¢ni vyhody

Michael Porter, odbornik na konkurenceschopnost, po né&kolika letech vyzkumu
publikoval v roce 1990 knihu ,,Konkurenéni vyhoda narodu“. Tato kniha a jeji nasledné
recenze a Clanky se pokusily vysvétlit zfejmy paradox: Pro¢ je v obdobi zvySujici se
globalizace soutéZe mozné zachovat regionalni ¢i mistni ostrivky konkurencni vyhody, které
jsou velmi obtizné napodobitelné a zdaji se byt schopny udrzet svétové prvenstvi ve svych
oborech nehled¢ na postup Casu. Své zaveéry vysvétlil na modelu, ktery je dnes zakladem pro

mnohé prace zabyvajici se klastry. Je znam jako diamant konkuren¢ni vyhody:

Zdroje konkurenéni vyhody jsou rozdilné u riznych priimyslovych odvétvi a na rozdilnych
geografickych mistech. Kazdy klastr miize mit néjaky unikatni zdroj konkurenéni vyhody,
ktery jej odliSuje od podobnych klastri kdekoliv na svété. Portertiv ,,diamant* nicméné
poskytuje rdmec pro analyzu konkuren¢ni vyhody. To je znazornéno na obr. 3. I kdyz
konkurenéni vyhodu kazdého konkrétniho primyslu urcuje ,,diamant* jako celek, je kazda

jeho soucast postupné rozebrana v nasledujicich odstavcich.
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Strategie a struktura, rivalita

Existence strategie a fizeni
podporujiciho inovace.
Individudlni a firemni cile, které
podporuji trvalé investice.

Silné mistni konkurence mezi

firmami.

4
Podminky faktora Podminky poptavky
Pritomnost specializovanych Pritomnost ndro¢nych mistnich
vyrobnich faktort: < » zdkazniku, ktefi tlaci firmy do
- kvalifikovand pracovni sila, inovaci a jejichz potieby
- technika a infrastruktura, piitahuji dalsi firmy.
- systém priibézné obnovy. il

Pribuzna a podpirna odvétvi
Kritické mnoZstvi mezinarodné
konkurenceschopnych dodavateld.
Konkurenceschopné mistni firmy v
odvétvich piibuznych svoji
technologii, pozadavky na pracovni
sily nebo zékazniky.

Obrazek 4: Diamant konkurencni vyhody

Zdroj: Skokan, K., Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, 2004, str. 70

Strategie firem, struktura a soupeieni

Jde o pravidla, pobidky ¢1 normy v misté konkuren¢ni soutéZe. Tato konkurence nabyva

dvou forem:

- trzni konkurence: jde o trzni koncepci konkurence, jak ji pojimaji tradiéni ekonomové.
Hovofi se o ni v souvislosti s produktem a to jak v souvislosti s jeho cenou, tak s jeho

inovaci;

- personalizovana rivalita: tato forma soutéze mezi podnikateli a firmami mize nabyvat
mnoha forem a pohanét zmény a inovace. Hovofi se o ni v souvislosti s konkurenci

mezi podnikatelskymi subjekty. Muze souviset napt. s podilem na trhu, s ptfanim byt

vvvvv

SoutéZ a rivalita jsou zakladem pro rozvoj klastrii, ktery musi byt ddle udrzovan a

podporovan vhodnou politikou. Soucasné ovSem existuje uvnitt klastru rozsahla spoluprace.
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Podminky faktori (vstupi)
Mohou byt rozd¢€leny:

- Zakladni faktory — zahrnuji suroviny, podnebi, dopravni a telekomunikacni
infrastrukturu, gramotnou pracovni silu a zakladni sluzby, napt. elektrickou energii. Tyto
faktory jsou Siroce dostupné, snadno napodobitelné, opakovatelné, dobie strukturované. Pro

ziskani konkuren¢ni vyhody jsou nezbytné, ale ne postacujici.

- Pokrocilé (specializované) faktory — typické pro konkrétni klastr, nabizeji jedine¢ny
zdroj konkuren¢ni vyhody a nejsou tak snadno napodobitelné. Jsou obecné vytvotfeny
Clovékem a musi byt neustale zdokonalovany. Napi. vyzkum, znalosti, know-how,

dovednosti, sluzby, podnikatelské metody specifické pro dany primysl ¢i klastr.

Podminky poptavky

vvvvvv

Zmény na urovni regionalni poptavky mohou mit ale pro dany klastr v kratkém horizontu
znaény dopad. Regionalni poptavka muze ovliviiovat konkuren¢ni vyhodu daného odvétvi.
Mezinarodni poptavka se mize odvijet od trendi poptavky mistni irovné. Z dlouhodobého
hlediska je dulezité pro Gspésny klastr zamé&fit se hlavné na regionalni poptavku, hlavné na
jeji podstatu, nez jeji velikost. (,,7oto muze byt jeden z duvodu malého rozsireni klastri

v Ceské republice. Mistni zdkaznici kromé vyjimek typu automobilovy primysl nebo pivo

vevr

Podpiirna a souvisejici odvétvi

Jednotliva odvétvi maji v klastru prospéch z dalSich souvisejicich odvétvi, kterd jsou
mezinarodné konkurenceschopna. Tato odvétvi zahrnuji dodavatele daného odvétvi a nebo
souvisejici odvétvi, které maji podobné dovednosti, technologie a know-how nebo prodavaji

stejnym zakazniktm.

Vlada

Vlada (¢i vetejny sektor) poskytuje klastru vedeni a hraje rozvojovou roli. M¢la by

podnécovat rozvoj klastrovych iniciativ vedouci k zvySovani konkurenceschopnosti,
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inovacim, rozvoji technologii, podpofe vyzkumu a vyvoje, rozvoji vzdélani ¢i tvorbé

infrastruktury souvisejici s klastry.

Nahoda

Vsechny vrcholy Porterova diamantu ovlivauji kromé vlady také ndhodné vlivy. Naptiklad
zmény na financnich trzich, zmény regionalni nebo mezinarodni poptavky, vale¢né konflikty

nebo pfirodni katastrofy.

2.6. Prinosy klastri

2.6.1. Piinosy klastri pro firmy:

- Poskytuji tispory zrozsahu a sniZuji naklady — Clenové mohou diky klastru
dosdhnout kritického mnozstvi v klicovych oblastech, coz pifindsi vyhody, které by nebylo
mozné ziskat, pokud by firmy pracovaly izolovang, bez ti€asti v klastru. Diky této spolupraci

se oteviraji nové trhy a snizuji naklady.

- SniZuji omezeni mensich firem a zvysSuji specializaci — Klastry mohou sdruzovat
spolecnosti podél hodnotového fetézce, diky tomu se mensi firmy mohou specializovat a takeé
spolupracovat pii konkurenci proti vét§im firmam. Spoluprace s vétSimi firmami poskytuje
mens$im firmam pfistup na mezinarodni trhy, na které maji pfistup vétsi spolecnosti v daném

klastru.

- ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu — Rivalita s mistni konkurenci podporuje ve
spole¢nostech inovace, prostiednictvim kterych se zvySuje konkurenceschopnost a efektivita a
tim se dosahuje globalnich konkuren¢nich vyhod (hlavni roli hraje strategicka odliSnost a

Skala poskytovanych sluzeb).

- ZvySuji moc a hlas menSich firem — Mensi firmy, které pracuji izolovang€, nejsou
schopné ovliviiovat prilezitosti a pozadovat od vlady zlepSeni sluzeb a infrastruktury. Pokud

se ale tyto firmy stanou soucasti klastru, mohou pomoci networkingu tyto udalosti ovlivnit

- ZvySuji rychlost presunu informaci a technologii — ZvySeni pfenosu informaci a
technologii je v dusledku blizkosti firem, vysokou konkurenéni vyhodou a silnych vazeb mezi
Cleny klastru. Kazdy ¢len mtize tézit z koncentrace informaci, kontaktl, prilezitosti a

osobnosti, ktefi jsou soucasti klastru. Navic rychly pfesun informaci umoziuje rychlejsi
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piistup ke znalostem a novym napadiim a to podporuje inovacni aktivity a snizuje transakéni

naklady.

- Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury — Klastry jsou
vyrazn€j$i nez firmy plsobici samostatn€, navic predstavuji vyssi ndvratnost investic a byvaji
nakladové efektivnéjsi. Z toho divodu jsou vladni investice do klastri snadnéji
zdiivodnitelné. Mezi investice do specializované infrastruktury patii investice do vybudovani
Skolicich stfedisek, technologickych institutti, ndkup nakladného vyrobniho zafizeni ¢i

podporu vyzkumu a vyvoje.

- Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi — Fakt, Ze klastry jsou viditelnou a
dilezitou soucasti daného primyslového odvétvi podnécuje reakci akademickych instituci
k vytvafeni partnerstvi. Koncept klastrii se t€§i pomérné velké podpoie ze strany Evropské

unie i narodnich vlad.

- ZvySeni image firmy a lepSi moZnosti propagace — Klastry se snazi o vytvofeni
kladného image svého prumyslového odvétvi i celého regionu a o vybudovani spole¢né

identity firem v klastru.

2.6.2. Prinosy Kklastrii pro univerzity:

Aby se klastr stal uspésnym, musi fungovat v oblastech, ve kterych spole¢nosti pristupuji
k inovacim spolec¢né. Inovace se stavaji dulezitym faktorem konkurenéni vyhody. Univerzity
jsou velmi dulezité ve vztahu k vyzkumu, vyvoji a rozvoji inovaci a navic je vlada podporuje
jak finanéné, tak technologicky (aby pfipravovaly studenty se znalostmi spliiujicimi potieby
daného primyslového odvétvi). Vlada zaroven podporuje vyzkum jak na univerzitach, tak
Vv riznych spole¢nostech. Pfizptisobeni zajma spolecnosti, klastrti a vysokych Skol se stava

efektivnim a u¢innym prostiedkem k maximalizaci pouzitelnych zdroju.

2.6.3. Prinosy pro regiony:

Spoluprace klastri s regionalnimi samospradvami pomaha zvySovat regionalni rozvoj a
blahobyt, coz motivuje samospravy k podpofe ekonomického rozvoje daného regionu. Tato
podpora na sebe mutze brat podobu pfimych investic nebo se mize zaméfovat na cilenou
podporu konkrétnich firem. Podpora klastrti poté pfinasi samospravam vyhody, jako naptiklad

zvySovani atraktivity a propagace regionu pro investory, zlepSovani znalosti potieb
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podnikatelti, rGst zaméstnanosti v regionu, ekonomicky rozvoj regionu a zvySovani

konkurenceschopnosti regionu.

2.7. Vznik klastru

Samotny vznik klastrii trvd zpravidla nékolik let. Klastry vznikaji tam, kde maji blizko ke
klicovym zdrojim dané¢ho odvétvi, je zde kvalifikovand pracovni sila, je blizko k trhiim.
Vznikaji na zaklad¢ inovaci, vynalezi, financ¢nich investic a dostupnych zdroju. Klastry se
rozvijeji ptildkanim novych firem do jiz existujicich klastri, vyc€lefiovanim novych jednotek
ze svého stiedu nebo zrychlenim inovaci. Klastr obecné¢ vznika dvéma zplsoby — prvni je
vznik pfirozenou cestou, druhy je cilenou ¢innosti (klastrové iniciativy). V pocatecni fazi
vzniku je dulezitd role tzv. facilitatora, ktery vyviji Cinnosti k nastartovani a rozvoji
spoluprace mezi potencialnimi ¢leny klastru. Jeho cilem je dovést klastrovou iniciativu do

faze zalozeni klastru.

2.8. Pravni formy klastru

Existuje mnoho pravnich forem, kterych muze klastr nabyt. Dokonce se mulze pravni
forma ménit s vyvojem klastru, jeho ¢lenl a strategie. Nasleduji moznosti pravnich struktur

v Ceské republice:

- Klastr jako soucast jiné asociace — neni samostatny pravni subjekt, ma silné

zadzemi okamzité: administrativni podporu, zavedené postaveni.

- Sdruzeni podle § 20 ob¢. zak. ¢. 40/64 Sb. — umoznuje Clenstvi pouze
pravnickym osobam. Je registrovano v registru zdjmovych sdruzeni pravnickych osob
vedeného na krajskych uradech, fidi se stanovami, uctuje podle pravidel neziskové

organizace.

- Sdruzeni podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obfanii — umoziuje
Clenstvi jak pravnickym tak fyzickym osobam. Toto sdruzeni je registrovdno na
Ministerstvu vnitra Ceské republiky, G¢tuje podle pravidel neziskové organizace, fidi

se stanovami.

- Volné sdruzeni (konsorcium) podle Obcanského zakoniku § 829 — nevznika
novy pravni — dafovy subjekt, funguje na zakladé plné moci, kterou vSichni ¢lenové

daji zmocnénci konsorcia, zpravidla jednomu z ¢lenti, vSechny vné&js$i vztahy jsou

33



zalozeny na samostatné pravni subjektivité jednotlivych ¢lend konsorcia — v praxi to

znamena napt. uzavirdni samostatnych smluv vSech clenii s vnéj$im subjektem.

- Nadace — je nutno prozkoumat vhodnost této formy, zaméteni klastru vSak

neodpovida poslani nadace.

- Obchodni spolecnost — vybér formy dle obchodniho zakoniku.

2.9. Klastrova politika v Ceské republice

CR je jednou ze zemi, které podporuji vznik a rozvoj klastrti prostiednictvim finanénich
schémat. K zafazeni problematiky klastri do rozvojovych dokumentt CR piispél vstup CR do
Evropské unie a realizace programu Klastry v obdobi 2004-2006 s podporou strukturalnich

fondil v ramci Operaéniho programu Priimysl a podnikani.

Vychozim strategickym dokumentem je Strategie hospodaiského ristu Ceské republiky,
schvalena vroce 2005. Zaméfuje se na oblasti zvySujici konkurenceschopnost ceské
ekonomiky. Jsou jimi instituciondlni prostfedi, zdroje financovani, infrastruktura, rozvoj
lidskych zdrojti, vyvoj a inovace. Klastry jsou zafazeny do prvni priority, kde je kladen diraz

na zvyseni intenzity podpory podnikani a v tfeti priorité — infrastruktufe.

2.10. Financovani klastru

Management klastru by mél mit k dispozici dostatecné velky rozpoc€et na financovani
ambiciozngjsich cilii. Mohou nastat tii situace financovani klastru. Finanéni prostfedky miize

poskytnout soukromy sektor, vetejny sektor nebo oba sektory soucasné.

Soukromé klastr financuji sponzofi nebo piimo firmy zapojené do klastru, které vyuZivaji
klastrové iniciativy hlavné k optimalizaci dodavatelskych vztahii. Mezi zékladni formy
soukromého financovani patii ¢lenské poplatky a spolufinancovani firmami dohodnutych
projektli, mohou to v8ak byt i bankovni produkty ¢i sponzorstvi. VeFejnym zdrojem miize
byt rozpocet obecni, regionalni nebo centralni. Vefejny sektor se do financovani zapojuje

tehdy, kdy v podpofe klastri vidi nastroj pro rozvoj regionu.

Dal§i zdroj ptedstavuji Fondy Evropské unie. Protoze je Ceska republika soudasti
Evropské unie, muze zadat o dotace pro realizaci projektd z mnoha oblasti. Evropska unie

k realizaci evropské politiky hospodaiské a socialni soudrznosti vyuziva tii hlavni fondy:
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond, coz jsou strukturalni fondy a
Fond soudrznosti. Sou¢asnému planovacimu obdobi 2007 — 2013 ptedchéazelo programovaci
obdobi stanovené na léta 2000-2006, ale diky tomu, e Ceska republika vstoupila do
Evropské unie az vroce 2004, méla programovaci obdobi zkracené na roky 2004-2006.
Financ¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondu se Cerpaji prostiednictvim opera¢nich programii,

kterych si Ceska republika na programovaci obdobi 2007 — 2013 vyjednala dvacet Sest.[?4

Soucasné programovaci obdobi 2007 — 2013

V soucasném programovacim obdobi se financ¢ni dotace na zalozeni a rozvoj klastrii
ziskéavaji pomoci opera¢niho programu Podnikani a inovace. Operac¢ni program Podnikéni a
inovace je tematicky operaéni program, ktery spada pod Cil Konvergence (v Ceské republice
pod tento Cil spadaji vSechny regiony soudrznosti kromé Hlavniho mésta Prahy). Tento
operacni program je financovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a jeho fidicim

organem je Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.

Klastry spadaji do prioritni osy 5 — Prostiedi pro podnikani a inovace, jejimz specifickym
cilem je: , Povzbudit spolupraci sektoru primyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro prumyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, zefektivnit
vyuziti lidského potencialu v prumyslu a zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu. 91 Tato
prioritni osa je uskute¢iiovana pomoci programu podpory Spoluprace, ktery ma cil definovany
takto: ,, Podpora vzniku a rozvoje kooperacnich odvétvovych seskupeni — klastri,
technologickych platforem a kooperacnich projektii na regionalni, neregionalni i mezinarodni
urovni, jako ndstroje rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rustu.” [19]
Tento program spravuje Ministerstvo prumyslu a obchodu, zprostfedkujicim subjektem je
Agentura pro podporu podnikani a investic — Czechinvest. Na zakladani a rozvoj klastra bylo
vy€lenéno 17,3 % celkovych finan¢nich prostfedki operaéniho programu Podnikani a
inovace, coz je 525920000 €. Operacnim cilem oblasti podpory Kklastri je: ,, Vytvaret
infrastrukturu pro rozvoj spoluprace podnikii, védeckovyzkumnych a vzdelavacich instituci,
zkvalitnit a rozsirit infrastrukturu pro inovacni podnikdnz’.“[lg] Oblast podpory spoluprace
byla vytvofena proto, ze mezi nejvétsi bariéry konkurenceschopnosti ekonomiky v Ceské
republice patii nedostate¢na komunikace mezi oblasti podnikani a oblasti vyzkumu a vyvoje.
Aby mél projekt klastru Sanci ziskat finan¢ni podporu v podobé¢ dotaci z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj prostiednictvim opera¢niho programu Podnikéni a inovace je Zadouci,
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aby Clenské firmy spolupracovaly ve vice oblastech (spoleéné vystavy, workshopy,

marketingova prezentace).[lgl

Podle Jana Rosena z KB EU Point bylo kbfeznu 2012 z OPPI rozdéleno asi 75%
prostiedkli a dal$i dotace z tohoto fondu budou brzy pfiznany. Pro nové zadatele o dotaci

zbyva kolem 10 miliard K¢. Program Spolupréace — klastry byl ukonéen k 30. bieznu 2012.

2.11.  Skoly a klastry

Spoluprace mezi skolou a firmou miize byt vyhodna pro ob¢ strany. Mezi nejvétsi vyhody
pro firmy patii ziskani informaci, jejich sdileni a prohlubovani diky spolupraci se vzdélanymi
lidmi z oboru, snizovani nakladu na vyzkum, rozvijeni lidskych zdroju, snizovani nakladd na
propagaci a hledani budoucich odbornikii do firmy. Navic s pomoci vyzkumu je zde i

moznost zvySovani specializace podniku a s tim spojené zvySovani konkurenceschopnosti.

Z tohoto spojeni podniku a Skoly plyne i fada vyhod pro skoly, napiiklad znalost
aktudlnich pozadavku trhu nebo alespont konkrétniho podniku. Vzdélavani se diky tomu miize
pfizplisobit soucasné situaci na trhu a vyuka na $kolach miize byt efektivngjsi. Skoly navic
mohou napf. zpracovat pro firmy rizné studie, nebot’ jako nezavisly subjekt maji snazsi

pfistup k informacim a datim.
V Ceské republice spolupracuji s klastry napiiklad tyto vysoké skoly:
- Technicka univerzita v Liberci — Fakulta hospodatska,
- Univerzita Tomase Bati ve Zling,
- Univerzita Hradec Kralové,
- Vysoka skola banskéa — Technicka univerzita v Ostrave,
- Zapadoceska univerzita v Plzni — Fakulta strojni,

- Univerzita Pardubice — Fakulta ekonomicko-spravni a dalsi.

2.12.  Klastry v Ceské republice

S pojmem klastr se vefejnost setkiava az po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
v roce 2004. Od této doby vznikaji rizné asociace a agentury, které pomoci workshopt a
konferenci podavaji informace ekonomickym subjektiim o vyhodach a moznostech fungovani

v klastru. V roce 2003 vznikl v Ceské republice prvni klastr — Moravskoslezsky strojirensky,
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diky finan¢nim prostiedkiim z Evropské unie. V roce 2004 vytvotila Agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest — uceleny program podporujici vytvaieni klastrti v Ceské
republice. Plzensky kraj byl jednim z prvnich regionti, ktery nastartoval podporu rozvoje
malych a stfednich podnikil a jejich spolupraci se Zapadoéeskou univerzitou v Plzni. V Ceské
republice byly identifikovany jako silna odvétvi vyroba automobilii a jejich komponentt,
elektrotechnika, strojirenstvi, chemie a produkce piva. Mezi vyznamné neregiondalni klastry
patfi dievozpracujici v jihozapadnich Cechach a na severovychodni Moravé, textilni a
obalovy ve vychodnich Cechach a sklafsky, chemicky, farmaceuticky v severnich Cechéch.
V soudasnosti existuje v Ceské republice vice nez 60 klastrovych iniciativ v riiznych fazich
vyvoje (n¢které klastry maji problémy se samotnou existenci nebo nedostateCnym zajmem ze

strany ¢lent klastru).

Podporované klastry v CR vyzvy I. a Il.

Moravskoslezsky

CzechBio | CLUTEX GRS
automobilovy klastr

Czech Stone
Cluster

Klaser Moravskoslezsky
Hradecky IT  povrchové dpravy drevafsky klastr
NANOPROGRES Moravskoslezsky
OMNIPACK energeticky klastr
klastr vyrobcd
obald

Bezpeénostné
technologicky klastr

ENVICRACK
IT Cluster

ATOMEX
GROUP

MedChemBio

Ceska

peleta Plastikarsky

klastr
Cesky
pivovarsky
klastr

CZECHIT
CLUSTER
Klastr

CGMC presného
klastr obecného strojirenstvi  Klastr

strojirenstvi Ceskych ndbytkara

ENERGOKLASTR

CREA
Hydro&Energy

Obrazek 5: Klastrové iniciativy v Ceské republice

Zdroj: Czechlnvest — Klastry [online]
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Klastry v Pardubickém kraji

V Pardubickém kraji se nachazi jedina vysoka Skola — Univerzita Pardubice se sedmi
fakultami — chemicko-technologickou, ekonomicko-spravni, filozofickou, zdravotnich studii,
elektrotechniky a informatiky, Dopravni fakultou Jana Pernera a Fakultou restaurovani
v Litomysli. Ve spolupraci s Pardubickym krajem vytvofila univerzita TechnoPark Pardubice,
ktery se orientuje na automobilovy a chemicky primysl, elektrotechniku a informacni
technologie. Investice za vice nez 400 mil. K¢ (vétSina byla financovana z Operacniho
programu prumysl a podnikani), méla byt realizovana v pribéhu roku 2008. Univerzita
Pardubice se angazuje v klastrech Omnipack (Fakulta ekonomicko-spravni), Plasticor,
Elektrotechnicky klastr a Nanomedic (Fakulta chemicko-technologicka). Svym studentim
umoziuje navazat kontakty s budoucimi zaméstnavateli, podilet se na vyzkumnych pracich a
poznavat pozadavky mistnich firem. Pfinosem je zvySena atraktivita absolventt a pro podniky

to znamena sniZzené naklady na Skoleni a vzd€lavéani svych zaméstnanct.
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3. FUZE RAIFFEISEN BANKY A EBANKY

V predchozi ¢asti mé prace jsem vysvétlila zédkladni pravidla, jimiz se faze fidi. V této
¢asti jsem se zaméfila na konkrétni piipad fuze. Ve své préaci jsem vychazela z vetejné

pfistupnych dat Raiffeisen banky a eBanky.

3.1. Historie a popis spole¢nosti

Raiffeisenbank a. s. pisobi na ¢eském trhu od roku 1993, ale historie bankovni skupiny
Raiffeisen saha az do roku 1862, kdy F. W. Raiffeisen zalozil v tehdejsim Rakousko-Uhersku
prvni druzstevni bankovni asociaci. Podle jeho systému bylo zaloZeno mnoho dalSich ustavi a
v Rakousku se tak stala Raiffeisen nejvétsi soukromou finanéni skupinou. Na konci roku 2011

banka zaméstnavala asi 56 tisic lidi (v Ceské republice 3000), kteti obsluhovali asi 13,8

milionu Klient v 2915 pobogkach (v Ceské republice 120 pobodek). 12!

V poslednich letech se Raiffeisen vyrazn€ zaméfila na expanzi v zemich stiedni a
vychodni Evropy, v Ceské republice ptisobi od roku 1993. Svou centralu a zaroveit prvni
pobocku méla v Praze. Na rozdil od ostatnich bank s cizi majetkovou ucasti se na ¢eském trhu
se rozvijela bez toho, aniz by koupila néjakou domaci banku a od zacatku nabizela sluzby
Sirokému rozpéti zédkazniki podle jejich potfeb. Dnes je patou nejvétsi bankou v Ceské
republice, v roce 2011 vytvotila zisk ve vysi 2,22 miliard korun (oproti roku 2010 jde o nartst
0 22%) a doslo k vyraznému posileni kapitadlu banky (aktiva celkem ptesahuji 200 miliard

korun).

eBanka byla banka pusobici pod riznymi jmény na ¢eském trhu od roku 1990 do roku
2008. V roce 1990 vznikla Zemska banka transformaci tehdejs$i Agrobanky Olomouc, té se ale
od roku 1996 zagala prohlubovat ztrata a tak hledala s pomoci Ceské narodni banky (CNB)
vhodného investora. Ta nésledné povolila mezindrodni skupiné¢ Expandia nakoupit 100%
akcii Zemské banky. V roce 1997 byli do valné hromady a dozor¢i rady zvoleni odbornici ze
spolec¢nosti Expandia, ktefi banku piejmenovali na Expandia Banku. Expandia Banka zacala
od roku 1998 jako prvni v Ceské republice poskytovat sluzby piimého bankovnictvi a
vytvofila si pevnou pozici na bankovnim trhu. Tehdej$i majoritni akcionat skupiny Expandia
nasel silného partnera v Ceské pojistovné z finanéni skupiny PPF, ktera koupila v roce 1999
50,1% akcii Expandia Banky. Tymy specialist obou spolecnosti zacaly pracovat na
provazani produkta a sluzeb obou bank s cilem vyuzit modernich technologii elektronického

bankovnictvi. Na bankovni trh eBanka oficidln¢ vstoupila 8. ledna 2001 a jejim majoritnim
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vlastnikem se stala finanéni skupina PPF, ktera postupem &asu vlastnila 100% akcii Ceské
pojistovny. Skupiné¢ PPF se v letech 2003 az 2005 podatilo pretransformovat eBanku z malé

internetové banky na moderni univerzalni banku, hlavné diky oblasti internetového

bankovnictvi, kde byla prﬁkopnikem.[zs]

3.2. Prodej eBanky

V prvnim roce hospodaieni (rok 2001) dosahla eBanka zisku, v dalSich letech vSak uz byla
pouze ve ztraté. Zté se vymanila az vroce 2005, a od t¢ doby si zachovavala kladny
hospodarsky vysledek v kazdém mésici. To zaujalo investory a jiz v inoru 2006 se objevili
prvni zminky o mozném prodeji eBanky. PPF tehdy nakup poptela, uvedla ale, ze po
zvetejnéni dobrych hospodatskych vysledkt dostala nékolik nabidek od velkych evropskych
bankovnich skupin a Ze zvazi jeji prodej. Po mnoha jedndnich a zvazovani nabidek rtiznych
bank, kdy bylo duilezité udrzeni vysoké urovné sluzeb klientim eBanky se vedeni PPF
rozhodlo, ze se eBanka stane soucCasti bankovni skupiny Raiffeisen International Bank-
Holding AG, ktera ovlada Raiffeisen bank v Ceské republice a je jednou z nejvétsich skupin

ve stfedni a vychodni Evropé.

Dne 24. cervence 2006 byla podepsana smlouva o prodeji 100% podilu akcii v eBance,
v zafi schvalil antimonopolni Gfad fizi a povolil tak prevzeti eBanky. Dne 25. fijna 2006 byly
pfevedeny majetkové podily, kupni cena ¢inila 3,7 miliard K¢ a potvrdila dobrou pozici

eBanky na bankovnim trhu.

3.3. Pocatky fuze

Raiffeisen bank diky spojeni vzrostl pocet klientli asi o 300 tisic a méla lepsi pozici
umoznujici rychlejsi riist na trhu v retailovém bankovnictvi a v oblasti ptjcek. Jejim cilem
bylo zaméfit se na poskytovani sluzeb z obou bank, propojeni produktl, vybéry z automata

pro klienty obou bank a podobné.

Reditelstvi Raiffeisen bank oznamilo, Ze fuze by méla skonéit v poloving roku 2008 a
nazev banky bude Raiffeisenbank a. s., stim, Ze jméno eBanky se bude objevovat na

nékterych produktech.
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Kwvili fuzi doslo ke zméné organizaéni struktury eBanky a k zméndm slozeni nejvyssiho
vedeni a zaroveli k zméndm piedstavenstev obou bank, které podléhalo schvaleni Ceskou
narodni bankou. Od ledna 2007 mély obé banky jednotné vedeni s nazvem Piedstavenstvo
eRaiffeisenbanky. Také bylo nutné piest¢hovat zaméstnance z centraly Raiffeisenbank do

centraly eBanky a do jejich dalSich pracovist.

Vedle vyporadani se s problémy uvniti obou bank byla také nutna orientace na vefejnost a
hlavné na klienty eBanky, ktefi se mohli domnivat, ze se eBance daii Spatn¢ a tak ji musi
zachranovat zahrani¢ni banka. Vedeni zahgjilo postupné sblizovani obou bank a az do
momentu uplného slouceni vystupovala kazdé banka samostatn¢é. Také se jednalo o zvySeni
prodeje sluzeb a produkti obou bank na vSech pobockach jak Raiffeisen banky, tak eBanky.
Nabidka stejnych produktti na pobockach obou bank byla jednim z krokt strategie fuze a
m¢éla ujistit klienty eBanky, Ze nepfijdou o zadnou sluzbu ¢i produkt, na kterou jsou zvykli.
Na to, ze na pobocce jedné banky nabizi i produkty jiné banky upozoriiovalo podvojné
oznaceni, pouzivané az do uplného spojeni obou bank ve vylohéach, interiéru i exteriéru bank.
Vypadalo tak, Ze k modré barvé eBanky piibyly grafické prvky Zluté Raiffeisen bank a

opacné. Zaroven k tomu piibyla i reklamni kampan v televizi.

Pro proces fize méla Raiffeisen banka vypracovany podrobny plan tohoto procesu. V ném
brala v potaz naklady na fuzi, kapacity pobocek, vyhody a nevyhody pro klienty a budouci
naklady.

3.4. Spole¢ny produkt - eKonto

Asi rok po pievzeti eBanky se vedeni Raifffeisen rozhodlo predstavit prvni historicky
produkt spojené banky — eKonto, ktery v sobé mél spojovat to nejlepsi z kazdé banky. eKonto
je typ uctu, ktery v sobé spojuje vlastnosti uctu eBanky — hlavné prvky ptimého bankovnictvi,
jednoduchou spravu financi v redlném ¢ase a moZznost zamykani platebni karty s rozsifenymi
produkty a novinkami ze strany Raiffeisen banky (debetni kartu a moznosti uvérti a ptjcek
vSeho druhu). eKonto bylo oznacovano jako zékladni stavebni kamen nabidky nové vznikajici
banky a také mélo po definitivnim zéniku eBanky pfipominat jeji nejlepsi sluzby. Uvedeni

eKonta na trh pfedchdzely vyzkumy na pozadavky klientl a pilotni prodej. Po zavedeni

41



eKonta se banky rozhodly, ze nové zmény odrazi i novy slogan provazejici slou¢enou banku a
poprvé se oznacily za banku inspirovanou klienty, ¢imz chtély signalizovat, Ze maji co do
déni snovou bankou. Bankou, kterd pfistupuje ke klientim samostatné a plni jejich

individudlni pféni.

3.5. Prubéh faze

Proces fize m¢l byt zahajen 1. ledna 2008 rozhodnym dnem faze, od n¢hoz banky vedly
spole¢né ucetnictvi, ukonceni fize mélo byt v poloving roku 2008 a od t¢ doby méla spojena
banka vystupovat jako jedna instituce s jednim logem a se shodnymi produkty (eBanka m¢l
V tomto obdobi zmizet z trhu) a mélo dojit k ptecislovani kédu eBanky 2400 na jednotny

bankovni kod Raiffeisen banky 5500.

Dale byl ptedstaven projekt zajistujici sjednoceni vzhledii pobocek, bankomatii, web,
platebnich karet apod. a sjednoceni sazebniku a ceniku produktii a vS§eobecnych podminek

obou bank.

Bylo nutné schvalit smlouvu o fuzi mezi piedstavenstvem a valnou hromadou obou bank a
ziskat souhlas o vymazani eBanky z obchodniho rejstiiku. A navic spojené banka potiebovala
vétsi sidlo pro setkdvani zaméstnancli z central obou bank a pro diilezita jednani. Po zvéazeni

vSech mozZnosti se rozhodli pro novou lukrativni budovu ECM City Tower na Pankraci.

3.6. Proces fuze
V kvétnu 2007 piedstavenstvo eRaiffeisen banky schvalilo harmonogram fuze.
V srpnu 2007 predstavenstvo eRaiffeisen banky schvalilo Rozhodny den fuze.
31. 12. 2007 byly sestaveny Konecné Uty rozvazné obou bank.
1. 1. 2008 nastal Rozhodny den fuze a byla sestavena ZR.

V unoru 2008 banky sjednotily sviij sazebnik. Dale auditor sestavil a schvalil zahajovaci
rozvahu spojené banky a piedstavenstvo predlozilo zadost Ceské narodni bance o schvéleni
pravniho spojeni a schvalilo navrh smlouvy o fuzi, ktery byl uloZen v Obchodnim rejstiiku, a

svolalo vlastniky dluhopisi, jejichz souhlas s fizi byl zdkonem vyzadovan.
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V breznu 2008 se zacaly predélavat interiéry pobocek eBanky na barvy Raiffeisen banky

a byla podepsana desetileta najemni smlouva na 10 pater v City Toweru.
V dubnu 2008 byla doplnéna Zz4dost o souhlas s fuzi na pokyn Ceské narodni banky.

V kvétnu 2008 schvalilo ptedstavenstvo banky nové vSeobecné podminky dilezité pro

fuzi bank.

20. kvétna 2008 nabylo rozhodnuti Ceské narodni banky pravni moci, spojeni tedy bylo
odsouhlaseno.

V cervnu 2008 byli klienti eBanky informovani o zménach souvisejicich se spojenim,
hlavné o zméné€ bankovniho kodu 2400 na 5500. Také byla dokoncena prvni etapa st¢hovani
do nové centraly z Palace Myslbek a byl podan navrh na zapis fize do Obchodniho rejstiiku
obou bank, k némuz byly pfiloZzeny smlouva o fuzi, kone¢né ucetni zavérky obou bank a

ZRNS.
V éervenci 2008 bylo kratkodobé omezeni provozu informacniho systému a nékteré
sluzby nebyly dostupné.

7. €ervence 2008 byl proces fuze dokoncen a ob¢ banky se staly jednou instituci, eBanka

byla vymazana z obchodniho rejstiiku

Proces fuze trval necelé dva roky, dotkl se vSech zaméstnanct a jeho néklady byly v radu
stamilioni. Jediné, co zistalo po eBance je eKonto, ktery ji pfipominal ptivodnim logem na

pobockach Raiffeisen bank.

3.7. Finan¢ni analyza bank

U eBanky jsem zkoumala obdobi od roku 2001 do konce roku 2007. Z tabulky je patrné,
ze vroce 2005 eBanka poprvé dosahla zisku, coz prilakalo investory. V roce 2006 byla
eBanka koupena a pfipravovana na fizi s Raiffeisen bankou. V roce 2006 sice byla banka

opét ve ztrate, ale uskute¢néné zmeény vedly k dosazeni zisku v roce 2007.
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Tabulka 1: Finan¢ni analyza eBanky

Rok Soucet aktiv Vlastni kapital (v tis. | Cisty zisk p¥ed Cisty zisk po
celkem (v tis. K¢) | K¢) zdanénim (v tis. K¢) | zdanéni (v tis. K¢)

2001 8 124 462 1 158 986 -135 564 6 426
2002 19 818 181 967 221 -250 066 -211 617
2003 11 935 569 866 697 -144 152 -133 373
2004 13 883 658 943 472 -270 931 -271 124
2005 17 329 953 1179 815 31238 438
2006 21 514 969 1093 789 -63 599 -92 599
2007 24 714 507 1317 752 277 501 230 579

Finan¢ni analyza Raiffeisenbank

Zdroj: upraveno podle[23]

Raiffeisen banka tvofila v jednotlivych letech vzdy zisk. Jak je vidét, od Rozhodného dne

faze doslo k velkému nartstu zisku na dvojnasobek za rok 2008 oproti roku 2007. I pies

finan¢ni krizi byl rist banky vyssi, nez jaka byla ocekavani.

Tabulka 2: Finanéni analyza Raiffeisenbanky

Rok | Soudet aktiv Vlastni kapital (v tis. | Cisty zisk p¥ed Cisty zisk po
celkem (v tis. K¢) | K¢) zdanénim (v tis. K<) zdanéni (v tis. K¢)
2004 62 988 287 3191777 407 311 294 723
2005 75946 721 3533310 495 844 371500
2006 89677 115 5173615 764 321 562 212
2007 116 762 557 7 144 055 1082 259 780 149
2008 181 761 814 11 605 192 1750 836 1400 790
2009 193 213 455 13 158 998 2 522 408 1985777
2010 185 858 281 13 958 452 2319712 1822 450
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3.8. Uspéch fiize

Jiz v procesu flze banky zvySovaly své hospodaiské vysledky a zaroven piildkaly nové
klienty zejména z fad fyzickych osob a malych podnikli. Spojenim obou bank a vybranim
toho nejlepsiho z obou dvou pomohlo stat se Raiffeisen bance bankou roku 2008 s nejlepsim
bankovnim uétem v Ceské republice (u¢et eKonto). Je to nepochybné diky fiizi s eBankou, pfi
které se ji povedlo uspésné dokoncit integraci, diky prest¢hovani banky do nové centraly a

diky Gspésnému zvladnuti finan¢ni krize.

4. KLASTR OMNIPACK

Od roku 2004, kdy v Ceské republice odstartoval dotaéni Opera¢ni program Podnikani a
primysl na podporu klastrit zde vzniklo velké mnozstvi klastrii. K popisu fungovani klastru a
klastrové politiky jsem si vybrala klastr OMNIPACK, ktery sdruzuje vyrobce oball a obalové
techniky, jejich dodavatele a servisni organizace z Kralovéhradeckého, Pardubického regionu

a regionu Vysoc€ina.

4.1. Historie a popis klastru OMNIPACK

Vzniku klastru pfedchazela dlouhodobé spoluprace deseti firem ve vychodnich Cechach,
které¢ se zabyvaly vyrobou a zpracovanim obalovych materiali a které zalozily zajmové
sdruzeni. Pro klastr OMNIPACK je tedy typické iniciace ,,zdola nahoru®, protoze vznikl jako
dasledek zajmu samotnych podnikd. Divodem realizace projektu spoluprace byla rostouci
naroc¢nost technologii pro vyrobu obalt, ktera vede k rostouci specializaci firem. Soucasny
rozsah obalovych systémi je velky a proto, pokud chce maly nebo stfedné velky vyrobce

uspéet v konkuren¢nim prosttedi, musi spolupracovat s ostatnimi vyrobci obalt.

Po vypsani programu Klastry se spolupracujici firmy dohodly na rozsifené spolupraci
s moznosti ziskani dotace. Jednd se o vysledek fdze vyhledani klastru, které iniciovala
spolecnost PolyPLASTY, s. r. o. se sidlem v Jaromé&fi. Ta ziskala s pfispénim Rady
Kralovéhradeckého kraje dotaci z Operacniho programu Primysl a podnikani pro projekt
Vyhledani firem vhodnych pro klastr ve vysi 900 000 K¢ a zajistila zbytek penéz, protoze
celkové naklady na fazi vyhledavani byly kolem 2 mil. K¢ Mapovaci faze programu Klastry

byla zpracovana za odborné spoluprace Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice a
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trvala od prosince 2004 do kvétna 2005. Béhem mapovani bylo zorganizovano 8 workshopii a
kontaktovano kolem 300 firem z vychodnich Cech. Na ustavujici ¢lenské schiizi dne 25. zaii
2005 v Jaroméfi bylo zalozeno druzstvo Klastr vyrobcti obald, neboli klastr OMNIPACK.
Mezi zakladajicimi Cleny (jednalo se o 21 firem) byli zastoupeni hlavné vyrobci obalti a dale
jejich dodavatelé. OMNIPACK se stal viibec prvnim zadatelem o dotaci v ramci druhé faze

programu Klastry.

Klastr OMNIPACK ziskal cenu za nejlepsi podnikatelsky projekt roku 2005 a v roce 2007
byl vyhodnocen jako Podnikatelsky projekt roku 2007 v kategorii Klastr roku.??

4.2, Hlavni cile klastru

Cilem klastru je podpora a koordinace ¢lenti za G¢elem zvysSeni konkurenceschopnosti,
ekonomického rlstu, exportu a zvySeni pocCtu zavadénych inovaci a déale propagace
vychodoceskych regionil jako center kombinovanych obald pro komplexni feSeni obalovych a
ptepravnich systémi znacky OMNIPACK. Mezi dalsi cile patii podpora inovaci v obalovém
primyslu s posilovanim vazeb védecko — vyzkumnych organizaci a primyslovych podnikt
v ramci klastru. Podpora exportu a dosaZeni mezinarodni konkurenceschopnosti znamena pro
tento klastr velkou vyzvu. Klastr OMNIPACK by se chtél stat jednickou na trhu obalového

primyslu ve stfedni a vychodni Evropé.

4.3. Cinnosti klastru

Obalovy klastr Omnipack se pfi podpofe spoluprace mezi svymi €leny zaméfuje na tyto

¢innosti:
- poskytuje poradenstvi pro ¢leny klastru,

- fidi ¢innosti na zdklad¢ dotaci pro klastr jako celek a pro jednotlivé Cleny

klastru,

- koordinuje vybrané ¢innosti jako vyzkum a vyvoj, vzdélavani, spoleény nakup

nebo marketing,

- propaguje Klastr.
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I pro Omnipack ptedstavuje propagace podstatnou ¢ast ¢innosti klastru, ponévadz je podil
malych a stfednich podnikii vétSinovy. Malé a stiedni podniky v tomto oboru nemaji jinou
moznost nez spolupracovat a kdyby propagaci a reklamu hradily samostatn¢, nedokazaly by

pokryt tak velké uzemi, jak soucasny klastr provadi nyni.

4.4, Struktura klastru

Organizac¢ni struktura vyplyva ze zvolené pravni formy — druzstva. Na zajisténi chodu se
podileji tfi organy — Clenska schiize, ktera je nejvy$§im organem a rozhoduje o vsech
zasadnich otazkach a voli predstavenstvo a kontrolni komisi druzstva; Predstavenstvo, které je
statutdrnim a vykonnym organem a zajiStuje obchodni vedeni véetn¢ vedeni ucetnictvi a

Kontrolni komise, ktera kontroluje veskeré ¢innosti druzstva a projednava stiznosti.

4.5, Clenové Klastru

Klastr Omnipack tvofi 25 subjektt z krajii Pardubického, Kralovéhradeckého a Vysociny.
Jedna se o vyrobce mnoha typti obald, dale spole¢nosti zabyvajici se vyzkumem, vyvojem a
testovanim v tomto oboru, vyrobce strojii a zafizeni, obchodni organizace, organizace
poskytujici sluzby, zpracovatelé odpadii, poradenské spolecnosti, firmy podnikajici ve

vzdélavani a vysokou Skolu Univerzita Pardubice.

Na pocatku tvoftilo jadro klastru 15 vyrobct obal a forem. V dnes$ni dobé ma 38 ¢lenil,
pticemz jadro klastru tvoifi 23 vyrobnich spolecnosti, rozdélenych do tii sekci (Sekce
papirovych a kartonovych oballi, Sekce plastovych oballi a zpracovatelli plastd a Sekce
strojirenstvi pro logistické procesy). Postupem casu narostl pocet zajemcl o spolupraci

z dalsich oblasti (automatizace, robotizace, logistické procesy, a dalsi).

Clenské firmy zaméstnavaji kolem 1 500 pracovniki a v klastru nevystupuje zadna firma
dominantnim zplisobem (pfevaznou vétSinu tvoii malé a stfedni podniky) nebo se
zahraniénim vlastnikem. VétSina ¢lend do klastru vstoupila kvali uspofe nakladt diky

spolecnému postupu, uspote z rozsahu a lepsi dostupnosti informaci.t”!

4.6. Rizeni klastru

Klastr Omnipack je fizen profesionalnim manaZerem a jeho cCinnost zabezpeCuje 5

zaméstnancl. Jsou to manazer klastru, referent pro oblast lidskych zdrojh, referent pro
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marketing a inovace, referent pro propagaci a referent pro ostatni ¢innosti. Management

klastru se oficialné setkava kazd¢ tfi mesice a kazdy mésic jsou pravidelna pracovni setkani.

Klastr spolupracuje s dalsimi ¢eskymi klastry (nejvice v oblasti sdileni informaci a
zkuSenosti s fizenim klastrii a s jejich financovanim prostfednictvim Operacniho programu
pramysl a podnikani) a s n€kolika univerzitami (Univerzita Pardubice — Vv oblasti vyzkum
inovaci, vzdélavani zaméstnancl, odborné seminafe a rozvoj lidskych zdroji; Zapadoceska
univerzita v Plzni — v oblasti informa¢ni a komunikaéni systémy pro klastr, systém knowledge
managementu a e-learningu; VSCHT v Praze — Vv oblasti reSersi a konzultaci v oboru
plastovych obali a jejich trendd, feSeni védeckych, vyzkumnych, vyvojovych a
technologickych tikolti a problémi klastru a s CVUT v Praze — v ramci projektu ,,Znalostni

baze pro rozvoj synergickych podnikatelskych seskupeni®.

4.7. Financovani klastru

Financovani také vyplyva ze zvolené pravni formy. DruzZstvo tvofi neuzavieny pocet osob
a mimo obdobi ¢erpani podpory ze Strukturdlnich fondi, kdy musi byt zisk pouzit na rozvoj
¢innosti klastru, miize byt zisk rozdélen i mezi Cleny druzstva. Mezi zdroje financovani
druzstva patii €lenské vklady pii vstupu do druzstva (zékladni ¢lensky vklad ¢ini 5 000 K¢,
zapisné 300 K¢), vynosy ze sluzeb, ptispévky, dotace, pljcky a zisk z Cinnosti vznikly
aktivitou druzstva. V letech 2006 az 2008 byly jednotlivé projekty Klastru financovany
z vlastnich zdroji a zdotaci. Na zalozeni a rozvoj ziskal Klastr Omnipack dotaci
z Operacniho programu prace a podnikani pro obdobi 2004-2006 ve vysi 35 mil. K¢ a dalsi
dotaci na projekt ,,Rozvoj inovacnich aktivit Klastru OMNIPACK* z programu Spoluprace —
Klastry ve vysi 80 mil. K¢ (cilem tohoto projektu je zlepSeni stavajici vyvojové infrastruktury

a vytvoreni optimélnich podminek pro prohloubeni spoluprace ¢lenti Klastru).[?!

4.7.1. OMNIPACK a dotace

Se splnénim podminek programu Klastry nemél Omnipack problémy. Kvili novosti
problematiky klastri vSak byly problémy s malo pfipravenymi vladnimi institucemi.
Vytvotené legislativni podminky byly nedostate¢né v oblasti uznatelnych ndklada a ménily se
podminky financovani klastrti a ziskovosti klastrd. Jako dalsi zadrhel v programu Klastry se
projevila zdlouhavost celého procesu zadosti o dotaci, kterd mohla malym a stfednim

podnikim ohrozit financovani podnikatelskych aktivit. Pfesto klastr Omnipack hodnoti snahu
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ze strany agentury Czechlnvest kladn€¢ a do budoucna uvazuje o podani zadosti o dotaci

V ramci programu Spoluprace.

4.8. Klastrova iniciativa®"

Klastr Omnipack obdrzel dotaci pro druhou fazi programu Klastry, ze kterych cerpa penize
a vyuziva je na dokonceni spolecnych projektd. K dispozici jsou méfitelné vystupy
z dokoncenych projektli, z nichz jsou patrné nékteré piinosy pro ucastniky klastru. Spole¢né

projekty lze usporadat do 10 oblasti, v kterych bylo dosazeno pokroku:

4.8.1. Inovace, vyvoj a vyzkum

Hlavnimi cili klastru je podpora inovaci v obalovém primyslu, zvySovani spoluprace
védecko-vyzkumnych organizaci a primyslovych podnikii uvnitf klastru a podpora ptrenosu
modernich technologii do praxe. Na zdklad¢ poznatkii byly stanoveny konkrétni cile inovaci,

vyvoje a vyzkumu.

- Zaméfeni inovaci — mezi soucasné inovace feSeni kombinovanych oballl, uziti
elektronickych Cip do inteligentnich obali, vyroba oball z recyklovanych surovin,

biologicky odbourané obaly a dalsi.

- Zamcéteni vyvoje — jedna se o vytvofeni informac¢niho systému pro sdileni
informaci, podpora spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi Ustavy, zapojeni
Spickovych firem pii vyvoji novych feSeni obalovych systémi, vytvofeni systému

vzdélavani zaméstnancu ¢lent Klastru a dalsi;

- Vybudovani spoleéného zkuSebniho a vyvojového stiediska OMNIPACK,
které bylo otevieno dne 25. 4. 2007. Néaklady na tuto investici byly ve vys$i 22 mil. K¢

a stfedisko obsahuje nékolik typil uéeben, tréninkovych pracovist a skolici sal.

4.8.2. Marketing

Spole¢né projekty v oblasti marketingu jsou vyhledavani trznich pfileZitosti pro cleny
klastru a pro pronikani na nové trhy, zajisténi zpracovani marketingovych studii (zamétenych
na prizkumy trhu, mapovani konkurence, priizkumy v oblasti modernich technologii a
procest), vytvareni dodavatelsko-odbératelskych vztahli a navazovani kontakti a spoluprace

s dalsimi klastry v Ceské republice.
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4.8.3. Propagace

Prioritou klastru je propagace regionu Kralovéhradeckého, Pardubického a Vysocina
jakozto vyznamnych center obalového primyslu. Dale zajisténi ¢inné a ucelné propagace
klastru pomoci spolecné ucasti ¢lenli na vystavach a veletrzich, konferencich, seminafich a
workshopech a také vybudovani a zprovoznéni informacnich center klastru v regionech pro

podporu rozvoje klastru a obalarského priimyslu.

4.8.4. Rozvoj lidskych zdroji

A4

Cilem je navazovani vztaht se vzdélavacimi institucemi a tim vytvoreni vyssi kvalifika¢ni
a znalostni urovné pracovnich sil. Mezi spole¢né Cinnosti patii vybudovani a zprovoznéni
systému knowledge managementu (systém monitorovani znalosti a znalostni audit klastru),
prakticky zaméfené semindie, vybudovani a zprovoznéni systému E-learning a analyza stavu

systému Rizeni lidskych zdroja ¢lend klastru.

4.8.5. Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii

Rozvoj je tvofen informa¢né-obchodnim portdlem a technickou podporou. Ukolem
informacné-obchodniho portdlu je zpfistupnit informace o ¢lenech klastru, vytvofit
prehlednou databazi obalti, materidli a jinych prostfedkt, vytvorit jednotné obchodni
prostiedi, on-line komunikaci, extranet a jiné. Umoznéni efektivni komunikace mezi ¢leny

vné a predevsim uvnitt Klastru

4.8.6. Spole¢ny nakup

Cilem je zajistit realizaci uspor z rozsahu a snizeni nakladt, optimalizovat vstupy pro

Cleny klastru a zlepSovani hodnotového fetézce klastru v oblasti vstupni logistiky.

4.8.7. Poradenstvi

Slouzi k zprostiedkovani poradenstvi z riznych oborti vSem ¢lenim klastru, kvili

v

vc¢asnéjsi identifikaci krizovych situaci a pfi pomoci odstrailovani moznych problému z praxe.
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4.8.8. Rozvoj socidlnich a podnikatelskych standarda posilujicich vazby

mezi ¢leny klastru

Cilem je podporovat, koordinovat a rozvijet spolupraci ¢lenti klastru a zavést systém
certifikace Clenti. Stanovené standardy vytvareji predpoklady pro posileni divéry mezi ¢leny

klastru a prohlubuji spolupraci.

4.9. Dopad vstupu na firmy

Nejvétsim prinosem pro firmy, které se ptipoji ke klastru, je skutecnost, Ze se i malé firmy
mohou dostat na Groven vétsich firem a 1épe jim konkurovat. Mezi dal$i vyhody patii ptistup
k informacim z realizovanych marketingovych prizkumt a nebo propagace firmy na
mezinarodnich veletrzich. Vyhodou pro vétsi firmy, které se pfipojili ke klastru je moZnost
ucit se od mensich firem pruznéji reagovat na soucasny vyvoj a zefektiviiovat procesy ve
firm¢. Clenové klastru maji nejvice zijem o spoleéné zkusebni a vyvojové centrum,

marketingové prizkumy a o vzdélavani zaméstnanci.

Diky tomu, ze klastr Omnipack tvoti z 80 % malé a stfedni firmy, stava se Omnipack také
vzorem pro podnikatele z Ceské republiky, ktefi se boji vstupu do klastri, protoze se
domnivaji, Ze by v klastru nebyli brani v potaz a veskeré vyhody by proudily pouze k velkym

firmam v klastru.

Omnipack ziskal ocenéni Klastr roku 2007 od Agentury pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest spole¢né s Ministerstvem prumyslu a obchodu a Sdruzenim pro zahrani¢ni
investice AFI za provedené Cinnosti v oblasti vyvoje obalovych materiali. Tim byla ocenéna
snaha vedeni klastru, které se v soucasné dobé zaméiuje i na vyvoj produkti v odvétvi
obalovych materiali. Z ocenéni si mohou vzit ponauceni i dalsi klastry, Ze snaha o vyvoj je

IS PRI v . oot w . v r[1
naleZitd ocendna nejen samotnymi ¢leny, ale i vefejnosti. !

51



ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem se vénovala fuzim a klastrim v Ceské republice. Diky

globalizaci prosla oblast fuzi i klastri velkym vyvojem, protoze se odstranuji trzni piekazky a

firmy maji snazs§i pfistup na nové zahrani¢ni trhy.

I ptesto, ze vétsSina fuzi konci netspéchem a je to dlouhy a slozity proces, stavaji se hlavné
pfeshrani¢ni fuze cilem, jak si zajistit pevnou pozici na evropském trhu, snizit danovou
optimalizaci anebo Celit zahrani¢ni konkurenci. Pro GspéS$né zvladnuti procesu pteshranicni
fize je nutné vzit na védomi odlisné kulturni zvyky a legislativni opatfeni, které se musi fidit
pravnim fddem toho stitu, ve kterém bude mit sidlo nastupnicka firma a zajistit dikladnou
ptipravu procesu. Kvili krizi na finan¢nich trzich nedosahuji fuze takovych hodnot, jako do
roku 2007. Je to i kviili bankam, které jsou opatrnéjsi p¥i poskytovani uvéri. Piesto je Ceska

republika atraktivni lokalitou pro flze.

Pro prakticky popis jsem si vybrala fuzi mezi dvéma bankami — Raiffeisen bankou a
eBankou, kde jsem shrnula jednotlivé faze procesu fuze podle dané legislativy. Tato flze byla
soucasti vlny fuzi probihajicich na evropském trhu a méla kladny piinos pro obé zucastnéné
spolecnosti. Spojené bance se podafilo stat se patou nejvétsi bankou v Ceské republice a

ziskat lepsi pozici pro proniknuti na trhy v Ceské republice.

Byt ¢lenem klastru pfinasi vyhody zejména menSim firmém, které po boku silnéjSich
partnert 1épe Celi konkurenci, snadnéji ziskavaji zakazky, maji lepsi pfistup k informacim a
snizuji se jim naklady. Rozvoj tspésného klastru je dlouhodoba zalezitost, kterou se zabyva
agentura Czechlnvest pod patronatem Ministerstva prumyslu a obchodu. Problémem se vSak
stala naro¢na a zdlouhava administrativa pii podavani zadosti o dotace nebo fakt, ze mnohé
z klastrt jsou zakladany pouze z divodu, Ze jsou podporovany financnimi prostfedky z EU.
Clenové klastru se tak dostanou snaze k financim, klastr je vsak do budoucna jen t&zko

udrzitelny.

Klastry snadnéji vznikaji v odvétvich naro¢nych na vyzkum a vyvoj. Tak tomu je i

v klastru Omnipack, na ktery jsem se ve své praci zaméfila. Pro své ¢leny nabizi mnoho
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vyhod, zejména malé a stfedni firmy diky nému Iépe propaguji své produkty, zvySuji své

Sance a prilezitosti a dosahuji vyty€eného cile.
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