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ANOTACE

Bakaldrska prdce analyzuje problematiku nestatnich neziskovych organizaci v Ceské
republice. Zabyva se jejich charakteristikou, dadle specifikuje jednotlivé typy nestatnich
neziskovych organizaci, jejich financovani, fungovani v ucetni a danové oblasti. Na zaver této
casti bakalarské prace je charakteristika nadace ADRA, ktera mad za cil dokreslit
problematiku v této oblasti.

Teoreticka cast vychazi z pouzité literatury, ktera je uvedena na konci této prace. V praktické

casti je provedena charakteristika celé organizace ADRA, dadle je proveden prizkum
informovanosti obcanii v této oblasti Pardubického kraje a kraje Vysocina. Celd prace je
zakoncena rozhovorem s asistentkou nadace ADRA.

KLIiCOVA SLOVA

Nestatni neziskové organizace, fundraising, vyrocni zprava, nadacni jmeni

TITLE

Nongovernmental organizations such as economic subjects

ANNOTATION

Bachelor thesis analyzes the general characteristics of nongovernmental organizations in the
Czech Republic, also specifies the different types of nongovernmental organizations,
financing, operation in the accounting and tax matters, analysis of annual reports and, last
but not least, the description of ADRA.

The theoretical part is based on the literature, which is listed at the end of this work.
The practical part is characterized by a survey of knowledge in this area for citizens in the
Pardubicky Region and Vysocina. The whole work ends with an interview with the assistant of
the Foundation ADRA.
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Uvob

Tato bakalafska prace se zabyva tématem ,,Nestatni neziskové organizace jako ekonomické
subjekty. Toto téma jsme si zvolily hlavné proto, Ze nés tato oblast ovliviiuje, at’ chceme ¢i
nechceme. Jednim z moZnych impulst je, Ze za nestdtnimi neziskovymi organizacemi jsme
vidéli pouze urCité nadace, které pomahaji lidem tak, Ze jim poskytnou finan¢ni nebo
materialni pomoc. OvSem nikdy jsme nefeSily, co zaloZeni a nasledné udrZeni takovéto
organizace stoji usili, prace a nadSeni. A pravé toto bude nedilnou soucasti bakalaiské prace,
v které se vSechno podstatné dozvime, pochopime jednotlivé vztahy a budeme se snazit

proniknout do fungovani celé této komunity.

Bakalafska prace popisuje, co pojem nestatni neziskova organizace znamena, jaké ma tento
typ organizace ¢lenéni, dale jak se jednotlivé typy nestatnich neziskovych organizaci odlisuji,
tedy jak mohou vzniknout, jaka je jejich ¢innost a jakym zpisobem zaniknou. Nasledn¢ se
budeme zabyvat financovanim nestatnich neziskovych organizaci, vyuzitim fundraisingu a
rozborem vyro¢ni zpravy, kde se zaméiime na to, pro¢ ji vlastné psat, co by mélo byt
obsahem a komu je vyroc¢ni zprava urcena. Nakonec bude provedena deskripce fungovani
konkrétni organizace a nadace ADRA, kde se dozvime vSe podstatné o historii, fungovani

organizace a informace o nadaci.

Cilem bakalarské prace je na zdkladé anketniho Setfeni zjistit, jak nestatni neziskové
organizace ovliviiuji oblany Ceské republiky v Pardubickém kraji a kraji Vyso€ina.
Rozhovory s obCany se budou tykat piedev§im toho, jestli obané znaji nestatni neziskové
organizace, kde se s nimi setkavaji, jak ¢asto a zda podporuji fungovani téchto organizaci a
jakym zplsobem. Pak bude nasledovat rozhovor s asistentkou nadace ADRA, kde zjistime
pohled na tuto situaci z druhé¢ strany, tedy ze strany organizace. Zdali ob¢ané jsou napomocni
a privétivi k lidem, ktefi to potfebuji a jsou zavisli na pomoci druhych. Bakaléaiska prace je

doplnéna ptilohami k jednotlivym kapitolam, které dopliuji cely text.

-10 -



1 VZNIK A CINNOST NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V této kapitole jsou vysvétleny dilezité pojmy, které napomdhaji k pochopeni této
problematiky. Dalsi ¢ast prace se zabyva vznikem a vlastni ¢innost nestatnich neziskovych

organizaci a k nim souvisejici pravni formy.

1.1 Zakladni pojmy

Tato subkapitola popisuje zdkladni pojmy, které se vyskytuji v dalSich kapitolach
bakaléaiské prace a snazi se o to, abychom snadné&ji pochopili obsah textu a problematiku

nestatnich neziskovych organizaci, ktera se celou praci prolina.

sverejné prospésna sluzba — Je sluzba poskytovand ve vefejném zijmu piedem
neur¢en¢ho poctu adresati za stejnych podminek pro vSechny zajemce, a to v oblastech
nikoliv za uc¢elem dosahovani zisku, ale naptiklad v oblasti Skolstvi, kultury, védy, vyzkumu,
zdravotnictvi, socialni sluzby, sportu, zivotniho prostfedi, za ti¢elem poskytnuti humanitarni
pomoci a pomoci pfi pfirodnich katastrofach, charitativni ¢innosti, prace s détmi a mladezi a

dalsi.“/4]

Verejné prospésna ¢innost — Je Cinnost, jejimz obsahem je plnéni ve prospéch vetejnosti,
nikoliv za ucelem zisku, kdy neni konkretizovan ani vybrédn zdjemce a neni definovan
konkrétni ,, odbératel takové cinnosti. Jednd se naptiklad o rozvoj demokracie, usili
sméiujici k odstranéni chudoby, ochrana ob¢anskych a lidskych prav, odstranéni diskriminace

zalozené na rozdilech rasy, etnika, pohlavi, ndbozenstvi a dalsi.

»Neziskovost — Je pievazné definovan ve vyznamovém ramci pojmu vetejny prospech.

Muizeme fict, ze neziskovost je, kdyz organizace svij zisk vraci zpét do svého zatizeni.” /4]

1.2 Definice nestatnich neziskovych organizaci

Podle Lafatové [1] jsou neziskové organizace definovany jako organizace nevytvarejici
zisk k prerozdéleni mezi jeho vlastniky, spravce nebo zakladatele, mohou zisk vytvofit, ale
musi ho zase vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cili. Zdkladnim impulsem pro

zalozeni neziskové organizace je snaha fesit konkrétni problémy nebo jim pfedchazet, a to bez

-11 -



ohledu na ziskovost ¢innosti. Na rozdil od soukromych komercnich firem totiz neni hlavnim

méfitkem financni zisk, ale schopnost napliovat poslani organizace.

Neziskovy sektor kromé nevladnich neziskovych organizaci zahrnuje 1 organizace
ptispévkové, rozpoctové, odbory, politické strany a hnuti, zajmova sdruzeni pravnickych
osob, druzstva (pokud jsou zfizovana za jinymi UCely nez podnikani), nepodnikatelské
obchodni spolecnosti, pfipadné 1 pravnické osoby zfizované samostatnymi zakony (napf.

Ceska akademie véd, Ceska televize, Cesky rozhlas).

Nevladni neziskovy sektor v CR je pestry v pravnich formach i v oblastech, ve kterych

nevladni neziskové organizace (dale jen NNO) ptisobi.
Nevladni neziskové organizace jsou:
* institucionalizovany (jsou v nich alesponl zarodky formalni organizovanosti),
* soukromé (jsou institucionalné oddélené od vetfejné spravy),
» neziskové (pfipadny zisk z ¢innosti nevraceji svym spravciim ¢i zakladatelim),
= samospravné (jsou schopny fidit samy sebe),

* dobrovolné (dobrovolnici se Uc€astni vlastni ¢innosti organizace, nebo fidi jeji

zalezitosti = spravni rady, dozor¢i rady).

Ruazickova [15] definuje neziskovou organizaci jako pojem, ktery je obecné pouzivan, aniz
by byl definovan né&jakym platnym pravnim predpisem v Ceské republice. Velmi davno se
uvazovalo o zvlastnim zékonu, ktery by specifikoval neziskovou organizaci, jeji predmét
&innosti, jakym zptisobem vzniké, hospodaii, popt. jak bude zdanéna. Cas ukazal, Ze se stale
fe$i samostatné rizné typy neziskovych organizaci i nov€ schvalenymi zvlaStnimi zakony.
V posledni dobé se objevuji snahy definovat vefejnou prospéSnost, aby neziskovost nebyla
zalozena na pravni subjektivité, ale na cinnosti. Uvidime, jaky bude vysledek, pokud
iniciativa nezamrzne jiz pfi ziskavani potfebnych informaci a zkuSenosti. Pracujeme na
novém obcCanském kodexu, ktery by mél nahradit nejen ten puvodni, ale také obchodni
zakonik a fadu dalSich ptfedpisii. Z ndvrhu vyplyva, ze by se tu nasla iprava i1 pro soucasné
neziskové organizace podle riznych typi.

O neziskovych organizacich se hromadné zminuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisl, aniz by zde byl tento pojem vyslovné uveden a blize

vysvétlen, vyjmenovava vSak jejich vycet a vytvafi tak pro né jednu skupinu, k niz se
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pfistupuje stejné bez ohledu zakona o danich z pfijmi. Vymykaji se z ni jen subjekty zfizené
podle zvlastniho pravniho piedpisu k poskytovani vefejné sluzby v televiznim nebo
rozhlasovém vysilani, vefejné vysoké Skoly a zdravotnickd zafizeni sjinym danovym

rezimem.

Dale Rizickova [15] hovoti o tom, Ze neziskové jsou organizace, které nebyly zalozeny
nebo zfizeny za Gcelem podnikani, jak je konstatovano v zakon€ o danich z pfijmt, na né&;z
odkazuji 1 ostatni daitové zakony. Jsou to organizace, o jejichz ¢innost je jiny z4jem, at’ uz
statu, spole¢nosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zaloZeny za ucelem provozovani ¢innosti ve
prospéch toho, kdo mél zajem na jejich zfizeni. Je zde kladen vétSi diraz na dualezitost
vysledki hlavniho poslani, pficemz vySe piijmi stoji obvykle az na druhém misté. Tyto
organizace nemusi byt vzdy nutné neziskové, 1 kdyZz nejsou zfizeny proto, aby zisku
dosahovaly. V ¢eském pravnim fadu plati, Ze naleZitost mezi neziskovymi organizacemi je
zalozena na pravni subjektivité, coz je hlavni kritérium. Mezi neziskové organizace jsou
zafazeny 1 obce, kraje, a statni fondy, u kterych pfevazuje charakter veiejné spravy a sluzby,
nelze vSak vyloucit ani ¢innosti podnikatelského charakteru. Zakon o danich z pfijmu
vylucuje z okruhu neziskovych organizaci obchodni spolecnosti a druzstva, i1 kdyz nebyly
zalozeny za Gc¢elem podnikéani. Zdravotnicka zafizeni jako takova nejsou vyslovné uvedena ve
vyctu poplatniki obsazené v zdkoné o danich z pfijml. Piesto méd fada zdravotnickych
zafizeni pravni formu neziskové organizace, ale od zacatku roku 2005 pro né plati samostatny

danovy rezim (zdravotnické sluzby jsou vSak osvobozeny od dané z pfidané hodnoty).

Z dalSich souvislosti je mozné konstatovat, Ze organizace, kterd neni zfizena nebo zaloZena
za uCelem podnikani, musi byt pravnickou osobou, s vyjimkou organizacnich sloZek.
V zddném piipad€ neni mozné, aby se za tzv. neziskovy subjekt povazovala osoba fyzicka. To
znamend, ze napi. soukromy lékaf je v pojeti zdkona podnikatelskym subjektem, proto
nemuze byt subjektem charakteru neziskové organizace. Neziskové organizace jsou pravnické
osoby, maji svého zfizovatele, zakladaji se podle riznych pravnich pfedpisii a podléhaji
registraci na mistech uréenych jim zakonem, podle kterého jsou zfizeny. Neziskové
organizace jsou vedeny také v seznamu ekonomickych subjekti, ktery vede Cesky statisticky
urad, a maji pridéleno identifikacni ¢islo.

,» Shriime si tedy, jaké mame zakladni druhy nestatnich neziskovych organizaci:

o obcanska sdruZeni (registrovana podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani

obcant);
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nadace a nadacni fondy (registrované podle zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a

nadacnich fondech);

obecné prospésné spole€nosti (registrované podle zakona &. 248/1995 Sb., o

obecné prospesnych spolecnostech);

cirkevni pravnické osoby (registrované podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spolecnostech).

Neziskové organizace jsou vSude tam, kde se lidé chtéji soukromé angaZovat a nahradit tak

neexistujici nebo nedostatecné fungujici statni instituce. Neziskové organizace tak zalesiuji

nase hory, organizuji zdjmové aktivity pro déti v jejich volném case, potfadaji osvetové

pfednaSky zaméfené proti rasismu, buduji cyklistické stezky a dalsi zajimavé aktivity.“ [6]

Vice informaci o zakladnim ¢lenéni nestatnich neziskovych organizaci bude rozvedeno

v dalsich kapitoléach.

1.3 Pravni predpisy pro nestatni neziskové organizace

Kazda nestatni neziskova organizace se fidi rliznymi pravnimi ptedpisy a legislativou,

které je upravuji. Pravni pfedpisy jsou dilezitou soucasti kazdé organizace, proto si nyni

popisSeme vSechny zakony upravujici legislativu neziskovych organizaci.

.Zakladni legislativni rdmec pro neziskové organizace: /8]

Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 231/2010 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon €. 158/2010 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, ve znéni pozdéjSich
predpist

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, ve znéni pozdéjsich predpist

Zékon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé, ve znéni pozdéjSich piedpist
Zékon €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich
predpist
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= Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, ve znéni pozd¢jSich predpisii
= Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpisi

= Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist

1.4 Cinnost nestatnich neziskovych organizaci

Podle Lafatové [1] jsou neziskové organizace vSude tam, kde se lidé chtéji soukromé
angazovat a nahradit tak neexistujici nebo nedostate¢né fungujici statni instituce. Neziskové
organizace tak zalestiuji nase hory, organizuji zdjmové aktivity pro déti v jejich volném case,
potadaji osvétové prednasSky zaméiené proti rasismu, buduji cyklistické stezky, pomahaji jako
asisten¢ni sluzba handicapovanym détem ve Skolach, opravuji historické pamatky, organizuji

humanitarni pomoc v ptipadé Zivelnych katastrof u nés i1 v zahranici apod.
Obecné pracuji neziskové organizace v téchto oblastech:
e kultura a ochrana pamatek, uméni
e vyzkum a vzdélavani
e zdravotni péce a socidlni sluzby
e ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka vychova
e ochrana lidskych prav
e komunitni rozvoj
e préce s détmi a mladezi
e rekreace, sport, télovychova

e ostatni (napf. podpora neziskového sektoru, podpora darcovstvi a dobrovolnictvi)
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2 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH TYPU NESTATNICH

NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Tato kapitola je zaméfena predevSim na urCeni charakteristik zakladnich vlastnosti
jednotlivych typt nestatnich neziskovych organizaci. Dozvime se zde, jak nestatni neziskové

organizace vznikaji, jaka je jejich ¢innost a v neposledni fad¢ také jak zanikaji.

2.1 Obcanské sdruzeni

Obcanska sdruzeni se fidi podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti, ve znéni
pozd¢jsich predpisi. V fijnu 2001 bylo registrovano 47 101 obcanskych sdruzeni a vice jak

29 000 jejich organizaénich jednotek s pravni subjektivitou.

2.1.1 Obecna charakteristika

Obcanské sdruzeni samostatnou pravnickou osobou. Tato forma neziskového subjektu je
hojné vyuzivana pfi ¢innosti sportovnich klubl, zdjmovych sdruzeni, ekologickych hnuti a
dalich, a to zejména s ohledem na flexibilitu pravni Upravy vzniku a fungovani tohoto
subjektu. Obcan¢ zde maji pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho organu.
Vyhodou je téz nizk4 ekonomicka naro¢nost vzhledem ke skutecnosti, ze pti vzniku sdruzeni

nejsou zékonem vyzadovany Zadné majetkové vklady a registracni fizeni neni zpoplatnéno.

2.1.2 Vznik obéanského sdruzeni

Sdruzeni jsou samostatnymi pravnickymi osobami, maji zpisobilost k pravim a
povinnostem, neboli pravni subjektivitu. Do jejich postaveni a ¢innosti mohou statni organy

zasahovat jen v mezich zdkona. Prava a povinnosti ¢lena sdruzeni upravuji stanovy sdruzeni.

Kabelova [2] také hovofi o tom, Ze k vykonu sdruzovaciho prava neni tfeba povoleni
statniho organu. SdruZeni tedy nevznikd na zakladé povolovaciho systému, ale na zakladé
registrace. Registraci provadi Ministerstvo vnitra (viz. Pfiloha A). Proces vzniku ob¢anského
sdruzeni je dvoufazovy, kdy nejprve zaloZena pravnicka osoba (napt. schlizi ptipravného
vyboru obfanského sdruzen a sepsanim stanov) a teprve poté vznikd a stava se subjektem

(registraci obCanského sdruzeni Ministerstva vnitra). Vice v ptiloze B.

Navrh na registraci mohou Ministerstva vnitra podavat nejméné tfi ob¢ané, z nichz alespon

jeden musi byt starsi 18 let. Tyto osoby tvoii ptipravny vybor obcanského sdruzeni.
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V névrhu na registraci musi byt uvedena:
1. jména a pfijmeni ¢lenl pfipravného vyboru
2. data narozeni ¢leni ptipravného vyboru
3. bydlisté ¢lend piipravného vyboru

4. tdaje, kdo z ¢lenil pfipravného vyboru star§i 18 let je zmocnéncem opravnénym
jednat jménem piipravného vyboru
Navrh musi podepsat vSichni ¢lenové pripravného vyboru, pficemz podpisy ¢lenit nemusi
byt Gfedné ovéfeny.
Déle podle Kabelové [2] jsou zdkladnim dokumentem obcanského sdruzeni stanovy.

K navrhu na registraci se pfipojuji stanovy ve dvojim vyhotoveni. Ve stanovach musi byt

vyhotoveno:
e nazev sdruzeni

Pravnické osoby maji svlij nazev, ktery musi byt ur€en pfi jejich zfizeni. Toto ustanoveni

se vztahuje na vSechny pravnické osoby, tedy i na obcanské sdruZeni.
e sidlo sdruzeni

Sidlo se uré¢i pfi zfizeni sdruzeni. Sidlo nesmi byt v byté, pokud to odporuje povaze

sdruZeni nebo rozsahu jeho ¢innosti.
e cil ¢innosti sdruzeni

Cil cinnosti miize byt riznorody a v mezich obecné zavaznych pravnich piedpist
prakticky libovolny. Sdruzeni se tedy v praxi angazuji v Sirokém spektru jako je naptiklad ve

sportu, v kultufe, ekologii a jinych zajmech.
e organy sdruzeni

Uprava organti sdruzeni je velice volna a je témé&f plné ponechana na vili sdruzeni. Mnohé
sdruzeni prakticky kopiruji upravu organii obchodnich spole¢nosti a ustanovuji valnou
hromadu ¢&lentl, dozoréi rady a jiné. Casté jsou téZ &lenské schiize sdruZeni. Sdruzeni miize
témef neomezené urcovat a vytvaiet rady, vybory, snémy a sjezdy. Musi byt ureny organy a

funkcionafi opravnéni jednat jménem sdruzeni, tedy statutarni organy.
e ustanoveni o organizacnich jednotkdach

V ramci ob¢anského sdruzeni mohou plisobit organiza¢ni jednotky, kluby, oddily.
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e zdsady hospodareni sdruzeni

Ve stanovach musi byt uvedeny zakladni zasady hospodafeni sdruzeni, tedy zejména
jakym zpusobem bude sdruzeni ziskévat vlastni prostiedky jako je naptiklad dar, sponzorské
prispévky a jiné.

Dale Kabelova [2] zmifuje, Ze navrh na registraci se poddva Ministerstvu vnitra, a to
v soucasné dobé na adresu: Ministerstvo vnitra, odbor vSeobecné spravy, oddéleni volebni
sdruzovani, namésti Hrdint €. 3, 140 21 Praha 4. Navrh neni zpoplatnén, neni tedy tfeba platit
zadny spravni poplatek. Navrh musi mit poZzadované nalezitosti. Nema-li navrh ¢i ptilozené
stanovy naleZitosti, jsou-li idaje netiplné nebo nepiesné, Ministerstvo vnitra na to pfipravny
vybor bezodkladné, nejpozdéji do péti dnli od doruceni navrhu, upozorni s tim, Ze dokud tyto
vady nebudou odstranény, fizeni o registraci nebude zahdjeno. Ministerstvo vnitra registraci
odmitne, jestlize z piredrzenych stanov sdruzeni vyplyva, ze jde o politickou stranu ¢i hnuti, o
osobu zalozenou k vydéle¢né ¢innosti nebo k zajisténi fddné¢ho vykonu urcitych povolani, o
cirkev ¢i naboZenskou spolecnost. Nezjisti-li Ministerstvo vnitra divod k odmitnuti
registrace, provede do deseti dnli od zahdjeni fizeni registraci a v této lhlit¢ zasle zmocnénci
ptipravného vyboru jedno vyhotoveni stanov, na némz vyznaci den registrace, kterym je den

odeslani.

2.1.3  Fungovani ob¢anského sdruzeni

Kabelova [2] zmifluje, ze pifi Cinnosti obCanského sdruzeni dochazi velmi casto a
z nejrazngjSich davodi k pottebé provést urité zmeény v ramci sdruzeni. Jedné se zejména o
zmény v obsazeni statutarnich a jinych organii, zmeéna sidla, zmény nazvu sdruzeni. Provedeni
nékterych zmeén je nutné oznamit Ministerstvu vnitra. Tak napfiklad pfi zméné statutarniho
organli ob¢anského sdruzeni neni tfeba provadét zménu stanov a neni to nutné oznamovat
Ministerstvu vnitra. Nicméné je nutné dodrzet postup ustavovani statutarniho organu, ktery je
dan stanovami. Opakem je zména udaji uvadénych ve stanovach, jde o zménu stanov.
(Napriklad: zména nazvu sdruzeni, sidla, cile jeho ¢innosti a dalsi). Zde zménu stanov 0zndmi
sdruzeni pisemné Ministerstvu vnitra do patnécti dni od jejiho schvaleni a pfipoji ve dvojim

vyhotoveni text zmény.

P11 ¢innosti obCanského sdruzeni je nutné rozliSovat mezi rozhodovanim (tedy vytvarenim
vile uvnitf sdruzeni) a pravniho jedndnim (tedy projevovanim vile navenek vici tretim
osobam). Uprava rozhodovani je zaleZitosti stanov, na nich zéalezi, kterému organu sdruzeni

sveti urCité zalezitosti k rozhodovani. Dulezitou soucasti obCanského sdruzeni je 1 velikost

mezd (viz. Obrazek 1) a jejich tvorba. Tento graf popisuje primérnou mzdu obc¢anskych
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sdruZeni, podle obsahu ¢innosti. Nejvyssi odmény dostavaji pracovnici, ktefi jsou zaméstnani
v odborovych svazich, ve sportu mzda kles4d, protoZze tam pracuje nejvétsi mnoZzstvi
dobrovolnych pracovnikti, u socidlni a zdravotni péfe a zdjmové Cinnosti je primérna mzda
niz8i, protoze zaméstnavaji velké mnozstvi zaméstnancli na zkraceny uvazek. Tyto data jsou

ptrevzata z ¢eského statistického ufadu v roce 2006.

Priimérna mzda ve velkych ob¢anskych
sdruzenich (v Kc)
30 000 75039
25000
20 000
15347 16140
13293
15 000 9775
10 000
~m R
0 T T T T 1
Socialni a Odborové Zajmova Sport Ostatni
zdravotni péce svazy ¢innost

Obrazek 1: Graf popisujici primérnou mzdu ve velkych ob¢anskych sdruzenich
Zdroj: [12]

Borlova, [2] tika, Ze pravni ukony pravnické osoby ve vSech vécech Cini ti, ktefi k tomu
jsou opravnéni smlouvou o zfizeni pravnické osoby, zakladajici listinou nebo zakonem.
Stanovy urci, kdo je opravnén €init jménem sdruzeni pravni tkony, kdo je statutdrni organ.
Prava a povinnosti sdruzeni vzniknou, jen pokud se pravni ukon tyka predmétu ¢innosti
sdruzeni a jen tehdy, jde-li o piekroceni, o kterém druhy ucastnik nemohl védét. V prubéhu
¢innosti sdruzeni muze nastat situace, kdy sdruzeni bude mit zdvazy vii¢i fadé véfitell a
nebude v jeho redlnych moznostech, aby je vSechny splnilo. Tento stav je obecné oznacovan
jako bankrot, insolvence ¢i upadek. Jedinym procesnim feSenim této situace je postup dle

insolven¢éniho zakona.

Srchova [2] tvrdi, Ze sdruzeni, které je v upadku, je povinno bez zbyte¢né¢ho odkladu podat
insolven¢ni navrh. Sdruzeni je v Gpadku, jestlize ma vice vétiteld, dale méa penézité zavazky
po dobu delsi 30 dni po lhité splatnosti, a tyto zdvazky neni schopno plnit. Sdruzeni je
rovnéz v upadku, je-li predluzeno. O piedluzeni jde tehdy, ma-li sdruzeni vice véfiteli a
souhrn jeho zavazk ptevysuje hodnotu jeho majetku. Povinnost podat insolvenéni navrh maji

1 statutarni organy sdruzeni a likvidator sdruzeni v likvidaci. Jestlize uvedené osoby tuto
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povinnost nesplni, odpovidaji vétiteliim za Skodu nebo jinou Gjmu, kterou zplsobi porusenim
této povinnosti. Nyni nasleduje graf (viz. Obrazek 2), ktery ndm zobrazuje vysi majetku u
obCanskych sdruzeni. Aby data nebyla zkreslend, zzili jsme okruh na mald obcanska
sdruzeni. Velikost majetku si mlizeme porovnat pfimo z grafu, kdy myslivost a kultura, je
obCanské sdruzeni, které nevlastni téméf Zadny majetek a vlastné ani Zadny majetek
nepottebuji. Naopak odborové svazy, jsou obCanska sdruzeni, ktera maji majetek a také ho ke

své ¢innosti urcité vyuziji.

Primérna vySe majetku malych obcanskych
sdruzeni ke konci roku (v tis. Kc)
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Obrazek 2: Graf popisujici prumérnou vysi majetku malych ob¢anskych sdruZeni

Zdroj: [12]

2.1.4 Zanik ob¢éanského sdruZeni

Kabelova [2] tvrdi, ze obecnym principem u pravnickych osob zapisovanych do urcitého
vetejného rejstiiku ¢i evidence je, Ze tato osoba zanikd dnem vymazu z ptisluSného rejstiiku.
Ptedpoklada se, ze zéniku predchdzi zruSeni pravnické osoby. Tedy obdobné jako proces
vzniku je dvojfazovy, kdy je pravnickd osoba nejdiive zaloZena a teprve pak vznika a stava se
subjektem, tak 1 proces zdniku mé dvé faze. Nejprve je pravnickd osoba zrusena (dohodou,
rozhodnutim jejiho organu, uplynutim doby, na kterou byla zalozena, apod) a poté, vétSinou
po provedeni likvidace, zanika vymazem z ptislusného rejstiiku. Obcanské sdruzeni zanikne
dobrovolnym rozpusSténim nebo slou€enim s jinym sdruzenim ¢i zanikne pravomocnym

rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho rozpusténi.

Dale Kabelova [2] hovoii o tom, Ze pii zdniku sdruZeni se podle zdkona o sdruzovani
obcanil provede majetkové vypotadani. Sdruzeni ozndmi zanik do patnacti dni Ministerstvu

vnitra (viz. Ptiloha C). SdruZeni déle zanika pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra o
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jeho rozpusténi. Nepiechazi — 1i celé jméni na pravniho nastupce, je tieba provést majetkové
vypotadani — likvidaci. Likvidace je zdkonem wupraveny postup, pifi kterém dochazi
k mimosoudnimu vyrovnani majetkovych vztahli zanikajici pravnické osoby. Na zacatku je
tieba ustanovit likvidatora. Ustanovi ho statutarni organ sdruZeni, neni-li stanovami urceno
jinak. Likvidatorem musi byt fyzickd osoba. V pfipadé, Ze sdruzeni bylo zruSeno
rozhodnutim Ministerstva vnitra, provede jeho majetkové vypotfadani likvidator uceni
Ministerstvem vnitra. Ministerstvo vnitra jmenuje likvidatora rovnéz v piipad¢, neni organ,
ktery by majetkové vypotfadani provedl, tedy ze sdruzeni likvidatora samo nejmenuje bez
zbyte¢ného odkladu. Zemfe-li likvidator, je-li odvolan nebo vzda-li se své funkce anebo
nemuze-li vykonavat, jmenuje se novy likvidator zplisobem, kterym byl jmenovéan predchozi
likvidator. Likvidator je organem sdruzeni. Jeho jmenovéanim na n¢j ptfechazi pusobnost
statutarniho organu jednat jménem sdruZeni. Je vSak oprdvnén Cinit jménem sdruZeni jen
ukony sméfujici k likvidaci sdruzeni. Nové smlouvy miZe uzavirat jen v souvislosti
s ukoncenim nevyfizenych zalezitosti nebo jeli to potiebné k zachovani hodnoty majetku

sdruzeni. Funkce likvidatora je placena, odménu urcuje ten, kde jej ustanovit.

A v neposledni fad€¢ se Kabelova [2] zabyva tim, ze likvidator ozndmi vstup sdruzeni do
likvidace vSem zndmym véfitelim. Zaroven je povinen bez zbytecného odkladu zvetejnit
nejméné dvakrat za sebou v Obchodnim véstniku s alespont dvoutydennim ¢asovym odstupem
rozhodnuti o zruSeni sdruzeni s vyzvou pro véftitele, aby piihlasili své pohledavky ve 1hité,
kterd nesmi byt kratS$i nez tifi mésice. Pak likvidator sestavi zpravu o pribéhu likvidace
s ndvrhem na rozdéleni Cistého majetkového ziistatku, jenz plyne z likvidace (likvidacni
zustatek), mezi ¢leny sdruzeni a piedlozi ji sdruzeni kde schvaleni. Ke dni zpravovani ndvrhu
na rozde¢leni likvidacniho ztistatku sestavi likvidator ucetni zavérku. Do 30 dnil po skonceni
likvidace podéd likvidator nadvrh Ministerstvu vnitra na zanik sdruZeni, a nasledné teprve

sdruzeni zanikne.

2.2 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti se fidi podle zdkona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech, ve znéni pozdéjsich predpisi. V fijnu 2001 bylo registrovano 701 obecné
prospésnych spolecnosti.

2.2.1  Obecna charakteristika
Koci [2] se zabyva obecné prospéSnymi spolecnosti, jako nové formy pravnické osoby

existujici v Ceské republice od u¢innosti Zakona o obecné prosp&inych spole¢nostech (dale
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jen ZOPS) a o zméné a doplnéni nékterych zdkond, tj. od 1.1 1996, a stoji vedle obecné
upravy obchodnich spoleCnosti, druzstev ptispévkovych organizaci, nadaci, obcanskych

sdruzeni, politickych stran, odbort, cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti.
Defini¢ni znaky o.p.s. (obecné prospésné spole¢nosti):
- 0.p.s. ma pravni subjektivitu a zptsobilost k pravnim tkontim,
- 0.p.s. je zalozena podle zakona o obecné prospéSnych spolenostech (déle jen ZOPS),

- 0.p.s. poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za piredem stanovenych a pro

vSechny uzivatele stejnych podminek,

- hospodarsky vysledek (zisk) o.p.s. nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateldl, ¢lenti jejich
orgdnl nebo zaméstnancl a musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro

které byla o.p.s. zalozena.

Koci [2] se také zabyva obecné prospéSnymi sluzbami, kterymi lze rozumét takové sluzby,
jez sméfuji k dosazeni obecného blaha zejména a poli humanitarnim, kulturnim, ekologickém,
socidlni péce, sportu, télovychovy, védy, vzdélavani, zdravotnictvi, ochrany Zivota, zdravi
osob a ochrany zvifat. Obecné prospéSné sluzby musi o.p.s. poskytovat za piedem
stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek. Povinnost poskytovat obecné
prospesnou sluzbu za stejnych podminek neznamend, Ze by napi. soukromd stfedni Skola,
které¢ je o.p.s., neméla pravo vybirat si studenty zuchazecli o studium podle piedem
stanovenych pravidel, pokud zajisti, ze to pravidla budou stejn¢ uplatnéna na vSechny
ptihlasené. Podminky, za nichZ o.p.s. poskytuje obecné prospésné sluzby, musi byt verejné

dostupné a musi byt stanoveny jiz v zakladaci listiné, popt. v zakladaci smlouvé.

Koci [2] tvrdi, Ze o0.p.s. je neziskovou organizaci, a proto je zakdzano, aby rozd¢lovala sviyj
ptipadny zisk mezi jiné osoby, tedy aby jej pouzila na jinou ¢innost, nez pro kterou byla
zalozena. O.p.s. musi povinné vzdy reinvestovat dosazeny hospodarsky vysledek do hlavni
¢innosti. Nyni nésleduje graf (viz. Obrazek 3), ktery ndm popisuje majetek obecné prospésné
spolecnosti podle oblasti, v kterych vykonavaji svoji Cinnost. Majetek je zde myslen jako
nemovitosti, kterych ma nejvice obecné prospé€snd spolecnost v oblasti zdravi a nejméné

oblast sportu a volného ¢asu.
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Majetek na 1 obecné prospésnou
organizaci podle oblasti (v tis. K¢)

Ostatni ¢innosti
Rozvoj

Zivotni prostiedi
Socidlni péce
Zdravi 15 884

Ostatni vzdélavani a vyzkum
Registrované skoly

Sport a volny cas

Kultura a uméni 2 506

!

0 4000 8 000 12 000 16 000

Obrazek 3: Graf popisujici majetek podle oblasti na 1 obecné prospéSnou organizaci
Zdroj: [13]

Z této novely ZOPS vyplyvaji pro obecné prospéSné spolecnosti nékteré nize uvedené
povinnosti
Povinnosti tykajici se zakladatelské listiny (zakladatelské smlouvy) a statutu

Za podminky, Ze obecné prospé$nd spoleCnost vznikla pred 1. lednem 2011, musi
zakladatel a neni-li zakladatel tak spravni rada uvést zakladaci listinu nebo zakladaci smlouvu

do souladu s novym znénim ZOPS, kter¢ je u¢inné od 1. ledna 2011.

Opét za podminky, ze obecné prospésnd spolecnost vznikla pied 1. lednem 2011, musi
spravni rada uvést stdtu obecné prospésné spolecnosti, byl-li vydan, do souladu s novym

znénim ZOPS, které je €¢inné od 1. ledna 2011.
Obe¢ vyse uvedené povinnosti musi byt splnény nejpozdéji do 1. Cervence 2011.
Povinnosti vztahujici se k Fediteli obecné prospésné spole¢nosti

Jestlize nemé obecné prospésna spolecnost k 1.1 2011 ustanovenou funkci feditele jako
statutarniho organu, spravni rada této obecné prospésné spolecnosti ustanovi feditele dle
nového znéni ZOPS nejpozdéji do 1. Cervence 2011. Do této doby vykonava pravomoci

statutarniho organu spravni rada.

Reditel obecnd prosp&sné spoleénosti, jmenovany do funkce pied 1. lednem 2011 se dne 1.

ledna 2011 stava ze zakona statutarnim organem obecné prospesné spolecnosti.
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ReZim vyroc¢ni spravy
Pro vyhotoveni a zvefejnéni vyrocni zpravy obecné prospésné spole¢nosti za ucetni obdobi
do dne 1. ledna 2011 se pouzije zakon ¢. 248/1995 Sb., ve znéni u¢inném do dne 1. ledna

2011. To znamend, Ze vyro¢ni zprava se bude dle ustanoveni nového ZOPS vydavat az za

ucetni obdobi, které zacalo nejdiive 1. ledna 2011.

2.2.2  Vznik obecné prospéSnych spolecnosti

Zakon o obecné prospésnych spole¢nostech zminuje podminky zaloZeni a vzniku o.p.s.
Proces vzniku obecné prospéSnych spolecnosti je, stejné¢ jako u obchodnich spolecnosti,
zavazné dvoufdzovy. Nejdiive je obecné prospésnd spolecnost zaloZena pofizenim zakladaci
listiny nebo uzavienim zaklddaci smlouvy, poté je podan navrh na zapis o.p.s., do rejstiiku
obecné prospésné spolecnosti. Obecné prospesnd spolecnost vznikd teprve dnem zdpisu do
rejstiiku obecné prospeésnych spolecnosti. Zakon o obecné prospésSnych spolecnostech, tedy
odliSuje zalozeni o.p.s. od jejich vzniku, jenz je zavrSen az dnem jeho zdpisu do rejstiiku

obecné prospeésnych spolecnosti.

Koci [2] dale hovoti o tom, Ze zakladateli o.p.s. mohou byt fyzické i1 pravnické osoby,
véetné Ceské republiky. Stat miize zaloZit obecn& prosp&nou spoleénost anebo se uastnit na
jejim zaloZeni jen s pfedchozim souhlasem vlady. Vlada soucasné stanovi, které ministerstvo
bude jménem statu vykonavat funkci zakladatele. Projevem vile k zaloZeni o.p.s. je vydani
zakladaci listiny jednim zakladatelem nebo uzavieni smlouvy vice zakladateli. O.p.s. tedy
muze zalozit viceméné¢ kterykoliv pravni subjekt, ktery neni zbaven zptisobilosti k pravnim
ukonlim a ktery neni podle zvlastniho zdkona omezen v zakladani novych pravnich subjekti.
Je-1i zakladatelll vice, zaklada se o.p.s. zakladaci smlouvou, je-li zakladatel jediny, zaklada se
o.p.s. zakladaci listinou. Zatimco podpisy na zakladaci smlouvé musi byt ufedné ovétené,
zakladaci listina musi byt vyhotovena ve formé notafského zéapisu. Podpisy ovetuji napft.
advokati, notafi nebo organy obci. Notaiské zapisy sepisuji notafi.

Zakon o obecné prospéSnych spolecnostech stanovi zdvazné naleZitosti, které zakladaci
smlouva nebo zaklddaci listina musi obsahovat. Vedle téchto zavaznych naleZitosti mize

zakladaci smlouva nebo zakladaci listina obsahovat také fakultativni (nepovinné) ndlezitosti,

je-li to vlli zakladateld.
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2.2.3  Organy a zpisob jejich ustavovani
Srchova [2] se zabyva organy o.p.s., kterymi jsou feditel, spravni rada a dozor¢i rada.

Reditel je statutirni organem obecné prosp&$né spoleénosti, jenz fidi Ginnost obecnd
prospéiné spolenosti a jedna jejim jménem. Reditele jmenuje a odvolava spravni rada.
Reditelem miize byt pouze fyzicka osoba, ktera nebyla pravomocné odsouzena za imyslny
trestny ¢in a ma zpisobilost k pravnim ukontim. Reditel ma povinnost vykonéavat svoji funkci
ve smluvnim poméru so.p.s. Ukony tykajici se vztahu feditele k obecnd prosp&sné

spolecnosti ¢ini spravni rada.

Reditel, stejné jako €lenové spravni rady, je povinen vykonavat svou funkci s péci fadného
hospodafe a zachovavat ml€enlivost o diavérnych informacich a skutecnostech. Reditel
nemuze byt ¢lenem spravni rady ani dozorCi rady, je vSak opravnén se zucastnit jednani

spravni rady a dozor¢i rady s hlasem poradnim.

Spravni rada musi mit nejméné tfi Cleny, pfi¢emz pocet Clend o.p.s. musi byt vzdy
délitelny tiemi. Clenem spravni rady miize byt pouze fyzickd osoba, kterd je bezihonna a
zpusobila k pravnim tkonim. Za bezihonného se povazuje ten, kdo nebyl pravomocné
odsouzen pro Umyslny trestny &in. Radné funkéni obdobi Glena spravni rady je tiileté.
Uplynutim funkéniho obdobi €lena spravni rady jeho funkce zanikéd a vznika povinnost jeho
vymazu z rejstiiku obecné prospéSnych spolecnosti. Spravni rada je usnaSenischopna, je-li
pritomna nadpoloviéni vétSina jejich cleni a k rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny

ptfitomnych ¢lent.

Cleny spravni rady jmenuje zakladatel, pokud v zakladaci smlouvé nebo v zakladaci listing
nestanovil jinak. Clenstvi ve spravni radé zanika uplynutim funkéniho obdobi, umrtim,
odstoupenim, odvolanim a dale také zanikem o.p.s. Po zaniku funkce ¢lena spravni rady musi
byt na uvolnéné misto nejpozdéeji do 60 dnl jmenovani novi ¢lenové. Spravni rada schvaluje
rozpocet obecné prospésné spolecnosti, dale fddnou mimotadnou ucetni zavérku a vyroéni

zpravu obecné prospéSné spolecnosti a v neposledni dobé¢ také predmét doplitkovych ¢innosti.

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem o.p.s. PoCet ¢lentt dozor¢i rady stanovi zakladatelsky
dokument, nejméné muze mit tfi ¢leny a pfipadné jejich vySsi pocet musi byt vzdy délitelny
ttemi. Clenové dozoréi rady voli svého piedsedu, ktery svolava a fidci jednani dozoréi rady.
Cleny dozoréi rady jmenuje zakladatel, nestanovi-li zakladaci listina & zakladaci smlouva
jinak. Pro zpiisob ustanoveni a Clenstvi v dozorc¢i rad¢ plati obdobné ustanoveni o spravni

radé.
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Ukolem dozoréi rady je:

- kontrola hospodafteni a ¢innosti 0.p.s.,

- pfezkoumani fddnou a mimotadni t¢etni zavérku a vyrocni zpravy o.p.s.

- nejméné jedenkrat roéné podéani zpravy ftediteli a spravni radé o vysledcich kontrolni
¢innosti

-dohled na to, ze o.p.s. vyviji ¢innost v souladu se zdkony a zakladaci listinou nebo

smlouvou o.p.s.

Povinnosti dozor¢i rady je upozornit feditele a spravni radu na poruSeni zakont,
ustanoveni zakladaci smlouvy, na nehospodarné postupy a na dal$i nedostatky v ¢innosti
0.p.s. Dozor¢i rada je opravnéna stanovit fediteli nebo spravni radé lhitu k zjednani napravy.
Neni-li naprava zjedndna, dozor¢i rada neprodlené¢ informuje o zjiSténych nedostatcich
zakladatele. Ke vzniku o.p.s. nestaci jeji zalozeni, ale je tfeba provést zapis o.p.s. do rejstiiku

0.p.S.

Tabulka 1: Ucetni zavérka obecné prospésnych organizaci

Utetni zavérka Pocet %

Ucetni zavérka plném rozsahu 38 32,48
Utetni zavérka ve zkraceném rozsahu 29 24,79
Neobsazena 50 42,74
Celkem 117 100

Zdroj: [13]

2.2.4  Cinnost obecné prosp&nych organizaci

Koci [2] tika, ze pfi ¢innosti 0.p.s. dochéazi velmi Casto a z nejriznéjSich diivodi k potrebe
provést urcité zmény v ramci o.p.s. Jedna se zejména o zmény v obsazeni statutarniho organu,
zmény sidla, zmény ndzvu o.p.s., zmény zakladaci smlouvy, atd. Ohledné¢ zmén, které se
tykaji skute¢nosti, jez se zapisuje do rejstiiku o.p.s., je nutné podat navrh na zménu zapisu
o.p.s. vrejstiiku o.p.s. Pii Cinnosti o.p.s. je nutné rozliSovat mezi rozhodovanim (tedy
vytvafenim vile uvnitf o.p.s.) a pravnim jednanim (tedy projevovanim vile navenek vici

tfetim osobam.) Uprava rozhodovani je zaleZitosti ZOPS a zakladaci smlouvy nebo listiny.

Pravni tkony o.p.s. ve vSech vécech ¢ini statutarni orgén, kterym je feditel. Pravni tkony
feditele jsou pravnimi Gkony pfimo samotné o.p.s., tedy nejedna se o zastupovani. Vedle

feditele Cini za o.p.s. pravni ukony zejména dalSi pracovnici o.p.s. pokud je to stanoveno ve
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vnitinich pfedpisech pravnické osoby nebo je to vzhledem k jejich pracovnimu zatazeni

obvyklé.

Nyni nasleduje graf (viz Obrazek 4), ktery uzce souvisi s ¢innosti obecné prospésnych
organizaci a jednd se o pfijmovou oblast. Nejvétsi ¢ast, pokud pomineme ostatni ¢innosti,
které se skladaji z vice ¢innosti, jsou na to graficky nejlépe registrované skoly a oblast zdravi.
Oblast registrovanych §kol ma vysoké piijmy z jednoho hlavniho diivodu a to jsou piijmy ze
statniho rozpoctu, ktery tvoii vice jak 50% svych ptijmi, ale oblast zdravi a Zivotniho
prostfedi jsou jedny z obecné prospéSnych spole¢nosti, jejich naprostd vétsSina piijml pochézi
z prodeje vlastnich vykont, v oblasti zdravi je to 91% a v oblasti Zivotniho prostiedi je to
79%. Tyto data jsou prevzata z Ceského statistického ufadu, a vécné nam dokresluji predstavu

o velikosti pfijml obecné prospésnych spolecnosti.

Velikost prijmu podle oblasti (v tis. K¢)

88 682 19767 »
M Kultura a uméni
B Sport a volny ¢as
Registrované skoly
348 041 W Ostatni vzdélavani a vyzkum
M Zdravi
10095 M Socialni péce
72360 ® Zivotni prostiedi

Rozvoj

45 465 B Ostatni ¢innosti

Obrazek 4: Graf popisujici velikost piijmi obecné prospéSnych spolecnosti
Zdroj: [13]
2.2.5  ZruSeni, zanik a nasledna likvidace obecné prospésnych organizaci

Lerchova [2] tvrdi, Ze proces zaniku o.p.s. se sklada ze dvou fazi: ze zruSeni o.p.s. a ze
zaniku o.p.s. ve vlastnim slova smyslu. K zaniku o.p.s. — k zéniku pravni subjektivity o.p.s.
dochdzi dnem vymazu z rejstiiku o.p.s. Zaniku o.p.s. piredchazi jeji zruseni s likvidaci nebo

bez likvidace.
O.p.s. muZe byt zruSena z nasledujicich divodii:
- uplynuti doby, na kterou byla o.p.s. zalozena
- dosazeni ucelu, pro ktery byla zalozena
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- rozhodnuti spravni rady o zruseni spole¢nosti
- vnitrostatni fuzi nebo rozdélenim

- rozhodnuti soudu o zruseni o.p.s.

- prohlaseni konkurzu na jeji majetek

Zakon o obecné prospé$nych spole¢nostech stanovi zvlastnosti ve vztahu k obecné upraveé
likvidace. ZOPS naftizuje likvidaci o.p.s. ve vSech ptipadech, kdy neptechdzi celé¢ jmeni o.p.s.
na pravniho nastupce. Vstup o.p.s. do likvidace se zapisuje do rejsttiku o.p.s. a po dobu
likvidace uziva o.p.s. nazvu s dovétkem ,,v likvidaci®. K provedeni likvidace jmenuje spravni
rada likvidatora. Neni-li likvidator jmenovan spravni radou, bez zbytecné¢ho odkladu jej
jmenuje prislusny soud podle sidla o.p.s. Dnem zapisu likvidace spole¢nosti do rejstiiku o.p.s.
prechazi pisobnost statutarniho organu jednat jménem spole¢nosti na likvidatora zapsaného
v rejstiiku o.p.s. Likvidator ¢ini jménem o.p.s. jen ukony sméfujici k likvidaci spolecnosti.

ZOPS zavazné stanovi zplsob zahéjeni likvidace.
Likvidator zahajuje likvidaci:

o ovefenim, Ze zakladatelé obecné prospéSné spolecnosti byli v€as o likvidaci

informovani

o vyzvou k véfitelim a ostatnim osobam likvidaci dotCenym k ptihlaSeni se o sva

prava a pohledavky
o zvefejnénim vstupu o.p.s. do likvidace v Obchodnim véstniku

o oznamenim zahdjeni likvidace obci, v niz o.p.s. sidli, a pfislusSnému finan¢nimu

uradu

2.3 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy se fidi podle zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich
fondech, ve znéni pozdéjsich predpist. V fijnu 2001 bylo registrovano 229 nadaci a 784

nadac¢nich fondu.

-08 -



2.3.1 Obecna charakteristika

Podle Koci [2] jsou nadace a nadacni fondy ucelova sdruzeni majetku ziizena a vznikla
pro dosahovani obecné prospéSnych cili. Obecné prospéSnym cilem je zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana
ptirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic rozvoj védy vzdélani, télovychovy a sportu.

Nadace a nadac¢ni fondy jsou pravnickou osobou.

Majetek nadace tvoti nadacni jméni (viz. Obrazek 5) a ostatni majetek nadace. Nadace ho
pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery byla zfizena, vynosii z nada¢niho jméni a ostatni
majetek nadace. Nada¢ni jméni je penézni vyjadfeni souhrnu penéZitych i nepenézitych
vkladii a nadacnich dart zapsanych v nadacnim rejstiku. Nada¢ni fond pouzivéa k dosahovani
ucelu, pro ktery byl zfizen, vSechen sviij majetek. Graf nam zobrazuje vysi nadacniho jméni
podle druhu nadace. Vidime, Ze oblast vladnich a cirkevnich nadaci maji nejvétsi jmeéni, a to

proto, Zze do nada¢niho jméni zahrnujeme i cenné papiry a nemovitosti, které vlada ma.

Priimérna vyse nadacniho jméni dle

typologie
29 056
30000 1~ o
25000 i 18908 I
20000 + P B 16 644
15000 - g —

REN 7o

Obrazek 5: Graf popisujici primérnou vysi nadaéniho jméni
Zdroj: [14]

2.3.2 Vznik nadace a nadaénich fondu

Déle se Koci [2] zabyval tim, zZe se nadace nebo nadac¢ni fond zfizuje pisemnou smlouvou
uzavienou mezi ziizovateli (nebo zakladaci listinou, je-li ztizovatel jediny) anebo zavéti (dale
jen nadacni listina). Zfizuje-li se nadace nebo nada¢ni fond smlouvou, musi byt pravost

podpisu zfizovatellli na smlouvé ufedné ovétena, zfizuje-li se nadace nebo nadacni fond

-29._



zakladaci listinou ¢i zavéti, musi byt nadacni listina pofizena ve formé notaiského zapisu.

Nyni nasleduje graf (viz. Obrazek 6), ktery nam zobrazuje, jak velky majetek maji nadacni

fondy ve vybranych krajich a z ¢eho se jim majetek sklada. Opravdu kazdy z vybranych kraji

ma jinou strukturu a velikost majetku. Zde nejde urcit, jestli ma jeden kraj vétsi majetek nez

druhy, protoze kazdy z nich ma takovou strukturu, kterou potiebuje ke své ¢innosti.

Struktura majetku nadacnich fondii ve vybranych
krajich
390 625
81 239
78125
15625 — 83069807
4295 4777 41 2696 2
3105 L 58 368 o 3002
625 T 305 399
211
125 —
25
5 _
1 :
D PR B
Q" ,bb‘bc @o‘)(' b\‘>°\° \\%oo\ '\l\&
Jeé'o Qé(\ﬂ \0 be* A
‘\({\ O
£ «°
2
J

Penize
W Cenné
papiry

® Nemovitosti

W Movité véci

Obrazek 6: Graf popisujici strukturu majetku nadacnich fonda

Nadacni listina, nejde-li o zavet, musi obsahovat:
* nazev a sidlo nadace nebo nada¢niho fondu
* 1udaje o zfizovatelich

* vymezeni Gcelu, pro ktery se nadace nebo nadacni fond ztizuje

Zdroj: [14]

= vysi, popf. hodnotu majetkového vkladu, ktery se kazdy ztizovatel zavazuje vlozit

do nadace nebo nada¢niho fondu

* pocet Clenll spravni rady, udaje o jednotlivych ¢lenech s uvedenim zptisobu jejich

jednéani jménem nadace nebo nada¢niho fondu
= pocet ¢lent dozorci rady a udaje o jednotlivych ¢lenech

= stanoveni pravidla pro omezeni nédklad nadace nebo nada¢niho fondu
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* urceni osoby, ktera spravuje majetkové vklady zfizovatele do vzniku nadace nebo

nadacniho fondu
= podminky pro poskytovani nadac¢nich ptispévkl

Celkova hodnota nada¢niho jméni nesmi byt niz§i nez 500 000 K¢ a po dobu trvani nadace
se nesmi snizit pod tuto hodnotu. Nada¢ni jméni miiZze byt tvofeno pouze penéZnimi
prostfedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi, jakoZ 1 jinymi majetkovymi
pravy a jinymi majetkovymi hodnotami, které spliuji predpoklad trvalého vynosu a nevaznou
na nich zéstavni prava.

Do 30 dnil ode dne vzniku nadace nebo nada¢niho fondu vyda spravni rada statut. Spravni
rada rozhoduje 1 o jeho zménach. Statut nadace nebo nada¢niho fondu upravuje postup pro
jednéni organtt nadace nebo nada¢niho fondu, podminky pro poskytovani nadacnich
prispevka.

Tabulka 2: Vyrocni zprava nadaci a nadacnich fondi v roce 2002

Vyroéni zprava za rok 2002 ve Nadace Nadacni fondy Celkem
sbirce listin podet % podet % podet %

Pritomna 169 48,84 234 26,62 403 32,9
Neptitomna 71 20,52 289 32,88 360 29,39
Slozka ve sbirce listin

nezalozena 106| 30,64 356 40,5 462 37,71
Celkem 346 100 879 100 1225 100

Zdroj: [14]

Nadace nebo nadacni fond vznikd dnem zapisu do nadacniho rejstiiku. Rejstiik vede soud
uréeny zvlastnim zédkonem k vedeni obchodni rejstiiku. Navrh na zapis nadace nebo

nadacniho fondu do rejsttiku podava ziizovatel.
K navrhu na zapis nadace nebo nada¢niho fondu do rejstiiku se priklada:
1. nadacni listina
2. doklad o splaceni penézitého vkladu
3. smlouva o spraveé cennych papira

4. vypis zrejstiiku trestli Clent spravni rady, dozor¢i rady, vypis z rejstiiku tresth

nesmi byt starsi Sesti mésict

-31 -



2.3.3 Cinnost nadace a nadaé&nich fondu

Pelc [10] se zabyva tim, Ze cilem nadaci a nada¢nich fondil je pomahat svymi finan¢nimi
prostiedky v nejriznéjSich oblastech lidskych aktivit. Cilem nadaci a nada¢nich fondl neni
pfima péce o klienty ¢i poskytovani sluzeb, nybrz financni podpora a propagace obecné
prosp&$nych cili. Pravni rdmec pro zfizeni a ¢innost nadace, poptipad¢ nadac¢niho fondu je
dan v CR zakonem ¢&.227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich
predpist. V prabéhu roku 2008 byl tento zakon novelizovan, a to zdkonem ¢. 126/2008 Sb.,
ktery nabyl Uc€innosti od 1.7.2008. Po pravni strance jsou nadace nebo nadacni fond
vymezeny jako ,,u¢elova sdruzeni majetku pro dosahovani obecné prospésnych cila®. Prave
tento rys, tzn., jedna se o ,,0¢elové sdruzeni majetku®, odliSuje nadace a nadacni fondy od
ostatnich neziskovych organizaci, jakymi jsou naptiklad ob¢anské sdruzeni, poptipadé obecné
prospésné spolecnosti. OvSem nejedna se jen o tento jeden jediny charakteristicky rys nadaci

a nadacnich fondd, ktery by byl divodem pro jejich vznik.

2.3.4 ZruSeni a zanik nadace a nada¢énich fondu

Podle Nahlovské [2] nadace nebo nada¢ni fond zanika ke dni vymazu z rejstiiku. Zaniku
nadace nebo nada¢niho fondu pfedchazi jejich zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace.
Likvidace se rovnéz neprovede, je-li insolvencni navrh zamitnut proto, Ze majetek nadace
nebo nadacniho fondu nepostacuje k uhrad¢é nakladl insolventniho fizeni, nebo je konkurz
zrusen proto, Ze majetek nadace nebo nada¢niho fondu je zcela nepostacujici, nezbude-li po

ukonceni insolventniho fizeni nadaci nebo nada¢nimu fondu Zadny majetek.

Nadace nebo nadacni fond se zrusuji:

a) dosazenim ucelu, pro ktery byly zfizeny, dnem uvedenym v rozhodnuti spravni

rady o dosazeni ucelu nadace nebo nada¢niho fondu

b) rozhodnutim soudu o zruSeni nadace nebo nada¢niho fondu dnem uvedenym

v tomto rozhodnuti

¢) rozhodnutim o upadku nebo zamitnutim insolventniho navrhu proto, ze majetek

nadace nebo nadac¢niho fondu nepostacuje k thradé nakladi insolvecniho fizeni.
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Nadacéni fond se zruSuje také rozhodnutim spravni rady o zruSeni nada¢niho fondu pro

vycerpani majetku, a to dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady.

Pro likvidaci nadace nebo nadacniho fondu se obdobné pouzije obchodni zakonik.
Likvidatora jmenuje spravni rada (v pfipad¢ zruSeni nadace nebo nada¢niho fondu soudem

jmenuje likvidatora soud).

2.4 Cirkve a naboZenské spolecnosti

Cirkve a naboZenské spolecnosti se fidi podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a

nabozenskych spolecnostech, ve znéni pozd¢jSich predpist. V kvétnu 2001 provozovaly

registrované cirkve 167 tcelovych zatizeni s vlastni pravni subjektivitou.

2.4.1 Obecna charakteristika

Cirkve a nabozenskou spolecnosti se rozumi dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni
strukturou, orgéany, vnitini predpisy, ndbozenské obtady a projevy viry, zaloZzené za tcelem
vyzndvan ur¢ité ndbozenské viry, at’ vefejné nebo soukromé, a zejména s tim spojené¢ho
shromazd’ovani, bohosluzby, vyu¢ovani a duchovni sluzby. Zakon ned¢la rozdily v postaveni
mezi cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi. Zalezi tedy pouze na vuli zakladajicich

subjektil, zda zalozi cirkev ¢i nabozenskou spole¢nost.

2.4.2  Vznik cirkve a nabozZenské spole¢nosti

Koci [2] tika, Ze cirkev a ndbozenskd spolecnost vznikd dobrovolnym sdruzovanim
fyzickych osob. Cirkve a nabozenské spolecnosti spravuji své zalezitosti, zejména ustanovuji
a rusi své organy, ustanovuji a odvolavaji své duchovni a ztizuji i rusi své orany, ustanovuji a
odvolavaji své duchovni a zfizuji 1 rusi cirkevni a jiné instituce podle svych piedpisi
nezavisle na statnich organech. Vznikat a vyvijet Cinnost nemtize cirkev a ndbozenska

spole¢nost, jejiz ¢innost je v rozporu s pravnimi piedpisy.

Cirkev a ndboZenska spoleCnost se stava pravnickou osobou registraci Ministerstva
kultury. Navrh na registraci cirkve a nabozenské spole¢nosti podavaji MK nejméné ti1 fyzické
osoby, které dosahly véku 18 veéku 18 let, maji zptsobilost k pravnim tkontim a jsou ob¢an
CR nebo cizinci s trvalym pobytem v CR) tzv. ptipravny vybor). Clenové piipravného vyboru
navrhu podepisi a uvedou své osobni udaje. V navrhu piipravny vybor uci, kdo z jeho ¢lent je
zmocnén jednat jménem piipravného vyboru. Podpisy ¢lenti ptipravného vyboru musi byt
ufedné oveéteny. Nyni graf (viz. Obrazek 7), dokreslujici Cinnost cirkevnich subjektt. Z grafu

lze zjistit, Ze v oblasti nadbozenstvi se vyuzivaji vSechny mozné zplsoby zaméstnavani.
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VyuZzivaji jak plny Gvazek, tak zkraceny a predev§im vyuzivaji dobrovolniki. U vzdélani se
spiSe zamétuji na plny Gvazek piipadné zkraceny nebo jiny, nikoliv vSak dobrovolniky. Ty by

logicky v oblasti vzdélani neméli byt zahrnuty.

Primérny pocet pracovnikti na jeden
maly cirkevni subjekt
1400
1200 1156
1000
800 Vzdélani
600 226 m NaboZenstvi
zgg | 43 B Ostatni
0 T
Plny Gvazek  Zkraceny  Dobrovolnici Ostatni
Uvazek pracovnici

Obrazek 7: Graf popisujici primérny pocet pracovniki na jeden cirkevni subjekt
Zdroj: [11]

Navrh na registraci cirkve a nabozenské spolecnosti musi obsahovat:
= zdkladni charakteristiku cirkve a ndboZenské spolecnosti, jejiho uceni a poslani
» z4pis o zalozeni cirkve a ndboZenské spolecnosti na izemi CR

= v origindle podpisy nejméné 300 zletilych ob&anti CR nebo cizinct s trvalym

pobytem v CR hlasicich se k této cirkvi a nabozenské spole¢nosti
» zakladni dokument

Registrace je nutna i ke zménadm zdkladniho dokumentu cirkve a ndbozenské spolecnosti,
ke zménam zakladatelské smlouvy svazu cirkvi a nabozenskych spolecnosti, jeho nazvu, sidla
a stanov. Navrh na registraci zmén podava Ministerstvo kultury Ceské Republiky (déle jen
MK CR), cirkev a ndbozenska spole¢nost nejpozdéji do 10 dnti ode dne, kdy ke zméné doslo.
Navrh na registraci zmény zékladniho dokumentu cirkve a nabozenské spolecnosti musi
obsahovat uplné znéni téch Casti textu, kterych se zmény tykaji. Nyni nasleduje graf (viz.
Obrazek 8), kde je zobrazeni vynost u velkych cirkevnich subjektii. Zde je graf postaven tak,

abychom mohli vidét, z ceho se vynosy u cirkevnich subjektii vytvaii. U vSech tfech
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cirkevnich subjekti je vidét, Ze mimo trzeb z prodeje, maji mnoho dalSich pfijmu, které tvori

celkové vynosy. Dokonce téch ostatnich piijmu je vice nez vlastnich trzeb.

Struktura vynosu hlavni ¢innosti velkych
cirkevnich subjekta
1 000 000
100 000
10 000 m Trzby z prodeje
1000 M Ptijaté prispévky
Provozni dotace
100
M Ostatni vynosy
10
1
Vzdélani NaboZenstvi Ostatni

Obrazek 8: Graf popisujici strukturu vynosi hlavni ¢innosti cirkvi

Zdroj: [11]

2.4.3  ZrusSeni a zanik cirkve a naboZenskych spole¢nosti

Ministerstvo kultury zahdji fizeni o zruSeni registrace cirkve a ndbozenské spolecnosti

anebo fizeni o zruSeni registrace svazu cirkvi a nabozenskych spolecnosti:

R4

e na zdklad¢ zadosti registrované cirkve a nabozenské spoleCnosti o zruSeni jeji
registrace anebo na zaklad¢ Zadosti svazu cirkvi a nabozenskych spolecnosti o

zruSeni jeho registrace

e dojde-li ke zruSeni konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo ke zruSeni
konkurzu z diivodu, Ze majetek cirkve a ndbozenské spolecnosti nebo svazu cirkvi
a nabozenskych spoleCnosti je zcela nepostacujici, nebo dojde k zamitnuti
insolventniho navrhu proto, Ze majetek cirkve nebo naboZenské spole¢nosti nebo
svazu cirkvi a ndbozenskych spolecnosti nebude postacovat k uhrad¢ nékladi

insolven¢niho fizeni

e vyviji-li registrovand cirkve a ndbozenskd spole¢nost nebo svaz cirkvi a

nabozenskych spole¢nosti ¢innost v rozporu s pravnim fadem
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Registrace cirkve a nabozenské spole€nosti nebo svazu cirkvi a ndbozenskych spolecnosti
se zruSuje nabytim pravni moci rozhodnuti o zruSeni jejich registrace. Po zruSeni registrace
cirkve a nabozenské poucnosti musi byt provedena likvidace a likvidace vSech jejich
evidovanych cirkevnich pravnickych osob. Do 5 pracovnich dni od skonceni likvidace

oznami tuto skute¢nost likvidator MK.

Registrovana cirkve a ndbozenska spolenost zanika jako pravnickd osoba dnem jejiho

vymazu z Rejstiiku registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.
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3 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI A

VYUZITI FUNDRAISINGU

V této kapitole se budeme zabyvat otazkou financovani nestatnich neziskovych organizaci
a také oblasti fundraisingu. Jaké je jeho vyuziti, zakladni metody a v neposledni fad¢, jaka

jsou pravidla Gspésného fundraisingu.

3.1 Obecna charakteristika financovani nestatnich neziskovych

organizaci

»Na zacatku je nutné se zminit o tvorbé¢ statniho rozpoctu a o zplisobu alokace vydaji a

systému rozd¢lovani z hlediska jednotlivych fidicich stupnt.

Statni rozpocet zahrnuje vzdy dvé strany jedné bilance a to na piijmovou a vydajovou.
Hlavnim zdrojem piijmi jsou dang, které predstavuji az 95 % piijml statniho rozpoctu.
Typickym znakem dani je jejich nedobrovolnost, pfima nenavratnost a to, Ze sazba dani je
vzdy pfedem stanovena. Proto je velmi dilezité si vzdy uvédomit, ze stat musi tyto vybrané

dan¢ pierozdélit prostfednictvim statniho rozpoctu a tim zabezpecit svoje funkce.

V nasi zemi je zvolen systém reprezentativni (zastupitelské) demokracie. Jednotlivy voli¢
voli reprezentanty svych zajmi (obvykle jsou nominovani politickymi stranami), a ti pozdéji
rozhoduji o alokaci vetejnych prostiedkl. Poslaneckd snémovna kazdy rok rozhoduje o
koneném znéni statniho rozpoctu, a protoze nikdy nedojde k naprosté shodé a kryti vSech
pozadavkl, rozhoduje se hlasovani, kde rozhoduje vétSinovy princip. Na zajiStovani vySe
uvedenych sluzeb stat zfizuje statni rozpoctové a piispévkové organizace ptipadné piispiva
neziskovych organizacim.

Z hlediska pouzivani pojmu neziskové organizace je tieba mit na zfeteli, Ze tato
"neziskovost" nespo¢iva v tom, Ze organizace netvoii zisk ze své Cinnosti, ale v tom, Ze
vytvoteny zisk se znovu vraci do hlavni ¢innosti a neni rozdélovan individuélnim vlastnikiim
spolecnosti. Proto je daleko vystizngjsi pojem "obcanské spole¢nosti”, ktery se zacind v této

souvislosti pouzivat.*“ /9]

3.2 Vyuziti fundraisingu v oblasti nestatnich neziskovych organizaci

Vyuziti fundraisingu je dilezitou soucasti existence nestatnich neziskovych organizaci.

Bez fundraisingu by tyto organizace Spatn¢ prosperovali a hlavné by nebyly schopny

-37 -



motivovat rizné skupiny obyvatel k dobrym skutkiim a ¢innostem, jak tomu v neziskovém

sektoru byva.

3.2.1  Co je to fundraising

Ledvinova [1] se zabyva tim, ze fundraising je véda o tom, jak druhé motivovat k dobrym
skutkiim, jak je pfesvédcCit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviij Cas,
zajem a diveru.

Pro vedouciho pracovnika, ¢asto zavaleného kazdodennimi nutnymi ukoly neni lehké mit
vSechny uvedené hrozby a pfilezitosti neustdle na udrZzovani rovnovahy a riiznosti je vSak
zakladnim principem dlouhodobého rozvoje kazdé organizace. Vhodnou pomickou pro

v€asné rozpoznani slabych mist je model ,,Stable-Table* (pevny stiil),(viz. Tabulka 3).

Tabulka 3: Model pro dlouhodoby rozvoj organizace

STABLE-TABLE —- MODEL PRO DLOUHODOBY ROZVOJ ORGANIZACE

, , , PRACE
ZAZEMI LIDE S VEREJNOSTI ZDROJE
(PR)

Zdroj: [11]
Tento model ndm tika, co bychom méli délat proto, aby nas sttl fungoval tak jak ma. Proto
jsou tu rizné rady a tipy jak toho dosdhnout.
e Pecujte o to, aby nohy vaseho stolu byly vzdy stéle stejn¢ dlouhé a silné!
e Dbejte o to, aby byl vas sttl byl nezavisly!
e Nepodkladejte nohy stolu zddnymi ndhradnimi podlozkami!
e Nespéchejte a nesnazte se, aby vas stll rostl co nejrychle;ji!

e (ilem je, aby byl stabilni, kvalitni — ne nejvyssi!

Dale se Ledvinova [1] zabyva divody, pro¢ se zdrdhame oslovit a pozadat o pomoc ty,
ktefi jsou ndm nejblize. Pfitom moZzna ti, ktefi ndm jiZ pomohli ¢i pomadhaji, ¢ekaji na dalsi

osloveni a radi svoji osobni pomoct ¢i dar rozs8iii. Energie a prostfedky, které vydavame na
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ziskavani stale novych pfiznivcl a pfispévatelll je mnohonasobné vyssi, nez energie potiebna

na udrZeni ,, starych znamych®.

Rada profesionalta ve fundraisingu pouziva pro tiidéni potencidlnich darct a skupin darct
model tfi nebo Ctyt soustiednych kruht, tak zvané okruhy déarct. V zahranic¢ni literatuie ho

nejcastéji najdete pod oznacenim ,, onion rings* (krouzky cibule).

Pokud budeme rozebirat model soustfednych kruhti od vnitiniho po vnéjsi, tak jako prvni
je okruh zainteresovanych. To jsou lidé, ktefi v organizaci pracuji nebo ji aktivné pomahayji.
Poslani organizace je jejich osobni prioritou. Napiiklad ¢lenové spravni rady, poradniho

sboru, dlouhodobi darci, zaméstnanci, dobrovolnici a dalsi.

Dalsi je okruh priznivea. Jsou to lidé, ktefi maji o organizaci kladny osobni vztah.
Poslani organizace vnimaji jako zasadni, problémy, které organizace fesi, se jich n&jakym
zpusobem dotykaji. Naptiklad aktivni GCastnici programi, klienti, ¢lenové a pfiiznivci,

pravidelni darci, zastupci samospravy a dalsi.

Tteti vrstvou modelu smérem vné je okruh sympatizujicich. To jsou lid¢, kterym je
organizace sympatickd, ale moc o ni nevédi. Problémy, kterymi sr zabyva, citi jako dilezité.
Naptiklad sousedé, dodavatelé, mistni samosprava, organizace, které¢ se zabyvaji podobnymi

problémy a dalsi.

Ptedposlednim okruhem modelu je okruh neutralnich. To jsou vSichni ostatni, lidé, ktefi

0 organizaci nejspi$ nevédi nic a o problémy, kterymi se zabyva, se nijak nezajimaji.
Poslednim je okruh odpiirci. To jsou odptirci organizace nebo 1idé s odliSnym nazorem.

Kruhy darcti funguji podobné jako atom. Stfed — jadro — drzi organizaci pohromad¢. Sila
soudrznosti smérem od stfedu slabne. Je na lidech ve vnitinich sférach, aby ptsobili svou
pritazlivou silou na lidi ve vnéjSich okruzich. Neni vSak zdmérem, aby sted ptitahl vSechny.
Podstatné efektivnéjsi je, kdyz kazdy okruh pfitahuje ten, ktery je mu nejblize. Krom masivni
pfimo propagace organizace pomoci plakati, reklamy v médiich a dalSich, casto drahych
prostiedkti, 1ze naptiklad velmi ucinné Sitfit dobré jméno organizace prostiednictvim sité
¢lent, klientl a pfiznivcei.

KaZzda organizace ma vlastni, nezaménitelné okruhy dérct. Jejich naplnéni dostatkem lidi
vyzaduje védomou, dlouhodobou a cilenou snahu a péci. Okruhy darcii a ptfiznivel nejsou
uzaviené. Proces jejich tvorby a udrzovani je dynamicky a zavisi na mnoha faktorech. Lez

ocekavat, ze se za rok vyméni az 20% vasich ptiznivct, 1 kdyz se o né¢ budete nalezité starat.
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Pti praci s okruhy darcti je tfeba mit na paméti, ze lidi ovliviiuje spousta dalSich véci.
Spolecenské, politické, ekonomické, etnické 1 geografické vlivy — to vSe je realita, se kterou
musime pocitat. Nase soucasné spolecenské prostredi se navic stale velmi rychle proménuje a
na zmény je potfeba rychle a pruzné reagovat. Nejvyznamnéjsi silou okolniho prostiedi je
konkurence. O pfiznivce soupeti fada organizaci a zdaleka nejen ze sfér obcanského sektoru.
Uspokojovani Sirokych z4yml vaSich pfiznivcl snizuje mnoZzstvi penéz 1 Casu, které jsou

ochotni vam vénovat.

3.2.2  Metody fundraisingu a jejich uc¢innost

Ledvinova [1] poukazuje na metody fundraisingu, které¢ se méni vzhledem k riiznym
skupindm darci. Jestlize bychom chtéli sestavit pofadi efektivnosti riznych metod

fundraisingu od nejméné u¢inné k nejucinné;jsi, mohl by vypadat takto:

INZERCE — nejméné u¢inna metoda. Kontakt mezi darcem a organizaci ¢i nami je
anonymni. Osobu, kterou zddame o podporu, nevidime. Vyhodou této metody vSak je, Ze

najednou oslovime velky pocet lidi, Siroké publikum potencialnich darct.

PORADANI AKCI — kde se s potencidlnim darcem muzeme osobné setkat a pohovofit
s nim. Vé&tSinou vsak, diky velkému poctu Gcastnikli na akci, neméme Cas se darce vénovat

delsi dobu. Kontakt je pfili§ kratky na navazani dlouhodobé spoluprace.

POSTOVNI KAMPAN- osobni kontakt je navazan pomoci dopisu. Bohuzel tak
nemuzeme dosdhnout stejného Uc€inku jako pii osobnim jedndni. Na druhé stran ovSem

muzeme oslovit mnohem vétsi pocet lidi

TELEFONICKA KAMPAN - s potencialnim darcem miizeme osobné mluvit a tato
komunikace md mnoho vyhod osobniho jednan ,,tvari v tvai“. Pfi citlivém zachézeni s hlasem
muzeme dosédhnout velkého uspéchu. Zaroven telefonicky muzZete oslovit vice lidi, nez

bychom stihli osobné navstivit.

CLENSTVI - ma velkou vyhodu dlouhodobého vztahu mezi darcem a nasi organizaci. Je
velmi uzite¢né s naSimi Cleny udrzovat pravidelny kontakt, setkdvat se s nimi, napsat jim

obcas dopis nebo zatelefonovat.

OSOBNI SETKANI- ,tvafi v tvaf ,, je nepopiratelnd neju¢innéjsi metodou fundraisingu.

MiuZeme pii ném vyZit vSech vyhod osobni komunikace. VyZaduje vSak dikladnou znalost

vSech vyse jmenovanych.
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3.2.3 Pyramida fundraisingu

Ledvinova [1] dale hovoifi o tom, jak uZziteCnym ndastrojem k pochopeni rozvoje
individualniho darcovstvi je ,,pyramida fundraisingu®. Cel4 pyramida od zékladny ke $picce
predstavuje rizné zpisoby ziskavani podpory od jednotlivych darcl. Horni ¢ast pyramidy
zobrazuje osobnéni metody fundraisingu. Zakladna je zajiSténa metodami, které oslovuji vétsi
mnozstvi lidi. Nasi darci mohou pomalu stoupat od zakladny ke S$picce. Jejich kontakt
s organizaci se stava stale uz§im a osobné&jSim a jejich financni piispévky na cinnost

organizace se zvysuji.

V idedlnim piipadé se darci zvolna posunuji od zdkladny ke Spicce, jejich kontakt
s organizaci je stale uzsi a osobnéjsi. Z prvniho, jednorazového nebo ndhodné opakovaného
daru se postupné stava pravidelny. Darce posléze zalind ptispivat na konkrétni Cinnosti a
potieby organizace a po né€kolika letech je mozné ho pozadat o obecnou podporu — tedy o dar,
ktery neni uren na konkrétni véc, ale obecné na rozvoj organizace. v té chvili jiz darce
organizaci divéfuje natolik, Ze neciti potfebu podrobné kontrolovat na, co a jak byl jeho dar
vyuzit. Dlouholety, casto celozivotni zajem darce o poslani organizace a dlouhodoba
spoluprace jej potom mohou pfivést i k tomu, Ze organizaci vénuje vétsi obnos do zakladniho

jmeéni ¢i specialniho fondu, nebo ji odkaze ¢ast svého majetku.

Objem darti, které muzeme ziskat od rtiznorodych individudlnich déarcti je znézornén
vedlejsi pyramidou, ktera stoji na Spice. Znazornuje, ze pii plném vyuziti potencialu vSech
fundraisingovych metod a pfistupli organizace ziskava nejvice podpory (60%) od menSiny
darcti (10%) ze Spicky pyramidy darct. Pouhych 10% financ¢nich prostiedkll poskytuje
vétSina darci znazornéna v zakladné prvni pyramidy. VSe je zobrazeno v nasledujicim

obrazku pyramid (viz. Obrazek 9).

$5535535555555

odkazy
(osobni jednani)

podpora konkrétni Einnosti
(telefonni kampané, beneficni akce)

pravidelné dary (postovni kampang)

jednorazové dary (benefiGni akce)

Obrazek 9: Pyramida fundraisingu

Zdroj: [1]
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Metody fundraisingu znazornéné na zékladné pyramidy neslouzi pouze k ziskavani pené¢z.
Jejich mozna nejdilezitéjsi ulohou je pfivést do organizace nové Cleny, pfiznivce a piatele.
Mozna by u spodnich pater pyramidy darci bylo vhodnéjsi nehovofit o fund- raisingu (fund —

prostfedky, penize), ale o friend- raisingu ( friend — pfitel).

3.2.4  Planovani fundraisingu

Podle Hledikové [3] pokud fundraiser neni piijat ptimo na konkrétni druh fundraisingu
(individuélni, firemni, psani granti...), mize se mu snadno stat, Ze bude chtit vyuzit co

nejvice zdrojl, coz je bez ptedchozi dlouhodobé;jsi strategie spiSe na Skodu nez k uzitku.

KaZzda organizace by tedy m¢la své fundraisingové aktivity planovat, a to nejen z diivodu
zjisténi potfebného rozsahu prostredki, véetné lidskych zdroja pro realizaci svych cila, ale

také z ditvodu posileni divéryhodnosti, stability a konkurenceschopnosti organizace.

S planovanim je tfeba zacit hned v zacatku fungovani organizace a pak vzdy v dob¢, kdyz
se méni struktura zdroju, kdyZ je potieba hledat nové zdroje, protoze soucasné jsou ohrozené.
Pfi planovani je tfeba zacit pohledem zpét. Nejlépe vytvoienim tabulky, kde zachytime
jednotlivé zdroje a jejich procentudlni pokryti v ¢ase. Optimalni je zpracovat fundraisingovy
plan na zdklad¢ strategického planu organizace a v ném definovat poslani. Zakladem
strategického planovani fundraisingu je dlouhodoby pléan, ktery pfispé&je k dosazeni zdmért a
cill organizace a zarovenl umozni efektivné provadét €innost, kterd k dosazeni cilii vede.
Vyznamnym prvkem ve strategickém planovani fundraisingu je poslani. To definuje, pro¢
organizace existuje se zamérem vzbudit u svych pracovnikii pocit G¢elu a soundleZitosti s
organizaci a u darcti vzbudit zdjem o cinnost organizace. Dobfe formulované poslani je

zakladnim ptfedpokladem uspéchu.

Typy plant fundraisingu jsou plan zdrojli, ro¢ni plan fundraisingu a dlouhodoby plan
fundraisingu. Plan zdrojii je vhodny zejména pro pracovniky, ktefi fundraising prakticky
provadéji a pro tvorbu rocniho planu. Ro¢ni plan fundraisingu je diilezity pro finan¢ni fizeni v
organizaci a prubézné hospodafeni. A dlouhodoby plan fundraisingu je nezbytny pro

dlouhodobé strategické planovani.

3.2.5 Pravidla uspé$ného fundraisingu

Déale Ledvinova [1] hovofi o tom, ze fundraising je pfedevSim o lidech — o téch, ktefi

zadaji a téch, ktefi davaji. Neni tak t€zké ziskat o ném potiebné znalosti. Jenze znalosti a
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informace samy o sob& nestaci. Stejn¢ diilezité jsou ziskané dovednosti a zkuSenosti. Svou
roli hraji také osobni pfedpoklady a pfesvédceni. Tti zékladni pravidla obecné shrnuji celou

problematiku na né€kolika fadcich:
1) PRESVEDCIT DRUHE DOKAZEME JEN TEHDY, JSME-LI SAMI PRESVEDCENI

Kdo 74da o podporu, musi byt sdm piesvédceny, Ze to, co organizace déld, je spravné a
uziteCné a ze prostiedky, o které zada, nezbytné potiebuje. Podstatné je, Ze oba predpoklady
plati zaroven. Mnoho lidi pevné véfi, ze to, co d€laji, je potiebné a darci to dokézou pisobive
objasnit. Méné lidi se vSak poctivé zamysli nad tim, zda pro danou ¢innost opravdu potiebuje
tolik prostfedkl. Stava se, ze pfesné nevédi, jak organizace s poZzadovanou ¢astkou naloZzi.
Nékdy si dokonce ani nejsou jisti, kolik vlastné potiebuji. ,,Dejte, kolik miizete* byva
odpovéd’ na dotaz potencialniho dérce, kolik by mél piispét. Je potteb brat v potaz moznosti a
ochotu kazdého dérce a byt si jist, Ze potiebujete prave tento obnos. Vzdy je vSak tieba zadat

o konkrétni ¢astku a na konkrétni véc.

2) NEZISKAVAME PENIZE, ALE CLOVEKA

Jednou z nejvétSich a nejcastéjSich chyb ve fundraisingu je, Ze nds vice zajimaji penize,
nez ten koho o né zadame. Darce je pfedevsim ¢loveék, nékteré véci mu délaji starosti a jiné ho
t¢8i. Casto se sam obava, Ze ten, kdo ho 7ada o pomoc, vidi jen balik penéz. Musim ho
presveédcit, Ze tomu tak neni. Ze vSeho nejdiive je potfeba ziskat jeho zajem. Nikdo nechce
platit za to, co mu nic netikd, co nepotiebuje. Je pfinosné byt si védom nazort a hodnot lidi
kolem nas. Pro fundraising je vSak nezbytné naucit se je ctit, naucit se vazit si rozmanitosti.
Veskera prace s formulaci poslani organizace, s tvorbou fundraisingovych pland a budoucich
programi Ze byt zbytecnd, pokud nebudeme citlivé reagovat na pozadavky a piani trhu.
Organizace obcanské spoleCnosti maji také sviy trh a své zdkazniky. Mezi organizacemi,
zakazniky, darci, pfiznivei a konkurenty je mnoho nejriiznéjSich vazeb a vztaht.
Porozumime-li t€émto vztahtim, udélame vyznamny krok k tomu, aby naSe organizace mohla

dlouho a uspésné fungovat.

3) MUSIME POZADAT

Kdyz néco potiebujeme, musime si o to fict. Neni dobré se spoléhat, Ze darce nabidne
pomoc sam od sebe. Muze se zeptat ,, Co ode mé potiebujete? nebo ,,Jak vdm mohu

pomoci?* Konkrétni zadost je ale nakonec vZdy na zadateli. Je mnoho zpusobt, jak zadat o
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podporu, ale vSechny maji jedno spolec¢né: aktivné oslovuji potencidlniho darce. Obecné plati,
ze C¢im je zplsob pozadani osobnéjsi, tim ma vétsi Sanci na Uspéch. Zaroven plati, ze ¢im je
metoda osobnéjsi, tim hife se zada (ale tim hife se také odmitd). Kazdy, kdo se fundraisingu
vénuje, znd dobife okamzik, kdy je pfi rozhovoru s darcem tfeba se nadechnout a pozadat o
penize. Kdo vté chvili nezauvazoval, ze by snad bylo lepSi postavit kasicku na rohu?
ZkuSenost nicméné pravi, Ze osobni Zadost o odporu je v mnoha ohledech nejucinné;si, 1 kdyz
je pro vétSinu lidi nejtéz8i. Navic, kdo se nauc¢i pozadat o penize osobné, nebude mit

s ostatnimi zpiisoby Zadné potize.
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4 VYROCNI ZPRAVA JAKO SOUCAST NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Tato kapitola pojednava o vyro¢ni zprave, kde se rozebird, co vlastné vyro¢ni zprava je,
jaka je jeji charakteristika, pro¢ vlastné vyrocni zpravu psat, jaké ma nélezitosti a komu je

uréena.

4.1 Obecna charakteristika vyro¢ni zpravy

Vyro¢ni zprava je souhrnnym informac¢nim materidlem o organizaci za urCité Casové
obdobi, kterym byva vétSinou kalendarni rok. Pro nékteré organizace je sestaveni vyrocni
zpravy povinnosti danou ze zdkona. Tyka se to prfedevSim akciovych spole¢nosti, kterym tuto
povinnost uklddd Obchodni zakonik, dale obchodni spolecnosti, které povinné vytvareni
zakladni jméni a pokud v piedchézejicim roce splnili dvé ze tii kritérii: vySe jejich rozvahy
¢inila vice nez 40 mil. K¢, Cisty obrat nad 80 mil. K¢ a primérny stav zaméstnanct nad 50
osob. Dale tam od roku 2001 mtizeme zatradit komanditni spole¢nosti, druZstva a nadace. Pro
mnohé neziskové organizace sice povinnosti neni, ale pfesto je dobré vyrocni zpravu

pfipravit. Pfispiva totiz k divéryhodnosti organizace.

4.2 Funkce vyrocni zpravy

Podle Votapkové [9] nez zacneme psat vyro¢ni zpravu, méli bychom veédét, pro€ se takova

vyro¢ni zprava pise a jaké funkce vyroéni zprdva ma. Mezi hlavni funkce bychom zatadili:

Informaéni funkce — vyro¢ni zpréva je zakladnim informac¢nim materidlem organizace. Je
vni ptehledné zpracovéna cinnost organizace za dané obdobi, nakladani s prosttedky,

spoluprace s jednotlivci €1 organizacemi.

Nastroj prezentace, propagace, ,,vizitka“ organizace — vyro¢ni zprava vam velmi dobé
poslouzi pfi predstavovani vasi organizace a pii hledani zdroji na podporu vasi €innosti.

MiuiZeme ji pfirovnat k vizitce organizace

Odpovédnost vici sponzorum, klientim, celé spole¢nosti — neziskové organizace
vétSinou nakladaji s prosttedky z vetejnych zdroji a proto je sestaveni vyrocni zpravy jejich

moralni povinnosti.

Zaruka otevirenosti a pruhlednosti, prispiva k divéryhodnosti organizace — pichledn¢
zpracovana vyrocni zprava piispéje k diveéryhodnosti organizace. Ukazuje,, Ze organizace nic
neskryvé a zajemci se mohou dozvédét o dopadu vynalozenych prostiedkd.
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Pozadavek donatorii — nckterd grantova fizeni vyzaduji pfi podavani granti nebo pfi

odevzdavani zavérecné zpravy jako piilohu vyro¢ni zpravu organizace.

Zakonna povinnost — podle soucasné¢ pravni upravy maji ze zdkona povinnost
vypracovavat vyro¢ni zpravu nadace a nada¢ni fondy a obecn€ prospésné spolecnosti,
obCanskym sdruZenim zakon tuto povinnost zatim neuklada. Dale vybirame z pfisluSnych
zakont Casti, které se tykaji pfimo vyrocni zpravy.

Pro nadace a nadacni fondy i pro obecné prospéSné spole¢nosti plati, Ze ro¢ni ucetni

zavérka a vyro¢ni zprava je schvalovéana spravni radou a ptfezkoumavana dozor¢i radou.

4.3 Kiritéria vyrocni zpravy

Nez zacneme psat vyro¢ni zpravu, méli bychom védét, co by takova zprava méla splitovat

za kritéria, aby byla napséna spravné.

Podle Votapkové [9] bychom mezi hlavni kritéria mohli zatadit:

Informacni schopnost

Vyroéni zprava by méla byt stru¢nd, vécna a vystiznd. Vyberte nejdilezitéjsi vystupy
z vasi Cinnosti a popiSte je ve vyrocni zpravé. Nerozepisujte se zbyte¢né¢ do dlouhych
slohovych cvi¢eni. Uvedte konkrétni informace, konkrétni Cisla. To bude jisté vefejnost

zajimat. V pfipad¢, ze vyro¢ni zpravu sestavuje vice lidi, nezapomeiite na zavérecné slohové

sjednocent.
Srozumitelnost a Citelnost

Popiste ¢innost vasi organizace tak, aby vysledku porozuméli lid¢, ktefi se zatim s takovou
¢innosti nesetkali. Nepouzivejte ptili§ odborné vyrazy, ale na druhou stranu neni dobré psat

hovorkové. Nezapomeiite, ze zprava by méla byt ¢tiva a méla by zaujmout.
Celkovy esteticky dojem

Vyro¢ni zprava zaplsobi na ¢tenafe na prvni pohled. Mlize se stat, ze ji po otevieni a v
bézném prohlédnuti né¢kolika stranek odlozi a jiz se do ni nezacte. A nebo naopak — vyro¢ni

o 24

zprava Ctenafe né¢im zaujme a hned se do ni zacte.

Estetické dojem zélezi hodné na grafikovi a vytvarnikovi, ale vy muzete k vysledku
pfispét. Nezapomeiite, ze nékdy méné znamena vice. Nepiehlcujte vyro¢ni zpravu, naroénymi

grafickymi prvky, jednoduchost ptispéje k uspéchu.
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Dejte pozor pii vybéru fotografii, aby na nich bylo pfi ernobilém zpracovani néco vidét.
Domluvte se s grafikem, jestli budete vyro¢ni zpravu tisknout nebo kopirovat — podle toho je
potfeba zvolit 1 grafickou upravu. Dopliitte vyroéni zpravu piehlednymi grafy. Zaujmou

¢tenafe mnohem vice nez zdlouhavé popisovani vysledkii.

Vyro¢ni zprava by méla jiz svym vzhledem odrazet charakter organizace.

4.4 Prijemci vyro¢ni zpravy
Eknekerovd [1] hovofi o tom, Ze vyro¢ni zprava je zdkladnim informa¢nim materidlem
smérem dovnitf 1 ven organizace. Je dobré si pfedem ujasnit, komu vSemu je urcena, protoze

se vam budou lépe sestavovat jednotlivé Casti a vybirat podstatné momenty za uplynulé

obdobi, které budete popisovat.

Vyroc¢ni zprava je urcena:

- ¢lentim organizace, spravni rady, zaméstnanctim, dobrovolnikiim

- ifadiim a institucim, se kterymi pfichazime do styku

- sponzoriim, nadacim, individualnim darcim

- v§em osobam, na kterych nam zalezi

Vyro¢ni zpravu rozeslete nebo rozneste vSem lidem, se kterymi jste béhem roku
spolupracovali, kteti Vam poskytli néjakou pomoc, ktefi vasi organizaci podporovali (nemusi

jit jen o finan¢nim podporu)., lidem, ktefi se tfeba jen o vasi organizaci zajimali. RozeSlete ji i

lidem, se kterymi byste chtéli navazat kontakt, lidem, kteti by o vas mé&li véd¢et, nezapomerite
na okruh nejbliz§ich — na své zaméstnance, dobrovolniky, ¢leny spravni rady, lidi, ktefi se
podileji na chodu organizace. Souhrnna vyro¢ni zprava jisté¢ mnohé prekvapi, protoze mohou

znat organizaci jen ze svého pohledu a nevi, co vSechno se vlastné za rok udalo.

Uschovejte si vzdy dostate¢né mnozstvi vytiskli pro prezentaci vasi organizace béhem
roku, pro nové sponzory, pro piilohu granti apod. Nezapomente, ze dal§i vyro¢ni zpravu

budete mit k dispozici az za rok a ze vam slouzi jako vizitka.
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5 FUNGOVANI ADRY JAKO KONKRETNIHO SUBJEKTU

Pata kapitola bakalafské prace se vénuje organizaci ADRA, kterd je jednou
z nejznaméjSich organizaci na ¢eském, ale 1 na zahrani¢nim trhu neziskovych organizaci, jejiz
logo je vyobrazeno (viz. Obrazek 10). Budeme se vénovat nejen tim, jak ADRA vznikla, ale

také jeji historii a nadaci, ktera je hlavni naplni celé organizace.

ADRA

Obrazek 10: Logo organizace ADRA
Zdroj: [7]

5.1 Obecna charakteristika organizace ADRA

Svoboda [17] se zabyva tim, co je ADRA - Adventist Development and Relief Agency
(adventistickd agentura pro pomoc arozvoj). Je to mezindrodni humanitarni organizace
poskytujici pomoc lidem v nouzi. Byla zaloZena ve Spojenych statech americkych pted vice
jak padesati lety a dnes ma zastoupeni jiz ve 125 zemich svéta. V roce 1997 ji byl od

Ekonomické a socidlni rady OSN udé¢len statut vrchniho poradce.

V Ceské republice zacala ADRA pisobit v roce 1992, ato nejprve jako nadace, jejimz
ukolem bylo pferozdélovat finanéni pomoc. Pracovnici ADRA postupem casu rozsifili své
pole pisobnosti a zacali sami realizovat riizné pomocné programy. S ndrlGstem pracovni
agendy a v reakci na legislativni zmény bylo v roce 1994 zaloZeno ob¢anské sdruzeni ADRA.
Jeho tkolem je poskytovat humanitarni, socialni a rozvojovou pomoc nejen doma, ale iv

zahrani¢i. ADRA dnes patii mezi tfi nejvétsi humanitarni organizace v Ceské republice.

ADRA pomahd jak pfi mimotddnych udalostech (Zivelné pohromy, valecné konflikty
apod.), tak pfti realizaci dlouhodobych rozvojovych projektti (podpora vzdelani, zaméstnanosti
atd.). Jejim zakladnim poslanim je pomoci lidem v nouzi tak, aby byli schopni pievzit
kontrolu nad svymi vlastnimi Zivoty a mohli co nejlépe vyuzivat ty zdroje, které maji
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k dispozici. ADRA CR usilujeme o zvySovani Grovné Zivota azdravi obyvatel Ceské
republiky, rozvojovych zemi a vSech lidi, ktefi jeji pomoc potiebuji. A to bez rozdilu rasy,

pohlavi, vyznani nebo nabozenského presvédceni.

ADRA CR se angazuje nebo angaZovala v Bangladési, Barmé, Bosné a Hercegoving,
Cing, Bulharsku, Indii, Indonésii, KambodZi, Keni, Libanonu, Moldavsku, Mongolsku,
Nepalu, Pakistanu, Rusku, Recku, Srbsku, Sri Lance, Thajsku, Vietnamu, USA, Uzbekistanu

a Zambii.

5.2 Historie organizace ADRA

Svoboda [17] tikd4, Ze ADRA byla zalozena v USA v roce 1956 a dnes ma zastoupeni jiz
ve 125 statech svéta. V Ceské republice piisobi od roku 1992. V roce 1992 na zakladé vyzvani
vedeni Cirkve adventisti sedmého dne zalozil Rudolf Reitz nadaci ADRA. Inspiraci pro vznik
nadace hledal v zahrani¢i. V roce 1997 ji byl od ekonomické a socialni rady OSN udélen

statut vrchniho poradce. V soucasnosti ve svété plisobi cca 120 pobocek ADRA.

Mezinarodni ADRA zpocatku povazovala Ceskou Adru za agenturu, kterd bude pouze
pfijimat pomoc ze zahraniéi a nasledné ji doma rozdé&lovat. Pracovnici ADRA CR viak chtéli
svou praci rozsifit, a proto se diky svym pfiznivciim a podporovatelim stala ¢eska ADRA
brzy organizaci darcovskou. S narGstajicim poctem realizovanych programti as potiebou
reagovat na legislativni zmény bylo v roce 1994 zaregistrovano i Obcanské sdruzeni ADRA.
ADRA CR se tak zafadila po bok $estnacti poboéek ADRA, které dary nejenom piijimaji, ale
1 poskytuji.

5.3 Nadace ADRA

Dale se Svoboda [16] zabyva Nadaci ADRA - adventistickou nadaci pro pomoc a rozvoj,
kterd je neziskovou humanitarni organizaci, ktera si klade za cil ptispivat svou €innosti ke
zvy$ovani urovné Zivota a zdravi obyvatel, ato jak v CR, tak v ostatnich zemich, které
potfebuji pomoc. Podporuje osvétovou Ccinnost s diirazem na vychovu déti a mladeze
k socidlnimu citéni, boji proti rasismu, naboZenské nesnasenlivosti, ato v jakékoli formé.
Zamgéiuje se na poskytovani a koordinaci rychlé pomoci pfi feSeni krizovych situaci, které
jsou diisledkem zivelnych katastrof, rasovych nebo politickych problémt na celém svété bez
ohledu na rasovou, etnickou, politickou nebo nabozenskou piisluSnost. Podili se také na
zmirnovani nasledkii mezinarodnich konflikth a obCanskych valek v oblasti materidlni,

socialni, duSevni a duchovni.
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5.3.1 Profil a historie nadace ADRA

Kolacek [5] tika, ze nadace ADRA je jednou z piednich nadaci v Ceské republice. Rozumi
potiebam firem, zna ptilezitosti pro smyslnou investici do darcovstvi, dale zné danové zakony

a jejich dopad, ma kontakty se zahrani¢nimi partnery a ma diivéru vefejnosti.

V Ceské republice byla ADRA - Adventistickd agentura pro pomoc arozvoj -
zaregistrovana jako nadace 29.5.1992. ADRA Ceska republika se fadila spolu s Anglii,
Australii, Belgii, Danskem, Finskem, Holandskem, Italii, Japonskem, Kanadou, Némeckem,
Norskem, USA, Svédskem a Svycarskem mezi aktivni darcovské organizace, tzn., Ze je
schopna pomoc nejen pfijimat ale predev§im sama poskytovat. Pro realizaci programii pomoci

bylo pozdé&ji zalozeno Obcanské sdruzeni.

Na zékladé€ pozadavku nového zdkona o nadacich, byla Nadace ADRA ke dni 27. 12. 1998
preregistrovana. Nadace ADRA je ¢lenem Fora darch aspole¢né s ostatnimi c¢lenskymi

nadacemi podepsala Eticky kodex nadaci.

5.3.2  Nadacni jméni

Svoboda [18] dale tika, ze nada¢ni jméni je jakysi "zakladni kapital" nadaci. Jeho vynosy
pouzivd nadace pro dosahovani svych cili. Nadaéni jméni miZe byt tvofeno pouze
pené¢znimi prostiedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi, jakoZz i jinymi
majetkovymi pravy ajinymi majetkovymi hodnotami, které spliuji pfedpoklad trvalého

vynosu.

Nadac¢ni jméni je nedotknutelné a jeho vySe urCuje miru stability nadaci. Nejvetsi rozdil
mezi ¢eskymi nadacemi anadacemi z vyspélych zemi je pravé ve vysi nada¢niho jméni.
Zatimco nadace ve vyspélych zemich do velké miry uskuteciuji svou ¢innost z vynosu
nada¢niho jméni, nada¢ni jméni Ceskych nadaci je pro tento el nedostateCné. VéEtSina
¢eskych nadaci je tudiz pfi své €innosti odkdzana na dary, které okamzité pierozdeluje dale.

Vyse nadac¢niho jméni nadace ADRA je 40 057 880,- K&. Toto jméni tvoii nemovitost ve
Frydku Mistku v hodnoté 3.610.880,- K¢ a dale cenné papiry ve vysi 36.447.000,- K¢.

Vys$e nada¢niho jméni je dulezita pro pfitomnost a budoucnost neziskového sektoru. Prave
vynosy z investic nadacniho jméni ndm totiZ umoZziuji financovat potfebné projekty nezavisle
na podpotfe soukromého sektoru ¢i statu. PomoZzme zvysit nada¢ni jméni. MlZeme k tomu

pouzit darovaci smlouvu.

-50 -



Svym darem déame najevo, které hodnoty jsou pro nas dilezité a zanechdme trvalou stopu
1 poselstvi pro dalsi nasledovniky. Nejen, ze pfispéjeme na dobrou véc, stdvame se také trvale

partnerem vSech, kdo uméji a chtéji efektivné pomahat — ve prospéch nas vSech i nasich déti.

5.3.3  Pét divodi spoluprace s nadaci ADRA
,Informace

Jsou zékladnim piedpokladem pro rozhodnuti o poskytnuti pomoci nebo podpote projektu.
Bez ovétenych podkladii neni a nemtze byt rozhodnuto o Zadném projektu ani o konkrétni

pomoci.

V mezinarodnim méfitku vychazi ADRA ze znalosti mistniho prostiedi prostiednictvim

narodnich poboc¢ek ADRA (120 narodnich pobocek po celém svéte) se kterymi je v kontaktu.
ZkuSenost

Za dobu svého pusobeni (od roku 1992) ziskala ADRA zkuSenosti jak v CR, tak
v zahrani¢i. V pribchu a po skonceni kazdého projektu je kondno dil¢i a konecné hodnoceni,

které je podkladem pro dalsi ¢innost.
Rychlost

ADRA je znama rychlou pomoci. Jedna-li se o pomoc pii mimotadnych udélostech, jsou
okamzité ptipraveny projekty na bezprostiedni a naslednou pomoc. Bezprostiedni a rychla
pomoc je jednou z priorit pii pfijimani rozhodnuti o zptisobu pomoci.

Transparentnost

ADRA pfinasi pravidelné informace o zpusobu naklddani s finan¢nimi prostfedky jak
formou tiskovych zprav, ptileZitostnych letaki, informaci na webu, kratkych filmt, vefejnych

vystoupeni, atd... Cilem vSeho je, aby darce v&d¢l, co se d&je s prostredky, které svéfil Nadaci

ADRA.
Kontrola

ADRA ve vlastnim z4jmu a v zajmu darcii provadi kontroly uziti finan¢nich prostfedkt
k dohodnutému ucelu. V ptipadé zjisténi nesrovnalosti déla konkrétni kroky k napravé, popt.
k vraceni financ¢nich prostifedkli. ADRA se od zacitku aZz do konce darovaciho procesu

povazuje za spravce, nikoliv za majitele ji svéfenych prostiedkt.* 719/
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5.3.4 Reference

Skutilova [20] se zabyva tim, ze nadace jsou zavislé nejen na darech, ale také na kladnych

referencich od spokojenych obc¢anti a spolec¢nosti, proto jsme si nékteré z nich vybrali.

»ADRA je pro mé symbol divéry, divéry a pomoci ¢loveéku. Divéry, kterou ji svéfili lidé,
kteti ji svéfili prostiedky. To jsem zaZil zblizka jako ministr zahrani¢nich véci a také jsem
vidél davéru téch, kteti pomoc potiebuji. ADRA déla velké dilo ak tomu ji blahopteji.*
(JUDr. Cyril Svoboda, ministr vlddy Ceské republiky, 2009)

.ADRA Ceska republika velmi pomohla obyvateléim Sri Lanky a celé zemi prekonat velké
nesndze zpusobené vinou tsunami. Byla realizovdna vystavba domt a specifické projekty na
pomoc rybaiim a rybatskému primyslu. VSechny tyto snahy jsou obCany Sri Lanky vysoce

cenény. Diky.“ (Hon. Ratnasiri Wickremanayake, premiér Sri Lanky, 2009)

»Ja jsem Adru poprvé poznal vroce 1998 a poznal jsem ji jako organizaci, kterd nam,
zachranafim, hodné ulevila tim, Ze zacala organizovat humanitarni pomoc tak, Ze jsme se my,
zachranafi, mohli vénovat své praci. Diky ni se nam, zachranaiim, ulevilo. Kdyz jsme pak
zacali také vic uvazovat o posttraumatické péci, zase to byla ADRA, se kterou jsme navazali
bliz8i kontakt, abychom lépe poskytovali pomoc obétem nejriznéjSich krizovych udalosti.*

(Ing. Miroslav Stépdn, Generdlni Feditel HZS CR, 2010)
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6 ANKETNI SETRENI V PARDUBICKEM KRAJI A KRAJI VYSOCINA

V této Casti se zaméefime na anketni Setfeni, které se bude tykat obcanti Pardubického
kraje, kraje Vyso€ina a jeho blizkého okoli, kde ziskdme pohled na véc z hlediska obcantl.
Dale bude nasledovat rozhovor s asistentkou nadace ADRA, kterd ndm zodpovi otazky, které
se budou tykat nejen nadace ADRA, ale i ostatnich nestatnich neziskovych organizaci. Timto

rozhovorem ziskame pohled na véc z druhé¢ strany, tedy ze strany organizace.
6.1 Pripravna faze anketniho Setfeni

6.1.1 Clile Setfeni

Cilem tohoto vyzkumného ukolu bylo zjistit, do jaké miry jsou obCané seznameni
s existenci nestatnich neziskovych organizaci v CR a zdali jsou dostate¢né seznameny s tim,
jak to v nestatnich neziskovych organizacich funguje. Za hlavni cil naseho anketniho Setfeni
jsme si stanovili zji$téni, do jaké miry jsou obcané v této oblasti aktivni a jakym zptisobem
pomahayji.

Vramci dalSich dil¢ich cili jsme se zaméfili na zjiSténi, zda znaji néjaké nestatni
neziskové organizace konkrétné€, zda divétuji nestatnim neziskovym organizacim a jaky

zpusob pomoci preferuji.

6.1.2  Metodologie ziskavani udajua

Pro ziskani potiebnych udaji jsme pouzili metodu anketniho Setfeni, ktera je jednou
z nejrozsifenéjSich technik slouzicich k ziskdvani informaci v sociologii a dalSich védach.
Hlavni vyhodou ankety je, ze pouziti anketniho Setfeni je zdanlivé nenarocné a fadi se mezi
nejlevnéjsi techniky pro ziskavani dat. Kladem této metodiky je, ze snadno zasdhne velky
pocet zkoumanych osob. Pii zpracovani vysledkt je casové nenaro¢ny a dotazovany ma veétsi

moznost si odpovéd’ rozmyslet.

Cilovou skupinou anketniho Setieni se stali obané z Pardubického kraje a kraje Vysoc€ina.
Setfeni bylo ob&antim piiblizeno v pritvodnim dopise a bylo zalozeno na zékladé metody

kvalitativniho vyzkumu.

Dokument se skladal z 14 otazek. Anketu vyplnovalo 100 respondentt. Respondenti méli
moznost volby vice odpovédi a také mohli do dotazniku napsat sviij vlastni ndzor nebo uvést

jiné mozné divody.
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Sbér dat probéhl v 7 dnech a to od 2 — 14. dubna 2012. Respondentim byly pfedany
dotazniky osobné, nebo u velkych firem jako je naptiklad ACO Industries Pfibyslav,
prostfednictvim vedouciho pracovnika. Celkem bylo ziskano 95 ks tadné vyplnénych

dotaznik, tzn., Ze navratnost dotaznikii byla 95%.
Ziskané udaje se zpracovavaly ruc¢né a jejich vysledky byly vyjadieny pomoci absolutnich
a relativnich Cetnosti ve formé tabulek a grafli. U Skalovaci otazky bylo hodnoceni vyroku

vypocitdno pomoci vzorce pro Skalu:

¥ (1* X1)+ (2% X2)+ (3% X3)+ (4* X4)
N

N = pocet respondenti

X 1 =pocet osob, kteti odpovédéli danou variantou
X 2 = pocet osob, kteti odpovédéli danou variantou
X 3 = pocet osob, kteti odpoveédéli danou variantou

X 4 = pocet osob, kteti odpoveédéli danou variantou

6.1.3  Vyhodnoceni vysledki respondenti

Vtéto casti jsou uvedeny tabulky, grafy a slovni hodnoceni vyplyvajici

z vyhodnocenych dotaznik.

Na anketni Setfeni odpovédélo celkem 95 respondentli z Pardubického kraje, kraje
Vyso€ina a jeho blizkého okoli. Ze vSech respondentt je 51,58% muzii a 48,42 Zen. Pfi
zjisténi vzdelani dotazovanych, jich nejvice bylo se stiedoskolskym vzdélanim s maturitou a
se stejnym poctem také stiedoSkolské vzdelani s vyucnim listem. Vice jak 22% byly obcané

s vysokoskolskym vzdélanim a zbytek, tedy 12% byly obcané pouze se zdkladnim vzdélanim.

Druhym parametrem v anketé byl v€k dotazovanych, kdy nejcastéji odpovidali obané ve
veku 31-40 let a to 30,53%, dale pak obcané ve véku 41-50 let a to 26,32%. Na dal§im misté
s téméf stejnym poctem dotazovanych jsou obcané ve véku do 20 let (14,74%) a také 21-30
let (20%). S nejmensSim poctem dotazovanych je skupina obyvatel ve véku 51 a vice let a to

8,41% ze vSech dotazovanych.
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Znate nékteré nestatni neziskové
organizace?

M znam

neznam

Obrazek €. 11: Znate nékteré nestatni neziskové organizace?

Zdroj: viastni zpracovani

Slovni hodnoceni: Z vySe uvedenych udaji je ziejmé, ze vétSina dotazovanych,
respektive 73,68% znd nestatni neziskové organizace a zbytek 26,32% vlbec nestatni

organizace neznd. Podrobné&ji uvedeno v tabulce ¢. 4 v ptiloze E.

Jaké nestatni neziskové organizace

znate?
30,00% 26,32%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Obrazek €. 12: Jaké nestatni organizace znate?

Zdroj: vlastni zpracovani

Slovni hodnoceni: Jak je zgrafu patrné, tak mezi nejzndméj$i nestatni neziskové
organizace patii ADRA, Pomozte détem, Hnuti duha a dalSi. Mezi ostatni obcané zatadili
napiiklad Dit€¢ v nouzi, Arnika, Nadace Terezy Maxové, Nadace Olgy Havlové a Konto

bariéry. Podrobné&ji uvedeno v tabulce €. 5 v ptiloze E.
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Jaka je informovanost obéanti CR o
nestatnich neziskovych organizacich podle
Vaseho nazoru?

nedostate¢nd 29,47%

dostate¢nd 70,53%

Obrazek & 13: Jaka je informovanost obéanii CR?

Zdroj: viastni zpracovani

Slovni hodnoceni: Podle grafu je ziejmé, ze 70,53% dotazovanych odpovéd€lo, ze
informovanost v oblasti neziskovych organizaci v CR je dostateéna a 29,47% odpovédélo, ze
je nedostatecnd. NedostateCnost uvedli, predevS§im Spatnou reklamou a nedostatkem

poskytovani informaci vefejnosti. Podrobnéji uvedeno v tabulce €. 7 v ptiloze E.

Kde si propagace neziskovych

organizaci vSimate nejcastéji?

m reklama na billboardech
ve méstech nebo u
silnic ¢i dalnic
tiskoviny a rizné ¢lanky
z neziskové oblasti

MW reklamav TV

B benefi¢ni akce
prenasené
prostrednictvim TV

M jiné

Obrazek €. 14: Kde si propagace neziskovych organizaci v§Simate necastéji?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Slovni hodnoceni: Nejvice respondentii (46,32%) odpovédélo, ze si neziskovych
organizaci v§ima na benefi¢nich akci pfenaSenych prostfednictvim TV, na druhém misté jsou
tiskoviny a riizné ¢lanky z neziskové oblasti (26,32%), pak nasleduje reklama v TV (14,74%)

a pak ostatni a reklamu na billboardech. Podrobnéji uvedeno v tabulce €. 8 v pfiloze E.

Podporujete nékteré neziskové
organizace?

W Ano, podporuji je
pravidelné

M Ano, ale spise
nepravidelné, ndrazové

H Ne, nepodporuji
neziskové organizace

Obrazek ¢. 15 Podporujete nékteré neziskové organizace?

Zdroj: viastni zpracovani

Slovni hodnoceni: Jak je z grafu patrné, tak vétSina respondentll podporuje neziskové
organizace, at’ uz pravidelné (26,32%), tak narazove (33,68%). Je velka vétSina respondentd,
ktefi ovSem neziskové organizace nepodporuji viibec (40%). Podrobnéji uvedeno v tabulce €.

9 v ptiloze E.

Jaké mate zkuSenosti s neziskovymi

organizacemi?
S 34,73%
40,00% ©  31,58%  memm
e = 26,32%
30,00% - /_: | - | I
- | — | | —]
20,00% i J [ -] | —
- —; 7 3770 —;
] [ — 2 ——|
10,00% -+ B | - | E—— [ —
i E 1 = ——
a E 5 - e
0,00% +— | | | —
pozitivni neutralni negativni zadné

Obrazek ¢.16 Jaké mate zkuSenosti s neziskovymi organizacemi?

Zdroj: viastni zpracovani
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Slovni hodnoceni: Na grafu je zfejmé, Ze nejvice obCani maji neutrdlni zkuSenosti s
neziskovymi organizacemi, tedy 34,73%, pozitivni zkuSenosti jsou také na vysoké pozici a to
na 31,58%.Negativni ohlasy jsou procentuelné nejnizsi (7,37%). Jedna se zpravidla o to, Ze se
penize nedostali na urené misto k ur€ené osobé. A nakonec 26,32% dotazovanych nema
vibec zadné zkuSenosti s témito typy organizaci. Podrobnéji uvedeno v tabulce €. 10 v ptiloze

E.

6.1.4  Shrnuti vysledki ankety

V této Casti je zpracovan a vyhodnocen dotaznik pro obcany Pardubického kraje a kraje
Vyso¢ina. Vysledky se jevi rizné a z velké Casti je to ovlivnéno zkuSenostmi s nestatnimi

neziskovymi organizacemi, at’ kladné ¢i zaporné.

Z 95 dotazovanych respondenti jiz 70 odpovédé€lo, Ze znaji nestatni neziskové organizace
a ve velké vétsin¢ se konkrétni neziskové organizace opakovali. Mezi nejvyznamné;jsi
organizace z Setfeni jsou: nadace ADRA, organizace Pomozte Détem, Hnuti Duha, Kapka
Nadéje a také kiestanské a evangelické cirkve. Pouhych 25 dotazovanych odpovédélo, ze

neznaji zadné neziskové organizace. Podrobnéji viz tabulka €. 5 v ptiloze E.

Otéazka ¢. 3 ndm m¢éla objasnit, zda si v§imame prezentace NNO a zda je registrujeme na
naSem trhu zbozi a sluzeb. Na tuto otazku vice jak 70% odpovédélo, ze nestatni neziskové
organizace registruji a v§imaji si jejich akci a sbirek a 24,21% dotazovanych odpovédé€lo, ze

se o neziskové organizace nezajimaji. Vice informaci v tabulce ¢.6 v ptiloze E.

Otazka ¢. 4 znéla: Jaka je podle Vaseho nazoru informovanost ob&anii v CR o nestatnich
neziskovych organizacich? Na tuto otazku odpovédélo 70,53 obcand, Ze je dostatecnd. Tedy
ze obCané jsou dostateéné informovany o existujicich neziskovych organizacich, o jejich
fungovani a poskytovani pomoci. Dale 29,47 obcanii nejsou spokojeni s informovanosti a
odpovédéli, ze informovanost v CR je nedostateéna. Mezi hlavni diivody byly ¢asto uvadény
nedostateCnd reklama a nedostatecné a Spatné informace o nestatnich neziskovych

organizacich. Vice v tabulce €. 7 v ptiloze E.

Nejcastéjsi propagaci neziskovych organizaci, se dle tabulky ¢. 8 (viz ptiloha E), jevi u
vetsSiny respondentll moznost prostfednictvim benefi¢nich akci prenasené televizi a to vice nez
40%. Mezi druhy nejcastéji vyuzivany médium jsou tiskoviny a razné ¢lanky z neziskové

oblasti, tedy 26,32%.
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Jedna-li se o to, zda dotazovani podporuji nékteré nestatni neziskové organizace, nastava
situace, Ze vice nez polovina dotazovanych néjakym zpisobem podporuje neziskové
organizace. A to bud’ jsme jednorazove (33,68%), kam miizeme ve velké vétSing zatadit SMS
a MMS nebo pravidelnd podpora (26,32%), kam fadime finan¢ni pomoc ¢i dobrovolnictvi.

Vice v tabulce €. 9 v ptiloze E.

Dale 31,58% vSech dotazovanych odpovédé€lo, Ze maji pozitivni zkusenosti s neziskovymi
organizacemi a vice nez 34% odpovédé€lo, ze jejich zkuSenosti jsou neutralni, tedy nejsou
negativni. Ale jsou tu i odpovédi, které jsou negativni, je jich 7,37 % ze vSech dotazovanych a
ve veétsiné piipadl, jde o situaci, kdy obCan nebyl dostate¢né informovany o existenci a
hospodatfeni té dané neziskové organizace. 26,32% dotazovanych nema zadné zkuSenosti

s neziskovou organizaci. Vice naleznete v ptiloze E v tabulce €. 10.

Dalsi dvé otazky byly zaméfené na to, zda dotazovani divétuji hospodafeni a ¢innosti
nestatnich neziskovych organizaci a zda jsou spokojeni s poskytovanim pomoci. Podrobnéji je

uvedeno v tabulce €. 11 a v tabulce €. 12 v ptiloze E.

Posledni otazka se tyké toho, zda reklama se spoleCensky znamou osobnosti zvySuje
divéryhodnost neziskovych organizaci. Zde nejvice procent méla odpovéd, Ze je to pouze
propagace obou stran zajmu, tedy 41,05%, a 21,05% obcant odpovéedélo, ze diky spoleensky
znamé osobnosti maji veétsi pocit jistoty. Vice v tabulce €. 13 v ptiloze E.

6.2 Vyzkum pomoci rozhovoru

Vtomto vyzkumu byl uskutecnén rozhovor s asistentkou nadace ADRA, Ing. Ivou
Fundovou-Mackovou. Kdy obsahem prace asistentky je péce o obcCany, ktefi pravidelné
prispivaji nadaci. Dale se starda o chod nadace a jeji rozkvét. Rozhovor se tykal piimo nadace
ADRA, zkuSenosti s obcany, ktefi pomdahaji ostatnim a v neposledni fad¢ také rtzné
moznosti, jak pomoci.

6.2.1 Rozhovor s asistentkou nadace ADRA

Jste spokojena se svoji praci asistentky nadace ADRA?

Odpoved'’: ,, Ano*

Co Vase prace zahrnuje za ¢innosti?

Odpoved': ,, Administrativa, pasivni i aktivni komunikace s ob¢any.
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Jaké skupinég lidi pomahate jako organizace ADRA?

Odpoveéd'’: ,\Viem, kdo to potiebuji v CR i v zahrani¢i.”

Kdo se mtze zapojit do Vasich programi a jakym zpiisobem pomoci?

Odpoved': ,,VSichni, finanénimi 1 vécnymi dary v¢. prace dobrovolnické.*

Taky vyuzivate moznost pomoci prostiednictvim Vasi nadace?

Odpoved’: ,,Ano.*

Do jakych programil se v souc¢asnosti miizeme zapojit?

Odpovéd’: ,Mince denné, vetejné sbirky vé. DMS,*
Planujete do budoucna né&jaké zmény, které by se nas, obéant CR, méli tykat?
Odpoved’. ,,Zmény souvisi s pottebou aktivit, které jsou nejcastéji zaméieny na zivelné

katastrofy asocidlni situaci pfip. potteby nemocnych ¢i handicapovanych.*

Jste spokojeni s obdany CR z hlediska poskytovani pomoci a zapojovani se do programii?

Odpoved’ ,,Ano.*

Jaky typ pomoci ob&ané CR nejéast&ji poskytu;ji?

Odpoved’: ,,Reaguji nejCastéji na zivelné katastrofy.*

Vase nadace také sméfuje pomoc do chudych casti svéta. Dostava se k Vam pomoc i od

ostatnich stata?

Odpoved'’: ,Ne.*
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KdyZ se stala n&jaké Zivelna katastrofa at’ v CR nebo v zahranici, zapojili se nasi obfané

k pomoci?

Odpoved’. ,,Ano*

Setkala jste se Vy, nebo n€kdo z Vasi nadace, s tim, Ze by Vam nékdo pod&koval bud’

osobng, nebo pisemnou formou? A jaky to byl pocit?

Odpoved': ,, Ano, dobry pocit.*

Druhou vyzkumnou ¢asti byl tedy rozhovor s asistentkou nadace ADRA. Rozhovor byl
sméfovan z velké ¢asti na organizaci ADRA, kde jsme se dozvédé€li, jakymi zpisoby mohou
obcané pomoci. Mezi hlavni cil celého rozhovoru bylo zjisténi, v jaké situaci obcané
nejéastéji pomahaji a jestli je nadace spokojena s ob&any CR z hlediska poskytovani pomoci.

Pomoci rozhovoru jsme zjistili, Ze mezi nejcastéjsi situace, kdy obcané poskytuji pomoc,
jsou pfirodni Zivelné katastrofy, pfi kterych neni pomoci nikdy dost. ,,V této situaci obcané
pomahaji, jak pfi katastrofach v Ceské Republice, tak pii katastrofach kdekoliv jinde ve
svete* fika asistentka nadace ADRA.

Zéaveérem rozhovoru je zjiSténi, ze obCané jsou aktivni pii poskytovani pomoci a existence

organizace ADRA je 100% vyuZivana ve prospéch potfebnym.
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ZAVER
Nestatni neziskové organizace jsou nepostradatelnou soucasti ¢eské trhu organizaci, na
kterém zastupuji diilezitou funkci. Tato funkce, zahrnuje velké mnozstvi aktivit, rozSifovani

kultury, znalosti ob&anii Ceské republiky a v neposledni fadé také pomoc a to jak finanéni,

materialni ¢i dobrovolnickou.

Podle statistickych udajii ptisobilo na konci roku 2010 v CR celkem 111 241 neziskovych
organizaci, kdy nejvétsi podil na tomto mnoZstvi méla obcanskd sdruzeni, kterych bylo
evidovano 72 111. Tento pocet celkovych neziskovych organizaci neustale roste, a proto se
muze stat, ze bude dochazet ke vzniku nestatnich neziskovych organizaci, jejichz aktivity
nebudou v takové Urovni a kvalité, aby splnili na 100% svijj ucel. Proto teoretickd ¢ast prace

je zaméfena na pozndni a existenci jednotlivych typl neziskovych organizaci.

Cinnost a rozkvét téchto organizaci zavisi na podpofe ob&anii Ceské republiky a na jejich
darech rtznych charakteristik. Proto diileZitou soucasti bakalafské prace je anketni Setfeni,
které ndm pfiblizilo, tak Casto a ¢im poskytuji pomoc prostrednictvi nestatnich neziskovych
organizaci. Anketa byla sestavena na principu zjiSténi, kdy prvni dalezitou otazkou je, zda
obCané znaji nestatni neziskové organizace a pfipadné jaké konkrétni organizace to jsou.
Vysledky ankety pro mé byly piekvapujici, protoze 70% dotazovanych znalo alespon jednu
neziskovou organizaci a vice nez 50% respondentid podporuji tyto organizace a to jak
pravidelng, tak jednordzové. DalS§im dilezitym cilem pro mé bylo zjisténi, kde a
prostfednictvim ¢eho, si nestatnich neziskovych organizaci obCané¢ vSimaji. Mezi
nejvyznamnéj$i propagaci patii benefi¢ni akce prenasené prostiednictvim TV a rizné ¢lanky a
tiskoviny z neziskové oblasti. Poslednim cilem anketniho Setfeni bylo, jaké zkuSenosti
s neziskovymi organizacemi ob¢ané maji a jak jsou spokojeni se zprostiedkovanim pomoci.
Zde ve velke vétsiné méli dotazovani neutralni zkuSenost s timto typem organizaci, ovSem co
je zajimavé, Ze téméf celd polovina respondentli nedvéfuje nestitnim neziskovym

organizacim, protoZe se pomoc dostane do spravnych rukou.

Toto anketni Setfeni nam potvrdilo, Ze dlleZitou soucasti existence neziskovych organizaci

jsou vyborné preference a dobra propagace organizace.

vvvvvv

dobéch pfimo pomahala v dané oblasti. Cilem tohoto rozhovoru je zjisténi, jak nadace ADRA
funguje, jakymi zptsoby ob¢ané mohou pomoci ostatnim a Ze je jiz zminéna nadace 100%

vyuzita pro splnéni daného ucelu, tedy poskytnuti pomoci. Cil prace byl splnén.
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Pfiloha A

NAVRH NA REGISTRACI

Ministerstvo vnitra

odbor vSeobecné spravy

odd¢leni volebni a sdruzovani, usek sdruzovani
namésti Hrdinu ¢. 3

140 21 Praha 4

V souladu s ustanovenim § 6 odst. 2 zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti, ve znéni
pozd¢jsich predpist, podava

ptipravny vybor ve sloZeni:
1. Vaclav Kuklik, nar. 25. 4. 1976, bytem Atleticka 236/12, 150 00 Praha 5 — Kosiie
2. Miroslav Marin¢i¢, nar. 21. 1. 1968, bytem Bruslatska 36/2, 100 00 Praha 10
3. Edita Exnerova, nar. 14.7 1972, bytem Plavci 789/1, 160 00 Praha 6

jménem piipravného vyboru je opravnén jednat zmocnénec:
Vaclav Kuklik, nar. 25. 4. 1976, bytem Atletickd 236/12, 150 00 Praha 5 — Kosite

tento
navrh na registraci obéanského sdruzeni

Ptilohy: stanovy sdruzeni ve dvojim vyhotoveni
zapis z jednani pfipravného vyboru

L.
Obcanské sdruzeni Tenis Cimice, o. s. bylo zalozeno dne 1.1 2011 s cilem podpory a
propagace sportu, a to zejména se zamefenim na rozvoj vykonnostniho a rekrea¢niho tenisu,
véetné mladeznickych kategorii.

II.
Clenové piipravného vyboru navrhuji registraci obéanského sdruZeni:
Nazev sdruzeni: Tenis Cimice, 0. S.
Sidlo sdruzeni: Sportovni 526/9, 181 00 Praha 8 — Cimice

V Praze, dne 1. ledna 2011

Podpisy ¢lenti ptipravného vyboru:

Vaclav Kuklik Miroslav Marinc¢ic Edita Exnerova



Pfiloha B

ZAPIS PRIPRAVNEHO VYBORU

Zapls ze schiize pripravného vyboru ob¢anského sdruzeni
Tenis Cimice, o.s. se sidlem Sportovni 526/9, 181 00 Praha 8 — Cimice
konané dne 1. ledna 2011

5 Dne 1. 1. 20111 se konala schiize piipravného vyboru obcanskeho sdruzeni Tenis
Cimice, o.s. se sidlem Sportovni 526/9, 181 00 Praha 8 — Cimice, a to na adrese sidla.

Dostavili se vSichni ¢lenové piipravného vyboru ob¢anského sdruZeni, a to:

1. Vaclav Kuklik, nar. 25. 4. 1976, bytem Atleticka 236/12, 150 00 Praha 5 — Kosite
2. Miroslav Marin¢i¢, nar. 21. 1. 1968, bytem Bruslaiska 36/2, 100 00 Praha 10
3. [Edita Exnerova, nar. 14.7 1972, bytem Plavct 789/1, 160 00 Praha 6

I.
Clenové navrhli, aby predsedajicim schiize piipravného vyboru byl zvolen Vaclav
Kuklik. Jiny navrh ¢i protindvrh nebyl vznesen.
O navrhu se hlasovalo, 100% hlast ¢lentl bylo pro piijeti navrhu, nikdo nebyl proti,
nikdo se nezdrzel hlasovani.
Navrh byl pftijat.

II.
Clenové prohlasili, Ze jménem piipravného vyboru je opravnén jednat zmocnénec
Vaclav Kuklik.

I11.
Clen Vaclav Kuklik navrhl, aby byly pfijaty stanovy sdruZeni v pfedlozeného znéni.
Jiny navrh €1 protinavrh nebyl vznesen.
O névrhu se hlasovalo, 100% hlast ¢lentl bylo pro piijeti navrhu, nikdo nebyl proti,
nikdo se nezdrZel hlasovani.
Navrh byl pfijat.

O pritbéhu schlize pripravného vyboru byl sepsan tento zapis.

Podpisy ¢lent ptipravného vyboru:

Vaclav Kuklik

Miroslav Marin¢ic¢

Edita Exnerova



Piiloha C

OZNAMENI O ZRUSENI OBCANSKEHO SDRUZENI
MINISTERSTVU VNITRA

Ministerstvo vnitra

odbor vSeobecné spravy

oddéleni volebni a sdruzovani, usek sdruzovani
namesti Hrdint €. 3

140 21 Praha 4

V souladu s ustanoveni § 12 zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti, oznamuje

Tenis Cimice, o.s.

obc¢anské sdruzeni,

se sidlem Skalova 655/31, 181 00 Praha 8 — Cimice

pivodni sidlo Sportovni 526/9, 181 00 Praha 8 — Cimice

IC: 12345678

MV CR registrovano pod II/S-0S/1-12345/99-R

jednajici prezidentem sdruzeni

Josefem Winterem, r. ¢. 560821/1234, bytem Zadni 3789/23, 361 01 Ptibram

zru$eni ob¢anského sdruzeni

Ptilohy: zapis z valné hromady sdruzeni

I.
Valna hromada ¢lenu sdruzeni konana dne 7. ledna 2011 rozhodla o ukonéeni ¢innosti
sdruzeni a o dobrovolném rozpusténi sdruzeni.

I1.

Likvidatorem sdruzeni byl jmenovan Joset Pajak, r. ¢. 640404/1234, bytem Popradska
251/36, 120 00 Praha 2.

V Praze, dne 7. ledna 2011

Tenis Cimice, 0.S.
jednajici prezidentem sdruzeni
Josefem Winterem



Pfiloha D

Anketni $etfeni pro obéany CR v oblasti Pardubického kraje a Vysociny

Vézend pani, vaZzeny pane,

jmenuji se Kristyna Uchytilova a jsem studentkou 3. ro¢niku Ekonomicko-spravni univerzity
v Pardubicich. Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je zaméten na
nestatni neziskové organizace. Tyto organizace jsou definovany jako organizace
nevytvarejici zisk ptipadné, pfi vytvoreni zisku ho, ale musi ho zase vlozit zpét k rozvoji
organizace plnéni jejich cili. Ziskané informace budou vyuzity pro zpracovani mé bakalarské

prace. Pokud neni uvedeno jinak, oznacujte, prosim jen jednu odpovéd’. Dékuji za spolupréci.

1. Znate nékteré nestatni neziskové organizace na uzemi CR? (napt: nadace, ob&anské sdruzent,
cirkve)
1. znam

2. neznam

2. Pokud znate n&jaké nestatni neziskové organizace, uved’te jaké?

|87 i TR

3. Registrujete nékteré neziskové organizace ? (tzn. slysite o nich, v§imate si jejich

prezentace, akci ¢i sbirek)

1. Ano, neziskové organizace jsou verejné vidét
2. Ano, ale sdm / sama se o n¢ nezajimam

3. Ne, nezajimam se o neziskové organizace

4. Jaka je podle Vaseho nazoru informovanost obéantl o neziskovych organizacich v CR?
(Pokud je nedostate¢na uved’te proc)
1. Dostatecna

2. Nedostate¢na

| B Sa i T



5. Kde si propagace neziskovych organizaci v§imate nejcastcji? Na jakém misté Vas

zaujali?

1. Reklama na Billboardech ve méstech nebo u silnic ¢i dalnic
Tiskoviny a rizné ¢lanky z neziskové oblasti
Reklama v TV

Beneficni akce pfenaSené prostfednictvim TV

A

6. Podporujete nékteré neziskové organizace? (Pokud nepodporujete, uved’te pro¢ a
pokracujte az otazkou €. 9)
1. Ano, podporuji je pravidelné
2. Ano, ale spiSe nepravidelné, narazové

3. Ne, nepodporuji neziskové organizace

U otazky €. 7 oznacte na Skale 1-4 miru VaSeho souhlasu.

I=nejvice
2=vice
3=méné

4= nejméné

7. Jakym zptisobem neziskové organizace podporujete?

pomoci darcovské SMS, MMS 1 2 3 4
pomoci vetejné sbirky 1 2 3 4
pomoci ndkupu drobnych véci (napf. tuzky) 1 2 3 4
pomoci dobrovolnictvi 1 2 3 4
pomoci Finan¢nich dart 1 2 3 4

2 3 4



2
3.
4

Jaké mate zkuSenosti s neziskovymi organizacemi?

1.

pozitivni
neutralni
negativni

zadné

9. Dulvétujete hospodareni a ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci?

l.
2.
3.

Ano, ale jen n¢kterym
Ano, divétuji plné viem neziskovym organizacim

Ne, nevetim, ze se penize dostanou do spravnych rukou

10. Jste spokojeni s poskytovani pomoci potfebnym prostfednictvim neziskovych

organizaci?

1.

2
3.
4

Ano, jsem spokojen
Ano, jsem spokojen, ale mam urcité vyhrady
Ne, nejsem spokojen

Nezajimad mé to

11. Myslite si, ze reklama spolecensky znamou osobnosti zvySuje divéryhodnost

neziskovych organizaci?

i

Ano, mam vétsi pocit jistoty
Ne, je to pouze propagace obou stran zajmu
MozZna

Nevim

12. Vas vék je v rozmezi?

1.

A

do 20let

21-30 let
31-40 let
41-50 let

51 a vice let



13. Jaké je VaSe vzdélani?

1.

2
3.
4

zakladni
stfedoSkolské s maturitou
stitedoskolské s vyuénim listem

vysokoskolské

14. Jaké je Vase pohlavi?

l.
2.

muz

zena

Dé&kuji za Vas Cas pii vyplhovani tohoto dotazniku.



Priloha E

Tabulky absolutnich a relativnich (v %) Cetnosti z anketniho Setieni

Tabulka &. 4: Znate n¢které nestatni neziskové organizace na uzemi CR?

Zdroj: viastni zpracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%)| AC | RC(%)
Znam 18 72 52 74,29 |70 73,68
Neznam 7 28 18 25,71 |25 26,32
Celkem 25 100 70 100 95 100
Tabulka ¢&.5: Jaké nestatni neziskové organizace znate?
Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok .
kraje
AC | RC(%) | AC |RC(%) | AC | RC(%)
ADRA 2 8 13 18,57 | 15 15,79
Pomozte 5 20 10 14,29 | 15 15,79
détem
Krestanska a | 7 28 4 5,71 8 8,42
evangelicka
cirkev
Hnuti Duha | 0 0 8 11,43 |11 11,58
Kapka 4 16 6 8,57 10 10,52
Nad¢je
Ostatni 3 12 8 11,43 |11 11,58
Neznam 4 16 21 30 25 26,32
zadné
Celkem 25 100 70 100 95 100
Tabulka ¢.6: Registrujete nékteré neziskové organizace?
Obcéané Obcéané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%)| AC | RC(%)

Ano, NNO jsou vefejné vidét | 7 | 28 31 44,29 | 38 40
Ano, ale sam/sama se o n¢ 13 |52 21 30 34 35,79
nezajimam
Ne, nezajimdm se o NNO 5 20 18 25,71 |23 2421
Celkem 25 1100 70 100 95 100

Zdroj: viastni zpracovani




Tabulka & 7: Jaké je podle Vaseho nazoru informovanost obdanti o NNO v CR?

Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok .
kraje
AC | RC(%) | AC | RC(%) | AC | RC(%)
Dostatecna 21 84 46 65,71 | 67 70,53
Nedostatecna | 4 16 24 34,29 |28 29,47
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 8: Kde si propagace neziskovych organizaci v§imate nejcastéji?

Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC [ RC(%)| AC | RC(%)

Reklama na Billboardech 3 12 2 2,86 5 5,26
Tiskoviny a rizné ¢lanky 2 8 23 32,86 |25 26,32
z neziskové oblasti
Reklama v TV 3 12 11 15,71 | 14 14,74
Benefic¢ni akce prendsené 17 68 27 38,57 | 44 46,32
prostiednictvim TV
Jiné 0 0 7 10 7 7,36
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.9: Podporujete n¢které neziskové organizace?

Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%) | AC | RC(%)

Ano, podporuji je 12 48 13 18,57 |25 26,32
pravidelné
Ano, ale spise 7 28 25 35,71 |32 33,68
nepravidelné,
narazove
Ne, nepodporuji 6 24 32 45,72 | 38 40
NNO
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 10: Jaké méate zkuSenosti s neziskovymi organizacemi?



Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%)| AC | RC(%)

Pozitivni 2 8 28 40 30 31,58
Neutralni 12 48 21 30 33 34,73
Negativni 3 12 4 5,71 7 7,37
Z4dné 8 32 17 2429 |25 26,32
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 11: Davétujete hospodareni a ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci?

Obcané Obcéané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%)| AC | RC(%)

Ano, ale jen 13 0,52 28 40 41 43,16
ncékterym
Ano, duvétuji véem | 5 20 8 11,43 |13 13,68
NNO
Ne, neveéfim, Ze se 7 28 34 48,57 | 41 43,16
penize dostanou do
spravnych rukou
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 12: Jste spokojeni s poskytovani pomoci prostiednictvim NNO?

Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%) | AC | RC(%)

Ano, jsem spokojen 0 0 17 2428 | 17 17,9
Ano, jsem spokojen, ale 12 48 23 32,86 |35 36,85
mam urCité vyhrady
Ne, nejsem spokojen 8 32 7 10 15 15,79
Nezajimad mé to 5 20 23 32,86 |28 29.47
Celkem 25 100 70 100 95 100

Tabulka ¢. 13: Myslite si, Ze reklama spolecensky zndmu osobnosti zvySuje divéryhodnost

neziskovych organizaci?

Zdroj: vlastni zpracovani




Zdroj: viastni zpracovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Obcané Obcéané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%)| AC | RC(%)
Ano, mam vétsi pocit 4 16 16 22,86 |20 21,05
jistoty
Ne, je to pouze 7 28 32 45,71 |39 41,05
propagace obou stran
zajmu
MozZna 6 24 12 17,14 | 18 18,95
Nevim 8 32 10 1429 |18 18,95
Celkem 25 100 70 100 95 100
Tabulka ¢. 14: Jaky je Vas vek?
Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok .
kraje
AC | RC(%) | AC |RC(%) | AC | RC(%)
do 20 let 3 12 11 15,71 | 14 14,74
21-30 let 6 24 13 18,57 |19 20
31-40 let 8 32 21 30 29 30,53
41-50 let 4 16 21 30 25 26,32
Slavicelet |4 16 4 5,72 8 8,41
Celkem 25 100 70 100 95 100
Tabulka ¢. 15: Jake je Vase vzdelani?
Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok krai
raje
AC | RC(%) | AC |RC(%)| AC | RC(%)
Zakladni 4 16 8 11,43 |12 12,63
Stfedoskolské | 16 64 15 21,43 |31 32,63
s maturitou
Stredoskolské | O 0 31 4429 |31 32,63
s vyucnim
listem
Vysokoskolské | 5 20 16 22,86 |21 22,11
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka ¢. 16: Jaké je Vase pohlavi?

Obcané Obcané kraje
. Pardubického Vysocina Celkem
Vyrok .
kraje
AC | RC (%) | AC | RC(%) | AC | RC(%)

Muz 12 48 37 52,86 |49 51,58
Zena 13 52 33 47,14 | 46 48,42
Celkem 25 100 70 100 95 100

Zdroj: viastni zpracovani
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