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Anotace

Bakalatskd prace se zabyva problematikou Zen na trhu prace. V teoretické cCasti je
popsan historicky kontext zaméstnanosti zen, ktery pak pokracuje ve srovnani pted a po
roce 1989. Déle jsou zde popsany teoretické ptistupy ke studiu zenskych pracovnich
drah, rovné pfilezitosti jako spolecenska odpovédnost firem, sladovani osobniho a
pracovniho zivota a na zavér teoretické Casti jsou predstaveny Rozvojové cile tisicileti.
Dotaznikové Setieni, které je soucasti praktické casti této prace, bylo zaméieno na
spokojenost Zen na trhu prace a jejich zkuSenosti a nazory. Tato prace se zamétfuje na
otazku, zda jsou zeny na trhu prace spokojené a také na jejich ndzory a vlastni
zkuSenosti.

Klicova slova

Trh prace, gender, zaméstnanost, Zeny

Title

Women and their experiences in the labor market in the region Rychnov nad KnéZnou.

Annotation

This thesis deals with the issue of women in the labor market. The theoretical part
describes the historical context of women’s employment, which then continues as
compared before and after 1989. It further describes the theoretical approaches to the
study of women’s careers, equal opportunities as corporate social responsibility,
aligning personal and professional life and at the end of the theoretical part presents the
Millennium Development Goals. Questionnaire survey which is part of the practical
part of this work was focused on the satisfaction of women in the labor market and their
experience and opinions. This work focuses on the question whether women are
satisfied in the labor market and their own opinions and experiences.

Keywords
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UvVoD

Téma zeny na trhu prace jsem si zvolila, protoze je spjato se slovem gender.
Gender jako slovo se pouziva k oznaceni kulturné vytvorenych rozdili mezi Zenou a
muzem. V pribéhu mého studia zde na univerzité mne problematika genderu oslovila a

diky tomu si nyni radda piectu ¢lanky nebo knizky tykajici se tohoto problému.

Samotna tématika postaveni zen ve spolecnosti se fesi uz par desitek let a po
celém svété. Navic lze na toto téma pohlizet z mnoha riznych pohledi. Mezi tyto
pohledy patfi napiiklad postaveni zen v rodin€, Zeny a jejich postaveni v rtznych
nabozenstvich, zeny kariéristky versus zeny v domécnosti a dalsi. M¢ nejvice zaujal

pohled role Zen na trhu prace.

Je zajimavé, ze Ceska republika patii mezi stity, kde Zeny na trhu prace
zaujimaji celkem velké procento. Zaméstnanost zen v CR patfi dokonce mezi jednu
z nejvysSich v Evropé. Celkem je zde ekonomicky ¢innych 44 % z celkového poctu
vSech Zen. Vyssi podil ekonomicky &innych Zzen nez v CR ma v Evropé pouze
Rumunsko, Litva a Finsko (46 %). Zaméstnanost zen neni v Ceské republice
problémem z hlediska poctu pracujicich zen a moznosti zen pracovat. Socialisticka
spolednost v diiv&jsim Ceskoslovensku usilovala o intenzivni zafazeni Zen do
pracovniho procesu v mnoha profesich a na mnoha trovnich. Povinnost pracovat platila
pro muze i pro zeny. Problémem vSak ziistavalo nizké finan¢ni ohodnoceni Zen a témeét
absence zastavani fidicich pozic v pracovni sféfe zenami. Tento problém nadaile

ptetrvava [Ktizkova a Vaclavikova-HelSusova, 2002, s. 11].

Prohlédneme-li si statistické Udaje tykajici se nezaméstnanosti, v prevazné
vétsin€ nalezneme vyS$$i procento nezaméstnanych Zen, neZ muzl. Proto jsem za cil
prace zvolila spokojenost Zen na trhu prace v regionu Rychnov nad Knéznou. Jelikoz uz
v tomto regionu bydlim 23 let, zajima mé& nazor Zen z mého okoli. Rada bych se
dozvédéla, jak ony samy vidi dne$ni situaci na trhu prace a jaké jsou jejich vlastni

zkuSenosti.



1. Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti se budu zabyvat historickym kontextem zen na trhu prace.
Réda bych tim zminila i star$i doby, kdy to Zeny mély obtizné. Zaméiim se predevSim
na dobu pied rokem 1989 a dobu, ktera trva od pievratu dodnes. Dale se ma prace bude
tykat teoretickych ptistupt ke studiu zenskych drah, spolecenské odpovédnosti firem a
sladovani osobniho zivota s pracovnim. V zdvéru teoretické ¢asti pfiblizim rozvojové

cile tisicileti.

1.1. Historicky kontext zaméstnanosti Zen

V nésledujici kapitole bych rada uvedla hlavné rozdil Zen na trhu prace ptred
rokem a po roce 1989. I ptesto, ze pievrat po roce 1989 je bran pro Zeny jako krok
vpred, tato udalost pfinesla i nové negativni dopady na zeny. Do pfilohy €. 6 je vlozen
rozhovor s pani Annou Sabatovou, ktera vypravi o tom, jak vidi Zeny pied a po roce
1989. Pani Sabatova v rozhovoru uvadi i naptiklad to, jak v Charté 77 mély Zeny
pomérné dilezitou roli oproti oficialni piedlistopadové mocenské struktuie a také se
zmifuje o dokumentu Charty 77 Socialni a hospodéaiska prava v Ceskoslovensku, kde je
n&kolik odstavcil vénovano postavenim Zen ve spolednosti. V rozhovoru pani Sabatova

v neposledni fad¢ tvrdi, Ze Zeny v Ceské republice skute¢né rovné piilezitosti nemaji.

1.1.1. Historie pracovnich drah pred transformaci roku 1989

V obdobi pted 2. svétovou valkou Zeny piedstavovaly pouze necelou tfetinu
pracujicich [Hakova (1966, in Ktizkova a kol., 2011, s. 10)]. ,,Mobilizace pracovni sily
béhem valky a tésné po roce 1948, kdy byla prosazovana idea plné zaméstnanosti a
zeny v doméacnosti predstavovaly nejveétsi rezervu pracovnich sil, zpisobila velmi
rychly narist miry zaméstnanosti zen. Zatimco v roce 1948 tvofil podil Zen mezi
nezaméstnanymi 37,4 %, v roce 1959 dosahoval tento podil jiz 42 %. Podil ekonomicky
aktivnich zen na celkové populaci Zen vzrostl v tomto obdobi z 55 % na 73 %"
[Ktizkova a Vohlidalova (2009, in Krizkova a kol., 2011, s. 10)]. ,,Pfestoze v tomto
obdobi dochézelo k budovani ekonomiky zaloZené na primyslové vyrobé a zejména
tézkém prumyslu, vstupovaly Zeny jak do sektoru primyslu, tak také do sektoru sluzeb
a zem&délstvi. Zeny v tomto obdobi zastdvaly zejména nizko kvalifikované pozice a

dostavaly jen velmi malé mzdy. Bylo to zpisobeno jednak tim, Ze naprostd vétSina z
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nich (86 %) méla v roce 1950 pouze zakladni vzdélani a jednak tim, Zze jim takové
pozice byly jakozto sekundarni pracovni sile nabizeny (podil muzi se zékladnim
vzdélanim v té dobé ¢inil 80 %). Jiz v tomto obdobi dochazelo k zakladani a zesilovani
feminizace nékterych oborti jako je zdravotnictvi a vzdélavani. Fakt, ze Zeny
nedosahovaly na fidici pozice, byl zfejmé zplsoben také tim, ze tyto pozice byly
podminéné Clenstvim v komunistické strané, ze které¢ho byly Zzeny oproti muzim spiSe

vyvazany* [Fodor (2002, in Kfizkova a kol., 2011, s. 10, 11)].

,J1Z od roku 1962 byla ustavena zdkonna povinnost vSech pracovat, i kdyz zeny
smalymi détmi byly z kriminalizace netcasti na placeném zaméstnani vyjmuty.
Centralni pldnovand ekonomika v tomto obdobi trpéla nizkou produktivitou prace a
nedostatkem pracovnich sil, pfijmova politika statu neumoznovala rodindm udrzet
zivotni standard na zaklad¢ jediného ptijmu v rodiné. Stitem budovand, regulovana a
financovana zafizeni péce o déti vSech vé€kovych kategorii usnadiovala navrat matek do
zaméstnani. Proto byla jiz v tomto obdobi ustanovena nutnost a realizovana praxe dvou
piijmt v domdcnosti — ze zaméstnani muze i zeny. Matefskd dovolend byla v roce 1956
stanovena na 18 tydni a vétSina zaméstnanych matek vyjadfovala zajem vratit se po
ukonceni celodenni péce o déti do zaméstnani zhruba do jednoho roku véku ditéte* [Srb

a Kucera (1959, in Ktizkova a kol., 2011, s. 11, 12)].

,Projekt Siroce dostupnych vefejnych sluzeb pro domacnost se realizovat
nepodafilo a prace v domacnosti tak zlstala na bedrech Zen, které zaroven nesly biimé
placené¢ho zaméstnani. Ackoliv pocet vetejnych zatizeni péfe o déti od padesatych let
20. stoleti rychle rostl, poptavka po nich pfesahovala nabidku a ani ty pracujici matky,
kterym se misto v jeslich a matefskych Skoldch sehnat podafilo, se nevyhnuly
praktickym problémiim kombinace prace a péce, které plynuly z trvalého nedostatku
zbozi a sluzeb pro rodiny. Déle k témto praktickym problémum pfispivaly problémy
s provozem piedSkolnich zafizeni, zejména zvySend nemocnost déti, které navstévovaly
jesle [Dunovsky, Sucha a Jancikova (1967, 1979, in Ktizkova a kol., 2011, s. 12)]
,»laké z tohoto diivodu byla v poloviné Sedesatych let 20. stoleti zavedena tzv. dalsi
matefskd dovolend (od roku 2001 rodi¢ovska) do jednoho roku ditéte. Ta byla v ramci
propopulaéniho opatieni na zacatku sedmdesatych let jesté¢ prodlouzena do dvou let
dité¢te a zaveden kni byl také matetsky ptispévek (od zacatku devadesatych let

rodi¢ovsky pfispévek). Genderovy kontrakt zaloZzeny na dvoji zatézi zen tak pevné
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zakotvil v ¢eské spolecnosti a to i legislativné, jelikoz ¢as na péci o nejmensi dité — tzv.
matetska i dalsi matetskd — byl vyhrazen pouze matkam. Zapojeni muza do péce nebylo
pied rokem 1989 nijak legislativné podpoteno [Dudova, Haskova a Matikova (2010, in
Kftizkova a kol., 2011, s. 12-13)].

Od roku 1966 se zavedla moznost prace na zkraceny uvazek, ovSem nejsou
dostupnd data o jejim skutecném vyuzivani. Jisté je, Ze vétSina muza i Zen i1 nadale
pracovala na uvazek plny a to az do roku 1968 v estidennim pracovnim tydnu.' Byl
také uzakonén zdkaz propusténi ze zaméstnani zeny s ditétem do jednoho roku ditéte
(pro svobodné matky az do tii let v€éku), ktery byl rozsifen od roku 1975 az do tii let
veku ditéte pro vSechny téhotné zeny a matky, a od roku 2005 plati pro vSechny t€hotné
Zeny a Zeny na matefské a zeny a muze na rodicovské dovolené. Od roku 1966 byla také
uzakonéna povinnost zaméstnavatele piijmout Zenu zpét na jeji pozici po navratu
z matefské a na pozici odpovidajici pracovni smlouvé po navratu z rodi€ovské (pro
muze zacala tato moznost platit az od roku 2001). Zaroven v t¢ dobé bylo vymezeno
nékolik omezeni pro téhotné Zeny a matky malych déti, mezi které patfilo: moznost
zameéstnavatele vysilat matky malych déti na sluzebni cestu, vyzadovat od téchto zen
pfescasové hodiny nebo je prevelet na praci na vzdalengjsi pracovisté. V sedmdesatych
a osmdesatych letech s sebou dlouhd absence v zaméstnani a pferuSovani pracovni
drahy nenesla disledky v podobé nejistoty dalSiho pracovniho uplatnéni. AvsSak
disledky v podobé diskrimina¢niho zachazeni byly i tehdy patrné zejména na
mzdovych rozdilech, moZnostech postupu na vyssi pozice ¢i nabidky vzdélavani

v zamé&stnani [Kiizkova a kol., 2011, s. 14].

Konec padesatych let 20. stoleti bylo dobou, kdy uZ podstatnou ulohu v zZivoté
7en v Ceské republice hraje placené zaméstnani [Cerméakova (2000, in Kiizkova a kol.,
2011, s. 10)]. Podle Siklové byl komunisticky ideal plné zaméstnanosti véetnd
zameéstnanosti zen prosazovan od roku 1948. Tehdy byly zeny podpotfeny k masovému
vstupu do placeného zaméstnani. Komunisticky projekt emancipace Zen skrze jejich
vstup do placeného zaméstnani vSak zcela vynechal otazku ucasti muzii na praci

neplacené, coz se ukdzalo byt pro dosazeni skute¢né rovnosti znacné problematické

[Siklova (1997, in K¥izkova a kol., 2011, 5.10)].

! Pp&tidenni pracovni tyden byl zaveden zdkonem 63/1968, oviem nebyla zménéna maximalni
odpracovana doba za tyden nastavena na 46 hodin, ktera platila az do roku 1989.
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Jak piSe sama autorka: ,Realizace ideje zasadni redukce neplacené prace
v domécnosti a péCe o déti vefejné poskytovanymi sluzbami — tzv. osvobozené

domaécnosti — nevyslo* [Ktizkova a kol., 2011, s. 10].

1.1.2. Pracovni trh Zen po roce 1989

Zatimco vramci centralné pldnované ekonomiky nékolikaleté — pferusSeni
vydéleéné cCinnosti matek z divodu péce o déti nevedlo k jejich nezaméstnanosti,
v prub¢hu devadesatych let 20. stoleti se staly matky s malymi détmi jednou z nejvice

ohrozenych skupin dlouhodobou nezaméstnanosti [Kiizkova a kol., 2011, s. 14].

Haskova podotyka, Ze transformace trhu prace po roce 1989 s sebou pfinesla
nové nejistoty a rizika. Postupné dochazelo k ptijmové diferenciaci populace a dosazené
vzdélani zacalo mit vyznamnou souvislost s mzdovym ohodnocenim a prestizi
zaméstnani. PferuSovana pracovni dréha, ktera byla v ¢eské spole¢nosti ustanovena jako
norma pro zeny, se stala zadkladem pro nejisté postaveni Zen na trhu préace, coz vedlo i
k ohrozeni diskriminaci a chudobou. Ustanoveny model kontinudlni pracovni drahy
muze a prerusované pracovni drahy zen je zaroven i genderovou normou, na které jsou
dale vystavény politiky péce a politiky kombinace prace a péce. Na urovni postojil 1ze
tento model reflektovat v mezindrodnich komparativnich Setfenich. Ta ukazuji vysokou
miru souhlasu ¢eské populace s tim, ze do rodinného rozpoctu by mél ptispivat jak muz,
tak 1 Zena. Dale toto Setfeni ukazalo nizkou miru souhlasu stim, Ze byt Zenou
v domacnosti mize byt stejn€ uspokojujici jako byt zaméstnana a zaroven vysokou miru
souhlasu s nazorem, ze predskolni dité trpi, pokud je jeho matka zaméstnana [Haskova

(2009, in Kftizkova a kol., 2011, s. 14-15)].

Podle Hantrais v prvni poloviné devadesatych let nastoupila rodinnd politika,
tzv. ,refamilializa¢ni trend.” To znamenalo odmitnuti vSeho, co bylo spojené se statné
socialistickym rezimem [Hantrais (2003, in Ktizkova a kol., 2011, s. 15-16)]. HaSkova
na to navazuje. Tento trend se projevil jednak v prodlouzeni rodicovského ptispévku
pro pecujiciho rodic¢e do 4 let véku ditéte, a jednak také v tom, ze zafizeni péCe o déti
mladsi tii let (jesli) piestal stat jakkoliv finanéné podporovat. V dtsledku toho naprosta
vétSina z nich velice rychle zanikla. K poklesu po¢tu matetskych Skol pro 3-5Sleté déti
sice dochazelo v devadesatych letech také, ale vzhledem k zachovéni jejich dotaci

z ministerstva Skolstvi byla jejich cena pro rodi¢e udrZzena na velmi nizké urovni.
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K poklesu poctu matetskych Skol tak dochéazelo v priitbéhu devadesatych let 20. stoleti
kvtli poklesu porodnosti. Ten byl zplsoben (mimo jiné) Sirokou akceptaci nového
vzorce reprodukéniho chovani ve smyslu odkladani rodiCovstvi do pozdéjsiho véku.
Spolu s uzavirdanim provozu jesli doSlo k prodlouzeni rodi¢ovského piispévku pro
celodenné pecujiciho rodice az do Ctyf let veku ditéte. AvSak rodicovskd dovolena
prodlouzena ze tii na Ctyfi roky nebyla. Tato politika vedla v praxi ke zvySeni poctu let
stravenych matkami v domécnosti s kazdym jejich ditétem. Zatimco se v osmdesatych
letech vracela vétSina matek zpét do zaméstnani mezi 1. a 3. rokem ditéte a jen okolo 8
% matek ztistalo v domacnosti déle, v devadesatych letech se vracela vétSina matek zpét
do zaméstnani kratce pted tfetimi narozeninami ditéte, ale témét 30 % matek zistalo

v domécnosti déle nez tii roky [Haskova (2007, in Kiizkova a spol., 2011, s. 16-17)].

»Na konci devadesatych let, kdy jiz bylo zfejmé, Ze se matky staly jednou
z nejvice ohrozenych skupin dlouhodobou nezaméstnanosti, zacala vlada upravovat
podminky pobirani rodi€ovského piispévku tak, Ze se nakonec v roce 2004 promeénila
celd jeho filozofie. Z prispévku pro celodenni péc¢i matky se stal ptispévek na péci o dité
bez ohledu na vydé€lecnou ¢innost piispévek pobirajici osoby. Trva jen zakaz vyuzivani
zafizeni péce o deti pii pobirani prispévku. Takové nastaveni politiky péce o déti mélo
v souladu s neoliberalni rétorikou svobodné volby umoznit matkdm zlstat v domacnosti
az do ctyf let v€ku jejich ditéte nebo pouzit rodiCovsky prispévek na zaplaceni
soukromé péce o dité. Podpora zatfizeni péce o déti mladsi tfi let, kterd by Zenam névrat
do zaméstnani realné¢ umoznila, byla zamitnuta jako investice z vetejnych zdrojl, z niz
by profitovaly jen nékteré rodiny. Zaml€ovan vSak zustal fakt, Ze ceny za soukromou
placenou péci o dit€¢ se pohybuji na tak vysoké urovni, Ze bez existence a podpory
vetfejnych zafizeni péCe o deéti mladsi tii let a bez moZnosti jejich plného vyuzivani, maji
na vybér mezi rliznymi typy péfe o dit¢ jen lidé z vysSich piijmovych skupin

obyvatelstva.

Praktické nutnost volby mezi praci a péci, ktera je v post-transformac¢nim obdobi
v Ceské spole¢nosti vyzadovana od vétSiny zen (ne vSak od muzi), alespon v nékterych
Casovych obdobich jejich zivota, je institucionalizovana nejen prostfednictvim
rodinnych, ale také zaméstnaneckych politik. Nedostupnost zafizeni péfe o nejmensi
déti a dlouhodob& nemotivujici rodi¢ovska role otce k jejimu vyuziti, predstavuje

vyhybku z trhu prace na dlouhé ¢asové obdobi pro vétSinu zen kromé téch, které maji
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pilezitost se z tohoto systému vézat diky vysokému pijmu.” Institucionalizace tohoto
systému vSak ma potencial ptisobit na vSechny zeny bez rozdilu jako stereotyp v podobé

diskriminac¢ni bariéry v pracovnim uplatnéni* [Ktizkova a kol. (2011, s. 17)].

Ktizkova a Sloboda uvadi, Ze tento systém zalozeny na argumentaci svobodné
volby na neoliberalnich hodnotach zptsobil pokles zaméstnanosti zen, jejichz podil ¢inil
43 % vsech zaméstnanych v devadesatych letech 20. stoleti. (v sedmdesatych letech to
bylo 45,5 %). AvSak vzhledem k ménicim se metodikdm sbéru dat a vypoctl nelze
srovnavat postaveni zen v dobé normalizace a po roce 1989 v podrobnéjsSich
ukazatelich, jist¢ ovSem je, Ze nedoslo k vyznamnému zlepSeni pozice Zen ve srovnani
s muzi. Mzdové rozdily 1 genderova segregace zde byly pfed rokem 1989 a pretrvavaji

do soucasnosti [Ktizkova a Sloboda (2009, in Ktizkova a kol., 2011, s. 18)].

Je velmi problematické zjisténi, ze nerovnosti nebyly transformaci trhu prace
v demokratické éfe Ceské spoleCnosti eliminovany, ale naopak se jesté vice
zakonzervovaly ve fungujicich institucich a procesech, které¢ na trhu prace probihaji.
Genderové nerovnosti byly navic tim, Ze pretrvavaji 1 v demokratické spolecnosti,
legitimizovany, a to sice v ramci argumentace v kruhu: ,,Jestlize genderové nerovnosti
pretrvavaji 1 v ramci demokratické spolecnosti, neda se s nimi nic délat!* Faktem ovSem
je, ze v obdobi po roce 1989 v Ceské republice nikdy nebyla politicka viile zabyvat se

generovymi nerovnostmi [Kiizkova a kol. (2011, s. 18)].

1.2. Teoretické pristupy ke studiu Zenskych pracovnich
drah

Jak wvidi sociologie genderu praci uvadi Reskin a Padavic: ,,Praci, jako
jakoukoliv aktivitu, kterd produkuje sluzby a zboZi pro osobni spotiebu, pro vyménu za
penize nebo urcitou podporu, vidi sociologie genderu ve velmi Sirokém vyznamu tak, ze
zahrnuje jak placenou tak i neplacenou a nucenou praci. V soucasné trzni spolecnosti
jsme si stdle vice zvykli za praci povaZovat pouze praci, ktera generuje néjaky
hmatatelny ptijem, pfitom ale prace zahrnuje 1 praci neplacenou, kterd je vykonavéana
(alespont do ur€ité miry) dobrovolné. Sem sociologie genderu zahrnuje zejména praci

v domécnosti a péci o déti.*

? Pro rodiny s nizkymi piijmy (zejména, ale nejen pro rodiny samozivitelek s nizkymi piijmy) pak tato
politika znamena dlouhodoby a neziidka trvaly propad do nejchudSich vrstev spolecnosti.
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Striktni oddéleni sfér prace a domacnosti se objevuje v souvislosti s rozvojem
industrializace, kdy byli na praci v tovarndch zaméstnavani za mzdu pievazné muzi
nebo Zeny a déti z chudych vrstev. Na Zeny ze stfednich vrstev se pohlizelo jako na ty,
které¢ zlistavaji v domacnosti a jsou podporovany mzdou pracujicich muzi. Ekonomické
zajisténi rodiny ze strany muZze ale bylo pfedpokladdno i u nizSich vrstev, a tim byl
ospravedlnén nizky vydélek Zzen pracujicich za mzdu. Zaroven piisouzeni sféry
domaécnosti zenam v zasad¢ neumoziiovalo (u sttednich a vyssich vrstev) jejich Gcast ve

sféfe placené prace.

Délba prace, kterd muze predurcovala jako placenou pracovni silu a Zeny
situovala do sféry domadcnosti, motivovala zaméstnavatele strukturovat zaméstnani
podle této logiky. Dané podminky zbavily muze povinnosti pecovat o domacnost a déti,
takze mohli byt nuceni pracovat az 12-14 hodin denné. To zpétné ptispélo k utvrzeni
domacich praci jako Zenské zodpovédnosti. Chapani ,,skutecné* prace jako placenych
aktivit vykondvanych mimo domov spojené s idealizaci domova jako sféry odpocinku

od prace vedlo k tomu, Ze je 1 v soucasnosti neplacena prace v domécnosti vnimana jako

ekonomicky nevyznamna [Reskin a Padavic (1994, in Ktizkova a kol., 2011, s. 19-20)].

Reskin a Padavic nazyvaji rozdéleni muzii a Zen v hierarchické struktute pozic
na trhu prace tak, Ze muZi jsou koncentrovani vyznamné vice do fidicich pozic a Zeny
do servisnich, jako ,,vertikdlni genderovou segregaci“ Do nékterych nejvysSich pozic
maji Zeny vyrazné omezeny piistup a bariéra oddélujici jednotlivé Girovné je nazyvana
»sklenénym stropem,* protoZe se projevi aZ v okamziku, kdy se ji Zeny pokusi prekrocit
a narazi na vyznamné piekazky v podobé genderového znevyhodnéni. Disledkem toho
je, Ze muZzi maji Castéji lepsi pfilezitosti dosdhnout postupu na pozice s moci, kde
kontroluji podiizené a finan¢ni zdroje a jsou za svou praci vice financné ohodnoceni,
maji lepsi pracovni podminky a tak déle. Zeny jsou vice koncentrovany v pozicich, kde
neni postup vySe mozny, maji méné podiizenych, jsou hiife finanéné ohodnoceny a tak

dale. [Reskin a Padavic (1994, in Kiizkové a kol., 2011, s. 23)].

1.2.1. Rozdéleni genderovani prace podle Acker

Podle Acker je proces genderové diferenciace aktivit, které organizace nebo

kultury spojily s jednim nebo druhym pohlavim, napf. rozdéleni prace na placenou a



neplacenou, n¢kdy nazyvan genderovadnim prace. Sama definuje tii zékladni procesy

genderovani prace:

a)

b)

b)

Ukoly jsou rozdéleny na zakladé pohlavi pracovniki, a piitom, které

it L NIRRT < . 3
pohlavi d¢€la jakou préci, se méni napti¢ spoleCnostmi a Casem.

Praci, kterou vykondvaji muzi, je pfipsana vysSi hodnota nez praci,
kterou vykonavaji Zeny. To souvisi sprvnim procesem, protoze
v disledku toho jsou v riiznych kulturach a riznych Casech také stejna

) v ;o v v 4
nebo podobna zaméstnani ohodnocena odlisné.

Zamgstnavatelé a pracovnici konstruuji  gender dané prace
prostiednictvim jazyka nebo rituali véetn¢ historické premisy, ze velky
podil modernich zaméstnani byl vytvoien, kdyZ vétSina pracovnikll byli
muzi. Jazyk a ritualy typické pro urcité zaméstnani tak vymezuji
prostfednictvim definice charakteristik ,,vhodného pracovnika® ¢i
,,vhodné pracovnice* anebo charakteristik pracovniho prostfedi, to ,,jaky
gender* se hodi pro jejich vykon [Acker (1990, in K#izkova a kol., 2011,
s. 20-21)].

1.2.2. Negativni dopady genderové segregace

Podle Cockburn a England je segregace na trhu prace jednou z hlavnich
determinant rozdildi mezd mezi muZi a Zenami, protoZe jednotliva
zaméstnani a pozice maji rizné mzdové urovné a obecné plati, Ze
zaméstnani, kde pfevladaji muZzi, jsou vySe financn€ hodnocena

[Cockburn a England (1988, 1992, in Ktizkova a kol., 2011, s. 24)].

Podle Reskin a Padavic méa segregace negativni efekt na fungovani a
vykonnost trhu prace, protoze neni efektivné vyuzivan individudlni

potencial pracovnikil a pracovnic, ale vyuZzivani jejich schopnosti je ¢asto

’ Napi. ve striktné segregované muslimské spole¢nosti vykonavaji muzi praci ugitelit na zakladnich
Skolach, seckretatek a zdravotnich sester, zatimco v zapadnich spole¢nostech jsou tyto obory

feminizované.

* Reskin a Padavic (1994) uvadgji piiklad zaméstnani stomatologt, kdy napf. v USA, kde vétsinu
stomatologli tvoii muzi, jsou vydelky zubail na Spicce, v Evropé jsou stomatology vétSinou Zeny a
vydelky v této profesi jsou okolo prameéru.
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fizeno generovymi stereotypy [Reskin a Padavic (1994, Ktizkova a kol.,

2011, s. 24)].

c) Podle Anker segregace trhu prace brzdi moznosti trhu prace reagovat na
zmény, protoze snizuje pruznost nabidky a poptavky na trhu prace jejich

genderovou omezenosti.

d) Segregace zpétné negativné ovliviluje vychovu a vyuku budoucich
generaci, protoze rozhodnuti rodicti, Skol a déti o oboru studia jsou do
velké miry zaloZena na pozorovanych piilezitostech uplatnéni [Anker

(1998, Ktizkova a kol., 2011, s. 24)].

e) Podle Anker a Dudové segregace omezuje zenskou zaméstnanost jako
takovou, protoze oblasti trhu prace, kam maji Zeny pfistup, jsou malé a
Casto s nizkymi mzdami, takze v nékterych zemich ¢i oblastech mohou

zeny zvazovat, zda se jim pracovat viibec vyplati.

Posledni dvé autorky shrnuji, Ze tyto negativni dopady souvisi s dalSimi
okolnostmi, jako je nastaveni socidlnich davek a sluzeb, pocet déti, rodinna situace,
dopravni dostupnost apod. V rozvojovych zemich je i1 v dasledku toho vysoka
porodnost, kterd prohlubuje mistni socidlni problémy. V rozvinutych zemich je
nezadouci skrytd nezaméstnanost a ekonomicka neaktivita Zen, které se diky omezenym
moznostem uplatnéni na trhu prace rozhoduji mezi matefstvim, Spatnymi pracovnimi
podminkami a nezaméstnanosti. Tento problém ma také globalni disledky, protoze
nejde pouze o ,,problém Zen*, ale o problém celé spolecnosti a zejména populace déti.
Nizké mzdy Zen, které segregaci doprovazeji, jsou dileZitym ptispévkem k chudobé a
nerovnostem ve spolecnosti jako celku. Existuje velky podil domdacnosti se Zenou v cele
a nejen v nich je disledkem segregace Zen do nizko placenych zaméstnani 1 chudoba

déti [Anker a Dudova (1998, 2009, in Ktizkova a kol., 2011, s. 24)].

Myslim si, Ze genderové nerovnosti a genderova segregace maji negativni vliv
na to, jak muzi vidi Zeny a jak samotné zeny vidi samy sebe. Timto se genderové
stereotypy jen posiluji. Muzi zeny podcetiuji, Zzeny si na trhu prace nevéeii a jejich

sebevédomi je nizké.
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1.3. Rovné prilezitosti jako soucast spolecenské
odpovédnosti firem

Definice rovnych pftilezitosti podle Trnkové J.: ,,Rovnost pfilezitosti pro zeny a

muze je stavem, kdy obé pohlavi mohou svobodné rozvijet své schopnosti a stejnym

zpusobem vyuzivat piilezitosti.*

Definice spolecenské odpovédnosti firem: ,,Spolecenskd odpovédnost firem
(Corporate Social Responsibility, dale jen CSR) piedstavuje zplisob podnikani, kdy se
firmy cilené¢ zaméfuji nejen na ekonomickd, ale rovnéz na environmentdlni, eticka a
socialni hlediska svého podnikani.* Jinak feceno, je to dobrovolny zavazek firem chovat
se v ramci svého podnikdni odpoveédné k prostiedi i spolecnosti, ve které podnikaji. EU
definuje CSR jako ,,dobrovolnou integraci socidlnich a ekologickych hledisek do
kazdodennich operaci firem a jejich interakei s okolim (tzv. stakeholdery)* [Trnkova J.

(2006, 5. 4)].

1.3.1. Formy uplatiiovani rovnych prileZitosti ve firemni
praxi

a) Eticky kodex, vize firmy a princip rovnych prileZitosti

» principy rovnosti piilezitosti jsou explicitné zakotveny ve
strategickych dokumentech firmy, které jsou schvaleny nejvyssim

managementem
b) Nediskriminace p¥i naboru pracovniki

» firma se pii naboru novych zaméstnancii vyhyba jakékoliv

diskriminaci z divodu pohlavi

» pracovni pozice jsou inzerovany a obsahuji tvary pro ob¢ pohlavi

— napft. projektovy/va manazer/ka
» uchazeci jsou posuzovani pouze podle individudlnich schopnosti

» uchazecim nejsou kladeny diskriminujici otdzky — napft. kolik

mate déti, planujete rodinu?
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¢) Rovnost mezd

» firma dbé na dodrzovani principu stejnd odména za stejnou praci,
ktera je zakotvend v zdkonu — bez ohledu na to, zda je

pracovnikem muz nebo Zena

» rovnéz nabizené benefity jsou stejn¢ dostupné pro muze i zeny a
zéaroven atraktivni pro ob¢ strany — napfi. nabidka zajisténi hlidani
déti jako benefit pro zenské zaméstnankyné (popf. pro muze,

kdyby méli zajem)
d) Podpora kariérniho riistu Zen

» firma se snazi aktivné podporovat kariérni rust zen formou
specializovanych tréninkovych programi, které zenam pomahaji
zlepSovat klicové dovednosti nutné pro uspéch v podnikatelském

svété — napt. schopnost asertivniho jednani
e) Podpora jesli a materskych §kol zaméstnavatelem

» firma finan¢né prispiva na chod zafizeni, které zaméstnanciim-
rodi¢im zajisti hlidani déti v pracovni dobé, v nékterych
piipadech si firmy 1 tato zafizeni samy buduji — napft. jesle,

matefské Skolky nebo détskeé koutky na pracovisti
f) Flexibilni formy prace

» firma se snazi vyjit zendm a muzim vstfic tak, aby mohli
efektivné sladit svou préci s rodinnym Zivotem — napft. nabidka
prace z domova (pies internet) nebo zavedenim tzv. flexibilnich

forem prace
» mezi flexibilni formy prace patfi:
O prace na smény

o moznost posunu zacatku a konce pracovni doby
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o sdileni pracovniho mista — dva zaméstnanci na Castecny

uvazek pracuji na jednom pracovnim misté

o zkomprimovany pracovni tyden — zaméstnany pracuje
napf. namisto obvyklych 8 hodin v 5 dnech pouze 4 dny
po 10 hodinach

o teleworking (= telecommuting) — prace zdomova

prostiednictvim informacnich technologii

o zkraceny pracovni Gvazek

Graf & 1: Casteéné pracovni ivazky v zemi EU, CR, Polsku a SR

Castecéné pracovni Gvazky

0,
359 | 329%

30%
25%
20%
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10%
5%
0%

EU (27 zemi) Ceska Polsko Slovenska
republika republika

Zdroj: Lisowska E. , 2007, s. 9

., Pro Polsko stejné jako pro Ceskou republiku a Slovensko je typicky neflexibilni
trh prace charakterizovany mimo jiné celkové malym poctem osob zaméstnanych na
pracovnich uvazku se vyskytuji na Slovensku, kde na castecny pracovni pomer pracuje
pouze 4,8 % zen a 1,2 % muzit. V Ceské republice je hodnota téméi dvojndsobné vyssi —
8,7 % zen a 2,3 % muzii. Nejvyssi procenta vSak nalezneme v Polsku: 13,5 % Zen a 8,4

% muzu. “ [Lisowska E., 2007, s. 9].
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Podle prizkumu Ceského svazu Zen z roku 2002 stavi Zeny v Ceské republice
rodinu na vrchol hodnotového zebticku. Zaroven vSak uvedly, Ze prace patii mezi jednu
z nejvyznamnéjSich soucasti jejich zivota. Vysoké procento zen by proto uvitalo
moznost flexibilng sladit praci s rodinou (pfes 60 % Zen dotazovanych v prizkumu).
Zakonik prace vyuzivani flexibilnich forem prace procesné umoziuje a jedna se o zcela

legélni zplisob zamé&stnavani.
g) Aktivni zaméstnavani Zen ohroZenych nezaméstnanosti

» mezi tyto Zzeny patii Zeny po matetské dovolené, zeny 50+ nebo

zeny, které pecuji o blizké osoby

> pravidelné statistické priizkumy v Ceské republice dokazuji, Ze
zeny po matefské dovolené a Zeny nad 50 let tvoii skupinu

nejvice ohrozenou nezaméstnanosti.

» firma Zenam muze pomoci tim, kdyz udrzuje neustaly kontakt se
zenou po dobu matefské dovolené, umozni Zenam rekvalifikaci ¢i

vymezi ¢as na zapracovani po prichodu z mateiské dovolené

Védoma snaha o nalezeni optimalnich pracovnich pozic pro tyto pracovnice
snizuje diskriminaci na trhu prace a pfispiva k rovnosti pfileZitosti ve spolecnosti.
Zamé&stnavatel, ktery zaméstnava skupiny osob ohroZené nezaméstnanosti, navic miize
zadat prispévek na jejich zapracovani ¢i rekvalifikaci na Gfadu prace [ Trnkova J. ( 2006,

s. D]

1.4. Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

I kdyz slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota je nevyhnutelnou kazdodenni
realitou vSech pracujicich Zen a muzii, vétsi dil prace spojené s péci o rodinu a
domacnost spo¢iva stile na Zené. Zeny travi neplacenou praci v domacnosti o 2,55
hodin denné¢ vice nez muzi. Jejich skutecna ¢i predpokladana odpovédnost za péci o
rodinu je jednou z hlavnich bariér jejich uplatnéni na pracovnim trhu. Zaméstnavatelé

zpravidla pokladaji osobni Zivot pracujicich za jejich soukromou véc.

Rodi¢im pii sladovani soukromého a pracovniho Zivota pomahaji zejména
nékterd pravni opatfeni regulujici pracovni trh — napiiklad matetskd a rodiCovska
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dovolend. Patii sem i staitem garantovana i soukroma zafizeni péce o déti. Ceské Zeny
nejcastéji voli dlouhodobé opusténi pracovniho trhu a néasledné hledaji misto, které¢ by
jim umoznilo sladit praci s rodinou. Toto misto poté piijmou i s tim, Ze nevyuziji své

kvalifikace a schopnosti a tim se uchyli k tomu, ze vyd¢€laji méné penéz.

1.4.1. Existence zakonnych opatieni

Rodi¢e nevyuzivaji vSech opatieni, jejichz cilem je usnadnit skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota. Mezi Casto vyuzivand opatfeni patii mateiska a
rodi¢ovska dovolena s rodiCovskym prispévkem. Naproti tomu mezi méné uzivané a
znamé patii zakonny narok na zkraceny tivazek pro rodic¢e s détmi mlad$imi 15. let a
téhotné Zeny a ptizplsobeni rozpisu smén pii sménném provozu. Existuji jesté dalsi
opatieni, kterd jsou ovSem vnimana jako pfili§ ekonomicky nevyhodna, a proto se
vyuzivaji jen zfidka, patfi sem rodicovskéd dovolena pro muze, zkraceni pracovni doby,

¢erpani neplaceného volna pfi oSetfovani ¢lena rodiny.

1.4.2. Nabidka péce o déti do tFi let

V Ceské republice je tato péce nedostacujici. Pracujici rodice malych déti si
mohou vybrat mezi témito placenymi variantami hlidani déti: stditem garantovanymi
zafizenimi péce o déti (napf. jesle, matetské Skoly), soukromymi zafizenimi péce o déti

nebo soukromym individudlnim hlidanim déti.

V pribéhu devadesatych let doslo k vyznamnému poklesu poctu jesli: z roku
1991, kdy jich bylo 1043 na 60 v roce 2003. Poplatky v obecnich ¢i statnich jeslich se
li§i (cena se pohybuje ve vysi 800 — 4.500 K¢ za mésic). Poptavka po nich je vetsi ve
vétSich méstech, kde se kvalifikované Zeny vraceji diive do prace. NejCastéji jesle
vyuzivaji bud’ Zeny vysoce kvalifikované (s vy$$imi pfijmy) nebo naopak Zeny
samozivitelky, které se znejriznéjSich divodi nespokoji se socidlnimi ddvkami.
Soukromych zatizeni péfe o déti rodice vyuzivaji spiSe ve vétSich meéstech pfii
nedostupnosti vetejnych jesli. Tato soukroma zafizeni jsou zpravidla kvalitni, ovSem

nepomérné draz$i. Za celodenni provoz mohou rodice zaplatit az 10.000 K& mési¢né.

Sit’ matefskych $kol je v Ceské republice celkem rozséhla a rodide jich velmi
Casto vyuzivaji (do Skolky chodi primérné 85 % déti ve véku od 3 do 6 let). Ani zde

vSak neni poptavka vzdy uspokojena. VéEtSinovym problémem matefskych Skol je
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casova flexibilita (pokud totiz matetské Skoly ukoncuji sviij provoz v 17 hodin, nemusi

to vSem pracujicim rodicim vyhovovat.

1.4.3. Zaméstnavatelska flexibilnost

V Ceské republice je bohuzel trh stile spiSe rigidni, co se ty¢e uspiadani
pracovni doby. Narodni zprava o roding€ (z roku 2004) uvadi, ze 93 % zaméstnanych zen
a 98 % muzi ve véku 25 az 55 let pracuje na plny tvazek. Pouze 28 % muzi a dokonce
jen 16 % Zen muze spolurozhodovat o své pracovni dobg&. Zkracené pracovni tvazky
byvaji zaméstnavateli oznaCovany za neekonomické, a proto jimi nejsou pfili§ nabizeny.

Zaroven ani nejsou pro zamestnance a zamestnankyné vyhodné.

,Pokud mizeme v Ceské republice hovofit o nastupujici flexibilité pracovni
doby, tento trend se vyznamné vice tyka muzi a Zen. Pruznou pracovni dobu vyuziva
11 % otcti a 12 % matek, zcela ¢asové flexibilnich otci je oproti matkdm dvojnasobek
(12,6 % oproti 5 %). Na druhou stranu vyznamné¢ vice muzii také pracuje v rezimech,
kdy musi byt flexibilni ve vztahu k zaméstnavateli, ktery urcuje jejich pracovni dobu
(prace na zavolanou, pohotovostni rezimy a podobné)* [Ktizkova A. a kol., 2006, s. 37,

38]. (viz. graf. €. 2)
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Graf ¢. 2: Mira casové flexibility v hlavnim zaméstnani podle pohlavi v %

Mira casové flexibility v hlavnim zaméstnani
podle pohlavi

70% -

60% o«

50% o

40%

30%

20%

10% Pi_

0% - -
Pfesné Casové Casové Zcela Nema
uréeny ¢as|rozmezi bez|rozmezi flexibilni | pevnou
zacatku a | pevného zacatek pracovni
konce zacCatku i|urcuje Séf a dobu podle
pracovni konce okolnosti potieby
doby

Muzi 50,30% 14,10% 16,00% 12,60% 7,00%

B Zeny 69,40% 11,90% 9,30% 5,10% 4,10%

Zdroj: K¥izkova A. a kol., 2006, s. 38

Pocet muza =771

Pocet zen =772

Vyhodnéj$i nez ¢asteCny uvazek miize byt pro zaméstnané rodice tzv. pruzna
pracovni doba. Tuto formu organizace pracovni doby zatim vyuzivaji hlavné muzi na
vedoucich mistech a tim pak ve skutec¢nosti nepfispiva k ucelnému kloubeni prace
s rodinou, nebot’ tito muZi ji pro dany Gcel zpravidla viibec nevyuzivaji. Dal§i moZnost
je v praci z domova. I kdyz tato forma mize byt vhodnym prosttedkem pro skloubeni
prace s rodinou, n¢které vyzkumy ukazuji, ze pii této forme¢ prace nebyva respektovana
pracovni doba a lidé pak obvykle pracuji déle nez by méli. Tato forma prace patii
v soucasnosti k socidlné a ekonomicky nejrizikov€j§im typim pracovni cinnosti.
K dalgim v CR nestandardnim organizacim pracovni doby patii sdileni pracovniho

mista a osobni ucty poctu hodin. Tyto formy jsou vSak velmi malo rozsifené.

1.4.4. Dlouhodoby odchod Zen z pracovniho trhu
Nejcastéji vyuzivanou individualni strategii ¢eskych Zen pii kombinovani prace
srodinou je odchod na matefskou a posléze rodicovskou dovolenou, kterd trva
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minimalné dva roky, Castéji vSak tii az Ctyfi. Pak Casto nésleduje dalsi porod a néstup
matefské a rodiCovské dovolené¢ sdruhym potomkem. Absence zen-matek na
pracovnim trhu se pak diky tomu prodluzuje az na Sest let 1 vice. Pro mnoho Zen je poté
obtizné se po tolika letech vratit na pracovni trh, navic tehdy, kdyz chtéji najit praci
odpovidajici své kvalifikaci. Pokud se jim to pfesto podaii, vétSinou je jim nabidnuta
pouze prace na plny uvazek. Navic jsou Zeny Casto nuceny pfizptsobit se naroklim
rodiny vuci své praci, to znamena hledaji si praci blizko svého bydlisté, vhodnou ¢i
krat$i pracovni dobu a to 1 na ukor vyuziti své kvalifikace. Podminkou navratu na
pracovni trh je vyuzivani zatizeni péce o déti, tj. matefskych Skolek a nebo pomoc tieti
osoby — nejéastdji babitek ditdte. Zeny diky tomuto viemu planuji narozeni prvniho
ditéte ve vyssim ve€ku, obzvlast Zeny s vysSim vzdélanim [Dudova R. (2007)].

Graf ¢. 3: Situace matek prvnich déti, které pi‘ed matefskou dovolenou pracovaly a po rodicovské
dovolené nenastupovaly na dals$i matefskou dovolenou, v zavislosti na vzdélani

vratila se do pivodniho zamé&stnani

zilstala jesté s ditétem doma a dohodla se se zaméstnavatelem, Ze nastoupi pozdéji

ukentila pracovni pomér a nastoupila jin pfip. zatala podnikat

zilstala jeété s ditélem doma. ukontila pracovni pomér u plva zaméstnavatele

vVS magisterské, doktorandské
VO3, V5 bakalafské
5% s maturitou

I 1 I
Z&, vyudena

o% | 20% I 40%
Zdroj: Kucharova V. a kol., 2006, s. 10

., Vysokoskolsky vzdélané Zemy se rovmnéz casteji vraceji z rodicovské dovolené
k puvodnimi zaméstnavateli oproti Zenam s nizsim vzdeélanim. Pokud nebereme v uvahu
zZeny, které nastoupi na dalsi materskou/rodicovskou dovolenou nebo pred posledni
materskou dovolenou nepracovaly, je rozdil mezi Zenami s ruznymi stupni vzdeélani
velmi vyrazny. Zatimco mezi zenami se zakladnim vzdelanim nebo s vyucenim se do tii
let veku ditéte vrati k piivodnimu zaméstnavateli pouhych 26 %, u zZen s vysokoskolskym

vzdelanim je to 63 %. “ [Kuchatova V. a kol. (2006, s. 8, 9)].

1.4.5. Pristup zaméstnavateli k rodicim malych déti

VétSina zaméstnavatelli bohuzel nenabizi jind opatfeni nez ta, kterd jsou
stanovena zédkonem jako napf. matefskd a rodi¢ovska dovolend, ¢imz nevychézeji vstiic
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v procesu harmonizace rodinné a profesni sféry. RodiCovstvi a snim spojend péce,
zejména o malé déti, neni pro zaméstnavatele skuteCnosti, kvili které by mél
zam¢estnancim upravovat podminky ke snadnéjSimu sladovani prace a rodiny.
Z hlediska zaméstnavatele je to zaméstnanec, kdo by se mél pracovni dob¢ a naroku

kladenym na vykon pfizptisobit.

Zohlednéni rodiCovstvi a nutnosti péce o déti se vSak miize projevovat na nizsich
urovnich nez jsou jen zakony. Nachazet jind a efektivni feSeni by se dalo nalézt napf.
v ramci pracovnich tymt, na zaklad¢é vzajemné domluvy uzsiho kolektivu a rozhodnuti
pfimého nadfizeného. MoZnosti takovych feSeni jsou ovSem limitovany a spocivaji
spiSe v urcité casové flexibilité nebo ve vyméné pracovnich smén s kolegy, pokud to
neohrozi kolektivni praci. Tato feSeni jsou ovSem zatim vyuzivana jen ve vyjime¢nych
situacich jako je napf. nemoc ditéte, nutnost dit€ nékam doprovodit. Bohuzel se timto
nevychdzi rodicim vstfic v kazdodenni praxi. Pouze v malém mnozstvi ptipadd je
mozné zaméstnancim upravit pracovni dobu na zdkladé€ jejich zadosti tak, aby jim

umoziovala Iépe sladit péci o rodinu s pracovnimi povinnostmi

Ve vétsiné pripadi pozaduji zaméstnavatelé, aby se zameéstnanci zcela
prizptsobili jejich fadu a potfebam (tyto potfeby jsou zalozené na rytmu vyrobniho
procesu anebo na klientech). Na rodinné a osobni zaleZitosti zaméstnancli pfitom
obvykle bran ohled neni. Navic zamé&stnavatelé obvykle na zakladé zkuSenosti pocitaji
spiSe s tim, ze budou néjaké pozadavky v souvislosti s péci o déti klast matky, nez Ze by
to Cinili otcové. ZkuSenost stim, Ze do pracovniho uplatnéni matek se castéji a
vyraznéji promitaji pozadavky vychazejici z nutnosti plnéni rodinnych povinnosti
(zejména péce o déti), vede v nékterych piipadech ke skryté diskriminaci Zen

(ptedevsim matek s malymi détmi) na trhu prace.

Zakon by m¢l zaméstnavatelim nabizet vice moZnosti, jakym zplsobem vyjit
vstiic svym zaméstnancim s détmi k lep§Simu sladéni rodinnych a pracovnich
povinnosti. RozSifeni moznosti vybéru by mélo pfispét ke zkvalitnéni vztahu mezi
zamgstnavateli a zamé&stnanci, kdy obé& strany budou moci svobodné volit z vice variant
podle aktudlnich podminek a potfeb. Pokud by se vyznamné legislativné posilila pozice
zen matek ve vztahu k zaméstnavateli, pak by bohuzel hrozilo, ze by se zaméstnavatelé
jeste vice nez dnes vyhybali zaméstnavani zen s malymi détmi. RozSifeni moZznosti tak

spiSe vede skrze vétsi uvédomeélost €i senzitivitu zaméstnavatelli k potiebdm svych
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zaméstnancl. Pokud jsou zaméstnanci spokojeni, pak sami castéji vychazeji ,,na
oplatku® vstiic svému zaméstnavateli a jeho potiebam. Je tedy zadouci poukazovat na
efektivitu pfistupt zaméstnavatelii vstiicnych vici roding a jaky vliv tento piistup ma na

prosperitu podniku.

Na stran¢ zaméstnavateldl zatim existuje uplna absence tzv. ,,family friendly*
pfistupu, zaloZzeného na vétSim vzajemném respektu k zdjmim zaméstnavatell a
zameéstnanct, uskute¢iiovaném v zajmu pozitivnich efekti pro obé strany. Rezervy se
tykaji jak zavadéni netradi¢nich pracovnich rezimd, tak vétsi variety zaméstnaneckych
vyhod. Naprosto chybi iniciativa ve spolupraci se zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené.
Do skaly aktéra, kteti mohou piispét ke zlepSeni podminek navratu na trh prace po
rodi¢ovské dovolené, je tfeba zahrnout i samotné rodi¢e-zaméstnance nachazejici se
v tomto postaveni. Jiz béhem rodiCovské dovolené by se méli zajimat o udrzeni

kvalifikace a kontakt se zaméstnavatelem [Kuchatova V. a kol. (2006, s. 11,12)].

1.4.6. Aktivni otcovstvi

O participaci otcli se v soucasnosti hovoii ¢im dal tim vic a navic aktivni
otcovstvi napomaha k harmonizaci celé rodiny. Model, kdy se o malé dit¢ starala pouze
matka a otec byl zivitelem, mizeme zménit. Sociologické vyzkumy dokazuji, Ze na
vychoveé ditéte se maji podilet rodice oba. Nejlepsi je se na rodiCovské dovolené
vystiidat. Diky tomu se sladi rodi¢ovstvi a pracovni Zivot pro oba rodice a umoZzni jim

to vybudovat si pevny vztah se svym ditétem.

Aby mohly byt uplatnény rovné piileZitosti pro Zeny a muze v pracovnim Zivote,
musi byt uplathovany také v zivoté osobnim a rodinném. Rovnomérné rozdéleni
domacich roli v€etné vychovy déti zmiriluje znevyhodnénou pozici Zen na pracovnim
trhu. Rodiny, ve kterych se muz a Zena vystfidaji béhem rodicovské dovolené po
matefské dovolené, napomahaji zrovnopravnéni Zen na trhu prace, predevSim odstranéni

diskriminace.

V Ceské republice zatim muzi tvo¥i velmi malé procento osob pobirajicich
rodi¢ovsky piispévek. Muzi se vétSinou staraji o starsi déti, to znamena, ze odchazeji na
rodicovskou dovolenou v obdobi druhého ¢i tfetiho roku véku ditéte. Zatimco aby se
zvysila participace muzl na rodi¢ovské dovolené ve Skandinavskych zemich, vytvofily
tyto zemé tzv. otcovskou kvotu, kdy je cast rodi€ovské dovolené vyhrazena pouze otci.
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Pokud otec tuto ,,otcovskou dovolenou‘ nevyuzije, rodina ztraci na tuto ¢ast placené¢ho
volna narok. Otcovska kvéta je vyuzivana predevsim ve Svédsku, Norsku a na Islandu

[Jachanova Dolezelova A. (2007, s. 18)].

1.5. Rozvojové cile tisicileti

Ukolem tohoto projektu bylo odstranit chudobu, hlad a zajistit dstojny Zivot
vSem obyvatelim Zem¢. Tyto cile se staly zdsadnim projektem zacatku 21. stol. Bohaté
staty vSak dosud prokazaly jen malo odhodlani k jejich napliiovani. Krize situaci

v nejchudsich zemich jesté dale zhorsila.

Po ctyficeti letech neuspéSnych pokusti odstranit extrémni chudobu suzujici
ttetinu populace planety, vznikla na pidé OSN Deklarace tisicileti. V roce 2000 vlady
vsSech ¢lenskych zemi na Summitu tisicileti vyhlasily své odhodlani odstranit extrémni
chudobu a hlad a zajistit vS§em lidem bez rozdilu pohlavi, rasy a nabozenstvi ¢i
svétového nazoru svobodu, rovnost, solidaritu a toleranci. Dale se =zavazaly

k ohleduplnosti vii¢i ptirod¢ a ptihlésily se ke sdilené odpovédnosti.

Soucasti Deklarace tisicileti se nasledné stal program zamétfeny na odstranéni
nejhorsich forem a dopadi chudoby. Byl pfijat pod ndzvem Rozvojové cile tisicileti —

MDGs (Millenium Development Goals).

Politici se v tomto programu dohodli na osmi bodech, které rozpracovali do

dalsich ukoll a jez maji byt splnény do roku 2015.
a) Odstranéni extrémni chudoby a hladu

» snizeni na polovinu pocet lidi, ktefi maji pfijem nizsi nez 1

americky dolar na den
» snizeni na polovinu pocet lidi, ktefi trpi hladem

» odstranéni nezaméstnanosti a zajisténi dlstojné prace pro vSechny

vcetn€ Zen a mladych lidi

b) DosaZeni zdkladniho vzdélani pro vSechny
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» zajisténi, aby mohly déti kdekoli na svéte, divky i1 chlapci,

dokoncit zakladni skolu
c) Prosazeni rovnosti pohlavi a posileni roli zen ve spolecnosti

» odstranéni nepoméru pohlavi v zakladnim a stfednim Skolstvi,

déle i na vSech trovnich vzdélavaciho systému
d) Snizeni détské imrtnosti
e) ZlepsSeni zdravi matek
f) Bojovat s HIV/AIDS, malarii a dal§imi nemocemi
g) Zajisténi udrzitelného rozvoje zivotniho prostredi
h) Vytvofeni svétového partnerstvi pro rozvoj

Tento program mél za sebou nckolik let tvrdych jedndni. V cele staly financni
instituce skupiny Svétové banky a Mezinarodni ménovy fond, jejichz hlavni ideologii
boje proti chudobé bylo omezovani socidlnich vydajii, omezovani socialnich vydaji,
omezovani prav zaméstnanych a otevirani trhii nadndrodnim firmam. Tento Program
strukturalniho pfizplisobeni byl napadan pfedstaviteli rozvojovych zemi i ze strany
OSN, cirkvi a obanskych iniciativ. Situace se nakonec stala neudrzitelnou a pod
rostoucim tlakem nakonec OECD podpofiilo OSN, ¢imz se oteviela cesta novému, vice

na chudé zaméfenému programu.

Rozvojové cile si nestanovily zadné nesplnitelné zavazky, naopak, Slo spise o
skromny krok, na némz se statnici mohli domluvit. AvSak bohuzel se jiz pomérné zahy
ukdazalo, Ze 1 tyto nepftili§ ambiciozni cile nebude lehké splnit. Zakladnim problémem je
fakt, Ze bohaté zemé odmitaji plnit svlij zavazek ptispivat na mezinarodni rozvoj 0,7 %
hrubého narodniho dichodu. OvSem samostatny nedostatek financi neni jedinym
faktorem ovlivilujicim  negativné mezinarodni rozvoj. Nastrojem, ktery je jeste
Pravé ten je diky protekcionismu bohatych statii nejvétsi prekazkou rozvoje. DalSim
kritickym bodem rozvoje se stala zaarovana spirdla katastrofalni zadluzenosti — uroky

z dluhit v nékterych zemich prevySuji jiz davno zaplacené dluzné castky. Oddluzeni
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¢asti nejchudsich zemi se ukazalo jako efektivni nastroj rozvoje. Zemé, kterym se takto

uvolnily prostiedky, prokézaly vyznamny pokrok v boji s chudobou.

Politici mluvici o MDGs neustale pfipominaji dulezitost zapojeni zen do
rozvojového procesu. Otazka rovného pristupu zen ke vzdé€lani, a rovnopravného podilu
a participace v politice a ekonomice se vzdy udava jako klicova. Zni to logicky, neni
mozné dosdhnout rozvoje, pokud z néj vylou¢ime polovinu lidstva. OvSem v realité je

od deklaraci k ¢intim az pfili§ daleko.

Rozvojové cile se do roku 2015 splnit nepodafi. Bohuzel v mnoha ukazatelich

navic mizeme sledovat i zhorSeni [Tozicka T. (2011)].

_24 -



2. Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti se zminim o svém osobnim osloveni firem a néasledné ptiblizim
samotné firmy z hlediska spoluprace a poctu zaméstnanci. Ve zbytku této ¢asti budu

vyhodnocovat 120 vyplnénych dotazniki pomoci hypotéz.

2.1. Metoda zpracovani vyzkumu

K ziskani dat ze svého vyzkumu jsem pouzila kvantitativni metodu. Jako formu
jsem zvolila strukturovany dotaznik, jelikoz mé zajimalo vyjadfeni co nejvétSiho poctu
zen. Cilem mého vyzkumu bylo zjistit kromé celkové spokojenosti zen na trhu prace
v mém regionu, také jejich osobni zkuSenosti na trhu prace a vlastni postoje k této
problematice. Dotaznik obsahoval celkem 22 otdzek a délil se na otazky tykajici se

demografie, zkuSenosti a postoju (viz ptiloha €. 1).

2.2. Predstaveni regionu

Rychnovsky region se rozkladd na vychodé¢ Kralovéhradeckého kraje a
vyznacuje se celkem velkou mirou nezaméstnanosti: za tfeti ¢tvrtleti roku 2011 muzi
tvofili 7,1 % a zeny 9,6 %. V obou pfipadech se jednd o nadprimér celkové

nezaméstnanosti v Ceské republice [CSU, 2012].

Mnou oslovené firmy se nachdzi ve méstech Vamberk a Rychnov nad KnéZnou.
Tato mé&sta se nachazi v okrese Rychnov nad Knéznou, jehoz rozloha tvoii 982 km* a na
celkové ploSe Kréalovéhradeckého kraje zaujima 21 %. Z hlediska poctu obyvatel je
poitu obyvatel kraje. Hustota zalidnénim zde nejmensi v kraji, na 1 km® piipada 81

obyvatel [CSU, 2011].

Do registru ekonomickych subjekti je zapsano 17 292 podnikatelskych subjekti,
to predstavuje 13,3 % z celkového poctu ekonomickych subjektt kraje. V ¢lenéni podle
odvétvové cinnosti tvotily z celkového poctu 14,4 % subjekty zabyvajici se ¢innosti
primyslovou, 11,5 % stavebni, 7 % zemédé€lskou ¢innosti a nejvice s 31,8 % podniky

zabyvajici se obchodem, ubytovdnim a stravovanim.
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V nasem regionu pievladd primyslové odvétvi. Nalezneme zde vyrobu
automobilll, riznych soucastek do automobilti, svareci techniky nebo také vyrobu
klicovych systému. Uz z toho lze vycist, ze nabidka prace pro Zeny zde neni bohata.
Nekteré zeny dokonce zastavaji praci muzii, pokud to zvladaji (informace z jedné firmy,

se kterou jsem spolupracovala).

2.3. Prubéh osloveni firem

Jelikoz se v mém regionu nachazi nékolik firem zamétenych na strojni pramysl,
kde pracuji prevazné muzi, ale i pfesto zde naslo praci i n¢kolik set Zen, rozhodla jsem
se provést dotaznikové Setfeni praveé v nich. Osobné jsem navstivila celkem Ctyfi firmy.
Jedna firma, kterou jsem kontaktovala pouze pies e-mail, se mi bohuzel neozvala. Ze

Ctyt firem, které jsem osobné navstivila, mi povolili udé€lat dotaznikové Setfeni tfi firmy.

Ve firmé €. 1 jsem jednala s pani Mikyskovou z personalniho odd¢leni, ktera
byla moc sympaticka a vstficnd. Ve firmé pracuje pfiblizné 650 zaméstnanci, z toho
pouze okolo 70 zaméstnankyil. Z této firmy se mi po rozdani 30 dotaznikli vratilo

celkem 22 vyplnénych dotazniku.

Ve firmé €. 2 jsem jednala s personalni manazerkou pani Haas, kterd mi také
velmi ochotné vysla vstiic. V této firm¢ pracuje cca 520 zaméstnancti, z toho 67 % tvori
Zeny. V této firmé jsem nechala rozdat 30 dotaznikli a 30 vyplnénych dotaznikl se mi

vratilo.

Ve firmé ¢. 3 jsem jednala s jednatelem firmy panem Ing. Bajerem, ktery
projevil osobni zajem se mnou spolupracovat. V této firm€ se nachazi zhruba 450
zaméstnancll a z toho kolem 150 Zen. V této firmé jsem pozéadala o rozdani 80

dotaznikii a 68 vyplnénych dotaznikli jsem dostala zpét.

2.4. Vyhodnoceni dotazniki

Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi od 30. 1. 2012 do 24. 2. 2012. Z poctu
140 rozdanych dotazniku se mi jich celkové vratilo 120. Dale nésleduje vyhodnoceni

celého dotaznikového vyzkumu pomoci zvolenych hypotéz.
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2.4.1. Stanoveni hypotéz
Hypotéza ¢ 1: Zeny do 40 let budou mit o povyseni vétsi zajem nez Zeny ve

veéku 41 let a starsi.

Hypotéza ¢. 2: Zeny do 40 let budou mit véti zkuSenosti s registraci na ufadu

prace.

Hypotéza ¢. 3: Zeny, které jsou vdané a maji minimalné jedno dit&, budou mit

zajem vyzkousSet si praci z domova, pokud s ni zkuSenost zatim nem¢ly.

Hypotéza ¢ 4: Zeny ve véku do 40 let budou mit kladny nazor na skloubeni
rodiny s kariérou. Naopak si myslim, ze zeny nad 50 let budou mit nazor

zaporny.
Hypotéza ¢. 5: Zeny budou celkové ve svém zaméstnani spokojené.

Hypotéza ¢. 6: Na otazku, zda muzi v dnesni dobé pomahaji Zenam s chodem

domacnosti, bude u respondentek pievazovat kladna odpovéd'.

VSsech Sest hypotéz jsem volila na zaklad€ svych vlastnich zkuSenosti, které jsem
ziskala v priibéhu poslednich let s Zenami, které jsou na trhu prace. Dale mé ovlivnily

rizné ¢lanky a medialné probirana témata, tykajicich se zen na trhu prace.
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2.4.2. Hypotézy a komentaie ke grafiim

Ptredpokladam, Ze zeny do 40 let budou mit o povySeni vétsi zajem nez zeny ve
veku 41 let a starSi. Myslim si, ze Zeny ve starSim véku nemaji rady zmény a jsou
spokojené se svym zaméstnanim. K této hypotéze se vztahuji otdzky z dotazniku:
»Kolik Vam je let?* (otazka ¢. 1) a ,,Rada byste povysila na lepsi pozici?* (otazka ¢.
14).

Graf ¢. 4: Jak ovliviiuje vék Zen zdjem o povySeni na lepsi pozici v zaméstnani
Maji zeny zajem o povyseni?

30 27

24
25
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15 ano
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Pocet odpovédi

20-30 31-40 41-50 51 a vice

Vékové kategorie

Zdroj: Vlastni tvorba

Jak ukazuje tento graf, ma hypotéze se celkem potvrdila. Co mé samotnou
prekvapuje, je vysledek grafu ve v€kové kategorii od 31-40 let. Na otazku zda maji
zdjem o povySeni o 3 odpovedi prevazovala odpovédéla NE. Ocekavala jsem veétsi
zajem o povySeni u mladsich Zen. Z grafu lze usuzovat, Ze zeny ve véku 31-40 let jsou
se svym mistem spokojené a nejspiS nemaji ambice dokazat néco vice nebo zkusit i

néco jiného.
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Podle mého piedpokladu budou mit zeny do 40 let vétsi zkuSenosti s registraci

komunistickym rezimem. Stat se v té dob¢ snazil o plnou zaméstnanost, i kdyz platy
(zvlasté zen) tomu neodpovidaly. K této hypotéze se vztahuji otazky z dotazniku:
»Kolik Vam je let? (Otazka ¢. 1) a ,,Byla jste n¢kdy registrovand na Gtradu prace?*

(Otazka &. 5).

Graf ¢. 5: Jaké jsou zkuSenosti Zen s registrovanim na UP v urcitém véku

Vék spojen s registraci na UP
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf nam ukazuje nejvétsi pocet ano ve vékové kategorii 31-40 let. Tato vékova
skupina tvofila nejvétsi ¢ast z mych respondentek (tj. 51 zen, coZ tvoii 42,5 % vSech
dotazovanych Zen). Jak vidime, tyto Zeny maji nejvice zkuSenosti s registraci na ufadu
prace. Kdyz srovndme Zeny ve véku 20-40 let s Zenami ve v€ku 41 a vice, vyjde nam
pocet procent u mladSich zen se zkuSenosti s registraci na ufadu prace na 47,5 % a pocet
procent u starSich Zen, které maji zkuSenosti s registraci na ufadu prace na 20,84 %.

Diky tomuto vysledku mohu fici, Ze ma hypotéza byla spravna.

Uspokojujici ovSem neni fakt, Zze v tomto grafu miizeme vycist, ze z celkové
poctu respondentek ma zkusenosti s registraci na ufadu prace 68,33 % a pouze 31,67 %

tuto zkuSenost nema.
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Domnivam se, Ze zZeny, které jsou vdané a maji minimélné jedno dité, budou mit
zéjem vyzkousSet si praci z domova, pokud s ni zkuSenost zatim nem¢ly. Myslim si, ze
zeny, které maji déti, by tuto formu prace pfivitaly z toho diivodu, aby si své déti uzily a
ty Zeny, které jsou rady ve své domdécnosti, aby si zpfijemnily pracovni rezim. K této
hypotéze se vztahuji otazky z dotazniku: ,.JJaky je Vas$ rodinny stav?“ (Otdzka ¢. 2);
»Kolik mate déti?* (Otazka ¢. 3) a ,,Jaky mate nazor na praci z domova?“ (Otazka ¢.

18).

Graf ¢&. 6: Jaky je nazor vdanych Zen s détmi na praci z domova

Zdroj: Vlastni tvorba

Tuto kategorii splnilo celkem 70 respondentek z celkového poctu 120. A jak
z grafu mizeme vycist z téchto 70 Zen by si 54 % praci z domova vyzkousSet nechtéla.
Pouze 12 % ma stouto formou prace zkuSenost a zbylych 34 % Zen by zijem o
vyzkouSeni mélo. Jelikoz se timto ma hypotéza nepotvrdila, jsem z odpovedi celkem
prekvapena. Na druhou stranu, kdyZ se nad tim zamyslim, je mozné, Ze Zeny jsou rady
také mimo domov. Pfedstava stdlého traveni Casu jen doma urcité neni pro vSechny
uspokojujici. Navic z grafu nelze vycist, kolik let je détem téchto Zen. Podle mého
nazoru to na rozhodnuti Zeny urcity vliv ma. Pokud maji Zeny uz déti samostatné nebo

dospélé, nemusi na né brat takovy zfetel.
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Ptedpokladam, ze zeny ve véku do 40 let budou mit kladny ndzor na skloubeni
rodiny s kariérou. Naopak si myslim, Ze Zeny nad 50 let budou mit nazor zéporny. Pfi
této hypotéze usuzuji ze své vlastni zkusenosti s generaci nad 50 let. VétSina zen z této
skupiny z mého okoli si nedovede ptedstavit skloubeni téchto dvou skutecnosti. Navic
se domnivam, Ze tyto Zeny nad 50 let zily n€kolik let v dob¢ komunistického rezimu, a
proto mohou byt touto skutecnosti ovlivnény. K této hypotéze se vztahuji otazky
z dotazniku: ,,Kolik Vam je let?* (Otazka ¢. 1) a ,,Myslite si, ze viibec lze skloubit

kariéru s rodinou?* (Otazka ¢. 17).

Graf ¢. 7: Nazory na skloubeni kariéry s rodinou podle véku respondentek

Lze skloubit kariéru a rodinu?
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Zdroj: Vlastni tvorba
Jak nam graf sam ukazuje, v kazdé¢ kategorii prevlada kladna odpovéd’. Kdyz si
to pfevedeme na procenta tak kategorie ve véku 20-30 let vypovida o 14,17 % pro ANO
a 2,5 % pro NE. V kategorii ve véku 31-40 let vyslo 32,5 % pro ANO a 10 % pro NE.
Kategorie véku 41-50 let ukazuje 16,67 % pro ANO a 4,17 % pro NE. U téchto tii
kategorii 1ze fici, Ze prevaha u odpovédi ANO je minimaln¢ trojndsobna, coz vypovida
o celkové shod€ nazoru Zen na tuto otazku. Posledni kategorie vychéazi na 12,5 % pro
ANO a 7,5 % pro NE. Tato kategorie uz mezi sebou takovy rozdil nemd, ovSem i pfesto

¢ast mé hypotézy vyvratila, nebot’ odpovédi ANO bylo vice.
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Podle mého nazoru budou Zeny celkové ve svém zaméstnani spokojené. Toto
minéni madm z pozorovani dnesni situace na trhu prace. D4 se usuzovat, ze ten, kdo ma
praci je za ni vlastné rad. K této hypotéze se vztahuji otazky z dotazniku: ,,Kolik Vam je
let?** (Otazka €. 1) a ,,Jste s nynéjsi pozici v zaméstnani spokojena?* (Otazka €. 10).

Graf ¢. 8: VEk Zen spojeny se spokojenosti s pozici v zaméstnani

Vék a spokojenost v zaméstnani

50 42
40
>§ 30 21 1 20 ano
a 20 11 9 9 | h
o] e
o 10 4 4 H ne
8 0
o
o

20-30 31-40 41-50 51 a vice

Vékové kategorie

Zdroj: Vlastni tvorba

Jak z grafu miZeme vycist, tak kategorie v€ku 31-40 let ndm vychazi 42
odpovédi pro ANO a 9 pro NE, v kategorii ve véku 41-50 let 21 odpovédi pro ANO a
pouze 4 pro ne v kategorii ve v€ku nad 51 let skoro stejné jako u predeslé kategorie.
Z toho mizeme usuzovat az ¢tyinasobnou spokojenost Zen v zaméstnani v kategorii ve
véku od 31 let a vySe. V nejmladsi kategorii zen 20-30 let miZeme vidét nejveEtsi
nespokojenost se svou pozici v zaméstnani. I presto vSak v této skupiné najdeme

pfevahu Zen, ktera je spokojena.

Z tohoto grafu ndm vychazi celkova spokojenost Zen u 94 respondentek (78,33
%) z celkového poctu 120. Pouze 26 Zen (21,67 %) z mého vzorku odpovédéla zaporné.

Tim mohu svou hypotézu povaZovat za potvrzenou.

Pokud Zeny odpovédély, Ze nejsou ve svém zaméstnani spokojené, mohly uvést
diavod své nespokojenosti v otdzce €. 11 v dotazniku (viz. ptiloha €. 1.), kde nékteré
uvedly 1 vice divodi. Celkem 21 respondentek uvedlo jako diivod své nespokojenosti
plat. Ve srovndni s celkovym vysledkem nespokojenych Zen (26 respondentek) ndm
vychéazi, Zze u vétSiny respondentek za nespokojenost miize hlavné plat. Dale 6
respondentek uvedlo nespokojenost s vedenim, 4 respondentky nespokojenost
s kolektivem a 5 respondentek uvedlo vlastni diivod nespokojenosti.
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Podle mého piedpokladu na otdzku, zda muzi v dne$ni dobé pomahaji Zenam
s chodem domaécnosti, bude ptrevazovat u respondentek odpovéd’ ANO. Usuzuji z toho,
ze dnes neni zvlastni, kdyZ muz napt. rodin€ uvafti, jde s kocarkem na prochazku nebo
zajde na rodinny nakup. Za Cast naSich babiek téméi vSichni muzi neveédéli, co to
znamena starat se o domacnost a déti. K této hypotéze se vztahuji otdzky z dotazniku:
»Kolik Vam je let? (Otazka ¢. 1) a ,,Myslite si, ze se v dneSni dobé muzi snazi vice
pomahat zenam s chodem domacnosti?* (Otazka ¢. 10).

Graf & 9: Zeny podle véku a jejich nizory na to, zda muZi v dne$ni dobé pomahaji vice v
domacnosti
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Zdroj: Vlastni tvorba

Jak ndm graf zndzornuje Zeny maji kladngj$i nazory v kazdé kategorii veku.
Nejvic jsou ovSem piesvédcené zeny v nejmladsi kategorii véku. V kategoriich 31-40
let a 41-50 let se najde vzdy jedna Ctvrtina, kterd méa nézor opacny. V posledni nejstarsi
kategorii je pak s negativnim ndzorem zastoupena zhruba jedna tfetina Zen. I pies

nékolik negativnich odpovédi se ma hypotéza potvrdila.

Dohromady z grafu mizZeme vycist celkem 89 odpovédi ANO (74,17 %) a 31
odpovédi NE (25,83 %).
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2.4.3. Shrnuti

Jak mzeme vidét ve vySe zminénych a okomentovanych hypotézach s grafy,
vétsSina znich vysla kladné a tim se pravdivost mych piedpokladii potvrdila. To
znamend, ze mé postiehy, které jsem pochytila ze svého okoli a médii (kdy jsem si na
zaklad¢ téchto zkusSenosti vytvofila své nézory), se celkem shoduji s nazory mého

vzorku respondentek.

Myslim, Ze pro spole¢nost toto zjisténi neni moc kladné. V ptipadé hypotézy ¢.
2, kdy mi z dotaznikového Setfeni vySlo 68,33 % Zen se zkuSenosti s registraci na ufadu
prace a to vétSina zen z tohoto procenta ma veék do 40 let, 1ze potvrdit Spatnou situaci
s nabidkou prace v mém regionu. K této hypotéze mohu jesté dodat udaj, kolikrat zeny
uz byly registrované na uradu prace. K tomuto zjisténi byla pouzita otdzka z dotazniku
¢. 6. Z dotazovanych respondentek jsou na tom nejhlf Zeny ve véku 31-40 let. Naopak

nejlépe jsou na tom Zeny nad 50 let (viz. pfiloha €. 2).

Ze vSech dotazovanych respondentek mi také vyslo dal$i negativni zjiSténi o
tom, ze 95 % dotazovanych respondentek se nachézi pouze na nevedouci pozici, 5 % ve
sttednim managementu a v top managementu ani jedna (viz. pfiloha ¢. 3). K tomu
zjisténi byla pouzita otazka z dotazniku €. 9. Po tomto zjiSténi jsem nevéahala a napsala
tém, se kterymi jsem v jednotlivych firméach spolupracovala, zda se dotazniky k Zendm
z top managementu jen nedostaly nebo zda ur€itd firma zeny v top managementu nema.
Odpoved mi piisla pouze z firmy €. 1 s tim, Ze v té se opravdu Zeny v top managementu

nevyskytuji.

Pti zaméfeni na otazku €. 13 z dotazniku: ,,Mate moZnost postupu na své nyn¢jsi
pozici?*, mi odpovédélo celkem 69 % zen NE a zbylych 31 % ANO (viz. ptiloha &. 4).
Tento fakt potvrzuje nedostatek takovych mist, kde maji Zeny moZnost pracovniho riistu

v nasem regionu.

OvSem jakmile to vezmu z pohledu samotnych zen, nalézdm jakysi stereotyp,
ktery pievazuje mezi mymi respondentkami. Jakoby se samy smifily s takzvanym
»sklenénym stropem‘ a nemély zajem dostat se na vySsi mista. Tim myslim graf ¢. 8,
kdy mi velka ¢ast respondentek odpovédéla ANO na otdzku, zda je se svou pozici
spokojena. Kdyz si vezmu, ze témét vSechny Zeny se nachédzeji na nevedoucich

pozicich, k tomu vétSina nema moznost povySeni a 1 piesto jsou spokojené, potom si lze
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polozit otazku: ,,Ma viibec smysl se pokusit o n¢jaké zmény, co se tyce zlepSeni zmén

pro zeny na trhu prace? “

Na ptedesly pohled se mohu negativné divat i diky grafu ¢. 4. Ptijde mi celkem
Skoda, ze Zeny samy nemaji vétsi zajem o povysSeni. Z grafu ¢. 4 mizeme vycist, Ze
zajem o povysSeni maji hlavné¢ mladé zeny do 30 let, poté mi ptijde pokles Zen s vétSimi
ambicemi néco dokézat. Z celkového poctu zen by 55 zen (48,5 %) rado povysilo a 65
zen (54,2 %) by o povySeni zijem nemélo. K tématu povysSeni se v dotazniku
vztahovaly jeste dvé podotazky. Prvni podotdzka znéla: ,,Pokud byste rada povysila,
jaky mate diivod?* (otazka v dotazniku €. 15). Kvili vy$§imu platu se vyjadfilo 35 Zen.
Zen, které by chtély dokazat néco vic bylo 31. Pét Zen vyjadiilo nespokojenost s naplni
prace a 2 zeny uvedly jiny divod. Druhd podotdzka byla: ,,Pokud byste nechtéla
povysit, jaky mate divod?“ (otdzka v dotazniku €. 16). Tricet respondentek uvedlo

nespokojenost s naplni prace, 11 respondentek uvedlo, Ze by nechtély vétsi

zodpovédnost. DalSich 11 uvedlo Spatné snaSeni zmén a 4 uvedly jiny divod.

Z celkového Setfeni mohu posoudit Spatnou nabidku pozic, které by Zendm
nabidly moznost pracovniho postupu v zaméstnani. Oproti tomu Ize vSak tvrdit, ze Zeny
z regionu Rychnov nad Knéznou jsou se svym zaméstnanim celkové spokojené a to byl

hlavni cil mé bakalatské prace.
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3. Zavér

V zévéru své bakalaiské prace bych rada shrnula veskeré poznatky, které jsem
v pribéhu psani této prace ziskala. Dale bych rada shrnula vysledky svého
kvantitativniho vyzkumu, ktery probéhl pomoci dotaznikového Setfeni celkem ve tfech

firmach.

Prace je zaméfena na problematiku Zen na trhu prace. V teoretické Casti je
rozebran historicky kontext zaméstnanosti zen. Celkové je pojat od obdobi pied 2.
svétovou valkou, ovSem nejvice je zaméfen na obdobi pted a po roce 1989. Toto obdobi
je na zacatku pfiblizeno odkazem na pfilohu ¢. 6, kterd se tykd rozhovoru s pani
Sabatovou o Zenach pied a po roce 1989. Sama tu dobu zazila a podle mé je zajimavé si

piecist néci vlastni zkusenost.

Déle se ve své praci zmifluji o teoretickych pfistupech zen, vysvétluji pojem
»sklenény stop” a jeho nasledné disledky. Pod touto subkapitolou rozebirdm
genderovani prace podle Acker a rozliSuji dopady genderové segregace podle riznych
autorl. Prace pokracuje ve vysvétleni rovnych prilezitosti jako soucasti spoleCenské
odpovédnosti firem, které jsem rozsifila o formy uplatiiovani rovnych pfilezitosti a
obohatila ukézkou grafu. Nésledné¢ se ve své praci zaobirdm otdzkou slad’ovani
osobniho a pracovniho zivota. Zde bych rada pfipomnéla graf. ¢. 7, ktery ndm ukazuje
nazory zen z mého dotaznikového Setfeni. Pod tuto subkapitolu jsem zahrnula
zaméstnavatelskou flexibilnost, dlouhodoby odchod Zen z pracovniho trhu, pfistup
zamé&stnavatelll k rodi¢im malych déti a pro mé velice zajimavou ¢ast o aktivnim
otcovstvi, kde mé¢ zaujal pojem otcovska kvota, kterd se vyuziva ve Skandinavskych
zemi. Tato otazka mé inspirovala k vlozeni otazky €. 21 v dotazniku: ,,Setkala jste se ve
svém okoli s néjakym muzem, ktery byl nebo je na tzv. rodicovské dovolené?* (viz.
ptiloha & 1). I pfesto, Ze je rodiovskd dovolena v CR zavedena jiz od roku 2002,
potvrdila se mi existence stale mnoho Zen, které se nesetkaly s tim, Ze by muZ byl na
rodi¢ovské dovolené (viz. pfiloha €. 5). Sama neznam ani jednoho muze, ktery by m¢l
zkuSenost s rodic¢ovskou dovolenou. Nakonec teoretické ¢asti uvadim Rozvojové cile

tisicileti, které mé osobné zaujaly a o jejichz existenci jsem neméla tuseni.

V praktické ¢asti této prace uvadim metodu zpracovani vyzkumu, pod kterou

dale predstavuji sviij region a prub¢h osloveni firem. Dale navazuji stanovenim Sesti
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hypotéz, na které si v ¢asti 2.4.2. nazvané Hypotézy a komentaie ke grafiim odpovidam
a které¢ graficky zpracovavam. Praktickou cast v subcasti 2.4.3. nazvané Shrnuti,
ukoncuji vysledky ze svého vyzkumu a nasledné rozebiram své poznani a pohled na to,

jak na mé postoj respondentek piisobi.

Muyj vzorek Zen tvofil celkem 120 respondentek. Jsem rada za tcast tolika Zen
pfi realizaci této prace, kde diky tomu mohu prokéazat zajimavé vysledky svého
kvantitativniho vyzkumu. Na vsech Sest zvolenych hypotéz jsem odpoveéd dostala a tim
byly mé predpoklady ovéfeny. Cilem této prace bylo zjistit spokojenost zen na trhu
prace, dale jejich nazory a zkuSenosti. Domnivam se, Ze na tyto otdzky bylo v této

bakaléiské praci odpovézeno a tim i smysl této prace lze oznacit za naplnény.

Psani této prace mi dalo mnoho novych poznatkli. Hodné si vazim bliz§iho
sezndmi se s okolnimi firmami a spoluprdci s tamnimi zaméstnanci. Pro mé to byla
velmi zajimava zkuSenost a navic m¢e bavilo tuto praci tvofit, diky zvolenému tématu a
lidem, ktefi se mnou spolupracovali. Doufam, ze i pro ty, kdo si tuto bakalatskou praci

ptectou, bude ¢teni a nasledné poznani zajimavé.
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Priloha €. 1.: Dotaznik

Dotaznik k bakalarské praci

Téma: Zeny a jejich zkuSenosti na trhu prace v regionu Rychnov nad
Kneznou

Dobry den,

jmenuji se Jitka Mysakova a jsem studentkou filozofické fakulty v Pardubicich (obor
komunitni studia) a chtéla bych Vas timto poprosit o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je
vytvofen za u¢elem mé bakalaiské prace, zaméfené na téma Zeny a jejich zkuSenosti
na trhu prace v regionu Rychnov nad KnézZnou. Tento dotaznik je anonymni a udaje
v ném budou vyuzité ¢isté¢ k mé bakaléarské praci.

Predem dékuji za jeho vyplnéni

1) Kolik Vam je let?

a) 20-30let b) 31-40let c) 41-50let d) 51 avice let

2) Jaky je Vas rodinny stav?

a) svobodna b) vdana c) souziti s partnerem

3) Kolik mate déti?
a) zadné b) 1 c) 2 d) 3
e) vicenez 3

4) Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) vyucnilist b) maturita ¢) VOS d) VS

5) Byla jste nékdy registrovana na uiadu prace (dale jen UP)?

a) ano b) ne



6) Kolikrat jste byla registrovana na UP? ( Vypliite, pokud jste na piedchozi

otazku odpovédéla ano)

a) 1 krat b) 2 krat c) 3 krat d) vice jak 3 krat

7) Po jakou nejdelsi dobu jste byla na UP registrovana? (Vyplite, pokud jste na

otazku ¢ 5 odpovédéla ano)

a) mén¢ nez 6 mesicu b) 6-12 mésict ¢) 12 mésicti a vyse

8) V kolikatém zaméstnani se jiz nachazite?

a) v prvnim b) ve druhém c¢) ve tfetim d) vice jak ve tietim

9) Na jaké pozici se nyni nachazite?

a) nevedouci pozice b) stfedni management c) vrcholny management

10) Jste s nynéjsi pozici v zaméstnani spokojena?
a) ano b) ne

11) Pokud jste na predchozi otizku odpovédéla ne, jaky je Vas diivod
nespokojenosti?

a) nespokojenost s platem b) nespokojenost s vedenim

c) nespokojenost s kolektivem  d) jiny divod (uvedte jaky):...................

12) Jak dlouho se nachazite na nynéjsi pozici?
a) mén¢ nez rok b) 1-3 roky c) 3-5let

d) vice jak 5 let
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13) Mite moZnost postupu na své nynéjsi pozici?

a) ano b) ne

14) Rada byste povysila na lepsi pozici? (A uZ tu moZnost madte nebo nemadte)

a) ano b) ne

15) Pokud byste rada povySila, jaky mate divod? (Nevypliiujte, pokud byste
povySsit nechtéla)

a) kvuli vy$Simu platu b) chtéla bych dokazat vic

¢) nespokojenost s nyn¢j$i naplni prace  d) jiny divod (uved'te jaky):.........

16) Pokud byste nechtéla povySit, jaky mate duvod? (Nevypliiujte, pokud byste
povysit chtéla)

a) spokojenost s nynéjsi naplni prace b) nechtéla bych byt vice
zodpoveédnéjsi
¢) nemam rada zmény d) jiny divod (uvedte jaky):.........

17) Myslite si, Ze viibec 1ze skloubit kariéru a rodinu?

a) ano b) ne

18) Jaky mate nazor na praci z domova?
a) rada bych si ji vyzkouSela b) neméla bych o ni zajem
¢) mam s ni uz zkuSenosti

19) Setkala jste se nékdy s tim, Ze muzi vadilo, kdyZ jeho pritelkyné nebo

manzZelka méla vyssi plat neZ on?

a) ano b) ne

I



20) Myslite si, Ze se v dneSni dobé muzi snazi vice pomahat Zenam s chodem

domacnosti? (popi. s détmi)
a) ano b) ne

21) Setkala jste se ve svém okoli s néjaky muZem, ktery byl nebo je na tzv.

rodic¢ovské dovolené?

a) ano b) ne

22) Setkala jste se nékdy s tim, Ze Vas v praci podcenil kolega pravé proto, Ze

jste Zena?

a) ano b) ne
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Priloha €. 2: Podet registraci na ifadé prace spojen s vékem Zeny

Pocet registraci na UP spojen s vékem Zeny

20
20
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Pocet registraci na UP

Zdroj: Vlastni tvorba

Priloha ¢. 3: Zeny a jejich pozice v zaméstnani

B Vrcholc

Zdroj: Vlastni tvorba



Priloha ¢. 4: MozZnost postupu Zen v zaméstnani

Zdroj: Vlastni tvorba

Priloha ¢. 5: Setkaly se nékdy Zeny s muZem, ktery je nebo byl na RD?

Zdroj: Vlastni tvorba
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Piiloha &. 6.: Rozhovor s Annou Sabatovou o disentu, genderové rovnosti a lidskych pravech
»VZdy je potieba synergického usili a delsi doby, nez se
zazité stereotypy zacnou ménit“: S Annou Sabatovou o
disentu, genderové rovnosti a lidskych pravech

Anna Sabatova je vyznamnou osobnosti ¢eského vetejného Zivota, ktera netinavné a po
dlouhd léta poukazuje na vyznam lidskych prav. Ve svém Zivoté plnila nckolik
zasadnich roli — byla mluv¢i Charty 77, zastupkyni Ombudsmana, v soucasnosti je
predsedkyni Ceského helsinského vyboru. Za své aktivity byla nékolikrat ocenéna, mj.
cenou OSN za obranu lidskych prav, a to v roce 1998, nebo cenou Alice Garrigue
Masarykové na konci roku 2010. Bylo ndm cti a radosti s ni mluvit.

Byla jste verejné ¢innou osobou za minulého rezimu, jste verejné ¢inna i dnes —
kdybyste méla hodnotit situaci tehdy a dnes, co se rovnosti Zen a muzi v Ceské
spole¢nosti tyce, jak byste ji posoudila? DoSlo k posunu k lep§Simu, nebo horSimu (a
v ¢em)?

,Jisté se da v jistem smyslu Fici, ze jsem byla za minulého reZimu verejné cinna. Je
treba si ale uvédomit, Ze slo ,,pouze” o verejnou cinnost vykonavanou v neoficialnich
paralelnich strukturach. Byla jsem mluvcéi Charty 77, clenka Vyboru na obranu
nespravedlive stihanych a mluvci Polsko-Ceskoslovenske solidarity. To znamena, Ze
nase stanoviska byla publikoviana v samizdatovych periodikach nebo je vysilaly
rozhlasové stanice jako Hlas Ameriky nebo Svobodna Evropa. Pripadné se jednalo o
rozhovory pro zahranicni noviny nebo o kontakty s nékterymi zapadnimi politiky, pokud
se k takovému setkani u prilezitosti oficialni navstévy v Ceskoslovensku rozhodli.
Nicméneé pro vétsinu lidi a pro oficialni verejny prostor, jsem verejné cinnd nebyla,
nebyla jsem v nem ani jakkoliv viditelna.

., Priznam se, Ze jsem ani prilis nesledovala oficialni verejnou debatu (televizi ani
rozhlas, a noviny jen obcas), takZze mé posouzeni nemusi byt uplné sprdavné. Presto se mi
zdd, Ze Zen ve vykonné politice bylo velmi mdlo. Prakticky Zdadné. Zeny ve Federdlnim
shromazdeni byly sice zastoupeny ve veétsim mnozstvi, ale role zastupitelskych sborii
byla prosté jind. Neslo o realné spolutvirce politiky, spise o schvalovaci masinérii.
Politika se ve velmi rigidnich ideologickych ramcich formovala v organech
Komunistické strany Ceskoslovenska. Klicové byly pozice stranickych tajemnikii. Jsem
Si témer jista, ze na zadném misté tajemniku, ani jejich namestkui, jak na centralni, tak
krajské urovni, nebyla jmenovana zZena. Také si nepamatuji, Ze by néjaky velky narodni
podnik ridila Zena. O tématu zastoupeni Zen v politice se ani realné nediskutovalo. Nez
se otazky rovnych prilezitosti staly verejné reflektovanym tématem, muselo uplynout
pomerné dost vody i po Listopadu 1989. Takze shrnuto: situace se mi zda dnes lepsi, coz
samoziejmé neznamenad, ze je dobra.
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Oznacila byste ¢eskoslovenské disidentské hnuti za genderové senzitivni? Jak to
bylo v pripadé hnuti spojeného s Chartou 77?

. Myslim, Ze v Chartée 77 byla situace lepsi nez v oficialnich predlistopadovych
mocenskych strukturach. Zeny mély v Charté 77 pomérné diilezitou roli. Pokud bychom
vzali jedinou formalni strukturu, a to mluvci Charty, pak nepochybné zastoupeni Zen
bylo pomerné vysoké. Ve funkcich mluvci/ho Charty se postupné vystiidalo 38 osob.
Mezi nimi bylo 27 muzu a 11 Zen. V roce 1983 a v roce 1985 byla trojice mluvcich
tvorena dvema Zenami a jednim muzem. Funkce mluvci/ho nebyla formalni, mluvci
skutecneé vyznamné ovliviiovali aktualni agendu Charty, byt samoziejme nebyli jedini.
Shrnula bych to tedy tak, ze zeny pomeérné vyznamné participovaly na déni Charty77. "

, Myslim, Ze se malo vi, ze Charta vydala v roce 1977 dokument nazvany Socialni a
hospoddiskd prava v Ceskoslovensku. Je to dokument ¢. 7 z 8. biezna 1977. Podepsal
ho Jiri Hajek a Jan Patocka (jako posledni dokument pred svou smrti). V dokumentu je
nékolik odstavcii vénovdno postaveni Zen ve spolecnosti, zejména mzdové diskriminaci,
konstatuje se tam, Ze Zeny vydélavaji asi o tretinu méné nez muzi.

Nezpochybnitelnym faktem, kdyZ se podivame na rizné genderové statistiky, je, Ze
Yeny a muZi nemaji v CR zatim rovné prileZitosti. Souvisi to, podle Vis, s
legislativou? Mélo by se v ni néco zménit, aby se situace zlepSila? Nebo ma
nerovnost koreny jinde, neZ v tom, jak jsou oficidlné postavené zakony a na né
navazana prava a povinnosti jednotlivca?

. Ano, Zeny nemaji v Ceské republice skutecné rovné prileZitosti. Jde predevsim o
kulturnéhistorické myslenkové dedictvi dob minulych, které je velmi pevné usidleno
predevsim v nasich hlavach. I kdyz diskriminacni ustanoveni jsou postupné ze zakonii
odstranovana, z hlav, kde jde predevsim o stereotypni mysleni, to jde podstatné
pomaleji. Bez proaktivnich opatreni bude proces smérujici ke skutecné rovnym
prilezitostem trvat déle, nez s nimi. Za jedno z osvédcenych opatreni povazuji zavedeni
kvot na kandidatkach do viech stupnu zastupitelskych orgadnii. Je to opatreni, kterého se
mohou ujmout strany, neni k tomu zapotrebi zdkona, i kdyz prijeti takového zakona bych
povazovala za prinos. Velky vyznam by mélo rozhodnuti jmenovat vice Zen do viady a
aktivné vyhledavat takové Zeny, které by se funkce ministryné s uspéchem zhostily. Zatim
je ve vlade pouze jedind Zena a zda se, zZe spise nahodou, aby se vyresila koalicni krize.
Prestoze je ze strany, kterou bych nikdy nevolila, nevede si rozhodné hure, nez vétsina
Jjejich muzskych kolegii. *

Piisobila jste néjaky ¢as v Uradu ombudsmana. Jak vnimate tento uiad — ma,
podle Vs, jeho pusobeni dostate¢ny prakticky dopad na spolecenskou situaci?

., Kancelar verejného ochrance prav (ombudsmana) povazuji za jeden z nejlepsich
uradit v Ceské republice. Myslim, Ze v mnoha oblastech verejné spravy a verejného
Zivota se promita jeho pozitivni pusobeni. Meli jsme s Otakarem Motejlem to Stésti, Ze
Jjsme ho mohli vystavét na zelené louce podle svych predstav a netahli jsme za sebou
Zadné zatuchlé struktury dob minulych.
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, Pro zajimavost: pracuji v nem asi ze dvou tretin pravnicky a asi jedna tretina
pravnikii. Vedouct pravniho oddéleni je Zena a mensi oddeéleni vedou jak Zeny, tak muzi.
Panovala tam za mého pusobeni, a myslim, Ze stale panuje, opravdu nediskriminacni
personalni praxe.

,, Pokud Vam jde o to, co miize udélat Kancelar ochrance pro rovné prileZitosti ve
spolecnosti, miize poukdzat na oteviené diskriminacni praktiky, vyvolat debatu, vydat
stanovisko a tim se postavit na stranu diskriminovanych, ale nemiize zaridit, aby se
spolecnost ze dne na den zmenila. Vzdy je potreba synergického usili a delsi doby, nez
se zazité stereotypy zacnou menit.

Jste momentalné piedsedkyni CHV. P¥ibliZte nam prosim tuto organizaci a jeji
cile. Co je, z pohledu CHV, nejakutnéj$im problémem, ktery je v oblasti lidskych
prav tieba v CR v soucasnosti resit?

,,Cesky helsinsky vybor je lidskopravni organizace. Byla zaloZena v roce 1988.
Nespecializujeme se na néjakou oblast. Vydavame kazdorocné zpravu o stavu lidskych
prav, vydavame stanoviska k riznym tématum souvisejicim s lidskymi pravy,
upozornujeme na silici nebezpeci vzristajici netolerance a nenavisti, poskytujeme
poradenstvi v socialni v oblasti a v otazkdch diskriminace, monitorujeme stav vezenstvi.
Jiz nékolik let také realizujeme zajimavy projekt, ktery se jmenuje "Déti odsouzenych
rodicit". V ramci projektu se konaji dobre pripravené a odborné podporované navstevy
deti ve vezmicich, a to zejména téch deti, které by se jinak za rodici z nejriznéjsich
ditvodii nedostaly.

Zdroj: Bosnicova N., 2012
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