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Cil prace v ramci vybraného tématu profesniho ristu v podniku MPH Medical Devices s.r.0, byl spinén.

Autorka préce se vprvni teoretické &asti velmi podrobné vénuje tématu persondlniho Fzeni firmy, které je
v soucasné dob€ pro firmy klf€ovou zileZitostl. Pfehledn je uvedena postupna metodika vytvéafeni pracovniho
mista, vybér pracovniki, jejich kvalifikace, motivace a Fizeni.

Ziskavéani kvalifikovanych pracovniki je velky problém hlavng pro tyto typy vyrobnich zavodi a bylo by velmi
zajimavé se timto problémem v rdmeci této prace podrobnéji zabyvat. Navrh tedeni by byl s uritosti pro firmu
velice pfinosny.

V dal¥i &asti price se autorka v&nuje pfedstaveni firmy, préci persondiniho oddéleni a popisem motivaintho
systému montdZnich pracovniki. V této praktické Casti moh! byt vice rozveden ndzor autorky na koncept
odméfiovani a jeho disledky na spokojenost pracovnika (napt. ,spravedinost® hodnoceni). V praxi se mizeme
setkat s rlznymi druhy odméflovini {motivaci}) montfZnich pracovnikl, které jsou velmi rozdilné. A to ve
vlastnim konceptu ¢i v nakladech na jejich provozovani.

Postup hodnoceni pracovnikit je uveden velmi podrobné a pln& vystihuje skuteény stav.

Posledni &4st prace je vénovana ndvrhu programu kariémfho riistu.

Autorka spravné rozpoznala, e motivacni ¥dd a hodnocenf pracovnikil je detailnd zpracovdno pro montaZni
pracovniky a Ze chybf systémov& popsané hodnoceni ostatnich pracovniki. Skoda, e neni vice zanalyzovéno,
prot k této skutecnosti doslo.

Navrh programu kariérnfho ristu je dobfe zpracovén a je i $etrné vytipovidna metoda, kterou by se hodnoceni
pracovnikii mohlo provadét. Zavedeni metody 360stupfiové zp&tné vazby nebo zavedeni assesment centra by
bylo zfejmé vyhodné z hlediska persondinthe keonceptu firmy, ale je nutné zérovedl pfipomenout na finanéni
dopady zavadéni téchto metod. V mensich a stfednich firméch, které se zabyvaji zakdzkovou vyrobou a ,,bojuji*
se sniZzovanim nakladd, je zfizovani t&chto metod nadstandardn{ zaleZitosti.

Na druhou stranu se ale pravé tyto firmy potykaji s nedostatkem ,kvalitnich® zamé&stnancii a proto je poukézini
na tyto nedostatky vlastné zcela vystihujici. Vzhledem k absenci praktickych zku$enosti autorky je nutné ocenit
rychlé rozpoznéni chybé&jictho ¢lénku v perscndlnfm konceptu firmy a navrh Feleni,

Prace pisobi ucelenym dojmem s dobrym postupem fefeni a spravnou metodikou. VyuZiti odborné literatury je
z hlediska vybraného tématu zcela dostadujici.
Formalni a jazykova troveti prace je dobra.

Praci hodnotim velmi dobfe a doporuduji ji pfijmout k obhajobé.
Otazky k obhajobé:

1. Navrhnéte konkrétni postup pii zavadéni assesment centra ve firmé€ MPH
2. Die uvedené organizatni struktury firmy navrhnéte koenkrétni u¢astniky (hodnotitele} AC
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