Oponentsky posudek k diplomové praci

Nizev price : Inovace v priimyslovém podniku chemického zaméreni (Synthesia)

Student : Bc. Michal BaSek
Oponent : Ing. Martin VIk, Hlavni inZenyr Pigmenty a barviva, Synthesia, a.s.

Diplomova prace se v souladu se zaddnim zabyva problematikou inovaci
v primyslovém podniku, konkrétné je pak popsén a diskutovan inovaéni proces na SBU
Pigmenty a barviva v Synthesii, a.s.

V tvodni teoretické &isti je v prehledné a pro ugely této prace v dostatetné vypovidajici
formé& popsana teorie inovadnich procest <wm<m=&_d.m zikladni definice, modely a mizné
inovadni strategie vietné uvedeni jednotlivych moZnosti financovani v oblasti inovaci a
vyzkumu v CR a &erpani prostfedkd z fondtd EU.

V nasledujici popisné &asti je predstavena firma Synthesia, a.s. — jsou podany zékladni
informace z jeji historie, o organizaéni struktute, uvedeni hlavniho vyrobkového portfolia a
zékladnich ekonomickych ukazateltl véetng pozice na trhu.

V praktické &asti je jiZ zaméfena pozornost autora na studium a rozbor vlastniho
inova¢niho procesu probihajiciho na SBU Pigmenty a barviva. Student zvolil spravnou
metodu - postupné se seznamil se viemi &innostmi a aktivitami technikl v rdmci vyvoje a
uvadéni nového vyrobku na trh, kieré nizorng demonstruje na obecném vyvojovém diagramu
pro Hzeni technického rozvoje. Pro detailni pochopeni sloZité problematiky inovaci v redlném
pramyslovém prostfedi si vybral dva konkrétni projekty — a to zamé&rné rizné uspéiné
projekty z oblasti v§voje novych HP pigment. Na pfikladu Versalové Zluté 8GN, resp. 8G, je
pfedstaven tisp&¥ny priib&h vyzkumu zavrieny fadnou vyrobou s vyznamnym ekonomickym
efektem po zavedeni nového vyrobku na trh. Naopak redlna rizika ze ztraty & dplné
nenavratnosti ¢asti prostfedki vloZenych na vyvoj a vyzkum jsou zfejma z s.o..w%mmnmwo
inovagniho projektu Versalové modfe A3R. Na t&chto piikladech student poznal a uvédomil si
re4lnou ¢asovou periodu prib&hu inovacniho procesu zavrieného uspé$nym uvedenim nového
vyrobku na trh od jeho po&ate&niho vyvoje v laboratofich vyzkumu.

Poznatky ze studia inova&niho procesu na SBU PaB jsou shrnuty a diskutovany
v kapitole & 6 Pinosy inovaci a doporugent pro zlepieni. Se zivéry zde uvedenymi lze
obecné souhlasit. Mam tyto dvé vécné poznamky. Za prvé — jak autor sam uvadi, predikce
objemu prodejt Versalové Zluti 8GN (8G) v nasledujicich letech je pouze orientaéni, nebot’ je
zaloZena jen na &istd matematickém modelu statistické metody, pfi¢emz za vstupni data byly
pouzity prodeje pouze za prvni 3 roky. V praxi je viak tfeba brat v ivahu ptedev$im realny
trzni potencial dané znagky (velikost trhu, konkurence, cenova politika). Statistika se vywzZiva
a? po ziskani dostate&ného pottu vstupnich hodnot. Za druhé — autorovo doporudeni na
urychleni inovaéniho procesu je v pofadku, bylo by viak vhodné alespoii naznatit smér, jak

Fow we

toto urychleni fesit.



Cilem diplomové prace bylo seznamit se s inova&nim procesem v Synthesii a navrhnout
opatfeni pro zlep3eni této Cinnosti. Lze konstatovat, Ze toto bylo splnéno. Formalni Uprava
prace je na dobré vrovni.

Celkové hodnoceni: Vyborné

Otazky k obhajobé :

1. Co by doporu¢il pro urychleni inovantho procesu v Synthesii, resp. jak by postupoval
pii feSeni tohoto problému? :

2. Jaky pomér nakladd na vyzkum a vyvoj, obecné inovace by méla mit zdrava firma ve
vztahu k celkovym svym nakladiim, jak by z tohoto pohledu hodnotil Synthesii, a.s.?

Oponent :
Ing. Martin V1k
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