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ANOTACE

Bakalarska prace se vénuje analyze nakladii a vynosii podniku. V teoretické casti se zabyva
koncepci vykazu zisku a ztraty a pojmy spjatymi s tématem bakaldrské prdce, tedy nadklady,
vynosy a hospodarskym vysledkem. Ddle popisuje analyzu ndkladii a vynosii v teoretické
roviné, horizontalni a vertikalni analyzu ucetnich vykazu a také analyzu bodu zvratu.
V prakticke casti je horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazii a analyza bodu zvratu
aplikovana na konkrétni podnik — Dopravni podnik mésta Décina a. s. Prakticka cast se snazi
postihnout specifika analyzy nakladit a vynosii dopravniho podniku.

KLICOVA SLOVA

Naklady, vynosy, vysledek hospodareni, bod zvratu, horizontalni analyza, vertikalni analyza

TITLE
Cost-Benefit Analysis

ANNOTATION

The bachelor thesis is engaged the analysis of costs and revenues. The theoretical part deals
with the concept of profits and loss and defines terms connected with the topic of the thesis, namely
costs, revenues and trading income. It also describes cost-benefit analysis of the companys
in theoretical level, horizontal and vertical analysis of the financial statements and also the analysis
of the break-even point. The horizontal and vertical analysis of the financial statements
and the analysis of the break-even point are applied to particular company — Dopravni podnik mésta
Décina a. s. — in the practical part. The practical part seeks to capture the specifics of the cost-benefit
analysis of transport company.

KEYWORDS

Costs, revenues, trading income, break-even point, horizontal analysis, vertical analysis
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Uvop

Bakalarska prace se bude zabyvat analyzou ndkladl a vynost, jeji teoretickou rovinou
a aplikovanim jejich principi pfi analyze ndkladii a vynost spole¢nosti Dopravni podnik

mesta DéCina a. s.

Cilem bakalaiské prace je posouzeni hospodafeni podniku z hlediska ndkladi a vynosu.
Protoze se jedna o dopravni podnik, jehoz jedinym akcionafem je mésto Dé&Cin, a je vazan
zavazkem vefejné sluzby provozovani méstské autobusové dopravy v Déciné a linkové

dopravy v oblastech D&Cin-vychod a D&Cin-zapad, je tato oblast znacné specificka.

Bakalatska prace bude ¢lenéna do kapitol a podkapitol a bude obsahovat dvé hlavni Casti.
Prvni Cast prace bude teoretickd a poté bude nasledovat praktickd ¢ast zamétend na konkrétni

podnik, kterym bude Dopravni podnik mésta DéCina a. s.

V teoretické ¢asti bude popsana koncepce vykazu zisku a ztraty spolu se zdkladnimi pojmy
spjatymi s tématem bakalatrské prace, kterymi jsou naklady, vynosy a hospodaisky vysledek.
Déle bude vysvétlen princip horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy bodu zvratu.
V teoretické Casti bude autorka Cerpat z odborné literatury, ktera bude uvedena v seznamu
pouzité literatury v zavéru prace. Mezi hlavni zdroje, které budou pouzity pii vypracovani
teoretické Casti bakalafské prace, bude patfit Manazerska ekonomika od prof. Ing. Miloslava
Synka, CSc., kniha Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym ucetnim vykazim,
jejiz autorkou je prof. Ing. Dana Kovanicova, CSc., a publikace Jak ¢ist finan¢ni vykazy

od JuDr. Martina Landy.

Prakticka ¢ast bude uvedena kapitolou o zdkladnich informacich o Dopravnim podniku
meésta DECina a. s. a nastinénim finan¢ni situace spolecnosti pomoci pomérovych ukazatell
a jejich okomentovanim. Hlavni ¢ast prace bude zamétfena na horizontalni a vertikalni analyzu
vykazu zisku a ztraty, kterd bude doplnéna horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy. Cilem
horizontdlni analyzy ucetnich vykazi je zjistit hlavni trendy ve vyvoji hospodateni podniku.
Ukolem vertikalni analyzy je zjisténi struktury uéetnich vykazi a podili jednotlivych polozek
vici zékladu, jimz budou trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby ve vykazu zisku a ztraty
a celkova aktiva a celkovd pasiva vrozvaze. U velkych vykyvl nejdilezitéjSich polozek
v analyze Gcetnich vykazli budou vysvétleny mozné pficiny jejich vzniku. Soucasti praktické
Casti bakalafské prace bude dale analyza bodu zvratu za hlavni ¢innost podniku — provozovani

silni¢ni motorové osobni dopravy.
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V praktické casti bude Ccerpano predevSim ze spoluprace s ekonomickym tusekem
Dopravniho podniku mésta Dé€ina a. s., z poskytnutych internich materiali a vyro¢nich zprav
podniku. Tyto prameny budou doplnény webovymi zdroji.

rowr

V zavéru praktické ¢asti bakalarské prace autorka zhodnoti vypracovanou analyzu a situaci
Dopravniho podniku mésta DéCina a. s. a pokusi se zpracovat mozna doporuceni,

kterd mohou byt podkladem pro dalsi fizeni podniku.

Téma ,,Analyza nakladi a vynost podniku“ je pro autorku velice zajimavé, protoze jej
bude aplikovat na Dopravni podnik mésta DéCina a. s. Tento podnik je jako provozovatel
meéstské autobusové a linkové dopravy nedilnou soucasti Zivota obyvatel mésta Décina, mista

autorcina bydlisté, a z velké Casti urcuje jeho profil.
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1 KONCEPCE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

O nékladech, vynosech a hospodatském vysledku podavéa piehled vykaz zisku a ztraty
¢ili vysledovka. Informuje tedy o ziskovosti podniku. Stejné jako vykaz cash flow poskytuje
informace o tocich za urcity ¢asovy interval - na rozdil od rozvahy, ktera zobrazuje stav
k ur¢itému datu. Vykaz zisku a ztraty spolu srozvahou a ptilohou tvofi ucetni zavérku,
ktera mimo téchto tfi povinnych soucasti mize obsahovat také piehled o penéznich tocich

¢ili vykaz cash flow a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

Podle [27] jsou ve vykazu zisku a ztraty ,, usporadany polozky nakladit a vynosii a vysledku
hospodareni“. Polozky vykazu mohou byt Clenény dle druhu ¢i dle tcelu, vysledovku lze
tedy sestavit ve dvoji formé, a to podle druhové ¢i ucelové klasifikace nakladt a vynost. Tyto
dva formaty' se odlisuji v &asti provozniho vysledku hospodateni, v ostatnich &astech rozdily

nejsou.

Ceska vysledovka ma vertikalni, stupiiovitou podobu. Musi z ni byt vzdy zfejmy provozni,
finan¢ni, mimotadny a celkovy vysledek hospodareni za ucetni obdobi. Vykaz zisku a ztraty

zpravidla obsahuje udaje za béZné a minulé Gcetni obdobi. [2, str. 54]

1.1 Vynosy

Vynosy predstavuji ,,penezni castky, které podnik , ziskal z veskerych svych cinnosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu . [24, str. 67]

Vynosy zpravidla nasleduji po vynalozeni nakladii; vynosy by mély naklady na né
vynaloZené pokryt.

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu za ucetni obdobi. Jednd se o takové

zvySeni, které je zpiisobeno piirtstky aktiv ¢i hodnoty aktiv anebo sniZzenim zavazkl

za podminky, ze tyto ptipady vedou ke zvySeni vlastniho kapitalu®. [9, str. 60]

' S Einnosti od 1. ledna 2003 je mozné sestavit vysledovku v téchto dvou formatech, coz bylo ustanoveno
v ramci harmonizace ¢eského ucetnictvi. [12, str. 39]
* Vyjimkou je zvy3eni vlastniho kapitalu prostiednictvim vkladd vlastnikii. V tomto piipadé se nejedna o vynos.

[9, str. 60]
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1.1.1  Provozni, finan¢ni a mimoradné vynosy
Vynosy jsou tvofeny:

e provoznimi vynosy,

e finan¢nimi vynosy,

¢ mimoradnymi vynosy.

Vynosy z provozné-hospodarské Cinnosti, tedy ¢innosti, pro kterou byl podnik zalozen,
se oznacuji jako vynosy z provozni ¢innosti podniku. Jejich soucasti jsou predevSim trzby
u vyrobniho podniku, obchodni rozp&ti® u obchodniho podniku & rozdil mezi uroky

ziskanymi za poskytnuti ivéru a uroky vynaloZzenymi za vklady u banky.
Soucasti vynosii podniku jsou dale finan¢ni vynosy, zahrnujici vynosy z finan¢nich
investic, cennych papirti, vkladt a ucasti v jinych podnicich.

Tteti slozku vynost tvofi mimotfadné vynosy. Piikladem muze byt vynos z prodeje

odepsaného dlouhodobého majetku. [24, str. 67]

1.1.2  Trzby — hlavni slozka vynosi

Trzby, rozhodujici sloZzka vynost, jsou ,,penézni castkou, kterou podnik ziskal prodejem

vyrobku, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi (mésici, roku) “. [24, str. 69]
Rozlisuji se trzby z prodeje: [10, str. 85]

e vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb,
e nakupovaného zboZi,
e zasob materialu,
e nepotiebnych stroj,
e vynalezi, patentt, licenci.
Velikost trzeb podniku je mozno ovlivnit. Faktory ovlivitujici trzby jsou: [10, str. 85]
o fyzicky objem vyroby, ktery v kratkém obdobi zavisi na vyrobni kapacité a poptéavce,
e ceny vyrobki,
e sortimentni struktura vyroby a prodeje,

e zpusob fakturace a thrady faktur (uréeno ptedpisy).

? Jedna se o rozdil mezi prodejni a kupni cenou. [24, str. 67]

15



1.2 Naklady

RozliSuje se pojeti ndkladli ve finan¢nim ucetnictvi, které je uréeno pro externi uzivatele,
a manazerském (vnitropodnikovém) ucetnictvi, které¢ vyuzivaji manazeti k fizeni podniku.
Jednim z hlavnich rozdili mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je, Ze manazerské

ucetnictvi ma vyrazné¢ veétsi potfebu informaci o ndkladech, proto je tento pojem

v manazerském a finanénim ucetnictvi rozdiln¢ vymezen. [11, str. 46]

Ve finanénim ucetnictvi jsou naklady vymezeny jako takové snizeni ekonomického
prospéchu za ucetni obdobi, ke kterému dochazi prostiednictvim ubytkl aktiv nebo hodnoty
aktiv, snizenim jejich uzite€nosti ¢i zvySenim zavazkl za podminky, Ze tyto pfipady smétuji
ke sniZeni vlastniho kapitalu®. [9, str. 61]

V manazerském tucetnictvi jsou naklady chdpany jako ,, hodnotové vyjadrené, ucelné
vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejici s ekonomickou cinnosti“. [11,

str. 47]

Zasadnimi znaky manazerského pojeti nakladl jsou tedy ucelnost vynalozeni néakladu,
to znamend, Ze naklad je vynaloZen racionalné, a G¢elovy charakter nakladu, ¢imzZ je mysleno,

ze smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni. [11, str. 47]

Manazerské pojeti ndkladi bere vuvahu ekonomické ndklady. V nich jsou,
oproti ndkladim vykazanych v ucetnich vykazech, zahrnuty 1 alternativni néklady.
Alternativni (oportunitni) naklady jsou vymezeny jako ,, maximalni usly vynos, ktery byl

obétovan v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternative . [11, str. 64]

V tomto pojeti jsou dale zohlednény piirGstkové naklady, tedy naklady ovlivnéné
manazerskym rozhodnutim. Jejich opakem jsou utopené naklady, které se manazerskym

rozhodnutim neméni.

Manazersky pohled na naklady rozliSuje kratké a dlouhé obdobi. V kratkém obdobi jsou
nékteré¢ vyrobni Cinitele fixni, nelze je zménit. Jedna se napiiklad o pocet stroji a budov.
Dalsi vyrobni ¢initele jsou variabilni, ovlivilované zménou objemu vyroby. Variabilni Cinitel
je naptiklad mnozstvi spotiebovaného materidlu ¢i prace. Fixni Cinitele vyvolavaji fixni
néklady, variabilni ndklady jsou vyvolavany variabilnimi Ciniteli. V dlouhém obdobi jsou

vSechny Cinitele variabilni. [24, str. 80]

* Nakladem vsak neni snizeni vlastniho kapitalu jeho rozdélenim mezi vlastniky. [9, str. 61]
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1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Podstatou druhového ¢lenéni nakladl je klasifikace ndkladt do stejnorodych skupin. Jedna

se o ndklady externi, prvotni, jednoduché. Vznikaji stykem s okolim a nelze je dale d¢lit. Dale

existuji naklady druhotné a interni. Vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont

(napt. vyroba elektrické energie pro vlastni potfebu). Tyto ndklady Ize dale ¢lenit. [24, str. 74]

Druhové ¢lenéné ndklady jsou napiiklad spotfeba materidlu a energie a dal$i naklady

odpovidajici spotiebé hmotnych prostiedkd, naklady odpovidajici spotfebé a pouziti praci

a sluzeb externich subjektu (opravy, dopravné apod.), osobni ndklady, tedy predev§im mzdy,

naklady vznikajici z opottebeni majetku, tedy odpisy, a také ndklady bezprostiedni penézni

uhrady (uroky, pojistné apod.). [12, str. 39]

Klasifikace polozek vykazu podle druht je uvedena na Obrazku 1.

Pouziti druhového ¢lenéni ndkladl a vynost se fidi smérnou uctovou osnovou. [8, str. 361]

Trzby z prodeje zboZi

- naklady vynalozené na prodané zbozi
OBCHODN{ MARZE

Trzby za prodej vlastnich vyrobki/sluzeb

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

- provozni naklady podle druht:

spotfeba materialu a energie
Sluzby
osobni naklady
dané a poplatky
odpisy aj.
Ostatni provozni vynosy
- ostatni provozni ndklady
* PROVOZNI VYSLEDEK (I.)

Vynosy z finan¢ni ¢innosti

- ndklady na finan¢ni ¢innost

* FINANCNI VYSLEDEK (IL.)

- dafi z pfijmu za béZnou ¢innost

** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (IIL.)

Mimoradné vynosy

- mimotadné naklady

- dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti

* MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)
*+* VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI

II.

1L

Iv.

Obriazek 1: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty pfi klasifikaci nakladi podle druht
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1.2.2  Ukelové enéni nakladi

Utelové ¢lenéni nakladt ,sleduje jejich vztah kvlastni priciné vzniku nékladi, jejich

objektium a nositeliim . [12, str. 41]
Ugelové ¢lenéni nakladt 1ze rozdélit na &lenéni nakladd podle ttvart a podle vykonl.

Clenéni nakladd podle wtvard znamenad rozd&leni ndkladti podle mista vzniku
a odpovédnosti, tedy jejich ptitfazeni jednotlivym hospodatskym stfediskiim. Od toho je pak

také odvozen pojem stiediskové ¢i také odpovédnostni ucetnictvi. [10, str. 63]

Dle vykonu je nidklady mozné Clenit na jednicové (pifimé€) a rezijni (nepiimé). Jednicové
naklady se vztahuji pfimo k jednomu vykonu. Jsou mu na zdkladé vnitropodnikové
stanovenych dat a dokumentt pfifazeny. Rezijni ndklady jsou spjaty s celou vyrobou, nelze je
ptifadit pfimo jednotlivym vykonim. Mezi rezijni naklady se fadi napiiklad mzda mistra

ve vyrobé soucastek. [13, str. 42-43]

Ucelové clenéni ma oproti druhovému ¢lenéni vétsi vypovidaci schopnost a je
srozumiteln€j$i. Klasifikaci polozek podle ucelu ve vykazu zisku a ztradty zobrazuje

Obrazek 2.

Pouziti ucelového c¢lenéni neni podminéno pouzitim struktury provoznich nakladi

a provoznich vynosii ve smérné tctoveé osnove. [8, str. 361]

Pokud ucetni jednotka ve vykazu zisku a ztraty v ucetni zavérce uzije ucelového Clenéni, je
povinna zvefejnit také druhové Clenéni nadkladi v piiloze k ucetni zavérce v podobé, jakou

vyzaduje zjednoduseny tvar’ G&etni zavérky. [17, str. 10]

> Utetni zavérku je mozno sestavovat v plném &i zjednoduseném rozsahu. V plném rozsahu uéetni zavérku

sestavuji ucetni jednotky, které maji povinnost mit ti€etni z&vérku ovéfenou auditorem.
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Trzby z prodeje zbozi

- naklady vynalozené na prodané zbozi

Trzby za prodej vlastnich vyrobki/sluzeb

- naklady prodanych vyrobki/sluzeb

HRUBY ZISK/ZTRATA

- provozni naklady podle ucelu: L.
odbytové naklady

spravni rezie I1I.
Ostatni provozni vynosy
- ostatni provozni naklady
* PROVOZNI VYSLEDEK (I.)

Vynosy z finan¢ni ¢innosti

- naklady na finan¢ni ¢innost 1L
* FINANCNI VYSLEDEK (II.)
- dan z piijmu za béZnou innost
** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (IIL.)

Mimoi‘adné vynosy

- mimoiadné naklady IV.
- dan z pfijmd z mimoiadné ¢innosti

* MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)
#+* VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI

Obrazek 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty pii klasifikaci nakladd podle ucelu
Zdroj: [9, str. 229]

1.2.3 Clenéni nakladu v manazZerském rozhodovani

Toto ¢lenéni zohlednuje zavislost nakladi na zméné objemu vyroby. Informace o tom,
na které naklady plisobi zména objemu vyroby, je velmi diilezita pro vedouci pracovniky.

Podle zavislosti na zméné objemu vyroby se naklady déli na fixni a variabilni.

Fixni néklady jsou na zméné objemu vyroby nezavislé. Vznikaji i tehdy, pokud se nic
nevyrabi. Do fixnich nakladl se fadi vétSina rezijnich nakladt. Patii sem napiiklad mzdy

spravnich a fidicich pracovnikii, ndjemné, odpisy atd. [10, str. 64]
Variabilni ndklady zména objemu vyroby ovlivituje. DéEli se na: [24, str. 80]

e proporciondlni, tzn. ménici se stejné rychle jako objem vyroby,
e nadproporciondlni (progresivni), tzn. ménici se rychleji nez objem vyroby,

e podproporciondlni (degresivni), tzn. ménici se pomaleji neZ objem vyroby.
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1.2.4  Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni ndkladii na relevantni a irelevantni nevychazi ze skuteCnych naklada,

ale z odhadovanych nékladi.

Relevantni naklady jsou takové naklady, které ovliviuji urcité rozhodnuti, resp. jsou
dilezit¢ z hlediska daného rozhodnuti, protoze pii riznych variantich tohoto rozhodnuti
se budou ménit. Mezi relevantni naklady se fadi tzv. rozdilové naklady, které se vyjadiuji

jako rozdil mezi naklady pted rozhodnutim a po uskutecnéni rozhodnuti.

Irelevantni ndklady nejsou pro dané rozhodnuti dulezité, pfi realizaci riznych variant
rozhodnuti se neméni. [11, str. 86-87]

1.2.5  Explicitni a implicitni naklady

Podstatou této kategorizace je skuteCnost, zda niklady maji formu penéznich vydaji
¢i nikoliv.

Explicitni naklady podnik skute¢né plati (maji formu penéznich vydajii) za nakoupené
vyrobni zdroje, najemné, pouziti cizich zdroji atd.

Implicitni nemaji formu penéznich vydaji. Pro jejich vycCisleni se pouzivaji alternativni
naklady. Ve finan¢nim ucetnictvi tyto naklady nejsou vykdzany, v manazerském ucetnictvi

se vSak zohlednuji. [24, str. 79-80]

1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni se vypocita jako rozdil mezi vynosy a naklady. Jsou-li vynosy vyssi

nez néklady, jedna se o zisk; jsou-li naklady vySsi nez vynosy, vznika ztrata.

Vysledek hospodareni tedy piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady, ovSem bez ohledu

na to, zda vznikaji skute¢né realné ptijmy nebo vydaje®. [7, str. 19]

Dvéma zakladnimi zpiisoby zvySovani zisku jsou zvySovani vynosl a snizovani ndklada.

[10, str. 85]
Hospodaisky vysledek, resp. zisk, plni tyto zdkladni funkce: [24, str. 129]

e Rozvojova funkce: Zisk je hlavnim zdrojem akumulace finan¢nich prostfedkl

pro rozvoj podniku.

® Realny tok penéznich prostiedki je znazornén ve vykazu cash flow. V ramci finanéniho fizeni podniku je tedy

vhodné sledovat i tento vykaz. [7, str. 19]
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e Kiriterialni funkce: Hospodarsky vysledek predstavuje kritérium pro rozhodovani
o vSech zakladnich otazkach hospodatreni podniku. Maximalizace zisku byva obvykle
hlavnim kritériem pro rozhodovani ve vét§in€ podniku.

e Rozdélovaci funkce: Jedna se o zaklad rozdélovani diichodti mezi vlastniky, investory
a stat.

e Motivacni funkce: Vysledek hospodafeni je motivem pro podnikatelskou c¢innost

a zékladem pro hmotnou zainteresovanost pracovnikd.

Pro pouziti obou formatt vykazu zisku a ztraty, tedy v druhovém ¢i ucelovém clenéni,
plati, Ze hospodaisky vysledek se urcuje vzdy za provozni ¢innost, finan¢ni Cinnost
a mimofadnou c¢innost. Seftenim vysledkd z provozni a finan¢ni Cinnosti a naslednym
odectenim dan¢ z prijmi z bézné ¢innosti dostavame vysledek hospodareni za béznou ¢innost.
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost dohromady s mimofadnym vysledkem hospodafienti,

rovnéz zdanénym dani z ptijmu, tvoti vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi. [9, str. 230]

Struktura jednotlivych typti hospodarskych vysledku je vyjadiena Obrazkem 3.

trzby z prodeje zbozi | - | néklady na prodej zbozi | = obchodni marze
+ + +
trzby za vyrobky a vykonova spotieba pridana hodnota

+

+

+

provozni vynosy

provozni naklady

provozni vysledek

+

+

+

finan¢ni vynosy

finan¢ni naklady

financni vysledek

+

+

+

mimotadné vynosy

mimotadné naklady

mimoriadny vysledek

vynosy celkem

naklady celkem

vysledek hospodareni
pired zdanénim

dan z prijmi

vysledek hospodareni

Obrazek 3: Schéma dil¢ich VH, VH pied zdanénim a VH po zdanéni v druhovém ¢lenéni

1.3.1  Provozni vysledek hospodareni

Pro vétSinu poloZek tvoficich provozni vysledek hospodateni je typické, ze se vyskytuji

v podobé nakladd 1 vynosti. Mezi témito ndklady a vynosy panuje reciprocni vztah, jsou

soumgfitelné a pochézi ze zakladnich aktivit podniku.
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Mensi ¢ast provozniho vysledku tvofi polozky jednostranné, bez recipro¢niho vztahu,
vyskytujici se bud’ ve formé vynosu, nebo ve formé nakladu. K témto operacim dochazi

nepravidelng. [9, str. 230-231]

Provozni vysledek hospodateni se skladd ze dvou zékladnich dil¢ich vysledkd. Prvnim
dil¢im vysledkem je vysledek z prodeje zbozi, ktery lze ziskat jako rozdil mezi trzbami
za prodej zbozi a ndklady na prodané zbozi. Druhym je vysledek z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb, tedy rozdil mezi trzbami za vlastni vyrobky a sluzby a ndklady na prodané vlastni

vyrobky a sluzby.

Vysledek z prodeje zbozi zpravidla z velké Césti tvofi provozni vysledek obchodnich
spolec¢nosti; vysledek zprodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb pak predstavuje vétSinu

provozniho hospodaiského vysledku vyrobnich podnikd. [2, str. 54]

Vyznamnou polozkou vykazu zisku a ztraty, ktera je zahrnuta v provoznim vysledku
hospodateni, je ptfidana hodnota. Piidanou hodnotu dostaneme, kdyz k hodnoté obchodni
marze, jez je rozdilem trzeb a nakladii na prodané zbozi, pfi¢teme hodnotu vykonl
a odecteme hodnotu vykonové spotieby. Pfidana hodnota je hodnota ptfidand podnikatelem
pii zpracovani nakupovanych meziprodukt. Z ekonomického hlediska ptfedstavuje ocenéni
vyrobnich faktortt podniku (odpisy, osobni naklady, nakladové uroky) a vytvofeny zisk.
[7, str. 40]

Dalsimi slozkami provozniho vysledku hospodafeni jsou napt. trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
atd. Struktura provozniho vysledku se 1isi v zavislosti na tom, zda je vykaz zisku a ztraty

sestavovan v druhovém ¢1 v acelovém ¢lenéni.

1.3.2  Finan¢ni vysledek hospodareni

Finanéni vysledek zobrazuje ekonomicky prospéch souvisejici se zvolenym zplsobem
financovani podniku. Finanéni vysledek obsahuje vétSinou jednostranné polozky,
jako napiiklad placené nebo piijaté troky. Nalezneme zde vSak i souméfitelné operace,
naptiklad trzby z prodeje cennych papirii na strané¢ vynost a naklady za tyto cenné papiry

vynaloZené pfi potizeni. [9, str. 232]

Polozky tvofici finan¢ni vysledek hospodateni jsou napft. trzby z prodeje cennych papird,
vynosy z prodeje dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku, vynosové uroky,

nakladové uroky atd.

Finan¢ni vysledek hospodatfeni byva u nefinan¢nich podniki ¢asto zaporny. [7, str. 42]
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1.3.3  Mimoradny vysledek hospodareni

Vynosy a ndklady zahrnuté v mimofddném vysledku hospodaieni jsou duasledkem
mimofadnych udalosti. Operace mohou byt soumétitelné (napt. Skoda zplisobena zivelnou
pohromou na strané¢ nakladi a narok na ndhradu skody na strané vynosi) i jednostranné
(napt. vynos ¢i naklad ze zmény metody ocenovani). [9, str. 232]

Mimotadné naklady ¢i vynosy vznikaji napiiklad v disledku zmény zplisobu ocenovani

podniku, v disledku vzniku mank a Skod, prebytki na majetku u finanénich investic apod.

[2, str. 55]

1.3.4  Vertikalni rozklad vysledku hospodareni

Pro vypocet nékterych pomérovych ukazatelti, které jsou soucasti financni analyzy
podniku, se pouziva rizné upraveny vysledek hospodatfeni. Postup rozkladu je znazornén

ve schématu na Obrazku 4. Vyznam jednotlivych zkratek je uveden v Seznamu zkratek.

Zainteresované strany Postup rozkladu Zakladni (fidici) ukazatele
EBITDA
- odpisy
EBIT > ROA=EBIT/A
)
Vefitele | <~ - troky C—> Urokové zatizeni = troky/EBIT
EBT
)
stat | <—2 - datt — Daiiové zatizeni = dai/EBT
——
EAT > ROE=EAT/E
)
Akcionari <:| -dividendy | T”=> Vjplatni pomér = DIV/EAT
—
EAR

Obrazek 4: Vertikalni rozklad vysledku hospodateni
Zdroj: [2, str. 56]
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2 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PODNIKU

Zakladnim zdrojem dat pro analyzy financniho zdravi podniku je ucetnictvi. Diky
ucetnictvi jsou zaznamenany ¢innosti podniku, a tyto zaznamy jsou pak analytiky vyuzivany
k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Tato hodnoceni nasledné slouzi jako podklad

pro finan¢ni rozhodovani podnikového managementu, pii finan¢nim fizeni a planovani.

Analyzu mohou provadét nejen podniky samy, ale také externi subjekty. Jsou to naptiklad
investofi, ktefi se chtéji presvédCit o mife rizika své investice. Mohou se provadét

1 mezipodnikova srovnani.

2.1 Hodnoceni podniku

Podnik miize byt hodnocen z mnoha divodu, napt. finanéni instituci z divodu rozhodovani
o poskytnuti uvéru, investorem pii investovani do cennych papirti, ¢i managementem,

ktery potiebuje mit redlnou piedstavu o stavu spolecnosti.
Podnik tedy miize byt hodnocen riiznymi subjekty: [26, str. 9]

e Hodnoceni podniku podnikem samotnym: Vychazi =z potfeby managementu,
kvili zpétné vazbé tizeni, ¢i majiteld, ktefi chtéji byt informovani o tom, jak je
nakladano s prostfedky, které do podniku vlozili.

e Hodnoceni podniku ze strany externich subjektii: Podnik je hodnocen i ze strany
vngjsich subjekttl, se kterymi spolupracuje’, jako jsou dodavatelé, banky, odbératelé,

pojistovny, odbory apod.

2.2 Kritéria srovnatelnosti podniku

Pti srovnavani podnikti musi byt dodrZzeno nékolik podminek. Jednou z nich je Casova
srovnatelnost, kterd je zajistdna Gcetni zasadou stalosti (konzistentnosti) metod®. Dale musi
byt splnéna prostorovd srovnatelnost ucetnictvi. Prostorovd srovnatelnost je obtizngjsi,
ptedevsim v ptipadé€ potieby porovnat podniky z jinych stati, protoze kazda zemé& ma vlastni
upravu ucetnictvi. Jednoduché to vSak neni ani v tuzemsku, protoZe pravni uprava ucetnictvi

nechava podnikiim jistou miru svobody, kterou vSak kazdy podnik vyuziva jinak. [21, str. 11]

7 Subjekty, které spolupracuji s podnikem, ovlivituji ho a jsou jim ovliviiovany, se nazyvaji stakeholders.
¥ Zasada stalosti metod znamena, Ze neni mozno ménit metody pouzivané v podniku napf. pii ocefiovani,

odpisovani a obecné uctovani béhem roku, ve vyjimecnych piipadech tak mize byt ucinéno na prelomu roku.
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Pii porovnavani finanéniho zdravi podnikd musi byt dodrzena kritéria srovnatelnosti

ekonomickych subjektti, podobnosti podnikli a nehomogenity podniku. [22, str. 7]

2.2.1  Srovnatelnost ekonomickych subjekti
Kritérium srovnatelnosti ekonomickych subjektt tvori: [21, str. 11]

e Oborova srovnatelnost: Zahrnuje srovnatelnost vstupti, technologii, vystupt a okruhu
zakazniki.

o Srovnatelnost vstupi znamena, Ze podniky zpracovavaji shodné suroviny,
material, polotovary apod.

o Podniky maji srovnatelnou technologii, pokud jsou na podobné trovni
z hlediska mechanizace, automatizace, stejného strojniho vybaveni apod.

o Srovnatelnost vystupli nastava, pokud podniky vyrdbi stejné produkty
¢1 poskytuji stejné sluzby, ptipadné substituty.

o Okruh zdkaznikl je srovnatelny, pokud se podniky zaméfuji na stejné skupiny
zékaznikli — napft. dé€ti, Zeny, muzi, armada atd.

e Geografické hledisko: Podniky musi byt srovnatelné z geografického hlediska,
protoze v riznych oblastech jsou rizné ceny energii, surovin a materialu apod.

e Politické hledisko: Podniky je mozné srovnavat za podminky, Ze se pohybuji
v podobném ekonomickém prostfedi. Nelze srovnavat podniky ptlisobici v trznim
hospodaistvi a v centrdlné fizené ekonomice.

e Historické hledisko: Vzhledem k neustalému rozvoji technologii, informacnich
technologii, bankovnictvi, marketingu a vibec celé spolecnosti nelze srovnavat
historické udaje se soucasnymi.

e Ekologické hledisko: Uroveii ochrany Zivotniho prostiedi ve srovnavanych podnicich
by méla byt obdobna.

e Legislativni hledisko: V rlznych zemich plati rizné zdkony, danové, celni a uvérové
podminky. Je tedy tfeba vybirat pro srovnavani takové podniky, které se pohybuji
ve shodnych ¢i podobnych podminkach.

2.2.2  Podobnost podniki

Pfi porovnavani podnikii z hlediska jejich finan¢niho zdravi se vétSinou automaticky
pfedpokladd piima umérnost. To vSak miiZze byt zavadéjici, protoZze napiiklad vétsi podnik

Jisté potiebuje vice matridlu k vyrobé, ovSem ne vzdy plati, Ze pro tfikrat vétsi produkcei je
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potieba tiikrat vice skladovaného materidlu. Nékdy je tedy na misté pouzit jinych metod

analyzy. [21, str. 11]

2.2.3  Nehomogenita podnikii

I kdyz najdeme takové podniky, které se shoduji ve vSech vysSe uvedenych parametrech,
stale existuje moznost, ze skupina srovnatelnych podnikd se dale déli na shluky,
které obsahuji podniky uspésné i vice ¢i méné neuspésné. Shluky jsou Casto navzajem dost

odli$né. [21, str. 12]

2.3 Analyza ucetnich vykazii

Analyzu ucetnich vykazi je moZno provést vertikalné ¢i horizontalng€. Vertikalni analyze
se fikd také analyza trendl, horizontdlni analyza je Casto nazyvana procentni analyzou

komponent.

Na hospodaftskou situaci firmy piisobi nespocet vnéjSich faktord, na které by mél byt bran
zietel pfi provadéni analyz (zejména horizontdlni analyzy). Jde napt. o ,,zmény v danové
soustave, vstup novych konkurentii na trh, zmény podminek na kapitalovém trhu, zmény
v poptdavce, zmény cen vstupiu, mezindrodni vlivy (politické konflikty a krize v urcitych
regionech, vytvareni novych ekonomickych seskupeni, jejichz dusledky firma ponese atd.)*

[21, str. 15] ¢i plany podniku v budoucnu.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se provadi napti¢ zkoumanymi lety (zpravidla jich byva 3 az 10),
¢ili fadky vykazu. Proto se nazyva horizontalni. Je meziro¢nim srovnanim hospodafeni firmy.

[14, str. 29]

Horizontalni analyza pomahd vypozorovat hlavni trendy v hospodatfeni podniku.
Vypocitavaji se absolutni a relativni zmény (poklesy nebo zvySeni). Absolutni zména
se spocitd jako udaj roku n minus tdaj roku n-1. K vyjadieni relativni zmény (v procentech)

lze dospét podle vzorce udaj roku n déleno udaj roku n-1, to celé minus 1. [12, str. 71-72]

Pouzitim tohoto vzorce a ndslednym vynasobenim stem tedy zjistime, o kolik procent

se polozka zménila. [6, str. 12]

Pro nazornost se mohou sestavovat grafickd zobrazeni k porovnani hospodareni

v jednotlivych poloZzkach.
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2.3.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma strukturu vykazu pouze v jednom ucetnim obdobi. Vertikalni se
tato analyza nazyva proto, ze pii procentnim vyjadieni udajii se postupuje odshora doli.
Vyjadiuje vztah jedné polozky k zakladu. Zékladem u analyzy rozvahy jsou jednak aktiva,
jednak pasiva. Pfi procentnim vyjadieni polozek vykazu zisku a ztraty se jako zaklad (tedy
100 %) vétsinou bere hodnota trzeb za prodej zbozi ¢i trzeb za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb. Vétsinou zélezi na typu podniku - zda je vyrobnim podnikem, obchodnim podnikem,

podnikem sluzeb apod. Nékdy vsak zdkladem mohou byt i celkové vynosy podniku.

Na rozdil od horizontdlni analyzy vertikalni analyza neni ovlivnéna meziro¢ni inflaci.

[6, str. 12]

I u této metody se pro vétsi nazornost pouzivaji graficka znazornéni.
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3 ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu je mnozstvim produkce, pii kterém se vynosy (trzby) z této produkce rovnaji
nakladiim na tuto produkci. Jinak feceno se jedna se o objem vyroby, ktery od sebe oddéluje

oblast ztratové a ziskové produkce.

Za predpokladu, ze prostiedi, ve kterém podnik plsobi, je konkurencni a cena jeho
produktu je v kratkém obdobi konstantni a neovlivituje ji mnozstvi podnikem nabizeného
produktu, je vynosova funkce linearni. Pfedpokladem dale je, ze i nakladova funkce je
linearni. Bod, ve kterém se vynosova funkce protind s ndkladovou funkci, je bodem zvratu.

[10, str. 90]

Pokud bude podnik vyrabét menSi mnozstvi produkce, nez ukazuje bod zvratu, bude
vyroba ztratova. Pokud bude podnik vyrabét vétsi mnozstvi produkce, nez ukazuje bod zvratu,

bude to znamenat zisk.

3.1 Odvozeni vypoctu bodu zvratu

Vymnosy, resp. trzby, se vypocitaji ze vztahu: [10, str. 90]

V=pxgq (D

kde: V' jsou vynosy;
p je cena;

g je mnozstvi produkce.
Néklady lze vyjadrit rovnici: [33, str. 817]
N=FN+vnxq B

kde: N jsou naklady;
FN jsou fixni naklady;

vn jsou variabilni ndklady na kus.
Zisk je dan zndamym vztahem: [10, str. 90]
Z=V-N 3)

kde: Z je zisk.
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Aby byl zisk roven nule (Z = 0), musi se sobé vynosy a ndklady navzajem rovnat (V = N).

Pokud budou do této rovnice dosazeny jiz zminéné vztahy, 1ze napsat: [33, str. 817]
pxqg=FN+vnxq 4)

Po vyjadieni kritického mnozstvi produkce q z tohoto vztahu bude platit: [33, str. 817]

FN
p-vn

q = Q)

Vztah (p — vn) se nazyva prispévek na thradu fixnich nakladu a zisku ¢ili kryci prispévek.
Cim vyS$si ma kryci pfispévek hodnotu, tim mensSi mnoZstvi produkce staci na dosaZeni zisku.

[10, str. 90]

Plati: [33 str. 817]

FN
pvn= 2 ©

Z toho vyplyva, Ze pokud se kryci ptispévek rovna fixnim nadkladiim na jednotku produkce,

je dosazeno bodu zvratu. Bod zvratu je graficky znazornén na Obrazku 5.

Vyno Sy, A T
néklady
N
iz
i ~
___________ §_ S E ¥
Qi o :

T — vynosy z prodeje

N — celkové naklady

VN — variabilni naklady

FN — fixni naklady

Z — zadouci Groven zisku

0O, — objem prodanych vykoni, zajist'ujici dosazeni bodu zvratu

0, — objem prodanych vykoni, zajist'ujici dosazeni zadouci urovné zisku

O — objem vykont

Obrazek 5: Grafické znazornéni bodu zvratu

Zdroj: [11, str. 84]
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4 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU

Obchodni firma spolecnosti je Dopravni podnik mésta DéCina a. s., zkracen¢ DPMD. Jeji
DIC je CZ62240935. Soucasnym sidlem spole¢nosti je ulice D&lnicka 106 v Dé&&iné. Logo

spole¢nosti je na Obrazku 6.

€ DPMD a.s.

Obrazek 6: Logo spole¢nosti Dopravni podnik mésta Décina a. s.
Zdroj: [5]

DPMD je akciova spolecnost, kterd byla zaloZena roku 1994 na zdklad¢ rozhodnuti mésta
Dé&Cina, resp. Meéstského zastupitelstva v DéCin€ usnesenim ¢. XV/9462, ze zasedani dne
10. listopadu 1994 a zakladatelské listiny Méstské rady v Décin€. Nésledné dne 1. 1. 1995
byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstifku u Okresniho soudu v Usti nad Labem.
Vsechny nasledné zmény stanov, organt a vyse zakladniho jméni jsou zapsany u Krajského

soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 651.

Historie DPMD vSak zacala jiz v roce 1950. Do roku 1994 se jednalo o statni podnik.
V roce 1995 byl majetek statniho podniku vcetné prav a zavazkli preveden na akciovou

spole¢nost Dopravni podnik mésta Décina.

Zakladni kapital spoleCnosti Cini 94 800 000 K&, pfiCemz je tvoren 9480 akciemi
v nominalni hodnoté¢ 10 000 K¢. Jedinym akcionafem podniku je mésto DéECin, splaceno je

celych 100 % zékladniho kapitalu. [3]

4.1 Predmét podnikani
Podrobné predmét podnikéni spole€nosti tvoii tyto ¢innosti: [16]

e silnicni motorova doprava osobni,

e silni¢ni motorova doprava nakladni,

e opravy motorovych vozidel,

e provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy,
e prondjem investicniho majetku,

¢ sluzby inzertni,
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e zamecCnictvi,

e provozovani autobusového nadrazi,

e koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
e opravy karosérii,

e hostinska ¢innost,

e plnéni tlakovych nadob plyny,

e technické ¢innosti v doprave.

Hlavni ¢innosti podniku je silniéni osobni motorova doprava, konkrétné méstska
autobusova doprava v DECin€ a linkova doprava. Geografickd oblast obsluhovana linkovymi

spoji DPMD se d€li na oblasti Décin-zapad a Décin-vychod.

Vedle provozovani méstské autobusové dopravy a linkové dopravy se spole¢nost zabyva
také dalSimi ¢innostmi. Provozuje Cerpaci stanici, myci linku a autoservis a poskytuje servis
autobusti a nédkladnich vozl. Dale, jako tada jinych dopravcl, se vénuje také reklamni
¢innosti, pronajima vnéjsi plochy autobusti nebo uvnitf vozli umistuje reklamni plakaty
a letaky, které slouzi k osloveni cestujicich. Dal$i ¢innosti podniku je poskytovani sluzby

dopravy na sportovni utkéani, Skolni vylety, exkurze, do divadel atd. [23]

4.2 Organy
Organy spolecnosti tvoii valna hromada, predstavenstvo, dozor¢i rada a feditel.
Valna hromada je nejvyssim orgénem.

Ptedstavenstvo spolecnosti, volené valnou hromadou, tvoii piedseda predstavenstva a dva
Clenové. Predsedou je v soucasnosti Jaroslav Foldyna, ¢leny jsou MUDr. Ivan Stribrsky
a Mojmir Skala. Predstavenstvo rozhoduje o vsSech zalezitostech, které nejsou pravnimi
piedpisy nebo stanovami svéfeny jinym organtim spolecnosti. Za spolecnost jednaji
a podepisuji dva ¢lenové predstavenstva, a to piedseda a jeden z dalSich ¢lent. Pravo jednat

a podepisovat ma rovnéz povefeny ¢len predstavenstva s dalsim ¢lenem piedstavenstva.

Dozor¢i rada, kterd provadi dohled nad vykonem pisobnosti piedstavenstva
a uskutectiovanim podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, ma také predsedu a dalsi dva cCleny.
Predsedou je Ing. Valdemar Gresik, dal$imi cleny dozor¢i rady jsou Renata Spilkova
a RSDr. Jaroslav Hordk. Dozor¢i radu voli ze dvou tfetin valnd hromada a z jedné tfetiny

zamestnanci spole¢nosti.
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Reditel fidi spoleénost v rozsahu pravomoci udélenych piedstavenstvem. Nyné&j$im
feditelem je Ing. Bohumil Barta. Ekonomickym naméstkem je v soucasné dobé

Bce. Vit Horacek a dopravné technickym ndméstkem je Jiti Kasl. [25]

Organizaéni struktura a vztahy nadiizenosti a podfizenosti ve spoleCnosti jsou znadzornény

v Ptiloze A.

4.3 Personalni udaje

Udaje o poétech zaméstnancti v pribéhu poslednich nékolika let obsahuji Tabulky 1 a 2.
Z grafu na Obrazku 7 je patrné, ze beéhem poslednich deviti let pocet zaméstnanct klesl,
predevsim pocet fidict autobust, a to v ramci Setfeni ndkladt a diky optimalizaci jizdnich
radua.

Tabulka 1: Vyvoj celkového poctu zaméstnancti v letech 2002 az 2011

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Pocet zaméstnanci 258 259 256 248 238 233 229 228 217 213
Zdroj: [5]
Pocet zaméstnancti
270
pocet 260
zaméstnanci 250 -
240 -
230 - m Pocet
220 ~ zaméstnancl
210 -
200 -
190 -
N N S 1 VW N O O O
O O © © © o © &6 o9 do
R f R R 8 R 8 R R R
rok

Obrazek 7: Vyvoj celkového poctu zaméstnanct v letech 2002 az 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2: Vyvoj poc¢tu THP, dé€lniki a fidicd od roku 2007 do roku 2011

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Technicko-hospodaisti pracovnici 27 26 26 26 25
Délnici 65 61 59 58 59
Ridici 141 142 143 133 129
Zdroj: [5]
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4.4 Pomérové ukazatele

V této kapitole je nastinéna soucasna situace hospodaieni podniku pomoci pomérovych
ukazateli — ukazatelt likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti. VSechny tyto ukazatele

byly pocitany podle [10, str. 113-116].

Tabulka 3: Pomérové ukazatele v letech 2006 az 2010

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 3,18 2,98 3,79 2,39 2,39
Rychla likvidita 2,30 2,19 2,77 1,40 1,46
Okamzita likvidita 0,63 0,85 1,53 0,31 0,59
Obrat aktiv 0,55 0,52 0,48 0,41 0,46
Obrat zasob 19,95 17,31 16,76 14,26 14,30
Doba obratu zasob (dny) 18,05 20,79 21,48 25,25 25,18
Doba obratu pohledavek (dny) 34,60 35,56 26,12 27,66 23,94
ROA (%) 0,32 0,99 0,25 -5,00 -2,52
ROE (%) 0,35 1,11 0,30 -5,70 -2,73
ROS (%) 0,58 1,91 0,53 -12,22 -5,42
ZadluZenost (%) 7,26 9,22 12,97 15,23 13,36
Urokové kryti 5,93 243,47 3,71 -20,17 -13,10

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z Tabulky 3, hodnoty bézné likvidity v letech 2006 az 2008 jsou s ohledem
na doporucené hodnoty, které ¢ini 1,5 - 2,5, ptili§ vysoké. V letech 2009 a 2010 jsou hodnoty
bézné likvidity jiz ptijatelné. Také hodnoty rychlé likvidity se v letech 2006 az 2008 pohybuji
vysoko nad horni hranici doporucenych hodnot, které jsou pro rychlou likviditu 1 — 1,5.
Rovnéz v letech 2009 a 2010 jsou hodnoty jiz v optimu. Hodnoty okamzité likvidity se
pohybuji okolo doporucené hodnoty 0,5 s vyjimkou vroce 2008, kdy je hodnota velmi
vysoka.

Nejvyssi hodnoty vSech tii stupit likvidity nastaly v roce 2008. Vysoka likvidita je obecné
vyhodna pro vétitele. Pro vétitele vysoka likvidita znamena schopnost dostat svym zavazktm.

Totéz je 1 v zajmu zakaznikl a dodavateli. [20, str. 101]

Z Tabulky 3 je patrné, ze obrat aktiv v DPMD mé velmi nizkou hodnotu, a dokonce
v letech klesd az na vyjimku v roce 2010, kdy hodnota mirné stoupla. Z obratu zdsob lze
vycist, kolik obratek za rok zasoby udélaji. V roce 2006 to bylo téméf 20 obratek, hodnota
ukazatele vSak bohuzel béhem let klesd a v roce 2010 to bylo 14 obratek. Doba obratu zasob
se pohybuje mezi 18 az 26 dny, a ackoliv v letech spiSe stoupd, jednd se o ptiznivy vysledek.
Podle udajii v Tabulce 3 je doba obratu pohledavek v rozmezi mezi 10 az 15 dny. Doporucena

hodnota pro tento ukazatel je 30 dni. V DPMD je hodnota ukazatele dokonce kratsi.
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Nejvyssi nartst hodnoty vSech tfi vybranych ukazatelli rentability ROA, ROE 1 ROS nastal
v roce 2007, kdy spole¢nost dosahla nejvyssiho zisku (3 672 tis. K¢). Jak je patrné z Tabulky
3, spolecnost DPMD byla v letech 2006 az 2008 ziskova a v letech 2009 a 2010 vykazala

ztratu.

U ukazatell rentability je t€zké uréit doporuc¢ené hodnoty, protoze to se lisi v kazdém

odvétvi. Obecné se da fici, Ze je vhodné, aby ukazatele v Case rostly. [20, str. 100]

Ukazatele rentability v DPMD v ¢ase nerostou a v letech 2009 a 2010 jsou dokonce

hodnoty ukazateld zdporné. V téchto letech tedy situace podniku nebyla pfizniva.

Jak vyplyva z vypoctl v Tabulce 3, zadluZenost podniku je aZ nezvykle nizké. To je velmi

vyhodné pro vétitele. Spole¢nost ma moznost v dalsich letech vice financovat z cizich zdroju.

Doporucenou hodnotu, ktera fika, Ze ukazatel irokového kryti ma byt vyssi nez 5, splioval
tento ukazatel v roce 2006, v roce 2007 je jeho hodnota velmi vysoka a v letech 2008 az 2010
je hodnota ukazatele pod doporucenou hranici. Do roku 2007 méla spolecnost jen jeden
dlouhodoby bankovni uvér. V roce 2008 byla hodnota ukazatele ovlivnéna tim, ze byl
spole¢nosti bankou poskytnut investicni uvér. Od roku 2009 ma spole¢nost také revolvingovy
uvér. V letech 2009 a 2010 navic spoleCnost vykazala ztratu. V téchto letech mohla mit

problém s vytvaienim potiebného zisku pro kryti troki z pijcek.
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5 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU DPMD A. S.

Zakladem analyzy ndkladid a vynost je horizontdlni a vertikalni analyza vykazu zisku
a ztraty za sledované obdobi. Analyza vysledovky bude v této kapitole doplnéna analyzou

rozvahy. Autorka ve své praci analyzuje obdobi od roku 2006 do roku 2010.

5.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 4 obsahuje horizontdlni analyzu vysledovky. Vykaz zisku a ztraty podniku je

obsazen v Priloze B.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (tis. K¢)

Polozk Absolutni zména (tis. K¢) Relativni zména (%)
olozka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

I.  |Trzby za prodej zbozi 6115 6506| -19841] 15233] -6,43] -731| -24,04] 2430
A. ?bi)l;lfdy vynalozenénaprodané | ¢ 1\ 6 677| 15820| 15622] 685 -s.15| -2501| 27.68
+  |Obchodni marze 02| 171 1021 389 128 241] -1405] 623
I |Vykony 1294 2263| -13870] 3 139] -124] 220 -1320] 344
fL. 1, | TZby za prodej vastnich vyrobkd | | 5,01 5046l 3gs3| 313]  c0s|  219] -1319] 344

a sluzeb
B. |Vykonova spotfeba 1947| 6354 15869 1196| 2.62| 834] -1922] 1,79
B. 1. |[Spotfeba materialu a energie 1375 6447|-15251| -1389 2,12 9,74| -21,00| -2,42
B. 2. |Sluzby 572 93] 18] 2585 6,04] 093] -621] 2771
+  |Pfidana hodnota 3333 3920 978 4724 9,01] -11.64] 3.29] -1537
C. |Osobni naklady 3826] 3051 3839| 4849] 488 3,71| 450 -5.44
C. 1. Mzdové niklady 2865| 2337] 3459| 4090 522 405 576] -644
C. 2, [Odmény Elendim orgdni 04| 41| 193] 193] 31,92 3,18 1548| 13,40

spole¢nosti a druzstva
C. 3. |Naklady na socidlni zabezpeCeni 975| 655 26| 464|470 302 012 2,07

a zdravotni pojidténi
C. 4. [Socialni naklady 500  100] 161] 488|] 69.91] 697] 10,50] -28,79
E. |Odpisy DNM a DHM 7685 4020 4141 1210] 23,83 1637 1449 3,70
IIL1. |Trzby z prodeje DM 2044 3005| 2889] 2606] 74532] 90,00] 864,97| -80,86
F. 1. |ZC prodaného DM 3486 -3486] 14809 -14097] 100,00| -100,00] 100,00] -95,19
IV. |Ostatni provozni vjnosy 4827| 5287| 1423 -1173] 619 639 -1.62| -1,35
H. |Ostatni provozni néklady 1456 53| -103|  325| 76632] 3.22| -6,06] 2036
* _ |Provozni VH 708] 2137 -19932] 25433| 16,73| -4326] -711,10] 51,52
*  |Financni VH 2093] -729] -336] 255| 86,27|-218,92] -31,64| 18,24
** _|VH za béZnou Sinnost 2525| -2684] 19792 8960 220,14 -73,09(-2003,24] 47,65
*  |MimoFadny VH 0 0 o s4a| 000] 000 0,00] 100,00
*#*%* _|VH za GCetni obdobi 2525| -2684] 19792 9804 22014] -73,09(-2003,24] 52,14
#x** |VH pred zdanénim 2801| -2866| -20268| 9924 15509] -62,21]-1164,16] 53,57

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 8: Trzby za prodané zbozi, naklady na prodané zbozi a obchodni marze

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obrazku 8 je patrné, ze vyvoj trzeb za prodej zbozi koresponduje s vyvojem néaklad
vynaloZenych na prodané zboZi. PoloZka trZeb za prodané zbozi je tvofena piedevSim
prodejem pohonnych hmot na cerpaci stanici. Nejveétsi vykyvy ve vyvoji trzeb za prodané
zbozi nastaly v letech 2009 a 2010. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v Tabulce 4
ukazuje, ze v roce 2009 tyto trzby poklesly oproti roku 2008 o téméi 20 mil. K¢ (v relativnim
vyjadieni o vice nez 24 %). Dlvodem byla finan¢ni krize, v jejimz dasledku trzby za prode;j
pohonnych hmot na Cerpaci stanici v roce 2009 Cinily pouze 49 857 tis. K¢, coz znamenalo
pokles o 20 762 tis. K¢ oproti roku 2008, kdy tyto trzby Cinily 70 619 tis. K¢. V roce 2010
trzby za prodej zbozi naopak vzrostly (o Castku 15233 tis. K¢, vrelativnim vyjadieni

0 24,3 %).

Vyvoj ndkladl na prodané zboZi byl tedy obdobny, nejvétsi rozdily oproti pfedchozim
letim nastaly v letech 2009 a 2010. Pokles nakladl v roce 2009 oproti piedchazejicimu roku
Cinil témét 19 milion korun (vice nez 25 % oproti roku 2009). V roce 2010 pak néklady
vzrostly o 15 622 K¢ (27,68 %).

Vyvoj obchodni marze byl klesajici. V roce 2009 jeji hodnota poklesla dokonce o témét
15 % oproti roku 2008. ProtoZe v roce 2010 ndklady na prodané zboZi vzrostly vice neZ trzby

za prodané zbozi, obchodni marZe nerostla, naopak znovu poklesla (o vice nez 6 %).
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Obrazek 9: Trzby a naklady na prodané zbozi, vykony, vykonova spotfeba a ptidana hodnota

Zdroj: viastni zpracovani

Z Obrazku 9 je mimo jiz popsanych trzeb za prodané zbozi a nakladii na prodané zbozi

patrny vyvoj vykont, vykonové spotieby a pfidané hodnoty v letech 2006 az 2010.

Vyvoj vykont je klesajici az na vyjimku v roce 2008, kdy doslo k navySeni cen jizdného,
a tudiz i trzeb z méstské autobusové dopravy. Navyseni cen jizdného je jednim z moznych
zpusobli navySeni trzeb, problémem vSak ziistavd, ze efekt neni nikdy stoprocentni,

protoze nekteti zdkaznici danou sluzbu po navysSeni cen piestanou vyuzivat.

Nejvétsi vykyv béhem sledovaného obdobi nastal mezi lety 2008 a 2009, kdy v roce 2009
polozka vykont klesla o 13 870 tis. K¢, coZ je v relativnim vyjadieni o 13,2 % oproti roku

2009.

Zatimco polozka trzeb za prodej zbozi vroce 2010 stoupla, polozka trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkii a sluzeb v roce 2010 opét klesla. Klesla vSak jiz méné nez mezi lety 2008
a2009. Tempo klesani hodnoty vykoni se podniku podatilo zpomalit provedenou
optimalizaci jizdnich fadui.

Problém dlouhodobé klesajicich trzeb za prodané vlastni vyrobky a sluzby je
ve spole¢nosti mimo jiné podminén dlouhodobym poklesem poctu obyvatelstva a starnutim
populace v Déciné. Vice o demografickém vyvoji na izemi mésta DéCina pojednava kapitola
5.1.3 Negativni dopad demografického vyvoje mésta Dé€ina na trzby DPMD a. s.

Vyvoj vykonové spotieby a jejich sloZek je podrobnéji zndzornén na Obrazku 10. Vyrazny
nartst vroce 2008 byl zplisoben piedevSim rostouci cenou pohonnych hmot. Stejné jako

polozka vykonti nejvice klesla v roce 2009, tak i polozka vykonové spotieby nejvice klesla

v tomto roce (o 15 869 tis. K¢, tedy o témét 20 %).
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Obrazek 10: Vykonova spotieba
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Obrazek 11: Osobni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty poloZky osobnich nékladd, jejichz vyvoj je zndzornén na pfedchazejicim Obrazku

11, vletech 2006 az 2009 stoupaly, vroce 2010 vSak doSlo k jejich poklesu. Nejvétsi

poloZzkou osobnich nékladl jsou mzdové naklady, jejichz vyvoj je také az do roku 2009

rostouci a po ném pak nasleduje pokles vroce 2010. Nejvétsi vykyvy z procentuelniho

hlediska v sob¢ zahrnuji socialni naklady a odmény clenlim organli spolecnosti. Socialni

néklady v roce 2007 vzrostly oproti roku 2006 o 590 tis. K¢. Divodem bylo, Ze v roce 2006

se zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele t¢tovalo do polozky ostatnich finan¢nich

nakladii a v roce 2007 se uctovalo jiz do socialnich nakladd.

V DPMD je kazdoro¢né uzavirana kolektivni smlouva. Mimo jiné se v ni vedeni podniku

s odborovou organizaci kazdy rok dohodne na procentnim nariistu primérné mzdy pro dalsi
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rok, a to pfedev§im z diivodu rostouci miry inflace. Procentni nartsty primérnych mezd

v jednotlivych letech jsou uvedeny v Tabulce 5.

Tabulka 5: Procentni nartisty primérnych mezd v letech 2006 az 2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Procentni narist priumérné mzdy 3% 3% 6 % 6 % 0%
Zdroj: upraveno podle [28], [29], [30], [31], [32]

Dtivodem poklesu osobnich nékladti v roce 2010 je tedy nulovy nartst primérnych mezd
v kombinaci se snizenim poctu zaméstnanci z 228 na 217. Poc¢ty zaméstnanct jsou uvedeny

v Tabulce 1 v kapitole 4.3 Personalni udaje.

Dalsi polozkou vykazu zisku a ztraty, kterd se béhem let vyraznéji méni, jsou odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Je tomu tak v disledku kazdoro¢niho

obnovovani vozového parku DPMD.

Diivodem, pro¢ DPMD kazdoro¢né nakupuje nové vozy, ackoliv jeho vykony stagnuji
¢ispiSe klesaji, jsou kvalitativni pozadavky objednatele dopravy na smluvni dopravce.
Pro linkovou dopravu, kde objednatelem je Ustecky kraj, plati naptiklad tyto podminky: [4]

e vozidlo nesmi byt star$i osmi let v¢etné,

e vozidla musi spliiovat emisni normy Euro 3, dale Euro 4, Euro 5 a EEV,

e nejméné 10 % vozidel v linkové dopravé musi byt nizkopodlaznich,

e nejméné 20 % vozidel v pfiméstské dopravé musi byt nizkopodlaznich,

e pokud to obéhy vozidel umozni, je dopravce povinen po dohod¢ s objednatelem

nasadit nizkopodlazni vozidla na konkrétni linky.

V roce 2009 je v polozce ziistatkova cena dlouhodobého hmotného majetku zaznamenan
velky rozdil vic¢i ostatnim rokiim. Byla prodana byvald socialni a spravni budova,

jejiz zistatkova cena Cinila 14 mil. K¢, prodejni cena vSak byla jen 3 mil. K¢.

Ostatni provozni vynosy tvofi predev§im uhrada prokazatelné ztraty z dopravy,
o které vice pojednava kapitola 5.2 Uhrada prokazatelné ztraty.
Polozku ostatnich provoznich nékladii tvofi pojiSténi majetku, odskodnéni pracovnich

urazi, manka nad normu atd.

5.1.1 Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2006 az 2010

Tabulka 6 obsahuje hodnoty dilc¢ich hospodaiskych vysledkl a celkového hospodaiského
vysledku v letech 2006 az 2010.
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Tabulka 6: Vyvoj dil¢ich a celkového VH v letech 2006 az 2010 (tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

Provozni vysledek hospodai‘eni 4232 4940 2803 | -17129 -8 304
Finan¢ni vysledek hospodareni -2 426 -333 -1 062 -1 398 -1 143
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1147 3672 988 | -18 804 -9 844
Mimoi‘adny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 844
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 1147 3672 988 | -18 804 -9 000
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 1 806 4 607 1741 | -18527 -8 603

Zdroj: upraveno podle [28], [29], [30], [31], [32]
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Obrazek 12: Dil¢i vysledky hospodaieni a vysledek hospodafeni za Gc¢etni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni je v jednotlivych letech tvofen pievazné provoznim vysledkem
hospodareni, proto je priabéh provozniho vysledku hospodaieni a celkového hospodarského
vysledku, jak je patrné z Obrazku 12, obdobny. Financ¢ni vysledek v letech 2006 az 2010 je
tvofen pouze polozkami vynosovych a ndkladovych urokii a ostatnich finan¢nich naklada
a vynost. Mimofadny vysledek hospodaieni byl za sledované obdobi vykazan pouze v roce
2010, kdy byly douctovany neodvedené trzby za obdobi let 2004 az 2010 ve vysi
1041 125 K¢. Ztéto castky bylo 843 950,70 K¢ za roky 2004 az 2009 zauctovano

jako mimotadné vynosy a 140 892,70 K¢ za ¢ast roku 2010 jako ostatni provozni vynosy.

V roce 2006 ¢inil hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 1 147 334,96 K&. DPMD hodnoti
tento vysledek jako dobry, protoze ackoliv uz od roku 2005 stoupala cena pohonnych hmot
a oproti roku 2005 poklesly trzby z méstské autobusové dopravy o 2 366 tis. K¢, podnik
dosahl zisku. Ke kladnému hospodarskému vysledku ptispélo i1 ukonceni odepisovani
Sestnacti autobust v predchozim roce, polozka odpisti dlouhodobého majetku se v roce 2006
snizila o 4905 tis. K¢ Pozitivni vliv mélo také zvySeni trzeb za linkovou dopravu

o 1707 tis. K¢.
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Zpusob rozdeleni zisku z roku 2006 v nasledujicim c¢etnim obdobi udava Tabulka 7.

Tabulka 7: Rozdéleni zisku z roku 2006

Polozka Castka

Neuhrazena ztrata z minulych let (odloZena dar) 20 592,30 K¢
Rezervni fond 60 334,66 K¢
Socialni fond 600 000,00 K&
Fond odmén 466 408,00 K¢

Zdroj: [29]

V roce 2007 hospodatsky vysledek vzrostl o 2 525 tis. K¢, Cinil tedy 3 672 276,61 K¢.
Trzby z prodeje zboZi a naklady na prodané zbozi klesly o 6 mil. K& Trzby z méstské
autobusové dopravy v tomto roce opét klesly, a to o 1693 tis. KE. Naopak trzby z linkové

dopravy mirn¢ vzrostly (o 209 tis. K¢).

Pti¢inou pozitivniho vyvoje hospodaiského vysledku byl pfedevsim pokles o 7 685 tis. K&
v poloZce odpisii. Naopak osobni ndklady stouply o témét 4 mil. K¢. Ostatni provozni vynosy
se zvySily o téméf 5 mil. K¢, ostatni provozni naklady vSak stouply o 1 mil. K¢. Ztrata

ve finan¢nim vysledku hospodateni se v tomto obdobi zmenSila o vice nez 2 mil. K¢.
Zpiisob rozdéleni zisku v néasledujicim ucetnim obdobi udava Tabulka 8.

Tabulka 8: Rozdéleni zisku z roku 2007

Polozka Castka

Neuhrazena ztrata z minulych let (odloZena dan) 2 888 662,00 K¢
Rezervni fond 183 614,61 K¢
Socialni fond 600 000,00 K¢

Zdroj: [30]

V roce 2008 DPMD vytvofil zisk 988 545,52 K¢, tedy o 2 684 tis. K& mensi nez v roce
2007. Trzby za prodané zbozi a naklady na prodané zbozi klesly o vice nez 6,5 mil. K¢.
ProtoZe vSak ndklady na prodané zbozi klesly o néco vice nez trzby za zbozi, obchodni marze

se zvysila o 171 tis. K¢.

Hospodateni spole¢nosti v roce 2008 negativné ovlivnila rostouci cena pohonnych hmot.
Néklady vynaloZené na naftu vzrostly o 4,9 milionu (13,2 %) oproti pfedchozimu roku.
V polozce trzeb za méstskou autobusovou dopravu se situace oproti roku 2007 zlepsila
o 1279 tis. K¢, protoZe od 1. ledna 2008 doslo k navySeni cen jizdného. TrZzby za linkovou
dopravu klesly o 573 tis. K¢. Osobni naklady opét vzrostly o vice nez 3 mil. K¢ oproti roku
2007. Také odpisy vzrostly, a to 0 4 mil. K¢. Ztrata z finan¢niho vysledku hospodateni se opét
prohloubila (o 729 tis. K¢).

Rozdé&leni zisku z roku 2008 v nésledujicim ti¢etnim obdobi obsahuje Tabulka 9.
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Tabulka 9: Rozdéleni zisku z roku 2008

Polozka Castka

Neuhrazena ztrata z minulych let (odloZena dam) 339 000,00 K¢
Rezervni fond 49 545,52 K¢
Socialni fond 600 000,00 K¢

Zdroj: [31]

Jak je patrné z grafu na Obrazku 12, vroce 2009 doslo k velkému propadu hodnoty
vysledku hospodareni podniku. Podnik v tomto roce vykazal ztratu 18 804 243,02 K¢. Hlavni
pti¢inou byl prodej byvalé socialni a spravni budovy. Jeji zistatkovd cena cinila vice
nez 14 mil. K¢, byla vSak prodéana jen za 3 miliony K¢. Navic v tomto roce poklesly jak trzby
za méstskou autobusovou dopravu (o 2342 tis. K¢), tak 1 trzby za linkovou dopravu
(0 3937 tis. K&). Vykony celkoveé se snizily o 13,87 mil. KE. Vykonova spotieba se snizila
o 15,8 mil. K¢.

V roce 2009 radikdln¢ klesly trzby 1 ndklady na prodané zbozi, obchodni marze klesla
o 1 mil. K¢. Osobni ndklady znovu stouply o témét 4 mil. K¢. Stouply také odpisy, o vice

nez 4 mil. K¢.
Na thradu ztraty z roku 2009 byly pouzity ostatni kapitalové fondy.

I vroce 2010 podnik dosahl ztraty. Ta ¢inila 9 mil. K&, byla vSak o 900 tis. K¢ mensi,
nez byl podnikovy plan. V roce 2010 stouply trzby za prodané zbozi, stouply vSak i naklady
na prodané zbozi a ve vysledku se obchodni marze snizila oproti roku 2009 o necelych
400 tis. K¢. I v tomto roce trzby z méstské autobusové a linkové dopravy klesaly. U MAD
to bylo o 903 tis. K¢, u linkové dopravy dokonce o 1 181 tis. KE. V hospodaieni spolecnosti
se pozitivn¢ projevila optimalizace jizdnich fadu uskutecnéna jiz v prosinci roku 2009,

diky niz se podafilo uspofit provozni ndklady o témét 3 mil. K¢.

Rovnéz na tthradu ztraty z roku 2010 byly pouzity ostatni kapitalové fondy.

5.1.2  Trzby za jizdné v méstské autobusové a linkové dopravé

Celkové castky trzeb za jizdné v méstské autobusové dopravé a v linkové dopravé jsou

obsazeny v Tabulce 10. Jejich vyvoj v letech 2006 az 2010 je patrny z Obrazku 13.

Tabulka 10: Trzby za jizdné v letech 2006 az 2010 (tis. K<)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za jizdné v MAD 51380 | 49687 50966 | 48624 | 47721
Trzby za jizdné v linkové dopravé 24107 | 24316 | 23743 19 806 18 625

Zdroj: upraveno podle [28], [29], [30], [31], [32]
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Obrazek 13: Trzby za jizdné

Zdroj: viastni zpracovani

Klesajici tendenci vyvoje trzeb za jizdné v méstské autobusové doprave prerusilo navyseni

cen jizdného s platnosti od roku 2008. V dalSich letech se trzby opét snizuji.

Trzby za jizdné v linkové dopravé v roce 2007 mirné stouply, poté klesaji. Diivodem toho,
ze v roce 2008 klesly trzby za linkovou dopravu, ackoliv doSlo k navysSeni jizdného, miize byt
fakt, ze pti navySeni jizdného vzdy urcité procento zdkaznikl pfestane tuto dopravu vyuZzivat.
Z toho vyplyva, Ze navyseni jizdného jako zpusob zvySeni trzeb ma své vyhody, ale také
nevyhody. Dopravce vzdy musi pocitat s uritym procentem cestujicich, ktefi prestanou jeho

sluzby vyuzivat a pfesunou se ke konkurenci ¢i za¢nou jezdit autem nebo vlakem.

YWwr

5.1.3 Negativni dopad demografického vyvoje mésta DéCina na trzby

DPMD a.s.

Udaje o poétu obyvatelstva a primérném véku obyvatel v poslednich 15 letech obsahuje

Tabulka 11.

Tabulka 11: Vyvoj poctu a primérného véku obyvatel mésta Décina v letech1997 az 2011

Rok | Pocet obyvatel | Primérny vék | Rok | Pocet obyvatel | Prumérny vék
1997 53276 37,6 let 2005 51 875 39,8 let
1998 53123 37,9 let 2006 52 165 39,9 let
1999 52951 38,2 let 2007 52 509 40,0 let
2000 53 186 38,5 let 2008 52282 40,2 let
2001 53186 38,9 let 2009 52 260 40,4 let
2002 52155 39,1 let 2010 52 260 40,4 let
2003 52 058 39,3 let 2011 51691 40,6 let
2004 51 820 39,6 let

Zdroj: [18], [19]
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Obrazek 14: Vyvoj poctu obyvatel v DéCin¢ v letech 1997 az 2011

Zdroj: viastni zpracovani

Vyvoj poctu obyvatelstva v D&éCin€ neni piiznivy. Jak je patrné z Obrazku 14, na kterém je
graficky zobrazen vyvoj za poslednich 15 let, ma klesajici tendenci. Tento vyvoj ma negativni
dopad na trzby DPMD, ktery je smluvnim dopravcem mésta DéCina a provozuje zde

meéstskou autobusovou dopravu.
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Obrazek 15: Vyvoj primérného véku obyvatel mésta DéCina od roku 1997 do roku 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 11 vyplyva, ze primérny veék obyvatel v DECin€ se za poslednich 15 let zvysil
o celé 3 roky. Pribéh vyvoje primérné¢ho veéku obyvatel mésta DéCina je graficky znazornén
na Obrazku 15. I tento trend ma na trzby DPMD negativni dopad. Lidé v produktivnim véku
vyuzivaji méstskou hromadnou dopravu méné neZ Z4ci a studenti. Osoby do 15 let navic
neplati plné jizdné. Také seniofi maji vyrazné slevy na jizdném (v uréitém pdsmu
dokonce za ptepravu neplati viibec). Trzby proto pii starnuti populace maji tendenci klesat.
Udaje o poétech obyvatel v jednotlivych vékovych skupinach jsou obsazeny v Tabulce 12.
Vyplyva zni, jak se od roku 2001 do roku 2010 proménila v€kova struktura obyvatelstva
meésta DéCina. Populace Décina starne. Osob nad 65 let je v Dé€in€ od roku 2010 jiz vice

nez osob do 14 let véku.

44



Tabulka 12: Pocet obyvatel mésta DéCina v riznych veékovych skupinach v roce 2001 a 2010

Vékové 0-14 let 15 - 64 let 65 a vice let Podil ve véku (%)
skupiny | muzi zeny muzi zeny muzi zeny 0-14 | 15-64 | 65+
2001 4286 | 4067 | 18517 | 18527 2615 4321 16,0 70,8 13,3
2010 3980 | 3895 18004 | 17874 3152 4786 15,2 69,4 15,4
Rozdil -306 -172 -513 -653 537 465 -0,8 -1,4 2,1
Zdroj: [34]

5.2 Uhrada prokazatelné ztraty

., Pro zajisténi dopravni obsluznosti mohou stat, kraje a obce (ddle jen , objednatel*)
poskytovat verejné sluzby v preprave cestujicich samy, nebo uzavirat smlouvy o verejnych
sluzbach v prepravé cestujicich s dopravci, kteri jsou provozovateli dopravy podle jinych

pravnich predpisii. “ [36] Takovym smluvnim dopravcem je i DPMD.

Cena dopravniho vykonu se skldda ztrzeb a ztzv. prokazatelné¢ ztraty, kterou hradi
objednatel. Objednateli sluzby jsou v piipadé DPMD mésto Dé&in, Ustecky kraj a obce
v okoli Dé&Cina. Prokazatelna ztrata je ,, rozdil mezi souctem ekonomicky opravnénych nakladu
vynalozZenych dopravcem na plnéni zavazkii verejné sluzby a primereného zisku vztahujiciho
se k temto nakladum a mezi trzbami a vynosy dosaZenymi dopravcem pri plnéni zavazku

verejné sluzby “. [35]
Uhrada prokazatelné ztraty je soucasti ostatnich provoznich vynost ve vysledovce.

Tabulka 13: Uhrada prokazatelné ztraty od mésta D&&ina a Usteckého kraje a okolnich obci

Uhrada prokazatelné ztraty (tis. K¢&) 2006 2007 2008 2009 2010
Mésto Décin 59700 | 59700 | 60000 | 54000 | 52000
Ustecky kraj a okolni obce 16471 | 21221 | 26858 | 30442 | 31157

Zdroj: upraveno podle [28], [29], [30], [31], [32]

Uhrada prokazatelné ztraty

70000
wie 60000 -4 *
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20000 - 76 858 == Uhrada od

10 000 16771 21221 Usteckého kraje a

0 okolnich obci

2006 2007 2008 2009 2010

rok

Obrazek 16: Uhrada prokazatelné ztraty

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.1 Uhrada prokazatelné ztraty od mésta Dé¢ina

Vysi thrady prokazatelné ztraty v letech 2006 az 2010 obsahuje Tabulka 13. O uznani
opravnénych néklad vykazanych podnikem a vysi pfiméteného zisku rozhoduje objednatel
dopravy. Jak lze z grafu na Obrazku 16 vycist, thrada prokazatelné ztraty za méstskou
autobusovou dopravu od mésta DéCina byla v letech 2006 az 2008 na téméf stejné trovni.
V roce 2009 vSak prudce klesla a poklesla déle i v roce 2010. Podnik zareagoval optimalizaci
jizdnich ¥add na konci roku 2009, ¢imz se mu podaftilo snizit pocet ujetych kilometra v roce

2010 a tim snizit i provozni naklady.

5.2.2  Uhrada prokazatelné ztraty od Usteckého kraje a okolnich obci

Ustecky kraj, ktery zajistuje zakladni dopravni obsluznost v kraji, a okolni obce,
které si objednavaji sluzbu (dopravu) dle vlastnich zajmu, potieb a moznosti a zajist'uji ostatni
dopravni obsluznost, hradi prokazatelnou ztratu z linkové dopravy. Vyvoj Castek thrady
prokazatelné ztraty, které podniku poskytly Ustecky kraj a obce v okoli mésta Dé&&ina,
v letech 2006 az 2010 je zndzornén na Obrazku 16. Mezi lety 2006 a 2007 se sloZeni obci,
které si objednaly sluzby DPMD a poté podniku uhradily prokazatelnou ztratu, ¢astecné
obménilo. V roce 2006 to byly obce Téchlovice, Libouchec, MalSovice, Jilové u Dé&Cina,
BenesSov nad Ploucnici, Hefmanov, Ludvikovice, Kadmen, Bynovec, Arnoltice, Labskéa Stran,
Ruzova, Mala Velen, Janov, FrantiSkov nad Ploucnici, Valkefice a Vernefice. V roce 2007
se jednalo o Téchlovice, Kytlice, Ludvikovice, Kamen, Bynovec, Arnoltice, Labska Stran,
Hiensko a oblast Ceské Svycarsko. Slozeni obci hradicich prokazatelnou ztratu zistalo stejné

1 v letech 2008, 2009 a 2010.

Vroce 2008 doslo k velkému narGstu ceny nafty. Mimo uhrady prokazatelné ztraty
Ustecky kraj podniku poskytl také ¢astku 382 tis. K& na nepiedvidatelné néklady na pohonné
hmoty. [28], [29], [30], [31], [32]

5.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 14 obsahuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty. Jako zaklad pro vypocet
vertikalni analyzy byly pouzity trzby za vlastni vyrobky a sluzby, protoZze tato polozka v sobé

zahrnuje hlavni ¢innost podniku — provozovani méstské autobusové a linkové dopravy.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
I Trzby za prodej zbozi 91,43% | 86,64% | 78,59% | 68,76% | 88,52%
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 84,52% | 79,73% | 71,67% | 6191%| 81,86%
+ Obchodni marze 6,91% 6,90% 6,92% 6,85% 6,65%
II. Vykony 100,05% | 100,05% | 100,07% | 100,06% | 100,05%
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Vykonova spotieba 71,39% | 74,18% | 78,65% | 73,19% | 77,15%
B. 1. | Spotieba materialu a energie 62,29% | 64,41% | 69,18% | 62,96% | 63,62%
B. 2. | Sluzby 9,10% 9,77% 9,47% | 10,23% | 13,53%
+ Pfidana hodnota 3557% | 32,77% | 28,34% | 33,72%| 29,55%
C. Osobni naklady 75,30% | 79,98% | 81,17% | 97,72% | 95,69%
C. 1. | Mzdové naklady 52,75% | 56,20% | 57,23% | 69,72% | 67,55%
C. 2. Sgrrﬁgztyvglenum orgdnii spolecnosti 1,82% | 1,25%| 1,09%| 1,58%| 1,86%
c. 3. | Naklady na socidlni zabezpecent 19,93% | 21,13% | 21,30% | 24,56% | 24,91%
a zdravotni pojisténi
C. 4. | Socialni naklady 0,81% 1,40% 1,46% 1,86% 1,37%
E. Odpisy DNM a DHM 30,99% | 23,90% | 27,22% | 35,90% | 38,55%
III.1. | Trzby z prodeje DM 0,38% 3,25% 0,32% 3,54% 0,70%
F. 1. | ZC prodaného DM 0,00% 3,39% 0,00% | 16,25% 0,81%
IV. Ostatni provozni vynosy 74,92% | 80,57% | 83,88% | 95,07% | 97,12%
H. Ostatni provozni ndklady 0,18% 1,60% 1,62% 1,75% 2,18%
* Provozni VH 4,07% 4,81% 2,67% | -18,79% | -9,43%
* Finan¢ni VH -2,33% | -0,32% | -1,01% | -1,53% | -1,30%
w VH za béZnou ¢innost 1,10% 3,57% 0,94% | -20,63% | -11,18%
* Mimoi‘adny VH 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,96%
i VH za uéetni obdobi 1,10% 3,57% 0,94% | -20,63% | -10,22%
*#%% | VH pied zdanénim 1,74% 4,48% 1,66% | -20,33% | -9,77%

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozky trzeb za prodané zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb jsou v ptipadé
DPMD podobné vysoké. Trzby za prodej zbozi maji v jednotlivych letech hodnotu
okolo 70 az 90 % hodnoty trZeb za prodané vlastni vyroky a sluzby. Lze tedy fici, ze se jedna

o podnik sluzeb a obchodni podnik zaroven.

Jak vyplyva z Tabulky 14, dalsi polozkou procentueln¢ vyraznou vzhledem k zakladu jsou

naklady na prodané zbozi, které s trzbami za prodané zbozi souviseji.

S trzbami za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb pak souvisi vykonova spotieba.
Jak vyplyvé z Tabulky 14, vykonova spotieba vzhledem k trzbam na prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb do roku 2008 rostla. V roce 2009 doslo k poklesu, cozZ mohlo souviset piredevsim

s realizovanou optimalizaci jizdnich fadu.

Pfidand hodnota ¢ini ve vSech letech sledovaného obdobi okolo 30 % v porovnani

se zékladem, kterym jsou trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby.

Vysokymi polozkami vykazu zisku a ztraty jsou také osobni naklady, které maji v letech

2006 az 2010 okolo 75 az 95 % hodnoty zékladu, dale odpisy, jejichZz hodnota ¢ini
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okolo 30 % v jednotlivych letech vii¢i zékladu, a také ostatni provozni vynosy, které¢ dosahuji

dokonce okolo 75 az 95 % hodnoty zdkladu. Ostatni provozni vynosy tvofi uhrada

prokazatelné ztraty od objednatele sluzby (dopravy), ndhrady od pojistovny za pracovni Grazy

a nehody, smluvni pokuty atd.

5.4 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy DPMD a. s.

Analyza rozvahy zahrnuje horizontdlni analyzu aktiv a pasiv a vertikalni analyzu aktiv

a pasiv.

5.4.1

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 15 obsahuje horizontalni analyzu aktiv. Rozvahu podniku obsahuje Ptiloha C.

Tabulka 15: Horizontalni analyza aktiv

Polosk Absolutni zména (tis. K¢) Relativni zména (%)
olozka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 9240| 19324 -13411] -18811] 2.56] 522| -3.44| -5,00
B. DM 3642] 19722] 2200 22901| 1,12] 6,01] 0,63] -6,54
B.I. _|DNM -184 80| 55 ol -57,68] -59,26-10000 0,00
B.1Il. |DHM 3826 19802 2255 22901| 1,18] 6,04] 0,65 -6,54
_[Pozemky 26 s 348 24| 024 005 3.22] 042
2. [Stavby 9686 -6282] 20552| 6782 424 -2.87] 9.67| -3.53
3, [Samostatné movité véci 13526| 26078 23177| -16077] 15.94| 26,51| 18,62 -10,89

a soubory movitych véci

B.1Il. |DFM 0 0 0 ol 0,00 000 000 000
C. Obé&7na aktiva 5613| 375 -15554| 4076] 15.46| -0,89] -37,43| 15,68
C.1.  |Zasoby 1092 109] 399 819 1094 098] 357 7,59
" [Material 377 34| 35| 247 5.75| 0.49] -624| 3,78
5. |Zbozi 715 75 36| 572 2088 181] 085| 13,46
C. 11 Dlouhodobé pohledavky 0 -60 0 2000 0,00| -100,00| 0,00 100,00
C.1I. |Kratkodobé pohledavky 203| -5278] -1785| -985| -1,06] -27,95| -13,12| -8,33
C.1V. |Kratkodoby finanéni majetek | 4724] 4854| -13370] 4042| 6574] 40,76] -79,75] 119,09
|Penize 465 80| 186| -294] 32.47| -8.27| 20.97| -27,40
2. |Utty v bankach 5189| 4934] -13556] 4336] 90,18 45,09] -85,38 | 186,82
D. 1 Casové rozliSeni -15 -23 -57 14] -3,13| -4,96|-12,93| 3,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Z nasledujiciho Obrazku 17 je patrny vyvoj celkovych aktiv v letech 2006 az 2010 a jejich

dvou nejvyraznéjSich polozek — dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Hodnota celkovych

aktiv zGstava v jednotlivych letech stdle na srovnatelné tUrovni s nejvétSim vykyvem

oproti ptedchéazejicimu roku jen o 5,22 % v roce 2008.
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Obrazek 17: Celkova aktiva, dlouhodoby majetek a obézna aktiva

Zdroj: viastni zpracovani

Vyvoj dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi je velmi stabilni. Rozdily
mezi jednotlivymi lety nejsou vétsi nez 7 %. VétSinu dlouhodobého majetku tvoti dlouhodoby
hmotny majetek. Vyvoj této polozky ve sledovaném obdobi znazornuje graf na Obrazku 18.
Déle je zde zndzornén samostatny movity majetek, ktery spolu se stavbami tvoii podstatnou

¢ast hodnoty dlouhodobého hmotného majetku.
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Obrizek 18: DHM a polozka samostatnych movitych véci a souborti movitych véci

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka samostatného movitého majetku zahrnuje predevS§im vozidla slouzici
k provozovani méstské autobusové a linkové dopravy. Kazdoroéné je vozovy park podniku

obnovovan. Pirtistky a tbytky autobust v jednotlivych letech jsou tyto:

e r.2006 — 6 autobust nakoupeno,

e r.2007 — 6 autobust nakoupeno,
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e . 2008 — 9 autobust nakoupeno (vcetné jednoho zajezdového a jednoho historického),
e r.2009 — 9 autobust nakoupeno, 11 autobust prodano ¢i vytazeno,

e . 2010 — 3 autobusy nakoupeny, 4 autobusy prodany nebo vyrazeny.
V roce 2010 DPMD vlastnil 82 autobust véetné jednoho historického a dvou zajezdovych.

K financovani samostatného movitého majetku byly vyuzity predevsim dotace a uvéry.
Vice o investiénich dotacich Ministerstva dopravy CR pojednava nasledujici podkapitola

5.4.2 Dotace na investi¢ni ticely.

Hodnota obéznych aktiv béhem let kolisd. V roce 2007 je z Tabulky 15 patrny nartst
o vice nez 15 %, v roce 2008 se hodnota drzi na téméf stejné trovni, v roce 2009 hodnota
naopak klesd dokonce o vice nez 37 % a v roce 2010 hodnota opét roste o vice nez 15 %.
Nejveétsi polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které jsou ve vSech letech tvofeny pouze

materialem a zbozim.

Dalsi vyraznou polozkou v aktivech jsou kratkodobé pohledavky. Jejich trend je béhem

sledovaného obdobi klesajici.

Dalsi polozkou s vyraznéj§imi vykyvy béhem let 2006 az 2010 je kratkodoby financ¢ni
majetek. Jeho vyrazny pokles (resp. pokles finan¢nich prostfedkt na tc¢tech v bankéach) v roce

2009 nebyl zamérem.

5.4.2  Dotace na investi¢ni ucely

Ve sledovaném obdobi DPMD cerpal z programu na obnovu vozidel vetejné dopravy,
vyhlaseného Ministerstvem dopravy CR, dotace na investi¢ni uéely. Jednotlivé &astky jsou

uvedeny v Tabulce 16.

Tabulka 16: Dotace na investiéni u¢ely od Ministerstva dopravy CR

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Dotace (tis. K¢) 12 587 3200 10 119 3 600 2 400
Zdroj: upraveno podle [28], [29], [30], [31], [32]

V roce 2006 DPMD dostal dotaci od Ministerstva dopravy CR ve vysi 12 287 tis. K¢&

na zakoupeni péti nizkopodlaznich autobusii.

V roce 2007 se podniku podatilo ziskat dotaci 2,3 mil. K¢ na ndkup jednoho méstského
autobusu a 600 tis. K¢ na pofizeni linkového autobusu z programu pro obnovu vozidel
vefejné autobusové dopravy Ministerstva dopravy CR. Mésto Dé&Ein v tomto roce dotovalo

nakup tfi autobust ¢astkou 300 tis. K¢.
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Dalsi rok DPMD opét ziskal dotaci od Ministerstva dopravy CR, tentokrat ve vysi

10,1 mil. K¢ na poftizeni sedmi vozi.

V roce 2009 to pak byla ¢astka 3,6 mil. K& na pofizeni tii autobusii z programu obnovy

vozidel verfejné autobusové dopravy.
Podnik v roce 2010 ziskal od Ministerstva dopravy CR dotaci jesté 2.4 mil. K& na obnovu
vozového parku, v roce 2011 vsak jiz tento program skoncil. [28], [29], [30], [31], [32]
5.4.3  Vertikalni analyza aktiv
V Tabulce 17 jsou uvedeny podily jednotlivych polozek aktiv vii¢i celkovym aktivim.

Tabulka 17: Vertikalni analyza aktiv

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

B. DM 89,82% | 88,56% | 89,23% | 92,99% | 91,48%

B. 1 DNM 0,09% | 0,04% | 0,01% | 0,00% | 0,00%

B. 1L DHM 89,73% | 88,52% | 89,21% | 92,99% | 91,48%

1. | Pozemky 2,99% | 2,91% | 2,77% | 2,78% | 2,91%

2. | Stavby 63,24% | 59,05% | 54,51% | 51,00% | 51,78%

3. | Samostatné movité véci a soubory 23.48% | 26.55% | 31.92% | 3921% | 36.78%
movitych véci

B. III. DFM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

C. Obé&zna aktiva 10,05% | 11,32% | 10,66% | 6,91% | 8,41%

C.1 Zasoby 2,76% |  2,99% | 2.87% | 2,87% | 3,25%

1. | Material 1,82% |  1,87% | 1,79% | 1,74% | 1,90%

| Zbozi 0,95% | 1,12% | 1,08% | 1,13% | 1,35%

C.IL Dlouhodobé pohledavky 0,02% | 0,02% | 0,00% | 0,00% | 0,06%

C.1II. | Kratkodobé pohledavky 528% | 5,10% | 3,49% | 3,14% | 3,03%

C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 1,99% | 321% | 4,30% | 0,90% | 2,08%

1. | Penize 0,40% | 0,26% | 023% | 0,29% | 0,22%

2. | Ugty v bankach 1,59% | 2,95% | 4,07% | 0,62% | 1,86%

D. I Casové rozliSeni 0,13% | 0,13% | 0,11% | 0,10% | 0,11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodoba a obézna aktiva v roce 2010

8,41%

H Dlouhodoby
majetek

M Obézna aktiva

Obriazek 19: Slozeni celkovych aktiv v roce 2010

Zdroj: viastni zpracovani
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V grafu na Obrazku 19 jsou zndzornény slozky celkovych aktiv podniku v roce 2010.
Polozka pohledavky za upsany zékladni kapital je ve vSech letech sledovaného obdobi nulova,
protoze zakladni kapital byl splacen v plné vysi, a polozka ¢asového rozliSeni je zanedbatelna,

proto v grafu nejsou zndzornény.

Ptevaznou cast aktiv tvofi dlouhodoby majetek, resp. dlouhodoby hmotny majetek,
ktery predstavuje ve vSech letech okolo 90 % celkovych aktiv. Vzhledem k pfedmétu ¢innosti,
jimz je predevS§im provozovani méstské autobusové a linkové dopravy, je ziejmé, Ze tuto

polozku tvoii predevsim vlastnéné autobusy a déle také budovy.

Naproti tomu ob&zna aktiva tvoii ve sledovaném obdobi jen velmi malou ¢ast celkovych
aktiv. V letech 2006 az 2008 je to okolo 11 %, v roce 2009 je to jen necelych 7 % a v roce
2010 8,4 %. Nejvetsi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, jejichz podil

na celkovych aktivech v letech klesa.

5.4.4  Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 18 obsahuje horizontalni analyzu pasiv. Pasiva podniku jsou obsazena v rozvaze

v Ptiloze C.

Tabulka 18: Horizontalni analyza pasiv

Polozk Absolutni zména (tis. K¢) Relativni zména (%)
0lozka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
PASIVA CELKEM 9240| 19 324|-13411| -18 811 2,56 522| -3,44| -5,00
A. Vlastni kapital 3 498 468 | -19357| -9302 1,06 0,14, -580| -2,96
A L Zakladni kapital 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
A. 11 Kapitilové fondy 0 0 0| -18 804 0,00 0,00 0,00 -8,05
2. |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0| -18 804 0,00 0,00 0,00 -8,05
Aoy, |Rezervni fondy, nedélitelny fond| o0, | 50l g6l 00| 11,16 2,77 09| -307
a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond /
1. Nedglitelny fond 60 184 49 0 0,76 2,31 0,60 0,00
2. |Statutarni a ostatni fondy 892 79 47 -302] 146,95 5,27 2,98 | -18,58
A.IV. |VH minulych let 21| 2889 339 0 0,26| 35,23 6,38 0,00
2. [Neuhrazena ztrata minulych let 21| 2889 339 0 0,26 3523 6,38 0,00
A. V. VH béZného tu¢etniho obdobi 2525| -2684|-19792 9 804) 220,14 | -73,09|-2003,24| 52,14
B. Cizi zdroje 7918| 16410 6756| -9533) 30,17| 48,04 13,36| -16,63
B. L. Rezervy 2785 -218 -664| -1903) 100,00| -7,83| -25,87(-100,00
B. 11 Dlouhodobé zavazky -1 519 753 277 397 -11,85 6,67 2,30 3,22
B.III. |Kratkodobé zavazky 2652 -3125 -87 1742) 23,21 -22,19| -0,79| 16,03
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 4000 19000 7230 -9769] 200,00| 316,67 28,92| -30,31
1. [Bankovni uvéry dlouhodobé 6000| 19000| 7230 -9769] 100,00| 316,67 28,92| -30,31
2. |Kratkodobé bankovni tivéry -2 000 0 0 0§-100,00 0,00 0,00 0,00
C.1L Casové rozliSeni -2176| 2446 -810 241 -41,13| 78,55| -14,57 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 20: Celkova pasiva, vlastni kapital a cizi zdroje

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu na Obréazku 20 je patrny vyvoj celkovych pasiv a jejich sloZzek — vlastniho a ciziho
kapitalu v letech 2006 az 2010. Prvni sloZkou vlastniho kapitalu ve vykazu zisku a ztraty je
zakladni kapital, ktery ¢ini 94 800 000 K¢&. Je tvofen 9 480 akciemi, z nichz kazda ma

nomindlni hodnotu 10 000 K¢&. Jedinym akcionafem spolecnosti je mésto DéCin.

Druhou slozkou vlastniho kapitalu ve vykazu zisku a ztraty jsou kapitadlové fondy. Ty jsou
u DPMD tvofeny pouze polozkou ostatnich kapitdlovych fondt, kterda je ve vSech letech
stejné vysoka (¢ini 233 508 tis. K¢) az na vyjimku vroce 2010, kdy z této polozky byla
uhrazena ztrata 18 804 tis. K& zroku 2009. V roce 2010 se tedy ostatni kapitalové fondy
snizily a ¢inily 214 704 tis. K¢. Hodnota ostatnich kapitalovych fonda je tvofena piecenénim

majetku pii1 pfeméné statniho podniku na akciovou spole¢nost v roce 1995.

Béhem sledovaného obdobi byly vytvofeny dvé rezervy na opravu hmotného majetku.
Prvni z nich byla vytvofena v roce 2007 na opravu budovy. Rezerva byla posléze zruSena,
protoze budova byla prodana. Druhé rezerva byla vytvofena na opravu celého arealu budov

DPMD. Tato oprava byla v roce 2009 zrealizovana.

Hodnota cizich zdroji béhem sledovaného obdobi roste az na vyjimku v roce 2010,
kdy tato polozka mirné¢ klesla. V roce 2008 se cizi zdroje oproti roku 2006, tedy pocatecnimu
roku sledovaného obdobi, témét zdvojndsobily. Pficinou byl nérlst polozky dlouhodobych

bankovnich tvéri. Bankovni uvéry spolecnost vyuziva predevsim k obnové vozového parku.

5.4.5  Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza pasiv je uvedena v Tabulce 19. Vyjadiuje pomér jednotlivych polozek

k zakladu, tedy celkovym pasiviim.
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Tabulka 19: Vertikalni analyza pasiv

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 91,27% | 89,94% | 85,60% | 83,51% | 85,30%
A. L Zakladni kapital 26,24% | 25,58% | 24,32% | 25,18% | 26,51%
A. 1L Kapitalové fondy 64,63% | 63,02% | 59,90% | 62,03% | 60,03%
2. | Ostatni kapitalové fondy 64,63% | 63,02% 59,90% | 62,03% 60,03%
A.mp, | Rezervai fondy, nedélitelny fond 2,36% | 2,56% |  250% | 2,61% | 2,67%

a ostatni fondy ze zisku

1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 2,19% 2,15% 2,09% 2,18% 2,30%
2. | Statutarni a ostatni fondy 0,17% 0,40% 0,40% 0,43% 0,37%
A.TV. VH minulych let -2,28% -2,21% -1,36% -1,32% -1,39%
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -2,28% -2,21% -1,36% -1,32% -1,39%
A. V. VH béZného u¢etniho obdobi 0,32% 0,99% 0,25% -5,00% -2,52%
B. Cizi zdroje 7,26% 9,22% | 12,97% | 15,23% | 13,36%
B. L Rezervy 0,00% 0,75% 0,66% 0,51% 0,00%
B. II. Dlouhodobé zavazky 3,55% 3,05% 3,09% 3,27% 3,56%
B. I11. Kratkodobé zavazky 3,16% 3,80% 2,81% 2,89% 3,53%
B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 0,55% 1,62% 6,41% 8,56% 6,28%
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00% 1,62% 6,41% 8,56% 6,28%
. | Kratkodobé bankovni uvéry 0,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. L Casové rozliSeni 1,46% 0,84% 1,43% 1,26% 1,33%

Zdroj: viastni zpracovani

Vlastni a cizi kapital v roce 2010

13,36%

| Vlastnikapital

M Cizi zdroje

Obrazek 21: Slozeni celkovych pasiv v roce 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Obrazku 21 je znazornén podil vlastniho a ciziho kapitdlu na celkovych pasivech.

Polozka ¢asového rozliSeni v grafu zndzornéna neni, jeji velikost je zanedbatelna.

Vlastni kapitdl ma na celkovych pasivech mnohem vétsi podil nez cizi zdroje. V kazdém
roce sledovaného obdobi je tvofi z vice nez 80 %. V roce 2006 m¢l vlastni kapital dokonce
vice nez 90% podil na celkovych pasivech. V dalSich letech se tento podil mirn€¢ snizuje

a v roce 2010 naopak mirné vzrostl.
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Zakladni kapital tvofi v jednotlivych letech okolo 25 % celkovych pasiv. Vyraznou

slozkou pasiv jsou ostatni kapitalové fondy, které maji ve vSech letech sledovaného obdobi

zhruba 60% podil na pasivech.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech je u DPMD velmi maly. V roce 2006 ¢inil
pouhych 7 % a v dalsich letech stoupa. Nejvétsi podil na celkovych pasivech mély cizi zdroje

v roce 2009. Bylo to vice nez 15 %. V roce 2010 vsak jejich podil opét o 2 % klesl.
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6 ANALYZA BODU ZVRATU ZA PREPRAVNI CINNOST

Ke zjisténi bodu zvratu je potfeba znat celkové, variabilni a fixni néklady podniku.
Celkové nédklady na ptepravni ¢innost DPMD ve vSech ctvrtletich roku 2011 a jejich déleni
na fixni a variabilni obsahuje Tabulka 20. Pfepravni ¢innost podniku zahrnuje méstskou

autobusovou, linkovou a zdjezdovou dopravu.

V Tabulce 20 jsou rovnéz uvedeny udaje o vynosech z piepravni Cinnosti v témz roce,

taktéz potiebné pro vypocet bodu zvratu.

Tabulka 20: Naklady a vynosy za piepravni ¢innost v roce 2011 (tis. K¢)

NAKLADY I 11 11 1A%

Celkem 41 292 44 306 40 591 42 691
Variabilni naklady I I I v

Pohonné hmoty 9834 10 478 9425 10113
Pryzové obruce 0 30 321 426
Ostatni piimy material 2 906 2401 1 680 2 246
Piimé mzdy 9110 10 280 10 084 10 491
Opravy a udrzovani 3675 2 841 2450 3413
Elektronické mytné 2 10 22 3
Ostatni piimé naklady - cestovné 47 206 320 151
Ostatni pfimé naklady - odvody do fondi 3063 3475 3410 3 546
Ostatni piimé naklady - jiné 1791 1 881 1893 2 008
Celkem 30 428 31602 29 605 32397
Fixni naklady I II I v

Odpisy 7 093 7729 7707 7577
Pojisténi zadkonné odpoveédnosti 450 346 260 197
Rezijni naklady 3321 4629 3019 2520
Celkem 10 864 12 704 10 986 10 294
VYNOSY I 1 | I\

Trzby - jizdné 20 388 19917 18 525 16 145
Jiné trzby 1153 727 820 972
Vynosy autobusovych nadrazi 136 136 130 134
Dotace od obci a mést 12 562 13 358 13 380 13 323
Dotace od kraje 7 745 7 803 7 697 7 645
Celkem 41 984 41 941 40 552 38219

Zdroj: [1]

Jako jednotka vykonu pro vypocet bodu zvratu bude slouzit jeden ujety kilometr. V prvnim
ctvrtleti bylo v méstské autobusové, linkové a zidjezdové dopravé ujeto 920 081 km,
ve druhém ctvrtleti 1 013 541 km, ve tfetim Ctvrtleti byl pocet ujetych kilometri 954 294 km
a ve Ctvrtém Ctvrtleti bylo ujeto 912 112 km.

56



Kryci ptispévek, tedy rozdil mezi vynosy a variabilnimi néklady v jednotlivych ctvrtletich,

v absolutnim vyjadfeni a kryci ptispévek na jednotku jsou vyjadieny v Tabulce 21.

Tabulka 21: Kryci ptispévek a bod zvratu v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2011

1. étvrtleti

2. Ctvrtleti

3. ctvrtleti

4. ctvrtleti

Kryeci prispévek (K<) 11556000 10339000{ 10947000 5822 000
Kryci prispévek na jednotku (K¢/km) 12,56 10,20 11,47 6,38
Qger ZA CTVRTLETI (km) 864 984,42| 1245 383,97 957 693,79| 1 612 724,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Postup vypoctu bodu zvratu obsahuje Tabulka 22.

Tabulka 22: Vypocet bodu zvratu

Pocet ujetych kilometr — primérné (km)

950 007

Fixni naklady — praimérné (K¢)

11212 000

Variabilni naklady — primérné (K<)

31 008 000

Vynosy — pramérné (K¢)

40 674 000

Kryci ptispévek na jednotku — primérné (K¢/km)

10,17

Qsgep (km)

1101 953,08

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve byl vypocitan primérny pocet ujetych kilometrii na jedno ctvrtleti roku 2011. Dale

byly vyjaddieny primérné fixni a také variabilni nédklady a vynosy za jedno ctvrtleti. Kryci

prispévek na jeden ujety kilometr vySel 10,17 KC. Bod zvratu se rovna fixnim nakladiim

délenym krycim ptispévkem na jednotku a €ini zaokrouhlené¢ 1 101 953 km. Graficky je bod

zvratu znazornén na Obrazku 22.

Bod zvratu
100 000,00
vynosy, 80 000,00 A
naklady //
tis. K&
(tis. K&) 60 000,00 / /
/ )
40 000,00
/ —\
20000,00 - FN
0,00 T T T T T T
Qgep
% % A Oy, D, %, %,
% 22 (22 %
pocet ujetych kilometri

Obrazek 22: Bod zvratu
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Pokud tedy podnik dosdhne vice nez 1 101 953,08 ujetych kilometra za Ctvrtleti, bude
to pro n¢j znamenat zisk; pokud vSak ujede méné, vykdze z prepravni ¢innosti ztratu. Podnik
by tedy musel dosdhnout o 151 946 ujetych kilometrii (tj. o 16 %) za ctvrtleti vice, nez byl

pramér za jedno Ctvrtleti v roce 2011 ve skutec¢nosti.

Vynosy z piepravni ¢innosti se Spatné ovliviiuji. Dvéma zakladnimi zptsoby, jak je mozné
je ovlivnit, je navySeni cen jizdného a zména vysSe priméfeného zisku, ktery je soucasti
prokazatelné ztraty, kterou hradi objednatel sluzby. Oboji je vSak velmi obtizné zmenit.
Zvysovani cen jizdného muze odrazovat zdkazniky a vySe pfiméfeného zisku je zavisla

na rozhodnuti objednatele vefejné sluzby.
Vhodnéj$im feSenim by tedy bylo snizeni nakladu.

Nejvétsimi nakladovymi polozkami jsou pohonné hmoty a piimé mzdy. Spotieba

pohonnych hmot na jeden ujety kilometr je uvedena v Tabulce 23.

Tabulka 23: Spotieba pohonnych hmot na jeden kilometr v roce 2011

I 11 I v
Spotieba pohonnych hmot na 1 km 10,69 10,34 9,88 11,09
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejmens$i spotfeba je ve tietim cCtvrtleti, protoze v letnich mésicich neni nutné topit
avcervenci a v srpnu plati prazdninové jizdni tady, kdy spoje jezdi méné cCasto
nez ve Skolnim roce. Naopak nejvétsi spotieba je ve ctvrtém a pak v prvnim cCtvrtleti,
protoze na podzim a v zim¢ je potieba ve vozech topit. Tuto polozku pravdépodobné neni
mozné vyraznéji snizit, protoze podnik nemiize ovlivnit cenu pohonnych hmot. Doporucit je
mozné provedeni analyzy ekonomického piinosu zmény pohonu autobust na alternativni
(zemni plyn apod.), vyuzivani menSich typi autobusti s mensi spotfebou pohonnych hmot,

piipadné optimalizaci jizdnich tras.

Mezi vysoké nakladové polozky, se kterymi by bylo mozné flexibilng&ji pracovat, patii
ptimé mzdy, tedy pfedev§im mzdy fidic¢i. Tuto polozku by bylo moZzné sniZit optimalizaci
jizdnich fadi a naslednym sniZzenim poctu fidi€t ¢i jejich odpracovanych hodin. Dalsi
moznosti je dohoda vedeni podniku s odborovou organizaci na mensim, nez je kazdorocné
obvyklé, ¢i nulovém naristu mezd. O ro¢nich narlstech mezd podrobnéji pojednava kapitola

5.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Optimalizaci jizdnich fadl je mozné také snizit pocet autobusi, a tim snizit odpisy

a naklady na udrzbu a opravy vozidel. V roce 2011 DPMD vlastnil 80 autobusii. Jeden

58



autobus primérné ujel 11 875 km za ctvrtleti, tj. cca 132 km za kalendaini den. I zde by
pravdépodobné mohl DPMD najit rezervy.

Polozka ostatni pfimé naklady — odvody do fondi obsahuje pojistné na socidlni
zabezpeceni, piispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na zdravotni a nemocenské
pojisténi. [15]

Ackoliv je tato polozka vysoka, lze ji ovlivnit pouze prostiednictvim zmén pfimych mezd.

Polozka ostatnich jinych pfimych ndkladi zahrnuje naklady na provoz autobusového
nadrazi, tedy energie, udrzbu nadrazi apod., dale Skoleni fidi¢d, udrzovani autobusovych

zastavek a oznacniki, provoz predprodejnich zatfizeni atd. [15]

Zakladem sniZeni této polozky je zamezeni plytvani energiemi na autobusovém nadrazi.
Omezeni nakladi na skoleni tidi¢h pravdépodobné nelze dosdhnout, protoze jsou pro né
nezbytna a bez nich by fidi¢i nemohli do provozu. Pokud by podnik chtél dale snizit tuto
polozku, mohl by uvaZovat naptiklad o tom, Ze udrzbu zastavek jiz nebude zajiSt'ovat
vlastnimi silami a zacne si najimat externi firmu (pokud by to pro néj bylo ekonomicky
vyhodnéjsi).

Rezijni ndklady jsou dalsi vysokou nakladovou polozkou v oblasti pfepravni Cinnosti.
Zahrnuji predevSim spravni rezii, resp. jeji podil, ktery odpovida ptepravni Cinnosti.
Do rezijnich néklada se tedy fadi mzdy vedoucich pracovnika ¢i dopravnich dispecert atd.
souvisejici s pfepravni Cinnosti a rezijni ndklady stfediska méstské autobusové dopravy
a dispecinku, stiediska linkové dopravy a sttediska zdjezdové dopravy. Pokud by podnik chtél
tuto polozku snizit, musel by analyzovat provadéné Cinnosti a racionalizovat je, vyuzit

moznosti vypocetni a komunikacni techniky, popft. snizit pocty spravnich pracovniki.
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7 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Hlavni ¢innosti Dopravniho podniku mésta DéCin a. s. je provozovani méstské autobusové
a linkové dopravy. Tato Cinnost je dale doplnéna napt. o zajezdovou dopravu, provozovani
myci linky, Cerpaci stanice a autoservisu ¢ireklamni ¢innost zahrnujici umistovani plakatt

a letakti uvniti vozl nebo reklamy na vnéjs$ich plochach autobusti.

Dopravni podnik mésta DéCina a. s. je vazan zavazkem vefejné sluzby. Provozuje
méstskou autobusovou dopravu v Déciné a je smluvnim dopravecem Usteckého kraje a obci

v okoli Dé¢ina.

ProtoZe jedinym akciondfem Dopravniho podniku mésta Dé&Cina a. s. a zaroven
objednatelem sluzby méstské autobusové dopravy je mésto DéCin, je hospodaieni podniku
velmi uzce spjato s ekonomickou situaci mésta. Na méstu DéCinu a jeho rozpoctu zavisi
vySe uhrady prokazatelné ztraty, mésto D&Cin rozhoduje o uznani opravnénych naklad
na provozovani mestské autobusové dopravy vykazanych podnikem a o vysSi piimefeného
zisku. Prosperita podniku velice zavisi pravé na uznani opravnénych naklada

a priméreného zisku objednatelem dopravy.

Dalsi vyvoj podniku je zavisly rovnéZ na demografickém vyvoji mésta Décina
a Cetnosti vyuzivani meéstské autobusové dopravy jeho obyvateli. Populace mésta zvolna
starne a obyvatel postupné ubyva, coz pro podnik neni piiznivé, protoze se tato situace

projevuje v klesajicich trzbach za méstskou autobusovou dopravu.

Disledkem zavazku podniku objednatelim dopravy je napiiklad i to, ze ackoliv vykony
podniku stagnuji ¢i spiSe klesaji, musi nakupovat nové autobusy, aby mohl dodrzet

kvalitativni poZadavky Usteckého kraje na smluvni dopravce.

Kli¢ové je pro Dopravni podnik mésta DéCina a. s. provozovani linkové dopravy
v oblastech Décin-vychod a Dé€in-zapad. Dopravni podnik vyhrdl koncesni ftizeni
vyhlasené Usteckym krajem na obsluhu téchto linek pro obdobi let 2007 az 2014. Podnik se
jisté 1 do budoucna bude snazit tyto oblasti si i nadale udrzet a vyhrat dal§i koncesni fizeni

koncem roku 2014.

Hodnoty trzeb podniku za prodej zboZi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb jsou

podobné vysoké. Z toho vyplyvé, Ze se jedna o podnik sluzeb a obchodni podnik zaroven.

Trzby podniku za prodej zboZi jsou tvofeny pievazné prodejem pohonnych hmot na vlastni

cerpaci stanici. Trzby podniku za prodej vlastnich vyrobkill a sluzeb zahrnuji pfedevs§im trzby
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z méstské autobusové a linkové dopravy. Trzby z linkové dopravy dosahuji ve vSech letech

sledovaného obdobi zhruba 50 % vyse trzeb z méstské autobusové dopravy.

V ptipadé trzeb za prodej zbozi i1 trzeb za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb
se jako ptiznivéjsi jevila prvni ¢ast sledovaného obdobi (roky 2006 az 2008), zatimco v letech
2009 a 2010 nastal pokles. S vyvojem trzeb korespondoval vyvoj nakladi na né
vynalozenych.

V ptipadé trzeb za zbozi byl pokles v roce 2009 zptsoben finan¢ni krizi. V roce 2010
Jiz opet stouply. U trzeb za vlastni vyrobky a sluzby pokles souvisel s rostouci cenou
pohonnych hmot na trhu, coz zpisobilo riist nakladd na provoz autobusové dopravy. Podnik
nasel feSeni v optimalizaci jizdnich fadd, ¢imZ se mu podafilo sniZit spotfebu pohonnych
hmot, ale soucasné o urCitou c¢astku (menSi neZ u ndkladl) klesly téZ trzby z pfepravni
¢innosti.

Osobni nadklady v letech 2006 az 2009 stoupaly. Divodem je dohodnuty procentni narast
prumérné mzdy zakotveny v kolektivni smlouveé. Tento nariist se kazdorocné méni. V roce
2010 byl nulovy a navic pocet zaméstnancii klesl z 228 na 217, proto se osobni naklady

pro tento rok snizily.

Polozka odpisit dlouhodobého hmotného majetku ve vykazu zisku a ztraty se meéni
piedevsim v disledku obnovovani vozového parku. Pocet vlastnénych autobust se odviji
od jejich potieby v provozu. Pti obnové vozového parku podnik v letech 2006 az 2010 Cerpal

dotace z programu na obnovu vozidel vefejné dopravy vyhlaseného Ministerstvem dopravy

%

CR.

Z hlediska vysledku hospodaieni se jako nejslabsi ve sledovaném obdobi let 2006 az 2010
jevi rok 2009. Ztrata v tomto roce ¢inila 18 804 243,02 K¢. Nejvice k této ztraté prispel prode;j

budovy za cenu 3 mil. K¢, jejiz ziistatkova cena v ucetnictvi vsak byla 14 mil. K¢.

Naopak nejlepsiho vysledku hospodateni dosahl podnik v roce 2007. Hlavni pficinou zisku
ve vys$i 3 672 276,61 K¢ byl predevsim pokles odpisti o 7 685 tis. K¢&.

Okolo 90 % aktiv tvori dlouhodoby majetek. Je to dano ¢innosti podniku, hlavnim
predmétem podnikani je motorova osobni doprava. Zahrnuje tedy pfedevsim budovy
a autobusy. Na obnovu vozového parku podnik vyuZzival vlastni zdroje, Givéry a dotace

od Ministerstva dopravy CR.

Kapitalova struktura Dopravniho podniku mésta Dé€ina a. s. je nezvykla. Vlastni kapital

nékolikanasobné prevySuje kapital cizi. V pribéhu sledovaného obdobi vSak cizi kapital
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zacCina stoupat, a to hlavné¢ z divodu potieby ziskani prostfedki na nadkup novych vozi.

Podnik ma v budoucnu moZnost vice financovat své investi¢ni potreby z cizich zdroju.

Analyza bodu zvratu byla provedena pro piepravni ¢innost za rok 2011. Pfepravni ¢innost
zahrnuje méstskou autobusovou a linkovou dopravu a zajezdy. Bylo zjisténo, ze bodem zvratu
je 1101 953 ujetych kilometra za jedno ctvrtleti. Podnik bodu zvratu nedosahuje. Musel
by zvysit pocet ujetych kilometrit o 16 % za Ctvrtleti, aby bodu zvratu doséhl, coz se

v soucasnosti jevi jako nerealné. Resenim je tedy bud’ zvySeni vynost, nebo snizeni nakladu.

Zvyseni vynost je vSak velmi obtizné, protoZze pocet osob vyuZivajicich autobusovou
dopravu je tézké ovlivnit. ZvySeni cen jizdného jako dal$i mozny zpiisob zvySeni trzeb
by autorka nedoporucovala. Naposledy k nému doslo v roce 2008, tedy pted relativné kratkou
dobou. DalSi navySeni cen jizdného by mohlo odradit nékteré zakazniky. Nyné&jsi zakladni
cena jizdného €ini 15 K¢ pro dospélou osobu, je tedy srovnatelnd s cenami v jinych méstech.

Stejné jako v jinych méstech je 1 v DéCin€ obsluhovana oblast rozdélena na tarifni pasma.

SniZzeni nékladl na piepravni Cinnost je mozné provést predev§im optimalizaci jizdnich
radd, ¢imz by podnik mohl dosdhnout snizeni poctu autobust a tedy i odpisd, nakladt
na opravy a udrzbu a také mezd tidicl, tedy ptimych mezd. Dalsi variantou je provedeni
ekonomické analyzy piinosu prechodu na alternativni pohon vozidel nebo vyuZivani
menSich autobust s mensi spotiebou pohonnych hmot za predpokladu, ze by to umoznily

naroky na kapacitu vozidel.
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ZAVER
Bakalaiska prace sestava ze dvou casti, teoretické a praktické, ¢lenénych na kapitoly

a podkapitoly.

V prvni Casti se autorka zamétila na teorii spjatou s analyzou nakladd a vynosa. Teoreticka
cast zahrnuje kapitoly Koncepce vykazu zisku a ztraty, Analyza ndkladt a vynosi podniku

a Analyza bodu zvratu.

Kapitola Koncepce vykazu zisku a ztraty popisuje strukturu vysledovky a pojmy néaklady,
vynosy a hospodaisky vysledek a jejich clenéni. V kapitole Analyza ndkladi a vynost
podniku jsou nastinény divody pro hodnoceni hospodaiské situace podniku, kritéria,
ktera musi byt dodrZzena pro dosaZeni srovnatelnosti podnikd navzijem, a principy
horizontalni a vertikalni analyzy tcetnich vykaza. Posledni kapitola teoretické ¢asti, kapitola
Analyza bodu zvratu, postihuje vyznam vypoctu bodu zvratu pro podnik a postup samotného
vypoctu. V teoretické Casti bylo Cerpano z odborné literatury uvedené v seznamu pouzité

literatury na konci prace.

Prakticka c¢ast zacina popisem zdkladnich daji charakterizujicich zkoumany podnik
spolu s nastinénim hospodaiské situace podniku pomoci pomérovych ukazateli. Dale se
zabyva analyzou ndklada a vynost v Dopravnim podniku mésta DéCina a. s., ktery provozuje
méstskou autobusovou dopravu v Dé&Einé a linkovou dopravu v &asti Usteckého kraje,
konkrétné¢ v oblastech Dé&Cin-zapad a DéECin-vychod. Do praktické ¢asti ndlezi kapitoly
Pfedstaveni spole¢nosti, Analyza nédkladi a vynosi DPMD a. s., Analyza bodu zvratu
za prepravni ¢innost a Zhodnoceni a doporuceni. Sledované obdobi zahrnuje roky 2006
az 2010, vyjimkou je kapitola Analyza bodu zvratu za pfepravni Cinnost, ve které autorka

pracovala s udaji za rok 2011.

Cilem bakaléiské prace bylo posoudit ndklady a vynosy Dopravniho podniku mésta
Dé&cCina a. s. Byly k tomu vyuZity metody horizontdlni analyza a vertikdIni analyza Gc¢etnich
vykazil a analyza bodu zvratu pro hlavni ¢innost podniku, tedy ptepravni ¢innost. Pfi analyze
nakladii a vynost byly v pfipad¢ rozdilli hodnot dulezitych polozek mezi jednotlivymi lety
nad 10 % identifikovany pfi€iny.

Hospodatfeni podniku je specifické v tom ohledu, Ze se jednd o dopravni podnik,
ktery provozuje méstskou hromadnou dopravu ve mésté se zhruba 55 000 obyvateli a také je

smluvnim dopravecem linkové dopravy v okoli tohoto mésta. Hospodafeni podniku

je ovlivnéno predevsim tim, Ze jeho jedinym vlastnikem je mésto D&Cin. Ekonomicka situace
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podniku je tedy velmi uzce spjata se situaci mésta. Pro dopravni podnik, vazany zavazkem
vefejné sluzby, je typicka kapitola Uhrada prokazatelné ztraty. Prokazatelnou ztratu
za vefejny zavazek provozovani meéstské autobusové dopravy podniku hradi mésto DéEcCin
a za provozovani linkové dopravy Ustecky kraj a obce v piilehlém okoli mésta Dé¢ina. Dal3i
kapitolou charakteristickou pro dopravni podnik je kapitola Dotace na investi¢ni ucely.
Dotace na investi¢ni ucely byly v letech 2006 az 2010 cerpany z programu Ministerstva

dopravy CR na obnovu vozidel vefejné dopravy.

Na podnik ptsobi také demograficky vyvoj mésta, o cemz pojednava dalsi podkapitola
Analyzy nakladl a vynost s nazvem Negativni dopad demografického vyvoje mésta DéCina

na trzby Dopravniho podniku mésta Déc€ina a. s.

Na konci praktické ¢asti v kapitole Zhodnoceni a doporuceni byly posouzeny vysledky
a zaveéry, ke kterym autorka dosla po vypracovani analyzy nakladi a vynosu, a predlozeny

navrhy doporuceni, které mohou byt podkladem pro dalsi fizeni podniku.

V praktické casti autorka cCerpala ze spoluprace s ekonomickym tusekem Dopravniho
podniku meésta DéCina a. s., vyro¢nich zprdv podniku za roky 2006 az 2010 a dalSich
poskytnutych internich materiald podniku. Déle byly vyuZity internetové zdroje, napiiklad
webové stranky Ministerstva dopravy CR, Usteckého kraje a Ceského statistického Giadu.

Pro dosazeni srozumitelnosti a prehlednosti celé prace bylo pouzito mnozstvi grafii a tabulek.
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Organizacni schéma podniku
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty DPMD a. s. v letech 2006 az 2010

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zbozi 95142| 89027| 82521| 62680| 77913
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 87955| 81932| 75255| 56435| 72057
+ Obchodni marze 7187 7 095 7 266 6 245 5856
Il. Vykony 104 108 | 102814 | 105077 | 91207| 88068
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 104060 | 102760| 105006| 91153| 88021
II. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
II. 3. | Aktivace 48 54 71 54 47
Vykonova spotieba 74284 | 76231| 82585| 66716| 67912
Spotieba materialu a energie 64817 | 66192| 72639| 57388| 55999
2. | Sluzby 9467 | 10039 9946 9328 | 11913
+ Pfidand hodnota 37011| 33678| 29758| 30736| 26012
Osobni naklady 78359 | 82185| 85236| 89075| 84226
1. | Mzdové naklady 54889 | 57754 60091| 63550| 59460
2. gr"'ur;i:z clenm organti spolecnosti a 1892| 1288| 1247| 1440| 1633
3. | Naklady na socidini zabezpeceni a 20734| 21709| 22364| 22390| 21926
zdravotni pojisténi
4. | Socialni ndklady 844 1434 1534 1695 1207
Dané a poplatky 282 467 471 492 171
ﬁiﬁ::::,:gﬂ;iifjho nehmotneho a 32249| 24564| 28584| 32725| 33935
. 'rl;:'zt);/rizéylal:odeje dlouhodobého majetku a 1105 3601 793 3592 965
lll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 395 3339 334 3223 617
lll. 2. | Trzby z prodeje materialu 710 352 459 369 348
ﬁ;t:ttff\;é;:::ﬁz:zdaného dlouhodobého 531 3754 296 | 15042 938
1 i:Jasjt:ttli(:)va cena prodaného dlouhodobého 0 3486 ol 14809 712
2. | Prodany material 531 268 296 233 226
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v
provozni oblasti a komplexnich naklad 239 2 606 -458 -816 -426
pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 77966 | 82793| 88080| 86657| 85484
Ostatni provozni naklady 190 1646 1699 1596 1921
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 4232 4940 2803 | -17129 -8 304
VI. Trzby z prodeje cennych papir( a podilQ 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VL. \r:]\'/ar}zfll/uz dlouhodobého financ¢niho 0 0 0 0 0
Vynosy z podill v ovladanych a fizenych
VII. 1. | osobach a v ucetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0

podstatnym vlivem




Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

VIL. 2. papirt a podilt 0 0 0 0 0
e o o] o o o
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. ZZ:SZZUZ precenéni cennych papirQ a 0 0 0 0 0
L gz:ilvaa/c'l(\l/jz precenéni cennych papirl a 0 0 0 0 0
M. 3?:;:::;;/2;;:\/ a opravnych polozek 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 2 259 205 120 1
N. Nakladové uroky 366 19 643 875 610
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 6 9 19 5 1480
O. Ostatni finanéni naklady 2 068 582 643 648 2014
XIl. Pfevod financnich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod financnich naklad 0 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni -2426 -333 -1062 -1398| -1143
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 659 935 753 277 397
Q. 1. |-splatna 0 0 0 0 0
Q. 2. |- odlozend 659 935 753 277 397
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1147 3672 988 | -18804| -9844
XIl. | Mimoradné vynosy 0 0 0 0 844
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimoradné Cinnosti 0 0 0 0
S. - splatna 0 0 0 0
S. - odloZzend 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 844
T Sgtce)\l/:;nﬁ(c:::u na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 1147 3672 988 | -18804| -9000
**%* | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1806 4 607 1741 | -18527| -8603

Zdroj: [28], [29], [30], [31], [32]




Priloha C: Rozvaha DPMD a. s. v letech 2006 az 2010

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 361295 | 370535 | 389859 | 376 448 | 357 637
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 324 498 | 328140 | 347 862 | 350062 | 327 161
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 319 135 55 0 0
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. |Software 48 21 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 271 114 55 0 0
5. | Goodwill 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
7 rl\:]ea?stléinéem’/ dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
e o o o o
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 324179 | 328 005 | 347 807 | 350062 | 327 161
B.Il. 1. |Pozemky 10820 10794| 10799| 10451| 10407
2. |Stavby 228491 | 218805 | 212523 | 191971 | 185189
3. ;ag\’lftsvt:;'lé:ov'té veci a soubory 84839| 98365| 124443 | 147620 | 131543
4, | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
5. | Dospéld zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7 rl:l}z?;l;c;(néeny dlouhodoby hmotny 29 a1 42 20 P
3. rnc;sjzzlute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a Ffizenych osobach
N o o o o
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4 ngsl?;:nl;vvéhr\\l/ - ovladajici a ridici osoba, 0 0 0 0 0
5. [lJiny dlouhodoby finanéni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 ch;s}z’;r:(uté zalohy na dlouhodoby financni 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 36318 | 41931| 41556| 26002, 30078
C. L. Zasoby 9986| 11078| 11187| 10788| 11607
C.I. 1. [Materidl 6 561 6938 6972 6 537 6784
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3. | Vyrobky 0 0 0 0 0
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. |[Zboii 3425 4140 4215 4251 4823




6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0

C. 1L Dlouhodobé pohledavky 60 60 0 0 200
C.Il. 1. [Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 200
2. | Pohleddvky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
ol ot I B N R .

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 60 60 0 0 0

6. | Dohadné uUcty aktivni 0 0 0 0 0

7. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

8. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0

C. . Kratkodobé pohledavky 19086 18883| 13605| 11820| 10835
C.lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 13233| 10356 6114 6 606 6 085
2. | Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
o ot I RO I O K

5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

6. | Stat - danové pohledavky 1769 6613 2953 446 509

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3531 1309 3852 3921 3611

8. [ Dohadné ucty aktivni 22 62 109 129 107

9. |[lJiné pohledavky 531 543 577 718 523

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 7186| 11910| 16764 3394 7 436
C.IV. 1. Penize 1432 967 887 1073 779
2. | Uéty v bankéch 5754| 10943| 15877 2321 6 657

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

D.1 Casové rozliseni 479 464 a1 384 398
D.l. 1. | Naklady pfistich obdobi 479 464 441 384 398
2. | Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0

3. | Pfijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 361295 | 370535| 389859 | 376 448 | 357 637

A. Vlastni kapital 329762 | 333260 | 333728 | 314371 | 305 069
A.l Zakladni kapital 94800| 94800 94800| 94800, 94800
Al. 1 Zakladni kapital 94800| 94800 94800| 94800| 94800
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0

Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy 233508 | 233508 | 233508 | 233508 | 214 704
Al 1 Emisni azZio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitdlové fondy 233508 | 233508 | 233508 | 233508 | 214704

3 Z(ilzl’;%aci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0

) o o] o o

5. | Rozdily z premén spolec¢nosti 0 0 0 0 0

A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a 8528| 9480 9743| 9839| 9537

ostatni fondy ze zisku




A.lll. 1. |Zéakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 7921 7981 8 165 8214 8214
2. | Statutarni a ostatni fondy 607 1499 1578 1625 1323
A. V. Vysledek hospodareni minulych let -8221| -8200| -5311| -4972| -4972
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
2. | Neuhrazenad ztrata minulych let -8221 -8 200 -5311 -4 972 -4 972
ALV, ZZlelt:iek hospodareni béiného ucetniho 1147 3672 988 | -18804| -9000
B. Cizi zdroje 26243 | 34161| 50571| 57327 47794
B. Il Rezervy 0 2785 2567 1903 0
B 1 Efe;j;\ilzﬂpodle zvlastnich pravnich 0 5 785 ) 567 1903 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0
4, | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
AL Dlouhodobé zavazky 12815 11296| 12049| 12326 12723
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 2454 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Za’vajzvky k(? sﬂpole(:m’liﬁrn,, ¢lendm druzstva 0 0 0 0 0

a k ucastniklm sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. |[lJiné zdvazky 0 0 0 0 0
10. | OdloZeny danovy zdvazek 10361 11296| 12049 | 12326| 12723
B. Ill. Kratkodobé zavazky 11428 | 14080| 10955| 10868| 12610
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 3818 6181 2 047 1521 3871
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Zévallzvky ke, sopoleéniliﬁrﬁ, ¢lendm druZstva 0 0 0 0 0

a k ucastniklm sdruZeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 24 28 23 37 61
6. fj‘r':\f';‘t’nzlﬁszccﬁlhn? zabezpeceni a 2021| 2051| 2318| 2271| 2268
7. | Stat - danové zavazky a dotace 504 480 507 546 469
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 1250 1363 1481 1605 1762
9. [Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 194 232 262 338 343
11. | Jiné zavazky 3617 3745 4317 4 550 3 836
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2 000 6000 25000| 32230 22461
B. V. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 6000| 25000| 32230| 22461
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 2 000 0 0 0 0
Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0
C. L. Casové rozliseni 5290 3114 5 560 4750 4774
C.1. 1. [Vydaje pfistich obdobi 2 852 497 3257 2483 2 485
2. | Vynosy pfistich obdobi 2438 2617 2303 2 267 2289

Zdroj: [28], [29], [30], [31], [32]




