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ANOTACE

Tato bakalarska prace je venovdana problematice systéemu odménovani zaméstnancu ve
spolecnosti MPH Medical Devices, s. r. o.

V prvni éasti prdace se zaméruji na vysvetleni pojmii souvisejicich s podnikem a konkrétni
pravni formou spolecnosti. V dalsi casti uvadim teoreticky popis odménovani a druhit mezd
v CR.

V praktické casti je charakterizovana spolecnost MPH Medical Devices, s.r.o., jeji historicky
vyvoj a soucasny vyrobni program. Nasleduje analyza konkrétniho systéemu odménovani
zaméstnancii v této spolecnosti.
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TITLE

Remuneration Systém in MPH Medical Devices, s.r.0.

ANNOTATION

This work is devoted to the issue of remuneration of employees in MPH Medical Devices, Ltd.
In the first part I explain the terms associated with a particular enterprise and legal form of
company. In the next section I present a theoretical description of the kinds of salaries and
wages in the country.

The practical part is characterized by MPH Medical Devices, Ltd., its historical development
and current manufacturing program. The analysis of a particular system of remuneration of
employees in this company.
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Human Resource Management, business, limited company, remuneration, wage, MPH
Medical Devices Company, Ltd.
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Uvob

Cilem této bakalatské prace je provést analyzu systému odménovani ve spole¢nosti MPH
Medical Devices, s.r.o. Odménovani je povazovano za dilezitou personalni ¢innost v fizeni
lidskych zdroji. Kazdy podnik nebo organizace si musi uvédomit dilezitost svych
zaméstnancu, ktefi tvoii jejich lidsky kapital. Zaméstnanci jsou pro spole¢nost velmi dileziti,
protoze bez nich by nedosahovala pozadovanych vysledkli. Pokud si podnik chce udrzet
kvalitni a kvalifikovanou pracovni silu, musi své zaméstnance nalezité stimulovat, aby byli ke
své praci motivovani. Motiv je vnitini podnét, ktery ovlivni chovdni nebo jednani
zaméstnance. Stimul je mozné popsat jako vnéjs$i podnét, ktery ovlivni chovani zaméstnance.
Stimulace 1 motivace miize mit hmotnou i nehmotnou podobu. Za stimulaci je povazovano,
kdyz zaméstnavatel zvysi svému zaméstnanci mzdu nebo ho pochvali. Motivace je pro
kazdého jina, pro nékoho znamena zvyseni platu vice nez nehmotnd podoba motivace ve
formé pochvaly nebo pocitu uznani. Vztah mezi stimulaci a motivaci by mél byt vyrovnany.
V piipadé, ze vztah mezi stimulaci a motivaci neni vyrovnany, nikdy nedojde K uspokojeni
potieb obou stran zaméstnaneckého vztahu, tedy zaméstnavatele 1 zaméstnancti. Mnoho lidi
zaméstnanec dostane za vykonanou praci. Velkou roli v motivaci zaméstnanctu hraji kromé

penéz také prostiedi a kolektiv, ve kterém lidé pracuji.

Pro zaméstnavatele tvoii mzdy vyplacené zaméstnanctim vysoké mzdové naklady. I ptesto
se snazi mnoho spole¢nosti poskytovat svym zaméstnancim rizné zaméstnanecké vyhody
a benefity. V bakalatské praci je vysvétlen a popsan systém zaméstnaneckych vyhod obecné

i konkrétné poskytované zaméstnanecké vyhody ve spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.0.

Prvni kapitola obsahuje teoreticky popis pojmi souvisejicich s podnikem a s pravni
formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Pravni formé spolecnosti s rucenim omezenym je
vénovana pozornost z divodu, Ze spolecnost MPH Medical Devices. s.r.o. ma tuto pravni

formu.

Ve druhé kapitole jsou vysvétleny pojmy z oblasti fizeni lidskych zdroju. Jsou uvedeny
definice fizeni lidskych zdroji, manazerské funkce, definice manazert a jejich rozdéleni do tii

urovni.

Tteti kapitola se zabyvd odménovanim, tzn. formami mezd poskytovanymi zaméstnanciim
v CR, které je mozné rozdélit na zékladni a dodatkové. V podkapitole 3.3 je popsana
problematika minimalni mzdy, véetné jejiho vyvoje od roku 1991, kdy byla zavedena. Dalsi

podkapitoly se zabyvaji zaméstnaneckymi vyhodami a motivaci zaméstnanc.
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V praktické casti bakalaiské prace je uveden popis spole¢nosti, jejiz systém odménovani je
V praci analyzovan. Poté je vysvétlena problematika systému odménovani ve spoleCnosti

MPH Medical Devices, s.r.0.

P4

Jednotlivé podkapitoly v praktické casti bakalaiské prace popisuji druhy mezd vyplacené
ve spolecnosti, dodatkové formy mezd, zaméstnanecké vyhody a vyvoj mzdovych tarifi ve

spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.0.

V z&véru prace je provedeno porovnani sazeb zékladni hodinové mzdy ve spole¢nosti
MPH Medical Devices, s.r.o. se sazbami minimalni hodinové mzdy stanovené zakonem a

nasledné s primérnou mzdou vyplacenou zaméstnancim v CR.

Cilem prace je nazorn¢ prezentovat moznosti odménovani ve spole€nosti, popsat typy
ptispévkll a zaméstnaneckych vyhod, které spolecnost MPH Medical Devices, s.r.o.
poskytuje svym zaméstnancim a analyzovat vyvoj mezd od roku 2005, tedy od vzniku
spole¢nosti aZz do soucasnosti. Porovnanim zakladni hodinové sazby ve spolecnosti MPH
Medical Devices, s.r.0. se sazbami minimalni mzdy stanovené zdkonem a s primérnou mzdou
vyplacenou v CR je analyzovan vyvoj trendu zakladni hodinové mzdy ve spolednosti MPH

Medical Devices, s.r.o.
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1. ZAKLADNI POJMY SOUVISEJICI S PODNIKEM

1.1. Podnik, podnikani, podnikatel

Vysvétleni pojmi podnik, podnikani a podnikatel nalezneme v Zakoné¢ ¢. 513/1991 Sb.,
obchodnim zékoniku. [22]

Podnik
Podle Obchodniho zakoniku podnikem rozumime ,,Soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patri podnikateli a slouzi K provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto
ucelu slouzit“.
Podnikani
Podnikdnim podle vySe uvedeného zdkona rozumime ,,soustavnou cinnost provadeénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku “.

Podnikatel
Podle obchodniho zdkoniku je podnikatelem:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstriku,

b) osoba, kterd podnikad na zdakladé Zivnostenského oprdavnéni,

C) osoba, kterda podnika na zdaklade jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvldstnich
predpisil,

d) osoba, kterda provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvldstniho

predpisu.

Kazdy podnik je popsan [6]:

e mistem plsobnosti,

e vyrobni zakladnou,

e vyrobnim programem,

o dodavateli,

e odbérateli,

e zaméstnanci a jejich kvalifikaci,
¢ finan¢nimi ukazateli,

e organizacni strukturou.
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1.2. Déleni podnikii

Odborna literatura [6] uvadi, Ze je mozné podniky délit podle riznych hledisek:

1)

2)

3)

podle zaméfeni

vyrobni (zemédélské, stavebni, chemické, kozedéIné, strojirenské, elektrotechnické,
potravinarské),

obchodni (maloobchodni, velkoobchodni),

finan¢ni (banky, spofitelny, pojisStovny),

podniky sluzeb (autoopravny, kadetnictvi),

dopravni podniky.

podle velikosti

malé a stfedni podniky

- zaméstnavaji méné nez 250 zamestnancli

- aktiva podniku uvedena v rozvaze neptesahuji 980 milioni nebo Cisty obrat za
posledni uzaviené Gcetni obdobi neptesahuje 1,45 miliardy korun, uctuje-li
Vv soustaveé podvojného ucetnictvi, pokud vede jen daitovou evidenci, vztahuji
se uvedené ¢astky ke koneénym piijmim a K thrnu majetku,

malé podniky

- zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnancl

- aktiva podniku uvedena v rozvaze neptesahuji 180 milionti korun nebo ma ¢isty obrat
za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahujici 250 miliond korun, Gétuje-li
Vv soustaveé podvojného ucetnictvi, vztahuji se uvedené castky ke kone¢nym piijmim
a k thrnu majetku,

drobné podniky

- zaméstnavaji méné nez 10 zaméstnancd.

podle pravni formy podnikéani
obchodni spole¢nosti
o osobni obchodni spolecnosti - vefejna obchodni spolecnost
- komanditni spole¢nost
o kapitalové obchodni spole¢nosti - spole¢nost s ru¢enim omezenym
- akciova spolecnost,
druzstva,
statni podniky.
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Hlavnimi kritérii pro volbu pravni formy podnikéni jsou pocet zakladateli, pocatecni
kapital, zplisob a rozsah ruceni, opravnéni k fizeni, Ucast na zisku, danové zatizeni

a administrativni naro¢nost na zalozeni podniku

Statni podnik Druzstvo Obchodni spole¢nost Zivnost
osobni kapitalové
V.0.S. K. s. S.r.0. a. s.
V. 0. S. - vefejna obchodni spole¢nost S. I. 0. - spole¢nost s ruenim omezenym
K. s. - komanditni spole¢nost a. S. - akciova spole¢nost

Obrazek 1 — Schéma pravni formy podnikani

Zdroj: vlastni zpracovani

1.3. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni zakonik uvadi, ze ,, spolecnosti s rucenim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni
kapital je tvoren vklady spolecnikii a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti, dokud

nebylo zapsano splaceni vkladii do obchodniho rejstriku . [22]
V nazvu musi byt:

e s.r.0,
e S.Sr.0,

e spol.sr. 0.,
o ltd.

1.3.1.  Historie spolec¢nosti s.r.o.

Spole€nost s ru¢enim omezenym vznikla na pfelomu stitedovéku a novoveéku a je mladS$im
typem spole¢nosti nez komanditni a vefejna obchodni spole¢nost. Velky zlom pro s.r.o. nastal
po roce 1945, kdy se spolecnosti s ru¢enim omezenym pftili§ nerozvijely, politicky vyvoj
sméfoval proti soukromému podnikani. V roce 1951 doSlo ke zruSeni vSech spolecnosti
S touto pravni formou a bylo moZné je znovu zakladat az po roce 1989. V dne$ni dobé patii

k nejcastéji se vyskytujicim spolec¢nostem. [8]
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1.3.2.  ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Informace zpracované v kapitolach 1.3.2 az 1.3.5 byly zpracovany podle [20].

Spole¢nost miize zalozit jeden nebo vice zakladateld, zakladatelem miize byt fyzicka nebo

vvvvvv

dokumentem pii zakladani spole¢nosti je spolecenskd smlouva, ta se uzavird pisemné a je

vefejn¢ pristupnym dokumentem. V piipad¢ zalozeni spoleCnosti jedinym zakladatelem

nahrazuje spoleCenskou smlouvu zakladatelské listina, ktera mize byt v pfipad€ ptistoupeni

nového spolecnika zménéna na smlouvu spoleenskou. Tato pravnicka osoba vznikd dnem

zapisu do obchodniho rejstiiku.

Zakladatelsky dokument musi obsahovat [6]:

firmu a sidlo spole€nosti,

oznaceni spolecnikii,

piredmét podnikani,

vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika,
oznaceni jednatelll a ¢lend dozor¢i rady,

oznaceni spravce vkladu.

Vyse zéakladniho kapitdlu spolecnosti musi byt miniméalné 200 000 K¢ a kazdy spole¢nik

musi vlozit do spole¢nosti alesponi 20 000 K¢.

Mezi doklady o zalozeni, které jsou nezbytné pro navrh na zapis do obchodniho rejstiiku,

je mozné zaradit napiiklad:

spole¢enskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu ve formé notatrského zapisu,
doklady o pfedmétu podnikani,

doklady o splaceni vkladu,

doklady o sidle,

doklady o jednatelich,

doklady o ¢lenech dozor¢i rady.

1.3.3. Rucdeni a Fizeni spolec¢nosti

Kazdy spole¢nik ru¢i do vySe svého vkladu a cela spoleCnost ru¢i veskerym svym

majetkem. Za poruSeni svych zavazkli odpovidd spole¢nost celym svym majetkem.

Spolec¢nost povinné vytvaii rezervni fond.
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1.3.4.  Organy spole¢nosti

Nejvyssim orgdnem spoleCnosti je valnd hromada, tj. schiize vSech cleni spolecnosti
a statutarnim neboli fidicim orgdnem jsou jednatelé. Valnd hromada schvaluje stanovy
spole¢nosti, dale jmenuje, odvolavd a odménuje jednatele a Cleny dozorc¢i rady. Miize
rozhodovat o zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitdlu a o vylouceni spolec¢nikii ze
spolecnosti. Jednatelé¢ jsou fyzické osoby, které jednaji jménem spolecnosti, spole¢nost

obchodné vedou a jsou zodpovédné za jeji chod.

Mezi hlavni povinnosti jednatele patfi vedeni predepsané evidence a ucetnictvi, vedeni
seznamu spolecnikli, jejich informovani o zaleZitostech spolecnosti a svolavani valné
hromady. Na chod spole¢nosti a ¢innost jednatelii dohlizi dozor¢i rada, kterd musi mit

minimalné 3 ¢leny a mize nahlizet do tcetnictvi.

1.3.5.  Rozdéleni zisku spole¢nosti
Spolecnost s ru€enim omezenym ze svého zisku odvadi do statniho rozpoctu dan z piijmu
pravnickych osob, odkladaji ¢ast ze zisku do rezervniho fondu pro piipad ztraty a zbytek si
spolec¢nici rozdé€luji podle spolecenské smlouvy.
1.3.6. Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Jako kazdy typ spolecnosti ma i spole¢nost s pravni formou s.r.o. své vyhody a nevyhody,

jejich prehled je znazornén v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Vyhody Nevyhody
Omezené ruceni spolecnik Nutny pocatecni kapital
Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti Mensi ditvéryhodnost obchodnich
pouze do vyse vSech nesplacenych partnerti nez akciova spolecnost
Spole¢nost mize byt zaloZena Vétsi administrativni naro¢nost
pouze jednou osobou pfi zalozeni spole¢nosti
Minimdlni vklad kazdého Zisk spolecnosti je zdaniovan sazbou
spole¢nika je 20 000 K¢ dané z ptijmu pravnickych osob
Minimalni zakladni kapital Vyplacené podily na zisku jsou
spole¢nosti je 200 000 K¢ zdanovany srazkovou dani
Vklad do spole¢nosti miize mit

Podil na zisku je zdaniovan dvakrat

nepenéZitou podobu

Zdroj: upraveno podle [4]
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2. RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Podle Armstronga je fizeni lidskych zdroji definovéno ,,jako strategicky a logicky
promysleny pristup k rizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci
pracuji a kteri individualné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilit organizace *. [2]

Livian a Prazské definuji fizeni lidskych zdroju jako ,,souhrn metodologii a rozhodovani,
jejichz cilem je Fidit a rozvijet lidsky potencial ve vyrobnich podnicich a ostatnich

organizacich”. [14]

Z uvedenych definic vyplyva, ze kazdd organizace by si méla uvédomit, Ze jeji

zaméstnanci jsou pro ni to nejdulezitéjsi a je dulezité nejen lidské zdroje fidit, ale také je

rozvijet.

2.1. ManazZer

Manazerem je fidici pracovnik. Hlavnim utkolem manaZera je pfimét podfizené
pracovniky, aby spolecné dosahli vytyCenych cilti. Kazdy manaZer musi mit urcité vlastnosti

a to nejen vrozené, ale i ziskané dlouholetou praxi a studiem. [17]

Odborna literatura [7] uvadi definici podle P. F. Druckera ,, manazZer je predevsim profese -
nositel této profese je zodpovedny za dosahovani cilii sverenych organizacnich jednotek,
véetné tvurci ucasti na volbé téchto cilii a jejich zajisténi. VyuzZiva pritom kolektiv
spolupracovniku “.

2.1.1.  Manazerské urovné

Odborna literatura [3] rozd€luje manazery podle jejich postaveni v organizaci do tii
urovni:

e manazeti prvni linie - odpovidaji za oblast, kterd je jim svéfena (naptf. mistii ve

vyrobnich jednotkach, vedouci skladu),

e stfedni manaZeti - odpovidaji za fizeni manazerl prvni linie a fadovych pracovnikl

(napt. vedouci provozu, vedouci odboru, stavbyvedouci),

e vrcholovi manazefi - odpovidaji za celkovou vykonnost organizace (generalni feditelé,

feditelé divizi, odborni feditelé, top manaZzeti).
Autofi [7] uvadi ¢lenéni manazerskych funkci podle Koontze a Wiehricha:

planovani, organizovani, vyb&r a rozmisténi spolupracovnikil, vedeni lidi a kontrola.
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2.2. Prace a zaméstnavani lidi

2.2.1. Definice prace

Podle Armstronga je prace definovana jako ,, uicelové vynakladani usili a aplikace znalosti
a dovednosti “. [2]

Lidé pracuji z riznych duvodu, ale predev§im proto, aby uspokojili své potieby, mezi
nejdulezitéjsi potiebu je mozné zaradit vydélani si na zivobyti. DalSimi potitebami lidi, které

uspokojuji tim, ze pracuji, jsou naptiklad pocit uznani, uspéchu, prestize.

2.2.2.  Zaméstnanecky vztah

Zaméstnanecky vztah existuje mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Zaméstnanecké vztahy
mohou mit formalni a neformalni podobu. Formalni podoba spociva v pracovni nebo jiné
smlouveé. Neformalni podoba vyjadiuje vztahy, ptredpoklady a ocekavani toho, co manazeti

a zaméstnavatel musi nabidnout a jsou ochotni splnit.

Podle Armstronga [2] vychodiskem zaméstnaneckého vztahu je, Ze se zaméstnanec zavaze
poskytovat zaméstnavateli své dovednosti a usili vyménou za to, Ze zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanci mzdu nebo plat. Zaméstnanecky vztah je zalozen na zdkonem stanovené

pracovni smlouve.

Pro vSechny ucastniky vyplyvaji ze zakona urCitd prava a povinnosti. Povinnosti
zaméstnavatele je vyplacet zaméstnanci mzdu nebo plat, pro jeho praci mu zajiStovat
bezpecné pracovisté a bezpecné pracovni podminky. Zaméstnanecky vztah siln€ ovliviiuji
personalni Cinnosti, je velmi dulezité jak se s lidmi zachazi pii ziskavani, hodnoceni,

povySovani, vyvoji kariéry, odménovani, projednavani stiznosti a feSeni nadbytecnosti.

2.2.2.1. Zaméstnavatel

Zakonik prace definuje zaméstnavatele jako ,,prdvnickou mnebo fyzickou osobu, ktera
zaméstnava fyzickou osobu v pracovnépravnim vztahu“.[21] Zaméstnavatel organizuje praci

pro své zaméstnance, vytvari vhodné pracovni podminky a odebira vysledky prace.

2.2.2.2. Zaméstnanec

Mize jim byt fyzickd osoba, kterd dosdhne vé€ku 15 let a ma ukoncenou povinnou Skolni
dochazku. Hmotné odpovédny je zaméstnanec aZ po dosaZeni zletilosti, tzn. v€ku 18 let. Jeho

ukolem je osobné vykonavat praci, za kterou je odménovan. [18]
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3. ODMENOVANI PRACOVNIKU

Odménovani patii mezi nejstar§i personalni ¢innosti. Podle Koubka [10] v modernim
fizeni lidskych zdroji neznamena odménovani pouze mzdu, plat nebo jiné penézni odmény,
ale zahrnuje také rGzné nepenézni formy odmény jako napiiklad povySeni, uznani
a zaméstnanecké vyhody. V praxi se vénuje velka pozornost piedevsim penéznim odménam

nez nepenéznim zamestnaneckym vyhodam.

V odménovani se lze ¢asto setkat s nazorem, ze odména by méla byt zavisla na pracovnim
vykonu. Predpokladd se, Ze lidé budou vice motivovani k lepSimu pracovnimu vykonu.

Problém nastava u profesi, kde je pracovni vykon tézko méfitelny.
Tabulka €. 2 znazoriiuje faktory, které vytvotil Mezinarodni ufad prace pro odménovani.

Tabulka 2 - Faktory, které by mély byt brany v @ivahu pii odméinovani

Analyza a tsudek Odpovédny piistup k praci
Bystrost Planovani a koordinace
Délani chyb a jejich disledky Plnéni tkoll
Dovednosti Pracovni podminky
Dusevni usili Ptesnost
Dusevni zatéz Rizikovost prace
Fyzické pozadavky Rozhodovani
Hospodateni se zdroji Reseni problémi
Iniciativa Rizeni a kontrola lidi
Komplexnost v piistupu Socialni dovednosti
Kontakt s lidmi a diplomacie Soudnost
Obratnost Stresujici povaha prace
Obtiznost prace Tvoftivost
Odborna priprava a zkusSenosti Usili
Odpovédnost za penize, material, informace, s

. . P Vzdélani
zafizeni, evidenci a zpracovani hlaSeni
Vseobecné znalosti Znalost prace a znalosti vSeobecné

Zdroj: upraveno podle [10]

3.1. Zakladni pojmy souvisejici s odménovanim

Rizeni pracovniho vykonu by mélo piimo souviset s odméhovanim. Odméiovani prace
upravuje Ceska legislativa. Podle Zakoniku prace [21] rozliSujeme 3 zakladni druhy
odménovani za vykonanou préci:

e plat,

e mzda,

e odmeéna.
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3.1.1. Plat
Dle Zakoniku prace § 109 odst. 3 , Plat je penézité plnéni poskytované za praci
zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je stat, uzemni samospravny celek, statni fond,
prispévkova organizace, Skolska pravnicka osoba zrizend Ministerstvem Skolstvi, mldadeze
a telovychovy nebo verejné neziskové ustavni zdravotnické zarizeni s vyjimkou penéZitého
plnéni poskytovaného obcaniim cizich statii s mistem vykonu prace mimo tizemi Ceské
republiky . [21]
3.1.2. Mzda
Dle Zakoniku prace § 109 odst. 2 ,, Mzda je penézité plnéni nebo plnéni penézité
hodnoty (naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li
v tomto zakoné dale stanoveno jinak“. [21]
Naturalni mzda
Podle § 119 Zakoniku prace mize zaméstnavatel poskytovat naturalni mzdu jen
se souhlasem zaméstnance. Jako naturalni mzda mohou byt poskytovany vyrobky,
s vyjimkou lihovin, tabakovych vyrobkl nebo jinych ndvykovych latek, vykony, prace
nebo sluzby.

Mzda se sjednava v kolektivni, pracovni nebo jiné smlouve, popiipadé ji zaméstnavatel
muze stanovit vnitinim pfedpisem nebo mzdovym vymérem. Mzda musi byt sjedndna pred

zaCatkem vykonu prace.

Podle § 109 odst. 4 se mzda a plat poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti
prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledkd.

3.1.3. Odména
Dle Zakoniku prace § 109 odst. 5 ,, Odména z dohody je penézité plnéeni
poskytované za praci vykonanou na zdkladé dohody o provedeni prace nebo dohody

o pracovni c¢innosti . [21]
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3.2. Mzdové formy

Mzdové formy je mozné rozdélit na zakladni a dodatkové. Informace v této kapitole jsou

zpracovany podle [10].

3.2.1. Zakladni mzdové formy

Mezi zakladni mzdové formy patii ¢asova, ukolova, podilova, smiSend, smluvni mzda

a mzda za oc¢ekavané vysledky prace.

3.2.1.1. Casova

Definice podle Kleibla: ,, Casovd mzda nebo plat je hodinova, tydenni ¢i mésicni cdstka,
kterou pracovnik dostava za svou praci. U délnické kategorie jde obvykle o hodinovou mzdu,

u nedelnickych kategorii obvykle o mésicni plat*. [11]

Casovou mzdu zaméstnance je mozné vypodcitat jako souéin sazby stanovené za zvolenou
jednotku pracovni doby (zpravidla za hodinu nebo mésic) a poctu jednotek odpracovanych za
obdobi splatnosti mzdy (zpravidla za kalendaini mésic). Casova mzda se pouziva v piipadg,
kdy nelze objektivné zmétit vysledky prace, pokud se jednd o tviréi ¢innost nebo dochézi

k castému sttidani pracovnich ¢innosti.

Vyhodou je, Ze je jednoduchd a administrativné levna. Nevyhodou ¢asové mzdy je nizky
stimulacni podnét ke =zvySovani vykonu, ztohoto divodu se pfistupuje k raznym
modifikacim, napft. diferencované mzd¢ nebo doplnénim ¢asové mzdy osobnim ohodnocenim,

prémiemi ¢i bonusy.

3.2.1.2. Ukolova mzda

Definice podle Koubka zni: ,, Ukolovd mzda je nejjednodussim a nejpouzivanéjsim typem
pobidkové formy. Je vhodna pro odmeénovani délnické prace. Pracovnik je placen urcitou

castkou za kazdou jednotku prace, kterou odvede*. [10]

V piipad€é tkolové mzdy je vydélek zaméstnance zavisly na jeho vykonu, ktery se
vyjadfuje plnénim vykonovych norem v kusech, popiipadé¢ v normohodindch. Pti pouziti
ukolové mzdy musi byt pfedem stanoveny vykonové normy a pracovni postupy, zaméstnanci

mohou svym vykonem ovlivnit mnoZstvi vyrobenych kusi.
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Ukolova mzda se miize vyskytovat v fadé variant [10]:

¢ Ukolova mzda piima (vydélek roste nebo klesa umérné plnéni vykonové normy),

e Ukolova mzda diferencovand (vydélek roste nebo klesa rychleji nebo pomaleji, nez
stupeni plnéni vykonové normy),

e individualni ukolovd mzda (vykonové normy a vydélek se stanovi pro jednotlivé
zameéstnance),

e kolektivni ukolovd mzda (vykonové normy a vydélek se stanovi spolecné pro kolektiv

zaméstnancil).

3.2.1.3. Podilova (provizni) mzda

4

Podilova mzda se vypocita jako podil z penézni Castky, napt. z trzby. Pouziva se v pripadé,
kdy nema zaméstnanec pevné stanovenou pracovni dobu ani pracovni postup a svou praci Si
organizuje samostatné. Jeji pouziti je uplatiiovano piedev§im u prodavaci, v restauracich
a Vv odvétvi sluzeb. Provizni mzda se stanovi jako procentni podil z realizovanych obchodt
nebo sluzeb.

3.2.1.4. SmiSena mzda

SmiSenou mzdou muize byt kombinace Casové a tkolové mzdy nebo Casové a podiloveé

mzdy.
SmiSena mzda mize mit 3 zakladni varianty [9]:
e smiSena ukolova mzda - mzdovy tarif se rozdé€li na dvé ¢asti - ukolovou a ¢asovou,

e smiSena podilovd mzda - predpokladany vydélek se rozdé€li na ¢asovou a podilovou

slozku,

e vicefaktorova mzda - predpokladany vydélek se rozde€li na dil¢i slozky a kazda se vaze

na urcité kritérium, napf. na vykon nebo jakost.

3.2.1.5. Smluvni mzda

Smluvni mzdou je pausalni mési¢ni ¢astka, kterou zaméstnavatel zaméstnanci poskytne za

vykonanou praci.

3.2.1.6. Mzda za ofekavané vysledky prace

M¢én€ zndma forma mzdy, jednd se o odménu za dohodnuty vykon, ktery se zaméstnanec

zavaze vykonat pro zaméstnavatele za urcité obdobi v odpovidajici kvalité¢ a mnoZstvi.
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3.2.2. Dodatkové mzdové formy

Jedna se o nepovinné slozky, které vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci dobrovolné a slouzi

ke zvySeni motivace zaméstnanci.

3.2.2.1. Prémie

Prémie slouzi ke zvySeni motivace zaméstnancii, které ma vést ke zlepSeni pracovnich
vysledkd. Zaméstnavatel miize poskytovat prémie opakované za uplynulé obdobi v zavislosti
na odvedeném vykonu nebo jednordzové formou penéznich i nepenéznich bonust. Koubek
v [10] uvadi, Ze zaméstnanci mize byt poskytnuta prémie za mnozstvi odvedené prace a jeji
kvalitu, vyuzivani zdroja, splnéni terminu, iniciativu zaméstnance a jeho pracovni chovani.
Existuji rizné druhy prémii, napt. vykonové prémie, prémie za kvalitu, prémie za vécné

uspory.
3.2.2.2. Odmény
Existuji rizné druhy odmeén [10]:

e vykonnostni - poskytuji se podle pfedem stanovenych kritérii pracovnich vysledki,
e stabilizacni a vérnostni - poskytuji se za pocet odpracovanych let,

e mimotadné - poskytuji se za dosaZzeni mimotadnych pracovnich vysledki.

3.2.2.3. Osobni ohodnoceni

Zameéstnavatel mtize své zaméstnance odmenit osobnim ohodnocenim za naroc¢nost jejich
prace nebo dlouhodobé vynikajici pracovni vysledky. VysSe osobniho ohodnoceni se
vypocitava jako urcité procento zakladniho platu a byva stanoveno maximum, kterého muize

ohodnoceni dosahnout.

3.2.2.4. Podily na vysledcich hospodareni organizace

Slouzi ke zvySeni motivace, aby se zaméstnanci vice podileli na kone¢nych vysledcich
organizace. Koubek [10] uvadi, Ze tato forma odmény je charakteristickd ptedev§im pro
podnikatelskou sféru a mize mit 3 varianty: podily na vynosu, podily na zisku, podily na

vykonu.

3.2.2.5. Dalsi dodatkové formy mzdy

Mezi dalsi dodatkové formy mzdy patii odménovani zlepSovacich navrhu, 13. plat,

ptispévek na dovolenou, ptispévek k pracovnimu nebo Zivotnimu vyroci.
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3.3. Minimalni mzda

Vv

V pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat nebo odmeéna z dohody nesmi byt nizsi nez minimalni
mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci prescas, priplatek
za praci ve svatek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném pracovnim prostredi a za prdci
v sobotu a v nedeli. [21] Vysi minimalni mzdy stanovuje vlada nafizenim a je stanovena
meésicni a hodinovou sazbou. V soucasnosti je jeji vyse 8 000 K¢ za mésic a 48,10 K¢ za
hodinu. V tabulce ¢. 3 je uveden piehled sazeb minimalni mzdy podle tydenni pracovni doby

V hodinach. Tabulka ¢. 4 uvadi vyvoj vySe sazeb minimalni mzdy v K¢ stanovené zdkonem.

Tabulka 3 - Minimalni mzda podle tydenni pracovni doby

Tydenni Minimalni mzda v Ké/hod.
pracovni doba (ZaOl(rOUhlenO na 10 hal)
V hodinach 100% 90% 80% 75% 50%
40 48,10 43,30( 38,50| 36,10| 24,10
38,75 49,70 44,70 39,80 37,30 24,90
37,5 51,30 46,20\ 41,00f 38,50| 25,70

Zdroj: viastni zpracovani podie [26]

Tabulka 4 - Vyvej minimalni mzdy

) VySe minimalni mzdy
Obdobi v K¢ 7a
v K¢ za mésic hodinu
1991 2 000 10,8
1992 2 200 12
1996 2 500 13,6
1998 2 650 14,8
1999 3250 18
1999 3600 20
2000 4 000 22,3
2000 4 500 25
2001 5000 30
2002 5700 33,9
2003 6 200 36,9
2004 6 700 39,6
2005 7185 42,5
2006 7570 447
2006 7 955 48,1
2007 8 000 48,1
2008 8 000 48,1
2009 8 000 48,1
2010 8 000 48,1
2011 8 000 48,1

Zdroj: viastni zpracovani podle [25]
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Obrazek ¢. 2 znazoriuje vyvoj vySe sazeb minimalni mzdy v K¢ stanovené zdkonem od

jejiho zalozeni, tzn. od roku 1991 do roku 2011.

Vyvoj minimalni mzdy

N Do DD
3 ¥ 9
RO U IR U

QO O N I OO X H b b O
N " " " N’ X Q" O Q' Y

Obrazek 2 - Vyvoj minimalni mzdy za mésic v K¢

Zdroj: viastni zpracovani

3.4. Mzdové priplatky

Ptiplatky ke mzdam nebo platim mohou byt povinné nebo nepovinné. Mezi povinné
piiplatky patii priplatek za praci piesCas, za praci ve svatek, v sobotu a v nedéli, za praci
vnoci, za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostftedi a piiplatek za vedeni nebo
zastupovani. Nepovinnymi pfiplatky jsou ptiplatky na dopravu do zaméstnani, na ubytovani,

na odévy.

3.4.1. Mazdové priplatky

Mzdové ptiplatky ,,jsou plnéni poskytovana zaméstnanciim k motivaci vykondvani praci
pFi zvlastnich, zaméstnance nadstandardné zatézujicich podminkach“. [9] Mzdové ptiplatky
predstavuji doplinkovou cast pevnych slozek mzdy. Zékonik prace stanovuje 5 druhl
ptiplatki:

Mzda nebo nahradni volno za praci piescas

Podle zakoniku prace (§ 114) piislusi zaméstnanci za dobu prace pieséas mzda, na kterou
mu vzniklo za tuto dobu pravo, a pfiplatek nejméné 25% primérného vydélku, pokud se
zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace

konané ptesCas misto ptiplatku.

25



Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek
Podle zékoniku prace (§ 115) ptislusi za dobu prace ve svatek zaméstnanci dosazenad mzda

a ndhradni volno v rozsahu prace konané ve svatek.

Mzda za no¢ni praci
Podle zakoniku prace (§ 116) pfislusi zaméstnanci, za dobu no¢ni prace, dosazend mzda a

ptiplatek nejméné ve vysi 10% prumérného vydélku.

Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiredi
Podle zékoniku prace (§ 117) ptislusi za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostredi
zaméstnanci dosaZzena mzda a ptiplatek ke mzd¢€ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi ve

vysi nejméné 10% zakladni sazby minimalni mzdy.

Mzda za praci v sobotu a v nedéli
Podle zakoniku prace (§ 118) pfislusi za dobu prace v sobotu a v nedéli zaméstnanci

dosaZzend mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10% prameérného vydélku.

3.4.2. Platové priplatky

Pro zaméstnance odmeénované platem existuji ptiplatky, které stanovi vlada zvlaStnim
natfizenim. Mezi piiplatky pro zaméstnance odménované platem patii piiplatek za vedeni, za
noc¢ni praci, za praci v sobotu a v ned¢li, za praci piesCas, za praci ve ztizeném prostiedi, za

praci ve svatek.

3.5. Zaméstnanecké vyhody a benefity

Mohelska uvadi, ze ,,zaméstnanecke vyhody jsou takové formy odmén, které organizace
poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji“. [16]

Ze zminéného tvrzeni vyplyva, Ze zaméstnanecké vyhody nejsou nijak zavislé na
pracovnim vykonu zaméstnance.

Armstrong uvadi, ze ,,zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic
K riiznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou primo odménou, jako

Jje napriklad kazdorocni dovolena na zotavenou. * [2]

3.5.1.  Cile zaméstnaneckych vyhod

Mezi hlavni cile zaméstnaneckych vyhod patfi uspokojovani osobnich potieb
zaméstnancl, poskytnuti konkurenceschopného souboru celkovych odmén, které organizaci

umozni ziskat a udrzet si kvalitni pracovniky.
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3.5.2.  Typy zaméstnaneckych vyhod

Podle Armstronga [2] Ize zaméstnanecké vyhody rozdélit do téchto kategorii:

vvvvv

vyhod,

e osobni jistoty - tyto vyhody posiluji osobni jistoty pracovnika a jeho rodiny formou
zivotniho, razového, zdravotniho a nemocenského pojisténi,

¢ finan¢ni vypomoc - podnikové ptjcky, slevy na zbozi a sluzby poskytované podnikem,

e osobni potfeby - dovolend na zotavenou Vv del$i dobé€ nez je stanovena zdkonem, péce o
déti, finan¢ni a osobni poradenstvi, poukazky do posilovny a rekrea¢nich zafizeni,

e podnikové automobily a pohonné hmoty,

e jiné - zvysuji zivotni tiroven pracovniki, napiiklad dotace stravovani, mobilni telefony a

uhrada telefonnich vyloh.

Zaméstnanecké vyhody mohou byt zaméstnavatelem poskytovany vSem zaméstnancim

podniku, pouze vybrané skupiné zaméstnanct popt. individualné¢ zaméstnancim.

VSem zaméstnancim mulZe podnik pfispivat na penzijni pfipojisténi, na stravovani,
rekreaci, kulturni akce, vzdélavaci kurzy a Skoleni. Miize jim poskytovat dary k Zivotnim a

jinym vyro¢im, nakupovat vitaminové piipravky nebo hradit masazni a rehabilitacni sluzby.

Pouze vybrané skupiné¢ zaméstnanci mize firma povolit pouzivani sluzebniho auta pro
soukromé ucely, zajistit dopravu do zaméstnani nebo pfechodné ubytovani, poskytovat op¢ni

akciové programy pro manazery nebo zamestnanecké akcie.

Individualné mohou byt poskytovany podpory pii nestésti v roding, pfi Zivelné pohromé

nebo dlouhodobé nemoci.

Mezi zamé&stnanecké benefity lze zahrnout i vy$Si vySi odstupného pii rozvazani
pracovniho poméru vypovédi danou zaméstnavatelem, volno pro zatfizovani soukromych
potieb zaméstnance, zavedeni pruzného rozvrzeni pracovni doby, popfipadé umoznéni prace
zdomova. Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod pomize zvysit
konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace pifi ziskdvani a stabilizovani

kvalifikovanych pracovnikii firmy. [15]
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3.6. Motivace pracovniki

Podle Tureckiové je ,, motivace vnitinim procesem, ktery vyjadruje touhu a vuli clovéka

vyvinout urcité usili vedouci k dosazeni subjektivné vyznamného cile nebo vysledku”. [19]

Armstrong uvadi, ze ,,motiv je ditvod neco deélat - dat se urcitym smerem. Lide jsou
motivovani, kdyz ocekavaji, zZe jejich kroky, jejich cinnost pravdépodobné povede k dosazeni
cile - hodnotné odmeny, uspokojujici jejich konkrétni potieby*. [1] Podle n€j maji dobie

motivovani lidé jasn¢ definované cile a podnikaji kroky k dosazeni téchto cili.

3.6.1. Proces motivace

Motivace je proces ovliviiuyjici lidi, aby se chovali ur¢itym zpisobem nebo néco udé¢lali.
Motivace je z hlediska zaméstnaneckych vztahi velmi dulezita, pro vSechny organizace je
dalezité délat kroky, které povedou k vysoké urovni vykonu lidi. Motivace je velmi slozity
proces, protoze lidé maji rizné potieby a cile a jeden ptistup k motivovani nebude vyhovovat

vSem.

3.6.2.  Typy motivace
Existuji dva typy motivace [2]:

e vnitini motivace - lidé si sami vytvareji faktory, které je ovliviiuji, aby se chovali
urCitym zpusobem, témito faktory mohou byt odpovédnost, autonomie, ptilezitost
vyuzivat a rozvijet schopnosti a dovednosti,

e vngjSi motivace - lidé mohou byt motivovani jinym clovékem, napiiklad
managementem, tuto motivaci tvoii rizné odmény jako je pochvala nebo povyseni,

zvyseni platu.
3.6.3. Teorie motivace

Armstrong [2] rozliSuje 3 teorie motivace:

e teorie instrumentalisty - pfedstavuje metodu cukru a bice a tvrdi, Ze odmény a tresty
slouzi k zabezpeceni toho, aby se lidé chovali Zddoucim zplisobem, odmény a tresty
jsou pfimo provazany s vykonem ¢loveka,

e teorie zaméfené na obsah - teorie vychazi z presvédceni, Ze motivaci tvoii potieby a

neuspokojend potieba vytvari napéti a stav nerovnovahy,
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Potreba seberealizace
(rozvoj oscbnosti)

Potfeba uznani
(sebelcta, uznani, status)

Spolecenské potfeby
{pocit soundlezitosti, laska)

Potfeba bezpeénosti
(ochrana, bezpedi)

Fyziologické potFeby
(hlad, Zizen)

Obrazek 3 - Maslowova pyramida lidskych potieb
Zdroj: [28]

Obrazek ¢. 3 znazorniuje uspotradani lidskych potieb, které vytvoiil v roce 1943 americky
psycholog Abraham Herbert Maslow. Z jeho teorie vyplyva, ze v ptipadé uspokojeni nizsi
potieby se stdva dominantni potiebou potieba vyssi a pozornost jedince je pak soustiedéna na

uspokojeni této vyssi potieby.

e teorie zaméfena na proces - zameiuje se na psychologické faktory, které ovliviiuji

motivaci, ptisluSnymi procesy jsou: o¢ekavani, dosahovani cili a pocity spravedInosti.

3.6.4. Pracovni motivace

Z hlediska zaméstnaneckého vztahu je dulezité vysvétleni pojmu pracovni motivace.
Pracovni motivaci rozumime ,,vyjddreni pristupu jednotlivce k praci a jeho ochoty pracovat,
ktera vychdzi z vnitinich pohnutek”. [19] Prostfednictvim pracovni ¢innosti ¢loveék

uspokojuje riizné motivy, které mohou byt piimé nebo nepiimé.

3.6.5. Motivace a penize

Brodsky uvadi, ze ,,penize bezesporu uspokojuji lidské potreby a to v pripade, Ze
prichazeji v urcité vysi a periodicité . [5] Penize vétsina lidi povazuje za nejobvyklejsi formu
motivace. Penize motivuji kazdého ¢lov€ka jinym zpusobem a v jiné mife, pomahaji lidem

zvysit postaveni ve spolecnosti a ziskat urcitou prestiz.

3.6.6. Motivace a stimulace

Tyto pojmy jsou ¢asto zaménované, ale nejsou totozné. Stimulace je na rozdil od motivace
vngj$i podnét, ktery ovliviiuje jedndni Cloveka. Stimulace mize byt stejné jako motivace

hmotna a nehmotna. DileZité je, aby byl vztah mezi stimulaci a motivaci vyrovnany.
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4. SPOLECNOST MPH MEDICAL DEVICES, S.R.O.
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Obrazek 4 - Mapa CR s vyznagenym sidlem spole¢nosti
Zdroj: [24]

W

Na obrazku ¢&. 4 je mapa CR, na které je vyznadeno sidlo spolednosti, jejiz systém
odménovani je analyzovan V této praci. Spolecnost ma vyhodnou polohu ve stiedu Evropy
a zaroveii ve stfedu CR. Sidlo spole¢nosti se nachazi v mensim mésté Pardubického kraje
Vv Ptelouci. Poloha je pro spole¢nost vyhodna piedevsim proto, Zze spole¢nost dodava témet
veskerou svou produkci na trhy EU a jejimi pfednimi zakazniky jsou spole¢nosti ze Spolkové
republiky Némecko. V soucasné dobé zaméstnava spolecnost 290 zaméstnanci a je tak

vyznamnym zaméstnavatelem v regionu.

4.1. Vyrobni program spole¢nosti

Spole¢nost MPH Medical Devices s.r.0. se zabyva vyrobou jednordzovych zdravotnickych
vyrobkil a pftisluSenstvi. Vyrdbi hadickové systémy pro dialyzu, predevSim dialyzacni

a infuzni sety, vyrobky pro chemoterapii a rizné spojovaci hadicky.

4.2. Historie spolecnosti

Pivodni firma MPH Medical Plastik s.r.o. byla zalozena v roce 1992 v obci Lohenice

u Prelouce, poté byla vystavéna nova budova v Pielouci. Firma MPH Medical Devices s.r.o.
vznikla v roce 2005 jako fuze firem MPH Medical Plastik a Serum-Werk CZ. V témze roce

byla pro vyrobu i administrativni ¢innost postavena nova budova.
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Obrazek 5 - Nova budova spole¢nosti

Zdroj: [24]

Na obrazku ¢. 5 je fotografie nové budovy firmy, kterd byla postavena v roce 2005,
soucasti budovy jsou administrativni prostory, vyrobni hala, Satny a denni mistnost. Zakladni

kamen budovy byl polozen dne 23.3.2005 a 8.11.2005 byla budova slavnostné oteviena.

4.3. Stavajici hospodarsky vyvoj spole¢nosti

Spolecnost dodava témét veskerou svou produkci na trhy EU prostfednictvim nékolika
némeckych firem, se kterymi ma uzavieny ramcové smlouvy. Zhruba jen 1% z celkového
obratu zbozi je dodavéno na cesky trh. Z divodu specializace vyrobkli do zdravotnictvi

probihd vyroba v tzv. istych prostorach.

VétSina vyrobklh musi pfed vstupem na trh projit sterilizaci, kterou z vétSi Casti
zabezpecuji zahraniéni odbératelé. Cilovymi zdkazniky firmy jsou pfedev§im spolec¢nosti
v SRN, v prvé fad¢ to jsou dialyza¢ni centra, ktera 1é¢i dialyzou pacienty s poruchami ledvin

a poruchami krvetvorby.

Konkurenty spole¢nosti jsou spolecnosti vyrabé¢jici podobné systémy, v konkurenénim boji

se snazi spolecnost obstat diky certifikaci EN ISO 9001 a EN ISO 13485 9342.

Prvofadym cilem spole¢nosti je, aby byly vyrobky Vv co nejvy$§i mozné kvalité za

odpovidajici cenu a vyrobeny s maximalnimi usporami v optimaln€ fizeném Cistém prostiedi.
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4.4. Informace z obchodniho rejstiiku

Spole¢nost musi byt ze zdkona zapsdna v obchodnim rejstiiku, ktery je dostupny
I v internetové formé. V podkapitole jsou uvedeny jen zakladni informace o spole¢nosti, jejim
sidle, pfedmétu podnikani a zakladnim kapitalu. Informace jsou zpracovany podle

www.justice.cz, kde je mozné nalézt kompletni informace o spole¢nosti MPH Medical

Devices, s.r.0.

Datum zapisu: 9. dubna 2001

Obchodni firma: MPH Medical Devices s. r. 0

Sidlo: Ptelouc, Pardubicka ¢p. 1571, PSC 53501

Identifikacni ¢islo: 259 52 374

Prévni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zédkona

Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢

4.5. Organizacnich slozky podniku v zahranici

Spolecnost patii ke skupiné Serumwerk Bernburg AG, jeji organizacni slozky se nachazi

I v zahrani€i a jsou znazornény na obrazku ¢. 6.

Serumwerk Bernburg AG
Vyvoj, vyroba a prodej farmaceutickych vyrobkl

Medistar Vertrieb GmbH Serumwerk Bernburg Vertriebs GmbH
Prodej vyrobki - veterinarni oblast Prodej vyrobki pro hemodialyzu

AcamedResort GmbH
MPH MEDICAL DEVICES s.r.o. Hodat - saseidind & seminiis:

Vyroba zdravotnickych prostiedki Acamed Vita - Klinika, Acamed Golfklub

Obrazek 6 - Organizacni slozky podniku
Zdroj: [24]
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5. SYSTEM ODMENOVANI V MPH MEDICAL DEVICES, S.R.O.

Ve spolecnosti jsou zaméstnanci odménovani mesiéni nebo smluvni mzdou. Mzda je
splatnd za mésicni obdobi zpétn¢, 15. kalenddini den nasledujiciho mésice a vyplaci se
zaméstnancim bezhotovostné na ucet u penézniho ustavu, ktery si zaméstnanec sam urc¢i
a pisemné oznadmi persondlnimu oddéleni. Problematika systému odménovani v této kapitole

je zpracovana podle [23].

5.1. Smluvni mzda

Smluvni mzdou jsou odménovani zaméstnanci, ktefi maji sjednanou smluvni mzdu se
zaméstnavatelem v pracovni smlouveé. Tato mzda se ¢leni na zakladni hrubou mzdu a osobni
ohodnoceni. Smluvni mzdu pobiraji zaméstnanci, jejichz pracovni pomér nelze piesné urcit,

jsou ji odménovani napiiklad mistii, vedouci a administrativni pracovnici.

5.2. Mési¢ni mzda

Me¢ésiéni mzdu pobiraji pfedevSim pracovnici, jejichZ odména je zavisla na odpracovaném
vykonu. Ve spole¢nosti jsou na jednotlivé vyrobky stanoveny normy, tzn. pocet kusi, které
by mél pracovnik udé€lat za hodinu, od néhoz se odviji plnéni zaméstnance a jeho zatfazeni do

mzdové tridy.

5.2.1. Mazdové tridy

Do mzdovych tfid jsou zatazeni zaméstnanci, ktefi nejsou odménovani smluvni mzdou
a jejichz mzda je zavisla na pracovnim vykonu. Pro odménovani je vzdy stanovena zakladni
hodinova sazba platnd podle aktudlni smérnice pro vyplatu mezd, kterd je zaméstnanci
vyplacena po celé obdobi az do dals§iho hodnoceni pracovniho vykonu. Mzdové tiidy

znazornuje tabulka ¢. 5.

Tabulka 5 - Mzdové tiidy pro zaméstnance odméiované mési¢ni mzdou

Dvousménny a tifisménny «
Jednosménny provoz
provoz
Mzdova| Pramérné Zak-ladn} Mzdova| Pramérné Zak.ladn}
o « . hodinova v < . hodinova
trida pInéni trida pInéni
sazba sazba
0 do 89,99% 56,- K¢ 0 do 89,99% 52,- K¢
1 90,00-99,99% 60,- K¢ 1 90,00-99,99% 54,- K¢
100,00% a 100,00% a
2 vice 74,- K¢ 2 vice 67,- K¢
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Novi zaméstnanci odmeénovani mési¢ni mzdou jsou po dobu 6 mésicti od nastupu do prace
zatazeni do 1. mzdové ttidy. Po uplynuti stanovené doby se provadi hodnoceni pracovniho
vykonu pfimym nadfizenym a na jeho zdklad¢ je stanovena zakladni hodinova sazba, ktera se

zamestnanci vyplaci az do obdobi dalSiho hodnoceni.

V piipad€ opakovaného pracovniho pomeru, naptiklad po navratu z matetské dovolené se

zatazeni do 1. mzdové tfidy a nasledné hodnoceni zkrati na dobu 3 mésict.

V piipad€¢ vyrazného poklesu nebo nartistu pracovniho vykonu miize byt na zakladé

mimofadného hodnoceni pfimym nadiizenym zakladni hodinovéa sazba kdykoliv upravena.

5.3. Mzdové priplatky vyplacené zaméstnanctim

Podle zékoniku prace je zaméstnavatel povinen vyplacet zaméstnanci ptiplatky za praci
ptescas, v noci, vsobotu a vnedéli. Zaméstnavatel se snazi své zaméstnance motivovat
I jinymi ptiplatky, které jsou nepovinné.

5.3.1.  Priplatky za praci v odpoledni sméné

Za cCas odpracovany v odpoledni sméné (14.00-22.00 hodin) poskytuje spolecnost

zaméstnanci vedle dosazené mzdy piiplatek ve vysi 5,- K¢ za 1 hodinu prace.
Zaméstnancim odmeénovanym smluvni mzdou je tento piiplatek vyplacen jen
V tiisménném a dvousménném provozu.
5.3.2.  Priplatky za praci v noci
Zaméstnanci nalezi za praci v noci, kterou podle §78, 94 a 116 Zakoniku prace rozumime
praci vykonavanou od 22.00 hodin ve¢er do 6.00 hodin rano vedle dosazené mzdy ptiplatek
ve vysi 15% primérného vydélku.
5.3.3.  Priplatky za praci v sobotu a v nedéli
Zaméstnanci, ktery vykonava praci v sobotu a vnedéli nalezi vedle dosazené mzdy
ptiplatek ve vysi 10% pramérného vydélku.
5.3.4. Priplatky za praci prescas

Dle §78 a 93 Zakoniku prace je prace piesCas prace konand zaméstnancem na piikaz
zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici

Z predem stanoveného rozvrzeni pracovni doby.
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Ptiplatky za praci ptfescas spolecnost poskytuje zaméstnancim po odpracovani nejméné

| hodiny pfescas.

e Price presCas konana v pracovni den - zaméstnanci nalezi vedle dosazené mzdy

ptiplatek ve vysi 25 % mzdového tarifu,

e Prace presCas konana v sobotu a v nedé€li - zaméstnanci nalezi vedle dosazené mzdy

priplatek ve vysi 25 % mzdového tarifu a soucasné priplatek 10 % pramérného vydelku,

e Prace presCas konana ve svatek - zaméstnanci nalezi vedle dosazené mzdy ptiplatek ve

vys$i 100 % mzdoveého tarifu.

5.4. Osobni ohodnoceni

Pro mési¢ni i smluvni mzdu je dilezitou dodatkovou formou mzdy osobni ohodnoceni,
které spoleCnost svym zaméstnanctim poskytuje. U zaméstnanci odménovanych smluvni
mzdou rozhoduje o vysi osobniho ohodnoceni jejich nadfizeny nebo jednatel spolecnosti. U
mési¢ni mzdy se posuzuji rizné faktory, které se ohodnocuji body, a na zakladé vysledné
znamky hodnoceni je zaméstnanci poskytnuto osobni ohodnoceni. Faktory, které se hodnoti, a

jejich popis podle [23] je uveden v této podkapitole.

5.4.1. Pracovni vykon
Zakladem hodnoceni je mnozstvi prace vykonané béhem pracovni doby.

e Pracovnik vzdy rychle kona svou préci. Pracuje velmi plynule. Je velmi iniciativni
a vSestranny. Z vlastni iniciativy je vzdy ptipraven plnit vedle obvyklé prace jesté

dalsi tkoly. Minimalni primérné plnéni >115%

e Pracovnik se snazi, je pfipraven pracovat vice z vlastni iniciativy. Pfi nedostatcich
zasahuje na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti. Nenechd se od prace zdrzovat, zvlada vetsi
mnozstvi prace. Minimalni priitmérné plnéni >107%

e Pracovnik odvadi poZadované mnozstvi prace v ramci hodnot smérnych cisel.

Spliuje ocekavani, zaujima postoj ,, DEélam svou praci®. Zrychli své obvyklé pracovni
tempo, pokud to momentalni prace vyzaduje. Minimalni primérné plnéni >100%

e Pracovniku chybi snaha lépe pracovat, malo se snazi. Vykonava jen to, co je mu
vyslovené feceno. Mnohdy se vyhyba né&jaké praci a potizim (napf. s urCitymi typy

vyrobkil). Je pomaly a pohodlny. Priiomérné plnéni < 100%

35



5.4.2. Kyvalita prace
Vyplyva z kvality odvedené prace.

e Pracovnik odvadi kvalitativné perfektni praci, je zndm svou kvalitou odvedené prace.
Nejsou znamy zadné reklamace ani interni neshody.

e Pracovnik odvadi peclivou a svédomitou préci, které nelze nic vytknout. Odvedena
prace nemusi byt kontrolovana, provedeni prace je Cisté a fadné.

e Vysledek prace pracovnika je v poradku. Je mozné se spolehnout na to, ze odvedena
prace je v dobré kvalité, zpravidla se nevyskytuji Zadné chyby.

e Pracovnik pracuje tak, ze jeho prace je pouZitelna, vyZaduje vSak casto opravu

a kontrolu. Nechava projit chyby a ¢asto se chova lehkomysIng.

5.4.3. Postoj k praci
Posouzeni chovani pracovnika ve sméru zajmu spolec¢nosti, postoj ke spole¢nosti.

e Pracovnik se angaZzuje. Obhajuje z4jmy spolecnosti na pracovisti. Navrhuje feSeni
problémt pii vyrobé (napi. program nulovych chyb).

e Pracovnik napomina ,,nespokojence* a povzbuzuje ostatni pii kritickych nebo slozitych
situacich. Ujima se prace z vlastni iniciativy 1 v piipadé, kdyz dojde k potlaceni jeho
vlastnich zajm.

e Pracovnik se zasazuje se za zajmy spolecnosti, pokud mu tim nevzniknou zadné
nevyhody. Je také mimo pracovni dobu k dispozici, i kdyz mu to ne vzdy vyhovuje.

e Kritizuje bez pedloZzeni vlastnich navrhi. Casto sleduje nejdiive sviij prospéch

a nerespektuje tim zajmy spole¢nosti. Svym chovanim nejde ptikladem.

5.4.4. DuSevni schopnosti

Posouzeni jak se zaméstnanec orientuje ve vyrobnich postupech, ve vyrobni praxi

a dokumentaci.

e Pracovnik je chytry, hned chape souvislosti. Zvlastni vysvétleni mu neni tieba.
Okamzité€ se orientuje v systému vyroby.

e Jiz po kratkém zauceni pracovnik chape t&€zisté€ své Cinnosti, sta¢i mu dat jen pokyn.
Orientuje se alespon ve vykresové dokumentaci.

e Po fadném zauceni pracovnik chape pracovni ukoly. Rozumi vyrobnim postupiim.

e Pracovnik musi byt opakované seznamovan s Ukoly a postupy prace. Ma problémy

s realizaci 1 snadnych postupti.
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5.4.5. Charakter
Hodnoti se schopnost komunikace pracovnika a tymova prace.

e Pracovnik je zndm pro sviij tymovy ptistup. Je pro sviij tym vzorem, neni sobecky.
Z vlastni iniciativy poskytne ostatnim pomoc nebo radu.
e Pracovnik kladn¢ ovliviiuje pracovni prostiedi a tym. Plsobi na ostatni pracovniky
velmi pozitivné, pokud jde o spolupréci a kontakty.
e Uleh¢uje novym pracovnikim zacatek, je schopny navazovat kontakty. Bez potizi
vychazi s nadfizenymi 1 spolupracovniky.
e Pracovnik ma obcas tézkosti pti spolupréci. Strani se kolektivu, je samotar. Ma

problémy se zaclenénim do kolektivu a s tymovou praci.

5.4.6. DodrZovani hygieny a Cistoty prace

e Pracovnik pln¢ chape vyznam Cistoty a hygieny pfi praci. Jde svym chovanim ostatnim
piikladem. Poucuje ostatni pracovniky o vyznamu dodrzovani zésad hygieny a Cistoty
prace.

e Pracovnik plni peclivé a svédomité zédsady hygieny a Cistoty prace. Na spolupracovniky
pusobi pozitivné. Napomind pracovniky porusujici tyto zasady.

e Pracovnik nema problémy s dodrzovanim hygieny a Cistoty prace. Ma vzdy v potradku
¢istotu pracovisté, s pracovnim odévem nema problémy. Nemusi byt nikym napominén.

e Pracovnik je napominan za nedodrZzovani zasad hygieny a Cistoty pti praci. Stava se mu,
ze opomene zasady pii noSeni pracovniho odévu, modnich doplnkl, cistoty na

pracovisti. Vykazuje lhostejny postoj.

5.4.7.  Flexibilita pracovnika

Hodnoti se zkuSenosti pracovnika a jeho pouzitelnost ve vSech druzich vyroby.

e Pracovnik se orientuje témét ve vSech vyrobcich vyrabénych ve spolecnosti. Je bez
problému schopen vykonavat jakoukoliv zadanou praci ve vysoké kvalité a ve
vysokém mnozstvi odvedené prace.

e Pracovnik se orientuje ve vét§im mnozstvi vyrobkil vyrabénych ve spolecnosti. Zvlada
vykondvat téméf vSechnu zadanou praci, ovS§em v men$im mnoZzstvi odvedené prace
(min.vykon > 98%), ale s vysokou kvalitou.

e Pracovnik zvladd standardné vyrabéné vyrobky, neni schopen vykonavat veSkeré

vyrobni postupy dané charakteristikou vyrobku.
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e Pracovnik je schopen vykonavat jen nékteré vyrobni postupy dané charakteristikou

vyrobku. Slozitéj$i vyrobni postupy Casto nerealizuje.

5.4.8. DodrZovani pracovniho Fadu
Hodnoti se, jak pracovnik dodrzuje pracovni fad a firemni nafizeni.

e Pracovnik nikdy nevykazuje zadné poruseni pracovniho fadu a firemnich nafizeni.

e Pracovnik se chova tak, ze zpravidla nedochazi k poruSovani pracovniho ftadu
a firemnich natizeni.

e Pracovnik standardn¢ dodrzuje pracovni fad a firemni nafizeni, je obCas napomindn
nadfizenym.

e Pracovnik opakované poruSuje pracovni fad a firemni nafizeni, je opakované

napominan nadfizenym.

5.5. Vypocet osobniho ohodnoceni zaméstnance

Podle hodnoticich kritérii uvedenych v podkapitole 5.3 ziska zaméstnanec vyslednou
znamku, na jejim zakladé mu je piifazena vySe piiplatku osobniho ohodnoceni. Vypocet
vysledné znamky se stanovi vzorcem vahového priméru jednotlivych znamek hodnoticich

kritérii podle tabulky €. 6.

Tabulka 6 - Vypocet vysledné znamky osobniho ohodnoceni

1. Pracovni vykon 20 %
2. Kvalita prace 15%
3. Postoj k praci 15 %
4. Dusevni schopnosti 10 %
5. Charakter 5%
6. Dodrzovani hygieny a Cistoty 10 %
7. Flexibilita pracovnika 15%
8. Dodrzovani pracovniho fadu 10 %
Soucet: 100 %
Vypocet vysledné zndmky:

(20xZ1)+(15xZ2)+(15xZ3)+(10xZ4)+(5xZ5)+(10xZ6)+(15xZ7)+(10xZ8)
N =

100

Z1-78 - znamky v jednotlivych bodech kritérii
N - vyslednd znamka

Zdroj: vlastni zpracovani podle [23]
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Vysi ptiplatku osobniho ohodnoceni k hodnoté vysledné znamky znazornuje tabulka ¢. 7.

Tabulka 7 - VySe priplatku osobniho ohodnoceni

Znamka Sazba
1,00 - 1,49 20 K¢
1,50 -1,99 15 K¢
2,00 -2,39 10 K¢
2,40 — 2,69 5 K¢

>2,70 0 K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle [23]

5.6. Zaméstnanecké vyhody

Spole¢nost jako motivaéni ndstroj pro své zaméstnance pouziva rtizné zameéstnanecké
vyhody. Svym zaméstnancim poskytuje piispévky na stravovani, poukazky na masaze,

zvyhodnéné o¢kovani proti chiipce a dalsi odmény, které jsou niZze popsany.

5.6.1. Masaze

VSichni zaméstnanci spole¢nosti maji moznost bezplatné vyuzit v rozsahu celkem
12 hodin masaze, které zaméstnavatel poskytuje na zakladé smluv s poveéfenymi smluvnimi
partnery. Zameéstnanci se mohou objednat na masaze ve svém volném cCase podle

individualnich potieb.

5.6.2.  Oc¢kovani proti chripce

Ve spolecnosti je pro vyrobu zdravotnich vyrobkl nutné udrzovat stalou teplotu, proto je
budova vybavena klimatizaCnim zafizenim. Spole¢nost proto zajistuje pro své zaméstnance

Vv obdobi zvySené nemocnosti ockovani proti chiipce, které mohou zdarma vyuzit.

5.6.3.  Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi

Ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi patii mezi nepovinné piispévky a zaméstnavatel
ho tak nemusi poskytovat vSem zaméstnancim. Pokud zaméstnavatel navrhne zaméstnanci
ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem a zaméstnanec uzavie
smlouvu s vybranou pojistovnou, miize mu zaméstnavatel piispivat ¢astkou v rozmezi od 100
do 2 000 K¢ mési¢né na ucet pojistovaci spolecnosti. Tento piispévek lze provadét jen na
takové pojistné smlouvy, které spliluji vSechna ustanoveni zdkona o danich z pfijmu.
V ptipadé nastupu na rodi¢ovskou dovolenou a v dobé trvani rodi¢ovské dovolené za dobu
trvani pracovniho poméru na dobu neurcitou miZze zaméstnavatel zaméstnanci prispivat tzv.

udrzovaci ¢astku 100 K¢ na vyse uvedenou smlouvu.
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5.6.4. Mési¢ni odména

v

Tato odména za vys$§i miru ucasti na dosazeni vysledkii spolecnosti, plnéni termint
a ostatnich kvalitativnich ukazatelli se poskytuje zaméstnancim v ptipadé, ze je odpracovan
plny mési¢ni fond pracovni doby, neni Cerpan paragraf, davky nemocenského pojisténi ani
neplacené volno. V piipadé Cerpani paragrafu pti estném darcovstvi krve, st€éhovani, ucasti
na svatbé nebo pohibu pfibuznych zafazenych v ptimé rfad¢ (manzel, déti, rodice, prarodice,
vnuci, sourozenci a jejich manzelskych partneri) narok na tuto odménu nezanika.
Zaméstnancim, ktefi maji v pracovni smlouvé uzavien pracovni pomér na zkracenou
pracovni dobu nebo zaméstnanctim nastupujicim do pracovniho poméru v prubéhu mésice, je

tato odména pomérné kracena k poctu odpracovanych hodin.

v

VysSe odmény za vys$§i miru ucasti za 1. mésic nasledujici po cerpani davek nemoci,
paragrafu a neplacené¢ho volna je 500 K¢, za druhy nasledujici mésic a dalsi mésice je
1000 Ke.

5.6.5. Pololetni odména

Pololetni odménu miize zaméstnavatel vyplacet ur¢enym zaméstnanctim ve vysi, o které

rozhodne vedeni spole¢nosti. Je mozné ji vyplacet v ¢ervenci a v prosinci.

Ve vysi 100% je poskytovana uréenym zaméstnancim, u kterych pocet hodin Cerpani
paragrafii a davek nemocenského pojisténi v ramci pfedchazejicich Sesti mésicich neptesahne

40 hodin.

Ve vysi 50% je poskytovdna ur¢enym zaméstnanciim, ktefi nemaji narok na odménu
V plné vysi, ale jejich nemocnost a Cerpani paragrafii v ramci predchazejicich Sesti mésicich

nepiesahne 60 hodin.

5.6.6. Dovolena na zotavenou

Mezi dal§i zaméstnanecké vyhody patii tyden dovolené nad rdmec délky stanovené
Zakonikem prace. Zaméstnanec mé ro¢né¢ narok na 5 tydni faddné dovolené na zotavenou.
V souladu se zakonikem prace musi zaméstnavatel urcit termin Cerpani celé dovolené
V kalendafnim roce. Termin fadné dovolené na zotavenou zaméstnavatel oznamuje
zaméstnancim na informaéni ploSe. O piipadné vyjimky zurceného terminu muize

zaméstnanec pozadat u svého nadfizeného.
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5.7. Postihovani poruSeni pracovniho postupu, pracovni kazné,

nedodrZeni zasad spravné vyrobni praxe a postihovani nekvalitni prace

VSsichni zaméstnanci jsou povinni dodrzovat urcité povinnosti, které stanovi pracovni fad
spole¢nosti a v pripad¢ jejich poruseni nebo nedodrzeni dochazi k postihovani zaméstnanc.

Spole¢nost ma stanovené postihy pro piipad, ze zaméstnanec porusi pracovni kdzen nebo
pracovni postup. Postihy jsou stanoveny podle zavaznosti provinéni. V nékterych piipadech
se jedna jen o zaznam, v jiném piipadé muze zaméstnanec dostat i finanéni pokutu. Druhy

provinéni a k nim stanovené postihy jsou popsany Vv tabulce ¢. 8.

Tabulka 8 - Postihovani zaméstnanci

Provinéni Financni postih Formular
Interni neshoda s finan¢ni ztratou
do 100 K¢
Poruseni pracovniho postupu, poruseni
pracovni kdzné, nedodrzeni zasad
spravné vyrobni praxe, interni neshoda

0 K¢ Bez formulaie

S finan¢ni ztratou od 100 do 1 000 K¢ 200 K¢ (Podkla dZAr?j,All\:tu mzdy)
od 1 001 do 2 000 K& 400 K& pro-vyp y
od 2 001 do 3 000 K¢ 600 K¢

Poruseni pracovniho postupu, poruSeni UPOZORNENI

pracovni kazn¢, nedodrzeni spravné 200 K& (Podklad pro vyplatu mzdy

vyrobni praxe, interni neshoda zaloZeny v personalni

s finanéni ztratou od 3 001 do 5 000 K¢ dokumentaci)

Obdrzeni dvou UPOZORNENI

Interni neshoda s finanéni ztrdtou nad VYTYKACI DOPIS

5 000 K¢, hrubé poruseni pracovniho (Podklad pro vyplatu mzdy

1 000 K¢ a vice
podle zptisobené
Skody

postupu, hrubé poruseni pracovni kazné,
hrubé nedodrzeni zasad spravné vyrobni
praxe

zalozeny v personalni
dokumentaci)

Zdroj:viastni zpracovani podie [23]

V zdznamu o poruSeni pracovniho postupu, pracovni kazné, nedodrzeni zasad spravné
vyrobni praxe, interni neshody s finan¢ni ztratou od 100 K¢ do 3 000 K¢ se uvede jméno
a ptijmeni zaméstnance spolu s jeho personalnim ¢islem. Do zaznamu se uvede popis vytky,
napf. ,,pfi baleni vyrobku 60150 na balicim zafizeni pracovnice dala do kartonu chybny pocet
kusti“. Po 100% kontrole a ptebaleni neshodné ¢asti byly vycCisleny ndklady na neshodu na
343,75 K¢&. Na zékladé vySe uvedenych skutecnosti je zaméstnanci udélen finan¢ni postih ve
stanovené vysi a o tuto ¢astku bude zaméstnanci snizena mzda nebo osobni ohodnoceni za
stanoveny mésic. Zaznam podepiSe nadiizeny zaméstnance a zaméstnanec a nasledné ho

nadfizeny preda personalnimu oddéleni.
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5.8. Vyvoj mzdovych sazeb ve spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.o.

V této kapitole je analyzovan vyvoj mzdovych sazeb v mzdovych tiidach platnych od

vzniku spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.o. az do soucasnosti. V soucasné¢ dobé je

Vv platnosti Smérnice pro vyplatu mezd platna od 01.04.2011. V tabulkach ¢. 9 az ¢. 15 jsou

uvedeny vyse zakladni hodinové sazby podle primérného plnéni zaméstnanc.

Tabulka 9 - Mzdové tFidy platné od 01.09.2005

Mzdova Primérné Zakladni
trida pInéni hodinova sazba
1 50,- K¢
2 80 - 99% 52,- K¢
3 100 - 109% 54,- K¢
4 110 -119% 56,- K¢
5 120 - 130% 58,- K¢

Tabulka 10 - Mzdové tFidy platné od 01.01.2006

Zdroj:viastni zpracovani podie [23]

Dvousménny provoz Jednosménny provoz
Mzdova Primérné Zak-ladn} Mzdova| Primérné Zak.ladn}
s . hodinova v « . hodinova
trida plnéni trida plnéni
sazba sazba

1 100 - 104% 56,- K¢ 1 100 - 104% 52,- K¢

2 105 - 109% 59,- K¢ 2 105 - 109% 54,- K&

3 110 - 114% 64,- K¢ 3 110 - 114% 57,- K&

4 115 - 119% 67,- K& 4 115 - 119% 59,- K¢

5 120 - 124% 72,- K& 5 120 - 124% 62,- K¢

6 125 - 130% 75,- K& 6 125 - 130% 65,- K¢

Tabulka 11- Mzdové tiidy platné od 01.01.2007

Zdroj: viastni zpracovani podle [23]

Dvousménny provoz Jednosménny provoz
Mzdova Primérné Zak-ladn} Mzdova| Prumérné Zak.ladn}
r “ hodinova o . . hodinova
trida plnéni trida plnéni
sazba sazba

1 100 - 104% 56,- K¢ 1 100 - 104% 52,- K¢

2 105 - 109% 59,- K¢ 2 105 - 109% 54,- K&

3 110 - 114% 64,- K¢ 3 110 - 114% 57,- K&

4 115 - 119% 67,- K& 4 115 - 119% 59,- K¢

5 120 - 124% 72,- K& 5 120 - 124% 62,- K&

6 125 - 130% 75,- K¢ 6 125 - 130% 65,- K¢
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Trisménny provoz
Mzdova Zak.ladn}
o hodinova
trida
sazba
1 Lisovna 67,- K&

Tabulka 12 - Mzdové tFidy platné od 01.07.2009

Zdroj:viastni zpracovani podle [23]

Dvousménny provoz

Jednosménny provoz

Mzdova Prumérné Zak.ladn} Mzdova| Prumérné Zak.ladn}
o . hodinova v « s hodinova
trida pInéni trida pInéni
sazba sazba

1 do 100% 56,- K¢ 1 do 100% 52,- K¢

2 101 - 104% 59,- K¢ 2 101 - 104% 55,- K¢

3 105 - 109% 62,- K¢ 3 105 - 109% 58,- K¢

4 110 - 114% 66,- K¢ 4 110 - 114% 61,- K¢

5 115-119% 70,- K¢ 5 115 - 119% 64,- K¢

6 120 - 124% 74,- K¢ 6 120 - 124% 67,- K&

7 125 - a vice 78,- K¢ 7 125 - a vice 70,- K¢

Trisménny provoz

Dvousménny provoz VitaClip

Mzdova Zak-ladn} Mzdova Zak.ladn}
o hodinova v, hodinova
trida trida
sazba sazba
1 Lisovna 70,- K¢ 1 VitaClip 74,- K¢

Tabulka 13 - Mzdové tFidy platné od 01.01.2010

Zdroj:viastni zpracovani podie [23]

Dvousménny a tifisménny .
Jednosménny provoz
provoz
Mzdova| Pramérné Zak-ladn} Mzdova| Priamérné Zak.ladn}
v « hodinova s « hodinova
trida plnéni trida plnéni
sazba sazba
1 90,00-99,99% 60,- K¢ 1 90,00-99,99% 54,- K¢
100,00% a 100,00% a
2 vice 74,- K¢ 2 vice 67,- K¢
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Tabulka 14 - Mzdové tridy platné od 01.05.2010

Dvousménny a tfisménny v
Jednosménny provoz
provoz
Mzdova| Priamérné Zak.ladn} Mzdova| Priamérné Zak.ladn}
trida Inéni hodinova trida Inéni hodinova
p sazba p sazba
0 do 89,99% 56,- K¢& 0 do 89,99% 52,- K¢
1 90,00-99,99% 60,- K¢ 1 90,00-99,99% 54.- K¢
100,00% a 100,00% a
2 vice 74,- K¢ 2 vice 67,- K¢

Tabulka 15 - Mzdové tfidy platné od 01.04.2011

Zdroj:viastni zpracovaini [23]

Dvousménny a tfisménny .
Jednosménny provoz
provoz
Mzdova| Primérné Zak.ladn} Mzdova| Priamérné Zak.ladn}
. < . hodinova oy < . hodinova
trida pInéni trida pInéni
sazba sazba
0 do 89,99% 56,- K¢ 0 do 89,99% 52,- K¢
1 90,00-99,99% 60,- K¢ 1 90,00-99,99% 54,- K¢
100,00% a 100,00% a
2 vice 74,- K& 2 vice 67,- K¢

Zdroj:viastni zpracovani podie [23]

Na fiktivnim piikladu v podkapitole 5.7.1 je provedena analyza vyvoje mzdovych sazeb od
roku 2005 do roku 2011.

Mezi zaméstnance, ktefi jsou ohodnoceni podle mzdovych tiid, patii pfedev§im montazni

pracovnice, a proto je uveden fiktivni pfiklad Zeny montazni pracovnice zaméstnané ve

spolecnosti.

5.8.1. Priklad

Jakou zakladni hodinovou mzdou by byla odménovéana Zena, kterd je ve spolecnosti
zaméstndna uz od roku 2005 a pracuje v ni do soucasnosti. Pfedpokladem je, Ze Zena pracuje

V dvousménném provozu a jeji primérné plnéni norem je stale 100%.

Reseni

Od svého nastupu do zaméstnani by byla zaméstnankyné po dobu 6. mésicti zatazena do
1. mzdové ttidy a byla by ohodnocena ¢astkou 50 K¢ za hodinu. Po uplynuti 6 mésict by
doslo k piehodnoceni, a pokud by Zena spliiovala stanovené normy na 100%, jak je uvedeno
v zadani ptikladu, jeji hodinova sazba by se zvysila na 54 K¢. V roce 2006 doslo k vytvofeni

nové smérnice, podle niz by byla zena zatfazena do 1. mzdové tfidy a byla by ohodnocena
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sazbou 56 K¢ na hodinu. Stejnou sazbu by dostavala az do roku 2010, kdy byla vytvoiena
smérnice, podle které by byla zatazena do 2. mzdové tfidy a ohodnocena 74 K¢ na hodinu. Do
soucasnosti by zena pobirala stale stejnou sazbu. Zakladni hodinové sazby, kterymi by byla

pracovnice odmenovana, jsou uvedeny v tabulce ¢. 16 a znazornény Vv obrazku ¢. 7.

Tabulka 16 - Vyvoj zakladni hodinové sazby

Zakladni
Rok hodinova
sazba
2005 52,- K¢
2005 54,- K¢
2006 56,- K¢
2007 56,- K¢
2008 56,- K¢
2009 56,- K¢
2010 74,- K¢
2010 74,- K¢
2011 74,- K¢
Zdroj: vlastni zpracovini
Vyvoj Zakladni hodinové sazby
80
70
60
50
40
30
20
10
0 T T T T T T 1
2005 2006 2007 2009 2010 2010 2011

Obrizek 7 - Vyvoj zakladni hodinové sazby

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 16 a obrazku €. 7 je vidét, ze po prvnim pul roce by zakladni hodinova mzda
Zeny vzrostla o 2 K¢ a nasledné by o stejnou vysi vzrostla v roce 2006. V letech 2006 az 2009
by byla ohodnocena stejnou mzdovou sazbu, ktera by opét vzrostla v roce 2010 na 74 K¢ za
hodinu a od té doby se sazba do soucasnosti nezménila. Mzdu zaméstnance dale tvofi

dodatkové formy, proto neni mozné ptesné urcit, jaky by byl vyvoj celkové mzdy.
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5.9. Porovnani vyvoje mzdovych sazeb S minimalni mzdou

Zakladni hodinova sazba ve spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.0. se béhem let 2005 az

2011 zvysila z54 K¢ na 74 K& Vyvojové trendy tohoto ristu jsou vyjadieny pomoci

regresnich pfimek, z jejich sklonu se ovétuje, zda vyvoje mezd zékladni hodinové sazby

v MPH Medical Devices, s.r.0. a sazby minimalni hodinové mzdy stanovené zakonem jsou

shodné. Potiebné tdaje k analyze jsou uvedeny v tabulkach ¢. 17 a 18. V obrazku ¢. 8 jsou

tato data zobrazena spolu s regresnimi pfimkami. Pro ovéfeni analogického vyvoje zakladni

hodinové sazby v MPH Medical Devices, s.r.0. a sazby minimalni hodinové mzdy stanovené

zédkonem je proveden test rovnobéZnosti dvou regresnich piimek. Pro vypocet je zvolena

hladina vyznamnosti a = 0,05.

Tabulka 17 - Vyvoj zakladni hodinové sazby ve spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.o.

Zakladni
Rok hodinova
sazba (v K¢)
2005 54
2006 56
2007 56
2008 56
2009 56
2010 74
2011 74
Zdroj: vlastni zpracovaini
Tabulka 18 - Vyvoj minimalni hodinové sazby
Minimalni
Rok hodinova
sazba (v K¢)
2005 42,5
2006 44,7
2007 48,1
2008 48,1
2009 48,1
2010 48,1
2011 48,1

Zdroj: viastni zpracovani podle [25]
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Obrazek ¢. 8 znazornuje udaje z tabulek ¢. 17 a 18 v grafu. V grafu jsou vyznaceny
regresni piimky: y, = 3,4286x + 47,143 a y, = 0,8429x + 43,443, pro které je proveden test

rovnobéznosti dvou regresnich piimek.

Porovnani zakladni hodinové mzdy s
minimalni hodinouvou mzdou

80
40 ) — — s 74kladni hodinova sazba
10 R ——ELC (V Ké)
50 +— —— - - (s Minimalni hodinova sazba
40 E’ (vKe)
30 - - Linearni (Zakladni
20 hodinova sazba (v K¢))
10 — Linearni (Minimalni
0 - hodinova sazba (v K¢))

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek 8 - Porovnani zakladni hodinové mzdy v MPH Medical Devices,s.r.0. S minimalni
hodinovou mzdou stanovenou zakonem

Zdroj: vlastni zpracovani

5.9.1. Test rovnobéznosti dvou regresnich primek
Obecny tvar regresnich ptimek: yi(l) = a1+ fiXi
Yi? = az + poxi
Regresni ptimky, které jsou testovany, maji tvar:
y1 = 3,4286x + 47,143
y2 = 0,8429x + 43,443

Pro vypocet testu jsou provedeny potiebné mezi vypocty v MS Excel, které zobrazuje
tabulka ¢. 19.

Tabulka 19 - Vypodéty pro test rovnobéZnosti dvou regresnich piimek

i Xi yi(l) yi(Z) Xi2 (X - X)2 Xi*yi(l) (yi(l))Z Xi*yi(Z) (yi(Z))Z
1 1 54 42,5 1 9 54 2916 42,5| 1806,25
2 2 56 447 4 4 112 3136 89,4| 1998,09
3 3 56 48,1 9 1 168 3136 144,3| 2313,61
4 4 56 48,1 16 0 224 3136 192,4| 2313,61
5 5 56 48,1 25 1 280 3136 240,5| 2313,61
6 6 74 48,1 36 4 444 5476| 288,6( 2313,61
7 7 74 48,1 49 9 518 5476| 336,7| 2313,61

soucty 28 426 327,7 140 28 1800| 26412 1334,4]15372,39

Zdroj: vlastni zpracovani podle [13]
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Dale jsou spocitany hodnoty s7.,, a sz, potiebné pro vypocet testovaciho kritéria:

1 n n n
1 1 1
oy = 5% O 02 =a Y 3P = b > 1y
i=1 i=1 i=1

1 n n n
2 2 2
oy = 5% O 0P =a Y 3P = b > xy®)
i=1 i=1 i=1

Sfez, = 31,52

SPez, = 2,27
Test je proveden podle [13].

Timto testem je testovana nulova hypotéza HO: b; = b, proti alternativni hypotéze

H1: b1 * b2.

Testovaci kritérium pro test rovnobéZnosti dvou regresnich pfimek ma tvar:

T— (bl_bz)x1/n1+n2—4‘
1 1 2 9 ? 2
TG E) TG w1 T D e+ (2 m 2 X er
i=1 i=1

T =2,3538

Kriticka oblast je podmnozina hodnot testovaciho kritéria, pro kterou plati:
W = {T:|T| > ton,+ny-1}-
Kritickd hranice:
to,05:10 = 2,2281.
Hodnota kritické hranice byla nalezena v tabulkach kritickych hodnot.[12]

Hodnota testovaciho kritéria padla do kritické oblasti, proto hypotézu o rovnobéznosti

piimek zamitame.

Z vysledku testu vyplyva, Ze testované regresni piimky nejsou rovnobézné. Proto lze fici,
ze vyvoj neni shodny. Podle smérnic regresnich pfimek je patrné, Ze se testované hodnoty
mzdovych sazeb v MPH Medical Devices, s.r.0. vyviji rychleji nez sazby minimalni hodinové

mzdy stanovené zakonem, se kterymi je porovnani provedeno.
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5.10. Porovnani vyvoje mzdovych sazeb s primérnou mzdou

V porovnani jsou pouzita data z tabulky ¢. 17 a z tabulky ¢. 20, ktera je uvedena Vv této

podkapitole.
Tabulka 20 - Vyvoj priumérné mési¢ni mzdy
Primérna
Rok
mzda (v K¢)

2005 18 344
2006 19 546
2007 20 957
2008 22 691
2009 23488
2010 23951
2011 24 740

Zdroj: viastni zpracovani podle [27]

Sazby zédkladni hodinové mzdy v MPH Medical Devices, s.r.o. jsou zndzornény na

obrazku ¢. 9. Naobrazku &. 9 je zndzornén pouze vyvoj pramémé mzdy v CR spolu

s regresni ptimkou. Ovéteni, zda vyvoj zdkladni hodinové sazby v MPH Medical Devices,

s.r.0. avyvoj pramémé mzdy v CR jsou shodné je provedeno testem rovnobé&znosti dvou

regresnich ptimek. Regresni pfimky maji tvar: y; = 3,4286x + 47,143 a y, = 1090,3x + 17598.

30000

Vyvoj primérné mzdy (v K¢)

25000

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

s Primérna mzda (v K¢)

Linearni (Primérna mzda
(VK9)

Obrizek 9 - Vyvoj priimérné mzdy v CR
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Vzorce pro vypocet testu rovnobéznosti dvou regresnich piimek jsou uvedeny
v podkapitole 5.8.1. V kapitole 5.9.1 jsou zobrazeny pouze vysledky vypocta testu.
5.10.1. Test rovnobézZnosti dvou regresnich primek
Regresni ptimky, které jsou testovany, maji tvar:
y1 = 3,4286x + 47,143
y2 = 1090,3x + 17 598
Test je proveden podle [13].
Timto testem je testovana nulova hypotéza HO: b; = b, proti alternativni hypotéze
H1: by # by,
Testovaci kritérium pro test rovnobéZnosti dvou regresnich ptimek ma tvar:
T =-11,5395.
Kritick4 oblast je podmnoZina hodnot testovaciho kritéria, pro kterou plati:
W = {T:|T| > tapn,+ np-a)-
Kritickd hranice:
to,05:10 = 2,2281.
Hodnota kritické hranice byla nalezena v tabulkach kritickych hodnot. [12]

Hodnota testovaciho kritéria padla do kritick¢ oblasti, proto hypotézu o rovnob&znosti

piimek zamitame.

Z vysledku testu vyplyva, ze testované regresni piimky nejsou rovnobézné. Proto Ize ficl,
ze vyvoj neni shodny. Podle smérnic regresnich piimek je patrné, Zze se testované hodnoty
sazeb v MPH Medical Devices, s.r.o. vyviji pomaleji nez hodnoty primérné mzdy v CR, se

kterymi bylo porovnani provedeno.

Testy rovnobé&znosti V kapitolach 5.9.1 a 5.10.1 v této bakalaiské praci byly provedeny za
predpokladu «a = 0,05. Hodnota «a = 0,05 udava citlivost testu, pokud by byla zvolena
hodnota (napf. o = 0,01), doslo by k zmenSeni kritické oblasti a ke zvétSeni oblasti
ptipustnych hodnot. Plati to 1 naopak, parametr a proto mizZe ovlivnit vysledek testu

rovnobéznosti dvou regresnich ptimek.
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ZAVER
Cilem mé bakalatské prace s nazvem ,,Systém odménovani® bylo provést analyzu systému

odménovani ve spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.0.

Bakalarska prace byla rozdélena do 5 hlavnich kapitol. Prvni kapitola byla zamétena na
vysvétleni a popis pojmi souvisejicich s podnikem, d€leni podnikd a popis cCinnosti
u spolecnosti s pravni formou spole¢nost sruenim omezenym. Vysvétleni pojmi
souvisejicich s pravni formou spolecnosti s ru¢enim omezenym bylo popsano z divodu, ze

spolecnost, jejiz systém odménovani byl v praci analyzovan, méla tuto pravni formu.

Druha kapitola byla vénovana fizeni lidskych zdroji. Jedna se o velmi dilezitou ¢innost
vkazdém podniku. Rizeni lidskych zdrojii zahrnuje krom& mnoha dalich &innosti

i odménovani, jehoz analyza byla provedena v této praci.

Ve tieti kapitole byl uveden teoreticky popis ¢innosti spojenych s odménovanim. Byly
vysvétleny jednotlivé pojmy a moznosti odmeénovani ve spolecnosti. Pozornost byla vénovana
slozkdm mzdy, kterymi mohou byt 1 ptiplatky, dodatkové formy mzdy ve formé prémii nebo
osobniho ohodnoceni. Spole¢nosti mohou své zaméstnance motivovat také zaméstnaneckymi
vyhodami, které zaméstnanci dostavaji nezavisle na pracovnim vykonu, jen proto, ze pro

organizaci pracuji. Velmi dalezity je také vztah motivace a odménovani.

Ctvrta ast se vénovala predstaveni spolednosti, jejiz systém odméiovani byl v praci
analyzovan. Z vyrobniho programu spole¢nosti bylo patrné, Ze se zabyva vyrobou
zdravotnickych prostfedka. Spole¢nost vznikla v roce 2005 fuzi firem MPH Medical Plastik
a Serum-Werk CZ. V soucasnosti zaméstnava spoleCnost 290 zaméstnanci a stala se

vyznamnym zameéstnavatelem ve mésté Pielouc.

V posledni kapitole byla provedena analyza systému odménovani ve spole¢nosti MPH
Medical Devices, s.r.o. Byly uvedeny formy mezd, které spole¢nost svym zaméstnanciim
poskytuje, druhy ptiplatkii a dodatkovych forem mzdy. Zaméstnanci spolecnosti jsou
odménovani mési¢ni nebo smluvni mzdou. Pro zaméstnance odménované mésicni mzdou
jsou stanoveny mzdové ttidy, do kterych jsou zaméstnanci zafazeni podle pracovniho vykonu.
Zaméstnancim jsou vyplaceny piiplatky, na které maji narok podle zakoniku prace. DileZitou
slozku mzdy tvoii osobni ohodnoceni, jehoZ vypocet byl v praci popsan a vysvétlen. V praci
bylo popsano, jakym zplisobem se spoleCnost snazi motivovat své zaméstnance

prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod, neboli benefiti.
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Mezi benefity, které spolecnost svym zaméstnanciim poskytuje, patii stravovani, masaze,

ockovani proti chiipce nebo prispeévek na soukromé zivotni pojisténi.

V zavéru prace byl analyzovan vyvoj zékladni hodinové sazby v mzdovych tfidach od
vzniku spole¢nosti, tedy od roku 2005 do soucasnosti. Analyza vyvoje zékladni hodinové
mzdy podle mzdovych ttid byla provedena na fiktivnim ptikladu a data byla pro ptehlednost

zobrazena v tabulce a znazornéna v grafu.

Sazby zékladni hodinové mzdy ve spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.o. byly
porovnany se sazbami minimalni mzdy stanovené zdkonem a s primérnou mzdou vyplacenou
v CR.

Analyzovana data byla uvedena v tabulkach, znazornéna v grafech spolu s odpovidajicimi
regresnimi piimkami. Nasledné byl proveden test rovnobéznosti regresnich piimek, ktery
slouzil k porovnani vyvojového trendu zakladni hodinové mzdy ve spole¢nosti MPH Medical
Devices, s.r.0. s minimalni hodinovou mzdou v CR stanovenou zikonem a praimérnou mzdou
vyplacenou v CR. Z vysledku testu vyplynulo, Ze se sazby poskytované zaméstnanctim
spole¢nosti MPH Medical Devices, s.r.o. vyvijely rychleji neZ sazby minimalni mzdy, které
jsou zameéstnavatelé povinni vyplacet svym zaméstnancim podle zdkona. Oproti sazbam
pramérné mzdy vyplacené v CR se zakladni hodinové sazby ve spole¢nosti MPH Medical

Devices, s.r.o. vyvijely pomaleji. Timto byl splnén cil bakalaiské prace.
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