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Posuzovana diplomova prace se zabyva moznosti propojovani Gdrzbarskych c&innosti
v podnicich tvofici dodavatelsky fetézec.

V naSem zavodé si plné uvédomujeme, Ze Udrzba stroja je velice dulezitym prvkem
ovliviiujicim vyrobu. Bezporuchovost vyrobniho zafizeni je zakladem spravného fungovani vztahu
mezi obchodnimi partnery — vtomto pfipadé naSimi dodavateli i odbérateli. | v sou¢asné nelehké
ekonomické situaci v celé Evropé se na udrzbu strojniho zafizeni vy€lefiuji nemalé financni
prostfedky. Jejich efektivni vynalozeni je velmi dilezité pro dalSi rozvoj nasi firmy. Myslim si, Ze
zvolené téma slecny Baronové mé v sou¢asné dobé v mnoha podnicich velké opodstatnéni a je velmi
aktualni.

Obsahové ¢ast diplomové prace:

PfedloZzena prace ma cca 70 stran textu, tabulek, obrazkd a je rozélenéna do péti kapitol.
Prvni a druh& kapitola diplomové prace je vénovana teoretické ¢asti. Je v ni podrobné popséano, jak by
méli spolupracovat jednotlivé subjekty v dodavatelském fetézci. Je zde rozvedeno, jaké jsou moznosti
Setfeni nakladl pfi uzSi spolupréaci. Nedilnou soucésti Setfeni naklad( je i synchronizace udrzby v
dodavatelském fetézci. Déle je zde popsana optimalizace Udrzby s jejimi klady i zapory vcetné
outsorcingu Udrzbéarskych praci. Tuto ¢ast Zdenka Barofiova zvladla pfehledné a srozumitelné a je
velmi zajimava.
Ve tfeti kapitole je velmi pfesné popséana naSe firma — vyrobni program, vyznamni odbératelé,
dodavatelé lepenky (vstupni materiél ve vyrobé), dodavatelé ostatnich vstupnich vyrobnich material(.
Je zde detailné popsana komunikace mezi naSimi odbérateli i dodavateli. Pfi navstévach v naSem
zavodé sle¢na Baronova detailné sledovala prabéh zakazky (a materialu) na jednotlivych strojich a
toto je podrobné popsano v dalSich bodech této kapitoly.

V dalSich castech prace se jiz studentka vénuje udrzbé ve firmé Model Obaly a.s. v
Hostinném. Stézejnim strojem pro praci byl vybran tiskovy stroj Rapida 105-UV.
Ve Ctvrté kapitole je hlavnim tématem adrzba v naSem zavodé. V dobé zpracovavani této diplomové
prace dochazelo v naSi firmé k intenzivni implementaci Model Top ( obdoba Kaizenu). Zderika
Barofiovéa tak mohla sledovat zmény, které v naSem zavodé probihaji. Myslim si, Ze pravé toto obdobi
je na Skodu pfi zpracovavani této prace, protoze nemohly byt jeSté vSechny sledované cile u stroji a v
udrzbé standardizované. | tak tuto ¢ast v praci dobfe popsala.
V posledni, paté kapitole, studentka doporucuje moznosti synchronizace udrzbéarskych ¢innosti v
dodavatelsko-odbératelském Fetézci. V nasem prostfedi je to v sou¢asné dobé velmi obtizné. Je to
urCité zajimava myslenka, ale pro UspéSné zvladnuti potfebujeme nastavit vnitropodnikovou
synchronizaci udrzbarskych ¢&innosti. Predpokladam, Ze se touto mySlenkou v blizké budoucnosti
budeme zabyvat pfi hledani dalSich Gspor — materialovych i ¢asovych.
V zavéru je popsan velmi pfesné soucasny stav v naSem zavodé. Je potfeba hledat cestu ke
zlepSovani a snazit se odbourdvat existuji bariéry, které nedovoluji okamzitou implementaci
navrhovanych opatfeni.

Formalni ¢ast:
Nékteré paséze textu se opakuji v riznych kapitolach. Nékdy je text nejasny (napf. v bodé 4.1.
nezasvéceny ¢tenaf nepoznd, Ze je popsana vicestupnova udrzba pravé na tiskovém stroji).

Na zavér musim konstatovat, Ze diplomova prace Zdenky Baronové splnila mé ocekavani.

Poznatky ztéto prace se daji cCasteéné aplikovat v nasem provozu. Je cennéjSi o to, Ze
v nadchéazejicim obdobi se této problematice vénujeme s velkou vaznosti. | teoreticka ¢ast je pro nas



velmi pfinosna.  Je tfeba fici, Ze téma je velmi narocné, rozsahlé a zaslouzi si dalSi rozpracovani.
Pro sle¢nu Baronovou je spoluprace s nasi firmou urcité dobrou zkuSenosti pro pfisti profesni rozvoj.

Tuto diplomovou praci doporuéuji k obhajobé a hodnotim ji klasifikatnim stupném velmi
dobre.

Otazky k obhajobé:
1. Jakym zplsobem pfispiva zavedeni TPM do naseho podniku?

2. Pro¢ nedochazi k synchronizaci udrzbarskych €innosti v naSem podniku?

V Hostinném 25. kvétna 2012 Ing. Petr Erich
Vedouci pribéhu zakazky
Clen predstavensta



