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Keywords
Cluster,support for clusters, clusters program,competiveness



Lo FO TR 12
R =T ] 1= TSP T ST PP PP PPPPSPRPRPN 13
1.1 Definice KIASEIT ..ocuveiviiiieii ittt st bbbt et eas 13
1.2 Vznik a fungovani KIaStrll .......cccooieriiiiiie e 14
1.3 Prinosy a Kritick faKtOTY .....ceeiviiiiiiiiiie e 15
1.4 KIASTOVE POLILIKY .eoviiviiiiiiieiiieiti ittt sttt sttt bbbt b et e 16
1.5 Hodnoceni efektivnosti fungovani Ceskych KIastrli........cccoovvvriiiiiiiniiicn e, 18
1.6 ZahraniCnd KIASIY ......ocoueiiiiiiieiiieees e s 20
Programy pro podporu klastrd ve vybranych zemich ..........ccccovvvviiiiiiiiie e 21
0t R I : '] o TSRS 23
2.1.1.  Innovation Network DENMAIK..........cccceieieiieiiiiinisisese e 23
2.2 NEMECKO ...ttt ettt b ettt b e b b nre e e ne e 26
2.2.1.  Central Innovation Program SME — Funding Module Network Projects ................. 26
2.2.2. Initiative Kompetenznetze Deutschland (Competence Networks Germany)............ 27
2.2.3.  Cluster Offensive BAYEIN ........cccviieiiiiiiie ettt s re e e 28
2.3 NOISKO ..ttt 30
2.3.1.  Norwegian Centres Of EXPEITISE.......cccviiiiieiiisiii st 30
2.3.2.  THE ATENA PIOGIAM ....cuviieiieiieiieit ettt sttt bbbttt ab bbbt e e b 32
2.4 SVEASKO cvvoeeeeriiriteisee ettt 34
240, VINNV AXT ettt st e s b e e nbe e sbe e sbeesneennae e 34
2.4.2.  Regional CIUSIEr PrOGIaM .......coiiiieiiiiieiie ettt st sre st sresre s sbesne e 35
2.5 FINSKO .. 38
2.5.1. The Centre of Expertise Program (OSKE).........cccceviiiiiiiieieiie e 38
2.5.2.  Strategic Centres for Science, Technology and Innovation ............cccccceeeevveieinennene, 40
2.8 ISIANG ...t 42
2.6.1.  Regional Growth AgQreBmMENTS........cccoiiiirieiiieise e 42
2.6.2.  Strategic Research Program for Centres of Excellence and Clusters............cc.oc...... 43
2.7 POISKO ... 45

2.7.1.  Polish Cluster Support (rizné Programy)..........c.cceerererrereereeresiesesesesessesessesesens 45



< T - 1 (o3 1RO PRR TR 47

2.8.1.  Grappe d ENLTEPTISES .v.vvevirreereirririeerisreseesre et sresr e sr e nenre e 47

7 T )< OO 49
2.9.1. CORALLIA — Hellenic Technology Clusters Initiative Program............c.cccceeveevenne 49

2.10 CSKA TEPUDIIKA ......vocvoveeceeeceesee ettt s s 51
2.10.1. KIastry — vyhledaVAni..........coooiiiiiiiiiiiccc s 51
2.10.2. Klastry — zaloZeni a rozvoj KIaStril.........covevrviiiiniiniesieisscsesese e 52
2.10.3. SPOIUPIACE — KIASIIY ...t nae s 55

3 Porovnani Klastrovych Programil ..........cccoeieeiiienieiinieeie ettt bbb 59
3.1  Porovnani klastrovych programi podle jednotlivych parametril ...........ceeeveriincreenne 59
3.2 Navrh vIastniho Programul..........ccooiiiiieiiiiee s 68

4 Porovnani ¢eskych a zahrani¢nich KIastrtl...........cooeiiiiiiiiiiiii e 70
4.1 ZaloZend KIASIIT.....ccviieeiiiiiiie i 71
4.2 VeliKOSt KLASLITL ....voviiiiiiiiiiiie it r e ne 73
4.3 Slozeni €lentl V KIASIIECN ..o 74
4.4 Regionalni koncentrace KIaStrT ........coeeiieriiiiiiiiiiiesiecsec e 76
4.5 Financovani managementil klastrovych organizaci..........ccccvvviiieiiiniiiiii e, 77

5 VYznamneé CeSKE KIASIIY ......ccuoiiiiiiiiiiiiie et 79
5.1 CREA HYArO&ENEIGY ...coveiviiiiiiee ettt sttt s be bbb e 79
5.2 KIBSI OMNIPACK ... .ottt bbb eneas 80
5.3 ENEIGOKIASIE ... e 81
5.4 ENVICRAGCK ...ttt bbbt 82
55  MEACHEMBIO ....uiuiiiiicic s 83
5.6  Medicinsko — farmaceuticky klastr Nanomedic...........cccovveiiiiiiiiiiiiiiniesecnec e 84
5.7 Water Treatment AllIANCE ..o s 85
ZEAVEI ettt E R R R R Rt h R Rt Rt R n e n e n e nre s 86
B PTHIIONA .ttt e bbb nbe e nre e e nane e 88
6.1 Priloha¢. 1: Informace o analyzovanych Ceskych klastrech.........cc.ccovvvviiiicniicnnn 88

T POUZILE ZATOJC ...e.eeeeiitieiie ittt bbb bbbt e bt e e e 91



Seznam obrazku

Obrazek 1: Graf znazoriiujici dobu trvaAni programuil ...........cceeveeiieiieiieiee e 59
Obrazek 2: Graf znazoriujici pfepocteny rocni rozpocet jednotlivych programii............ccoeevennee 60
Obrazek 3: Graf znazoriujici periodicitu financovani u programil ..........ccoceeeveereereesnesieeieeneens 62
Obrazek 4: Graf Znazoriiuji maximalni ro¢ni financovani u programil............ccceeveervernenieeeieenens 63
Obrazek 5: Graf znazoriujici maximalni mozny podil financovani z programu.............c.cceeevenneene 64
Obrazek 6: Graf znazoriujici nejdilezitéjsi hodnotici kritéria u projektli.........ccooovevviiiiniiiiienene 65
Obrazek 7: Graf znazoriujici median roku zalozeni klastrii v jednotlivych zemich ....................... 72
Obrazek 8: Graf znazoriujici pocet vzniklych KIastril v CRu......veceeveciciceceeeiecece s 72
Obrazek 9: Graf znazoriujici udaje o poctu klastrli v jednotlivych zemich .........ccooviiiiiiiiinince 73
Obrazek 10: Grafy zobrazujici slozeni ¢lent klastrii v jednotlivych zemich.........ccccovviiiiiinennn 75
Obrazek 11: Graf znazornujici regionalni koncentraci Klastrll .........ccoooveviniiiiiiniennccnc e 77

Obrazek 12: Graf znazornujici podil financovani klastri z vefejnych zdroji .......cccccovevvveiirvennn 78



Seznam tabulek

Tabulka 1: Zakladni 1idaje 0 DANSKU ......ooviiiiiiiiiii e 23
Tabulka 2: Innovation Networks DENMAIK...........ccoiiiiiriiiiiieiis e 25
Tabulka 3: Zakladni 1idaje 0 NEMECKU ......ccveiiiiiiiiiiieie e 26
Tabulka 4: Central Innovation Program SME ... 27
Tabulka 5: Competence NetWOrkS GEIMANY ........ccveiiiierieiieie e eeestese et sre e sre e sre e 28
Tabulka 6: Cluster OffeNSIVE BaYEIMN.........cccveuiiieiiiiiee et st 29
Tabulka 7: Zakladni 1idaje 0 NOTSKUL.......ciiiiiiiiiiiiie et 30
Tabulka 8: Norwegian Centres Of EXPEITISE ......o.ooveiiieiiiiiriie s 32
Tabulka 9: The AreNa PrOGIam ........cvoiiiiiisie e 33
Tabulka 10: Zakladni 0daje 0 SVEASKU .........cveveveeieeieieieiese ettt 34
TabUIKa 11: VINNVAXT oottt bbbttt ettt 35
Tabulka 12: Regional CIUSTEr PrOgram.........cooiriiieiieieisisisesie s 37
Tabulka 13: Zakladni Gidaje 0 FINSKU........ciiviiiiiiiie e 38
Tabulka 14: Centre of EXPErtisSe PrOgram........ccoooeieieiieinirisie st 39
Tabulka 15: Strategic Centres for Science, Technology and INOVation.............c.ccocevevereiciicnnnn 41
Tabulka 16: Zakladni Gidaje 0 ISIandu..........cccoeiiiiiiiiiec e 42
Tabulka 17: GrOWEN AQrEEIMENTS .....ccveiie e sttt re et sre e be e sr e be e e e sbeereenbesreenee e 43
Tabulka 18: Strategic Research Program for Centres of Excellence and CIusters...........ccccccevenene. 44
Tabulka 19: Zakladni Gidaje 0 POISKU.........ocuiiiiiiiii e 45
Tabulka 20: Polish CIUSIEN SUPPOIT .....c..eiieiieie ittt sttt re e e 46
Tabulka 21: Zakladni Gidaje 0 FTanCii .........ccooiiiiiiiiiiiiiici e 47
Tabulka 22: Grappe d eNtIEPIISES ....coveruverrirreeierieeiie et 48
Tabulka 23: Zakladni 1daje 0 RECKU ......o..cvivevereeeiceeseieeee sttt neees 49
Tabulka 24: CORALLIA — Hellenic Technology Clusters Initiative Program.............ccccceeeveennenn. 50
Tabulka 25: Zakladni idaje 0 CeSké TePUDLCE .........c..cvveveeveeiecicicicicc et 51
Tabulka 26: KIaStry - VyhIedAVANT..........cooiiiiiiiieicc e 52
Tabulka 27: Klastry - zakladani a 10zvoj KIastrth ..........coveviiiiiiiiieiecesese e 53
Tabulka 28: Spoluprace - KIASIIY .......ccooiiiiiiiiice e 56
Tabulka 29: Vysledky klastrovych programuil............coceeriiiiieiinieneseeeesee e 67
Tabulka 30: IMaGINAINT PIOZTAIM .....eveiuveiiiiieeierie ettt b et sr bbb ene e e 69
Tabulka 31: Porovnavané zahraniéni klastry podle zamereni............cocvevvininicninienenecene e 70
Tabulka 32: Porovnavané ¢eské klastry podle zamereni ............cecveiiiieiiininiicninice e 71
Tabulka 33: Zakladni udaje o klastru CREA Hydro&ENErgy .........ccccoveviniiiiiinienneeene e 79
Tabulka 34: Zakladni tidaje o klastru OMNIPACK ..........cccviiiiiiiinieee e 80
Tabulka 35: Zakladni Gdaje o klastru EnergokIastr ...........ccoovviiiiiinicin e 81
Tabulka 36: Zakladni tdaje o klastru ENVICRACK .........cccoiiiiiiiiiicee e 82



Tabulka 37: Zakladni tdaje o klastru MedChemBio .........ccccveviveiiiiiiiiiie e 83
Tabulka 38: Zakladni tidaje o Klastru NanOmedicC ...........ccoovvviiiiiiiecce e 84
Tabulka 39: Zakladni udaje o klastru Water Treatment AlHance .........cccoccovverieininniiiiisiceeeee 85

Tabulka 40: Ptiloha s informacemi o analyzovanych ¢eskych klastrech............ccoocooirviiiiinennnn 88



Seznam zkratek

CR Ceska republika

DDK Déanské koruna

EU Evropska unie

EUR Euro (ména eurozony)

ICT informacni a komunikac¢ni technologie

ISK Islandska koruna

HDP Hruby domaci produkt

KC Koruna ¢eska

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

MSP Mal¢ a stfedni podniky

NOK Norska koruna

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
OPPI Operacni program Podnikéni a inovace

OPPP Operacni program Primysl a podnikéni

OSKE Centres of Expertise Programme

PLN Polzky zloty

p. a. Per annum (ro¢ni trokova mira)

SRPC Strategic Research Program for Centres of Excellence and Clusters
SEK Svédska koruna

SME Maly a sttedni podnik (small and medium enterprise)
V&V Vyzkum a vyvoj

VS Vysoka skola



Uvod

Staty s vyspélymi ekonomikami se uz del$i dobu nemohou prosazovat v mezinarodnim
prosttedi pouze cenou vyrobnich faktort, ale je pro né¢ bezpodmine¢né nutné rozvijet nové
formy konkurenceschopnosti. Pravé klastry v rozvoji konkurenceschopnosti sehravaji
ve vyspélych ekonomikach jednu z kliCovych roli. Vzniklé klastry piedevSim ovliviuji
produktivitu a dostupnost vyrobnich faktorti, vice dostupné a kooperujici dodavatele,
efektivnéjsi vyzkum a rychlejsi pfenos vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe. Pomoci
k zalozeni a néaslednému rozvoji klastri maji ptispét programy pro podporu klastri, které jsou
V jednotlivych zemich sestavené riznym zpusobem, ale za velmi podobnym ucelem. V této
diplomové praci jsou proto popsany a analyzovany programy pro podporu klastri
z 10 evropskych zemi, jejich vzajemna komparace za ucelem zjisténi vS§eobecné pouzivanych
praktik a trendd, které se klastrové problematiky tykaji. V Ceské republice dolo v poslednich
deseti letech ke znaénému rozvoji klastrovych politik a vzniku mnoha klastrii, ale Ceské
klastry jesté nedosahuji kvalit klastri vyspélych zemi EU, kde se klastrové problematice
zabyvaji mnohem déle nez v CR. Ke zkvalitnéni klastrovych politik v CR a rozvoji klastrti je

proto nutné Cerpat zkusenosti a piebirat uspésné praktiky ze zahranici.

Cilem diplomové prace v prvni hlavni Casti je popsat rizné klastrové programy
ze zahrani¢i a jejich naslednd komparace mezi ssebou a také s ceskymi klastrovymi
programy, za Ucelem zji§téni spolecnych praktik, souvislosti ¢i naopak odlisnosti podle
jednotlivych kritérii mezi jednotlivymi programy. Vysledky komparace mohou pomoci
K lepsimu ptehledu o podminkach sestaveni klastrovych programi. V druhé hlavni ¢asti
porovnavajici klastry v zahrani¢nich zemich a v CR je cilem porovnat a zjistit rozdily mezi
Ceskymi a zahraniénimi klastry v rlznych kritériich. Toto porovnani pomiiZe posoudit
postaveni a vysledky ¢eskych klastrti v evropském kontextu a miize inspirovat managementy

klastrii a dalsi ucastniky klastrovych iniciativ k naslednému rozvoji ¢eskych klastrt.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou shrnuty a popsany teoretické poznatky a definice
pojmil souvisejici s problematikou klastrii a klastrovych politik. Ve druhé ¢asti jsou popsany
klastrové programy pro podporu klastrii v ¢lenéni podle jednotlivych zemi, vSechny vybrané
zahrani¢ni 1 Ceské programy jsou analyzovany ve stejnych kritériich. Ve treti ¢asti jsou
programy porovnany podle vétSiny jednotlivych kritérii, v kterych jsou popsany v piedchozi
¢asti. Ve Ctvrté Casti jsou porovnany v riznych kritériich zahrani¢ni klastry podle jednotlivych
stati mezi sebou a ndsledné porovnany s Ceskymi klastry. V zédvérecné Casti je predstaveno

7 vyznamnych Ceskych klastri.
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1 Teorie

1.1 Definice klastru

V soucasné dob¢ se slovo klastr, stava ¢im dal vic znamé;jsi a pouzivanéjsi, ale vétSina lidi
v CR nevi, co pfesné tento vyraz znamena. S prvni uznavanou definici p¥isel Michael Porter
v roce 1990, ktery oznacuje klastr jako ,,geograficky blizké seskupeni vzajemné provazanych
firem, specializovanych dodavateli, poskytovateli sluzeb a souvisejicich instituci
V konkrétnim oboru i firem v pfibuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuji,

maji spole¢né znaky a také se doplnuji“ [28] .

Expertni skupina pro podnikové klastry a sité pifi Evropské komisi doplnila Porterovu
definici o nasledujici: ,,Klastry jsou skupiny nezéavislych spole¢nosti a pfidruzenych instituct,

které:

- spolupracuji a zaroven si konkuruji,

- jsou geograficky koncentrovany v jednom nebo nékolika regionech, pficemz klastr
muze mit dokonce globalni rozsifeni,

- se specializuji na uréitou oblast a jsou provazany spoleénymi technologiemi
a dovednostmi,

- jsou bud’ technologicky vyspélé nebo tradicni,

- mohou byt bud institucionalizované (maji manaZera klastru) nebo

neinstitucionalizované* [26] .

OECD definuje klastry jako ,,seskupeni horizontdlné nebo vertikaln¢ propojenych firem

z ptibuznych obort spolupracujicich s podptirnymi organizacemi* [26] .

Agentura Czechlnvest definuje klastry takto: ,,Klastr je soubor regionalné propojenych
spolecnosti (podnikatell) a pfidruZenych instituci a organizaci — zejména instituci terciarniho
vzdélavani (vysokych Skol, vysSich odbornych S$kol) — jejichz vazby maji potencial

K upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti® [9] .

Pojmem, ktery nelze zaménovat s pojmem klastr, je klastrova iniciativa. Podle Zelené
knihy klastrovych iniciativ (Greenbook of Cluster Initiatives) jsou klastrové iniciativy
definovany takto: ,,Klastrova iniciativa je organizované Usili zaméfené na zvySeni rastu
a konkurenceschopnosti klastru v regionu za tcasti klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné
komunity* [29]
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1.2 Vznik a fungovani klastri

Uspéch klastrti spo¢iva v tom, Ze jsou dobie zesitované a vzajemné propojené. Mezi
vyznamné vazby klastrii patfi vztahy mezi primyslem a akademickou sférou a vztahy
s dodavatelskymi fetézci. I kdyz zakladem zlstava vnitini efektivita jednotlivych spolecnosti,
viadé¢ vysoce piijmovych klastri nabyvd na vyznamu snizovani ndkladi pomoci
zdokonalovani Fizeni dodavatelského fetézce. Usp&$né klastry rozvijeji  socialni
a podnikatelské normy chovani, které snizuji néklady na podnikani. Spoluprace podnikl
nabyva mnoha forem, muze zahrnovat navrhy spoleCnych projektl, uzavirani
subdodavatelskych smluv s mistnimi podniky, sdileni znalosti a kooperativni vyzkum a vyvoj,
skupinovy marketing atd. Tento typ spoluprace je nejvice diilezity pro malé a stfedni podniky.
Tato spoluprace ale ma byt zkombinovana s udrzenim soutéze a rivality, aby byla spoluprace
efektivni. Dlouhodoby rozvoj vyzaduje neustdly proces zmén s postupnym objevovanim
novych primyslovych odvétvi uvniti stavajiciho klastru. Jednotlivad primyslova odvétvi maji
prospéch z dalSich podptirnych a souvisejicich odvétvi v klastru, kterd jsou mezindrodné
konkurenceschopna. Uspéch vykonného klastru je z velké &asti zplisoben ticastniky klastru,
kteti vytvareji kvalitni mezilidské vztahy. Neformélni vazby podepiené formalnéjSimi
organizacemi jsou nejefektivnéj$i na Grovni mistniho spoleCenstvi, kde ucastnici mistniho

pramyslu jiz vytvoftili Siroky rozsah vztahti a kde jiz existuje urity stupen dialogu a divéry.

Klastry mohou vzniknout dvéma zékladnimi pfistupy. Prvnim zplsob tzv. zdola nahoru,
kdy je klastr iniciovan pfirozenou potiebou vytvofeni tésnéjSich regiondlnich siti a firemni
spoluprace. Dochazi zde ke spontannimu rozvijeni vazeb spoluprace a spolecnych strategii.
Druhy zptisob tzv. shora dold, pii které nedochazi k ptirozenému vnitinimu rozvoji klastr,
ale klastry jsou iniciovany a organizovany zvenci, zpravidla ze strany zastupcu statni spravy.

Dale existuje moznost vzniku klastru jako kombinace obou pfistupti [26] .

Klastry béhem svého vyvoje prochazi fadou etap. Bila kniha klastrovych politik uvadi

zékladni stadia vyvoje klastrii takto:

1. shlukovani firem a dalSich ¢lend,

2. vznik jadra klastru: firmy zahajuji realizaci svych zamérd, buduji a rozsifuji
klastrovou sit’,

3. rozvoj klastru: rozvijejici se klastr pfitahuje nové firmy diky atraktivnimu regionu
a vzniklym pfileZitostem pro podnikdni, vznikaji nové sitové vazby mezi vSemi aktéry

klastru,
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4. zralost: dosdhne-li klastr kritického mnozstvi c¢lenti, tak navazuje spolupraci
se sousednimi klastry ¢i regiony a rozsifuje mnozstvi svych aktivit,

5. transformace ¢i zanik klastru [2] .

Podstatnou roli v kazdém klastru hraje jeho financovani, dobie financované klastry byvaji

24

financovani:

a. soukromym sektorem, kde zdroje pochézeji vétSinou ptimo od podnikii zapojenych
do Kklastr napf. sponzorstvi, bankovnimi produkty nebo vlastnimi zdroji
klastrovych podnik,

b. kombinované soukromym a vefejnym sektorem, kde se jedna o nejruznéjsi modely
spole¢ného financovani S vyuzitim strukturalnich fonda,

C. Vvefejnym sektorem, tento model je vzacnéj$i, vyuzivd se obvykle u novych
strategicky vyznamnych sektorti napt. biotechnologie, optoelektronika apod. Mezi
zdroje patii rozpoCty krajskych samosprav, rozpocty univerzit, strukturalni fondy,

statni fondy nebo ostatni zdroje EU [9] .

1.3  Prinosy a kritické faktory

Podniky a ostatni organizace se stavaji ¢leny klastri z diivodu, aby ziskali urcité vyhody,
kter¢ by jednotlivé nemohli ziskat. Zapojenym podnikiim klastry umozni zlepSovat
konkurenceschopnost a tim i1 dosahovat vys§i vykonnosti. Mezi zakladni pfinosy clenstvi

Vv klastru patii:

- uspory z rozsahu, moznost sdileni nakladl a investic,

- pristup ke specializovanym vstuptim a pracovni sile,

- pristup k optimalizaci dodavatelského fetézce,

- ziskani novych zékazniki a otevieni trha,

- internacionalizace a zvySeni exportu,

- zvySeni image firmy a lep$i moznosti propagace,

- zvySujici rychlost pfenosu informaci a technologii,

- zvySeni inovaéniho potencialu,

- zvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkurenéni vyhodu,

- vetsi moc a hlas menSich firem prostfednictvim lobbovéni, pfistup k institucim

a vefejnym zdrojim [26] .
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Dilezité je vSak mit stale na paméti, ze kazdy klastr je jiny, a Ze u konkrétniho klastru
muze byt mnoho specifickych faktort, které zptisobuji nejriznéjsi problémové rozdily. Mezi

kritické faktory patii:

- pritomnost funkénich siti a partnerstvi,

- silnd inovacni zékladna s podptirnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje,
- existence silné znalostni zakladny,

- adekvatni technicka infrastruktura,

- ptitomnost velkych firem,

- silna podnikatelska kultura,

- pfistup k finan¢nim zdrojam [9] .

Dulezitou klicovou otazkou je tizeni klastrii, v klastrech totiz vystupuje mnoho organizaci,
které maji odlisné cile, strategie, uznavané hodnoty, nékteré si i vzajemné konkuruji atd.
Ukolem tedy je najit cestu, jak by mély organizace jit stejnym smérem a vzijemnou
spolupraci dosdhnout lepsich vysledkti nez co by dosahla organizace jednotlivé, tedy zvySovat

produktivitu klastru [26]

1.4  Klastrové politiky

Spoleénym problémem pro Ceskou republiku i pro mnoho ostatnich zemi na svété je fakt,
ze se fada malych a stfednich podnikli zdrdha pfipojit do sit¢ nebo do jakékoliv formy
spole¢ného podnikani na bazi spoluprace. Nékteré podniky maji averzi vici riziku a zdrahaji
se pfijmout pomoc zvenci s vyjimkou velmi konkrétnich kratkodobych potieb, dalsSim

divodem je obava plynouci z diivéry k dodavateliim a jest¢ méné duveiuji konkurentim.

Vefejné subjekty vytvaii a provadi pfimou klastrovou politiku za Gcelem zvySeni
socialné-ekonomickych uzitk diky vzniku a dal§imu rozvoji klastrti. Role vlady narodni 1
regionalni by méla spocivat v podnécovani a vytvareni vyzev klastrim k inovacim a
zlepSovani jejich konkurenceschopnosti a naopak v reagovani na jejich dlouhodobé rozvojové
potieby.

To cCasto zahrnuje podporu inovacim, vyzkumu a vyvoji, vzdélavani, transferu technologii
a tvorbé infrastruktury souvisejici s klastrem. K zafazeni klastrové problematiky
do rozvojovych dokumenti v CR piispél vstup do EU a piebirani ndkterych zkugenosti
z praxe Clenskych statl pfi podpoie inovaci a také realizace dotacniho programu Klastry

Vv obdobi 2004 — 2006 s podporou strukturdlnich fondd v ramci Operacniho programu
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Priimysl a podnikani. Dota¢ni program Klastry umoziioval podporovat klastrovou iniciativu

ve dvou fazich:

- identifikace klastru, tj. vyhledavani vhodnych subjekti pro klastr a ptipravu jeho
zalozeni,
- zalozeni a rozvoj klastru, tj. financovani provozu a Cinnosti klastrové iniciativy po

dobu nasledujicich tii let [26] .

Na tento dota¢ni program navazuje v dal§im programovacim obdobi (2007 — 2013)
program OPPI Spolupréce, ktery je zaméfen na podporu vzniku a rozvoje kooperacnich

odvétvovych seskupeni (klastri a technologickych platforem).

Samoziejmé dobfe zvolena politika na podporu klastri miize vést k ristu a posileni
konkurenceschopnosti vybranych odvétvi a oborii. Naopak v piipadé Spatné volby muze
dochazet k plytvani vetejnymi zdroji a omezovani mozného ristu regionu. Je tedy nezbytné
identifikovat a podporovat pravé takové oblasti spoluprace firem uvnitf klastru, které prinasi
nejvyssi pridanou hodnotu. VSechny problémy malych a stfednich podniki pochopitelné
nelze fesit pomoci uplathovani klastrové politiky. Kdyz se ovSem jedna o problémy
konkurenceschopnosti kli¢ovych sektorti a inovaci, potom musi vlddy na narodni i mistni

urovni sehrat kli¢ovou ulohu v inicializaci a podpote klastrovych iniciativ [30] .

OECD ve své zpravé vydala doporuceni pro vykon efektivni regiondlni klastrové politiky,
kde doporucuje vytvofit sdilenou vizi zaloZenou na peclivém vyhodnoceni vychozich
podminek a zajistit nepfetrzity a aktivni dialog mezi primyslem a vladou o definovani
a zavadéni strategie rozvoje klastru. Dalsim dilezitym doporucenim je pracovat s existujicimi
¢1 vznikajicimi klastry a nepokouset se sbirat tzv. vitéze a vytvofit politiku, kterd je pozitivni
vuci spolupraci, ale neutrdlni vii¢i seskupovani. Dale OECD doporucuje stavét na stavajicich
inovacnich sitich, ale nechat pobidkové systémy oteviené a lakavé pro zdjemce zvenci
a to zeyjména pro nové firmy. A také OECD upozornuje, aby byla poskytnuta klastrové

iniciativé dostateCna doba na rozvoj, ktery vyzaduje realisticky vzato 3 az 4 roky.

OECD popisuje doporuceni praktickych krokd i pro néarodni vlady, kde doporucuje
identifikovat existujici 1 potencidlni klastry pomoci jejich zmapovani, poskytnout finan¢ni
podporu pro pocatecni aktivity klastru, podpofit rozvoj podnikatelského prostredi
a infrastruktury atd. [9] .

Hlavnimi realizatory klastrové politiky CR a jejich zdmérii jsou Ministerstvo primyslu

a obchodu CR a vladni agentura CzechInvest. Dale jsou zapojeny i ostatni organy ustfedni
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statni spravy jako naptiklad Ministerstvo pro mistni rozvoj, agentura CzechTrade

a Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova banka.

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR je v oblasti klastrové politiky odpovédné za navrh
a pfipravu programli na podporu podnikani a programii primyslového vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR. Je nositelem navrhu a realizace programi regionalniho rozvoje zaloZeného
na klastrech. Koordinuje a fidi provadéni koncepci klastrové politiky, jejim vykonem
povéfuje k tomu uréené organizace — agenturu Czechlnvest a potazmo i Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR. Dale vymezuje cile klastrové politiky a také opatieni, ktera maji prispét
Kk naplnéni stanovenych cili. MPO klastrovou politiku koncipuje, ale realné ji ma vykonavat

Czechlnvest. Pro podporu vzniku a rozvoje klastrii vyuziva nasleduji nastroje:

- finanéni prostredky,

- vzdélavani ucastnikii zapojenych do klastrovani,
- informacni webovy portal,

- podporu manazert a facilitatorti klastra,

- podporu vzniku klastrti ze shora dol.

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest realizuje opatieni klastrové
politiky a nabizi vhodné néastroje. Tim je predev§im administrace programu
Spoluprace — Klastry, jehoZ souéasti je i rozvoj klastri a klastrovych iniciativ. Zadatelim
a pfijemcim dotaci poskytuje hlavné informaéni a konzulta¢ni servis ke zminovanému
dotacnimu programu. JeSt¢ prfed pfihlaSenim nové vznikajicich klastri do programu,
konzultuje oddéleni s potencionalnimi Zadateli jejich zdméry a doporucuje jim optimalni
nastaveni jejich projektd a pristupy k jejich feSeni. Do néaplné prace patii i zprostfedkovani
kontaktli se zahrani¢nimi klastry a investory, ktefi by méli zajem vstoupit do nckterého
z ¢eskych klastri. Dale se snaZzi prezentovat Ceské klastry a cCeskou klastrovou politiku
na zahrani¢nich setkanich a konferencich, prosazovat z4jmy naSich klastri a propagovat jejich

uspéchy [30] .

1.5 Hodnoceni efektivnosti fungovani ¢eskych klastra

Oblast klastrové politiky v Ceské republice ma v kompetenci Ministerstvo primyslu
a obchodu. To je tedy zodpovédné za zabezpe€eni instituciondlni analyzy plnéni statnich
strategickych dokumentii a koncepci. Na ndrodni trovni (Grovenn vydavatele strategickych
dokumentil) je mozné zjistit, zda bylo dosaZeno napldnovanych cild a tim padem zda pouzité

nastroje byly vyuzity efektivng. Ustiedni organy bezesporu sleduji &erpani a vyuziti
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poskytnutych prostfedkt. Probihaji riizné monitorovaci ¢innosti a to v riznych etapach
realizace jednotlivych projekti. Udaje poskytuji jednotlivi realizatofi, dale Czechlnvest
a ptipadné i Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. MPO provadi taktéZ riizné analyzy
a vyhodnocovani indikatorti za pomoci statistickych dat. Byl vytvofen i jednotny metodicky

postup.

Ministerstvo prumyslu a obchodu stanovilo soubor méfitelnych cili, kterymi sleduje
efektivnost klastrii, které podpoftilo z vetejnych zdroji. Podle metodiky MPO jsou finan¢ni
prostiedky vynalozeny efektivné, pokud je podpora alokovana alespon takovému poctu
projektii (zameéri, klastrti atd.), ktery byl stanoven jako minimalni. Mezi tyto méfitelné cile

patfi napf.:

- podpoteni minimélniho poctu projektd, které maji byt spolufinancovany z prostiedkii
ptidélovanych MPO,

- podpoteni minimalniho poctu klastrt, jejichz vznik bude financovan v rdmci podpory
ze strukturalnich fond — OPPI Spoluprace — Klastry,

- ziskat stanoveny pocet projektii z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,

- zvySeni exportu — podporou minimalniho poctu projektd, které jsou zaméiené
na export,

- pocet podanych a registrovanych patenti ¢leny klastru,

- pocet vzniklych inkubatorii, védecko-technickych parkii a center transferu technologii,

- pocet vzniklych mist ve Skolicich zatizenich,

zvyseni obratu u podporovanych firem atd.

Problémem celého hodnoceni ex post, které ministerstvo provadi za pomoci méfitelnych cilt,
je to, Ze jde o kvantitativni ukazatel a vystupy (efekty prelévani, externality a jiné vlivy)

primyslovych klastrti maji spise kvalitativni charakter.

K objektivni analyze plisobeni primyslovych klastri v regionech a potazmo na celou
narodni ekonomiku miiZze byt vyuZito naptiklad srovnani vybranych ekonomickych ukazatelti
(realny HDP, podil podnikli v klastru na regionalnim HDP, pocet zaméstnanych v daném
odvétvi primyslu, produktivita prace, souhrnny inovaéni index, pocet patentd, vySe vydaji
na védu a vyzkum, pocet novych podnikl, hodnoceni vystupt védecko-vyzkumnych instituci,
objem vyvozu atd.). Srovnani musi probéhnout v delSim obdobi, po kterém bude mozné
provést komparaci ukazatelli pfed a po realizaci opatfeni klastrové politiky, resp. vytvoreni

casovych tad, ze kterych je mozné urcit trend.
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Analyzovat lze 1 jednotlivé klastry a jejich Cleny. Zde se jevi jako vhodné vyuzit
manazerskou metodu benchmarking. Jde o srovnavani srovnatelnych klastri mezi sebou,
zjisténi odchylek a jejich pfic¢in. Metoda umoziiuje velmi rychle zjistit potencial pro zlepSeni.
Metoda je zavisld na poskytnuti spravnych tdaji od jednotlivych posuzovanych klastri
a pozadavku na stoprocentni srovnatelnost. Jakékoliv odchylka zpiisobi nepfesnost
ve vysledcich a nepfenositelnost doporuceni vzniklych po analyze vysledkl. Benchmarking
vyuziva k hodnoceni klastri i samo Ministerstvo primyslu obchodu. Jde o posuzovani

vykonnosti jednotlivych podnikd uvnitt a vné klastru [30] .

1.6 Zahrani¢ni klastry

Nekteré klastry v zahrani¢nich zemich uz ddvno piekrocCily rdmec své orientaci na narodni
tth ¢i na trhy sousedicich zemi, ale dosahuji zna¢ného -celosvétového vyznamu.
Mezi nejznaméjsi piiklady se fadi urcit¢ Silicon Valley, které se zabyva high-tech
technologiemi a pusobi v Kalifornii. Dal$imi piiklady mohou byt Hollywood jako hlavni
mésto zdbavy nebo 1 Wall Street jako finan¢ni centrum. V Evropé mezi celosvétové
vyznamné klastry patii napt. Medicon Valley, coZ je farmaceutické centrum ve Svédsku, dale
vonavkarské klastry na severu Francie, kde se vyrabi 70% celosvétové produkce lahvic¢ek
s parfémy, dale italsky klastr v Udine, kterym je hlavnim mistem vyroby zidli v globalnim
meéftitku. Klastry se nachazi témer po celém, napt. v Pakistdnu se nachazi nejvétsi vyrobce
micl na svété na soccer klastr Sialkot. Existuje celd fada dalSich aspéSnych klastrli, coz jen

potvrzuje divod, pro¢ klastry stale zakladat a rozvijet [9] .
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2 Programy pro podporu Klastri ve vybranych zemich

Klastrové politiky jsou motivovany riznymi tvahami. Pro tvirce klastrovych politik,
klastrovy ptistup odpovida potfebé nasledovat moderni, vice ucastnicky a kooperujici piistup
tzv. triple helix“, ktery upfednostiiuje inovace a pomahd podnikiim zlepSit pozici
ke globalnim konkurenttiim. Klastrovy pfistup nabizi tviircim politik pfilezitost 1épe usmérnit
rizné politiky smérem k cilim stimulujici rist a inovace, vyuzivanim synergii mezi nimi
a zapojenim se do dialogu s ostatnimi stakeholders, tento dialog by m¢l byt veden k tomu, jak
nejlépe odstranit prekazky a bariéry pro lepsi ekonomicky rozvoj. V tomto smyslu jsou
klastrové politiky vitalnim prvkem v budovani silnych inovacnich systému, které se jevi jako
podminka pro rist a zaméstnanost. Je dokazano, ze existuje silna vazba mezi celkovou silou
narodniho inovacéniho systému a inovaéni vykonnosti. Klastrové politiky odrazeji, v jakeé
pozici si pieji, aby se zem& nebo regiony nachazely ve vztahu ke svétové konkurenci
ve sttednédobém vyhledu. Piicemz klastrové politiky vychdzi ze stavajicich silnych stranek
a mobilizuji nezbytné ptisliby od vSech inovacnich stakeholders, aby se vyvijely spravnym
smérem. Mezi hlavni rizika spojena stimto pristupem patii, Ze tyto strategie nemusi
dostateén¢ zohlednit komparativni vyhodu svého regionu a zemé¢ s ohledem na podminky
hospodarské soutéze Vv jinych oblastech. Jinymi slovy, rizikem ziistava, Ze jsou strategie pfilis

uzaviené a nejsou zaméiené na okolni prostiedi.

Klastrové politiky mohou byt rozdéleny do tfi riznych kategorii, odrazejici riiznou
motivaci a politické cile, které stoji za nimi. Prvni a nejvice horizontalni kategorie se tyka
»usnadnovanim politik* smérem k vytvoteni vhodného mikroekonomického podnikatelského
prostiedi pro riist a inovace, které nepfimo mohou a také podnécuji vznik a dynamiku klastra.
Druh4 kategorie zahrnuje ,tradicni ramcové politiky”, jakou jsou prumyslové politiky
a politiky pro podporu MSP, vyzkumné a inovac¢ni politiky a regiondlni politiky, které ¢asto
vyuzivaji klastrovy pfistup ke zvySeni efektivity prostfednictvim specifickych instrumentd.
Tteti kategorie se sklada z ,,rozvojovych politik* jejichz cilem je vytvofeni, mobilizovani
nebo posileni konkrétni kategorie klastrii. Pouze politika spadajici do této tieti kategorie by

meéla byt oznacovana jako klastrova politika [16] .

Hodnoceni klastrovych politik a programt je dileZzité pro tvirce politik, aby vyhodnotili
vysledky a identifikovaly zlepSeni. BohuZzel je obtizné méfit dopady klastrovych politik
a programti, protoze vétSina jejich efektii je pouze nepifimad a ovlivnéna mnoha jinymi faktory.
Diky tomu je velmi obtizné stanovit jasné pfi¢inné vztahy mezi klastrovymi politikami

a programy a jejich moznym dopadem. Navic ¢asovy horizont ¢ini problémy, protoze nékteré
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ekonomické a socialni piinosy se projevi pouze v dlouhodobém terminu. Vzhledem k tomu,
ze téma meéfeni dopadll je povazovano piedev§im jako technicky problém, tak se mu jen
ziidka dostdva plné pozornosti na nejvyssi urovni pii rozhodovéni. Klastrové politiky
a programy by meély byt hodnoceny a porovnavany castéji ve vztahu k ocekavanim
stakeholders, protoze oni nejlépe védi, zda existuji né¢jaké mezery mezi jejich o¢ekdvanim

a mechanismem podpory, které jsou nabizeny v klastrovych politikach a programech [16] .

Klastrové politiky se dfive jevily jako nastroj ke =zlepSeni ndrodni a regiondlni
konkurenceschopnosti, coz vysvétluje, pro¢ jenom nékolik klastrovych programi zahrnovalo
mezinarodni dimenzi. Toto vniméni narodnich a regionalné-centrickych pristupii se zacalo
menit, zacaly se brat v uvahu efekty globalizace, které zesiluji konkurenci mezi riznymi
uzemimi, ale také nabizeji novy prostor pro podnikatelskou spoluprdci mezi raznymi
hodnotovymi fetézci, nadnarodni klastrova spoluprace dava zna¢né moznosti k rozvoji
riiznych odvétvi. Stale vice je ziejmé, Ze zemé jako je CR nemohou byt vynikajici ve vech

odvétvich, a Ze je potieba se vice specializovat, aby zlistaly konkurenceschopné.

V soucasné dob¢ tvurci politik a vlastnici programt jiz nestoji nejen pied otdzkou, zda by
se mély zakladat nové klastry, ale zabyvajici se pfedevS§im tim, jak mohou vylepsit globalni
konkurenceschopnost existujicich klastri. Tvirci programi musi byt schopni piipravit feSeni,
které se tyka nasledujicich dvou otazek: jak mohou klastrové programy podpofit rozvoj
klastrii, které soupefi se svétovou konkurenci a jak klastrové programy ptisp&ji
managementim klastrl, aby se staly svétovymi klastry? Tyto otdzky motivuji tviirce politik
a vlastniky klastrovych programii z riznych zemi EU ke vzdjemné spoluprici, za ucelem
vypracovani co nejlepsich programt.. Protoze je potfeba najit nejlepsi praktiky a vyvarovat
se chyb, které jiz nastaly, tak se pokusim porovnat vybrané klastrové programy ze zahranici
s Ceskymi  klastrovymi programy a pokusim se najit vylepSeni, kterymi by

se mohli inspirovat tviirci klastrovych programii v CR [16] .

Portfolio porovnavanych klastrovych programt tvoii 15 zahrani¢nich programi z Danska,
Némecka, Norska, Svédska, Finska, Islandu, Polska, Francie a Recka. Programy zahrnuji
Sirokou Skélu riznych zdivodnéni, cilli a nastrojl, ale také spoustu podobnych ¢i stejnych
naméti pro podporu klastrG. Zahraniéni programy budu srovndvat se tfemi Ceskymi
programy, dva, které jiz prob&hly mezi roky 2004 — 2006 Vv ramci programu Primysl
a podnikani a to Klastry — vyhledavani vhodnych firem pro klastry a Klastry - zaloZeni
a rozvoj klastru, a tfeti, ktery probihd mezi roky 2007 — 2013 a je soucasti programu

Podnikani a Inovace a nazyva se Spoluprace — Klastry.
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2.1

Dansko

Uzemi Dénska tvoii Jutsky poloostrov a asi 400 dalsich ostrovil. Mezi tradiéni odvétvi

v Dansku patii rybolov a lodni doprava. V oblasti zpracovatelského primyslu se Dansko

zamétfuje na potraviny, chemické latky, stroje, kovové vyrobky, elektronickd a dopravni

zafizeni, pivo a papirenské a dievaiské vyrobky. Mezi vyznamné hospodarské odvétvi patii

i cestovni ruch. Dals$i udaje o Dansku jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Zakladni idaje o Dansku

Hlavni mésto Kodan Pocet obyvatel 5 566 856

Podil ekonomicky ¢inného Rozloha (bez Groénska a

obyvatelstva 76,60% | Faerskych ostrovi) 43 098 km?

2005 2006 2007 2008 2009 2010
1543,3 mld.

HDP DKK 3,40% 1,70% -1,20% -4,80% 1,70%

Vyvoz zboZi a

sluzeb 757 mld. DKK 9,20% 2,20% 2,30% -9,50% 4,60%

Dovoz zbozi a

sluzeb 681,2 mld. DKK| 14,00% 2,90% 3,50% | -13,20% 4,10%

Mira inflace 1,80% 1,90% 1,70% 3,40% 1,30% 2,30%

Nezaméstnanost 5,10% 3,90% 2,70% 1,90% 3,70% 4,30%

elektricka a opticka
Struktura potraviny, napoje a tabak 22,50% zaﬁzeni’ _ ’ 11,50%
R zpracovani zakladnich

prumyslu stroje a zafizeni 19,60% | kovi 7,80%

chemikalie v¢. 1éka 13,10% | nabytek 7,10%
Zdroj: vlastni zpracovani
2.1.1. Innovation Network Denmark

Innovation Network Denmark je programem sestavenym prostiednictvim Danish Agency

for Science, Technology and Innovation. Program je zaméfen na podporu malych a stfedné

velkych podnikli s predpokladem zaclenéni do siti, dale jsou podporovany i vyzkumné

instituce a Skolska zafizeni, se zaméfenim na odvétvi s vysokym potencionalem rustu. Dalsi

udaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 2).

Zakladnimi cily program jsou:

- posileni inovaci a vyzkumu Vv danskych spole¢nostech, a tim podporovat znalostni rist

vV obchodu a primyslu,

- posileni vefejno-soukromé interakce a sdileni znalosti a zavedeni sdileni vyzkumu

a inovaci mezi vyzkumnymi institucemi a spole¢nostmi.

23




Operadénimi cili program jsou:

- zfizeni prostfedi pro znalostni pokrok a pro sdileni znalosti mezi spole¢nostmi,
vyzkumnymi institucemi a dal§imi relevantnimi hréaci, ktefi mohou posilit inovace
a rast v uzemich, které naznacuji obchodni riist a rozvojovy potencial,

- zavedeni ucinné zprostredkovatelské jednotky, kterd bude schopna poskytnout
co nejsnadnéj$i cestu spolecnostem k ziskani pfistupu k vyzkumu a znalostem
ve specifickych profesiondlnich oblastech od spousty existujicich vyzkumnych
instituci,

- Vytvofeni stalé¢ spoluprace mezi spoleCnostmi a vyzkumnymi institucemi a dalSimi
relevantnimi partnery (naptiklad ve vefejném sektoru), za i¢elem zvySovani vyuzivani
vyzkumu v oblasti obchodu a primyslu,

- ziskani relevantnich znalosti ze zahrani¢i do Danska.

Mezi cilové skupiny programu patii:
- spolecnosti na daném uzemi, kde je ptedpoklad pro vytvofeni sité, a to zvlasté malé
a stfedné velké podniky,
- vyzkumné a znalostni instituce a technologi¢ti zprosttedkovatelé, ktefi operuji
na uzemi dané sité, odborné vysoké Skoly a dalsi vzdélavaci zatizeni, které budou

schopny se piipojit k siti.

Program se zaméruje na klastry pusobici v nasledujicich oblastech:
- energie/environment, potravinafstvi, informacni technologie, fashion and design,

produkéni technologie a nové materidly, zdravotnictvi, farmacie, biotechnologie.

Vysledky a dopady programu

Béhem obdobi od roku 2007 do 2010 se snizil pocet klastri ze 36 na 22, tento pokles byl
zpusoben vramci zvySeni koncentrace v klastrech. Klastry maji 3 700 ¢lent, ztoho je
3 059 MSP. Pocet MSP se béhem tohoto obdobi zvysil o 50%. Méftitka ukazuji velmi dobrou
vykonnost programu a to zvlasté v oblastech rtstu poctu ¢leni v klastrech, novych produkti,
sluzeb a procesu, rist obratd spole¢nosti a zvySeni dovednosti ¢lent klastru. Do konce roku
2009 bylo podpotfeno v ramci tohoto programu celkem 114 projektd. Investice programu
ve vysi 8 miliontt EUR v roce 2008 ocekava narlst trzeb o 214 milioni EUR kaZzdoroc¢né.
Celkem 924 spolecnosti se zcastnilo spoluprace na projektech, 408 spole¢nosti vyvinulo
novy produkt nebo sluzbu, 466 spolecnosti vytvofilo inova¢ni navrhy, na kterych budou dale
pracovat a 632 spolecnosti ziskalo z ucasti v klastrech znacné benefity, které znacné zvysili

jejich schopnost pracovat na inovacich [32] .
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Tabulka 2: Innovation Networks Denmark

Nézev programu

Innovation Networks Denmark

Termin programu

2005 - ?

Rozpocet

10 milion EUR p.a.

Zpusob financovani

finan¢ni a technicka podpora

Specifické technologické zaméteni
programu

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrha?

ano, jednou za Ctyii roky.

Maximalni periodické financovani pro
projekty

max. 4 roky, po 2. letech rozhodnuti o pokracovani
financovani

Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele?

ne

Finanéni struktura projekta

max. 50% spolufinancovani ndrodni vladou (Innovation
Network Denmark)

min. 40% spolufinancovani soukromym sektorem

dalsi zpasoby spolufinancovani z ostatnich vefejnych zdroju
(mistnich, regiondlnich nebo EU)

vvvvvv

projektové navrhy

dopad na pramyslovy sektor a spole¢nosti

zameéfeni na malé a stfedni podniky a jejich zapojeni

znalostni a/nebo technologické transfery

rozpocet (zahrnujici podil soukromého spolufinancovani)

struktura a ¢lenové konsorcia

Podpora pro nové zalozené klastry

ano

Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastrd

ano

Zdroj: upraveno podle [32] a [11]
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2.2 Némecko

Uzemi Némecka se rozprostira od Severniho a Baltského mofe na severu az po Alpy na
jihu, tuzemim Némecka protékaji velké evropské feky Ryn, Dunaj a Labe. Némecko je
surovinové relativné chuda zemé, proto se hospodaistvi prevazné soustfed’'uje na sektor
primyslu a sluzeb. V automobilovém, elektrotechnickém, strojirenském a chemickém
pramyslu je Némecko ve svétové Spicce. K zeméd€lstvi se vyuziva vice nez polovina plochy
statu, ale pocet zaméstnanci vtomto sektoru se pohybuje v fadu procent. Dalsi udaje

o Némecku jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Zakladni udaje o Némecku

Hlavni mésto Berlin Pocet obyvatel 81 544 000
Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva 52 % | Rozloha 357 020 km?
2005 2006 2007 2008 2009 2010

HDP 0,9% 2,9% 2,5% 1,3% -5,1% 3,7%
Vyvoz zboZi a
sluZeb 896 mld. EUR 14% 8,5% 3,1% -18,4% 19,4%
Dovoz zbozi a
sluZeb 731,5 mld. EUR 16,5% 5% 6,3% -17,2% 20,9%
Mira inflace 1,5% 1,6% 2,3% 2,6% 0,4% 1,1%
Nezaméstnanost 13% 12% 10,1% 8,7% 9,1% 8,6%
S automobilovy 21,7% | chemicky 10,7%

tl;uktura strojirenstvi 12,5% | elektrotechnicky 9,3%
prumyslu —

potravinaisky 10,8%
Zdroj: vlastni zpracovani
2.2.1. Central Innovation Program SME - Funding Module Network
Projects

Central Innovation program SME je programem sestavenym prostfednictvim Project
Agency of the Federal Ministry of Economics and Technology, podpora z tohoto programu je
poskytnuta malym a stfednim podnikiim, které spolupracuji s ostatnimi organizacemi

prostiednictvim siti. Dalsi udaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 4).

Zakladnim cilem programu je:

- podpora rozvoje inovacnich siti, které se skladaji z nejméné Sesti spolecnosti.

Operacnim cilem programu je:
- potlaceni efektu zplsobeného finanéni krizi podporovanim SME v jejich snaze

udrzeni €1 zvySeni konkurenceschopnosti.
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Mezi cilové skupiny programu patii:
- malé a stfedni podniky, které spolupracuji s ostatnimi MSP nebo s vyzkumnymi

institucemi v ramci sitového projektu.

Vysledky a dopady programu
Do roku 2009 obdrzelo 50 klastri financni podporu. Tyto klastry se skladaji celkové z
515 MSP, 29 velkych podnikt, 29 univerzit, 39 vyvojovych a vyzkumnych organizaci a

18 ostatnich organizaci [32] .

Tabulka 4: Central Innovation Program SME

Nazev programu Central innovation program SME
Termin programu 2008 - 2013

Rozpocet 52,2 milionu EUR

Zpuisob financovani finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni

programu ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhti? | projektové zadosti mohou byt predkladany kdykoliv

Maximalni periodické financovani

pro projekty 3 roky
Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele? 350 000 EUR

pocatecni faze projekti do vyse 90% zplsobilych
nakladi k rozvoji sitovych koncepci

Finanéni struktura projektd nasledujici faze projekti budou podporovéany do vyse

podle faze projektu (70%—50%—30%)

dopad na primyslovy sektor a podniky

zamé&feni na MSP a zapojeni MSP do aktivit

Nejdtlezit&jsi hodnotic kritéria pro | 20alostni nebo technologicke transtery
. s rozpocet (zahrnujici podil soukromého
projektové navrhy .
spolufinancovani)

struktura a ¢lenové konsorcia

trzni pfileZitost pro inovace

Podpora pro nové zalozené klastry ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastra ne

Zdroj: upraveno podle [32] a [18]

2.2.2. Initiative Kompetenznetze Deutschland (Competence Networks
Germany)

Competence Networks Germany je program sestaveny prostiednictvim Management
Agency Comptetence Networks Germany, zamétujici se na podporu jiz vzniklych klastri bez
stanoveného zameéteni, ale s potenciondlem pro inovace a rist. Dalsi udaje o programu jsou

uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 5).
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Zakladnimi cili programu jsou:
- Usnadnéni intenzivniho sitovani mezi primyslem a védou, aby se zvysila inovacni
kapacita a mezinarodni konkurenceschopnost némeckého priimyslu,
- zvySeni mezinarodni viditelnosti klastri a vnimani Némecka jako mezinarodni centra

inovaci.

Mezi cilové skupiny program patri:
- klastry vyvinuté a dospé€lé zastupované klastrovymi fidicimi organizacemi, klastry

maji mit potencial pro inovace a rust.
Zaméreni klastria neni stanoveno.

Vysledky a dopady programu.

Celkem 97 klastri je soucasti tohoto programu, které zahrnuji celkem 450 velkych
podnikt, 6 000 MSP, 1 600 vyzkumnych a vyvojovych instituci a univerzit. Zvyseni kvality
managementl klastrii pfispélo ke zlepSeni vymény informaci a fizeni mezi spolecnostmi
v klastru. Zvysila se viditelnost a uznani mezi tvirci politik a potenciondlnimi partnery.
Clenstvi v klastrech pomohlo k podpofe motivace podnikii, které aktivné pfispivaji

v ¢innostech klastrt [32] .

Tabulka 5: Competence Networks Germany

Nézev programu Competence Networks Germany
Termin programu 1997 - ?

Rozpocet 1 milion EURO p. a.

Zpiisob financovani technicka asistence

Specifické technologické zaméteni

programu ne

Podpora pro nové zaloZené klastry ne

Podpora pro nésledny rozvoj jiz

existujicich domdcich klastrli ano

Zdroj: upraveno podle [5] a [32]

2.2.3. Cluster Offensive Bayern
Cluster Offensive Bayern je programem sestavenym prostfednictvim Bavarian Ministry
for Economic Affairs, Infrastructure, Transport and Technology, program podporuje
spole€nosti nachazejici se na uzemi Bavorska, které se pfevazné zabyvaji modernimi

technologiemi. Dalsi tidaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 6).

Zakladnim cilem programu je:

- podpora globalni konkurenceschopnosti Bavorské ekonomiky.
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Operadcnimi cili programu jsou:
- posileni inovaéni kapacity a dynamiky prostfednictvim kooperace a dokonalejsiho
a rychlejsiho znalostniho a technologického transferu mezi védou a priamyslem
z davodu zisku z komercionalizace vysledkli vyzkumu a vyvoje,

- zvySeni produktivity prostfednictvim kooperace a soutézivosti.

Mezi cilové skupiny programu patii:

- spolecnosti, které se nachdzi na izemi Bavorska.

Program se zaméruje na klastry v nasledujicich oblastech:
- mobilita, vyvoj materiald, environment a lidské potieby, IT technologie a elektronické
inzenyrstvi, sluzby a média.
Vysledky a dopady programu.
Dva roky po poskytnuti podpory vétSina organizaci z klastrit dosahla vynost z ucasti
v klastrech a zlepsila se spoluprace mezi primyslovymi stakeholders. Klastry hraji dalezitou

roli v mistnim respektovaném ekonomickém vyvoji. Klastry zaznamenali zna¢ného ristu, coz

reflektuje jejich atraktivnost v o¢ich ekonomickych a vyzkumnych subjekti. V klastrech roste

pocet novych produkti, sluzeb, procesti i obrat jednotlivych spole¢nosti [32] .

Tabulka 6: Cluster Offensive Bayern

Nézev programu

Cluster Offensive Bayern

Termin programu

2006 - ?

Rozpocet

7 miliontt EUR p. a.

Zpusob financovani

finan¢ni podpora a technicka asistence

Specifické technologické zaméteni

programu ne
Existuji vyzvy k predkladani

navrhti? ne
Maximalni periodické financovani

pro projekty neni
Je zde maximalni ¢astka

financovani pro zadatele? ne

Finan¢ni struktura projektd

max. 75% financovani z programu, podil financovani je
sniZzovan v rdmci dosazené faze vyvoje klastri

vvvvvv

projektové navrhy

dopad na primyslovy sektor a spolecnosti

podil soukromého spolufinancovani

struktura a ¢lenové konsorcia

Podpora pro nové zalozené klastry | ne
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastra ano

Zdroj: upraveno podle [3] a [32]
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2.3  Norsko

Norsko je prevazné hornatd zemé, kterd se nachazi v severni Evrop¢ na zapadni strané
Skandinavského poloostrova a na mnoha ostritvcich v Severnim, Norském, Barentsové mofti
a Severnim ledovém ocednu. Norsko je rozvinuty primyslovy stat s vyraznou odvétvovou
specializaci, mezi vyznamna odvétvi patii rybolov, tézba dieva, té¢zba ropy, zemniho plynu
a dal$ich nerostnych surovin. Norsko je také velky vyrobcem energie z obnovitelnych zdroji,

vétSina energie se vyrabi v hydroelektrarnach. Dalsi tidaje o Norsku jsou uvedeny v tabulce

(viz Tabulka 7).

Tabulka 7: Zakladni udaje o Norsku

Hlavni mésto Oslo Pocet obyvatel 4 958 000
Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva 54,5% | Rozloha 385 364 km?
2005 2006 2007 2008 2009 2010
1945 mld.
HDP NOK 2,3% 2,7% 1,8% -1,5% 0,3%
Vyvoz zbozi a
sluZeb 783 mld. NOK 4,3% 1,5% 20,4% -21,1% 3,1%
Dovoz zbozi a 411,7 mld.
sluzeb NOK 9,2% 13,7% 6,2% -28,1% 4,3%
Mira inflace 1% 0,8% 1,4% 2,6% 2,6% 2,5%
Nezaméstnanost 4,6% 3,4% 2,5% 2,6% 3,2% 3,5%
tézba ropy a zemniho plynu 20,8% | potravinarstvi 1,4%
Struktura chemicky a
priumyslu na HDP | tiskafsky a nakladatelsky 0,7% | petrochemicky 1,2%
dfevozpracujici 0,4% | strojirenstvi 4,4%

2.3.1.

Norwegian Centres of Expertise

Zdroj: vlastni zpracovani

Norwegian Centres of Expertise je programem sestavenym prostiednictvim Innovation

Norway, program poskytuje podporu skupinam podnikd, které tvoii jadro regionalniho

klastru, a které se zaméfuji na dand odvétvi hospodarstvi. Dalsi tidaje o programu jsou

uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 8).

Zakladnim cilem programu je:

- usnadnéni

rustu

vytvofenim a

posilovanim  kooperace

na

inovacich

a internacionalizacnich procesech v ramci klastrii s jasnymi ambicemi a podstatnym

narodnim a mezinarodnim ristovym potencialem.

Operacni cili programu jsou:

- vytvofeni z4jmu a zavazku pro rozvoj klastrti s ristovym potencialem,
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- prispivani ke zfetelnym efektim prostfednictvim: trzné zlepSené kooperace
a infrastruktury vramci klastri, rdstu inovacnich schopnosti, vy$§iho stupné
internacionalizace, vétsi irovné atraktivnosti a zvySeni konkurenceschopnosti,

- pfispivani dtlezitymi informacemi ke spolupraci na zdkladé¢ vyvojovych procesu
v regionalnich klastrech, coz povede k vyvoji operacnich modeli a zlepSeni zapojeni

regionalnich politik.

Mezi cilové skupiny programu patii:

- skupiny podnikl tvofici jadro regiondlnich klastrti. Tyto podniky maji hlavni podil
na tvorb¢ inovaci a tvorb¢ ptidané hodnoty. K témto podnikiim maji byt zafazeny klic¢ovi
dodavatel¢ materiald a sluzeb. Skupiny podnikii pocitajici s pfitomnosti vyzkumnych
a vyvojovych instituci, vzdélavacich instituci, instituci podporujici kooperaci v ramci

klastru, vladnich agentur a finan¢niho sektoru.

Program podporuje klastry s nasledujicim zaméienim:
- mikro a nanotechnologie, ropny priimysl, energetika, cestovni ruch, ndmotni technologie,

zdravotnické zafizeni.

Vysledky a dopady programu.

V roce 2009 se zapojilo do Norwegian Centres of Expertise 530 podniki, z toho 480 MSP,
10 univerzit, 20 tréninkovych a vzd€lavacich zatizenich, 10 finan¢nich zprostfedkovateld,
20 konzulta¢nich a 30 vefejnych instituci. Jenom v roce 2009 program podpotil 100 projektt
vyzkumu a vyvoje, které byly spoleéné¢ implementovany spole¢nostmi, vyzkumnymi
a vyvojovymi institucemi a univerzitami. Zhruba polovina z nich by nevznikla bez aktivity
klastrovych managementii. Vysledky ukazuji velmi dobry vykon programu. Program ma
znaéné efekty vohledu Kristu novych produktd, sluzeb a procesu, rustu klastrovych

a mezinarodnich aktivit ¢lent klastri [32] .
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Tabulka 8: Norwegian Centres of Expertise

Nazev programu Norwegian Centres of Expertise
Termin programu 2006 - ?

Rozpocet 8,3 miliona EUR p. a.

Zptisob financovani finan¢ni podpora a technickd asistence
Specifické technologické

zaméfeni programu ne

Existuji vyzvy k

predkladani navrht? ano, v letech 2006, 2007 a 2009

10 let. Projekty jsou rozdé€leny do tii period (3,5, 3, a 3,5 let), po
kazdé periodé probéhne externi hodnoceni a rozhoduje se o
pokracovani financovani.

Maximalni periodické
financovani pro projekty

Je zde maximalni ¢astka
financovani pro zadatele? | 770 500 EUR p. a.

50% financovani z programu

Finanéni struktura projekti
Pro] 50% soukromé prostredky

dopad na priimyslovy sektor

dopad na spole¢nost (neekonomické efekty)

Nejdulezitéjsi hodnotici znalostni nebo technologické transfery
kritéria pro projektové struktura a ¢lenové konsorcia
navrhy mezinarodni orientace

zaméfeni na inovace

dosavadni existence

Podpora pro nov¢ zalozené
klastry ne

Podpora pro nasledny
rozvoj jiz existujicich
domacich klastrii ano

Zdroj: upraveno podle [32]

2.3.2.  The Arena program
The Arena program je programem sestavenym prostfednictvim Innovation Norway, ktery
poskytuje podporu pro skupiny podnikd, znalostnich a vefejnych instituci, které tvofi jadro
regionalnich klastri. VSichni ¢lenové podpofenych klastrt musi byt identifikovany

spoleénymi zajmy. Dalsi tdaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 9).

Zakladnim cilem programu je:
- posileni schopnosti regiondlniho obchodniho prostfedi pro inovace, a to intenzivni
tvorbou  alianci mezi  obchodnim  prostfedim,  vzdélavacimi  institucemi

a vefejnym sektorem.

Operacni cili programu jsou:
- zamgéfeni na inovace a spolupraci,

- zaméfeni na podnikové orientovany vyzkum a vyvoj a na vzdélavaci instituce,
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- zvySeni povédomi o dulezitosti dlouhodobé spoluprace v ramci primyslu, vzdélavacich

instituci a vefejnym sektorem

Mezi cilové skupiny programu patii:

- skupiny podnikt, znalostnich instituci a vetejnych instituci, které tvofi jadro regionalnich

klastrii. Skupina musi byt charakterizovana regionalni koncentraci jejich ¢lent, spoleCnym

zapojenim v obchodnim sektoru, hodnotovym fetézcem a trzni a uzemni odbornosti.

Clenové skupin musi identifikovat spoleéné zijmy, které tvoii zéklad pro zvyseni

interakce a kooperace.

Vysledky a dopady programu.

18 klastrovych organizaci, bylo podpofeno v ramci tohoto programu. V roce 2009 bylo

podpoieno 80 projektl vyzkumu a vyvoje, kterych se zcastnili jak podniky, tak i vyzkumné

instituce nebo univerzity. V tomto roce bylo vytvofeno 1250 novych pracovnich mist

v klastrovych spole¢nostech. Program dosahl velmi dobrého vysledku v oblasti novych

vyrobkd, sluzeb a procest, zvysil se obrat firem, zvysila se zaméstnanost a také se zvysily

mezinarodni aktivy ¢lend klastru [32] .

Tabulka 9: The Arena Program

Nazev programu

The Arena Program

Termin programu

2002 - ?

Rozpocet

5 milioni EUR p. a.

Zpusob financovani

finan¢ni podpora a technickd asistence

Specifické technologické zaméteni
programu

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhi?

ano, jednou za rok.

Maximalni periodické financovani pro

projekty

max. 5 let. Financovani je poskytovano 3 roky, ale
muze byt prodlouzeno o dalsi 2

Je zde maximalni Castka financovani pro
zadatele?

300 000 EUR p. a.

Finanéni struktura projekti

max. 50% financovani z programu

min. 50% soukromé prostiedky

wevr

projektové navrhy

dopad na primyslovy sektor a spolecnosti

dopad na spolecnost (neekonomicky efekty)

znalostni nebo technologické transfery

struktura a ¢lenové konsorcia

Podpora pro nové zalozené klastry ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domdcich klastri ne

Zdroj: upraveno podle [19] a[32]
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2.4 Svédsko

Svédsko se nachazi v severni Evropé na Skandinavském poloostrové a lezi zapadné
od Baltského moie a Botnického zalivu. Na jihu zemé pievlada zemédélstvi, ale smérem
na sever se postupné zvysuje podil lest. K hlavnim piirodnim zdrojii Svédska patii voda,
dfevo a Zelezna ruda. Mezi hlavni polozky $védského exportu patii automobily, strojirenské
vyrobky, ocel, elektronické pfistroje, komunikacni zatizeni a papirenské vyrobky. Dalsi udaje

o Svédsku jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 10).

Tabulka 10: Zakladni udaje o Svédsku

Hlavni mésto Stockholm | Podet obyvatel 9 340 682
Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva 52,7% | Rozloha 410 934 km?
2005 2006 2007 2008 2009 2010
2 553 mld.
HDP SEK 4,2% 2,5% -0,2% -5,1% 5,6%
Vyvoz zboZi a
sluZeb 971 mld. SEK 12% 5% 5% -16% %
Dovoz zbozi a
sluZeb 833 mld. SEK 12% 9% 6% -17% %
Mira inflace 0,5% 1,4% 2,2% 3,4% -0,3% 1,9%
Nezaméstnanost 7,8% 7,1% 6,2% 6,1% 8,4% 8,4%
strojirenstvi 20 % | potravinaisky 7%
Strou Ktura dievarsky 20% | metalurgie 5%
prumyslu : -
chemicko-farmaceutitcky 15%

Zdroj: vlastni zpracovani

24.1. VINNVAXT
VINNVAXT je programem sestavenym prostiednictvim agentury Vinnova, ktery
podporuje regiondlné zaloZzend konsorcia zahrnujici spolecnosti, vyzkumné a vyvojové
instituce a vefejné instituce. Dalsi udaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz

Tabulka 11).

Zakladnim cilem programu je:
- prosazeni udrzitelného rdstu v regionech s rozvojovym konkurenceschopnym vyzkumem

a inovacnim prostredi pomoci specifickych riistovych opatieni.

Operaénimi cili programu jsou:
- rozvoj vyzkumu a vzd€lavani se zaméfenim na ristové oblasti prostfednictvim
vysokych mezinarodnich standardi,

- efektivni interakce a vzdjemné uceni mezi riznymi organizacemi,
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- vSechny soucasti infrastruktury inovacnich systémti v regionech maji dosahnout

vysoké trovné podle mezinarodnich standardi,

Mezi cilové skupiny programu patii:
- regionalné zalozena konsorcia zahrnujici spole¢nosti, vyzkumné a vyvojové instituce

a vefejné instituce.

Vysledky a dopady programu

V ramci programu bylo podpoteno 12 klastrovych organizacich zahrnujici 512 spolecnosti
(z toho je 411 MSP), 15 univerzit, 4 vyzkumné instituce a vice nez 100 vetejnych jednotek.
Béhem dvou let bylo vyvinuto celkem 56 novych vyrobkl, 10 novych sluzeb a 60 novych
procesi pro produkci zbozi a sluzeb. Zvysil se pocet Clentt v jednotlivych klastrech.
Stakeholders vnimaji ptidanou hodnotu ze zapojeni do klastri. V n€kterych regionech doslo
k zalozeni ¢i vylepSeni vyzkumnych center se zaméfenim na odpovidajici specializaci regionti

[32] .

Tabulka 11: VINNVAXT

Nézev programu VINNVAXT

Termin programu 2002 - 2015

Rozpocet 8,8 miliond EUR p. a.

Zpusob financovani finan¢ni podpora a technicka asistence
Specifické technologické zaméteni

programu ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhi? |ano, v letech 2002, 2003 a 2008

Maximalni periodické financovani pro | 10 let. Financovani je rozdéleno do 3,5 ro¢nich period,

projekty po kterych musi byt pfedloZena zprava o dosazeni
Je zde maximalni ¢astka financovani
pro Zadatele? 1,1 milion EUR p. a.

max. 50% financovani z programu

Finan¢ni struktura projektd : .
Pro) min. 50% regionalni spolufinancovéni

dopad na priimyslovy sektor a spolecnosti

Nejdilezitéjsi hodnotici kritéria pro | dopad na spole¢nost (neekonomicky efekty)

projektové navrhy zaméfeni na MSP a jejich icast v aktivitich klastru
divéryhodnost vSech partnerskych stran v klastru

Podpora pro nové zalozené klastry ano

Podpora pro nasledny rozvoj jiz

existujicich domdcich klastrti ano

Zdroj: upraveno podle [32] a [35]

2.4.2. Regional Cluster program

Regional Cluster program je programem sestaveny prostfednictvim The Swedish Agency

for Economic and Regional Growth, ktery se zamétuje na podporu podnikatelsky fizenych
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klastrovych iniciativ, které tvoii podniky, vzdé€lavaci a vefejné instituce. Dals§i udaje

o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 12).

Zakladnim cilem programu je:
- posileni regionalnich inovacnich systémt pomoci podpory klastrovych iniciativ, které
sméiuji  k posileni jejich zkuSenosti a konkurenceschopnosti, prostfednictvim

komer¢ni spoluprace, rozsifenim klastrti a sitovanim.

Operadénimi cili programu jsou:

- podpora mezinarodni konkurenceschopnosti klastrovych iniciativ a zapojenych
spoleCnosti v ramci exportu, prodeje, poctu mezindrodnich kontakt, akvizic,
snizovani nakladi exportu atd.,

- prispéni k posileni znalostniho a metodického vyvoje regionalnich klastri ve smyslu

zvySeni povédomosti klastrovych iniciativ a jejich regionti.

Mezi cilové skupiny programu patii:
- podnikatelsky fizené klastrové iniciativy se spole¢nostmi v jejich jadru, které jsou

podporovany vzdélavacimi institucemi a vefejnymi institucemi.

Vysledky a dopady programu.

Vroce 2010 program podporoval 19 klastrovych iniciativ pochdzeji z riznych
primyslovych sektord. V pribéhu programové implementace podnikatelské jednotky
postupné hraji znacngj$i aktivni roli v klastrovych managementech a zvySuji vykonnost
ve vykondvanych aktivitach. Zucastnéné spolecnosti vnimaji pozitivni efekty ze clenstvi
Vv oblastech novych kontraktl, klientd a trhi. U tii Ctvrtin spolecnosti dokonce prekrocila
jejich ucast v klastru jejich o¢ekavani. Spolecnostem, které byly partnerem v néjaké klastrové
iniciativné, se dostaly rychleji na narodni Groven nez srovnatelné spolecnosti v piisluSném
prumyslu. Ale jenom dospélé klastry dosahly narodnich a nadnarodnich perspektiv, klastry

Vv rané fazi dosahly Gspéchu pouze v ramci regionu [32] .

36



Tabulka 12: Regional Cluster Program

Nazev programu

Regional Cluster Program

Termin programu

2005 - 2010

Rozpocet

6,8 milioni EUR

Zptisob financovani

finan¢ni podpora a technicka asistence

Specifické technologické zaméteni

programu ne
Existuji vyzvy k predkladani
navrhi? ne

Maximalni periodické financovani
pro projekty

3 roky, mozné prodlouzeni o dva roky.

Je zde maximalni ¢astka
financovani pro zadatele?

150 000 EUR p. a.

Finanéni struktura projektii

max. 50% financovani z programu

min. 50% soukromy sektor nebo mistni/regionalni
vetejnost

wewvr

projektové navrhy

dopad na prumyslovy sektor a spole¢nosti

zaméieni na MSP/Uc¢ast MSP v aktivitach

dlouhodoby zdvazek regiondlnich stakeholders.

Podpora pro nové zalozené klastry

ano

Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domécich klastrii

ano

Zdroj: upraveno podle [31] a [32]
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2.5

Finsko

Finsko se nachazi v severovychodni Evrop¢, uzemi je ohrani¢eno Baltskym mofem

na jihozapad¢, Finskym zélivem na jihovychod¢ a Botnickym zalivem na zapad¢€. Mezi hlavni

ekonomické sektory patii primyslova vyroba, ptredev§im zpracovani dfeva a kovi,

strojirenstvi a odvétvi telekomunikaci a elektroniky. Mezi hlavni polozky exportu patii

telekomunikacni zafizeni a strojirenské vyrobky, papir, celuldza, fezivo, sklaiské vyrobky,

nerezavéjici ocel a keramika. Dalsi tdaje o Finsku jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 13).

Tabulka 13: Zakladni udaje o Finsku

Hlavni mésto Helsinki | Podet obyvatel 5375276
Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva 60% | Rozloha 338 146 km?
2005 2006 2007 2008 2009 2010
159 664 mil.
HDP EUR 4,9% 4,2% 0,9% -8,2% 3,1%
Vyvoz zbozi a 61 489
sluzeb mil. EUR 6,4% 0,1% -31,5% 16,5%
Dovoz zbozi a 52 253
sluzeb mil. EUR 14,1% 4,1% -30,3% 19%
Mira inflace 1,6% 2,5% 4,1% 0% 1,2%
Nezaméstnanost 7,7% 6,9% 6,4% 8,3% 8,4%
zpracovatelsky prumysl 4,8% | obchod 10,3%
Struktura HDP | ostatni primysl 17,5% | doprava a komunikace 8%
stavebnictvi 6,6% | zemédélstvi a lesnictvi 1,4%

2.5.1.

Zdroj: vlastni zpracovani

The Centre of Expertise Program (OSKE)

The Centre of Expertise Program je programem sestavenym prostifednictvim Ministry

of Employment and the Economy, ktery se zaméfuje na tzv. centra odbornosti, které se

zamétuji jak na tradicni odvétvi tak na moderni technologie. Dalsi tdaje o programu jsou

uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 14).

Zakladnimi cili programu jsou:

- vytvofeni novych inovaci, produkti,

na prvotfidnich zkuSenostech,

sluzeb,

spolecnosti

a praci zalozenych

- podpofeni vnitini regiondlni specializace a rozdéleni povinnosti, tak aby byly

vytvofeny mezindrodné konkurenceschopné centra odbornosti,

- vzrust atraktivity regionalnich inovaci.
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Operadcnimi cili programu jsou:

- zaméfeni na rozvoj vybranych konkurenceschopnych klastrii a mezinarodnich center

kvality, které¢ dosahuji vysoké urovné,

- vyuzivani  prvotfidnich

regionalnich

zkuSenosti  k posileni  dlouhodobé

konkurenceschopnosti spolecnosti a vytvoreni novych podnikd,

- zvySeni narodnich a mezinarodnich siti center kvality,

Mezi cilové skupiny programu patfii centra odbornosti (Centres of Expertise)

Program se zaméruje na podporu Kklastri v nasledujich oblastech:

- digitalni  technologie,

energie,

potravinafstvi, zdravotnictvi, namotnictvi,

nanotechnologie, turismus, cleantech, lesnictvi, inteligentni ptistroje, IT technologie.

Vysledky a dopady programu.

Program pfispél k posileni spoluprdce mezi stredisky kvality a piispiva tak k dal§imu

posileni a vyuziti regionalnich inovacnich potencialii. Program pomohl pochopit regioniim,

ze jsou soucasti narodniho systému inovaci. Ocekavani, ze plijde o vétsi a silné projekty,

nebylo zcela naplnéno, ale predpoklada se, ze tyto ocekavani budou naplnény v budoucnosti.

Regiondlni politické Givahy totiz vedly k vybéru klastrti, o kterych se neuvazuje, ze by mély

byt excelentni. Rozdily v kvalité omezuji spolupraci mezi odbornymi centry [32] .

Tabulka 14: Centre of Expertise Program

Nazev programu

Centre of Expertise Program

Termin programu

2007 - 2013

Rozpocet

Zpusob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni
programu

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhi?

ne

Maximalni periodické financovani pro

projekty

12 mésicu

Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele?

140 000 EUR

Finanéni struktura projektii

kombinace vefejného financovani z riznych narodnich
ministerstev a regiondlnich urada

max. 50% z programu

wev

Nejdiilezitéjsi hodnotici kritéria pro
projektové navrhy

dopad na primyslovy sektor a spolecnosti

znalostni nebo technologické prenosy

Podpora pro nové zalozené klastry ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domdcich klastri ano

Zdroj: upraveno podle [22] a [32]
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2.5.2.  Strategic Centres for Science, Technology and Innovation
Strategic Centres for Science, Technology and Innovation je programem sestavenym
prostfednictvim Tekes — The Finnish Funding Agency for Technology and Innovation,
ktery vyhledava a podporuje skupiny podnikil, univerzit a vyzkumnych instituci s potencidlem

pro vytvoreni klastru. Dalsi tidaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 15).

Zakladnim cilem programu je:
- zalozeni mezinarodniho strategického centra excelence, které bude mit v kompetenci
dand uzemi s ohledem na budouci potfeby podnikatelského sektoru a spole¢nosti,
a zalozeni centra, které méa za ulohu vytvofit prumyslové klastry, které vytvofi

radikalni inovace.

Operaénimi cili programu jsou:
- rozmisténi zdrojii v dlouhodobém strategickém sméru, dosahovani top kvality center
podle mezinarodnich standarda,
- vyzkumné aktivity center maji predvidat potfeby spole¢nosti a podnikatelského
sektoru v ¢asovém rozpéti 5 az 10 let,
- ziskédni kompetence vysoké hodnoty pro centra a jejich naslednd schopnost ziskat

inovativni a globaln¢ fizeni podniky a nejlépe hodnocené odborniky do Finska.

Mezi cilové skupiny programu patri:

- skupiny vhodnych spole¢nosti, univerzit a vyzkumnych instituci pro vytvoteni sité.

Program je zaméfen na podporu v nasledujich oblastech:
- energie a environment, vyroba zkovi a mechanické inzenyrstvi, lesnictvi,

zdravotnictvi, IT primysl.

Vysledky a dopady programu.

Bylo vytvoteno 6 strategickych center pro védu, technologie a inovace. V téchto centrech
je zapojeno 128 spole¢nosti, které celkové vytvofili 13 vyzkumnych programi. V ramci
kazdého strategického centra je ro¢né investovano do vyzkumu 40 - 60 milioni EUR.

Podrobng&;jsi hodnoceni programu probéhne v roce 2012 [32] .

40



Tabulka 15: Strategic Centres for Science, Technology and Inovation

Nazev programu

Strategic Centres for Science, Technology and Inovation

Termin programu

2006 - ?

Rozpocet

180 miliontt EUR p. a.

Zptisob financovani

finan¢ni podpora a Givérovani

Specifické technologické
zaméfeni programu

ano

Existuji vyzvy k predkladani
navrhi?

ne. Projektové zddosti mohou byt predkladany kdykoliv.

Maximalni periodické
financovani pro projekty

60 mésicu

Je zde maximalni ¢astka
financovani pro zadatele?

ne

Finanéni struktura projekti

do vySe 75% ptispévek z programu pro zaloZeni center

nasledné inovacni a vyzkumné projekty jsou financovany z
jinych narodnich programii (EU programii nebo ndrodnich)

40% spolufinancovéni je ocekavano od spolecnosti

wewvr

pro projektové navrhy

dopad na priimyslovy sektor a spolecnosti

dopad na spolecnost

znalostni nebo technologické transfery

Podpora pro nov¢ zalozené

klastry ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastri ano

Zdroj: upraveno podle [1] a [32]
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2.6 Island

Island je druhym nejvétsim ostrovem v Evropé€, nachdzi se mezi Atlantskym ocednem
a Severnim mofem a sever Uzemi se témeét dotyka severniho polarniho kruhu. Island nema
vyrazné surovinové zdroje, ale pro vyrobu elektrické energie a k vytapéni vyuziva
hydroenergetické a geotermalni zdroje. Primysl je orientovan predev§im na zpracovani ryb

a vyrobu rybich konzerv, hutnictvi a textilni pramysl. Rybolov zajistuje vétSinu vyvozu

z Islandu. Dalsi udaje o Islandu jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 16).

Tabulka 16: Zakladni udaje o Islandu

Hlavni mésto Reykjavik | Pocet obyvatel 318 452

Podil ekonomicky ¢inného

obyvatelstva 57% | Rozloha 103 000 km?

2005 2006 2007 2008 2009 2010

HDP 1116 mld. ISK 4,7% 6% 1,3% -6,7% -4%

Vyvoz zbozi a 242,7

sluzeb mld. ISK 25,7% 53% 7,3% 11,9%

Dovoz zbozi a 401,2 mid

sluzeb ISK -1% 19,2% -6,3% 7,4%

Mira inflace 6,8% 5% 12,4% 12,1% 5,4%

Nezaméstnanost 1,3% 1% 1,7% 8% 7,6%
obchod 16,7% | doprava a komunikace 7,6%
finan¢ni, obchodni a

Struktura HDP realitni sluzby 18,8% | rybolov a zpracovani 6,6%
pramyslova vyroba 14,8% | elektricka energie 4,3%

Zdroj: vlastni zpracovani

2.6.1. Regional Growth Agreements

Regional Growth Agreements je programem sestavenym prostiednictvim Ministry
of Industry, Energy and Tourism, ktery poskytuje podporu pro spolecnosti, vyzkumné
a vyvojové instituce, univerzity, mistni Ufady, které spolupracuji ve spole¢nych iniciativach
pro dosazeni regionalniho rozvoje. Dalsi tidaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz

Tabulka 17).

Zakladnim cilem program je:
- podpora inovaci a posileni konkurenceschopnosti regionu prostfednictvim sit‘ovani
a klastrové spoluprace mezi spolenostmi, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi,

univerzitami, obcemi a vladou.

Operacnimi cili programu jsou:

- podpora exportu pomoci propagace exportnich aktivit,
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- zapojeni se na mezinarodnich projektech s cilem podpory regiondlni soudrznosti,
-  ziskani zahrani¢nich pfimych investic a znalosti,
- posileni kooperace mezi spole¢nostmi, univerzitami a vladnimi institucemi,

- propagace a podpora klastrt a klastrovych iniciativ v regionu.

Mezi cilové skupiny programu patii:
- spolecnosti, vyzkumné a vyvojové instituce, univerzity, mistni ufady, které

spolupracuji ve spole¢nych iniciativach pro dosazeni regionalniho rozvoje.

Vysledky a dopady programu

15 klastrovych organizaci bylo podpoieno z programu. Celkem se zapojilo 300 MSP,
10 velkych podnikt, 3 univerzity a 9 vyzkumnych instituci a 30 vetejnych jednotek. V roce
2009 bylo podpoteno 16 projekti vyzkumu a vyvoje. Program piispél ke zvySeni investic
na vyzkum a vyvoj, zvysil se pocet novych vyrobkd a sluzeb. Zvysila se zaméstnanost,

zvysily se dovednosti spolec¢nosti a vzrostl pocet klastrovych iniciativ [32] .

Tabulka 17: Growth Agreements

Nazev programu Growth Agreements
Termin programu 2010 - 2013
Rozpocet 3,8 miliond EUR
Zpusob financovani finan¢ni podpora
Specifické technologické zaméteni

programu ne

Existuji vyzvy k predkladani ndvrhti? | tfikrat ro€né

Maximalni periodické financovani pro

projekty neni

Je zde maximalni ¢astka financovani

pro zadatele? ne

Finanéni struktura projekti do vyse 50% financovani z programu

dopad na priimyslovy sektor a spolecnosti

vvvvvv

zamétfeni na MSP nebo zapojeni MSP do aktivit

projektové navrhy - - -
struktura a ¢lenové konsorcia

Podpora pro nové zalozené klastry ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastra ano

Zdroj: upraveno podle [32] a [34]

2.6.2. Strategic Research Program for Centres of Excellence and Clusters

Strategic Research Program for Centres of Excellence and Clusters je program sestaveny

prostfednictvim The Icelandic Centre for Research, podpora z programu je urcena pro klastry,

které vykazuji vzajemnou spolupraci mezi podniky, vyzkumnymi institucemi a organizacemi.
Dalsi udaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 18).
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Zakladnim cilem programu je:
- posilit védu a technologicky vyzkum, tvorbu hodnoty a investic do vyzkumu a inovaci

v ekonomice podpofit tspésnou spolupraci mezi riznymi stranami na narodni urovni.

Operacnimi cili programu jsou:

- posileni vyzkumu pomoci vzdélavani a podpora vyzkumu jako ndrodniho dédictvi,
které¢ bylo odkazano ze starych rukopist, jazyka a soucasné kultury a diirazem na
mezinarodni Gsili a vnimani vyzkumu jako dynamickou budoucnost naroda,

- propagace inovaci jako proveditelnd alternativa pro investice,

- zvySeni vyzkumu v podpofie udrzitelného vyuziti ptirodnich zdroji zem¢.

Mezi cilové skupiny programu patii:

- klastry jako spoluprace mezi spole¢nostmi, univerzitami a vyzkumnymi organizacemi.
Podporované klastry z programu pusobi v oblasti kreativniho primyslu.

Vysledky a dopady programu.
Financovani je poskytnuto tfem Centrim Excelence a vyzkumnym klastrim. Celkové
projekty zahrnuji 8 MSP, 3 velké podniky, 2 univerzity, 2 vyzkumné a vyvojové instituce a

3 tréninkové a vzdélavaci poskytovatele [32] .

Tabulka 18: Strategic Research Program for Centres of Excellence and Clusters

Strategic Research Program for Centres of

Nazev programu Excellence and Clusters
Termin programu 2009 - 2015

Rozpocet 6,8 milioni EUR
Zpiisob financovani finan¢ni podpora
Specifické technologické zaméteni

programu ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhii? |ano, na zac¢atku programu

Maximalni periodické financovani pro

projekty 7 let

Je zde maximalni ¢astka financovani

pro zadatele? 3,4 miliond EUR

Finanéni struktura projekti do vySe 25% financovani z programu

dopad na priimyslovy sektor a spolecnosti

Nejdilezitéjsi hodnotici kritéria pro | dopad na spolecnost

projektove navrhy zaméfeni na MSP nebo zapojeni MSP do aktivit
technologické a védeckd plsobnost klastru

Podpora pro nové zalozené klastry ano

Podpora pro nasledny rozvoj jiz

existujicich domacich klastri ne

Zdroj: upraveno podle[33] a [32]
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2.7 Polsko

Polsko se nachazi ve stfedni Evropé, severni ¢ast uzemi Polska saha k Baltskému mofi a je
tvofena vyhradné nizinami, naopak jizni hranici tvofi Karpaty vcetné¢ Tater. Polsko je
primyslové a zeméd¢€lsky orientovany stat s vyznamnou tézbou nerostnych surovin. Polsko
ma velké zasoby nerostnych surovin, napiiklad Zeleza, zinku, médi a kamenné soli.

Mezi hlavni pramyslova odvétvi patii strojirenstvi, hutnictvi, tézebni, chemicky,

elektrotechnicky, textilni a potravinarsky priimysl. Produkce zita, Inu, brambor a cukrové fepy

je nejvyssi mezi staty EU. Dalsi udaje jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 19).

Tabulka 19: Zakladni idaje o Polsku

Hlavni mésto VarSava | Pocet obyvatel 38 167 000
Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva % | Rozloha 311 888 km?
2005 2006 2007 2008 2009 2010
998,1 mld.
HDP PLN 6,2% 6,6% 4,9% 1,7% 3,8%
Vyvoz zbozi a 71 426,5 mil.
sluZeb EUR 23,1% 15,8% 14,1% -15,5% 20,1%
Dovoz zbozi a 81 146,5 mil.
sluzeb EUR 24,2% 19,4% 18,3% -24,5% 22,6%
Mira inflace 1% 2,5% 4,2% 3,5% 2,6%
Nezaméstnanost 14,8% 11,4% 9,5% 12,1% 12,3%
zpracovatelsky praimysl 20% | stavebnictvi 7,5%
Struktura HDP | vyroba a dodavka energii 2,4% | vodohospodaistvi 1,2%
hornictvi a dobyvani 1,2%

2.7.1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Polish Cluster Support (riizné programy)

Polish Cluster Support je soubor programill sestaveny prostiednictvim Polish Agency

for Enterprise Development, programy podporuji projekty, které se skladaji vzdy z nejméné

10 spolecnosti a dal§i podminky, podporované klastry musi plisobit ve stanovenych

odvétvich. Dalsi udaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 20).

Zakladnim cilem programii je:

- podpora vyvoje narodnich klastri a zvySeni konkurenéni pozice spolecnosti

prostfednictvim podporovani spolupracovnich vztahii mezi spole¢nostmi navzijem

a mezi spole¢nostmi a podnikatelskymi institucemi, které zahrnujici védecké instituce.

Operacnimi cili programi jsou:

- vyzkum a vyvoj modernich technologii pomoci zvySovani vyznamnosti vzdélavani,
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zvyseni poc¢tu novych inovacnich spolecnosti a zvyseni piistupu k externim finanénim
zdrojiim,

investice do inovacnich podniki, tedy vylepseni inova¢ni rovné spolecnosti,
rozSifovani inovaci, provadéné spolecnostmi s vysokou kvalitou sluzeb zamétenych
na prozkoumani inovac¢niho potencidlu, vytvoreni vyhodnych podminek spoluprace
mezi spolecnostmi, vyzkumnym a vyvojovym sektorem a podnikatelskym zazemim

instituci.

Mezi cilové skupiny program patii:

zpusobilé projekty, které by meély zahrnovat nejméné 10 spolecnosti, z kterych je
nejméné 50% MSP a nejméné 1 vyzkumna a vyvojova instituce a 1 podnikatelska
poradni instituce. Z diivodu usnadnéni vyvoje neregionalnich klastrovych projekti,

ucastnici musi pochdzet z nejméné dvou provincii a jejich celkovy podil v trzbach

mimo region musi byt nejméné 30%.

Podporované klastry musi pisobit v nasledujich oblastech:

- informacni technologie, letectvi, eko — energie, konstrukce, hotelnictvi, multimédia,

biotechnologie, typografie, difevaistvi/nabytkaistvi [32] .

Tabulka 20: Polish Cluster Support

Nézev programu

Polish Cluster Support

Termin programu

2009 — 2015

Rozpocet

11 miliond EUR

Zpusob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni programu ne

Existuji vyzvy k predkladani ndvrhi? jednou ro¢né
Maximalni periodické financovani pro projekty neni

Je zde maximalni ¢astka financovani pro Zadatele? neni

Finanéni struktura projekti

do vyse 75% spolufinancovani
programem

vvvvvv

navrhy

zaméteni na MSP nebo zapojeni MSP
do aktivit

znalostni nebo technologicky pfenos

struktura a ¢lenové konsorcia

Podpora pro nové zalozené klastry

ano

Podpora pro nasledny rozvoj jiz existujicich domacich

klastra

ano
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2.8 Francie

Francie je nejvétsi zemi EU, Gizemi se rozklada od Severniho mote az po Stfedozemni
mote. Francie ma vyspélé primyslové hospodarstvi a silné zeméd¢€lstvi. Technologicka
vyspélost francouzského primyslu dokazuje napt. vyroba letadel Airbus a vysokorychlostnich

Mevr

technologie, elektronika, odvétvi chemickych a farmaceutickych latek a modni primysl. Dalsi

informace o Francii jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 21).

Tabulka 21: Zakladni udaje o Francii

Hlavni mésto Patiz Pocet obyvatel 65 030 000

Podil ekonomicky ¢inného

obyvatelstva 70,7% | Rozloha 551 602 km?

2005 2006 2007 2008 2009 2010
1772 748 mil.

HDP EUR 1,9% 2,2% 0,4% -2,25% 1,5%

Vyvoz zbozi a 394 622

sluzeb mil. EUR 3% 2,7% -18,2% 12,6%

Dovoz zbozi a 424 550

sluzeb mil. EUR 5,7% 5,5% -17,7% 12,6%

Mira inflace 1,9% 1,6% 3,2% 0,1% 1,5%

Nezaméstnanost 8,8% 8% 7,4% 9,1% 9,3%
zemédeélstvi 1,8% | obchodni sluzby 57,1%

Struktura HDP primyslova odvétvi 12,6% | ostatni sluzby 22,6%
stavebnictvi 6%

Zdroj: vlastni zpracovani

2.8.1. Grappe d’entreprises

Grappe d’entreprises je programem sestavenym prostiednictvim DATAR — Délégation
interministérielle 4 I'Aménagement duerritorie et 4 IAttractivit¢é Régionale, program
se zaméfuje na podporu skupin podnikli, vyzkumnych a inovacnich Gc€astniki, tréninkovych
instituci a dalSich Gc¢astnikt, které chtéji spolupracovat v podnikatelskych klastrech. Zaméteni
téchto klastri je riznorodé. Dalsi tidaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz

Tabulka 22).

Zakladnim cilem programu je:
- vénovani se podpofe a rozvoji podnikatelskych klastrii v ekonomickych sektorem se

slabymi vyzkumné vyvojovymi aktivitami.

47



Operacnimi cili programu jsou:
- zaméfeni se na mikropodniky a MSP, které jsou aktivni ve stejné oblasti ¢innosti,
jejich zaclenéni k vét§im podnikiim a nebo k vyzkumnym a vzdélavacim organizacim,
- navazéni spoluprace a spojeni s vefejnymi 1 soukromymi institucemi v ramci
prislusného uzemniho systému,
- vybudovéni zvlastni struktury fizeni, ve kterém MSP hraji fidici roli a strategie by
m¢ela byt realizovana prostfednictvim jednani a mélo by byt dosazeno vzajemné shody

plant ucastnik.

Mezi cilové skupiny programu patri:
- skupiny podnikli, vyzkumnych a inovacnich ucastnikli, tréninkovych instituci
a dal$ich ucastniki, které chtéji spolupracovat v klastrech. Vladnouci struktura klastri

musi byt nezavisla od vefejnych instituci a profesiondlnich poradnich organizaci.

Podporované klastry se zaméruji na nasledujici oblasti:

- vyrobni podniky, poskytovatelé sluzeb, femeslna vyroba, zeméd¢lstvi, cestovi ruch.

Vysledky a dopady programu.

Z celkovych 112 zadosti bylo vybrdno 42 nejlep$i navrhii. Vice jak polovina
podnikatelskych klastrii si vybrala pro svilij rozvoj partnerstvi s konkurenceschopnymi klastry.
Vybrané klastry jsou povazovany za piiklad kvality interakce s dal§imi hraci v regionu.
Sluzby, které tyto klastry poskytuji, pomahaji k plnéni cild, ndvrhu dal$ich strategii a nakonec

k efektivnosti jejich vladnouci struktury [32] .

Tabulka 22: Grappe d’entreprises

Nazev programu Grappe d’entreprises

Termin programu 2009 - ?

Rozpocet 24 miliont EUR

Zpusob financovani finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni programu ne

Existuji vyzvy k predkladani ndvrha? na zacatku programu

Maximalni periodické financovani pro projekty 36 mésict

Je zde maximalni ¢astka financovani pro zadatele? 500 000 EUR

Finanéni struktura projektii S?O\é}r/;;lzf% spolufinancovani z

Nejdilezitéjsi hodnotici kritéria pro projektové navrhy dopa(% na prumyslovy sektor a
spolecnosti

Podpora pro nové zalozené klastry ano

Podpora pro nasledny rozvoj jiz existujicich domacich

klastrQ ne

Zdroj: upraveno podle [32]
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2.9

Recko

Recko se nachazi pobliz hranic Evropy a Asie, na jiznim okraji Balkanského poloostrova

Vv jihovychodni Evropé. Hlavnimi hospodarskymi odvétvimi jsou zemédélstvi, cestovni ruch,

stavebnictvi a namoini doprava. Mezi hlavni polozky exportu patii telefonni vybaveni,

software, potraviny a paliva. V sou¢asné dobé se Recko nachazi na hranici bankrotu. Dalsi

tidaje o Recku jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 23).

Tabulka 23: Zakladni idaje o Recku

Hlavni mésto Atény Pocet obyvatel 11 305 000
Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva 44,4% | Rozloha 131 990 km?
2005 2006 2007 2008 2009 2010
197 837 mil.
HDP EUR 4,2% 4% 1,3% -2% -4,5%
Vyvoz zboZi a
sluZzeb 14 mld. EUR 15,7% 7,4% 13,8% -22,8% 11,8%
Dovoz zbozi a
sluZzeb 44 mld. EUR 16,8% 14,6% 8,5% -27,9% -1,6%
Mira inflace 3,5% 3,2% 2,9% 4,2% 1,2% 4,7%
Nezaméstnanost 9,9% 8,9% 8,3% 7,6% 9,5% 12,5%
obchod, servisni
primarni sféra 3,3% | sluzby, stravovani 33,3%
Struktura HDP | primysl v¢etné finan¢ni sluzby a
energetiky 13,8% | sprava 20,5%
stavebnictvi 4,1% | ostatni sluzby 20,5%

2.9.1.

Zdroj: vlastni zpracovani

CORALLIA — Hellenic Technology Clusters Initiative Program

CORALLIA — Hellenic Technology Clusters Initiative Program je programem sestavenym

prostfednictvim Coralia — Hellenic Technology Clusters Initiative, program je urcen

pro podniky zptsobilé k zapojeni a spolufinancovani, akademie i vyzkumné organizace, které

pusobi v oblastech nano/mikro elektrotechniky a vestavnych systému. Dalsi idaje o programu

jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 24).

Zakladnim cilem programu je:

- rozvoj a zaloZeni inovativnich klastrii v sektorech, kde Recko miZe ziskat v blizké

budoucnosti svétovou konkurencni vyhodu.

Operaénimi cili programu jsou:

- vyuzivani a podporovani klastrového ramce k dosazZeni rlstu a udrzitelného rozvoje,

- finan¢ni podpora pro klastry a jejich podniky, které dosahuji inovativnich vysledk,
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- provadéni vyzkumu a vyvoje v zavislosti na projektech a investice do téchto projekti,

- sdruZzovani podnikd, které maji ambice k dosaZzeni

spoluprdce mezi vysoce

konkurenceschopnymi spole¢nostmi, jako je pfevod know-how, adaptace novych

technologii.

Mezi cilové skupiny programu patii:

- organizace zpusobilé k zapojeni a k spolufinancovani ve formé podpory z programu,

zahrnujici vSechny typy a velikosti (mikropodniky, MSP, velké podniky) a pak dale

akademie a vyzkumné organizace.

Podporované klastry se zaméruji na nasledujici oblasti:

- nano/mikro elektrotechnika a vestavné systémy.

Vysledky a dopady programu

Od pocatku se do programu zapojilo 40 MSP, 3 ostatni podniky, 12 univerzit, nékolik

vyzkumnych a vyvojovych instituci, n€kolik tréninkovych a vzdélavacich poskytovatelii

a 7 konzultanti. Program pfispél k ristu po¢tu novych produktii a sluzeb, dochazi k rastu

poctu ¢lent klastru a znateln€ dochazi k riistu investic do vyzkumu a vyvoje. Zvysila se také

internacionalizace aktivit ¢lent klastri a také doSlo ke zvySeni trovné schopnosti ¢lenli

klastru [32]

Tabulka 24: CORALLIA — Hellenic Technology Clusters Initiative Program

Nazev programu

CORALLIA — Hellenic Technology
Clusters Initiative Program

Termin programu

2008 - 2013

Rozpocet

33 miliond EUR

Zpusob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni programu ano
Existuji vyzvy k predkladani ndvrha? ano
Maximalni periodické financovani pro projekty neni
Je zde maximalni Castka financovani pro Zadatele? neni

Finanéni struktura projekti

max. 75% spolufinancovéni z programu

wevr

dopad na primyslovy sektor a
spolecnosti

technologické a védecké zaméteni
klastrii

vyzkumny a technologicky rozvoj

kvality
Podpora pro nové zaloZené klastry ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz existujicich domacich
klastr(i ne
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2.10 Ceska republika

Ceska republika je vnitrozemsky stat, nachazeji se ve stfedni Evropé. K nejvyznamnéj$im

surovinam tézitelnych v CR patii ¢erné a hnéd¢ uhli, kaolin, vadpenec a uran. Zeméd¢lstvi se

zameétuje pirevazné na péstovani obili, cukrové fepy, kukufice, Inu a fepky, v zivo¢isné vyrobe

nejvice na chov skotu, prasat a driibeze. NejvyznamnéjSim hospodaiskym odvétvim je

pramyslova vyroba, zejména vyroba automobill, obrabécich stroju a strojirenskych vyrobki.

Mezi dalsi

vyznamna odvétvi

patii

elektrotechnika,

chemicky pramysl,

hutnictvi,

potravinafstvi a energetika. Dali udaje o CR jsou uvedeny v tabulce (viz Tabulka 25).

Tabulka 25: Zakladni udaje o Ceské republice

Hlavni mésto Praha Pocet obyvatel 10 548 527

Podil ekonomicky ¢inného

obyvatelstva 48,1% | Rozloha 78 867 km?

2005 2006 2007 2008 2009 2010

HDP 2 983 mld. K¢ 6,8% 6,1% 2,5% -4,1% 2,2%

Vyvoz zbozi a 3 698,6 mid.

sluzeb K¢ 14,8% 15,6% -0,2% -13,5% 17, 7%

Dovoz zbozi a

sluzeb 1 830 mld. K¢ 15% 13,6% 0,6% -17,3% 20,3%

Mira inflace 1,9% 2,5% 2,8% 6,3% 1% 1,5%

Nezaméstnanost 8,9 7,7% 6% 6% 6,7% 7,3%
zpracovatelsky pramysl 23,6% | doprava, komunikace 10,5%
nemovitosti, sluzby pro

Struktura HDP | 0 iy P 14,4% | stavebnictvi 7.4%
obchod, servis, zbozi 11,8% | vyroba energii 5,7%

2.10.1.

Klastry — vyhledavani

Zdroj: vlastni zpracovani

Klastry — vyhledavani je programem sestavenym prostiednictvim Ministerstva primyslu

a obchodu ve spolupraci s agenturou Czechlnvest, ktery se zabyva vyhledavanim zptsobilych

skupin podniku se stejnou oblasti plsobnosti s potencidlem pro vznik klastru. Klastry maji

pusobit v oblastech zpracovatelského pramyslu, vodniho hospodafrstvi,

informacnich

a komunikacnich technologii apod. Dalsi tidaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce

(viz Tabulka 26).

Zakladnimi cili programu jsou:

- ureni zékladnich pravidel a podminek pro poskytovani podpory formou piimych

dotaci na projekty, jejichz cilem je podpofit ekonomicky rist a konkurenceschopnost

ekonomiky rozvojem odvétvovych seskupeni — klastrti, které mohou byt vytvofeny na

regionalni, neregionalni a nebo pieshranicni tirovni.
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Operacnim cilem programu je:

- podpora ekonomického ristu a konkurenceschopnosti prostiednictvim rozvoje klastra.

Mezi cilové skupiny programu patii:

- kraje nebo jimi urCené organizace, instituce terciarniho vzdélavani nebo vyzkumné

organizace se sidlem v CR zainteresované do vyhledavani vhodnych firem pro klastr.

Podporované klastry se zaméruji na nasledujici oblasti:

- zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi, ¢innosti v oblasti vypocetni techniky, vyzkum

avyvoj [8] .

Tabulka 26: Klastry - vyhledavani

Nazev programu

Klastry - vyhledavani

Termin programu

2004-2006

Rozpocet

9 000 000 EUR pro programy Klastry — vyhledavani i
Klastry zakladéani a rozvoj

Zpuisob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni
programu?

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhi?

ano

Maximalni periodické financovani
pro projekty

max. 8 meésicu

Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele?

1 milion K¢&.

Finanéni struktura projektii

max. 75% uznatelnych nakladl z vetejnych zdroji

wevr

projektové navrhy

soulad projektu s cili a prioritami regionu a ekonomiky
CR

vyznam daného odvétvi v regionu,

potencial ristu daného odvétvi v regionu

kvalita predkladaného projektu

Podpora pro nové zalozené klastry? |ano
podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastra? ne

2.10.2.

Zdroj: vlastni zpracovani

Klastry — zaloZeni a rozvoj klastria

Klastry — zaloZeni a rozvoj klastri je programem sestavenym prostfednictvim Ministerstva

pramyslu a obchodu ve spolupraci s agenturou Czechlnvest, ktery je zaméfen na podporu

zalozeni a rozvoje klastrii, které splnili podminky faze vyhledavani, ale i pro jiz existujici

klastry. Klastry plsobi v oblastech

zpracovatelského primyslu, vodniho hospodafstvi,

informacnich a komunikacénich technologii apod. Dalsi tidaje o programu jsou uvedeny dale

a v tabulce (viz Tabulka 27).
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Zakladnim cilem programu je:

- podpora ekonomického ristu a konkurenceschopnosti prostiednictvim rozvoje klastra.

Operacnim cilem programu je:

- podpora vzajemné spoluprace clent klastru na spoleénych projektech v oblasti

vyzkumu a vyvoje, nakupu

a prodeje, spolecné propagace, pruzkumu trhii a

konkurence, zvySovani profesni a odborné zpiisobilosti zaméstnancti ve firméch

sdruzenych v klastru a rozsifit spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a institucemi

terciarniho vzdélavani s cilem zvysit konkurenceschopnost, inovace a ekonomicky

rast ¢lenu klastru.

Mezi cilové skupiny programu patii:

- pravnické osoby zaloZené za Gcelem provozu klastru spliujici pozadavky programu.

Podporované klastry se zaméiuji na nasledujici oblasti:

- zpracovatelsky primysl, stavebnictvi, ¢innosti v oblasti vypocetni techniky, vyzkum

avyvoj [8] .

Tabulka 27: Klastry - zakladani a rozvoj klastri

Nézev programu

Klastry — zakladani a rozvoj klastri

Termin programu

2004 - 2006

Rozpocet

9000 000 EUR pro programy Klastry — vyhledavani i
Klastry zakladéani a rozvoj

Zpusob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni
programu?

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhi?

ano

Maximalni periodické financovani

pro projekty

3 roky

Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele?

45 milionu K¢

Finanéni struktura projekti

v 1. roce max. 75% uznatelnych néklada,

ve 2. roce max. 65% uznatelnych nakladd,

ve 3. roce 55% uznatelnych naklada,

wev

Nejdiilezitéjsi hodnotici kritéria pro
projektové navrhy

prokazani zaméru zaloZeni klastru

socidlni pfinos klastru vytvofenim nebo uchovanim
pracovnich mist

potencial k inovacim

studie proveditelnosti

ptiliv pfimych zahrani¢nich investic

Podpora pro nové zaloZené klastry? | spiSe ne
podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastri? ano

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoceni programu

Cilem Operac¢niho programu Primysl a podnikéni byl rozvoj podnikatelského prostiedi,
zvySeni konkurenceschopnosti primyslu, podpora rozvoje inovaci vyrobki, technologii
a sluzeb. Duraz byl kladen pfedev§im na podporu malych a stiednich firem zpracovatelského
pramyslu a celkovy rozvoj podnikéni. Operacni program Primysl a podnikani se skladal dale
z nékolika specifikovanéjSich programti a mezi kterymi byl program tykajici se klastrii.
Program Klastry byl zaméten na rozvoj komunikace a spoluprace mezi firmami, univerzitami,
védecko-vyzkumnymi a dalSimi institucemi. Podporoval vznik a rozvoj odvétvovych
koopera¢nich seskupeni — klastra, a byl rozdélen do dvou fazi. V prvni fazi byla podpora
poskytovana na vyhledavani vhodnych firem pro ucast v klastru, faze druhd spocivala

v samotném vzniku a dal§im rozvoji klastru.

V ramci prvni faze vyhledavani vhodnych podniki pro ucéast v Klastru, bylo celkem
podpoieno 42 projekti z celkovych 60 Zadosti. Nejvice projekti bylo podpoieno
V Moravskoslezském a Jihomoravském kraji, kde podporu ziskalo shodn¢ 8 projektti. Naopak
pouze 1 projekt byl podpoten v Plzeiiském, Stiedoceském, Olomouckém, Libereckém kraji
a Kraji Vyso€ina. Tyto vysoké rozdily v podpofe projekti v jednotlivych krajich byly
pficitany pfitomnosti ¢i nepfitomnosti vyznamného iniciatora (regionélni rozvojové agentura,
inovacni centrum nebo vysoka Skola), ktery by pomohl k mapovani klastri a vyhledavani

vhodnych firem.

V druhé ¢asti tykajici se zakladani a rozvoji klastri bylo podpofeno celkem 12 projekti
z celkovych 17 zadosti a podpofené projekty se tykaly jen 5 kraji (JihoCeského,
Jihomoravského, Kralovéhradeckého, Moravskoslezského a Zlinského). Do 12 klastrd,
u kterych bylo podpoteno jejich zalozeni a rozvoj, se zapojilo 396 podnikii. Pfinosem vzniku
Klastri je také zvySovani zaméstnanosti v regionech, vramci programu Klastry bylo

zalozenymi klastry vytvoteno celkem 792,9 ptepoctenych pracovnich mist.

Pozitivnim krokem ve vyvoji klastri je fakt, ze vSechny klastry zvySily spolupréci
se stfednimi a vysokymi Skolami a 60% klastri prohloubilo spolupraci s institucemi vyzkumu
a vyvoje. Spolecné projekty vyzkumu a vyvoje rozviji 80% zalozenych klastrii a tim se
u poloviny klastrii zvysily vydaje na vyzkum a vyvoj. Hlavnim motivem pro zaloZeni klastrii
byla moznost zapojeni se na tvorbé novych projekti. D4 se tedy predpokladat zvySovani
technologické urovné podniki zapojenych do klastri a to jak vramci tradicnich

prumyslovych obort, tak i v oborech s vysokou technologickou naro¢nosti.
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Celkové nejvice projekti bylo podpotfeno v plastikafském primyslu, toto odvétvi je
zejména tazeno silnym a stale se rozvijejicim automobilovym primyslem. Dal§im vice
zastoupenym odvétvim byl dfevozpracujici primysl, ktery vyuzivd domaci surovinové
zaklady a mize se rozvijet i v hospodarsky slabych ¢i strukturalné postiZzenych oblastech.
Dale nasledovala dalsi tradicni primyslova odvétvi, nejvice vyroba a opravy strojii a zafizeni

a vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobki.

Pro ekonomicky rozvoj CR jako celku je pozitivni, Ze klastry byly zaloZeny v hospodaisky
vyspélejSich krajich s dostatenym inovacnim potencidlem, pii¢emz mohou napomédhat
k transformaci ekonomické zakladny regionti, rozvoji progresivnich oborti ¢i posilovani
specializace. Ale na druhou stranu se vSak mohou prohlubovat rozdily mezi témito
potenciondln¢ UspéSnymi regiony a hospodaisky slabymi regiony s nizkym inovacnim
potencidlem. Ptinos klastrii k rozvoji konkrétnich regiontl je vSak zifejmy a lze ocekavat, Ze se

bude zvySovat vyznam klastra jako faktort rozvoje region [8] .

2.10.3. Spoluprace — Klastry
Spoluprace — Klastry je programem sestavenym prostfednictvim Ministerstva pramyslu
a obchodu ve spolupraci s agenturou Czechlnvest, ktery se zaméfuje na podporu jak novych
vznikajicich klastrh tak i jiz existujicich klastrt, které plsobi v oblastech zpracovatelského
primyslu, vodniho hospodafstvi, informacnich a komunikac¢nich technologii apod. Dalsi

udaje o programu jsou uvedeny dale a v tabulce (viz Tabulka 28).

Zakladnim cilem programu je:
- kontinualni vytvareni pfiznivého podnikatelského prostfedi, zlepSovani podminek
pro podnikédni a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody zkvalithovanim vazeb mezi

vyzkumem, VS a podnikatelskou sférou.

Operaénim cilem programu je:
- podpofit vznik a rozvoj kooperacnich odvétvovych seskupeni — klastrii na regionalni
a neregionalni Urovni jako néastroje rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky

a ekonomického rustu.

Mezi cilové skupiny programu patii:
- pravnické osoby spolu s organizacemi vyzkumné a vyvojové zdkladny ¢i jinymi
institucemi a organizacemi, pokud smeéfuji k napliovani cili klastrii stanovenych

ve vyzvach tohoto programu.
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Podporované klastry se zaméruji na nasledujici oblasti:

- zpracovatelsky pramysl (vétSina odvétvi z této kategorie), zasobovani vodou (Gprava

odpadi k dals$imu vyuziti), informa¢ni a komunika¢ni Cinnosti (C¢innosti v oblasti

informacnich technologii, Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem),

profesni, védecké a technické ¢innosti (technické zkousky a analyzy, vyzkum a vyvoj)

8] .

Tabulka 28: Spolupriace - Klastry

Nazev programu

Spoluprace - Klastry

Termin programu

2007 -2013

Rozpocet

1,75 mld. K¢ pro prvni dvé vyzvy

Zpusob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni
programu?

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrhia?

ano, od prosince 2011 bude tieti vyzva

Maximalni periodické financovani
pro projekty

Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele?

&0 milionu K¢

Finanéni struktura projekti

malé podniky z oblasti Jihozdpad max. 50%

sttedni podniky z oblasti Jihozapad max. 40%

malé podniky z ostatnich oblasti mimo Prahu 60%

stfedni podniky z ostatnich oblasti mimo Prahu 50%

vvvvvv

projektové navrhy

finanéni zdravi zadatele

piipravenost k realizaci projektu

Clenska zakladna

spole¢né projekty klastru

dopady spolecnych projekti

Podpora pro nové zalozené klastry? |ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastri? ano

Hodnoceni programu

Zdroj: vilastni zpracovani

Program Spoluprace — Klastry se nachazi v prioritni ose 5 Opera¢niho programu Podnikani

a inovace, tato prioritni osa se nazyva Prostfedi pro podnikéani a inovace, v této ose se nachazi

dale programy Spoluprace — Technologické platformy, Prosperita, Infrastruktura pro rozvoj

lidskych zdrojt a Infrastruktura pro podnikani.

V programu Spoluprace - Klastry je podpora formou dotace sméfovédna na rozvoj

regionalné koncentrovanych odvétvovych seskupeni podnikatelskych subjektti a podpirnych

instituci vcetné vyzkumnych a vzdelavacich subjektti — tj. klastri. Tento program navazuje

na program Klastry OPPP. V programu Spoluprice — Klastry jiZ neni podporovana faze
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vyhledavani firem pro vznik klastru. Podpotfeny ale mohou byt jak nové vzniklé subjekty, tak
klastry, které byly dotacné podpofeny jiz v obdobi OPPP. Podporovany jsou spolecné
projekty v oblasti technické infrastruktury, vyzkumu, vyvoje a inovaci, sdileni know-how,

poradani spole¢nych workshopti, seminaiu a dal$ich forem networkingu.

Od zacatku programovaciho obdobi byly vyhlaseny 3 vyzvy (3. vyzva byla vyhlaSena
na zacatku roku 2012, proto neni hodnocena) s formou kontinualniho piijmu zadosti. Pro
prvni dvé vyzvy dohromady byla vyc¢lenéna alokace ve vysi 69,33 mil. EUR (1,75 mld. K¢).
Celkem je planovano podpofit 380 projektl pro rozvoj infrastruktury pro podnikani, 450
projektii podpory vzniku a rozvoje kooperace podniki a vyzkumnych instituci, 40 novych

center pro transfer technologii a védeckotechnickych parkl a 40 novych inkubatort.

Vyrocni zpravy Operacéniho programu Podnikani a inovace za roky 2007 a 2008 ukazuji,
ze v téchto letech nebyl podpofen ani jeden projekt z prioritni osy 5. V roce 2009 jiz bylo
podle vyro¢ni zpravy podpofeno 136 projektli pro rozvoj infrastruktury pro podnikani,
39 projektd podpory vzniku a rozvoje kooperace podnikid a vyzkumnych instituci, z toho
18 bylo zaméfeno na program Klastry. V roce 2009 diky této podpoie vzniklo 5 center pro

transfer technologii a védeckotechnickych parki a také vzniklo 5 novych inkubétora.

V pribéhu roku 2009 byly administrovany projekty podpoiené v prvni vyzvé a byla
pripravovana druhd vyzva, kterd je zamétfena nejen na podporu novych zadateld, ale i na
prohloubeni zejména mezinarodni spoluprace klastrti, které dotaci obdrzely jiz ve vyzveé
prvni. II. vyzva programu Spoluprace — Klastry byla administrovana az v nasledujicim roce
2010. V programu Spoluprace — Klastry byly v pribéhu roku 2009 administrovany projekty
podpotené v 1. vyzvé, kterd byla vyhlaSena jiZ v roce 2008. Registracni zadosti byly pfijimany
do 28. 2. 2009 a celkové bylo podano 29 Zadosti. Proces pfijimani plnych Zadosti byl ukoncen
ke dni 30. 4. 2009 s poCtem 28 Zadosti s poZadovanou dotaci 39,2 mil. EUR. Nasledny
hodnotici proces zavrSeny 6 hodnotitelskymi komisemi vedl ke kone¢nému schvéleni
20 zéadosti s celkovou pozadovanou podporou ve vysi 27,8 mil. EUR. Jeden z Zzadateli
pred podpisem Rozhodnuti odstoupil a 1 Zadatel Rozhodnuti podepsal az v roce 2010, proto
celkova finalni rozhodnutd podpora za 1. vyzvu podprogramu Spoluprace — Klastry v roce
2009 ¢ini 25,3 mil. EUR. V roce 2009 byly podany celkem 3 Zadosti o platbu s celkovou
pozadovanou dotaci ve vysi 354,5 tis. EUR. Dotace vSak v roce 2009 vzhledem k pozdnimu

podani zadosti nebyla proplacena.

Vroce 2010 bylo podpofeno 104 projektdi pro rozvoj infrastruktury pro podnikéni,

ale zadny projekt podpory vzniku a rozvoje kooperace podnikii a vyzkumnych instituci.
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Vzniklo 18 center pro transfer technologii a védeckotechnickych parki a 11 novych

inkubétor.

V ramci oblasti podpory programu Spoluprace bylo od zacatku I. vyzvy do konce roku

2010 vydano celkem 77 rozhodnuti o poskytnuti dotace, z toho 19 bylo zaméfeno na Klastry.

V ramci druhé vyzvy byla oteviena nova podporovana aktivita pro klastry, které byly jiz
podpoieny v prvni vyzveé programu. Pii splnéni podminky vyzvy, tj. zapojeni se do realizace
mezinarodniho projektu kolektivniho vyzkumu v ramci sit¢ CORNET, mohli tito Zadatelé

ziskat podporu podle tzv. Docasného ramce.

Ve druhé vyzvé programu podpory Spoluprace — Klastry bylo v roce 2010 podano celkem
20 registracnich zadosti. Ve schvalovacim procesu dale pokracovalo 17 plnych zadosti
vV objemu 22,77 mil. EUR (575 mil. K¢). V roce 2010 bylo podepsano rozhodnuti u 3 projekta
Vv celkové vysi 1,68 mil. EUR (42,5 mil. K¢), z toho dvéma projektiim byla ud€lena podpora

V rezimu tzv. Do¢asného ramce.

V roce 2010 bylo proplaceno celkem 16 zadosti v celkové hodnoté 2,35 mil. EUR (59 mil.
K¢). Primérmeé je tedy za etapu pozadovano 147 tis. EUR (3,7 mil. K¢) na projekt. Pocet
z administrovanych zadosti o platbu a vySe proplacené dotace za ukoncenou etapu je déna
zpozdénim v realizaci vétSiny projektii. Komplexnost feSenych projektl a zapojeni vétSiho
mnozstvi subjektid do jejich realizace vede k tomu, Ze na pocatku projektu jsou
proinvestovany nizs§i cCastky oproti piedpokladanému harmonogramu. Nartst objemu
vydanych Rozhodnuti a proplacenych prostiedki se oc¢ekaval v roce 2011, coZ je dano jiz

zminénym dlouhodobé&j$im charakterem realizace projekta.

V programu Spoluprace smétuje nejvice dotacnich prostredkd do kraje Jihomoravského,
nasleduji kraje Moravskoslezsky, Kralovehradecky a JihoCesky. Ostatni regiony jsou
zastoupeny jiz velmi sporadicky.

Na obdobi 2007 — 2013 je celkové alokovana 467 143 583 EUR pro platformu Spoluprace.
Za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2010 byly vydany rozhodnuti ¢i smlouvy
v celkové hodnoté¢ 136419 957 EUR, celkové ale bylo proplaceno v tomto obdobi

10 192 739 EUR a z toho byly predlozeny Evropské komisi certifikované vydaje v hodnoté
604 864,50 EUR [8] .
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3 Porovnani klastrovych programi

V nasledujici ¢asti vyuziji ziskanych tidajii o zahrani¢nich programech pro podporu klastr
a provedu jejich vzajemné srovnani ve vétsing hledisek, podle kterych jsem popsal jednotlivé
programy pro podporu klastri. Zjisténé vysledky z porovnéni zahrani¢nich klastrovych

programi vyuziji k jejich porovnani s ceskymi programy pro podporu klastr.
3.1 Porovnani klastrovych programi podle jednotlivych parametri

Doba trvani programii pro podporu klastri

Z hlediska doby trvani klastrovych programi pouze jeden z hodnocenych zahrani¢nich
programi jiz neprobiha. 7 klastrovych programii nema stanoveny termin ukonceni programu,
u téchto programi se uvazuje ukonceni az v pfipadé, kdy budou splnény cile, vycerpané
finan¢ni prostfedky, nahrazeny jinym programem atd. Ale vSeobecné se predpoklada jejich
dlouhodobost, naptiklad program Competence Networks Germany trva jiz od roku 1997.
Programy, které maji stanoveny ukonceny termin, tak se doba jejich piisobnosti zna¢né 1isi,
existuji programy s délkou 3 let, ale i programy, které trvaji 13 let (viz Obrazek 1).
Podstatnou podminkou je u dlouhodobych i kratkodobych programt, aby vzdy byly
ptizptiisobené aktudlni situaci a pomahaly feSit konkrétni problémy, kterymi mohou pomoct

K rozvoji klastri. U dlouhodobych programi je vyzadovana jejich aktualizace.

Doba trvani programu

Innovation Networks Denmark
Competence networks Germany |

Central innovation program SME |

Cluster offensive Bayern |

Norwegian Centres of Expertise |

The Arena program |

VINNVAXT |

Regional Cluster Program |

Centre of Expertise Program |

Strategic Centres for Science, Technology a.. |
Growth Agreements |

Strategic Research Program for Centre sof.. |
Polish Cluster Support |

Grappe d’entreprises |

CORALLIA - HELLENIC TECHNOLOGY .. |
Klastry - vyhledavani |

Klastry - zalozeni a rozvoj |

Spoluprace - Klastry

im

2000 2005 2010 2015

B ¢ervene - stanovena doba trvani programu, modfe - programy bez terminu ukonceni

Obrazek 1: Graf znazornujici dobu trvani programi
Zdroj: vlastni zpracovani
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V Ceské republice maji vSechny programy stanoven pfesny termin trvani programu. Prvni dva

programy byly stanoveny na 4 roky a nésledujici program byl stanoven na obdobi 7 let.

Rozpocty programii pro podporu klastria

Z pohledu celkového rozpoctu programu zaznamendvame znacné rozdily, které jsou
zpusobeny zaméfenim programu, nékteré jsou zaméteny pouze regiondlné, ale nékteré zase
jehoz celkovy rozpocet ¢ini 3,8 mil. EUR. Naopak nejvyssi rozpocet mé finsky program
Strategic Centres for Science, Technology and Inovation ve vysi 180 mil. EUR p. a. Takto
vysoky rozpocet ma pouze tento program, vétSina programi ma rozpocet mezi 5 az 10 mil.

EUR p. a. (viz Obrazek 2).

Prepocteny rocni rozpocet programi

Spoluprace - Klastry
Klastry - vyhledavani a zaloZeni klastrl
CORALLIA — HELLENIC..
Grappe d’entreprises
Polish Cluster Support
Strategic Research Program for Centre sof..
Growth Agreements
Strategic Centres for Science, Technology.. 180*
VINNVAXT
The Arena program
Norwegian Centres of Expertise
Cluster offensive Bayern
Central innovation program SME
Competence networks Germany
Innovation Networks Denmark

0 20 40 60 80 100 120

B Piepocteny ro¢ni rozpocet programuil

Obrazek 2: Graf znazoriujici pfepocteny ro¢ni rozpocet jednotlivych programi

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice &inil rozpoget pro prvni dva programy celkové 9 mil. EUR
a pro vyhlasené dve prvni vyzvy programu Spoluprace — Klastry ¢ini rozpocet celkove 70 mil.
EUR.

Zpusob financovani
Vsechny programy kromé némeckého programu Competance Networks Germany nabizeji
finan¢ni podporu, tento program nabizi pouze technickou podporu. 4 programy nabizeji jak

finan¢ni tak 1 technickou podporu a 1 program nabizi k finan¢ni podpofe i Gvérovani.
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U Ceskych programt je poskytovana pouze financni podpora.

Specifické technologické zaméreni
Pouze dva programy maji specifické technologické zaméfeni, které podporuji, a to finsky

program Strategic Centres for Science, Technology a Inovation a fecky program CORALLIA.

V Ceské republice programy nemaji specifické technologické zaméfeni.

Vyzvy k predkladani navrhi

U 8 programt existuji vyzvy k predkladani navrhi, které jsou u programii stanoveny rizng¢.
U jednotlivych programii existuji vyzvy k ptredkladani navrhli nékolikrat do roka, kazdy rok,
jednou za nékolik let nebo pouze na zacatku programu. U dalSich programid mohou byt
navrhy a zadosti predkladany prubézné a nebo tvlrci programi sami stanovi, komu bude

podpora poskytnuta.

V Ceské republice existuji vyzvy k predkladani navrhi. U sou¢asného programu
Spoluprace — Klastry probihd od zacatku roku 2012 tieti vyzva. Coz znamena, Ze primerné

jsou vyzvy k predkladani navrhti po dvou letech.

Maximalni periodicita financovani

U 4 programi, které poskytuji finan¢ni podporu, neni stanovena maximalni periodicita
financovani. U zbylych programi se periodicita financovani zna¢né 1iSi a pohybuje se mezi
1 rokem az 10 lety (viz Obrazek 3). Az desetiletou podporu nabizi norsky program Norwegian
Centres of Expertise a §védsky program VINNVAXT. U téchto a ostatnich programi s delsi
periodicitou financovani dojde vzdy po nékolika letech (primérmé po 3 letech)
K ptehodnoceni finan¢ni podpory, a nasledna finan¢ni podpora je poskytnuta pouze zda
pfijemce plni stanovené podminky a financni prostfedky vyuZzil efektivné. Pouze roc¢ni

finan¢ni podporu nabizi finsky program Centre of Expertise.
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Programy se stanovenou periodicitou
financovani

Klastry - zalozeni a rozvoj
Klastry - vyhledavani
Grappe d’entreprises
Strategic Research Program for Centre sof..
Strategic Centres for Science, Technology a..
Centre of Expertise Program
Regional Cluster Program
VINNVAXT
The Arena program
Norwegian Centres of Expertise
Central Inovation Program of SME
Innovation Networks Denmark

0 20 40 60 80 100 120 140

B Maximalni perioda financovani z programu v mésicich

Obrazek 3: Graf znazoriujici periodicitu financovani u programi

Zdroj: vlastni zpracovani

.7

V programu Klastry - vyhledavani byla maximalni periodicita financovani 8 mési¢ni,
u nasledujiciho programu Klastry - zakladani a rozvoj klastru byla 3 ro¢ni periodicita
financovani. U aktudlniho programu Spoluprace — Klastry neni maximalni periodicita

financovani stanovena.

Maximalni ¢astka financovani pro Zadatele

U 6 programi neni stanovena maximalni ¢astka, kterou miZze Zadatel dostat, u téchto
6 program neni stanovena ani maximdalni periodicita financovani. Maximalni C¢astka
financovani projektli z ostatnich programi se pohybuje mezi zhruba 100000 EUR
az 1,1 mil. EUR p. a. Nejniz$i maximalni podpora je nabizena u némeckého programu Central
Innovation v ¢astce 350 000 EUR za 3 roky. Naopak nejvyssi ¢astku 1,1 mil. EURO p. a. lze
vyuzit ze §védského programu VINNVAXT (viz Obrazek 4).
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Programy se stanovenym maximalnim
ro¢nim financovanim

Spoluprace - Klastry
Klastry - zaloZeni a rozvoj
Klastry - vyhledavani
Grappe d’entreprises
Strategic Research Program for Centre..
Centre of Expertise Program
Regional Cluster Program
VINNVAXT
The Arena program

Norwegian Centres of Expertise

Central innovation program SME

0 400 000 800 000 1200 000

B Maximalni primérné ro¢ni financovani z programu

Obrazek 4: Graf Znazoriiuji maximalni ro¢ni financovani u programii

Zdroj: viastni zpracovani

V Ceské republice je maximalni &astka financovani pro Zadatele ve srovnani se
zahrani¢nimi programy mirn¢ nadprimérnd a dosahuje hodnoty mezi 600 000 EUR

az 800 000 EUR v pfiblizném ptepoctu na 1 rok.

Finan¢ni struktura projekta

U vsech programt je pozadovano spolufinancovani ze soukromych zdroju, podil vetejného
financovani v rdmci programu se u programi znacné li§i a pohybuje se mezi 25% az 90%
podilem vefejného financovani (viz Obrazek 5). Podil vefejného financovani u nékterych
klastrii je zavisly na fazi vyvoje klastru, pro fazi zalozeni klastru je mozno napt. Cerpat az
90% dotaci u némeckého programu Central Innovation. V nasledujicich fazich vyvoje klastru
dochdzi k poklesu podilu vefejného financovani. V téchto nasledujicich fazich klastroveé
programy nabizeji nejcastéji 50% podil spolufinancovani z vefejnych zdroji, nejveétsi podil

spolufinancovani nabizi fecky program CORALLIA a polsky program Polish Cluster Support
ve vysi 75%.
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Maximalni moZzny podil financovani z
programu v prvonim roce v %

Spoluprace - Klastry
Klastry - zaloZeni a rozvoj
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Grappe d’entreprises
Polish Cluster Support
Strategic Research Program for Centre sof..
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VINNVAXT
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Cluster offensive Bayern
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Innovation Networks Denmark
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B Maximalni mozny podil financovani z programu v prvnim roce v %

Obrazek 5: Graf znazoriujici maximalni mozny podil financovani z programu

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice se finanéni podpora z vefejnych zdrojti také sniZuje vzhledem
k rozvojové fazi klastri. Nejvyssi podporu proto nabizel program Klastry — vyhledavani
vhodnych firem, ktery nabizel financovani az 75% z vetfejnych zdrojt. V dalSich programech
byla podpora sniZovana a pohybuje se mezi 40% az 60%, coz odpovidd vysi podpory

ve vetsing zahrani¢nich klastrovych programii.

Nejdulezitéjsi hodnotici kritéria pro projektové navrhy

Kazdy program pro podporu klastri ma stanovena rtizna hodnotici kritéria pro hodnoceni
projektovych navrht, ktera jsou podle tvirci danych programi nejdilezitéjsi. Nekteré
programy maji stanoveny velmi specifickd nejdulezitéjsi kritéria, ale také existuji kritéria,
ktera jsou pro vétSinu programi spolecné nejdilezitéjsi (viz Obrazek 6). Pro 13 programi je
nejdilezitési kritériem ,,dopad na primyslovy sektor, pro 11 programil je nejdilezité;si
kritériem ,,znalostni a technologicky transfer a tfetim nejcastéji pouzivanym kritériem je
“struktura a ¢lenové konsorcia“. Naopak kritéria jako ,,mezindrodni orientace®, ,,dosavadni

existence”, ,,dlouhodoby zavazek regiondlnich stakeholders®, ,davéryhodnost vSech

64



partnerskych stran v klastru®, ,.trzni ptilezitost pro inovace* a ,,vyzkumny a technologicky

rozvoj kvality jsou oznaceny jako diilezitd pouze jednou ze vSech programii.

Nejdulezitéjsi hodnotici kritéria projektu

rozpocet
podil spolufinancovani
zaméieni na MSP

zaméfeni na inovace

struktura a ¢lenové konsorcia
znalostni nebo technologické transfery

dopad na spole¢nost

dopad na primyslovy sektor

vvvvvv

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice mezi nejdilezitdjsi hodnotici kritéria patii ,kvalita piedkladaného
projektu®, ,,potencidlni riist daného odvétvi v regionu®, ,,finan¢ni zdravi zadatele* a ,,dopady

spole¢nych projekt.

sov .

Podpora pro nové zaloZené klastry a nasledny rozvoj jiz existujicich klastra
Podporu pro nové zalozené klastry poskytuje celkem 12 programti a podporu pro nasledny

rozvoj jiz vzniklych klastrii poskytuje 10 program?.

Z Ceskych programi je mozné Cerpat podporu pro nové zalozené klastry a i pro nasledny

rozvoj jiz vzniklych klastri.

Zakladni cile programi

Kazdy z programii ma zakladni cile formulované rizng, ale i piesto jde vypozorovat blizké
podobnosti. NejcastéjSim spolenym znakem vétSiny programovych cili je, Zze cilem je
»zaméteni na dosazeni inovaci“. Dal§im klicovym bodem, kterého programy chtéji dosdhnout
je ,.spoluprace mezi subjekty*, tedy mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi, Skolami atd.
Ttetim nejCastcji zminovanym bodem je ,,dosaZzeni mezinarodni konkurenceschopnosti®, tento
cil je stanoven u vice ambicidznich programu, které se nezaméifuji pouze na zvySeni

vykonnosti v rdmci regionu ¢i statu. ,,Posileni vyzkumu* v zékladnich cilech programu uvedla
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neceld polovina z programtli. Mezi mén¢ Casté cile patii ,,znalostni rast®, ,,sdileni informaci®,

,,mezinarodni viditelnost* atd.

Zakladni cile ¢eskych programt se piili§ nelisi od zahrani¢nich, cile ¢eskych programu

jsou tedy smétovany k inovacim, spolupraci, konkurenceschopnosti a ekonomickému rustu.

Operacni cile programi

Kazdy z programi ma kromé zékladnich cilii i cile operacni, které jsou vice rozmanité
a vice se 1i§i mezi jednotlivymi programy. Vice jak vétSina programi uvadi jako operacni cil
»prostiedi pro spolupraci®, polovina programi uvedla operacni cil ,,vyzkum a vzdélani
v souladu s potfebami obchodu a primyslu“ a tietim nejcastéjSim operacni cil je ,,spoluprace
za ucelem zvySovani vyzkumu a vyvoje®. VSechny z téchto tfi cili maji spolecné, ze usiluji
o kooperaci, kterd ma zajistit dosazeni vétsi vykonnosti a také 1 vétsi mnozstvi inovaci. Dale
existuje mnoho dalsich operacnich cild, které se lisi podle konkrétniho zaméteni daného
programu, napi. ,,udrzitelny rist“, ,pfildkani investic®, ,,spoluprace s vefejnym sektorem®,

»potlaceni financni krize*, ,,znalostni rist* atd.

Ceské programy se opét prili§ nelisi ve stanovenych operacnich cilem v porovnani se
zahrani¢nimi programy. Opera¢nimi cili programti v CR jsou ,kooperace®, zlepSovani

podminek pro podnikani a rozvoj konkurenceschopnosti pomoci inovaci.

Cilové skupiny programii

V cilovych skupindch, na které se zaméfuji programy, se samoziejm¢ nejcastéji v 11
ptfipadech objevuji spole¢nosti, druhym nej€astéji zminovanym subjektem jsou vyzkumné
instituce v 9 piipadech a pak nasleduji vzdélavaci instituce v 8 piipadech. Cilovou skupinou
pro obdrZeni podpory jsou nejcastéji skupiny podniki, vyzkumnych a vzdélavacich instituct,
dalSich instituci, které maji pfedpoklad pro spolupraci a spolecnou cestou dosdhnout lepsi
vysledkli pomoci synergie. Existuje ovSem vyjimka, kdy cilovou skupinou jsou tzv. ,.centra
excelence, u finského programu The Centre of Expertise Program. Nékteré programy maji
podminku, ze podporu poskytuji pouze jiz vyspélym klastrim, které maji potencial

K prosazeni se mezi celosvétovou konkurenci.

V Ceské republice v programu Klastry — vyhledavani byly cilovou skupinou pro podporu
kraje nebo jimi ur€ené organizace. V nasledujicich programech se jiz podpora zamétuje na

pravnické osoby zaloZené za ucelem provozu klastru splitujici poZzadavky programu.
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Zaméreni podporovanych Kklastri

Zaméteni programi na pramyslové sektory, které budou podporovany, se lisi podle
podminek a zdroji kazdé =ze zemi. Mezi nejcastéji podporovand odvétvi patii
energie/environment, informacni technologie, produk¢ni technologie a nové materialy, mikro
a nanotechnologie, zdravotnictvi. Ale existuji 1 odvétvi na, které se zamétuje pouze jeden ze

srovnavanych programd, a to femeslna vyroba, zemedélstvi, fashion a design.

V Ceské republice se podporované klastry zaméiuji na zpracovatelsky pramysl,
zasobovani vodou, informacni a komunikacni ¢innosti, profesni, védecké a technické ¢innosti.

V porovnani se zahrani¢im se podpora klastrti v CR netyka vyroby energii.

Vysledky a dopady programi pro podporu Kklastru

Klastrové programy se daji hodnotit z rtiznych oblasti hledisek, napiiklad je mozno
hodnotit programy podle celkového poctu zaastnénych jednotlivych subjekti, poctu
podpoienych projektil, poctu novych vyrobki atd., které vznikly v rdmci podpory z programu.
Srovnani v nasledujici tabulce (viz Tabulka 29) bylo provedeno v ramci vybranych ukazateld,
u kterych jsem zjistil hodnoty u vice nez poloviny programi. Proto nejsou hodnoty

vypocitané ze vSech programd, ale pouze z programi, u kterych byly dostupné informace.

Tabulka 29: Vysledky klastrovych programi

Program, ktery Program, ktery
dosahl nejvyssi dosahl nejnizsi

Ukazatel Praimér |Max |hodnoty Min | hodnoty

pocet podporenych Competence

klastrti ¢i iniciativ 34,4 97 | Network Germany | 12| VINNVAXT

celkovy pocet subjekti Competence

podpoien z dané¢ho Networks

programu 1685,8 | 8050 | Germany 18| SRPC
Competence

pocet zapojenych MSP Networks

do daného programu 1184,1| 6000 | Germany 8| SRPC

pocet zapojenych Competence

vyzkumnych instituci do Networks

daného programu 72,8| 400 | Germany 2| SRPC

pocet vzdélavacich Competence

instituci zapojenych do Networks

daného programu 161,1| 1200 | Germany 2| SRPC

pocet ostatnich instituci

zapojenych do daného

programu 37,7| 100 | VINNVAXT 3|SRPC

pocet podpotenych Innovation Strategic Centres for

projektl z daného Networks Science, Technology

projektu za rok 64,6 | 114 |Denmark 13 |a Inovation

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi nejcastéjsi efekty, které klastry dosahly v ramci podpory z programd, patii riist poctu
¢lenti a rast poctu novych vyrobkd, sluzeb a procesi. Mezi dal$i prokdzané piinosy patii
zvySovani dovednosti ¢lent klastrii, mezinarodnich aktivit klastru, zaméstnanosti, investic do

vyzkumu a vyvoje, rist obratu podnikii apod.

3.2  Navrh vlastniho programu

Na zavér na zékladé porovnavaci casti jednotlivych klastrovych programa jsem navrhl
vlastni imaginarni program, ktery jsem sestavil pro nazornost, jak by mohl vypadat klastrovy

program sestaveny podle parametri ostatnich programda.

Imaginarni program

Imaginarni program je sestaveny podle ostatnich klastrovych programi, ve kterém jsou
zakladni parametry nastaveny podle prumérnych hodnot ¢i nejéastéjsSich odpovédi uvedenych
Vv jednotlivych klastrovych programech. Informace o programu jsou uvedeny dale a v tabulce

(viz Tabulka 30).

Zakladnimi cili programu jsou:
- zaméfeni na dosahovani inovaci,
- spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi organizace a univerzitami,

- dosazeni mezinarodni konkurenceschopnosti.

Operaénimi cili programu jsou:
- vytvofit prostiedi pro spolupraci,
- podporovani vyzkumu a vzdélavani v souladu s potfebami obchodu a primyslu,

- zvySeni vyzkumu a vyvoje.

Mezi cilové skupiny programu patri:
- skupiny podnikl, vyzkumnych a vzdé€lavacich instituci a dalSich instituci, které

maji predpoklad pro spolupraci.

Program se zaméiuje na podporu klastria v nasledujicich oblastech:
- energie/environment, informacni technologie, produk¢ni technologie a nové

materialy, mikro a nanotechnologie, zdravotnictvi.
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Tabulka 30: Imaginarni program

Nazev programu

Imaginarni program

Termin programu

2012 -2018

Rozpocet

8 mil. EUR p. a.

Zptisob financovani

finan¢ni podpora

Specifické technologické zaméteni
programu?

ne

Existuji vyzvy k predkladani navrh?

ano, kazdé 2 roky

Maximalni periodické financovani

pro projekty

5 let, po 2. a 4. roce ptfehodnoceni poskytovani podpory

Je zde maximalni ¢astka financovani
pro zadatele?

350 000 EUR p. a.

Finanéni struktura projektii

v 1. roce zivotnosti klastru podpora z programu max 60%

v nasledujicich letech do vySe 50% z programu

vvvvvv

projektové névrhy

dopad na priimyslovy sektor

znalostni a technologicky transfer

struktura a ¢lenové konsorcia

finanéni zdravi zadatele

Podpora pro nové zalozené klastry? | ano
Podpora pro nasledny rozvoj jiz
existujicich domacich klastri? ano

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Porovnani Ceskych a zahrani¢nich klastri

Dénska agentura pro vyzkum v roce 2010 provedla benchmarkingové srovnani 143 klastra
z 8 statl. Klastry pochazi z Némecka (55 klastril), Danska (26 klastra), Polska (20 klastrt),
Norska (16 klastrt), Svédska (11 klastrt), Finska (10 klastrtr), Islandu (4 klastry) a Rakouska

(1 klastr). Porovnavané zahrani¢ni klastry ptisobi v mnoha rtiznych odvétvich (viz Tabulka

31).

Tabulka 31: Porovnavané zahrani¢ni klastry podle zaméFeni

Zaméreni klastru Pocet Podil
Klastru
Letectvi 5 35%
Biotechnologie 7 49 %
Konstrukce/stavebni sektor 3 2,1%
Energie a environment 23 16,1 %
Potravinatsky primysl 11 7,70 %
Zdravotnictvi a 1ékarska véda 9 6,30 %
Lidské/socialni védy, média, design a inovace 15 10,50 %
sluzeb
Informace a komunikace 20 14,00 %
Mikro, nano a optické technologie 16 11,20 %
Nové materialy a chemie 11 7,70 %
Vyroba a engineering 17 11,90 %
Doprava a mobilita 6 4,20 %
Celkem 143 100 %

V ramci komparace téchto klastrii s klastry v CR jsem vyhledal informace o 42 klastrech,
u kterych jsem zjist'oval udaje, podle kterych bych mohl porovnat ¢eské a zahrani¢ni klastry.
Vétsinu informaci o klastrech jsem cerpal zjejich webovych stranek a stanov klastri.

Porovnavané Ceské klastry pochazi z riznych odvétvi (viz. Tabulka 32).
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Tabulka 32: Porovnavané ¢eské klastry podle zaméfeni

Pocet

Zaméreni klastru klastri Podil

Biotechnologie 3 7,14%
Konstrukce/stavebni sektor 1 2,38%
Energie a environment 9 21,43%
Potravinarsky primysl 1 2,38%
Zdravotnictvi a 1ékaiska véda 1 2,38%
Informace a komunikace 4 9,52%
Mikro, nano a optické technologie 2 4,76%
Nov¢ materialy a chemie 6 14,29%
Vyroba a enginering 7 16,67%
Doprava a mobilita 1 2,38%
Cestovni ruch 1 2,38%
Dfevaristvi 6 14,29%
Celkem 42 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani

4.1 Zalozeni klastru

Prvni klastry zacaly vznikat kolem roku 1990 nejdiive v Némecku a Finsku, dale
nasledoval vznik klastrd v Dansku, Norsku, Svédsku, Polsku a Islandu. Prvni programy
pro podporu Kklastrii se objevily v Némecku také kolem roku 1990, ale v dalSich zemich
programy pro podporu klastrti zacaly vznikat az kolem roku 2000. VétSina klastrd se v rané
fazi jejich rozvoje spoléha pravé na podporu z programi, nejvice klastri vzniklo v dobé, kdy
bylo mozné ziskat podporu pro rozvoj klastrli, nejcastéji to byla podpora finan¢ni. Ale ne
vSechny klastry vznikly jen diky mozZnosti finanéni podpory, hlavnim divodem jejich vzniku
bylo, aby spole¢nosti mohly zachytit dynamicky rozvoj v ramci jejich odvétvi a zlstaly stale
konkurenceschopné s podniky ¢i seskupenim podnikd v jinych zemich. Kdyby spole¢nosti
pokracovaly jednotlive, tak by mély jen minimalni Sanci Celit rostouci zahrani¢ni konkurenci,
pravé seskupeni se s dalSimi subjekty byla jedind moZnost jak udrzet &1 zvysit

konkurenceschopnost.

Dalsim spoleénym znakem klastri ve Finsku a Némecko je, ze vétSina klastrii vznikla
v obdobi mezi roky 1999 az 2007. Naproti tomu ve Svédsku vétsina klastrii vznikla béhem
roku 2005, rychlého rozmachu klastry dosahly také v Polsku, kde vzniklo nejvice klastrii
béhem dvou let 2007 az 2008. Z celkového poctu klastri jich v Némecku polovina vznikla
do roku 2003. V ostatnich zemich polovina z celkového poctu klastrti vznikla az po roce 2006

(viz Obrazek 7). V Dansku vétSina klastri vznikala prabézné béhem roku 2003 az 2010.
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Dénsko a Island jsou zemé¢, ve kterych klastry polovina klastri vzniklo az mezi lety

2008 — 2010.

Median roku zalozZeni klastra v
jednotlivych zemich

Svédsko : ‘
Polsko
Norsko

Némecko
Island |
Finsko |
Dansko |

CR |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Median roku zalozeni klastrai v jednotlivych zemich

Obrazek 7: Graf znazoriujici median roku zaloZeni klastri v jednotlivych zemich

Zdroj: upraveno podle [32]

V Ceské republice prvni klastr vznikl v roce 2003, kdy byl zalozen Moravskoslezsky
strojirensky klastr. Primérnym rokem vzniku ceskych klastrti je rok 2007 a median roku
klastrit je rok 2006, kdy vzniklo 15 klastri. V loniském roce 2011 z posuzovaného vybéru
klastrii vznikl pouze 1 klastr. V letech 2004 a 2009 nevznikl v CR ani jeden klastr. Pfiblizng
ve stejné dobé jako &eské klastry vznikaly klastry v Polsku a ve Svédsku. Z celkového

pohledu jsou ¢eské klastry primérné staré v ramci sledovanych zemich.

Pocet vzniklych klastri v CR v
jednotlivych letech

20
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5
0 W IIII .I..—\

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Pocet vzniklych klastri v jednotlivych letech

Obrizek 8: Graf znazoriiujici potet vzniklych klastri v CR

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2  Velikost klastru

Velikost klastrii je méfena celkovym poctem subjektii skladajicich se z MSP, ostatnich
podnikt, vyzkumnych a vyvojovych instituci, univerzit, tréninkovych a vzdélavacich
poskytovatelll, finan¢nich zprostiedkovatell, konzultantl, vladnich agentur a dal$ich.

Velikost klastrti nekoreluje s podnikatelskym a inova¢nim potencidlem nebo jeho vyuzitim,
zéalezi pouze na kvalité ¢lent klastri. Nejvétsi klastry se nachazeji v Némecku, kde nejveétsi
Z nich ma ptes 700 ¢lent, dale v Dansku, kde nejvétsi klastr ma 450 Cleni a dale ve Finsku,
kde nejvétsi klastr ma 425 ¢lent (viz Obrazek 9). Naopak v Polsku a Islandu klastry dosahuji
malého poctu ¢lend, kde v Polsku nejvétsi klastr ma 90 ¢lent a na Islandu dokonce jenom 50.
Velikost klastr v Polsku je velmi mala vzhledem k velikosti polské ekonomiky, ale klastry
vV budoucnu mohou dosdhnout ristu vhledem k malé historii klastrti. Velikost klastrti také
zavisi na odvétvi, ve kterém plisobi, protoze v nékterych odvétvich je jen omezeny pocet
podnikti zabyvajici se danou problematikou nebo velky pocet subjektt klastru neptinasi
zadnou pfidanou hodnotu a optimalni vykonnosti dosahne pii niz§im poctu klastri.

V Némecku jsou sice nejvetsi klastry, ale vétSina z nich dosahuje stejné velikosti jako klastry
ve Finsku a Déansku. V Némecku proto je velka rozdilnost klastri podle velikosti, nachézi se
zde hodné¢ velké ale i malé. Nejvétsi rovnoméernost ve velikosti klastrii pozorujeme ve Finsku,
kde se neda tvrdit, Ze by né&jaka velikost klastrii byla dominantni. Ve Finsku velikost klastrt
muze byt vysvétlena faktem, Ze vétSina klastrii je spiSe koordinac¢ni jednotkou mensich klastri
ve stejné ekonomické oblasti, protoZze v tomto piipade finan¢ni podpora z programu OSKE

zavisi na velikosti vzniklych vyznamnych efektti v ohledu na velikosti klastra.

350
., | Pocet ¢leni Klastri v jednotlivych
zemich
250 25
450
150
¥ median

100 ] min

50 - max

O .
* u téchto statl je maximalni velikost mimo rozsah grafu, proto max. velikost
oznacuje ¢islo

Obrazek 9: Graf znazoriujici idaje o poctu klastrii v jednotlivych zemich
Zdroj: upraveno podle [32]
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V Ceské republice nejvétsi klastr ma celkem 80 &lent a to MAESTROIJ klastr obecného
strojirenstvi v Jiho¢eském kraji, coz se nedd srovnat s nejvétsimi klastry v Némecku, Dansku
a Finsku. Nejvice se maximalni velikost klastru v CR piiblizuje nejvét§imu klastru v Polsku,
ktery ma 90 c¢lenti. Naopak nejméné ¢lenti maji shodné dva klastry a to Pivovarsky klastr
a ABC WOOD Kklastr, pocet jejich ¢lent je pouze 7. Primérny pocet Clenti ¢eskych klastra je
27, ve srovnani s primérem ostatnich zemi je to nizky pocet. Medianova hodnota poctu

¢eskych klastrii je dokonce jenom 20.

4.3  Slozeni ¢lenu Vv klastrech

S vyjimkou Islandu je ve vSech zemich dominantni zastoupeni MSP. Nejvétsi zastoupeni
maji MSP ve finskych klastrech a to 80%, dale nasleduje Dansko se 60% zastoupenim MSP
a Norsko, kde MSP maji 52% podil (viz Obrazek 10). Nejmensi podil MSP je v Islandu a to
16%, dale nasleduje Svédsko 45% zastoupenim MSP a Némecko, kde podil MSP ¢&ini 46%.
Podil vyzkumnych a vyvojovych instituci a univerzit je velmi odliSny v riznych zemich.
Island a Némecko maji nejvetsi zastoupeni v této oblasti. Na Islandu je podil vyzkumnych a
vyvojovych instituci 14% a univerzit 10%. Na Islandu je tento vysoky podil zpiisobem mensi
velikosti klastri oproti ostatnim zemim, proto ve vétSiné zemi maji vyssi absolutni pocet
vyzkumnych a vyvojovych instituci a univerzit v Klastrech, ale z celkového poctu subjektt
dosahuji pouze nizké podilu. V Némecku ale vyzkumné a vyvojové instituce a univerzity
dosahuji vysokého podilu i navzdory velikostem klastrii. V&V instituce v Némecku dosahuji
7% podilu a univerzity 6%. Nejmensi zastoupeni maji V&V instituce ve Finsku, kde jejich
podil je pouze 1% a univerzity 2%. V ostatnich zemich je zastoupeni V&V pftiblizné¢ 5%
a univerzit 4%. Zna¢ného podilu v priméru 10% ze vSech zemi dosahuje zastoupeni
konzultantii v klastrech, nejvétsi podil zastoupeni konzultanti ve Svédsku ¢ini 19%. Finanéni
zprostiedkovatelé ve vSech statech dosahuji zhruba 3% podilu a vladni agentury dosahuji

v priméru 4% podilu v klastrech.
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Obrazek 10: Grafy zobrazujici sloZeni ¢lenti klastri v jednotlivych zemich
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V Ceské republice je primérny poéet podnikii v klastrech 20,5, coZ tvoti 76,7% podil
ze vSech clent klastru. Nejvetsi pocet podnikt v jednom klastru je 72 a to v klastru
MAESTROJ, naopak nejmensi pocet podnikt v klastru je 6 v Pivovarském klastru.
Medianova hodnota poctu podniki v klastru je 15. Celkovée je Clenem klastr 799 podnikii.
Vétsi zastoupeni podniki v klastrech nez CR ma pouze Finsko, CR se miiZe rovnat v podilu

podniki v klastrech s Danskem, kde je podil zastoupeni o 2% niz$i nez u nas.

V Ceské republice dosahuje zastoupeni MSP v klastrech 54%, vétsiho zastoupeni MSP
Vv klastrech dosahuje pouze Dansko a Finsko. Skoro stejné zastoupeni MSP v klastrech ma
Norsko. Zastoupeni ostatnich podnikd v klastrech CR &ini 23%, coZ je nejvyssi zastoupeni
ostatnich podnikti v klastrech v porovnani s ostatnimi zemémi, druhé nejvyssi zastoupeni

ostatnich podniki je na Islandu a to 22%.

Primérny pocet vyzkumnych a vyvojovych instituci v ¢eskych klastrech je 1,3, coz tvoii
4,8% podil na vSech c¢lenech klastru. Nejvétsi pocet V&V instituci je v klastrech
OMNIPACK, CzechBio, Ceitec clusteru a MedChemBio a to 4. Naopak né¢které klastry
nespolupracuji s zddnou vyzkumnou a vyvojovou instituci, t€chto klastrt je 14. Celkem je 50
vyzkumnych a vyvojovych instituci ¢lenem klastru. V podilu vyzkumnych a vyvojovych
instituci se CR fadi do priméru ze sledovanych stiti. V&tsi podil V&V instituci maji

v Némecku, Islandu a Norsku.

V Ceské republice je pramémy pocet $kolskych zatizeni v klastrech 2,18, coZ tvoii 8,2%
podil ze vSech €lend klastru. Maximalnim pocet Skolskych zafizeni je v Moravskoslezském
automobilovém klastru a to 7. Naopak existuji 3 klastry, které nespolupracuji s Zadnym
Skolskym zatizenim. Celkem v ¢eskych klastrech ptsobi 85 Skolskych zatizeni. V podilu
Skolskych zatizeni v klastrech se CR fadi opét do praméru ze sledovanych statt a vétsi podil

Skolskych zafizeni maji v Némecku, Islandu a Norsku.

V klastrech piisobi i ostatni organizace, mezi né¢ fadime poradni agentury, samospravy,
zajmové instituce atd. Primémy podet téchto ostatnich instituci v CR je 2,3, coz tvoii 8,5%
podil ze vSech ¢lent klastru. Nejvétsi pocet ostatnich organizaci je v klastru KLACR a to 11.

Mensi podil ostatnich organizaci v klastrech nez CR ma pouze Finsko.

4.4  Regionalni koncentrace klastri

V soucasné dob¢ uz neni pro podniky koncentrujici se blizko u sebe znacna vyhoda, ze
maji uleh¢enou komunikaci, ale je pro né dilezitéjsi, Ze regionalni blizkost a propojenost jim

pomaha zvysit diivéru mezi sebou. Regionalni koncentrace, z které vychazi benchmarkingové
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porovnani klastrii, je pocitana vzdalenosti od hlavniho tradu ¢i stiediska klastru, podle toho
regionalné koncentrované podniky jsou ty, které se nachézi do 150 kilometrti od hlavniho
uradu ¢i stfediska (viz Obrazek 11). Ve vSech statech se najde alespon jeden klastr, ktery je
100% koncentrovan Vv této vzdalenosti. Stfedni hodnota koncentrace je ze vSech klastra 87%,
takze se da tvrdit, Ze vétSina klastri je regionalné koncentrovdna. Prekvapivé nejvetsi
koncentrace vzhledem Kk velikosti zemé& dosahuji klastry v Polsku a to vétSinou mezi
90% az 100%. Nejmensi koncentraci klastrii zaznamendvame ve Finsku, kde se koncentrace

vétSiny klastrh v regionech pohybuje mezi 50% az 85%.

12000% Regionalni koncentrace klastru
100,00%
80,00% - —
60,00% -
40,00% -
20,00% -
0,00% - . : : : :
Dansko  Finsko Island  Némecko Norsko  Polsko  Svédsko
B medidan Emin ™ max

Obrazek 11: Graf znazoriujici regionalni koncentraci klastri

Zdroj: upraveno podle [32]

Regionélni koncentrace Ceskych klastrii pro srovnani se zahrani¢nimi by se zjiStovala
velmi sloZité a proto jsem ji do komparace se zahranicnimi klastry nezatradil. Ale da se fict,
7e i piesto CR je mensi stat, tak v nékterych klastrech se nékteré podniky ¢&i instituce nachéazi
i 150 kilometrti od hlavniho stfediska klastru. Ale celkové regionalni koncentrovanost klastri

podle mého odhadu v CR &ini mezi 80% a 90%.

4.5 Financovani managementi klastrovych organizaci

Zdroje a podil vefejného financovani zavisi velmi na klastrech a jejich individualnim
prostiedi tak i na programech vefejného financovani, které je podporuji. Klastrové
managementy mohou byt financovany z rGznych regiondlnich, narodnich a programt z EU.
V Némecku klastry v priméru vyuZzivaji financovani z vefejnych zdroji z 50%. Nejvyssi
podil financovani z vefejnych zdroji ziskavaji klastry ve Finsku a to v nékterych ptipadech

az 100%, ale vétSinou mezi 60% az 90% (viz Obrazek 12). Dale vysoky podil financovani
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z vefejnych zdroji maji klastry ve Svédsku a Norsku. Naopak v Polsku a na Islandu je podil
financovani z vefejnych zdroji nizky. Nizky podil vefejného financovani klastrovych
managementl organizaci v Polsku je zptuisoben faktem, ze mnoho klastrii vzniklo ze skupin
podniki, které nevyuzivaji vefejné financni programy, protoze nejsou k nim zatim zpusobily.
Z celkového poctu 143 srovndvanych klastrii jich 43 vyuziva financovani z vefejnych zdroja

z vice nez 80% naopak 29 klastri z méné nez 20%.

120,00% - 7 TN PN 4 + 0
" Podil financovani z vefejnych zdroji

100,00%

80,00%

60,00%
40,00%

20,00%

0,00%
Dansko Finsko  Island Némecko Norsko Polsko  Svédsko

Emedidn ®min ¥ max

Obrazek 12: Graf znazoriiujici podil financovani klastri z vefejnych zdroji

Zdroj: upraveno podle [32]
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5 Vyznamné Ceské klastry

51 CREA Hydro&Energy

Tabulka 33: Zakladni tdaje o klastru CREA Hydro&Energy

Nazev Kklastru CREA Hydro&Energy

Hlavni pfedmét Vodni hospodaistvi a

¢innosti obnovitelné zdroje energie | Sidlo Brno

Vznik Klastru 2008 | Pravni forma Sdruzeni

Pocet ¢lenti 16 | Spolecnosti 12
Vyzkumna centra 1| Skoly 3
Ostatni organizace 0

Zdroj: vlastni zpracovani

CREA Hydro&Energy je klastr firem, vyzkumnych instituci a vysokych $kol, ptisobicich
v oboru technologii pro vodohospodaiska dila, vodniho a odpadového hospodaistvi
a obnovitelnych zdrojii energie (viz Tabulka 33). Clenové klastru se spoleéné podili
na vyzkumu, vyvoji a inovacich produktl, propagaci oboru, prezentacich i realizacich

projektii v CR i ve svéts.

Klastr spolupracuje s velkymi c¢eskymi i nadnarodnimi spoleénostmi, vyuziva
nejmodernéjsSich technologii a know-how v oboru a podili se na jeho tvorbé a pieddvani
v ramci mezindrodni spoluprace. Klastr poskytuje odborné studie, Skoleni zahrani¢nich
expertll a konzultace v oboru pro Ceska i zahrani¢ni ministerstva a dal$i instituce v ramci

rozvojové spoluprace, programu Aid for Trade 1 vlastnich komer¢nich projektt.

Klastr je ¢lenem Narodni klastrové asociace, Ceského piehradniho vyboru a Platformy
podnikatelti pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci, podili se na ¢innosti platformy pro Cisté
technologie a skupiny pro udrZitelné¢ technologie. Jeji ¢lenové jsou Cleny mezinarodnich
asociaci jako ICOLD (International Commission on Large Dams), ESHA (European Small
Hydropower Association) a dalSich. Klastr se zamétuje na tfi zakladni oblasti a to obnovitelné

zdroje, vodni hospodafstvi a odpadové hospodarstvi.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty klastru patii vodni elektrarna Sevilla, Filipiny (2006-2008),
Panel konzultantd, Irdk (2009-2012), panel 4 konzultanti vcetné expertniho tymu
pro regionalni Ministerstvo zeméd¢€lstvi a vodnich zdroji, prehrada Bawanur, Irdk (2010-
2011), dodavka a montaz monitorovaciho systému pro pichrady Dokar a Derbandikhan
v Iraku (2009-2010), ptehrada Quatabian, Irak (2009-2010), studie proveditelnosti a realiza¢ni
projekt prehrady [7] .
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52 Klastr OMNIPACK

Tabulka 34: Zakladni udaje o klastru OMNIPACK

Nazev klastru OMNIPACK

Hlavni pfedmét

¢innosti Vyroba obalil Sidlo Jaromét

Vznik Klastru 2005 | Pravni forma Druzstvo

Pocet ¢lenti 60 | Spolecnosti 54
Vyzkumna centra 4 | Skoly 2
Ostatni organizace 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Klastr OMNIPACK je klastr zamétfeny na obaly a obalovou techniku. Mezi ¢leny klastru
patii samotni vyrobci oballi, vyrobci strojii a zafizeni, obchodni organizace, instituce
poskytujici sluzby, zpracovatelé odpadt, univerzity a spoleCnosti zabyvajici se vyzkumem,

vyvojem a testovanim (viz Tabulka 34).

Cilem aktivit Klastru OMNIPACK je rozSifeni stavajici infrastruktury a vytvofeni néastroji
pro efektivnéj$i vyuzivani vnitfnich zdroji a kapacit klastru, a to za Ucelem pftiznivé
podporovat ekonomicky rist a funkéni spolupraci élenti. Akénimi cili klastru jsou rozvoj
standardi obalového systétmu OMNIPACK, rozsifeni vyvojového centra klastru

a zefektivnéni spoluprace €lentl vyssim vyuzitim ICT.

Mezi priority klastr OMNIPACK fadi podporu inovac¢nich aktivit, posilovani vazeb mezi
vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi a pramyslovymi podniky v Klastru, podporu
vychovy kvalifikované pracovni sily v klastru a rozvoj standardi posilujicich vazby mezi

¢leny klastru.
Realizované projekty

Vybaveni spole¢ného Vyvojového a zkuSebniho centra Omnipack, které bylo oficidlné
otevieno na konci dubna 2007. Centrum zahrnuje unikatni technologie pro vyvoj novych
oball, pro navrh fixaci, technologie pro =zajisténi a meéfeni mechanického namahani
pusobiciho na obal a vyrobek v obalu a zkuSebni zafizeni pro ovéfeni kvality konstrukeci

navrhovanych obalovych systémil ve vztahu k pozadavklim ochrany balenych vyrobki.

Spusténi marketingového a obchodniho systému klastru, ktery je v provozu na webovych

strankach www.euroobaly.cz.

Klastr dale vytvofil Informaéni a komunikac¢ni portél klastru, ktery slouZzi k fizeni projektd,

organizaci schiizi, sdileni vyrobnich dat a podobn¢ [25] .
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5.3 Energoklastr

Tabulka 35: Zakladni idaje o klastru Energoklastr

Nazev Kklastru Energoklastr

Hlavni pfedmét

¢innosti Energetika Sidlo Brno

Vznik klastru 2008 | Pravni forma

Pocet ¢lent 17 | Spole¢nosti 12
Vyzkumna centra 0 | Skoly 3
Ostatni organizace 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Energoklastr je kompetencné-regiondlné zaméfeny projekt s cilem realizovat zékladni
klastrové aktivity vyzkumu a vyvoje v oblasti snizeni energetické zavislosti a energetické

naro¢nosti (viz Tabulka 35).

Energoklastr je kompetencné orientovany klastr se zaméfenim na snizovani energetické
naro¢nosti v ramci technologickych zafizeni, nemovitosti. Déale se zaméfuje na rozvoj
obnovitelnych a alternativnich zdroji energie a zejména pak na vytvofeni platformy
pro komunikaci a spoluprdci mezi malymi a stfednimi podniky, orientujicimi se na tuto

problematiku, univerzitami a vyzkumnymi institucemi.

Zakladnimi cili klastru jsou nastaveni spoluprace firem, vyzkumnych a vzdé¢lavacich
instituci, mést a obci, zvySeni konkurenceschopnosti, Zivotni a ekonomické urovné regionu

a podpora inovaci, vyzkumu a vyvoje ¢lent klastru.

Hlavni regiony, kde Energoklastr pisobi, jsou Jihomoravsky, Olomoucky,
Moravskoslezsky a Kraj Vysoc¢ina. Kromé& téchto krajii bude klastr provadét téz vyzkumné

aktivity a projekty v kraji Stfredoceském.
Klastr se zaméruje na zakladni tri oblasti

SniZovéani energetické naro¢nosti technologii, strojli a zafizeni, cilem projektu Vv této
oblasti je vytvofeni modulu podnikovych ERP (podnikové informaéni systémy), ktery by

umoznil efektivni planovani vyroby pomoci modernich prostiedki.

Snizovani energetické narocnosti budov, V této oblasti projekty vychézeji z presvédceni,
ze vyznamnych Uspor energie lze dosdhnout pomoci tzv. ,inteligentniho fizeni spotieby
energii‘.

Obnovitelné zdroje energie. Mezi klicové projekty v této oblasti patii inovace vétrnych
elektraren pro vyuziti majiteli nemovitosti jako dalSiho alternativniho zdroje elektrické
energie [12] .
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54 ENVICRACK

Tabulka 36: Zakladni idaje o klastru ENVICRACK

Nazev klastru ENVICRACK

Hlavni pfedmét

¢innosti obnovitelné zdroje energie | Sidlo Ostrava

Vznik Klastru 2005 | Pravni forma druzstvo

Pocet ¢lent 28 | Spolecnosti 25
Vyzkumna centra 1| Skoly 1
Ostatni organizace 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategii klastru je zaméfeni na vyzkumné a vyvojové projekty v oblasti zpracovani odpadi
avyuzivani alternativnich zdroji energie (viz Tabulka 36). Aktivity jsou zaméfeny
na podporu jeho Clenil pii zavadéni a komercnim zhodnocovéni vysledkli vyzkumu a vyvoje

V praxi.

Inovaéni strategie je zalozena na analyze trendi. Pozornost je zaméfena na feSeni
problémt s odpady a se snizovdnim mnozstvi emisi a zaroveil snizovanim ndkladi spojenych
s vydaji na spotfebu energie. Cilem je nalezeni feSeni v souladu s pozadavky udrZitelného

rozvoje, které budou piinosem pro kone¢ného uzivatele.

Klicovym projektem fesenym klastrem ENVICRACK v obdobi let 2009 — 2012 je projekt
"Rozvoj inovaci a posilovani konkurenceschopnosti v Klastru ENVICRACK". Tento projekt
zahrnuje dil¢i projekty: vybudovani spolecného technologického zazemi pro vyzkum, vyvoj
a inovace; pyrolyzni zpracovani tfidéného odpadu za ucelem kombinované vyroby tepla

a elektrické energie; marketing; propagace.

Klastr aplikuje védeckovyzkumné cCinnosti v oblastech: pyrolyzni technologie
pro zpracovani odpadu; solarni energie — pfeména slunec¢niho zateni na tepelnou a elektrickou
energii; inovace V zelezni¢ni doprav€ — snizeni spotieby energii vyuzitim rekuperace

a akumulace energie.

Mezi dal$i projekty realizované klastrem ENVICRACK patii: Kopyrolyza a zplynovani
tfidéného odpadu za pfitomnosti inhibitorQ; zfizeni zkuSebny k vyvoji, méfeni a testovani
koncentraéni solarni elektrarny urcené k preméné slune¢niho zafeni na tepelnou a elektrickou
energii; pofizeni pfistrojového vybaveni pro vyzkum a vyvoj technologie ohybani sbérnych
trubek a registri pro fasaddni termické solarni kolektory; testovaci hnaci kolejové vozidlo
s energetickym optimalizaénim modulem Promocja Technologii na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej [13] .
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5.5 MedChemBio

Tabulka 37: Zakladni udaje o klastru MedChemBio

Nazev klastru MedChemBio

Hlavni pfedmét

¢innosti Biologie a chemie Sidlo Olomouc

Vznik Klastru 2010 | Pravni forma Sdruzeni

Pocet ¢lent 27 | Spolecnosti 19
Vyzkumna centra 4 | Skoly 2
Ostatni organizace 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavnim oborem c¢innosti klastru je oblast biologicky aktivnich latek, tedy latek, které

nalézaji uplatnéni v humanni a veterinarni medicing jako 1é¢iva (viz Tabulka 37).

Klastr MedChemBio se stal klicovym subjektem spoluprace akademickych pracovist,
malych a stfednich firem (ale i1 velkych firem), dodavatelt, investorti, odbornych spole¢nosti
a vyrobnich podnikii v oblasti vyvoje, testovani a vyroby 1é¢iv a tim napomaha rozvoji
medicinalni chemie a chemické biologie v Ceské republice a vSem ucastnikim klastru
umoziuje zhodnotit existujici dusevni vlastnictvi. Klastr chce dlouhodobé ptisobit jak v Ceské
republice, tak v mezinarodnim méfitku jako struktura podpory vyzkumu a podnikani v oblasti

biologicky aktivnich latek.

Klastr vybudoval pracovisté pro testovani G¢innosti a bezpecnosti nové objevenych latek,
ale také biomarkert a diagnostik. Diky soustfedéni jak piistrojového vybaveni, tak lidského

potencialu je mozné provadet vyzkum daleko efektivnéji, nez v izolovanych laboratotich.

Klastr MedChemBio také zajist'uje identifikaci potieb primyslové praxe a zajistuje vyuziti
vysledkii vyzkumu projektového konsorcia BIOMEDREG (Biomedicina pro regionalni

rozvoj a lidské zdroje).

Klastr MedChemBio se stal partnerem projektu TransMedChem, jehoZ realizace byla
zahajena v Cervnu 2011. Projekt je zaméfeny na vytvofeni podminek pro pfenos odbornych
znalosti a zkuSenosti mezi institucemi akademického i komeréniho sektoru, zabyvajicimi se
vyzkumem a vyvojem v oblasti medicindlni chemie a translacni mediciny a pro jejich

integraci smeérem ke spolecnym projektim.

Dalsi spolecné projekty klastru jsou: Systém pro fizeni projektti vyzkumu a vyvoje 1éCiv;
pracovisté pro molekuldrni diagnostiku; pracovisté pro syntézu, izolaci a vyrobu chemickych

sloucenin; elektronicka terminologicka databaze a systém zpracovavani preklada [20] .
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5.6 Medicinsko — farmaceuticky klastr Nanomedic

Tabulka 38: Zakladni udaje o klastru Nanomedic

Nazev Klastru Nanomedic

Hlavni pfedmét

¢innosti Medicina a farmacie Sidlo Dolni Dobrou¢
Akciova

Vznik klastru 2006 | Pravni forma spole¢nost

Pocet ¢lenii 20 | Spolecnosti 13

Vyzkumna centra 1| Skoly 4

Ostatni organizace 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Klastr Nanomedic je platformou, na které se vytvofilo konsorcium firem, univerzit
a vyzkumnych ustava usilujicich o spolupraci pfi vyzkumu, vyvoji, vyrobé a obchodni
realizaci vyrobkll z oblasti pfipravkid na hojeni ran, tkanovych substitutl, ptipravkid pro
cilenou distribuci 1éCiv a ptipravkll pro genovou terapii s cilem prosadit se na svétovém trhu

(viz Tabulka 38).

Klastr chce stimulovat vznik novych studijnich obort a podilet se na vychové odbornikt
schopnych zvladat nové vyzvy rodici se v multidisciplinarnich oborech. Rovnéz podporuje
vyvoj a vyrobu novych strojii a zafizeni a vznik novych norem a odpovidajicich zkusebnich
metod a postupti. Klastr dale vytvoii prostor pro vznik novych malych podnikl a spin-off

firem tim, ze vytvoii a bude spravovat védecko-technicky park.

Cinnost klastr se zamé&fuje na nasledujici oblasti:

externi kryty ran a popalenin,

- interni kryty ran, tkafiové separacni materialy a doCasné zaplaty,

- rizné materialy pro tkanové inzenyrstvi, v prvé fad¢ jako nahrada ktize, chrupavky
a kosti, ale i jako nahrada riznych funk¢nich tkani nékterych organd (napft. jater
S pankreasu), nervovych vlaken apod.

- nosici raznych 1€kl pro jejich cilenou distribuci na bazi nanocastic a liposomi.

Pro realizaci v klastru byly vybrany tfi sméry, podle kterych se odviji zaméteni projekti,
a to systémy pro cilenou distribuci 1éCiv, materidly pro tkanové inZenyrstvi a ptipravky
pro hojeni ran a ptipravky pro genovou terapii. Pfi jejich rozvoji bude klastr vychazet
Z biopolymert, které jsou pln¢ biokompatibilni, zcela netoxické a pln¢ biodegradovatelné

a navic jsou dostupné jako suroviny primyslové vyrabéné v pozadované ¢istoté [23] .
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5.7 Water Treatment Alliance

Tabulka 39: Zakladni udaje o klastru Water Treatment Alliance

Nazev klastru Water Treatment Alliance

Hlavni predmét

¢innosti Uprava a &isténi vody Sidlo Brno

Vznik Klastru 2005 | Pravni forma Sdruzeni

Pocet ¢lent 17 | Spole¢nosti 12
Vyzkumna centra 1| Skoly 1
Ostatni organizace 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Water Treatment Alliance vznikla jako sdruzeni firem ptlisobicich v oblasti ¢iSténi a Upravy
vody (viz Tabulka 39). Smyslem WTA je poskytnout zdkaznikovi komplexni feSeni v oblasti
dodavky technologickych celkd pro Cistirny a Upravny vody. Spoluprice je postavena
na vysoké inovativnosti firem sdruzenych v alianci a na synergickych efektech, které v ramci

kooperace vznikaji.

Hlavnim cilem je proniknout na svétové trhy v oblasti dodavky technologickych celkli
pro Cistirny a Upravny vody. Firmy v ramci aliance spolupracuji v oblasti marketingu, exportu
a inovaci. Soucasti aliance jsou také dvé univerzity, které spolupracuji v ramci transferu

technologii a vyzkumu a vyvoje.

Water Treatment Alliance vznikla scily posilit schopnost dodavky vyssich
technologickych celkli v oblasti ¢iSténi a upravy vody a proniknout s témito produkty
na svétoveé trhy. Water Treatment Alliance je zaméfend na inovace. N¢kolik firem
participujicich v alianci vlastni nebo pfipravuje patenty. Vizi spoluprace je navrat ceského

strojirenstvi na svétové trhy s investicnimi celky Gpraven a Cistiren vod.

Cinnosti klastru a zaméfeni projektti klastru jsou na nasledujici produkty: komunalni
Cistirny s kapacitou nad 100.000 E.O. s odd€lenou anaerobni stabilizaci kalu; komunalni
Cistirny do kapacity 100.000 E.O. s odd€lenou aerobni stabilizaci kalu; komunalni Cistirny
do kapacity 30.000 — 50.000 E.O. se simultanni stabilizaci kalu; domovni, balené
a stavebnicové Cistirny pro decentralizovanou kanalizaci; monoblokové Upravny vody
s kapacitou nad 50 I/s; stavebnicové tpravny vody do kapacity 50 1/s; mobilni upravny vody
do kapacity 3 I/s; strojni zafizeni pro mechanické pred¢isténi a docCisténi odpadnich vod,
instrumenty a ¢idla pro méfeni pratoku kapalin, sypkych hmot; aplikace kompozitnich
materiali (ndhrada nerezu); systémy pohonnych jednotek pro ptepravu kapalin a plynil

potrubim; systém tlakové kanalizace PRESSKAN [36] .
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Zavér

V diplomové praci na téma Rozvoj klastrii v Ceské republice a zahraniéi jsem se zabyval
Vv prvni hlavni ¢asti popsanim a porovndnim programut pro podporu klastrt v riiznych zemich
a vdruhé hlavni &asti zmapovanim klastrii podle zakladnich kritérii v Ceské republice a
V zahrani¢nich zemich a jejich komparaci podle jednotlivych zemi. Cilem diplomové prace
Vv prvni hlavni casti bylo na zakladé vzijemné komparace klastrovych programt nalézt
spolecné praktiky, souvislosti ¢i naopak odliSnosti pfi sestavovani jednotlivych programui
Vv riznych zemich. Cilem v druhé hlavni ¢asti diplomové prace bylo porovnat a zjistit rozdily
mezi klastry v jednotlivych zahrani¢nich zemich a pfedev§im posouzeni ¢eskych klastrii vuci

zahranié¢nim.

V prvni hlavni ¢asti porovnani programi pro podporu klastri byly zjistény spole¢né
trendy, ale i zna¢né odliSnosti. Nejcastéjsim spolenym znakem klastrovych programu je, ze
jejich zékladnim cilem je zaméfeni se na dosazeni inovaci, mezi dal$i hlavni zakladni cile
patii dosazeni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi, Skolami atd. a dosazeni
mezinarodni konkurenceschopnosti. Opera¢ni cile programil jsou mnohem rozmanitéjsi, ale
také existuje spousta operacnich cild, které maji programy spolecné. Ve stanovenych cilech se
¢eské programy od zahrani¢nich neli§i. Podpora z programii je sméfovana do mnoha raznych
odvétvi, které se lisi podle podminek konkrétnich statd, ale vzdy je podpora zamétena na
odvétvi s predpokladem ristu. Mezi nejcastéj$i spole¢né trendy programii patii, Ze se
zaméfuji vétSinou na finanéni podporu, programy nemaji technologické zaméfeni,
poskytovana novym i jiz vzniklym klastrim. V dalSich parametrech se klastrové programy jiz
ligi. Ceské klastrové programy nedosahuji ve vét$ing parametril porovnani s ostatnimi
zahrani¢nimi zna¢nych rozdild, velmi dobré postaveni maji ¢eské programy v parametrech

maximalniho podilu financovani v prvnim roce a maximéalnim ro¢nim financovani

cvwr

V druhé hlavni ¢asti porovnani klastri podle jednotlivych zemi byly zjiStény znacné
rozdily mezi zemémi ve vétSiné porovnavanych parametri. Rozdily byly zjistény hlavné u
doby zalozeni klastrii, velikosti klastrii a sloZeni &lenti klastrii. Ceské klastry jsou v porovnani
se zahrani¢nimi pfiblizné stejné staré, pocet Cleni je v Ceskych klastrech mnohem niZzsi, podil

MSP a také celkové vSech podniki patii k jednomu z nejvyssSich, podil vyzkumnych a

vyvojovych instituci a Skolskych zatizeni je v CR priimérny ve srovnani s ostatnimi staty.
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Zaveérem této diplomové prace se da konstatovat, ze ¢eské programy pro podporu klastri
vzhledem k zahrani¢nim v zadném ptipad¢ nezaostavaji a mohou konkurovat programim,
které jsou sestaveny v zemich, které dosahuji podobné tirovn& jako CR. Pro skupiny &eskych
organizaci jsou klastrové programy velmi dobrym prostfedkem k dosazeni mezinarodni
konkurenceschopnosti. Da se predpokladat, Zze se klastry v CR budou nadile rozvijet a

postupné priblizovat k urovni vyspélych svétovych klastra.
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6 Priloha

6.1 Priloha ¢. 1: Informace o analyzovanych Ceskych klastrech
Tabulka 40: Ptiloha s informacemi o analyzovanych ¢eskych klastrech
pocet vyzkumna zahajeni | pravni
Nazev Kklastru Sidlo hlavni predmét ¢innosti ¢leni | spoleénosti | centra Skoly | ostatni | ¢innosti | forma
oblast rozvoje informacnich a
Knowledge komunikacnich technologii a transferu
Management Cluster | Ostrava znalosti 34 25 2 4 3 2010
Bezpecnostné
technologicky klastr | Ostrava bezpecnost a technologie 17 12 1 1 3 2010 | sdruzeni
KLACR (cestovni
ruch) Ostrava cestovni ruch 37 25 0 2 11 2008 | sdruzeni
Moravskoslezsky
energeticky klastr Ostrava energeticky primysl 21 15 1 3 2 2010 | sdruzeni
vyrobou, distribuci, skladovanim a
spotiebou vodiku a firem navazujicich
HYDROGEN CZ Ostrava svou ¢innosti na tuto oblast 11 8 1 1 1 2006 | sdruzeni
ENVICRACK
(biowaste2energy) Ostrava obnovitelné zdroje energie 28 25 1 1 1 2005 | druzstvo
IT Cluster Ostrava IT technologie 65 43 3 5 4 2006 | sdruzeni
Moravskoslezsky
automobilovy klastr | Ostrava automobilovy primysl 52 44 0 7 1 2010 | sdruZeni
Moravskoslezské
drevarsky klastr Ostrava dfevozpracujicim prumyslu 30 25 0 4 1 2005 | sdruzeni
Narodni strojirensky
Klastr Ostrava strojirenstvi 60 52 2 5 1 2003 | sdruzeni
Léazné
Czech Stone Cluster | Bélehrad nerostné suroviny 20 12 0 3 5 2006 | druzstvo
Klastr vyrobki obali
OMNIPACK Jaroméf vyroba obalil 60 54 4 2 0 2005 | druzstvo
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Hradecky IT cluster | Trutnov drevarstvi 10 9 2006 | sdruzeni
Hradec

Klastr NUTRIPOL Kralové ptirodni a technické védy 15 12 2006 | sdruzeni

akciova

NANOMEDIC medicina a farmacie 20 13 2006 | spole¢nost

CLUTEX - klastr

technické textilie Liberec technické textilie 30 17 2007 | sdruzeni

Czech Glass Cluster | Liberec textil 22 19 2006 | sdruzeni
Jesenice u

CzechBio Prahy biotechnologie 35 30 2008 | sdruzeni

obecné

Usti nad vodohospodafstvi a obnovitelné zdroje prospésna

Klastr AQUARIUS Labem energie 17 8 2005 | spole¢nost

Klastr ENWIWA Karlovy

(odpad) Vary environmentalni piistup k odpadiim 21 15 2006 | sdruzeni

Mechatronicky klastr | Plzen mechatronika 17 12 2011 | sdruzeni

CEVTECH

(vodarenské

technologie) Sobéslav vodorenské a ekologické technologie 17 8 2005

EKOGEN (zivotni

prostiedi) Horazdovice | ekologicky Setrné vyrobky 21 11 2007 | sdruzeni

JihoGesky dfevatsky | Ceské

Klastr Bud¢jovice |dfevaistvi 20 12 2007 | sdruzeni

MAESTROJ Klastr Plana nad

obecného strojirenstvi | Luznici strojirenstvi 80 72 2008 | druzstvo

Klastr ptesného Moravské

strojirenstvi Budé€jovice | strojirenstvi 19 17 2007 | sdruzeni

ENERGOKLASTR Brno energetika 17 12 2008

Water Treatment

Alliance Brno uprava a CiSténi vody 17 12 2005 | sdruZeni

CEITEC Cluster -

bioinformatics Brno bioinformatika 33 22 2006 | sdruzeni
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Klastr ¢eskych

nabytkar Brno nabytek 42 36 2006 | sdruzeni

CREA technologie pro vodni hospodaistvi a

Hydro&Energy Brno obnovitelné zdroje energie 16 12 2008 | sdruzeni

Network Security

Monitoring Cluster Brno ochrana informac¢nich infrastruktor 19 16 2010 | druzstvo

Plastikaftsky klastr

PLASTR Zlin plastikafsky prumysl 32 27 2006 | sdruzeni

ABC WOOD

(dtevatsko-

nabytkarsky klastr) Zlin drevaistvi a ndbytek 7 7 2006 | sdruzeni

ITEKO Olomoucc | Informacni technologie 15 11 2006 | druzstvo

Cesky

nanotechnologicky

Klastr Olomouc nanotechnologie 16 13 2010 | druzstvo

Klastr MedChemBio | Olomouc chemie 27 19 2010 | sdruzeni

Olomoucky inovaéni

Klastr Olomouc informacné technologicky 2006 | druzstvo
Ceské

Pivovarsky klastr Budéjovice | pivovarnictvi 7 6 2008 | sdruzeni

Obuvnicky klastr Zlin obuvnictvi 14 11 2006 | sdruzeni
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