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ANOTACE

Predmétem  diplomové prace ,Analyza 7iposi: implementace systém
environmentalniho 7izeni v podminkadch CR* je komparace systému
environmentalnihofizeni podle norenfady ISO 14000 a Programu EMAS, déle
popis a vyvoj dchto systém Druha c¢ast se wnuje vyhodnoceni/mnos: EMS
vyplyvajicich z dotaznikoveho /&eati v porovnani s konkrétnim podnikem, pro ktery
je vytva'en model latkovych a energetickychiioiposlednizasti prace.

KLi COVA SLOVA

Environmentalni manazersky systém, energie, ochzar@niho prosedi, Petriho
Site

TITLE
Analysis of benefits of implementing EnvironmendManagement Systems in the

Czech Republic

ANNOTATION

The subject of the thesis “Analysis of benefitsimplementing Environmental
Management Systems in the Czech Republic” is a aosgm of Environmental
Management Systems based on ISO 14000 family stendand the EMAS
Programme. Furthermore, description and developneéstch systems is discussed.
The second part of thesis is focused to an evanaif benefits of an EMS resulting
from a questionnaire survey. This evaluation is garad with a particular company,
for which a model of energy and material flowsha tast part of thesis is suggested.

KEYWORDS

Environmental Management System, energy, envirciahgmtection, Petri nets
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1. Uvob

Podniky se v satasnosti nezabyvaji pouze ekonomickymi otazkami,také jsou
nyni mnohem vice nuceny uvazovat o dopadech, k&igh chovani zpsobi na
Zivotnim prostedi a na zdravotnim stavu obyvatel. Ochrana Zitiotprostedi mize
pro podnik znamenat prvotni zvySeni naklath &elem jejich budouciho snizeni
a také pilezitost promdnit vyrobu pomoci SetgjSich technologii na konkureni
vyhodu, a timto zjisobem ziskat Sirokou k¥ejnosti a dalSimi subjekty poziti¥n
vnimanou environmentalni image podniku. Neni amedbatelné, Ze orientaci na
ochranu Zivotniho prasdi se mze gedchazet vzniku sankci za jeho @ggovani

a také lze zvySenou kontrolouwdst&né omezovat riziko vzniku nehod a havarii.
PoloZime-li si otazku, jaky fnos gedstavuje pro podniky dobrovolny zavazek
k ptisngjSim pravidiim, musime odpad’ hledat ve vyjateni samotnych podnik
Zjistime, Ze odpoddi se mohou liSit v zavislosti na agvi ¢innosti podniku i na
jeho velikosti, a Ze environmentalni manazerskéesyg se netykaji pouze velkych
soukromych firem, ale také malych afesinich podnik a jsou aplikovany

I v neziskovych organizacich a organizacicteyreeho sektoru.

1.1. Cil prace

Cilem prace je analyza systémnvironmentalé orientovaného manaZzerskétipeni
dle noremiady ISO 14000 a EMAS od svého vzniku az docasenosti. Bvodnim
zangrem bylo zpracovat model latkovych a materialovytotka pro Jadernou
elektrarnu Dukovany. AvSak vzhledem ktomu, izela informaci neni wvejn¢
dostupna a jedna se o velmi rozsahlé a slozité@getieké zéizeni, sestaveni modelu
by bylo velice nartné a pesahlo by ramec této prace. Proto byl zpracovarispop
a rozbor latkovych a energetickych tgbro Usek ,speciélni pradelna“, jez je sasti
pomocnych technologickych #aeni na Jaderné elektréridukovany. Specialni
pradelnu obsluhuje firmaCEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0., ktera poskytla
dostupné podklady pro zpracovani modelu latkovycknargetickych tak a je
zahrnuta ve vysledcich dotaznikovéhordésit jez bylo zaslano k vypini vice

firmam s implementovanym environmentalnim manaZenskystémem.
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2.  ZIVOTNi PROST REDI

V Ustavnim zako# ¢. 2/1993 Sb., Listit zakladni prav a svobod, senku 35,
hlave ¢tvrté uvadi, ze: ,(1) Kazdy ma pravo néizmivé Zivotni prosedi. (2) Kazdy
ma pravo na &asné a uplné informace o stavu Zivotniho peota pirodnich
zdroji. (3) Ri vykonu svych prav nikdo nesmi ohroZovat ani pa$kat Zivotni
prostedi, @girodni zdroje, druhové bohatstvfipdy a kulturni pamétky nad miru
stanovenou zakonem." [zakoén2/1993 Sh., Listina zakladni prav a svobod]

Zivotni prostedi pati mezi veejné statky, pro které plati nevyltelnost ze spdeby
a nedlitelnost. Zpisoby vyuZziti Zivotniho progdi se mohou vzajemarvylucovat.
Na rozdil od soukromych stditk které jsou efektiv alokovany trhem, jsou

u va'ejnych statll ¢asto nutné vladni zasahy. [ObrSalova, 1994]

Podleglanku 7 Ustavniho zakora1/1993 Sb., Ustav§eské republiky, dba o Setrné
vyuzivani pirodnich zdra} a ochranu firodniho bohatstvi stat. Politiku ochrany
Zivotniho prostedi prosazuji na zéakladzakonem stanovenéugobnosti organy
verejné spravy fisobici na asedni i mistni Urovni i@jné spravy, a to v ramci statni
spravy nebo samospravy. @sinim organem statni spravy a organem vrchniho
dozoru v zélezitostech Zivotniho pri@sti vCR je Ministerstvo Zivotniho prosdi.
[zAkon&. 1/1993 Sb., Ustavgleské republiky]

.Realizace podnikové ochrany Zivotniho piesti zahrnuje jako rozhodujici faktor
integraci technickych opiani a inovaci. Efektivni ochrang&imdy je nemyslitelna
bez orientace na stav techniky a na nové pozZadandkyyuzivani zdrdgj. Inovativni
management zaujima vtéto souvislosti vyznamné omistsgsny inovativni
managementgsobi pozitivik na konkurenceschopnost. Inovace technické ochrany
Zivotniho prostedi by ngly pusobit gednostd v ramci vyrobnich procés tedy
integrovar, ale jsou také vitany v oblasti q®& o pouzity vyrobek a nezbytné

v pripact, kdy neni mozné vytwd uzaweny cyklus vyrobk. V takovem pipact je
tteba snizovat z&& pro Zzivotni prosedi nasazenim aditivni environmentalni

techniky v maximalni mozné ia." [Kramer, 2003b]
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2.1. Externality

Externality obec#é predstavuji situaci, kdy subjekt nenese celé nakladpo
nerealizuje plné vynosy. Nedobrovolné naklady vajiiknym subjekiim, které jsou
jimi poskozeni, aniz by za taigodci externalit platili.

RozliSujeme negativni, pozitivni a recipnd externality.Casto uvadnym prikladem
negativni externality je zg&teni zivotniho prosedi, na které doplaci jiny subjekt
nez zneistovatel. Pozitivni externality mohourgdstavovat vynélezy a znalosti, ze
kterych ma pinos spatebitel. Reciproni externalita znamen& vzajemny prédp
subjekfi, za ktery si subjekty neplati. Externality mohatinit trh neefektivnim.

Ukolem ekologické politiky statu je internalizowatterni efekty. [Obrsalova, 1994]

V piipact environmentalnich externalit se vyskytuje problgterného pasazéra“.
Cerny pasaZér se vyzhge neochotou dobrovoinplatit. Objevuje se na stréan
zneistovatele, ale i na strarposkozenych.

PosSkozeni mohou vyuzivat vyhodyerného pasazéra“ v situaci, kdy omezeni
znetisténi je ginosem pro vSechny poSkozené weog oblasti zrn#steni. Jednotlivi
poSkozeni, kté nesepisuji smlouvy se ztigovatelem,éerpaji Finos vyplyvajici

ze smluv jinych poSkozenych se Ziséovatelem.

Jak vylouit subjekty, ktéi maji ginos, ale naklady za snizeni Zi$&ni nenesou? Je
to vredlné praxi velmi slozZité. Z&étovatelé se stavaji cgrnymi pasazéry”
nagiklad @i vyuzivani vyhod plynoucich ze snizeni znehodnéodvzivotniho
prostedi skupinou zn@Stovateli bez toho, aby se sami zapojili do vyjednavani
anebo p neltasti na programech sniZzeni && Zivotniho progedi. Misto toho
uvadi argumenty jako ,vyjimmé postaveni“, ,specifické podminky*, ,citliva
oblast* apod. [Sauer, 1999]
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3. NADNARODNI AKTIVITY —ZAKLADNI PRINCIPY

Ochrana Zivotniho prasdi je realizovana nejen na statni Urovni, ale takéirovni
nadnérodni. ProtoZe negativni dopady na Zivotrétf@oi nezastavi hranice region
ani stab ani kontineni, zaadilo Spol€enstvi realizaci politiky Zivotniho prasdi
mezi své vyznamné a finam nakladné aktivity. Oblast Zivotniho priesdi
v evropskych pravnich Upravach zasahuje do mnokestbbkterymi jsou nagklad
spoleny trh, zengdélstvi, doprava, ochrana spebitele a dalsi.

Politika Spol€enstvi v oblasti Zivotniho prdsdi usiluje o vysokou ochranu
Zivotniho prostedi ve vSech statech Spi&destvi s phlédnutim k rozdilm

v regionechRidi se zadsadamiredsZné opatrnosti a prevence, principem ochrany
Zivotniho prostedi u zdroje a zasadou ,zfi&’ovatel plati“. [Konsolidované zni

smlouvy o zaloZeni Evropského spmastvi]

V navaznosti na konferenci OSN o Zivotnim pfedt ve Stockholmu (1972),
Evropska rada na summitu viiza (19. - 20.rijen 1972) vyjadla svij zdjem na
feSeni ochrany Zivotniho préstli a vyzvala Komisi kifjpraw konkrétnich opaéni.
Komise vyhlasila prvni tzv. Evropsky &k program na obdobi 1973-1976. Dodnes
bylo vyhlaSeno Seséthto aknich program, pricemz posledni Sesty &ki program
byl zatim vyhldSen na obdobi 2002 — 2012. V prirréripravu se prvni zminky
o politice Zivotného prostdi objevuji az od poloviny 80. let 20. stoletinkeetre

v Jednotném evropském aktu (JEA) vroce 1986. Dolo®m o EHS byla
prostednictvim JEA vloZena nova Hlava VIl tykajici sgdthiho prostedi, ve které
jsou obsazeny zasadni principy politiky Zivotnihgogfedi ES. (innost
Spole&enstvi ma podl€l. 130r mit v této oblasti za cil ochranu a zle@gd\kvality
Zivotniho progtedi a lidského zdravi, sté€jnako zajiSéni Setrného a racionalniho

vyuZzivani pirodnich zdraj.” [Euroskop]
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4.  STATNI POLITIKA ZIVOTNIHO PROST REDI CR

Statni sprava ma v oblasti Zivotniho predf vypracovanou koncepcid®@o Zivotni
prostedi. Vyznamnym dokumentem je statni politika Ziviotn prostedi Ceské
republiky. Tento dokument schvaluje viadazské republiky. Vymezuje plan na
realizaci efektivni ochrany zivotniho priedi vCeské republice a definuje priority

a cile ve vybranych oblastech n#eshi a dlouhé obdobi.

Nastroje ochrany zivotniho prasti vCeské republice Ize roziik na:
1. nastroje restriktivni (zakony, pokuty, které je pmost zaplatit fi jejich
poruseni),

2. nastroje dobrovolné.

Ptimé néstroje (administrativni) maji restriktivnivabiu - zakazujéinnosti, udavaji
limity ptipustnych hodnot, které nesjnbyt prekroieny, nuti dodrZzovat normy.
Nemotivuji podniky eliminovat hodnoty vice nez martici limitu. Negispivaji tolik
ke snizovani zn#Steni. Negimé nastroje (ekonomické) jsou celosgelesky
efektivngjSi, stimuluji podniky ke korekie vyrobnich procds [KoZzena, 2007]

Ekonomické nastroje se snadinpét podniky ke sniZeni jejich negativniho vlivu
ovlivnénim jejich ekonomické pozice. Jejich funkci je d&gtvaeni tlaku na
zavadni a vyvoj ekologicky Setrnych a zardveekonomicky vyhodgsSich
technologii. V neposledniact také maji vytvéet finaréni zdroje na ochranu ZP.
Ekonomické nastroje se mohou vyskytovat v p@ddibancnich nastraj, které
zahrnuji sankce, ale také o&imini podniki dotacemi a zvyhodmymi pajckami.
Druha skupina ekonomickych nasfrggou trz@ orientované nastroje, vytkejici
zastupné trhy — trh s emisnimi povolenkami nebolagkoky Setrnymi vyrobky.
Mezi trzré orientované nastroje gattaké environmentalni pojiSti. M¢lo by
podniky stimulovat k provedeni opahi na sniZzeni produkce Skodlivych latek.
[Remtova In  Economic and Social Aspects of Sustainable
Development: environmental accounting applicatiom micro and macro levgl
2005]
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Nastroje k dosazeni politikou Zivotniho piesti definovanych ail miZeme rozdlit
podrobrji na: administrativni nastroje, ekonomické nastrajobrovolné nastroje,
informacni nastroje, organizai a institucionalni nastroje.

V nésledujici podkapitole jsou vicgillizeny dobrovolné nastroje, jejich fungovani

a principy.

4.1. Dobrovolné nastroje ochrany zivotniho proskedi

Dobrovolné nastroje nejsou pozadovany pravnimi aonm Podniky se z vlastniho
rozhodnuti zavazuji k Se#i§imu chovani k Zivotnimu prdsdi. ,Implementace
dobrovolnych nastréjby nela zajistit postupnéipnaseni odpadnosti za Skody na
Zivotnim prostedi zpisobené subjekty na&énsamotné, nikoli aby dopadaly na

spole&nost.” [Kozena, 2007]

Zakladnimi principy dobrovolnych nastéojsou krongé dobrovolnosti také prevence
a systematicky iistup. Je vzdy lépe z&igteni predchazet a odstranitiipiny
environmentalnich probléim nez naklad& odstraiovat zmsobené Skody.
Uplatiovani systematickéhoftigtupu se projevuje zafifenim pra¥ na oblasti
acinnosti, které psobi negativé na Zivotni prosedi. Dobrovolné nastroje seld
podle jejich @elu na:

a) dobrovolné nastroje regdld (redukini), predstavuji napklad zavadni
environmentalnich manazerskych sysiénpodniku, ekodesign, ekolabeling.

b) dobrovolné nastroje informai - nag. environmentalni benchmarking
zZznamena porovnani s nejlepSim, dale environmentalianazerské dagtnictvi,
poskytujici informace o nékladech &rsech spojenych s problematikou Zivotniho
prostedi, metoda LCA, environmentalni prohlaseni Il uygsoubor informaci
o vlivech vyrobku na Zivotni prastdi) a dalsi,

c) dobrovolné nastroje vélvaci (nap. knihy, Skoleni zagtena na ochranu
Zivotniho prostedi). [Remtov4, 2006]

Nasledujici kapitola nastini popis funkce environtdliho managementu a mozné

zpasoby jeho zavedeni v podniku.
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5. SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO RIiZENi

EMS je zkratkou ,Environmental Management Systena“,prekladu ,systém
environmentald orientovaného tizeni. EMS mni systém fizeni Kk \&tSi
ohleduplnosti podnikud&i zivotnimu prostedi. EMS se&idi pravnimi normami, ale
piekraiuje jejich ramec a zabyva se zlepSenim \tals okolim,
vlastnimi zamistnanci a zakazniky, kgnosti a dalSimi subjekty. ,Hlavnim
principem EMS je trvalé zlepSovani. Tento systérligky systémim fizeni jakosti,
bezpeénosti a zdravi a présta s nimi v tzv. total quality environment managent
[Konecny, 1999]

KozZena definuje EMS jako ,systematick¥igiup k péi o Zivotni prostedi ve vSech
aspektech podnikani. Podniky davaji do relaéegsy finani (Uspory, efektivnost
vyroby, trzni potencial), finosy nefinatni (zlepSovani kvality Zivotniho praetli),
a rizika plynouci z nedost&®eho respektovani ochrany Zivotniho predi
(havérie, neschopnost ziskat bankovnir(ajiné investice, ztrata tiha dalsi). EMS
je ta sodast celkového systému managementu, ktera zahrnggmiaa&ni strukturu,
planovaci¢innosti, odpow¥dnosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje k vgmij
zavadni, dosahovani, ipzkoumavani a udrzovani environmentalni politikjle@
EMS je postupné sniZzovani negativnich ddapashnosti, vyrobk nebo sluzeb na
Zivotni prostedi.“ [KoZena, 2007]

Podnik mize systém environmentalnibi@aeni zavéstmito tremi zpisoby:
1. zavedeni EMS podle norefady ISO 14000;
2. zavedeni EMS podle Programu EMAS,;

3. zavedeni neformalniho (zjednoduseného) EMS. [EMAS]

Prvni dva zpsoby budou charakterizovany dale v kapitolach 7. &8ti zpisob
zavedeni fedstavujeasténou implementaci bez dosazeni certifikace, tedgdeani
jen uckitych prvki, které organizaci pomohou k efektivnimu environtabs
orientovanémdizeni. Tento typ zavedeni pouzivajkteré malé podniky, pro které

by pIné zavedeniipdstavovalo $liS vysoké naroky.
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5.1. Prinosy EMS

Podnik zavadi &inny EMS proto, aby chranil lidské zdravi a zZivopmostedi ged
negativnimi dopady svéinnosti. Zavedenim EMS se posiluj@wira zakaznik

o Wwinnosti EMS v podniku, fizve pomoci ziskat nové zakazniky, dodavatele nebo
odkeratele, ktéi certifikaci EMS vyZzaduji. EMS se ke stat nastrojem pro
vybudovani nebo zlepSeni dobrych viigiodniku s véejnosti, obci, risstem nebo
se statni spravou. Podnikyekavaji snizeni gou nehod, usporu nakladvstupnich
materiali a také energii. Z environmentalniho hlediska bitorrdojit k eliminaci
zne&isténi Zivotniho prosedi a redukci mnozZstvi odpadu. Déle podniky spasji
zavedenim EMS zohledni environmentalni politiky poji®vnami nebo bankami
snadrjSim pristupem k cizimu kapitalu. &mi se systéniizeni podniku a organizace
prace, dochazi kndstu zapojovani za#stnané podniku a jejich ¥tSi
angazovanosti a zvySenéhoéduemeni si odpo¥dnosti za provashi pracovnich
¢innosti v podniku. EMS se odrazi pozittvive vyrobnich postupech a jejich
diusledném dodrzovani a takéuke dochazet k prosazovanikt$i spoluprace

s dodavateli a odipateli se zavedenou environmentalni politikou. [y, 1999]

Tabulka 1 P¥inosy zavedeni EMS

Nazev pfinosu Ocekéavani Skute€nost
Zkvalitn éni prace v oblasti ochrany ZP 98 % 94 %
ZlepSeni image podniku 97 % 91 %
Plnéni legislativnich predpisi 92 % 91 %
LepSi havarijni pfipravenost 90 % 90 %
ZlepSeni environmentéalniho profilu 88 % 89 %
Prehled v provozni dokumentaci 88 % 87 %
ZvySeni konkurenceschopnosti 87 % 69 %
Dodavatelsko-odigratelské vztahy 70 % 60 %
Snizeni nakladi 50 % 45 %
Snizeni poplatki a pokut 49 % 40 %
Zvyseni trzeb 40 % 29 %

Zdroj: Agentura EMABR
Mezi atekadvanim od zavedeni EMS a skum@sti existuji v Bkterych gipadech

velké rozdily. V tabulc€. 1 jsou vyjadeny @ekavané a skuteé inosy zavedeni
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EMS pro podniky, které vyplyvaji z fmkumu Agentury EMASCR v roce 2003.
Zcastnilo se ho celkem 260 podijkz toho 247 se zavedenym systémem podle ISO
14001, 2 podniky s EMAS a 5 podiiks ISO 14001 i EMAS. Té#i vSechny
podniky (98 %) ¢ekavaly od zavedeni EMS zkvabitri prace v oblasti ochrany ZP,
97 % zlepSeni image podniku, 92 % &in legislativnich pedpisi a 90 % lepSi
havarijni gipravenost. Tyto poZzadavky byly také ve skatesti spiSe vypkny, ale
ne u vSech podnik S vysokym procentemcekavani se poji poZzadavek na zlepSeni
environmentalniho profilu aiphledu v provozni dokumentaci, 88 %. ZlepSeni
environmentalniho profilu ve skutgosti 0 1 % pekonalo ¢ekavani podnik, jako
jediny z ginosi praizkumu bylo ve skutaosti vysSi nez @kavani. Dale podniky
predpokladaly zvySeni konkurenceschopnosti, v tétiasbblze pozorovat ne§¥sSi
nepongr mezi a@ekavanymi pinosy a naklady. Rozdil mezi ¢cekavanim
a skuténosti ¢inil 18 %. Podniky, které &kavaly zvysSeni trzeb, tiity 40 %,
skut&né zvySeni trzeb vSak potvrdilo pouze 29 % poilniB®odavatelsko-
odkeratelské vztahy poZzadovalo zlepSit 70 % dotazanyehyysledku se to povedlo
realizovat u 60 % podnik Mezi aiekdvanym snizenim poplditka skuténym
snizenim je rozdil 9 %. Krotnudaji uvedenych v tabulcé. 1 pati mezi dalSi
piinosy firem omezeni mnozstvi odpadiniku nebezpmych nebo nezadoucich
latek do ovzdusi, vody, celého okoli. Systematipkgtup mize vézt organizace ke
snizeni spdeby elektrické energie i vody. V podnicich §asgji uplatiovana
recyklace nebo d¥e dojit k zavedeni takovych dodavatelskych a uyicb
programii, které podporuji recyklovatelnost vyrabkfirmy. Zamegstnanci firmy
mohou byt motivovani klepSimu fiptupu Kk préaci, kdyz se ztotozni
s environmentalnimi cili podniku. &&i iniciativa pracovnik muZe veést ke
zlepSovacim naviftim nebo originalnim podittim pro zavedeni inovaci. Firmy
environmentalé zantiené se vice orientuji naf® zdravi pracovnilk a pracovnich
podminek zarstnand. Zavedeni EMS se takéude projevit na hodnétfirmy,
ktera tak vzroste. Firmy jsou flexibdj$i a sdilgjSi v poskytovani informaci, coz
vede ke zlepSeni externi komunikace. Diky EMS tingsu lépe zpracované
dokumentace dochazi také k posileni vitata komunikace uvnit podniku,
s dodavateli a odipateli.

Obdobny dotaznik byl pouzit v dotaznikovém idei ke zjis&ni postofi

dotazovanych podnikk uvedené problematice.
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6. HISTORIE DOBROVOLNYCH ENVIRONMENTALNICH

AKTIVIT

Prvni realizace dobrovolnych environmentalnichvdakpodniki se zaaly objevovat
zhruba od poloviny osmdesatych let minulého stoletbuvislosti s prmyslovymi
havariemi. V roce 1984 vyhlasila Kanadska asoc@uwamického pmyslu soubor
zasad nazvany ,Odpésina pée“. Tento program pé#t mezi prvni celosstoveé
platné iniciativy mezi dobrovolnymi aktivitami. Vigglkem plgni zasad rfla byt
zajisS€na ochrana Zivotniho prdeti, zdravi zawstnand i obyvatel, zvySeni
bezpénosti v podniku a podpora udrzitelného rozvoje emickém piamyslu.
[Remtova, 2005]

DalSi dilezity meznik pedstavuji Valdezovy zasady vyhlaSené v roce 1988li&io
pro environmentakh odpov¥dnou ekonomii. Formuluji 10 zasad, které bglym
podniky dodrZzovat. P&t mezi & nagiklad snizovani a znesSktodvani odpad,

rozumné vyuzivani energiefizeni funkcetfediteli a manazer ochrany Zivotniho

prostedi v podniku. [Vykladovy slovnik]

»Vvelky vliv na dalSi rozvoj dobrovolnych environm@imich aktivit nélo vydani tzv.

.Podnikatelské charty trvale udrzitelného rozvoldezinarodni obchodni komorou
vroce 1991. Tato Charta, kter4 obsahuje 16 zgsadse tykaji environmentélniho
chovani podniku, se stala zakladem mezinarodni wd8® 14001, podle niz se

dnes v podnicich zavéd environmentalni manazerské systémy.” [RemtoGas?
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7.

SOUBOR STANDARDU ISO 14000

Systémiizeni zansreny na ochranu Zivotniho preésdi (Environmental management
systém — EMS) byl kodifikovan v nogSO 14000 vydané v r. 1996t Ravadni
a udrzovani 1ISO 14000 a také EMAS jsou pouzivaejnétgistupy jako v oblasti

managementu kvality.

Johnson [1997] napsal: ,ISO 14000 je vice nez nmejoswtovy systém

environmentalniho managementuud Fedstavovat ktiovy bod ve vztazich mezi

firmami, vladou, environmentalisty a i#egnosti. Ma potencial zrusit dlouhodob

vhimanou image podnikjako ,kaziswtu“ a dat jim gileZitost stat se proaktivnimi

partnery v nové a produktigj$i &e managementu Zivotniho prieti.”

Normyiady ISO 14000 slouzi celofeveé k zavedeni EMS do podniku, ale také pro

certifikaci €chto systén.

Normy:

CSN EN ISO 14001:2005 — EMS -feglstavuje normu, podle které je
provadna vlastni certifikace, specifikuje pozadavky a&éavod na pouZziti.
Jde o analogii s normou ISO 9001,

CSN EN ISO 14004:2004 — EMS — Norma popisuje prvigtéamu
environmentalniho managementu a poskytuje orgaimzaoavod pro
vytvoieni, zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému aemagntalniho
managementu — analogie s ISO 9004,

CSN EN ISO 14010 byla tiinnosti od roku 2003 nahrazena norm©8N
EN ISO 19011:2003 - S¥mice pro auditovani systému managementu jakosti
a/nebo systému environmentalniho managementu,

ISO 14020 — tyka se environmentalniho &ard a prohlaseni a stanovuje
hlavni zasady pro pouZzivani,

ISO 14031 — hodnoceni environmentalniho profilu,

ISO 14040 — Environmentalni management - PosuzaXigotniho cyklu -

Zasady a osnova pro zpracovani studii L3Aber, 2002, Technické normy]
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Zakladnimi charakteristikami fstupa ISO 14001 kEMS jsou: integrace
environmentalnich aspektdo systémuftizeni a neustalé zlepSovani. Princip
neustalého zlepSovani je zpracovan podle zasad rigera schématu ,PDCA*
PLAN (planuj) — DO (prové) — CHECK (pro¥t) — ACT (zlepsSi). ,Planuj* znamena
stanoveni cil a proces tak, aby odpovidaly environmentalni politice pddni
.Proved” vyjadiuje realizaci procés ,provéi* znamena kontrolu a vyhodnoceni
pInéni proces, predpidi v souladu s environmentalni politikou a ,zlepSie@dstavuje

poZzadavek na neustalé zlepSovani vykonnosti EM&gbva, 2005]
Nasledujici kapitola pojednavd o zavedeni EMS ppdégramu EMAS, ktery ma
s normami ISO 1400fadu spoléného, ale zarovepovinré pozaduje tkteré prvky

navic.

Model EMS podle ISO 14001 je znazémrpro dopléni informaci v pilozec. 1.
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8. EMAS

EMAS (Eco Management and Audit Scheme) je druhym  zgysténi
environmentalnich manazerskych sysié@akladnim ramcem pro systém EMAS na
evropské  Udrovni je  r&eni  Evropského  Parlamentu a Rady
¢. 1221/2009 o dobrovolné casti organizaci v systému Spidastvi pro
environmentalnitizeni podnik a auditu, které nahrazujenodni ndizeni z roku
1993, i jeho naslednou revizi z roku 2001, EMASQd 11. ledna 2010 veslo
v platnost nové revidovanéiizeni EMAS, tedy EMAS lll. [Cenia]

Vice o historickém vyvoji EMAS je uvedeno Yilpzec. 3.

V Ceské republice byl Program EMAS ustanoven na zéklsteseni viad¢eské
republiky ¢. 466/1998 o schvéleni Narodniho programu zavedgsiémutizeni
podniki a auditu z hlediska ochrany Zivotniho predf. Na zaklagltohoto usneseni
byly:

» ziizeny Rada programu EMAS a Agentura EMAS, jako odgoé organy

EMAS,
» vydany Néarodni program EMAS a Pravidla zavedeni BYIA
e ziizen akrediténi organ programu EMAS,

« vydany metodické pokyny pro akreditaci environmbnth owiovateti.

Dnem vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 bylmépl
transformovano ddéeského pravnihgadu mivodni ndizeni EP a Rady. 761/2001
(dnes néizeni EP a Rady. 1221/2009). Nidzeni uloZilo za povinnost v égném
casovém obdobi zavést takovy akrethiia a kompenzmi systém, ktery by
umo#ioval provozovat EMAS tak, jak je popsano vtomtokulnentu. Stat je
povinen pro zavashi EMAS vytvdit legislativni a administrativni rAmec, zdjige
dohled nad akreditaci &kovateli i nad jeji ¢innosti, zajiSuje rovrez registraci

ovérovateli i podnikii, které byly o¢ieny. [Kon€ny, 1999]

Stat nyni podporuje rozvoj systémenvironmentdlniho managementu zejména

institucionalé. Do roku 2005 bylo moznéerpat gispevek z programu Statniho
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fondu Zivotniho prosedi, existoval i podjrny program Certifikace, garantovany
Ministerstvem pimyslu a obchodu v ramci finani podpory malého a istdniho
podnikani ukeny k ziskani certifikatu EMS podle ISO nebo naerni programu
EMAS. [Treti ruka]

Model zavadni EMAS a popis jeho fungovani je pro nazgén predstavu uveden

v priloze¢. 2.

8.1. Prinosy pro podniky pFi zavadéni EMAS

Pfinosy ze zavedeni EMAS se mohou projevittasovym zpozéhim.

V kratkodobém i dgedredobém horizontu po zavedeni EMAS byelnpodnik
zaznamenat ffnosy zvyseného peédomi veejnosti o environmentélni politice
podniku a dkaz o neprovathi eko-dumpingu. Podniky by &y pocitit redukci
provoznich naklall snizeni spéeby energii, surovin a dalSich zdrojNeustalé
zlepSovani kvality vyrobk by melo vést k dlouhodobé spokojenosti zakafnik
ZlepSovani a modernizace vyrobnich technologii styp se projevuje ve snizeni
rizika nehod ovliviujici stav ZzZivotniho prostdi, vede k Uspordm na pokutach
a sankcich spojenych s poSkozovanim zivotniho f@dishebo snazSimu ziskavani
prodejnich osgdceni, povoleni a licenci.itfiosem je i vyhodni pozadavi verejné
spra¥ a samospravjako zadavateli environmentél$etrnych véejnych zakazek.
[Konecny, 1999]

Jiz dva roky uplynuly od schvaleni Usneseni k Riawm uplatiovani
environmentalnich poZadalkpri zadavani viejnych zakazek a ndkupech statni
spravy a samospravy v roce 2010 viadmské republiky, tzv. zelenych ignych
zakazek. Veejny zadavatel five pozadovat dosuceni o principech ochrany
Zivotniho prostedi mezi technickymi poZadavky. K prokazani ¢stalolozit
skutenost, Ze firma uplauje EMS. [MZP]

Podle vyzkumuCeského ekologického manaZerského centra byla zaram
v nejvice  pipadech jako ziskana vyhoda ,koexistence" s Zivotni

prostedim, zlepSeni podnikové organizace a dokumen@d@e, zlepSeniidiciho
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a manazerského procesu. Naopakkdvani zohledmi environmentélniho profilu
bankami nebo poji®vnami nebylo napkno téngt vibec. [Kramer, 2003a]
V zahranéi jsou uz vSak poji®vny ochotné uzavirat vyho&jgi smlouvy s podniky
se zavedenym EMAS. ¥R ¢ekaji podniky v oblasti pojidhi v blizké budoucnosti
dulezité zneény. Now s &innosti od 1.1.2013 je vykon provoznidghiinnosti
uvedenych v filoze ¢. 1 Zakonac¢.167/2008 Sb., oipdchazeni ekologické Ufm
ajeji napraw, podmirgn finarcnim pojiSenim k nahrad nakladi. VySe

pojistni mize vyjit u velkych organizaci nachkolik set tisic korun réné.

Organizace s implementovanym EMS jej vSak platihngi. [Treti ruka]

8.2. Nevyhody EMAS

V ramci objektivity je pateba zminit také nevyhody, které jsou spojené se
zavedenim systému EMAS. Nevyhodou jsou zejména kéysplatby hrazené
nezavislym environmentalnim auditon. Za druhou nevyhodu EMAS byva také
povazovan pozadavek na pravidelnérejmvani tzv. environmentalniho prohlaseni,
které obsahuje konkrétni Udaje o vlivech podnikuznatni prostedi. [Remtova,
2006] Tvrzeni, Ze naroky na firmy, které maji validny systém environmentalniho
systémurizeni, jsou narfné administrative, financné a ¢asow popisuje i Miséova
[2005].

8.3. Rozdily mezi ISO 14000 a EMAS

V tabulce 2 jsou rozdily mezi ISO 14001 a EMAS begt a pgehledre popsany.
Environmentélni fezkoumani je prov&do jako rozbor satasné situace vlivu
podniku na Zivotni progdi. Environmentalni prohlaSeni vyZadované EMAS je
dostupné viejnosti, podle norem ISO 14000 je povinné igy@t pouze
environmentalni politiku. Environmentalni aspektyl&S déale rozdluje na gime

a nepimé. Nepimé miZe organizace ovlivnit jen &sti. Jde nagklad o dopravu,
poskytovani pjéek a pojisni, chovani dodavatila subdodavatél EMAS dba na
zapojeni zamstnance, ktery se e Eastnit nap. systému zlepSovacich naurh
skupinoveé projektové prace nebo vyibora ochranu Zivotniho prdstli. Registraci

EMAS podnik sodgasré vyhovuje vSem pozadawkn normy ISO 14001. Vzajemny
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soulad EMAS a ISO 14001 v z&kladnich poZadavcigioglen pilohou | N&izeni
¢. 761/2001, ktera formuluje poZzadavky na systéni.zieni vychazi z normy 1ISO

14001:2004. [EMAS]

Tabulka 2 Rozdily mezi ISO 14001 a EMAS

Rozsah

ISO 14001

EMAS

systém managementu

ano

ano

zavedeni systému

mozné i véasti podniku

v celém arealu organizace, v jeho

misg

environmentalni

pirezkoumani

doporuwené

povinné

verejné dokumenty

pouze environmentalni politika

environmentalni politika

a environmentalni prohlaseni

environmentalni

prohlaseni

neni pozadovano

povinné

zakorkeni procesu

certifikace

oveéieni environmentéalniho

prohlaseni

posuzovani aspeki

piimé environmentalni

aspekty

piimé i nepimé

environmentalni aspekty

zakon¢eni procesu

zajistuje

auditor certifik&ni

organizace

akreditovany

environmentalni oxfovatel

provadéni auditi

¢etnost a metodologie

nestanovena

nejdéle 3 - lety

registrace

v ramci vydanych
certifikati u jednotlivych

certifikatnich organizaci

odpowdné organy
jednotlivychélenskych
stat

pouziti loga

neni (pouze logo

certifikatniho organu)

pouziti loga EMAS

registr aspekti (vlivia)

dopor&eny

pozadovany

Nasledujici kapitola je &novana environmentalnimu bilancovani, které slouZzi

Zdroj: MZP a CENIA

podnikim k vyhodnocovani environmentalnich wijejich ¢innosti.
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0. ENVIRONMENTALNI BILANCOVANI

Environmentalni bilancovani nazeérnznazoiiuje latkové a energetické toky
v procesech, provozech, sitich a vyrobcich. Enwremalni bilancovani patdo
kazdé environment&inzantiené politiky, tedy i do systéimenvironmentalniho
managementu podle EMAS, noréady ISO 14 000 a dalSich.

Latkova a materialova bilance byela systematicky znaztovat vSechna vyrobena
a spotebovana mnozstvi latek a zobrazovat vztahy mempysa vystupy. Latkoveé
a energetické bilance postupremeny latek nebo energii jsatasto znazamovany

ve forme tokového diagramu.

Mezi vstupy pat latky a energie. Latky jsou vyjmenovany v obrazkd. Energii
lze definovat jako schopnost vykonavat fyzickoucpr&nergie, ktera je pigbna
v technickych procesech se nazyva uzitnou enengifi( teplo, sila, tlak, silo,
elektina). Ostatni druhy energie Ize ziskat pouze taksizpodnik p&di jiné zboZi,
tzv. zdroje energie aipmeni je na uzitnou energii pomoci energetickychni®i
(nag. zaizeni pro penos a distribuci energie,izzeni pro vyuziti energie). Energii

nelze skladovat, proto se musi vyt okamziku jeji spdeby.

Vystupy fredstavuji produkty se svymi mirami v t, |3 mtd. a nezadouci zbytky.
Kromé¢ hlavniho vyrobku, mohou vznikat vedlejSi produkigdstavujici vynosy,
které vSak nep#t k vyrobnimu programu podniku. Zbytky jsou v obaze. 1
definovany jako odpadni teplo, odpadni plyny, odpaebdy a odpady. [Kramer,
2003Db]
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BILAN CNi
VsTUP PROSTOR VYSTUP
MnoZstvikas Vyrobni jednice (mnozstvitas)
HLAVNI
LATKY VYROBEK
Akumulace
Suroviny SDRUZENE
Pomocné latky VYROBKY VE
Provozni latky FORME ZBOZI
Nosna média
s SDRUZENE
Preména VYROBKY
NIKOLIV VE
FORME ZBOZI
ENERGIE
odpady
odpadni vody
odpadni plyny
odpadni teplo

v

Obrazek 1 Schéma latkové a energetické bilance
Zdroj: Kramer, 2003b.
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10. PETRIHO SITE

V praci bude pouzit pro modelovani model Petrili®. sfouziti Petriho siti je vhodné
zejména z tivodu jasného definovanijighlednosti vstup a vystu@ a nazorného
zobrazeni v grafu. Diky Petriho sitim lze snadnoopontt procesm. A jejich
vyhodou je zaréeni spravnosti chovani modelu také v praxi. Petsititopredstavuji
graficky a matematicky modelovaci néstroj. Jakdigkg nastroj mohou byt Petriho
sit pouzity jako pomicka vizualni komunikace podobna vyvojovym diagiiam
Jako matematicky model dokaze wytvoalgebraické rovnice a dalSi modely
popisujici chovani systdm Petrino sit mohou byt pouzity jak praktiky tak
teoretiky. “Petriho 87 je matematicky modelovaci nastroj umuofci vytvaet
dynamické modely s paralelismem.

Matematicky ji Ize vyjadt nag. jako uspeéadanou ptici, PN = (P, T, F, W, M),
kde:

P ={py, P2...., P} je konein& mnoZina mist,

T = {t4, to,...t,} je konezna mnozina fechodi, které jsou vzajemindisjunktni.

FS (PxT) U (TxP) je mnozina hran,

F je tokova relace,

W: F—{1, 2, 3 ...} je funkce vahy,

Mo: P {0, 1, 2, 3 ...}je poateni znaeni,

PNT=2,PUT=2

N = (P, T, F, W) Petriho 8ibez specifického oztani z&atku se oznaije N.
Petriho sf s danym ozngnim pa&atku je ozn&ena (N, M).“ [Petri Nets]
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Petriho sf se graficky sklada ze 3 tymbjekifi:
* mist (places),
e hran (arcs),

e apechod (transitions).

Mista jsou graficky znazoény jako malé kruznice,ipchody jsou znazoény jako
obdélnéky nebo Us&ky a hrany orientovanou Sipkou. Mista g&ghody jsou typy
uzla, hrany spojuji mista sechody nebo i@chody s hranami. Kazda hrana je

ohodnocena cetéselnou vahou, kterd udava nasobnost hrargska, 1994]

10.1.Program Umberto

Program Umberto je software, ktery slouzi k posamdvzivotniho cyklu (LCA),
hospod&ni s energiemi a environmentélginnosti. Vede k posouzeni Gs§mosti
hospod#&eni s energiemi, materidlove&idnosti a optimalizaci procésna zaklad
modeli materialovych tok. Diky vizualizaci tok programem Umberto se podnik

zan®iuje na uspsny environmentalni management. [Umberto]

Nasledujici kapitola se zatiuje na zkoumaniinosi EMS, a pibliZzuje fungovani

EMS ve firmach prosédnictvim vyhodnoceni dotazniku.
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11. ANALYZA P RINOSU

Praktickacast diplomové prace je roddna do dvoutasti. V prvni¢asti se nachazi
vyhodnoceni dotaznikového &ati, jehoz cilem bylo zjistit u oslovenych firem
jejich vztah k systému environmentalniho managemeingjich zkuSenosti se
zavedenym systémem a nazory na smysl asap fungovani. Dotaznik byl
anonymni a vysledky &eni byly porovnany s konkrétni firmou - spaotesti CEZ
ENERGOSERVIS spol. sr.0., jejiz vypimy dotaznik je uveden Wijoze ¢. 4. Ve
druhé casti byl na zaklatl poskytnutych uddj vytvoren popis a vypeet
materialovych a energetickych fok ¢asti pomocného technologickéhatizeni na
Jaderné elektraén Dukovany. Timto zdzenim je speciélni pradelna, kterou
obsluhuje firmaCEZ ENERGOSERVIS. Tato firma poskytla také viechtiglpsné
podklady a materialy.

Cilem této kapitoly je fedstavit vysledky dotaznikového &sti, které probihalo
elektronickym zasilanim dotazniku vybranym firmar@eské republice, které maji
implementovany environmentalni manazersky systéra. détaznik odpasdélo
celkem 25 firem, z toho 23 firem ma stéle aktivolitfku EMS. Dw z dotazanych
firem opitovné neobnovily EMS podle norerrady ISO 14000 hii z finartnich
duvodi, nebo z dvodu nadbyténosti pro podnikani firmy. V analyze dotaznikového
Seteni je uvedeno vyhodnoceni jednotlivych otazek igénf, které je porovnano
s odpo¥d'mi spol&nostiCEZ ENERGOSERVIS.

11.1.Vysledky dotaznikového Sdteni

Otazka ¢. 1 zjistovala jaky je v podniku zaveden environmentélni aZansky
systém. Z grafu na obrazku 2 vyplyva, Ze fevazovaly firmy, které maji certifikat
ISO 14001, a to v 62 %. Zbyvajicich 38 % responiantedlo, Ze spolaé
s ISO 14001 maji zaveden EMAS.

Spolenost CEZ ENERGOSERVIS néleZi kt&i skupi podniki se zavedenym
ISO 14001. Podle normy ISO 14001 environmentalnha#arsky systém funguje

v této firms od roku 2007.
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M |SO 14001
38%

I1SO 14001,
EMAS

Obrazek 2 Podil systéni EMS
Zdroj: Vlastni Seteni

Otazka ¢. 2 snefovala na firmy, které odp@dély, Ze maji zavedeny EMS podle
noremiady ISO 14000, zda planuji nebo uvazuji v budoutrmgzavedeni EMS
podle Programu EMAS. Beze zbytku vSechny dotazangy fs implementovanym
systémem environmentalnittizeni dle norenfady ISO 14000 shodnodpovdely
negativie na otazku ohledn budouci implementace podle EMAS. Mezi
negasgjSimi divody byly uvadny argumenty ,dostate¢ oSetena pée o zivotni
prostedi“ a ,dostaténa vaha certifikatu ISO 14001 pro partnery acodtele firmy"“.
Ani spole&nost CEZ ENERGOSERVIS v sa@asnosti ani v budoucnosti neuvazuje
0 zavedeni EMAS. V oblasti hlavni¢mnosti, kterymi se spateost zabyva, nevidi

v zavedeni principp EMAS prinos.



Analyza Finosi implementace systéirenvironmentalniheizeni v podminkacttR 32

Otazka ¢. 3 se ¥novala rozdleni podniki podle velikosti.

-

14% H maly
| stiredni|

O velky

45%

Obrazek 3 Velikost podnif
Zdrojaétni Seteni

K malym podnikim se zavedenym EMS setadilo nejmér responderit, tedy
14 %. Stedni podniky tvély 45 % a velké podnikyigdstavovaly 41 %.
Spolgnost CEZ ENERGOSERVIS péit k druhé nejutsi skupir responderit, je

velkym podnikem.

V otazceé. 4 byly podniky dotazovany na placeni popfadouvisejicich s ochranou
Zivotniho prostedi. Z nasledujiciho grafu na obrazku 4 vyplyvanégetsi procento
firem v sodasnosti plati dah nebo poplatky. K tomuto zému Ize dojit, kdyz
seteme firmy, které odpadgly, Ze v sodasnosti plati poplatky, a respondenty,
ktefi odpowdéli, Ze v sodasnosti i minulosti platili. Tedy 52 % dotdzanych
v sowasnosti plati poplatky. V minulosti ani s@snosti neplatilo poplatky 39 %
firem a k tomu 4 % v minulosti platily a v stasnosti neplati, tedy povinnost platit
poplatky se nevztahuje v stasnosti celkem na 48 % firem. Z dotazniku vyply&e,
negasgjSimi poplatky byly uloZzeny za ukladani odpadu kREdky a zné&istovani
ovzduSi (malé a &dni zdroje zn#@Stovani), dale uvashi obali na trh nebo do
ob¢hu a da& z povolenek CQ

SpolenostCEZ ENERGOSERVIS platila v minulosti a plati nadptelatek ve vysi
priblizn¢ 2-3 tis. K& ro¢né za zne&isteni ovzdusi Mstskému tadu Trebié. Jedné se

o plynové vytapni v sidle spoknosti.
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Bv minulosti 1
goucasnosti ano

B v goucasnosti ano

Ov goucasnosti ne

Ov minulosti ani
goucasnostine

Obrazek 4 Stav placeni dani a poplatik spojenych s ZP
Zdroj: Vlastni Seteni
5. otazka se tykala oblasti isobeni podniku podle CZ-NACE. Nejéi paet
z dotazovanych podnikpisobi ve zpracovatelskémuponyslu, dale ve stavebnictvi
a energetice. Jejichigsné poty jsou uvedeny v tabulae 3.
CEZ ENERGOSERVIS jmsobi ve zpracovatelském gonyslu v oblasti oboru
¢innosti 33.12 Opravy str)j

Tabulka 3 Pasobeni podniki podle oboruéinnosti

D
—

Nazevéinnosti P
Zpracovatelsky gimysl - nespecifikovano
Vyroba optickych a elektrickych kaliglelektrickych vodiu
a elektroinstalénich zdizeni

Vyroba ostatnich dila grisluSenstvi pro motorova vozidle

Vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnichrizani

Vyroba a hutni zpracovani drahych a nezeleznycli koy
Jiné hutni zpracovani Zeleza a oceli
Zpracovatelsky primysl celkem
Energetika
Doprava a skladovani
Likvidace odpadi
Stavebnictvi
InZenyrské stavitelstvi
Stavebnictvi celkem
IT

RN OR[N OlR R R W~ NS

Zdroj: Vlastni Seteni
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Otazka z dotazniku €. 6 je rozdlena nactyii ¢asti tykajici se sniZzeni speby
zdroji, produkce odpad sniZzeni mnozZstvi vypouwstych emisi a Uspory energie
diky zavedeni EMS do podniku.

a) snizeni spateby zdroja

Ve vyslednych odpasdich 17 % naprosto souhlasi, Ze doSlo ke sniZewtiefyy
zdroji, spiSe souhlasi 30 %, tedy k pozitivnimu projegyaghlasilo celkem 47 %
dotazanych. Snizeni speby se neprojevilo u 43 %jipemz dominuje skupina
firem, kterd absoluthnesouhlasi s timto tvrzenim, 26 %. Z dotaéréké vyplyva,

Ze u firem ke sniZeniigce doSlo, ale neni to z&sluha zavedeného EMS.tiDese
procent firem se tato problematika netyka nebo pewati¢li.

SpolenostCEZ ENERGOSERVIS spie nesouhlasi, Zze by diky IS@14lo3lo ke
snizeni spdeby zdroj.

b) sniZzeni produkce odpad

S tvrzenim, Ze diky EMS dosSlo ke snizeni produkdpadi ve firmach, souhlasi
35 % dotazanych. SpiSe souhlasi 22 %, stk 22 % spiSe nesouhlasi. A 22 %
naprosto nesouhlasi. Lze jen dodat, Ze zéaleZi makéboru, ve kterém se firma
uplatiuje.

CEZ ENERGOSERVIS by p#t ke skupiré, ktery spiSe souhlasi se snizenim
produkce odpad

C) snizeni mnoZstvi vypoughych emisi

26 procent firem spiSe nesouhlasi, Zze by doslo @EKS ke snizeni mnozstvi
vypoustnych emisi a 26 % spiSe souhlasi. Zajimavé je,22% haprosto souhlasi
a 22 % absoluthnesouhlasi. 4 % firem se tato oblast netyka. \&edku tedy 48 %
nezaznamenalo téthZzadnou zrdnu a 48 % potvrdilo sniZzeni emisi diky EMS.
CEZ ENERGOSERVIS potvrzuje snizeni vypaumsich emisi a s tvrzenim absol#étn

souhlasi.
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d) dspora energie

Z nasledujiciho grafu pozitivni Zmu Usporu energie zaznamenalo v celku 52 %
(17 % absoluté souhlasi, 35 % spiSe souhlasi), 30 % spiSe siwzeesouhlasi

a 13 % naprosto nesouhlasi, Ze by doSlo diky EMSnk&ené energie. 4 % firem na
tuto otdzku neodp@deéla.

Na otézku ohledhlspory energie reagoveEZ ENERGOSERVIS hodnocenim 3,
tedy spiSe nesouhlasi, Ze by k dspdoslo.

Grafické znazoréni odpowdi na7. otazky zda byla napkna aekavani podniku od
zavedeni EMS, jagnvypovida o naplkni ocekavani od zavedeni EMS. VSechna
ocekavani byla naptma u 39 % firem a &sSina @ekavani u 52 % podnik
Ojedirele se vyskytuji odpasdi jako naprosté zklamani z nenapigich aekavani

u 4 % acaste&né nenaplini také u 4 % firem.

CEZ ENERGOSERVIS se vyjéill stejré jako 52 % podnik, tedy jeho dekavani
byla splna pouzecast&né. Uvadi, Ze ve vytrovych fizenich, kdy je na prvni
mistocasto kladena cena, firma spjici viechny pozadavky podle norg&isN EN
ISO 9001:2001 &SN EN ISO 14001:2005, iie velmi obtizi konkurovat nejnizsi

cenou firmam, které tyto standardy plni v omezein@ mebo jergast&ne.

39 %

O ano

O casteéng ang
W spiSe ne

o ne

52 %

Obrazek 5 Mira naplnéni o¢ekavani od zavedeni EMS
Zdroj: Vlastni Seteni
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V néasledujicich¢tyiech tabulkach jsou s#zeny nejasgji o¢ekavané finosy od
zavedeni EMS firmami a skut@ @inosy po zavedeni EMS, na které se dotazovala

otazkaé. 8a9.

Tabulka 4 Porovnani atekavaniCEZ ENERGOSERVIS se skut&nosti

Ocekavani Skute¢nost
Nazev pfinosu CEZ CEZ
ENERGOSERVIS | ENERGOSERVIS

zvySeni divéryhodnosti podniku ano ne

ziskani environmentélni image podniku ano ano

zvySeni spokojenosti zdkaznik ano ano
ziské&ni novych zékaznik = -

ziskani zakazek ano ano

zlepSeni podnikové dokumentace ano ano
zvySeni konkurenceschopnosti - -

sniZzeni mnoZstvi odpadu ano ne

minimalizace Uniku neZzadoucich latek

do Zivotniho prostredi i i

zvySené po¥domi o environmentalni ano ano

politice podniku
minimalizace vzniku nehod - =

zvySeni havarijni pripravenosti - -

zvySeni trzeb -
zvySeni podilu na trhu ano ne
zvySovani jakosti vyrobki, sluzeb - -
ZlepSeni dobrych vztali s organizacemi
statni
Spravy a samospravy - -
ztotozréni se zanéstnanai s cili

spolenosti

recyklace - -
ziskani novych odiratela ano ne
sniZzeni negativnich dopadl na ZP ano ne
zvySeni obratu ano ano
zvyseni trzeb ano ano
plnéni legislativnich ptedpisi ano ne
aktivni Uéast zanméstnanai v procesu ano ne

neustalého zlepSovani

zvySeni zisku ne ano

Zdroj: Vlastni Seteni

Polovina ¢ekavani podnikEZ ENERGOSERVIS se potvrdilo také ve skimgch
piinosech. Naplnilo se c¢ekavani ziskani environmentalni image, zvySeni
spokojenosti zakaznik ziskani zakazek, zlepSeni podnikové dokumeniaggené
powédomi o environmentalni politice podniku, zvySenfatib a trzeb. Doslo také ke
zvySeni zisku, ktery nebyléekavan. Naopak nesgima aiekavani se projevila
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u zvySeni dvéryhodnosti podniku, snizeni mnozZstvi odpadu, zviypedilu na trhu,
ziskani novych odiateli, snizeni negativnich dopasa ZP, plini legislativnich

piedpigi a aktivni @¢ast zamistnané v procesu neustalého zlepSovani.

Tabulka 5 Oc¢ekavané Finosy pro podniky od zavedeni EMS

Poradi Nazev @dekdvaného fFinosu Pocet
1.-2. zvySeni dvéryhodnosti podniku 63 %
1.-2. ziskani environmentalni image podniku 63 %

3. zvySeni spokojenosti zakaziik 58 %
4.-5. ziskani novych zakaznik 53 %
4.-5. ziskani zakazek 53 %
6.-7 zlepSeni podnikové dokumentace 42 %
6.-7. zvysSeni konkurenceschopnosti 42 %
8.-14. snizeni mnozstvi odpadu 37 %
8.-14. | minimalizace uniku nezadoucich latek do Zivotninmspedi 37 %
8.-14. zvySené potdomi o environmentalni politice podniku 37 %
8.-14. minimalizace vzniku nehod 37 %
8.-14. zvySeni havarijni fipravenosti 37 %
8.-14. zvyseni trzeb 37 %
8.-14. zvySeni podilu na trhu 37 %
15.-19. zvySovani jakosti vyrohk sluzeb 32 %
15.-19. ZlepSeni dobrych vztélrs orgapizacemi statni spravy 32 0%

a samospravy

15.-19. ztotoZréni se zamsstnané s cili spol€nosti 32 %

15.-19. Recyklace 32 %

15.-19. ziskani novych odiratelx 32 %

Zdroj: Vlastni Seteni

Z tabulky 5 vyplyva, Zze 63 % dotazanych firegekavalo zvySeniid/éryhodnosti
podniku a ziskani environmentalni image. Netiin mist uvadly firmy vySeni
spokojenosti zdkaznik58 % firem. Ziskat nové zakazniky a zakazky skadedeni
EMS slibovalo 53 %. Vysoké %c¢ekavani bylo zaznamenano v oblasti podnikové
dokumentace a konkurenceschopnosti firmy, 42 %e 3@l na 8. -14. misipodle
poctu procent umistily éekavané finosy minimalizace Uniku nezadoucich latek do
Zivotniho progiedi spolu se zvySenym pfmlomim o environmentalni politice,
minimalizace vzniku nehod, zvySeni havarijiippavenosti, v oblasti financi zvySeni
trzeb a zvySeni podilu na trhu s 37 % odjglbwesponderit Na 15. - 19. mist
se 32% oekavanim byly zmiovany ginosy jako zlepSeni vztahs organizacemi
statni spravy a samospravy, ztot&r¥inzangstnandé s cili spolé€nosti, recyklace

a ziskani novych odbateli. DalSi ginosy pod 32 % uZz zde nebudou wsrad
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Tabulka 6 Skutegné piinosy pro podniky

Poradi Nazev skuté&éného p¢inosu Polet
1 ziskani environmentéalni image podniku 73 %
2.-3. ziskani zakazek 59 %
2.-3. zvySené po¥domi o environmentalni politice podniku 59 %
4, zlepSeni podnikové dokumentace 55 %
5.-7. ziskani novych zakaznik 45 %
5.-7. pInéni legislativnich pedpisi 45 %
5.-7. sniZzeni negativnich dopada Zivotni prosedi 45 %
8.-11. zvyseni spokojenosti zdkaziik 41 %
8.-11. zvySeni havarijni fipravenosti 41 %
8.-11. snizeni mnozstvi odpadu 41 %
8.-11. zvysSeni dvéryhodnosti podniku 41 %
12.-13. recyklace 36 %
12.-13.| aktivni (Bast zamstnand v procesu neustalého zlepSovan 36 %
14.-16.| minimalizace Uniku nezadoucich latek do zivotnimmspedi | 32 %
14.-16. zvySeni konkurenceschopnosti 32 %
14.-16. zvySeni podilu na trhu 32 %

Zdroj: Vlastni Seteni

Tabulka 6 odhaluje, Ze u 73 % firem doSlo k zisk&miironmentalni image podniku
a mezi pinosy na druhém misinejvice firem uvedlo ziskani zakazek, plati to pro
59 % respondefitstejré jako to, Ze se zvySilo pédomi o environmentalni politice
podniku. 55 % uvedlo jakoimos zlepSeni podnikové dokumentace. 5. - Tagho
nélezi pinosim v podok ziskani novych zakaznikzvyseni havarijniifpravenosti,
snizeni mnozstvi odpadu a zvySeiwdyhodnosti podniku podle 41 % respondent
Nasleduje finos recyklace a aktivnic¢asti zangstnand@ v procesu neustalého
ZlepSovani, 36 %. 32 % podiikuvedlo minimalizaci uniku nezadoucich latek,

zvySeni konkurenceschopnosti a zvyseni podiluma tr
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Tabulka 7 Porovnani a¢tekavanych a skuténych prinosi

Nazev dekdvaného fFinosu Ocekavané Skutetné
zvySeni dvéryhodnosti podniku 63 % 41 %
ziskani environmentalni image podniku 63 % 73 %
zvySeni spokojenosti zdkazhik 58 % 41 %
ziskani novych zakaznik 53 % 45 %
ziskani zakazek 53 % 59 %
zlepSeni podnikové dokumentace 42 % 55 %
zvySeni konkurenceschopnosti 42 % 32%
shiZzeni mnoZstvi odpadu 37 % 41 %
minimalizace Gniku nezadoymch latek do Zivotnihg 37 % 32 %

prostedi
zvySené po¥domi o environmentalni politice podniku 37 % 59 %
minimalizace vzniku nehod 37 % 27 %
zvySeni havarijni fipravenosti 37 % 41 %
zvySeni trzeb 37 % 18 %
zvySovani jakosti vyrobk sluzeb 32 % 27 %
zlepsSeni dobrych vztéls organizacemi statni spravy 32 % 23 0
a samospravy

ztotozréni se zardstnand s cili spolénosti 32 % 18 %
recyklace 32 % 36 %
ziskani novych odivateli 32 % 23 %
zvySeni podilu na trhu 32% 32%

Zdroj: Vlastni Seteni

NejvétsSi rozdil oproti éekavani se dikalo atekavani dvéryhodnosti podniku,
rozdil ¢inil -22 %. ZvySeni spokojenosti zakazhilivedlo o 17 % firem mén nez
které tento finos @ekavaly. Také je viditelny rozdil u zvySeni trzelierého
doséahlo o 22 % firem mén NizSi % nez &ekavané firmy zaznamenaly take
u novych zakaznik konkurenceschopnosti, minimalizace Uniku nezambutatek
do ZP, minimalizace vzniku nehod, u zvySovani jaikosyrobki, vztahi

s organizacemi statni spravy a samospravyi aipkani novych odsateli. Rozdil
vSak ¢inil 10 % a meén. Naopak o nejvice procent vzrostlée@avani zvySeného
povwdomi o environmentalni politice podniku, uvadi t@2 % firem vice, nez jaké
bylo ocekavani. Vyraz& se projevil pozitivni rozdil u zlepSeni podnikové
dokumentace, kterou zaznamenalo o 13 % vice pdd@bkroti dekdvani u vice
firem dosSlo k ziskani environmentalni image podnikiskani zakazek, snizeni
mnoZzstvi odpadu a zvySeni havarijtippavenosti. Vice firem uvedlo také recyklaci.
Zmena se pohybovala od 4 do 10 %. ZvySeni podilumaddhadovalo 32 % a také
jej stejné procento potvrdilo.
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Kromé piijemnych stranek spojenych s EMS se ovSem objevijaka negativa
nebo problémy, které firmy zaznamenaly.

Na tuto problematiku se orientovald. otazkav dotazniku. Na grafu v obrazku 6
jsou znazoréna negativa, kterd krainvyhod gedstavuje pro podniky EMS.
NejpatetrgjSi skupinu zaujalatasova narénost, kterou uvedlo 65 % dotazanych
podniki. Druhym nefasgji uvadknym zapornym jevem byly vysoké platby
auditoiim, 57 %. Zavedeni EMS pro 39 % podniknamenalo naklady na dalSi
lidské zdroje. Vysoka finami nar@nost zavedeni je zifmvana v 22 % fipadech.
Naopak 17 % podnikneshledalo Zadna negativa. 17 % potinikedlo jako minus
pravidelné zviejnovani environmentalniho prohlaseni, tykd se to gradkterych
podniki s EMAS.

Jako negativa spojena s environmentalnim manazersgstémeniizeni uvedla
spoleénostCEZ ENERGOSERVIS pouzestsi zatizeni administrativnimginnostmi.

@ vysoké platby auditém
17% O dalsi idské zdroje

17% @ casova narénost

B pravidelné zveejnovani
enviromentalniho prohlasgni
B vysoké finanni naroky

65%

O zadné

Obrazek 6 Nevyhody spojené s EMS
Zdroj: Vlastni Seteni

Z odpovdi nall. otdzkudotazniku vyplynulo, Ze poptavka po vyrobcich firsg
zvySila u 30 % respondentvétsi polovina 52 % firem uvedla, Ze zvySeni poptavky
po vlastnich produktech nezaznamenala. 17 % dotéhama otdzku neodpédélo
nebo se oblasti zatieni podniki netyka.

SpolenostCEZ ENERGOSERVIS odpa@déla zaporg.
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17 %

0 ano

O ne

@ bez odpodi

52 %

Obrazek 7 ZvySeni poptavky po vyrobcich
Zdroj: Vlastni Seteni

Z otazekl2,13a 14 v dotaznik dale vyplyva, Ze firmy vyuzivaly odbornou externi
konzultaci k zavedeni EMS do podniku, pouze ve dpidpadech byly naklady na
externi konzultaci nulové. Firmy nahradily extekminzultace posenim vlastnich
zanestnand. Zavedeni systému EMS do podniku trvalo v podhiccohledem na
jejich velikost pro malé, gdni i velké firmy nejastji 6 — 12 nesiai. Castky
poskytnuté za externi konzultace byly nejvice éwngdv rozmezi 51 — 70 tis. K
V piipact nékladi na vlastniho za#stnance uvedla jedna z firem 60 tis¢.K
Naklady na certifikaci ve velkych firmach se pohyaly negastji okolo 190 tis. K

a vice. Ve gednich firmach tvoly naklady v nejvice fipadech 51 — 100 tis. K
U malych firem byla uvatha izna rozmezi, nejmérbylo uvedeno 20 — 50 tis.cK
a nejvice v jednomifpadt rozmezi dokonce az 171 — 190 tis. K

Ve spolgnosti CEZ ENERGOSERVIS doba trvani odpovidala 6 — 1&sicim.
Naklady na externi konzultace byly v rozmezi od-5X0 tis. K a naklady na

samotnou certifikaci 71 — 100 tis¢K

Nasledujici kapitol&. 12 uvadi druhodast praktick&asti, ktera se jiz zafuje na

konkrétni firmu, jeji charakterizovani a popis mdcyv jeji specialni pradetn
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12. INFORMACE O PODNIKU A POPIS SPECIALNI PRADELNY

Podklady pro praktickowast poskytla firma, kterd se zabyva shrod@#énim,
manipulaci a nakladanim s odpady na Jaderné alekibaukovany (JE Dukovany).
Jedna se o firmWCEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. Tato firma ipak velkym
podnikim. Zabyva se krogh¢innosti v udrzb a servisu pro jadernou elektrarnu
v neposlednifact také zabezm®vanim sluzeb pro svého hlavniho zakaznika
v oblasti nakladani s kapalnymi a pevnymi radioaktni i neaktivnimi odpady,
zajiseni dekontaminace technologickéharizani jaderné elektrarny, prarmisteni

a dekontaminace osobnich ochrannych jmek (OOPP). Systém managementu
jakosti byl zavedeny v roce 1998 podle standaroremiady ISO 9000. V roce 2007
byla dokorena integrace systtmu managementu jakosti a systému
environmentalniho managementu. Efektivnost integmého manazerského systému
je prowtovana certifikéni organizaci CQS - SdruZeni pro certifikaci sysiém
jakosti. V roce 2007 spalaost CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. absolvovala
certifikacni audit a byl vydan certifikat dIESN ISO 14001 : 2005. V roce 2008
firma CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. absolvovala recesdii audit a byl vydan
novy certifikat dleCSN 1SO 9001 : 2001. Integrace obou systémyla potvrzena
udklenim "STRIBRNEHO CERTIFIKATU". V roce 2009 obhéjilaCEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.o. platnost&ahych certifikah dle CSN EN ISO
9001 : 2001 &SN EN ISO 14001:2005 pro Integrovany manazerskigaygIMS).

V roce 2010, 2011 i v roce 2012 obhéjila spotest CEZ ENERGOSERVIS spol.

s r.0. platnost udenych certifikah dle CSN EN 1SO 9001:2009 &SN EN ISO
14001 : 2005 pro Integrovany manazersky systém YIN®rtifikat CSN EN ISO
14001 : 2005 spodmostiCEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. je uvedentilqzeé. 5.

Model latkovych a energetickych tibkbude uveden v kapitole 14 naigadu
nakladani s nekontaminovanym pradlem v nové rekomgané pradeth Popis
zarizeni a veSkeréinnosti jsou zjednoduSeny a proely této prace byl proveden
i vybér jen ¢asti zdizeni a paramair— buf'to jsou nepodstatné praely této prace

anebo se ve vlastnim procesu ani giéra nezjiguiji.
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Popis pribéhu nakladani s pradlem a prani pradla

Vlastni proces provozu pradelny v kontrolovaném npasJE Dukovany nelze
porovnavat s komeéni primyslovou pradelnou. &n¢ pouzivané postupy

i ekonomické vyhodnoceni jsou odliSné. Priorithanosti specialni pradelny v JE
Dukovany je prani pracovnich & a jehodistota gedevSim z hlediska radia
ochrany pracovnik Celd pradelna je v provozu od roku 1985, kdy byteweno
kontrolované pasmo. Firm@dEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. provozuje pradelnu
od roku 2008. Kontrolované pasmo v jaderné elekdrfou veskeré prostory za tzv.
hygienickou smykou, ktera slouZi igvliékani osob do @&sdu ureného pro préci
v kontrolovaném pasmu, k zagsif osobni hygieny vSech pracovaikii odchodu

z kontrolovaného pasma a kde se kontroluje povigtkontaminacesta. Hygienicka
smycka je rozdlena na n&stou acistou Satnu, ®@¥ici mistnosti, sprchy a socialni
zarizeni a musi ji projit kazdy pracovnik vstupujicd #ontrolovaného pasma
a vystupujici z §. Ochrannym o&em jsou vybaveni vSichni pracovnici (Zluta
kombinéza, Zlutd ochrannafilpa, pracovni obuv, rukavice, spodni pradlo
a ponozky). B odchodu z kontrolovaného pasma odkladaji pracovmeisteny
pracovni odv v negisté Satd hygienické sm§ky. Zde se provadi prvotnfideni
pradla a ochrannych &di pred gedanim do specialni pradelny (viz fotografie
pradelny v pilozec. 6).

Funkce:
Specialni pradelna plni nasledujici funkce:
» sker, skladovani afidéni pradla a ochrannych &di z kontrolovaného
pasma,
e prani pradla a ochrannych éwd,

» drobné opravy pradla a ochrannyck&wadz kontrolovaného pasma.

Popis manipulaci s pradlem a prani ped rekonstrukci:
Pouzité ochranné &dy a pradlo z kontrolovaného pasma jeiditné pied viastnim
pranim geméieno a roz&éleno dle povrchoveé aktivity:

a) |. kategorie - povrchova aktivita < 2,0 Bg/gm

b) Il. kategorie - povrchova aktivita > 2,0 Bg/ém
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Kontaminované pradlo Il. kategorie se uloZi do dkl&kontaminovaného pradla
a pere se odterg.

Prani pradla I. kategorie:

Obsluha pradelny rodti pradlo druho¥ na pracovni kombinézy a spodni pradlo
s rikniky a naveze pradlo k pgfkdm. Na vaze odvazi nadpldo komory praciho
bubnu, naplni pk&ku, nadavkuje stanovené mnozstvi praciho ped&u a spusti
navoleny praci program. Po dokemi praciho cyklu vyjme pradlo ddigtavenych
voziki na mokré pradlo avysuSi v bubnovych &a$i pradla. Po vysuSeni se
provede namatkova kontrola povrchové kontaminac¢ainu radiometrem. Nk se
pouze vybrané kusy asi v mnozstvi 10 %. Procesi peapostaven tak, Zze veSkeré

prace se Spinavym pradlem jsou &lédy od manipulaci s pradlem vypranym.

Prani kontaminovaného pradla Il kategorie:

Kontaminované pradlo se pere ve stejnécqea ale zcela odtené od pradla
ostatniho. Pere se #&wa cykly a kontrola povrchové kontaminace se provad
u kazdého vypraného kusu. Yipadt, Ze pradlo nevyhovuje, je ¥gzeno z okhu

a zpracovano jako pevny radioaktivni (RA) odpadkiuRbvyhovuje, je s nim dale

zachézeno jako@stym pradlem.

Vybaveni specialni pradelny technologickym zEzenim — pgred rekonstrukci:

Bubnova pracka PAC91A 2ks

Napl pradla jmenovita / pouzivané pi: 120 kg / 90 kg suchého pradla
Spoteba prasku: 0,05 kg prasku / kg pradla
Spoteba vody na jeden praci cyklus: 2200 — 2800 litr

Elektricky prikon: 19 kW

Spoteba vzduchu na cyklus: Zm

Spoteba pary na cyklus: 80 — 120 kg

Doba trvani jednoho praciho cyklu: 55 - 80 min

Bubnovy sust SB30P 2ks

Napli suste: 30 kg suchého pradla

Elektricky prikon: 86 kW
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Spoteba pary fi plném vykonu: 110 - 120 kg/hod
Doba trvani cyklu suseni: 35 —45 min
Na obréazku 8 je uvedeno mnozstvi pradla v tunaghnaneho v letech 2000 — 2011.
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Mnozstvi vypraného pradla v tunach

20 +

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Obréazek 8 MnoZstvi vypraného pradla v letech 20002011
Zdroj:Interni materialy

Prehled vyazeného pradla (vt/rok) vletech 2005 - 2011 jézanEn na

nasledujicim obrazku:
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Obrazek 9 MnoZstvi vyfazeného pradla v letech 2005 - 2011
Zdroj: Interni materialy
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Z davodu vySSi ochrany pracoviiik kontrolovaném pasmu z hlediska r&dieochrany
doslo v roce 2003 k rekonstrukci tzv. hygienickyrhyek, ges které se vstupuje do
kontrolovaného pasma. To vedlo keémhsystemu vydeje pradla a ochrannyckivid
kdy se pradlo se vydava samoobstuAdasiedkem této zény narostl poZadavek na
prani az o 100 %, jak j#ggmé od roku 2004 (obrazek8).

ZvySeni mnozstvi vypraneho pradla vimihu poslednichét let, jak je Zejmé z obrazku

¢. 8, ma pimou souvislost s néstem praci v kontrolovaném pasmu JE Dukovany.
V téchto letech probihaly rozsdhi@odernizace Z&eni a velké invesini akce za
Uc¢elem obnovy technologickéhoizzeni a to v souvislosti se zvySovanim vykonu blok
JE Dukovany. Z fivodre projektovanych 440 MW elektrickych bude po provegs
rekonstrukcich a modernizacich vykon kazdého bEKuMW elektrickych.

Na zéklad doporgeni mezinarodni komise rozhodla sgotest CEZ v roce 2010
o rekonstrukci pradelny. Stav sti@ celého zézeni pradelny byl po letech provozu za
hranici Zivotnosti a rowZ se ukazala pmba uéité zmeny celého procesu prani

a radi&ni kontroly vypraného pradla.

Popis manipulaci s pradlem a prani po rekonstrukci:
Pouzité ochranné ¢dy a pradlo z kontrolovaného pasma jeiditné pred viastnim
pranim geméieno a rozéleno dle povrchové aktivity:

a) kategorie - povrchova aktivita < 2,0 Bgfcm

b) kategorie - povrchova aktivita > 2,0 Bgfcm
Kontaminované pradlo Il. kategorie se ulozZi dodklkontaminovaného pradla a pere se
odcklerg.

Prani pradla I. kategorie:

Prani a suSeni probiha v novych ggeech a susich stejnym zfisobem jako fed
rekonstrukci. Rozdil je vé&eni kontaminace vypraného a vysuSeného pradla
a kombinéz, kdy je provédo mefeni kontaminace 100 % vypraného pradla. Proces
prani je postaven tak, Ze veSkeré prace se Spingwatlem jsou odfieny od

manipulack pradlentistym.
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Prani kontaminovaného pradla Il kategorie:

Kontaminované pradlo se pere v malych automaticlpyetkach. Tyto jsou stavekn
odckleny a jsou ufeny jen k prani kontaminovaného pradla Il kategaridivoda
odckleni tohoto pradla od pradla ostatniho. Pere sémdvcykly a kontrola
povrchové kontaminace se provadi u kazdého vypmRkéhku. V pipad Ze pradlo
nevyhovuje, je vkazeno z okhu a zpracovano jako pevny RA odpad. Pokud
vyhovuje, je snim dale zachazeno jakg@istym pradlem. SuSeni diky silné

odstedivé sile v préce uz nemusi byt provédo v susii.

Vybaveni specialni pradelny technologickym zEzenim — po rekonstrukci:

Bariérova pracka IPSO HM 900 2ks

Napl pradla jmenovita / pouzivané phi: 90 kg / 80kg suchého pradla
Spoteba prasku: 0,05 kg prasku / kg pradla
Spoteba vody na jeden praci cyklus: 1 08Gulitr

Elektricky prikon: 15 kw

Spoteba vzduchu na cyklus: 1-1,8m

Spoteba pary na cyklus: 85 kg/h

Doba trvani jednoho praciho cyklu: 90 min

Pramyslovy bubnovy su& pradla DR 80 4ks

Napl suste: 40 kg suchého pradla
Elektricky prikon: 30 kW

Spoteba pary fi plném vykonu: 37 kg/hod

Doba trvani cyklu suseni: 60 min

WHIRLPOOL AWOE 8759 5ks

Maximalni naph pratky: 8 kg

Spoteba vody: 59-641

Elektricky prikon: 1,04 kw

Trvéani referetiniho programu: 140 min
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13. VYPOCTOVA CAST

V této kapitole bude proveden vyfa potebny k definovani a \Wsleni vstug
a vystupi, a budou porovnany jednotlivé speity vody a elektrické energie pro

varianty ffed rekonstrukci a po rekonstrukci specialni pradeln

Vstupy:
* zneistené a kontaminované pradlo,
e praci prasek,
» elektricka energie,

* voda (demineralizovana),

e para,
¢ vzduch.
Cinnosti:

1. prani pradla -isobi na & obsluha,

- pasobi na & udrzba.

2. suSeni pradla igobi na #j obsluha,

- pasobi na §j udrzba.
3. mefeni kontaminace pradla

Vystupy:

Pradlo k dalSimu pouziti,
pradlo vyazené z tivodu poskozeni,

i z davodu neodstranitelné kontaminace

(zpracovani RA odpaq

Odpadni voda -i@s usazovaci nadrz po &feni nagistirnu odpadnich vod a do ZP,
- p‘es usazovaci nadrz po &feni - zpracovani RA odpad
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Pro vypa@et spoteby elektrické energie a vody pro variantteg rekonstrukci
pradelny a pro porovnani se smditou elektrické energie a vody po rekonstrukci
pradelny byly pouzity gimeérné udaje za posledni 3 rokyep rekonstrukci a udaje

Z roku 2011 po rekonstrukci pradelny.

Tabulka 8 Udaje pro vyposty pied rekonstrukci a po rekonstrukci pradelny

Celkem < .. Pocet
, Mnozstvi p .
Rok vyprano kg tazeného pracovnich dna
pradla z KP za vy v kalendanim

pradla v kg/rok
rok roce
Pied rekonstrukci

2008 99 000 1560 253

2009 108 000 1 650 251

2010 110 000 1540 253

Prameér 105 667 1583 252

Po rekonstrukci
2011 107 000 1500 253
Nekontaminovang 105 220
Kontaminované 1780

Zdroj: Interni materialy

13.1.Vypocet spoteby elekfiny

I. Pred rekonstrukci pradelny

Bubnova pracka PAC91A

Naplh: 90 kg pradla

Mnozstvi pradla derin 105 667 kg / 252 drn= 419,31 kg
Pcatet praek pi plnéni 90 kg/cyklus: 419,31 kg / 90 kg = 4,66 @k den
Praimér doby trvani (55 az 80 min): 67,5min=1,125h

Elektricky piikon praky: 19 kW

Vypocet denni spdeby elekkiny pii prani:
19 kW x 1,125 h x 4,66 pfek = 99,61 kWh/den -> 358,60 MJ/den
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Bubnovy sust SB30P

Napli: 30 kg pradla

Mnozstvi pradla derin 105 667 kg / 252 drn= 419,31 kg
Patet sustu pri plnéni 30 kg/cyklus: 419,31 kg / 30 kg = 13,98 gagienrd
Praimér doby trvani (35 az 45 min): 40 min = 0,666 h

Elektricky piikon suste: 86 kW

Vypocet denni spdeby elekiiny pii suseni:
86 kW x 0,666 h x 13,98 = 800,72 kWh/den -882,59 MJ/den

Spotreba elektrické energie denni celkem

99,61 + 800,72 = 900,33 kWh/den -> 3 241,19 MJide

Spotreba elektrické energie réni celkem

900,33 kWh x 252 di = 226 883,16 kWh/rok -> 816 779,37 MJ/rok

’ Pradlo ‘ ’ Elektfina ‘ Voda Prasek Péra ‘ ‘ Vzduch
| Tridéni podle
’ kontaminace
>2Bqg/cm2 <2Bg/cm2
A\ 4 \ 4
| Prani
sihe ) ’ Bubnova pracka PAC91A Udrzba
Pradlo
\ 4
Suseni & 1o
Obsluh —> Udrzb.
siuha ‘ Bubnovy susi¢ SB30P ‘ reba ¥l
Pradlo
\ 4 \ 4
‘ MéFeni kontaminace
Obsluha——p
‘ 10% pradla
\ 4 v
| Pradio ™ voda |
Cisté ‘ ‘ Kontaminované ‘ cov ‘ i Kontaminovana ‘

A\ 4 A\ 4 A\ 4

| Ra odpad ‘ ’Zivotm’prostfedl" ‘l Ra odpad ‘

Obrazek 10 Zjednodu3ené schéma tdkve specialni pradels pired rekonstrukci

Zdroj: Interni materiély, vlastni zpracovani
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Il. Po rekonstrukci pradelny

Bariérova pracka IPSO:

Naplh: 80 kg pradla

Mnozstvi pradla derin 105 220 kg / 253 din= 415,89 kg
Pcatet praek pi plnéni 80 kg/cyklus : 415,89 kg / 80 kg = 5,20 fmla dens
Praimér doby trvani (90 min): 90 min=1,5h

Elektricky piikon praky: 15 kw

Vypocet denni spaeby elekiiny pii prani:
15kwW x 1,5h x 5,20 =117,0 kWh/den -> 4P1\2]/den

Automaticka pra¢ka WHIRLPOOL AWOE 8759:

Naplh: 8 kg pradla

MnoZstvi pradla derin 1780 kg / 253wdn 7,04 kg
Patet praek pi plnéni 8 kg/cyklus: 7,04 kg / 8 kg = 0,88 pky denr¢
Praimér doby trvani (140 min): 140 min =2,33 h

Elektricky piikon praky: 1,04 kW

Vypocet denni spaeby elektiny pii prani deéma cykly:
1,04 kWh x 2,33 x 0,88 x 2 =4,26 kWh/den 15,35 MJ/den

Pramyslovy bubnovy su& pradla DR 80

Naplh: 40 kg pradla

Mnozstvi pradla derin 105 220 kg / 253 din= 415,89 kg
Patet sustu pri pInéni 40 kg / cyklus: 415,89 kg / 40 kg = 10,40 staglenre
Praimér doby trvani (60 min): 60 min=1,0h

Elektricky piikon su&te: 30 kW

Vypocet denni spdeby elektiny pii suseni:
30kW x 1,0h x 10,4 =312 kWh/den -> 1 P2BlJ/den

Spotieba elektrické energie denni celkem:

117,0 + 4,26 + 312 = 433,26 kWh/den -> 1 559,74/08kn

Spotreba elektrické energie ré@ni celkem:

433,26 kWh * 253 dri = 109 614,78 kWh/rok -> 394 613,20 MJ/rok
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Rozdil spofeby el. energie ped rekonstrukci pradelny a po rekonstrukci:
Rozdil denni:

900,33 kWh/den - 433,26 kWh/den = 467,07 kWh/derr 1 681,45 MJ/den
Rozdil r@&ni:

226 883,16 kWh/rok - 109 614,78 kWh/rok = 117 2683 kWh/rok ->
422 166,16 MJ/rok

Rekonstrukci pradelny a pouzitim jinych siedict klesla r@ni spoteba elektrické
energie dl17 268,38 kWh/rok -> 422 166,16 MJ/rak

Pradio \ Elektina \ ] Voda | ] Prasek i Para | Vaduch

\ 4
Tridéni podle
kontaminace

>2Bg/cm2 <2Bg/cm2

\ 4 \ 4 \ 4
Prani Prani i
Obsluha—  Whirlpool Bariérova pracka Udriba
AWOE 8759 IPSO HM 900
Voda Pradlo iigdle
\ 4
’ Suseni A Voda
Obsluha | Bubnovy susi¢ DR 80 E Udrzba
Pradlo
\ 4 \ 4 \ 4 Y
Méreni kontaminace
Obsluha—p>
siuna 100% pradla
Y 2
Pradlo | Voda
’ Cisté ’ ’ Kontaminované ‘ ’ cov ‘ ‘ Kontaminovana ‘
’ Ra odpad ‘ ‘Zivotni prostFedi‘ ‘ Ra odpad ’

Obrazek 11 ZjednoduSené schéma takve specialni pradel® po rekonstrukci
Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani
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13.2.Vypocéet spoteby vody

Vypocet spoteby vody je proveden pro |. variantied rekonstrukci pradelny a pro

[I. variantu po rekonstrukci. Na z&vje vygislena vznikla uspora vody.

I. Pfed rekonstrukci pradelny

Bubnova pracka PAC91A

Spoteba vody na jeden praci cyklus : 2200 — 2800 f#tpramer 2 500 litih
Pcatet praek pi plnéni 90 kg/cyklus : 4,66 ptak deng

Vypoéet denni spoteby vody:

25001 x 4,66 = 11 650 | vody/den

Vypocéet roéni spotireby vody:

11650 x 252 din= 2 935 800 I/rok -> 2 935,8%wody za rok

Il. Po rekonstrukci pradelny

Bariérova pracka IPSO:

Spoteba vody na jeden praci cyklus: 108Qulitr

Patet praek pi plnéni 80 kg/cyklus: 5,20 ptak deng
Vypoéet denni spoteby vody:

10801 x 5,20 =5616,0 | vody/den

Vypocéet roéni spotireby vody:

5616,0 | x 253 din= 1 420 848,0 l/rok -> 1 420,85 mody/rok

Automaticka pra¢ka WHIRLPOOL

Spoteba vody na jeden praci cyklus: 61,5alitr
Patet praek g plnéni 8 kg/cyklus: 0,88 ptak deng
Vypoéet denni spoieby vody @i prani ve dvou cyklech:
61,51 x 0,88 x 2 =108,24 | vody/den

Vypocéet roéni spotireby vody:

108,24 | x 253 din= 27 384,72 l/rok -> 27,4 hvody/rok
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Celkovéa denni spokeba vody po rekonstrukci
5616,0 + 108,24 =5 724,24 | vody/den

Celkova roéni spotreba vody po rekonstrukci
1420 848,0 + 27 384,72 = 1 448 232,7 lIrok -448,2 mivody/rok

Rozdil spofeby vody pred rekonstrukci pradelny a po rekonstrukci:

Rozdil denni:

11 650 | vody/den - 5 724,24 | vody/den = 5 925|&@dy/den

Rozdil rani:

2 935800 I/rok - 1 448 232,7 I/rok = 1 487 567k -> 1 487,57 nivody/rok

Rekonstrukci pradelny a pouzitim jinych dedica klesla r@ni spoteba vody

01 487 567,3 l/rok -> 1 487,57 twody/rok.

13.3.Vyrazené pradlo

|. Pfed rekonstrukci

Mnozstvi pradla za rok vyprano:

Mnozstvi pradla za rok vgzeno:
Vytazeno:

Vytazeno denfi

Il. Po rekonstrukci

Mnozstvi pradla za rok vyprano:

MnoZstvi pradla za rok vgizeno:
Vytazeno:
Vytazeno denfi

105 667 kg
1583 kg
1,49 % pradlacre
1 583 kg / 252 dn= 6,28 kg/den

107 000 kg
1 500 kg
1,40 % pradlacra
1 500 kg / 253 dn= 5,92 kg/den
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Rekonstrukci pradelny a diky dokonalejSimuasgbu prani bylo vroce 2011
vyiazeno o cca 83 kg pradla mémez byl piimér v predchazejicichiéch letech.
Vyjadieno v procentech je to o 0,09 % ményiazeného pradla neziqu

rekonstrukci pradelny.

13.4.Spotireba prasku

Spoteba odpovida vzdy konstantnimu pwm 50 kg praciho prasku na 1 tunu

pradla.

Pro variantu fed rekonstrukci je denni speba prasku pro 419,31 kg pradla za den
20,97 kg za den a 5,28 tun praciho prasku za rok.

Pro variantu po rekonstrukci, odpovida celkovémuandi®u mnozZstvi vypraného
pradla z préek IPSO a WHIRLPOOL 422,93 kg a sfedia prasku ve vysi 21,15 kg.

Celkovou r@ni spotebu pedstavuje 5,35 tun praciho prasku. Doslo
k zanedbatelnému nistu spoteby praciho prasku o 0,07 turéne, tedy o 0,18 kg

denrs.

V dalsi kapitolec. 14 Ize nyni namodelovat energetické a latkovéy tak specialni

pradelr.
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14. MODEL ENERGETICKYCH A LATKOVYCH TOK U

Pro model energetickych a latkovych tioke specialni pradetrpo rekonstrukci byly
pouzity pouze hodnoty pouzitého nekontaminovanéhédlp v procesu prani
a suSeni pradla. Vypet hodnot v tabulkach 9 a 10 vychazi z popisu vghav

specialni pradelny technologickymiizaenim z kapitoly 12 a hodnot uvedenych na
strance 47.

Tabulka 9 Hodnoty pro modelovani prani

empirické | pfepctet na

hodnoty | 1 kg pradla

Naph pratky (mnoZstvi pradla) v kg 85 1
Spoteba prasku v kg 0,05 0,05
Spoteba vody na jeden praci cyklus v | 1 080 12,71
Elektricky piikon v kJ/90 min 22 500 952,94
Spoteba pary na cyklus v kg/90min 127,50 1
Doba trvani jednoho praciho cyklu v mi 90 1,06

Zdroj: Interni materidly, vlastni zpracovani

V tabulce 9 jsou veSkeré hodnotyepciitany na 1 kg pradla. Elektrickytigon

v kJ/90 min je vypéitan z elektrickéhoifkonu pra&ky IPSO (15 kW) na jeden praci
cyklus, ktery trva 90 minut. Spetba pary vychazi z adap spoteke pary za hodinu.
Je fepaitana na jeden praci cyklus a plaha 85 kg. Vysledek je zaokrouhlen na

1 kg. Hodnoty uvedené v tabulce 9 zainpvpredstavuji specifikaci parameétr

piechodu T1 v modelu na obrazku 12.

Tabulka 10 Hodnoty pro modelovani suSeni

empirické | prepacet na

hodnoty | 1 kg pradla

Napli suste v kg 40 1
Elektricky prikon v kJ 108 000 2700
Spoteba pary fi plném vykonu v kg/h 37 0,93
Doba trvani cyklu suseni v min 60 1,50

Zdroj: Interni materidly, vlastni zpracovani
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Tabulka 10 obsahuje Udaje tykajici se procesu sukésktricky gikon suste (30
kW) je prepaiitan na kJ a paten mnozstvim pradla jedné nagliSpoteba pary je
vztazena na 1 kg pradla a taktéz doba trvani cytadnoty uvedené v tabulce 10

zarove predstavuji specifikaci parameétprechodu T2 v modelu na obrazku 12.

Na obrazku 12 je znazamm zjednoduSeny model energetickych a latkovychi tok

v pradelgd po rekonstrukci pomoci Petriho &itmplementovany v programu

Umberto.
P1:Pomocné latky, energie P5:pomocné latky, energie
P3:wprané, mokré pradlc
‘\Q:::&’
P2:Prédio k prani T1:Pracka T2:SuSicka P6:Vyprané suché prédic
P4:Emise P7:Emise

Obrazek 12 Model energetickych a latkovych tok v rekonstruované pradelrg

Zdroj: Vlastni zpracovani

Specifikace jednotlivych ull si€ jsou uvedeny v nasledujicich obrazcich, které
ukazuji tyto komponenty ipmo v prostedi Umberto. Na obrazku 13 je uvedena

specifikace pechodu T1 v souladu s hodnotami dle tabulky 9.
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[l Umberto 5.0 ed - =18]%]
1) File Edit Atibutes  Caleulation  Balance Valugtion Assistants  Tools Dptions  Windows Help =& x]
Ficiect »] Seenario: | | Peind: | =l
By B3 Ny g T

Ve %G8 Bk 22EBLL v (RO
Irput | Output | Allcation Rules | Cost Conter Costs | Cost Drivers | Constraints |

var  |place |Materlal | cosfficient |B. it [pg ﬂ var  |Place [Material Cosfficient [B. unit_[oo | i|
Pioo ez A Elektricka energie 952,941 k) @ Mi01 P3 A Pradlo tisté 1 kg @
|01 Pz Apda 1ka L _[v0z P4 & Yoda arediSEng 12.7 kg L
_[x02 1 APrado Spinavé 1 kg @ | |voz pa Adas 106 kg @
_[#03 Pz 4 voda 12.7 kg @
| |x0a P2 A Praci prasak 0.05 kg @

Obrazek 13 Specifikace pechodu T1 — prani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 13 jsou na levé stéadefinovany vstupy a na pravé sttamystupy
procesu prani.

Na obrazku 14 je uvedena specifikaceghodu T2 v souladu s hodnotami dle
tabulky 10.

lj Umberto 5.0 educ - [Transition Specilications T2 - Inpul/Dutput Relations] =& x|
Wl File Edit Attibutes  Calculation  Balance Valustion Assistants Tools Optiors Windows Help =& x|
Frojest -] seenadio: | =] Paiod | |

% B%a B B2EBOL v BEe

Input § Outpuk | Allocation Rudes | Cast Center Costs | Cost Drivers | Constraints |

[var  Jplace  [material [Coefficient [6.une Jog | il var  [Place [matenal [coeficient [6.unit_Jog | il
QT A Pradlo Ssté 1 kg & Moo Pe A pradlo suché 1 kg o

#01 PS5 A pérs 0.925 kg e | [v01 P7 Alas 1.5 kg @

0z Ps & Elektricks energie 2700 k3 )

Obrézek 14 Specifikace pechodu T2 — suseni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 14 jsou na levé stéadefinovany vstupy a na pravé stkamystupy
procesu suseni.

Cisté pradlo, para a elektricka energiedstavuje vstupy pro proces suseni. Suché
pradlo a¢as fedstavuji vystupy.

V obou procesech prasdi gifadilo ¢asu jednotku kg, protoZe je c@no pouze

k tvorbé modeti latkovych a energetickych tokV zasad vSak Ize vypéitat i ¢as,
ktery je vyp@itan vtomto pipact v minutach. Progedi vSak zobrazuje jako
jednotku Kg, coz vSak nema fakticky vliv na vyslkedgpoctu.
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L] Umberto 5.0 educ - [Network Main]

Wl File Edit View Diaw Aftibutes Calcustion Balance Malu

aion  Assistants  Tool:  Optiors  Windows  Help
Project: | LELELS : i eiod. [ |
OO ~ T 5 9" Rest T mE—-] B @
Lag Files ]
Marmal Flows...
Marmial Srocks..
Material Costz ..

P1:Pomocné kY, eneriie

FSpomocne Etky, ensrgis
|: i 1

A

!

A

Pavyprand, mokré pradlo

O =@

FZPrado k prani TZSugitks

PE:Wyprang suché peacdio

Pd:Emmizs

PT:Ermiza

Obrazek 15 Modelovéani v programu Umberto

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazcichi. 16 az 22 jsou definovana jednotlivda mista Petsfbouvedené na

obrazku 12. P1 a P2igustavuji spdebované mnozstvi jednotlivych vstugro

&l File Edit wiew i

Attibutes  Calculation  Balance  Waluglion  Assistants Tools  Opliors Windows

Project. | | Scenaia: | | Petiod
Y4535 & - - Be

31.12.2012

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obréazek 16 P1

Na obrazku 16 je znazamm stav modelu po vytu pro 1000 kg pradla v mésP1.
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Umberto 5.0 educ - [Place Specificationz P2]
Atfibutes  Calculstion Balance Walugtion  Assistants Tools  Opfions  Windows  Help

Project. | | Scenania: | x| Petiod | =l

Wl File Edt View [Draw

Ya%e 4 6o

C
& Voda =
& para C

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 17 P2

Na obrazku 17 je znazamm stav modelu po vymtu pro 1000 kg pradla v méP2,
tedy mnozstvi spégbované energie a pomocnych latek v pédadporného zrigni

pro islusny typ zn&ek v tomto mist.

| Umbeito 5.0 educ - [Place Specifications P3]

lﬂ File Edit - [ron Abtmbutes Caloulation Balance Valustion Assstants Took Options Windows Help
Project: | =] Scenaia: | 2| Petiod: | =l
Y% a 8- B

T |9 [1.8.20012

———

3.12.20012

Obrazek 18 P3
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazkw. 18 je znazorn stav modelu po vygtu pro 1000 kg préadla v mést

P3, znazatuje, ze veSkeré pradlo bylo spatiovano, tedy vyprano i ususeno.

m Umberto 5.0 educ - [Place Specifications P4]

Atfibutes  Calculstion  Balance Walustion Assistants Tools Opfiors  Windows  Help

Wl File Edit “iew Drze
Project | | Scenaria: | | Peiiod | |
v4%a & - Be@

Obréazek 19 P4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazkw. 19 je znazorn stav modelu po vygtu pro 1000 kg pradla v mést
P4, ktery vyjaduje vystup v podobzne&isténé vody atasovou narénost pro zadany

objem préadla.
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Umberto 5.0 educ - [Place Specifications P&
Wl File Edt © =+ (= Atwbutes Calculsion Balance Valustion Assistants Tools Optiors  Windows Help

Froject. | | Scenaria: | | Petiod | -l
wgﬁénhu-ng

31.12.2012

Obréazek 20 P5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Parametry mista P5, uvedené na obrazku 20 zinfizmstupy potebné pro proces

suSeni 1000 kg pradla.

m Umberto 5.0 educ - [Place Specification: PE]

Wl File Edit w=n (r=0 Atibutes Calculsfion Balance Valugtion Assistants Tools Options  Windows  Help
Project | | Scenaria: | | Petiod | -l
%ﬁﬁéubu-n@

Makerial T |Q |1.1.2012 31.12.2012 LInit

Obrazek 21 P6
Zdroj: Vlastni zpracovani
Misto P6, uvedené na obrazku 21 uvadigbsuchého pradla, tedy vystup ze suseni.

ace Speciicabons

Wl File Edit © =+ (o0 Atbibutes Calculstion Balance Valustion Assistants Tools Opfiors  Windows Help
Froject: ] j Seenana; | j Peind: | j
W%%QHMM-EQ

Makerial T [Q|1.1.2012 31.12.2012 Lnit

Obrazek 22 P7

Zdroj: Vlastni zpracovani
Stav modelu v migtP7 specifikuje celkovotiasovou narénost procesu suseni 1000 kg
pradla v sugce dle zadanych parametr
Model umozuje dopditat na zaklagl zadani libovolného Udaje veSkeré souvisejici
hodnoty. Neni proto nutné zadavat vzdy jen hmotpcétla, Ize zadat napmnoZzstvi
praciho prasku, které je k dispozici a ne chat inddpciitat, kolik pradla Ize vyprat,
stejre tak Ize zadat maximalni mnozstvi elektrické emeigere |ze spebovat apod.
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ZAVER

Hlavnim smyslem diplomové prace je prokadzah@sy environmentalniho systému
fizeni. Je nepopiratelné, Ze EMS pomaha firmam kKeosani environmentélnich
dopad: jejich ¢innosti i k efektivie produkce. EMS 1iwe byt bran v potazip
zadavani zakazek keggnou spravou a samospravouiépmz nakupy ve velkém
rozsahu maji silu némo vytvait stimulaci k zapojeni &Si odpo¥dnosti firem
vaci zivotnimu prostedi. Zavedeni EMS j&astou podminkou jejich ¢asti ve

verejné soutzi.

Vyrazna orientace na enviromentalni managemerifzagna pro naseho nejisiho
zahranéniho obchodniho partnera,éMecko. V Nmecku je k EMAS registrovan
nej\étsi patet podniki z celé Evropské unie, celkem 1346 suhjekh rok 2011.
V Ceské republice je podle Eurostatu usm za rok 2011 celkem 21 subjékmezi
nimi jsou kron¢ podniki i organizace viejneého sektoru. Od roku 2004 je viditelny
rast podniki s EMAS az do roku 2008, kdy zab pravdpodobré v souvislosti

s krizi pokles p&u podniki s EMAS u nas i v Bmecku. [Eurostat]

Jak z dotaznikového $enhi, tak z vypéta a modelu latkovych a energetickych ok
aplikovaného na nakladani s pradlem ve specidladg na JE Dukovany,
obsluhované firmou CEZ ENERGOSERVIS, vyplyvd, Ze environmentalni
manazerské systemygqustavuji pinos pro podniky i okoli, a Ze jejich za¥ad ma
smysl. Jsou to pozitiva v poddlziskani environmentalni image podniku, novych
zakazek i novych zakazriika také snizeni negativnich dopawh Zivotni prosedi,
které vyplynuly z odpoddi vétSiny respondeiitdotazniku.

Vypocty spoteby elektrické energie a vody i mnoZstviazeného pradla vykazaly
asporu provoznich nakladori poskytované vyssi kvaditsluzeb specialni pradelny.
Ta po rekonstrukci zcela splje poZzadované naroky na zvySenou ré&diaochranu

pracovniki v kontrolovaném pasmu JE Dukovany podle mezindobdmsiitek.
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Diplomova préce tak fize sélit minimélné dva poznatky:
1. pfi pouziti environmentélnihotfstupu k obno¥ technologii 1ze dosahnout
vyznamnych aspor provoznich nakiadodkEru energii,
2. sowasré priznivé pasobit na Zivotni proggdi snizenym mnoZstvim

produkovanych odpad

Vysledkem diplomové prace je nejen pojednani o emédoroblematice a sestaveni
modelu energetickych a latkovych folale ifada vypdéta a naslednych porovnani,
ktera jsou v tomtoifjpadt predvadna jako vhodny zdroj n&tti a budou poskytnuta
firmé CEZ ENERGOSERVIS jako podklad pro popis procesu mag@mentu
jakosti. Dale budou vysledky prace slouzit ptely Skoleni technického personélu

této firmy a k doplani jeji prezentace.

| kdyZ jsou vysledky prezentovdny na objektu malébmsahu, daji se zjisié
poznatky aplikovat vSeobe&nPredevsim u velkych firem se d&ekavat pinos
mnohem viditelgjSi. Diplomova prace jen dokazuje tuto moznost &laby byt pro
vSechny firmy pozitivnim fikladem nebo motivem k zamysleni nad touto

problematikou.
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Priloha¢. 1

[ SOUSTAVNE ZLEPSOVANI

A

/ Piezkoumani vedenim

A 4
/ Environmentalni politika \

/Kontrola a napravna opatFem'\

kontrola a niteni
(monitoring)

aktivita pro zaji&ni shody,
napravna a preventivni
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/

audity EMS

/

Planovani \

environmentalni aspekty,
legislativni a jiné pozadavky
enviromentalni cile, cilové
hodnoty,

environmentalni programy

N

.

Zavedeni a provoz <

struktura a odpadnosti
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komunikace
dokumentace EMS
fizeni dokumentace
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prevence havarijnich stav

/

Obrazek 23 Model EMS podle ISO 14001

Zdroj: Management ochrany a tvorby Zivotniho predt, 1999, str. 69.
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Legislativni a spravni

Environmentalni Environmentalni
zhodnoceni politika pozadavky
A 4
> cile
PODNIK '
> : Cyklus neustalého
1t t s
aud EMS postupy zlepSovani
yY
Operativni
o e
rizenl
v
Zvetejnéni Environmentalni
environmentilnim [« prohlaseni
prohlaseni
il P Externi akreditovany
verilikace < ovéfovatel
S 1 Y
Ceska inspekce o ména informact v
Zivotniho prostiedi | odpovédny organ
)l
Akredita¢ni orgin
+
informovani o registraci registrace odpovédny organ

Obrazek 24 Model zavadni EMAS a jeho fungovani

Zdroj: Management ochrany a tvorby Zivotniho predt, 1999, str. 64.
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Vyvoj EMAS

»1993 29. cervna 1993 bylo schvaleno Evropskou radotizesi¢. 1836/93 pro dobrovolnou
Gcast piimyslovych podnik v programu ES pro environmentélarientované&izeni a audity.
Cilem bylo prosazovani trvalého zlepSovaniuisgii provadni primyslovych aktivit
s ohledem na Zivotni prdsti.
1995 V dubnu 1995 vstoupil systtm EMAS v platnostav@dre byl urien pouze
pramyslovym podnikm.
1996 Byla publikovana mezinarodni norma EN ISO 14001yst&ny environmentalniho
managementu. Podté 14 nd&izeni mohlyclenské staty roz&t EMAS na dalSi hospodiska
odwetvi.
1997 Komise grjala navrh na nové ieeni, které proSlo procesem spolurozhodovani
s ostatnimi evropskymi institucemi (Evropsky hosiiekly a socialni vybor, Rada regign
1998 Zavedeni programu EMAS @R (usneseni vliady. 466/1998 o Narodnim programu
zavedeni systéniizeni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho predt).
2001 Revize EMAS n#&zenim Evropského parlamentu a Ratly761/2001. Hlavni cile
revize:
» rozSteni platnosti ndzeni na vSechny ekonomické sektoryiiejeé instituce,
e aktivni a SirSi tast zamistnand jak pfi procesu zavashi EMAS, tak v procesu
neustalého zlepSovani vlivu podnikovyghnosti na Zivotni progdi,
» posileni kompatibility mezi EMAS a ISO 14001 vyuirxitiISO 14001 jako nezbytného
zakladu EMS (to umoznilo Iépe definovat pozadavRyAS, které jdou nad rdmec
ISO 14001),
» podpora dasti malych a sédnich podnik v programu,
» zavedeni loga programu pro lepSi propagaci systEmMaS,
» posileni role environmentalniho prohlaseni,
« kvalitn¢jSi posuzovani népmych vlivi ¢innosti podniku na Zivotni prasdi (nap.
kapitadlové investice, spravni a planovaci rozhodrnzedavani viejnych zakazek,

vybér a sloZeni sluzeb).

Evropska Komise vydala dalSi provad predpisy k nézeni, a to: dopokieni ¢. 2001/680

0 zasadach provadi ndizeni, které obsahovalo dopoujici zasady pro tvorbu
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environmentalniho prohlaSeniast zamistnand, zaji¥ovani a vyhodnocovani vyznamnosti
environmentélnich aspeka owrovani malych a g¢dnich organizaci a rozhodnuti Komése
2001/681 o zasadach provad naizeni Evropského parlamentu a Rady (ESy61/2001 -
blize specifikovalo typy organizaci, které se moheprogramu EMAS registrovat,
stanovovalo zasady pro prow#d owrovani a audit a dale zasady pro pouzivani loga
EMAS.

2001 Evropska norma ISO 14001 byla integrovana ddoRy | Naizeni EP a Rady
¢. 761/2001.

2002 Ve vztahu k revizi nédzeni byl vCeské republice aktualizovan Narodni program
EMAS (tzv. Aktualizovany program EMAS) usneseniradgCR &. 651/2002 Sb.

2003 Komise vydala dopokieni¢. 532/2003 o navodu pro implementaciinani (zasady
pii vybéru a pouziti indikatar vlivu ¢innosti organizace na zivotni priedi). 2004VCeské
republice vstoupilo rid&zeni EMAS v platnost dnem vstupu do Evropské jebo ceskéa
verze ale bylaifpravena a schvalena u#ive).

2004 Vysla revidovana norma ISO 14001. Komise na vydawidované normy reagovala
vydanim pedpisu (n&zeni Komiset. 196/2006), ktery zaktualizovatibhu | n&izeni.

2006 Komise vydala rozhodnutf. 193/2006, kterym se stanovila pravidla pro poédiv
loga programu EMAS ve vyjindaych gipadech, kdy se jedna o dopravni obaly a terciarni
obaly.

2007 Komise vydala rozhodnuti. 747/2007 o uznavani certifis@ich postup v souladu
sc¢lankem 9 n#zeni. Rozhodnuti se tykalo uznéni certifikich postup v rakouskych

a remeckych pravnichiedpisech a déle pozaddivhka akreditaci certifikénich orgaf podle
normy ISO 14001:2004ervenec

2008 Evropska komise navrhla podruhé revidovatizeni Evropského Parlamentu a Rady
¢. 761/2001, tzv. EMAS Il a zvysSit timcast podnik, sniZit administrativni z&t a naklady
na zavedeni systému zejména pro maléiedst podniky tzv. small and medium sized
enterprises.

2.04.2009 Rada a Evropsky Parlament se dohodly na noveémi zavidovaného ri&eni
EMAS.

22.12.2009 V Ufednim stniku vychazi ndzeni Evropského Parlamentu a Rady
¢. 1221/2009 o dobrovolné¢asti organizaci v systému Spidastvi pro environmentélni
fizeni podnik a auditujzv. EMAS III.

11.01.2010 Paéatek platnosti revidovanéhoiieeni EMAS, tedy EMAS I11.“ [Cenia]
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Vyplnény dotaznik firmou CEZ ENERGOSERVIS spol.s r.0.

1) V podniku je zaveden environmentalni manazersky sysm:

a) podle Naizeni EU (EMAS)
b) podle normy ISO 14001
c) oboji

Poznamka: podle normy ISO 14001 od roku 2007

2) Pokud jiz mate zavedeny EMS podle noremrady ISO 14000, uvaZujete
0 zavedeni EMS podle Programu EMAS? Prosim, ude z jakych divodii.

a) ano
b) v sokasné dob ne, ale do budoucna ano
C) v sogasnosti ani v budoucnosti neuvazujeme o EMAS

Poznamka: v _saiasnosti ani v budoucnosti neuvazujeme o EMAS. \astblhlavnich
dinnosti, kterymi se naSe spotmst zabyva, nevidime v zavedeni pritickdMAS prinos.

3) VAaS podnik seradi k:?

a) mikro (do 10 zarsstnand, rocni obrat nebo bilami suma< 2 mil. EUR)

b) malym (vice nez 10 a mé&mez 50 zamstnand, ro¢ni obrat nebo bilami
suma< 10 mil. EUR)

c) strednim (50-250 za#stnand vcetrg, rocni obrat< 50 mil. EUR nebo
bilanéni suma< 43 mil. EUR)

d) velkym podnikim (nad 250 za®stnand, ro¢ni obrat> 50 mil. EUR nebo
bilancni suma> 43 mil. EUR)

e) soukroma neziskova organizace

f) organizace vi@jného sektoru

Poznamka: Rt zandstnandé ke konci roku 2011 byl 385 zastnand, rodni obrat za rok
2011 byl 623.052.000 K

4) Platil vas podnik v minulosti nebo plati v sodasnosti poplatky a da souvisejici
s ochranou Zzivotniho prostedi? Prosim, uve’te v poznamce o jaké poplatky
nebo darg se jedna.

a) v minulosti ano
b) v minulosti ne

C) Vv sowasnosti ano
d) v sowasnosti ne
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Poznamka: Poplatek ve vySi cca 2-3 tig.ricné za zneéisSteni ovzdusi Mstskému Eadu
Tiebk (jednéa se o plynové vytapi v sidle spokénosti . Je to ale zanedbatelné, cca 2 - 3 tis.
K¢ roéné (od roku 2007).

5) Jaka je oblast pisobeni vaseho podniku? Prosim, dopte podle skupiny CZ-
NACE.
331200 - Opravy stréj (CZ-NACE - Kdod podle Klasifikace ekonomickyafinnosti za
pirevazZujicicinnost zpravodajské jednotky)

6) Doslo diky zavedeni EMS ve VaSem podniku k:

Na Skale 1 - 4 ozrée miru VaSeho souhlasu s uvedenym tvrzenim 1 rosfp
souhlasim, 2 = spiSe souhlasim, 3 = spiSe nes@uhls naprosto nesouhlasim

a) snizeni spéeby zdrofi 1 2 3 4
b) sniZzeni produkce odpad 1 2 3 4
C) snizeni mnozstvi vypoustych emisi 1 2 3 4
d) dspora energie 1 2 _ 3 4

7) Byla naplnéna ofekavani Vaseho podniku od zavedeni EMS?
a) ano
b) casté&né ano
c) spiSe ne
d) ne

8) Jaké prinosy v podniku jste od EMS dekavali? Ozn&te, prosim, zvyrazréné
vSechny moznosti, se kterymi se ztoté#zje VAS podnik.
a) ziskani zakazek
b) ziskani novych zakaznik
c) zvysSeni spokojenosti zakazijk
d) ziskani novych dodavatel
e) ziskani novych odivateli,
f) zisk&ni environmentalni image podniku
g) minimalizace Uniku nezadoucich latek do Zivotnihaspedi
h) Uspora tepla,
i) Uspora elektny,
j) Uspora vody,
K) Uspora plynu,
[) sniZeni mnoZstvi odpadu
m) recyklace,
n) zvysSené po¥ddomi 0 environmentalni politice podniku
0) zlepSeni dobrych vztahs veejnosti,
p) zlepSeni dodavatelsko-ogtatelskych vztai,
q) zlepSeni dobrych vztéhs organizacemi statni spravy a samospravy,
r zlepSovaci navrhy zafstnand,
S) ztotoZréni se zamdstnand s cili spolénosti,
t) zvySeni dvéryhodnosti podniku
u) minimalizace vzniku nehod,
V) zvySeni havarijni fipravenosti,
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w) zvySeni podilu na trhu

X) zvysSeni konkurenceschopnosti,

y) pristup k levigjSimu externimu financovani,

z) zlepSeni podnikové dokumentace

aa)zvyseni zisku,

bb)zvySeni obratu

cc) zvySeni trzep

dd)sniZeni negativnich dopada Zivotni prosedi,

ee)ziskani dotaci,

ff) sniZeni poplatk pokut,

gg)pInéni legislativnich pedpisi,

hh)zlepSeni komunikace,

i) zohledréni environmentalniho profilu bankami nebo ptgrgnami,
jl) zvySeni trzni hodnoty,

kk) technologicky rozvoj, inovace,

I) aktivni (East zamistnand v procesu neustalého zlepSovani
mm) jiné a to:

9) Jakych prinosi podnik zavedenim EMAS skuténé dosahl? Vyberte z nabidky
vSechny mozZnosti, se kterymi souhlasite, pbipadé doplite dalsi.
a) ziskani zakazek
b) ziskani novych zakaznik
c) zvysSeni spokojenosti zakazijk
d) ziskani novych dodavatel
e) ziskani novych odivateli,
f) zisk&ni environmentalni image podniku
g) minimalizace Uniku nezadoucich latek do Zivotnihaspedi
h) Uspora tepla,
i) Uspora elektiny,
j) Uspora vody,
K) Uspora plynu,
[) sniZeni mnoZstvi odpadu,
m) recyklace,
n) zvysSené po¥ddomi 0 environmentalni politice podniku
0) zlepSeni dobrych vztéhs veejnosti,
p) zlepSeni dodavatelsko-ogtatelskych vztai,
q) zlepSeni dobrych vztéhs organizacemi statni spravy a samospravy,
r zlepSovaci navrhy zasstnand,
S) ztotoZréni se zardstnand s cili spolénosti,
t) zvySeni dvéryhodnosti podniku,
u) minimalizace vzniku nehod,
V) zvySeni havarijni fipravenosti,
w) zvySeni podilu na trhu,
X) zvySeni konkurenceschopnosti,
y) pristup k levijSimu externimu financovani,
z) zlepSeni podnikové dokumentace
aa)zvyseni zisku
bb)zvySeni obratu
cc) zvyseni trzep
dd)sniZeni negativnich dopada Zivotni prosedi,
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ee)ziskani dotaci,

ff) sniZeni poplatk pokut,

gg)plnéni legislativnich pedpisi,

hh)zlepSeni komunikace,

i) zohledréni environmentalniho profilu bankami nebo ptgrgnami,
jl) zvySeni trzni hodnoty,

kk) technologicky rozvoj, inovace,

I) aktivni (East zamistnand v procesu neustalého zlepSovani
mm) jiné a to:

10) Uvédomujete si také réjaka negativa nebo problémy v souvislosti se zaveaien
EMS? Prosim, uvelte o jaké negativa nebo problémy se jedna.
a) ano, a to: jedna se &téi zatizeni administrativniniinnostmi
b) ne

11) Pozorovali jste v souvislosti se zavedenim EMS nist poptavky po vaSich
vyrobcich?
a) ano
b) ne
C) nevim
d) neodpovidat

12)Jak dlouho trvalo zavedeni EMS ve VaSem podniku?
a) 6—12 mésiai
b) 12 — 16 ndsiaa
c) 16 — 18 ndsiax
d) vice nez 18 rsial
e) jinou dobu, a to:
f) nevim

13) Jaké naklady byly vynaloZzeny podnikem na konzultae ohledré zavedeni EMS?
a) 20-50tis. K
b) 51 — 70 tis. K
c) 71-100 tis. K
d) 101 — 150 tis. K
e) 151 - 170 tis. K
f) 171-190 tis. K
g) 190 tis. avice K
h) jiné, a to:
i) nevim

14) Jakeé naklady a poplatky byly vynaloZzeny na samotnocertifikaci EMS?
a) 20-50tis. K
b) 51 -70tis. K
c) 71-100tis. K
d) 101 — 150 tis. K
e) 151 — 170 tis. K
fy 171-190tis. K
g) 190 tis. K a vice
h) jiné, a to:
i) nevim
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Certifikat CSN EN ISO 14001 : 2005

CQS - Sdruzeni pro certifikaci systémtu jakosti
Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Troja
Ceska republika

CQsS je certifikacnim organem, akreditovanym podle normy CSN EN ISO/IEC 17021:2007 Ceskym institutem
pro akreditaci, 0.p.s. pod registracnim ¢islem 3029 pro certifikaci systémi environmentalniho managementu

CERTIFIKAT

Cislo: CQS 42/2010

CQ@S - Sdruzeni pro certifikaci systémU jakosti na zakladé kladného vysledku certifikaéniho auditu
prohlasuje, ze systém environmentainiho managementu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
Brafova 16, 674 01 Trebic, Ceska republika
Pracovisté: JE Dukovany, JE Temelin, VE DaleS$ice, Hefmanice

byl provéfen a shledan v souladu s pozadavky

CSN EN ISO 14001 : 2005

Tento certifikat plati pro procesy:

e Navrh, vyvoj, vyroba, montaz, (drzba, opravy, rekonstrukce, modernizace a likvidace energetickych
zafizeni
o Udrzba a opravy hlavnich komponent elektraren véetné elektraren jadernych
e Kovoobrabéci prace a strojirenska vyroba
e Nakladani s odpady spole¢nosti CEZ
« Dekontaminace technologickych ¢asti JE
o000

Platnost certifikatu omezena do: 19. 02. 2013

Rozhodnuti o certifikaci:  19. 02. 2010 ,///7”%/"‘\/
Datum vydani: 19. 02. 2010 Ing. Jana OlSanska
Datum udéleni prvniho certifikatu: 16. 04. 2007 _ Vedouci certifikacniho organu

*x

t"
— [ Net —

e e
THE INTERNATIONAL GERTIFICATION NETWORK

Clenové CQS*:

Elektrotechnicky zkusebni Ustav, s.p., Fyzikainé technicky zkugebni Ustav, s.p., Institut pro testovani a certifikaci, a.s., Strojirensky
zku$ebni ustav, s.p., Technicky a zkusebni Ustav stavebni Praha, s.p., Technicky a zkuebni Ustav stavebni Praha, s.p. — od$tépny zavod
—ZULP, Textilni zkuSebni Ustav, s.p.

* Seznam €lenti CQS platny v dobé vydani certifikatu. Aktuaini seznam je k dispozici na www.cgs.cz.
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Obrazek 25 MEFi¢ kontaminace pradla Obrazek 26 Préka IPSO HM 900

Obrazek 27 Sus&t DR 80 Obréazek 28 Préky Whirlpool

Obrazek 29 JE Dukovany



