Posudek oponenta diplomové prace
(UPa, FES - Ustav ekonomiky a managementu)

Diplomova préce s ndzvem ,,Planovani v malém podniku*
Posluchaé (student): Be. Pavla Kelnerova

Oponent: Ing. Véclav Gottwald, technik, Matl & Bula, spol. s r.o.

Zadani priace bylo splnéno dobie. Na zaklade teoretické analyzy byly spravné
vyhodnoceny podminky planovani malého podniku. Spravné byly vyhodnoceny moznosti pro
zlepSeni jeho plénovani. Velmi dobfe byly zhodnoceny predpoklady pro vyrobu a prodej

kvalitnich vyrobkl a naopak poukézana rizika prodeje laciné nekvalitni techniky.

Byly vhodné pouzity teoretické metody. S jejich pomoci se dochazi ke stejnym vysledkim,
jako ve skuteéné praxi. Je tim potvrzena spréavnost teorii, i kdyz se v podmink4ch malych
podnikii nepouzivaji teoretické metody a vychazi se spise ze zvyklosti a intuitivnich postupti.
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podminkach.

Presto mam drobné vytky k uvedené praci, i kdyz se tykaji spiSe formalnich informaci a ne
obsahu vlastni prace. Napt. v kap. 1.3.2 Plan vyroby by bylo vhodné zminit velky diiraz na
analyzu rizik pfi pouzivani daného vyrobku a vypracovani navods k obsluze, které dnes musi
byt nedilnou soucasti jakéhokoliv zatizeni. V kap. 1.3.3 Plan odbytu by bylo vhodné upiesnit,
ze v soucasné dob€ se spiSe preferuje silniéni preprava. Na jednu stranu velmi urychluje
pfepravu v ramci Evropy (EU), na druhou stranu to ma negativni diisledky pro ekologii i stav
komunikaci. Co se tyka kapitoly 2.5 Rozvoj spolecnosti, je nutné upiesnit, e z internetovych
stranek spoleCnost Matl & Bula nevyplyvé, Ze bychom tato piidavna zafizeni nenabizeli.
Hlavni diiraz na uvedenych strankéch je kladen na zafizeni, o kterd je nejvétsi zajem. Ostatni
zafizeni se nabizeji také, ale je to v men$im métitku a spiSe na poptavku zakazniki. Co se
tyka vyroby kabin pro vysokozdvizné voziky, je nutné brat v tvahu obtize technického razu
(velké mnoZstvi pouZivanych vozikli v sou¢asné dobé — rézni vyrobci, riizné nosnosti vozikd,

rizné série, sloZitost vyroby).

Praci jako celek hodnotim velmi pozitivné. Ukazuje vychozi teoretické piedpoklady i
zplsob aplikace znalosti v praxi. Na konkrétnim pfikladu firmy ukazuje moZnosti jejiho

dalsiho teoretického rozvoje, i kdyZ na druhou stranu je nutné piihlédnout i k nékterym



technickym problémim, které mohou ovliviiovat ekonomické aspekty planovani a zaméfeni

firmy do budoucnosti a student je na zakladé teoretickych znalosti nemiiZe predvidat..

Prace by mohla byt pfinosem pro mensi firmy, kde by mohli vyuzivat teoretické analyzy a
na jejich zékladé vypracovavat strategii pro svilj dal$i rozvoj v souasnych obtiznych
ekonomickych podminkach. Je jen otazka, jak to pouZit v praxi. MoZnd by bylo vhodne
publikovat vyiatky prace v odbornych casopisech, pfipadné na odbornych seminafich

zaméfenych na management mensich podniku.

Odborna literatura je velmi dobfe pouzita, posluchacka se dobfe orientuje na internetovych

strankéach pii ziskavani informaci.
Formalné a jazykové je dana diplomova prace vypracovana dobfe.
Doporucuji obhajobu uvedené prace

Praci hodnotim vyborné.

Otazky k obhajobé:

o Jak se miZe nejlépe prosadit mendi podnik v konkurenci levného méné kvalitniho

zboZzi z jihovychodni Asie?

e Jak ovliviiuje soucasna ekonomicka situace v EU (kolisani kurzu eura) malé podniky?

Zaméfit se na planovani a stanovovani cen.
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