Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Systém odmétovani ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Lucie Havrankova

Bakalarska prace
2012



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Lucie Havrankova

Osobni &islo: E09453

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management podniku - Mana¥erska etika

Nézev tématu: Systém odméiiovani ve spole&nosti Holcim (Cesko) a.s.

Zaddvajici katedra: Ustav matematiky

Ziasady pro vypracovéini:

Cilem bakaldf'ské prace je analyza systému odméiovani ve spolefnosti Holcim (Cesko) a.s.
Balkalaika prace bude obsahovat:

- zakladn{ pojmy souvisejici s tématem teorie podniku a.s.,

- teorii systému odméhovani,

- historii a popis spole¢nosti,

- analyzu systému odméiovani ve spoleénosti Holcim,

- analyzu vyvoje mezd v obdobi 10 let.



Rogzsah grafickych praci: -
Rozsah pracovni zpravy: cca 30 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: tist&na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

ARMSTRONG, Michael. Odméiovani pracovniki. 1. éeské vyd. Praha :
Grada, 2009. 442 s. ISBN 978-80-247-2890-2(vaz.).

ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjii trendy a po-
stupy. 10. vydani. Praha : Grada, 2007. 789 s. ISBN 978-80-247-1407-
3(véaz.).

DVORAKOVA, Zuzana. Persondlni fizeni. 1. vyddni. Praha : Vysoka
gkola ekonomicka, 2001. 218 s. ISBN 80-245-0248-8.

LANDA, Martin; POLAK, Michal. Ekonomické ¥izeni podniku. Vyd. 1.
Brno : Computer Press, 2008. 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9(broZ.).
SYNEK, Miloslav. ManaZeska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha
: Grada, 2011. 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1(v4z.).

WALKER, J. Alfred. Moderni persondlni management: nejnovéjsi trendy
a technologie. 1. vyd. Praha : Grada, 2003. 253 s. ISBN 80-247-0449-

8(broZ.).
Vedouc{ bakalafské préce: Mgr. Pavla Jindrova, Ph.D.
Ustav matematiky
Datum zadani bakaldiské prace: 30. dervna 2011

Termin odevzdani bakalaiské prace: 30. dubna 2012

/
s B
7 /')A,f( /
5 L.S. V/‘L M )
doc. Ing. Rendta MySkova, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZend, Ph.D.
dékanka vedouci ustavu

V Pardubicich dne 4. srpna 2011



PROHLASENI

Prohlasuji, ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena Stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zdkon, zejména se skutecnosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst.
1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na uhradu nédkladl, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Souhlasim s prezenénim zpfistupnénim své prace v Univerzitni knihovné Univerzity

Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 4. 2012 Lucie Havrankova



PODEKOVANI:
Timto bych rada pod¢kovala vedouci mé bakalaiské prace Mgr. Pavle Jindrové, PhD.
za jeji odbornou pomoc, cenné rady a vénovany cas.

Dale bych rada podékovala spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. za poskytnuti veskerych

potiebnych materialt a informaci pro vyhotoveni bakalaiské prace.

Pod¢kovani patii také mé rodiné, za podporu, kterou mi vénovali celé tfi roky mého studia.



ANOTACE

Tato prace se zabyva systémem odméiovani ve spolecnosti Holcim (Cesko) a.s.

Teoreticka cast je venovana teorii podniku, fizenim lidskych zdrojii a pojmium v oboru
odmeénovani.

Prakticka cast je zaméfena na predstaveni spolecnosti Holcim (Cesko) a.s., jeji histori,
odmérnovani a na analyzu vyvoje mezd v obdobi poslednich 10 let.

KLiCOVA SLOVA

Spolecnost Holcim (Cesko) a.s., priplatky, odmériovani a analyza.

TITLE

Remuneration System in Holcim (Czech) a.s.

ANNOTATION
This work deals with the remuneration system at Holcim (Czech Republic) OJSC.

The theoretical part is devoted to the theory of business and human resource management
concepts in the field of remuneration.

The practical part is focused on the introduction of company Holcim (Czech Republic), its
history, remuneration and analysis of wages in a 10 year period.
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OBSAH

L0720 . D JE 10
1. TEORIE PODNIKU ....ccooiiiiieteieie ettt e ettt e s e e e e e s e e e e s e bbb sseseeesesesssaabaaaans 12
R I U1 (ol = =To ] 0] N 1 U I 13
1.2. CHARAKTERISTIKY PODNIKU ..vvviiiiitriieeiiittieiesetteeesssbtessssssstasessssbaessssssssessssssssssssssssbesssssssssssssssssenees 13
1.2. 1. DEIeNT POANMIKIL ...veeviiiiiiieii ettt sttt et nr e 14

2. PRAVNIFORMY PODNIKANI.......oociiiiiitieeeee oot eeeeeee s eeee et s e s en e 16
2.1. STRUKTURA NEJDULEZITEJSICH PRAVNICH FOREM PODNIKANI .........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e e e eeiivveeeeeeas 16
AV ©):16) & (070100 8] 0] 51 076300 13 N (R RRRR 16
2.2.1. OSODNT SPOIECTIOSTL...veuvieuriesriiiieiie etttk ettt sr ettt sb e b e nn e r e neennean e e neanne s 17
2.2.2.  KapitaAloVE SPOLECIIOSTI.ecuvrieiurieiiiieiieeiitestiee sttt esteestreesaeessaeestaeesseeessseessbeesneeessneesseeesnneens 17
2.2.3. SMISENE SPOLECIIOSTL ... eeeueiiiiiieitiie ittt ettt ettt ettt ettt e e sbb e e sbbe e san e e saneeabbeesane e 17

3. AKCIOVA SPOLECNOST ..ottt ettt ettt et et etea e see et e e e eeesen e, 18
3.1. ZAKLADNI ZNAKY SPOLECNOSTI ..uuvtttiiiiiieeeeetiiiittttesteeeeseesssssisssssssssesssssessssssssssssssssssssessssssssssssssssssses 18
3.2. ZALOZENI A VZNIK AKCIOVE SPOLECNOSTT .......uuuttttiiiiiiieeessssieiitttsiessesessssssssssssssssssssseesssssssssssssssssses 18
3.3, ORGANY SPOLECNOSTL ....ccoiiiiiiiiiiiitttttttteteeeeeesssseassaaeaettsseeassss s bbb aeaeeeeeaeessasasbbbbbaaeseseeeessssssssrbrrnnnees 19

4, RIZENILIDSKYCH ZDROJU........ooiioioieoeoeeeeeeeeee ettt ettt seeanns 20
4.1. DEFINICE RIZENI LIDSKYCH ZDROJU ......ccciiiiiuiiiiiiiiiieesiitiieessetseeeessesttesessssbtessssssssassesssnessessnssesssssnns 20
4.2. POJETI A VYZNAM LIDSKYCH ZDROJU .......ccceiiiiiiittiiiiiiieiee e e sttt tte s e s s e e e e e s s s saabb bbb aase s s e e s s s s s ssssbbbasnnees 20
4.3. SOUVISLOST RiZENi LIDSKYCH ZDROJU S PERSONALNIM RIZENIM ........ccoovviiieiiiiniiiiieeeeeeieeeeeivnneeeeas 20
4.4, UKOLY RIZENI LIDSKYCH ZDROJU ......coivivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeteesteeeeetaeaeeeeeeeeaeeeeeeetaeseaee et et aeseeseesaeeeeeeeeas 21
4.5. MODELY RIZENI LIDSKYCH ZDROJIU ......cciiiiiiiiiiiititeiii ittt e e e e e e e ettt ettt s s s e e e e s s s s esasbbtaaeseseeessssessssrsesneeaes 21
4.6. CILE RIZENI LIDSKYCH ZDROJU.........coiitiiiiiiiitiiiesiiitie e s setee e e s settaeeesssaatsssssssbbaesssssbaasasssssaessesssssesssssses 22
4.7. PERSONALNI CINNOSTI ....cooiiieeiiiiiiittttittteteeseesssseesssssssssssssesssssiessabsssseseeeaeessssssssbbtaassssseesssssssssrbesnsnass 22

5. TEORIE ODMENOVANI .....ooiiitiiieeeeeeeeeeeeete ettt ettt e et en s, 23
5.1. ODMENA APRACOVNI VYKON........uutuutiiiiiieeeeiiiiiiitsteetetesseasssssisissssssesesssssssssssisrrsstsssseessssssssssrsssssssses 23
5.2, POLITIKA ODMENOVANI .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiett s ee s st e e e e e e e e e eet ettt ettt te et b e e b et sessseeassesseasteessesssserrrrrrrannaas 23
R R\ /2110 )T 3 45 b Y (T 24
LT (V72110 )% O 20 30, "4 TR 25
5.4.1. Zakladni fOrmy mMeEZd.........cooiiiiiiiiiiiii e 25
5.4.2. DopINKOVE fOrmMy MEZA .....ccviiiiiiiiiieiiieiie st srae b e snee e 26

5.5, MOTIVACE ZAMESTNANCU .....ooiiiiitiiiiiiitiiiee s sttt e e s s eabeeeesseabaesessebbaaeessssbbesessssbbesessssbaasessssbbessessssbeseessses 27
5.5.1.  MaSIOWOVA tEOME MOTIVACE .....cveiiiieiiiiieesieiiritt e e s s ettt e e s s ettt r e s e s s ssbbbe e e e e s s ssabbaeeeesssessrens 27

5.6. ZAMESTNANECKE VYHODY .........coiiitttttttitieeeeettiisitttaeteeteseeessssisisssesseseeaaeessssassssssessseseeessssssssssrrsssseees 27

6. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) AS. .....cccovoviveeieirsrerineeen, 29
L T = 20 3 0 ) o 10) 9 0.0 13 (PR 29
6.2. STRATEGICKA PARTNERSTVI A SPOLUPRACE ........cccoiiiiiiiiiiiiiiititiiiiiieeeeeeessssssisstssassssseeessssssssssssssssses 29
6.3. INFORMACE O ORGANIZACNICH SLOZKACH PODNIKU..........ccccututtiiiiiiieeeessieeiiiieeeeesseseesssssssssssssssseess 30
6.4, HISTORIE SPOLECNOSTL..........cccuutttttettiteeeeessttiiiasstesseeeeasassssssissssbstssessessesssasssbarasassseseeesssssssssrrrsssseees 31

7.  ODMENOVANI VE SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) A.S........cocovvviiiviieiesersnen, 32
7.1, VNITRNIROVNOVAHA ........cciitiiitttttteitiee e e e e e e e e ettt e et e e eeeeeeeasi bbb bbb eeeeeeeeeeesssssbbabaaaaesaeeeessssssssrbaeeneees 32
7.2. VNITRNIMZDOVA ROZPETI.........uuuuuiiiiiiiee ettt et e e e e e e e e e e ettt et e e e e e e e e s s s s bbbt bt tssseeeeesssssssssbbeananaeas 32
7.3. PROCES STANOVENI MEZD A ROZPOCTU MEZD .........ccceeeeeeiiieeieiiteeeereeeeeeessesssssssssssesssseesssssssssssssssseees 32
7.3.1.  Zaklad pro stanoveni VYSKy MzZdy.......ccccooiiiiiiiiiiiii e 32
7.3.2. Pii stanoveni mzdy se krome jin€ho prihliZi .........c.ccoviiiiiiiniiiiici e 33
7.3.3.  Stanoveni a pfehodnoceni MZAY ..........ccccvrviriiiiiiiiei e 33

A 00/ 2Q "\ V2 ) ) PR 33
S Y £ - o 1 s VI 00 V.7« - PR 33
T7.4.2.  VYKONNOSINT OQMENA ..eiiiiviiiiiiiiie ittt ettt ettt et e e s snbb e e s snbae e e snees 34
T7.4.3. MzZAOVE PIPIAKY ..o 34

T.4.4., MImOTAANE OAMENY ...ueiiiiiiiiiiiiie ittt ettt e s st e e e neba e e e snees 36



7.5, ZAMESTNANECKE VYHODY ......oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeetttaaa s et s s e s eseeeeeeesaattetttasatae st aas b sassssesseesssessseeseeesees 36

7.5.1. Fixni zameéstnanecké vhody .........cccoiiiiiiiiiiic e 37
7.5.2.  Flexibilni zame&stnanecké vyNody .......ccccoiviiiiiiiiiiiiie i 38
7.6. SOCIALNI ZABEZPECENI ZAMESTNANCU ......oitiiiiiiiitieie sttt sttt st sttt sttt ene e 39
7.6.1. Odmény za zhodnoceni pracovnich ZaSIUh ..........ccccoiiiiiiiiii e 39
7.7. ROZPOCET SOCIALNICH NAKLADU ZAMESTNAVATELE NA ROK 2012......ccoviiiiiiiiiieie e 40

8. ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANi A VYVOJE MEZD VE SPOLECNOSTI
HOLCIM (CESKO) A.S. ..ot e e e e s s e e e e e s st e e e e e e s aaba e e e e e e s nnnrees 41
8.1. VYSE MINIMALNICH MESICNICH TARIFU ZA OBDOBI 10 LET......cccoiiiiiiiiiic e 41
8.2. PRUMERNE MZDY V CR V OBDOBI 2003 AZ 2011 ...t 43
8.3. MZDOVY TARIF 14 VE SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) A.S. V OBDOBI 2003 AZ 2011..........cocvevenee. 44
8.4. POROVNANI PRUMERNE MZDY V CR SE MZDOVYM TARIFEM 14 SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) AS.
45
8.5. POROVNANI PRIPLATKU V OBDOBI 2008 AZ 2012.........cccoviiiiieiiiee e TR 49
8.6. ANALYZA FINANCNICH PRISPEVKU V OBDOBI 2005 AZ 2012 VE SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) A.S.53
ZAVER ....oooooiiiiiitiieeee et 54



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Mzdové stupné s piislusnymi tarify spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. ................... 34
Tabulka 2: Odchod do dUChOAU.........cccciiiiciiie e 40
Tabulka 3: CelKOVY TOZPOCEL. ... .eeiuiiiiieiii ittt nee s 40
Tabulka 4: MZAOVE tarify ......ccviieiiiiiiieci e 41
Tabulka 5: Meziro¢ni nartist mzdovych tarifii ve spoleénosti Holcim (Cesko) a.s.................. 42
Tabulka 6: Prime&rmneé Mzdy V CR ......cceveueieerceeeeieeieseeteee e es s sesaess s asses st 43
Tabulka 7: Meziro¢ni nartst pram&mych mezd v CR ......ovvvveevceieeiecese e, 44
Tabulka 8: Mzdovy tarif 14 ve spole¢nosti Holcim (CeskO) a.5. ..vuevrurrerrrreerreeceeiineeseesnenan, 44
Tabulka 9: Vypolet parametrii a, b pro vyvoj pram&mé mzdy v CR .......cccocevvevevevenrrnirnnnn, 46
Tabulka 10: Vypo&et parametrii &, b pro mzdovy tarif 14 spoleénosti Holcim (Cesko) a.s. ... 47
Tabulka 11: Priplatek ve tfech skupinach...........ccocoiiiiiiiiiiii e 49
Tabulka 12: Meziro¢ni nartst rizikovych piiplatkd ve spole¢nosti Holcim (Cesko) as. ........ 50
Tabulka 13: Pfiplatek za sménnost v K€ za hodinu...........cccooviiiiiiiiiiiiiii 50

Tabulka 14: Meziro&ni nartst piiplatkil za sménnost ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. ...... 51

Tabulka 15: Odména za pracovni POROTOVOSE .......cccviiiiiieiiiiiiic 51
Tabulka 16: Meziro¢ni nartist odmén za prac. pohot. ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s....... 52
Tabulka 17: FINancni prASPEVKY .....ceieiieieieiiiiiisisee e 53
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Cyklus lidskych Zdrojill .......cccooviiiiiiiiii 21
Obrazek 2: Mzdovy systém zaloZeny na hodnoceni prace.........c.coovvriviiieriiinienii e 25
Obrazek 3: Mapa 24 provozoven spole¢nosti Holcim (Cesko) a.5......cvrrrerverrvriirssniinennan, 29
Obrazek 4: Organizacni StrUKTUTA..........ooiiiiiiiiiiiiie e 30
Obrazek 5: MZAOVE tarify......cc.oiiiiiiiiii e 42
Obrazek 6: PramMeEeE MZAY ........ooouviiiiiiiiiiiecie st 43
Obrazek 7: MZdovy tarif 14.......ccooiiiiiiie e 45
Obrazek 8: Porovnani prim. mzdy v CR se mzdovym tarifem 14 spol. Holcim (Cesko) a.s.. 46
Obrazek 9: RiziKOVE PHPIAtKY .....coiviiiiiiiii e 49
Obrazek 10: Priplatek za SMENNOST ......veviiiiiiiiiiiiie i 50
Obrazek 11: Odména za pracovni PONOTOVOST........cviiiiiieiiiieiiiee e 52

Obrazek 12: FINanCni PriSPEVKY ....vvieiiiiiiiiieiiie ittt sb e e e nnnee s 53



SEZNAM ZKRATEK

CR
a.s.
EU
FES
Sh.
Ltd.
KOO

Ceska republika

Akciova spolecnost

Evropska unie

Fakulta ekonomicko-spravni
Sbirka zakonti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Koordina¢ni odborovy organ



Uvob

Systém odménovani je povaZzovan za jednu z persondlnich ¢innosti. Pro podnik je velmi

dualezity z toho divodu, Ze zaméstnanci musi byt za vykonanou praci nalezit¢ odménéni.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat systém odmeénovani a vyvoj mezd spolecnosti

Holcim (Cesko) a.s.

Prvni kapitola bakalaiské prace je zaméfena na teorii podniku. Jsou zde uvedeny funkce

podniku, jeho charakteristika a dalsi d€leni podniku.

pravnich forem podnikéni, ¢lenéni obchodnich spolecnosti a jejich déleni.

Treti kapitola uvadi teorii tykajici se akciové spolecnosti. Tyto informace jsou zde
uvedeny, nebot’ podnik Holcim (Cesko) a.s. je akciovou spoleénosti. V uvodu této kapitoly
jsou popsany zakladni znaky spolecnosti, dale historie jejiho zalozeni a vzniku. Jsou zde

popsany také organy akciové spolecnosti.

Ctvrtd kapitola je vénovana Fizeni lidskych zdrojii a to nejprve jeji definici, pojeti
a vyznamu. Dale je uvedena souvislost fizeni lidskych zdrojli s personalnim fizenim.
A v neposledni fad¢ jsou zde popsany ukoly, modely a cile fizeni lidskych zdroji spolecné

S personalnimi ¢innostmi.

Pat4 kapitola se zaméfuje na teorii odménovani. V této kapitole je vysvétlena souvislost
mezi odménou a pracovnim vykonem. Dale je zde popsana politika odménovani, mzdovy
systtm a mzdové formy. Do této kapitoly byla zafazena motivace zaméstnancu

a zameéstnanecké vyhody.

V praktické ¢asti, za¢inajici Sestou kapitolou, je na tivod popsan profil spole¢nosti Holcim
(Cesko) a.s., jeji strategicka partnerstvi a spoluprace. V této Gasti jsou uvedeny informace

0 organizacnich slozkach podniku a historii spole¢nosti.

V sedmé kapitole je uveden systém odmétiovani ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. Zde je
popsana vnitini rovnovaha, vnitini mzdova rozpéti, proces stanoveni mezd a rozpocet mezd,
slozky mzdy, do které patii zdkladni mzda, vykonnostni odména, mzdové piiplatky
a mimofadné odmény, dale jsou tu popsany zaméstnanecké vyhody a socialni zabezpeceni

zameéstnancu.
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V osmé kapitole je provedena analyza vySe minimalnich mési¢nich tarifi za obdobi
poslednich 10 let, dale porovnani primémych mezd v CR a mzdového tarifu 14 ve
spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. za obdobi 2003 az 2011. K porovnani je pouZit test

rovnobéznosti dvou regresnich pfimek.

Na zéavér je provedena analyza porovnani pfiplatki v obdobi 2008 az 2012 a analyza

finanénich piispévkil v obdobi 2005 az 2012 ve spolecnosti Holcim (Cesko) a.s.
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1. TEORIE PODNIKU

Prvni ¢ast bakalarské prace je zamétena na zakladni pojmy souvisejici s podnikem. Pravni
uprava podnikani je u nds zaznamenana v obchodnim zakoniku (zédkon ¢. 531/1991 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpist).

Podle obchodniho zakoniku [12] se podnikani definuje jako , soustavnd cinnost
provadeéna samostatné podnikatelem, pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za

ucelem dosazeni zisku ““. Tyto uvedené znaky by mély byt naplnény soucasne.

Podnikatelem mize byt fyzickd nebo pravnickd osoba, kterda podnika na zakladé
zivnostenského opravnéni. Pritkazem tohoto opravnéni je Zivnostensky list nebo koncesni
listina. Podle zivnostenského zakona (zékon ¢. 455/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist) se
za zivnost povazuje jakéakoliv podnikatelska ¢innost, pokud neni zakazana zdkonem nebo neni

vyloucena ze zivnostenského zakona.

Podnik je definovan v obchodnim zakoniku jako ,,soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych

slozek podnikani“. [12]
K podniku fadime:
- véci,
— préava,
— jiné majetkové hodnoty nalezici podnikateli. [14]

Cilem podniku je vyrabét vyrobky ¢i poskytovat sluzby, o které nékdo stoji a jejichz prode;j

¢i poskytovani piinasi zisk. [5]
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1.1. Funkce podniku

Kazdy podnik si Ize piedstavit jako urcity systém se vstupy a vystupy. Zakladni funkci
podniku je preménit vstupy na vystupy (napf. u vyrobniho podniku mizeme preménit

suroviny, energii a praci za pomoci strojii na vyrobky, u banky volné penize v kapital).
Vyrobni podniky zahrnuji podle Synka [14] nasledujici podnikové funkce:
— prodejni: ukolem je realizovat na trhu vyrobky, resp. sluzby,
— zasobovaci: zajist'uji pofizeni surovin, materidlu, dlouhodobého hm. majetku,
— vyrobni: zahrnuji v§echny podnikové funkce,
— personalni: zahrnuji fadu ¢innosti, jako je nabor pracovniki a jejich vybér,
zvySovani kvalifikace, vytvareni optimalnich pracovnich podminek atd.,
— investi¢ni: ukolem je zajistit potiebny dlouhodoby majetek a nedlouhodoby
hmotny majetek,
— finan¢ni: Gkolem je obstarani finan¢nich prostiedka,

— védecko-technické: zaméfené na aplikovany vyzkum, vyvoj a realizaci

technologii,
— spravni: zahrnuje Cinnosti administrativni, kam patii napt. planovani, statistika,
ucetnictvi aj.
1.2. Charakteristiky podnikii
Podnik je popsan nasledujicimi znaky:
— lokalitou,
— vyrobnim programem,
— pouzitou vyrobni zakladnou,
— poctem zaméstnanct a jejich kvalifikaci,
— dodavateli,
— odbérateli,
— organizacni strukturou, jejimz znazornénim je organizacni schéma,

— finan¢nimi ukazateli. [5]
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1.2.1. Déleni podniki
Podniky lze délit podle riznych hledisek, napr. takto:

a) podle zaméteni:

vyrobni (zeméd¢lské, stavebni, chemické, kozed€Iné),
— obchodni (maloobchodni, velkoobchodni),
— finan¢ni (banky, spofitelny, pojistovny),
— podniky sluzeb (autoopravny, kadetnictvi),
— podniky dopravni,
— jiné. [5]
b) podle velikosti

Kritériem tiidéni je obecné pocCet zaméstnanct, velikost obratu, velikost kapitalu, zisku

nebo kombinace téchto kritérii. [14]
V CR se rozliuji:

- maly a stfedni podnikatel: zaméstnavd méné nez 250 zaméstnancl, jeho aktiva,
uvedena v rozvaze, nepiesahuji 980 miliont korun nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené

ucetni obdobi neptesahujici 1,45 miliard korun, a je nezavisly,

- maly podnikatel: zaméstndvda méné nez 50 zaméstnancii, jeho aktiva, uvedena
V rozvaze, nepiesahujici 180 milioni korun nebo ma ¢isty obrat za posledni uzaviené tcetni

obdobi neptesahujici 250 milionl korun, a je téZ nezavisly,

- drobny podnikatel: zamé&stnava méné nez 10 zaméstnanci, velikosti aktiv a obratem

splituje kritéria pro malého podnikatele.

¢) podle pravni formy podnikéni se rozlisuji:

- obchodni spolecnosti vymezené v obchodnim zakoniku, kam patii vefejnd obchodni

spole¢nost, komanditni spolecnost, spolec¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost,
- druzstva,
- statni podniky,
- Zivnosti,
- ostatni.
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d) podle formy vlastnictvi
- soukromé (napf. Synthesia Semtin, Hacar Hradec Kralové),
- statni (napt. Lesy Ceské republiky, Ceska posta, Cepro),

- druzstevni (napt. Hlubna Brno).

Déleni podniku podle EU je nasledujici:
— mikrofirma (do 10 zaméstnanct, majetek nebo obrat do 2 milionti eur),
— mala firma (do 50 zamé&stnancii, majetek nebo obrat do 10 milionti eur),

— stedni firma (do 250 zaméstnanct, obrat do 50 miliont eur, majetek do 43 milionti

eur). [5]
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2. PRAVNI FORMY PODNIKANI

Druha ¢ést bakaldiské prace je zaméfena na charakteristiku obchodnich spole¢nosti. Na
jeji déleni a zaroven popis jednotlivych spole¢nosti.
2.1. Struktura nejdilezitéjSich pravnich forem podnikani
Zakladnimi formami jsou:
1. samostatny podnikatel (fyzickd osoba = zivnostnik),
2. obchodni spolecnosti:
— osobni: vefejnd obchodni spolecnost,
: komanditni spolecnost,
— kapitalové: spole¢nost S ru¢enim omezenym,
: akciova spolec¢nost,
3. druZstva,
4. statni podniky,
5. evropské hospodatské zajmové sdruzend,
6. evropska spolecnost,
7. evropska druzstevni spole¢nost,

8. ostatni. [15]

2.2. Obchodni spole¢nosti

,,Obchodni spolecnosti jsou zdakonem oznaceny jako pravnické osoby zaloZené za ucelem
podnikani . Jak tika Ceské pravo, tak lze vytvafet jen ty obchodni spolecnosti, které jsou
vyslovné uvedeny v obchodnim zdkoniku. Do obchodnich spolecnosti patii vetejna obchodni
spole¢nost, komanditni spolecnost, spole¢nost s rucenim omezenym a akciova spolecnost.
Obchodni spolec¢nosti jsou povazovany za jednu ze zakladnich organizacné pravnich forem
provozovani podnikatelské Cinnosti. Dale je tfeba zminit, Ze ty osoby, které se podileji na

podnikani formou obchodnich spolecnosti, se oznacuji za spolecniky.

16



Podle zplsobu ucasti spolecnikii na podnikani obchodni spole¢nosti, miry rizika

a odd¢lenosti majetku rozliSujeme:
— osobni spole¢nosti,
— kapitalové spolecnosti,

— smiSené spole¢nosti. [6]

2.2.1.  Osobni spole¢nosti

Pro osobni spole¢nosti je typickou charakteristikou to, ze jsou vytvoieny a vlastnény
dvéma nebo vice osobami. Ty se spole¢né déli nejen o své zisky, ale samoziejmé jsou

odpovédné za vSechny své ztraty.
Osobni spole¢nosti jsou zavislé 1 na vzajemném vztahu partnert.
U nés jsou do osobnich spolecnosti zafazeny dvé formy spolecnosti — vetejnd obchodni
spole¢nost a komanditni spole¢nost.
2.2.2. Kapitalové spole¢nosti

Tyto spolecnosti se vyznacuji zejména kapitalovou ucasti svych spolecnikii, nikoli osobni
ucasti na podnikani nebo fizeni. Spole¢nici musi rucit za své zavazky, ale jen do vySe svého
vkladu. Mezi kapitalové spolecnosti jsou fazeny pouze dvé spolecnosti, a to spolecnost

s ruenim omezenym a akciova spole¢nost. [14]

2.2.3. SmiSené spole¢nosti

Smisené spolecnosti vykazuji znaky jak spolecnosti osobnich, tak i kapitalovych. Pro tyto
spole¢nosti je typické, ze ¢ast spolecniki se ucastni osobné na podnikéani spolecnosti a ruci za
zavazky spole¢nosti neomezen¢ celym svym majetkem, a druhda ¢ast ptinasi kapitalovy vklad,
nese podnikatelské riziko jen vlozenym vkladem do spolecnosti a nemiize se osobn¢ ti€astnit

na podnikatelské ¢innosti.

Typickou smiSenou spole¢nosti je komanditni spolecnost. [6]
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3. AKCIOVA SPOLECNOST

Tteti kapitola je zaméfena na zakladni znaky akciové spolecnosti, jeji zaloZzeni a vznik,

organy a kapital.

3.1. Zakladni znaky spole¢nosti

Akciova spolecnost je typickym piikladem kapitdlové spole¢nosti, ktera je definovana

Vv obchodnim zdkoniku.

Obchodni zékonik definuje akciovou spolecnost jako spolecnost, ,,jejiz zdkladni kapital je

rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnote . [12]
Akciova spole¢nost je pravnickou osobou, ktera se zapisuje do obchodniho rejsttiku.

,,Obchodni zakonik urcuje, Ze akciova spolecnost musi mit zdkladni jmeni ve vysi nejméné

1000 000,- K¢*. [6]

Zakladni jméni se urcuje pii zalozeni spolec¢nosti v zakladatelské smlouvé nebo zakladatelské

listin€. Tuto vysi Ize ménit jen postupy, které upravuje zakon (§202-216b ObchZ).
Zakonem urcena vyse je nejméné 1 000 000,- K¢&. [6]

Spole¢niky akciové spole€nosti jsou akciondfi, ktefi pfispivaji na vytvoreni zékladniho
kapitalu spole¢nosti svymi vklady. Jako protihodnotu ziskavaji uréita prava, ktera jsou vtélena

do cennych papiri oznacovanych jako akcie.

Prvni akciové spolecnosti vznikaly od 17. stoleti, nejvice ve Velké Britanii. V naSich zemich

vznikaji prvni akciové spolecnosti az o sto let pozdéji. [16]

3.2. ZaloZeni a vznik akciové spole¢nosti

Obchodni zakonik definuje, ze ,,spolecnost miize byt zaloZena jednim zakladatelem, je-li

zakladatel pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli . [12]

Pokud zaklada spole¢nost jeden zakladatel, sepisuje se zakladatelska listina. Dva nebo vice
zakladateldi uzaviraji zakladatelskou smlouvu. Zakon rozliSuje dva zékladni typy zaloZeni
akciové spole€nosti. Prvnim typem je zaloZeni spole¢nosti s vetejnou nabidkou akeii, tzn., ze
minimalni vysSe zdkladniho kapitalu ¢ini 20 000 000,- K¢, druhym typem je zaloZeni
spole¢nosti bez vefejné nabidky akcii (minimalni vyse zdkladniho kapitalu ¢ini 2 000 000,-

K&).
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Kazda akciova spoleCnost zakladand podle pravniho fadu musi mit stanovy. Jde

0 dokument, ktery navazuje na smlouvu, resp. listinu, jiz byla spole¢nost zakladana.

Vznikem akciové spole¢nosti je zapis do obchodniho rejstfiku. Navrh, ktery podava

predstavenstvo, musi podepsat vSichni jeho ¢lenové. [17]

3.3. Organy spolecnosti

Mezi povinn€ zifizované organy akciové spolecnosti fadime valnou hromadu,

pfedstavenstvo a dozor¢i radu.

Valna hromada je povaZovana nejen za nejvySs$i organ spole¢nosti, ale také za organ

kolektivni. [6]
Kona se nejméné jednou za rok a svolava ji zpravidla piedstavenstvo. [17]

Valné hromady se muze zucastnit kazdy akcionai osobné nebo V zastoupeni zastupce

S pisemnou plnou moci. [6]

Piedstavenstvo je statutarnim organem. Dale je organem, ktery fidi ¢innost spole¢nosti

a rozhoduje o vSech zalezitostech spole¢nosti.

Funk¢ni obdobi nesmi podle zakona presahnout dobu pét let. Stanovy spolecnosti urcuji pocet

¢lent piedstavenstva. [17]

Podle obchodniho zakoniku musi mit ,,nejmeéné tii cleny, to neplati, jde-li o spolecnost

‘

S jedinym akcionarem . V Cele stoji predseda voleny Cleny predstavenstva. Podle zdkona se
Clenem muze stat pouze ,,fyzickd osoba, ktera dosdahla veku 18 let, kterd je plné zpiisobila
K pravnim koniim, kterd je bezihonna ve smyslu zakona o Zivnostenském podnikani a u niz

nenastala skutecnost, jez je prekazkou provozovani Zivnosti podle zdkona o Zivnostenském

podnikani*. [12]

Dozorc¢i rada je organ, ktery dohlizi na vykon piisobnosti pfedstavenstva a uskutec¢iiovani
podnikatelské Ginnosti spole¢nosti. Clenové akciovych spolecnosti, ktefi maji 50 a méné
zaméstnancl V hlavnim pracovnim poméru, musi byt voleni valnou hromadou. Spole¢nost,
ktera ma vice jak 50 zaméstnancli v hlavnim pracovnim poméru, voli valnd hromada dvé
tretiny ¢lent dozor¢i rady a jednu tfetinu voli zaméstnanci spolecnosti, pokud stanovy neur¢i,

ze zaméstnanci voli vice ¢lenti dozor¢i rady, neZ je jedna tietina. [6]
Dozor¢i rada musi mit nejméné tfi Cleny a pocet jejich ¢lent musi byt délitelny tfemi. [17]

Funkéni obdobi urcuji stanovy, av§ak nesmi piekrocit dobu delsi nez 5 let. [6]
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4. RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Také c¢tvrta kapitola s ndzvem ftizeni lidskych zdrojt je dilezita pro podnik a spolecnost. Je
spojena s personalistikou, jako dualezitym faktorem marketingu, a proto je zde uvedena

struktura personalnich ¢innosti.

4.1. Definice Fizeni lidskych zdroji

Podle odborné literatury [2] je fizeni lidskych zdroji definovano ,jako strategicky
a logicky promysleny pristup k rizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri

V organizaci pracuji a kteri individudlné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilii organizace “.

4.2. Pojeti a vyznam lidskych zdroji
Podnik mize fungovat jen za podminek, podafi-li se mu propojit, shromazdit, uvést do
pohybu a vyuzivat nésledujici zdroje:
— materialni,
— finan¢ni,
— lidské.

Rizeni lidskych zdrojl tvofi konkrétni ¢ast podnikového fizeni, kterd se zaméfuje piredevsim

vvvvvv

prave fizeni lidskych zdroju. [9]

4.3. Souvislost Fizeni lidskych zdroja s personalnim rizenim

V praxi i v odborné literatufe v souvislosti s personalistikou se lze setkat s fadou pojmi,
jako jsou persondlni fizeni ¢i fizeni lidskych zdrojii. Tyto pojmy jsou povaZovany za
synonyma, ale z teoretického hlediska tomu tak neni. Na jedné strané se rozliSuje
personalistika s persondlnim fizenim a na strané druhé fizeni lidskych zdroji jako

nejmodernéjsi pojeti personalni prace.

Rizeni lidskych zdroji se k nam dostalo v pribshu 50. a 60. let, kdy se ve vyspélych
zahrani¢nich zemich zacala formovat koncepce personalni prace. V nejnovéj$im pojeti v sobé
zahrnuje nejen strategické aspekty, ale i orientaci na vnéjsi faktory formovani a fungovani

podnikové pracovni sily. [9]
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4.4. Ukoly Fizeni lidskych zdroji

Ukolem fizeni lidskych zdrojii je slouZit tomu, aby byl podnik vykonny, a aby se jeho

vykon neustale zlepSoval.

Hlavni ukoly si nyni charakterizujeme. Toto fizeni se musi zaméfit na:

usilovani o zatazeni spravného ¢lovéka na spravné misto,
— optimalni vyuzivani pracovnich sil,

— formovani tymd, efektivniho stylu vedeni lidi a zdravych mezilidskych vztaht

v podniku,
— personalni a socialni rozvoj pracovnikli podniku.
Prvni tfi tkoly sleduji zajmy samotného podniku, oproti tomu ten ctvrty respektuje opravnéné
zajmy jedince. [9]
4.5. Modely Fizeni lidskych zdroju

Predstavitel¢ Michigenské Skoly zastavaji nadzor, Ze systémy lidskych zdroji a struktura
organizace by mély byt fizeny zpusobem, ktery je v souladu se strategii organizace. Dale
vyjadiuji nazor, ze existuje cyklus lidskych zdrojt, ktery tvoii typické procesy nebo funkce

vykonéavané ve vSech organizacich.
Jsou to:
a) vybér — spojovani existujicich lidskych zdroji s pracovnimi misty,
b) hodnoceni — fizeni pracovniho vykonu,
) odménovani,
d) rozvoj — rozvijeni vysoce kvalitnich pracovniki. [2]

Nasledujici procesy jsou uvedeny na obrazku 1.

» Odménovani
\ 4
. Rizeni Pracovni
Vybér » pracovniho vkon
vy
vykonu 7y
R Rozvoj

Obrazek 1: Cyklus lidskych zdroji
Zdroj: [2]
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4.6. Cile Fizeni lidskych zdroji

Hlavnim cilem je zajistit, aby byla organizace schopna prostiednictvim lidi uspésné plnit

své cile. Podle Ulricha a Lake (1990), ,,systémy rizeni lidskych zdrojit mohou byt zdrojem

takovych schopnosti, které umozni organizacim ucit se rozpozndvat a vyuzivat nove

prilezitosti . [2]

4.7. Personalni ¢innosti

Vykonovou ¢ast prace personalniho utvaru piedstavuji persondlni Cinnosti. Persondlni

utvar se témito Cinnostmi zabyva nejen do detaill, zajiStuje, organizuje a koordinuje tyto

¢innosti, kontroluje a usmériiuje pracovniky podilejici se na personalnim fizeni, ale také

vypracovava a neustale zdokonaluje jejich metodiku.

V odborné literatuie nebo v praxi je mozné setkat se s rliznym poctem a pojetim

personalnich ¢innosti. Koubek [9] uvadi personalni ¢innosti V nasledujicim potadi:

1.

2.

9.

analyza pracovnich mist, tj. pofizovani popisu pracovnich mist,

personalni planovani, tj. planovani potieby pracovnikl v podniku,

. Ziskavani a vybér pracovnikd, tj. pfiprava a zvetejiiovani informaci o volnych mistech,
. hodnoceni pracovnikd, tj. pfiprava riznych formulaii, organizace pohovoru a testu,

. rozmistovani pracovnikl a ukon¢ovani pracovniho poméru,

. odménovani a dalsi nastroje, jako je motivace,

. podnikové vzdélavani pracovnik,

. pracovni vztahy, pfedevsim mezi vedenim podniku a zaméstnanci,

péce o pracovniky, tj. bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

10. personalni informacni systém, tj. analyza dat tykajici se pracovnikd prace a mezd,

11. priizkum trhu préce,

12. zdravotni péce o pracovniky,

13. ¢innosti zamétené na metodiku prizkumu, zjiStovani a zpracovani informaci,

14. dodrZovani zakont v oblasti prace a zaméstnavani pracovnikd.
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5. TEORIE ODMENOVANI

Pata ¢ast je zaméfena na systém odmeénovani. Jak uz z ndzvu bakalatrské prace vyplyva, je

to jedna z hlavnich kapitol celé bakalatské prace.

Odménovani neznamena pouze mzdu nebo plat, ale zahrnuje 1 povyseni, formalni uznani
a také zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nezavisle na jeho

pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru. [9]

5.1. Odména a pracovni vykon

Podle § 134 zdkona ¢. 262/2006 Sb. miize zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci odménu

za uspésné splnéni mimotadného pracovniho tkolu. [16]

Podle Koubka [9] ,,panuje vseobecné presvédceni, ze odména by méla byt zavisla na
pracovnim vykonu “. Pokud lidé budou néjakym zplisobem motivovani k lepSimu pracovnimu

vykonu, zaméstnavatel by mél poskytnout, pii lepSim vykonu prace, nalezitou odménu.

Neékteré odmény poskytované zaméstnavatelem nejsou vilbec vazany na pracovni vykon,
ale na prislusnost k podniku, jako jsou tfinacty plat, placena dovolena a podnikové socidlni

zabezpeceni.

Mezi odmény také patii povysSeni, které je povazovano za zavislé na pracovnim vykonu,
jenomze zameéstnavatel nema tolik prilezitosti k povysSeni pracovnika, proto se Casto povysuje
na zéklad¢ poc¢tu odpracovanych let v jedné firme.

Pracovni vykon vSak byvé Casto obtizné métitelny a i u méfitelného pracovniho vykonu
nelze mnohdy méfit vSechny slozky vykonu.

Pfi odménovani pracovniki je zvykem piihlizet k jejich vzdélani, délce praxe a dobé

zamé&stnani v podniku. [9]

5.2. Politika odménovani

Tato politika poskytuje urcitd voditka pro rozhodovani a cinnost. Ukazuje jak se
organizace a jeji management budou chovat za danych okolnosti, kdyZ se budou zabyvat
zalezitostmi odménovani.

Politika se zabyva bezmala Grovni odmén, konkurenceschopnosti a vnitini spravedlnosti,

pouzivanim hodnoceni prace, pfistupem k celkové odméné, roli liniovych manazert

a transparentnosti. [1]
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5.3. Mzdovy systém

Podnik mize k odménovani zaméstnancu vytvaret sviij mzdovy systém.
Mzdovy systém lze chapat jako soubor prostifedkd, pravidel, metod a forem zavislosti mezd
a odstupniovani mzdovych trovni podle kritérii charakteru prace. [5]
Z ¢eho se muze mzdovy systém skladat, ukazuje obrazek 2.
Nasledujici pojmy v této podkapitole jsou prevzaty ze Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. [16]
Mzda je podle zakoniku prace , penézité plneni a plnéni penézité hodnoty poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci “.
Plat je penézité¢ plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je stat,

uzemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace, Skolskd pravnickd osoba

ziizena Ministerstvem Skolstvi, vefejné neziskové ustavni zdravotnické zatizeni.

Mzda a plat se poskytuji podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti

pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki.

Odmeéna z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zdkladé¢ dohody

0 provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.
Minimalni mzda je nejniZsi pfipustnd vySe odmény za praci v pracovnépravnim vztahu.
Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niz$i nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se

pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci piescas, piiplatek za praci ve svatek, za nocni

praci, za praci ve ztizeném pracovni prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli.

Vysi zakladni sazby minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy stanovi vlada

nafizenim.

Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini nejméné 8 000KCE za mésic nebo 48,10 K¢ za hodinu.

Dalsi sazby minimalni mzdy nesmi byt nizsi nez 50 % zékladni sazby minimalni mzdy.
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Mzdovy systém

Tarifni soustava Mzdové formy
A A A
Stupnice Priplatky
mzdovych tarifi

A A

Tarifni stupné

Kvalifika¢ni
katalog
7'y
Hodnoceni Hodnoceni Hodnoceni pracovniho
prace pracovnich vykonu a jednani
podminek

Obrazek 2: Mzdovy systém zaloZeny na hodnoceni prace
Zdroj: [7]

5.4. Mzdové formy

Jejich ukolem je mzdové ocenit vysledky prace pracovnika, pracovni jednani

a hospodafieni s finan¢nimi a vécnymi prostiedky. [7]

Obecné se rozlisuji dvé formy mezd, a to zakladni a doplnkova.

5.4.1.  Zakladni formy mezd

Casova mzda je nejpouzivandjsi zakladni mzdova forma. Mize byt hodinova, tydenni
nebo mésicni.

Ukolova mzda je nejjednodussi a nejpouzivangjsi typ zakladni formy mezd. Mzda se da
chépat tak, Ze za provedeni urcité prace ma zaméstnanec stanovenou penézni ¢astku. Vhodna

pro odménovani délnika.
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Podilova mzda je odména zavisla na prodaném mnozstvi. UrCuje se jako procentualni

podil z ur¢itého vykonu.

SmiSena mzda piedstavuje viceslozkovy piipad zakladni formy mezd. Tou prvni je Casova

mzda, druhou je urcité procento z trzby, ale spiSe s trzby nad urcitou stanovenou hranici.

Provizni mzda je obdoba podilové mzdy. Uplatiiuje se Casto u realizace obchodu. Je

tvofena procentem z realizované kupni ceny.

Smluvni mzda neni vazana na tarifni systém, neni vazana ani na pracovni dobu, ani na

pracovni vykon.
ManazZerska mzda se tyka nejvysSich predstaviteli podniku. Neni znama jinym
pracovniktim podniku. [5], [9]
5.4.2. Dopliikové formy mezd

Prémie se poskytuji pracovnikiim za vysledky prace stanovené piredem, v ptislibu daném
pomoci prémiovych ukazateld, které mohou pracovnici ovlivnit. Prémie jsou vymezeny

pravidly stanovenymi v prémiovém fadu. Rozlisuji se tyto druhy prémii:
— vykonnostni,
— za vécné Uspory,
— za splnéni termind,
— za dosazeni stanoveného cile.

Odmény jsou v narocich mensi nez prémie, rozliSujeme tyto druhy:

— vykonnostni,
— veérnostni,
— stabilizacni,
— mimoradné.

Dalsi dopliikové formy mezd mohou byt osobni ohodnoceni, podily na HV (zisku) a dalsi
mzda (plat). [5]
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5.5. Motivace zaméstnancu

Bedrova [3] ve své literatufe charakterizuje motivaci jako ,,skutecnost, zZe V lidské
psychice pusobi specifické, ne vidy zcela uvédomované vnitini hybné sily — pohnutky, motivy.
Ty cinnost cloveka urcitym zpiisobem orientuji, v daném sméru ho aktivizuji a vzbuzenou

aktivitu udrzuji. Navenek se pak piisobeni téchto sil projevuje V podobé motivované cinnosti,

3

motivovaného jednani “.
Hlavnim zdrojem motivace byvaji potteby, které maji pro vnimaného ¢lovéka subjektivni
vyznam. DalSimi zdroji motivace jsou navyky, zajmy, hodnoty a idealy. [3]
55.1. Maslowova teorie motivace

Poprvé byla uvefejnéna vroce 1954. Je typickd v uspotfadani potieb do pyramidy. P&t
téchto potfeb je motivem pro praci Clovéka. Potteby jsou hierarchicky uspofadany a jsou

nasledujici:
— fyziologické potieby,
— potieby jistoty a bezpeci,
— socialni potieby,
— potieby uznani,

— potieby seberealizace. [4]

5.6. Zaméstnanecké vyhody

Tak zvanymi zaméstnaneckymi vyhodami, taktéZ casto zvanymi benefity miZe

zaméstnavatel motivovat své zaméstnance k vyssi vykonnosti. [4]

Jsou to také formy odmén, které spolecnost zaméstnanclim poskytuje za to, ze jsou jejimi

zamé&stnanci. [9]

Za cile poskytovani zaméstnaneckych vyhod mizeme povazovat:

ziskéani a udrzeni kvalitni pracovni sily,

— posilovani loajality zaméstnanct,

— motivace pro zaméstnance,

— poskytovani dailové zvyhodnénych zpisobi odmény,

— uspokojovani potieb nékterych zaméstnancu. [4]
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Benefity se nepfijimaji v penézitém plnéni, snizuji naklady, respektive ptinaseji sluzby, za

které se neplati. Benefitl je cela fada, proto jsou zde uvedeny jen n¢které z nich:
— prispévek na stravovani (ptimo, stravenky),
— prispevek na penzijni ptipojisténi,
— ptispévek na zivotni pojisténi,
— priispévek na rekreaci,
— sluzebni automobil,
— mobilni telefon,
— bodové konto na riizné benefity,

— spolecenské akce na konci roku s poskytnutim darka. [5]
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6. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) A.S.

6.1. Profil spolecnosti

Holcim (Cesko) a.s. je prednim vyrobcem a dodavatelem cementu, betonu a kameniva
(drcené kamenivo, pisek a 3térk) v Ceské republice. Firma je 100% dcefinou spole¢nosti
Holcim Ltd. se sidlem ve Svycarském Curychu. Spole¢nost Holcim najdete ve vice nez 70
zemich po celém svété. V Ceské republice Holcim dodavéa sviij sortiment S roénim obratem
kolem 2 - 2,5 miliard K&. V soucasnosti Holcim Cesko zaméstnava okolo 380 pracovnikil ve
24 provozovnach. Na mapé CR [viz. obrazek 3] jsou zobrazeny vsechny provozovny

spole&nosti Holcim (Cesko) a.s.

Vrchlabi
B Lovosice =]
Dobfif
Bi ML Bolestav
- Jaroméd
. ]
Vysotany Méinik Smifice |
Ceperka i B Hradec Kralowé
Praha Pardubice
praha~Upence B Caalav I & B Usti nad Orlici
Prachovice
Benelov = o B Litomy3t
= Prosetin

B Havlickdv Brod

ledednadSazavou B X
B 2dér nad Sdzavou
liblava Stramberk

5 Velké Mezificl

]
Brmo
Provozovny:
B cement W lomy B beton

hlavni sidlo spolecnosti M $térkopiskovny

Obrizek 3: Mapa 24 provozoven spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.
Zdroj: [8]

6.2. Strategicka partnerstvi a spoluprace

Holcim Ltd. je spoluzakladatelem Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj
(World Business Council for Sustainable Development — WBCSD) v oblasti cementu.
Podporuje Celosvétovou dohodu Spojenych narodt (Global Compact of the United Nations)
arozvinula strategickou spoluprdci se statnimi a nestatnimi organizacemi zaméfenymi na

udrzitelny rozvoj.
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Zavazky vznikajici z t€chto partnerstvi Holcim Ltd. aplikuje v celé skupiné Holcim veetné

Holcim Cesko. Holcim Cesko spolupracuje s obcemi v okoli svych provozoven, mistnimi

zajmovymi skupinami v oblasti udrzitelného rozvoje, ekologickych vlivii a ekonomické

prosperity. Prikladem je regionalni soutéz ,,Cena Holcim®, kde spole¢nost rocné podpofi

kolem 15 - 20 projektt.

Vnéj§i uznani

Usili o udrzitelny rozvoj skupiny Holcim si vyslouZilo uznani na mistni i celosvétové

urovni. Skupina Holcim je uz po sedm let zafazena na index udrzitelnosti Dow Jones. Poctou

v Ceské republice je, Ze jak Stavba roku, tak vyherce Grand Prix Architektd 2009 obsahuji

materialy vyrobené pravé spoleénosti Holcim (Cesko) a.s.

6.3. Informace o organizacnich slozkach podniku

Na obrazku 4 je uvedena organizaéni struktura spoleénosti Holcim (Cesko) a.s. se jmény

zodpovédnych pracovnikii.

Holcim (Cesko) a.s.
Patrick Stapfer

predseda predstavenstva
a vykonny feditel

SD specialista rozvoje
koordinator .| podnikani/
Suter-Blume T projektovy manazer
sekretaika Merunka
Sprincova asistent
Pafizek
Zavod Lidské Odbor
; Odbor Transportbeton Kamenivo ; e
Pr:;ghhowlce obchodu a c7z cz ;dl;jOJ? I1:|natnc:1_| a
ichae mark. ) ndrej ontroling
Suter . RadovanVoda  Jan Kozak pkovian alt
feditel %((;%T;I;( reditel pro feditel pro  personaini Viera
zavodu Foditel transportbeton  kamenivo " fegjtel Blazsek
redie finanéni
obchodu a Feditel
marketingu

Obrazek 4: Organiza¢ni struktura
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Zdroj: interni dokumenty
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6.4. Historie spole¢nosti

Okolo roku 1870 byla v Prachovicich a okolnich obcich oteviena fada malych dold
a vapenek. V dalSich letech dochéazelo k vystavbé novych peci od cylindrové, vytapéné uhlim
a direvem ptes kruhové pece, které mély denni vykon cca 20 tun, po pece Sachtové. V roce
1913 zahajila Ceska obchodni spoleénost stavbu vapenky. Nasledn& béhem né&kolika let doglo
K jejimu odkoupeni koncernovym podnikem Kralodvorské cementarny se sidlem v Praze.
Planovanou vystavbu cementarny v Prachovicich pterusila valka. V roce 1945 doslo ke
znarodnéni Kralodvorské cementarny. Zalozenim narodniho podniku Prachovicka cementarna
a vapenka v roce 1950 zapocala vystavba cementarny. Posléze byl zahajen provoz tii
rotaCnich peci na mokry zpiisob vyroby. Cementarna byla za€lenéna do koncernu vyrobné
hospodaiské jednotky CEVA se sidlem v Praze. V letech 1977-1980 probihala vystavba
nového zdvodu se suchym zpusobem vyroby a rozsdhlym stupném automatizace. Vznik
koncernového podniku Cementarny a vapenky Prachovice doSlo k uzavieni provozu ve
starém zavodé. V roce 1991 vznikla statni akciova spolecnost. Vstupem Svycarské spolecnosti
»~HOLDERBANK* Financiére Glarus AG zapocaly vyznamné zmény ve vyrobnim procesu,
V oblasti environmentalni a personalni politiky. V nasledujicich letech podnik vystupuje pod
ochrannou znamkou CEVA Prachovice, ktera zahrnuje i dcefiné spolecnosti zaméfujici se na

tézbu kamene, pisku, vyrobu vépna, transportbetonu a alternativnich paliv z odpadu.

Ke zméné nazvu Cementarny a vapenky Prachovice na Holcim (Cesko) a.s. dochazi v roce
2001 a zaroven vznikaji dcefiné spole¢nosti Holcim beton se sidlem v Pardubicich a Holcim
kamenivo v Dobfini. Nadale pokracuji investice zaméfené na Uspory energii, vyuziti
alternativnich paliv a zlepSeni ochrany zivotniho prostfedi. Pocatkem roku 2006 byly
elektrofiltry v cementarné¢ Prachovice plné nahrazené nejmodernéj$imi tkaninovymi filtry.
Montazi novych filtri zavrSil Holcim dlouholeté investi¢ni Usili o dosazeni nejlepSich
svétovych technik v oblasti odpraseni. V roce 2010 Holcim Cesko ziskavd po osmi letech

vétsi davku nezavislosti a buduje novy management. [8]
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7. ODMENOVANI VE SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) A.S.

Zakladnim principem, na kterém je zalozen systém odméiovani se nazyva vnitini
spravedlnost, ktera je zabezpeCovana prostiednictvim vnitini rovnovahy pracovnich pozic
(tarifni systém) a pouzZivanim vnitinich mzdovych rozpéti. Pti zpracovani kapitoly 7.1. - 7.4.
byl pouzit interni zdroj spoleénosti Holcim (Cesko) a.s. ,M@j privodce systémem
odménovani“. V kapitole 7.5. — 7.7. byla pouzita Kolektivni smlouva za rok 2012.

7.1. Vnitini rovnovaha

Vnitini rovnovaha pracovnich pozic (mzdové kategorie) je zakladem tarifniho systému
spole¢nosti. Tarifni systém je ¢lenén na dve zékladni skupiny; tarifni ve mzdovém stupni 8 az
15 a smluvni ve mzdovém stupni 16 a vySe. Kazda pracovni pozice je hodnocena na zakladé
nasledujicich kritérii:

a) ucel prace (pozadovana uroven kompetenci a zodpovédnosti),

b) védomosti a zrucnosti (pozadovana kvalifikace a odborna zptisobilost),

C) svoboda feseni tkolt (jejich naro¢nost a stupent samostatnosti pfi jejich feseni).

7.2. Vnitini mzdova rozpéti

Pro jednotlivé mzdové kategorie jsou zdkladem pro stanoveni individudlni mzdy
zaméstnance, pricemz rozpcti mezd zaméstnanci je -20% az +20% od stfedni hodnoty

prislusného mzdového stupné spolecnosti.
7.3. Proces stanoveni mezd a rozpo¢tu mezd

7.3.1. Zaklad pro stanoveni vy$Sky mzdy
Zakladem pro stanoveni vysky mzdy je:
a) zatazeni pracovni pozice do mzdové kategorie podle katalogu pracovnich pozic,
b) hodnoceni vykonu zaméstnance jeho pfimym nadfizenym,

¢) minimalni mzdovy tarif dohodnuty v kolektivni smlouvée pro kazdou mzdovou kategorii.
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7.3.2.  Pri stanoveni mzdy se kromé jiného prihlizi
Pii stanoveni mzdy se kromé jiného piihlizi k vysledkiim z prizkumu odménovani (data
na pracovnim trhu), dosaZzené urovni kompetenci a kvalifikanich ptfedpokladi a rozpoctu
mzdovych prostiedki.
7.3.3. Stanoveni a prehodnoceni mzdy
Mzda se stanovuje a ptehodnocuje v téchto piipadech:
a) pfi nastupu zamestnance do pracovniho poméru,
b) po zkusebni dobé, pokud ptehodnoceni a zména mzdy byly pfedem dohodnuty,
C) v ptipadé plosného ptehodnoceni mezd spolecnosti,

d) v ptipadé¢ zmény pracovni pozice a v pfipadé podstatnych zmén funkénich povinnosti

a kompetenci,
e) plosné ptehodnoceni je provadéno jednou za rok, k 1. dubnu po uzavieni kolektivni

smlouvy na pfislusny rok a je schvalovano vedenim spolecnosti.

7.4. Slozky mzdy

Mzda zaméstnance se sklada z:

zakladni mzdy,

vykonnostnich odmén (pouze pro mzdovy stupent 16 a vyse),

— mzdovych piiplatkd,

mimofadnych odmén.

7.4.1. Zakladni mzda

Zakladem pro stanoveni vysky zdkladni mzdy je zafazeni zaméstnance podle pracovni
pozice v katalogu pracovnich pozic do pfislusného mzdového stupné. Dal§im kritériem je
hodnoceni vykonu zaméstnance jeho pifimym nadiizenym. Zakladni mzda muze byt také

stanovena na smluvnim zakladeé.

Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci zdkladni mzdu nejméné ve vySce
minimalniho tarifu pfislusSného mzdového stupné, ve kterém je zaméstnanec podle pracovni

smlouvy zatfazen. V nésledujici tabulce 1 jsou uvedeny mzdové stupné za rok 2012.
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Tabulka 1: Mzdové stupné s p¥islu$nymi tarify spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Mzdovy stuperi Minimalni mési¢ni
8 12 017
9 13501
10 15 401
11 16 896
12 18 750
13 21528
14 24 686
15 30416

Zdroj: interni dokumenty, viastni zpracovani

7.4.2. Vykonnostni odména

Vykonnostni odména je definovana pro mzdovy stupen 16 a vySe a vyhodnocovana na
zakladé cila stanovenych v Dialogu. Tato odména je vyplacena po vyhodnoceni cili za ro¢ni

obdobi.

7.4.3. Mzdové priplatky

Jednotlivé mzdové piiplatky vychazeji jednak ze zakonnych piedpisi Ceské republiky
a dale z podnikové kolektivni smlouvy (nad ramec zakona). Na zakladé dohody mezi vedenim
spolec¢nosti a odborovou organizaci jsou stanoveny konkrétni sazby jednotlivych piiplatkd.

Ve vétsing ptipadi jsou tyto sazby vyssi nez minimdlni zdkonné sazby.

7.4.3.1. Priplatek za praci ve ztiZzenych a zdravi Skodlivych

pracovnich podminkach

Zameéstnancim, ktefi pracuji za vyrazné ztizenych a zdravi Skodlivych pracovnich
podminek, poskytne akciova spolecnost priplatek. Priplatek je odstupiiovan do tii skupin a je

proplacen podle skutecné odpracované doby ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Jeho minimalni vySe ¢ini za hodinu prace:

— VL SKUPINEG .. 6,00 K¢,
— VB L SKUPING ..o 10,20 K¢,
— ve lll. skupin€ — prace na VymMeENIKU .......ccovevieririiiiiniecere e 24,40 K¢.
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7.4.3.2. Priplatek za sménnost

Zaméstnancim, ktefi pracuji ve dvousménném a nepfetrZitém pracovnim reZimu,
poskytuje akciova spoleCnost pausalni priplatek za sménnost. Priplatek za sménnost je
pausalni a je slozen z pfiplatki za odpoledni, no¢ni, sobotni a ned€lni smény. Déle jsou
specifickym zplisobem feSeny mimotadné piipady pfi jednordzovém pievedeni zaméstnance,

Vv piipad¢ odstavky a opravy vyrobniho zatizeni apod.

Jeho minimalni vySe ¢ini za hodinu prace:

—  ve dvousm. prac. TeZIMU........ccoererererinieeieniesie e siesiesieas (37,5 hod./tyden) 7,10 K&,

— ve dvousm. nept. prac. TeZIMU .........ccceerrreerverieerineannenns (37,5 hod./tyden) 14,00 K&,

—  Vnepretr. Prac. TEZIMU.......ceuiuveerueeerireeesieessieessneessineenns (37,5 hod./tyden) 16,90 K.
7.4.3.3. Priplatek za praci prrescas

Za praci presCas nafizenou zaméstnavatelem nebo konanou s jeho souhlasem, pftislusi
zaméstnanci mzda zvySend o 37% prumérného vydélku (piiplatek za prescas), pokud se

zamg&stnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna.

7.4.34. Piiplatek za praci v odpoledni sméné

Priplatek za praci v odpoledni sméné se poskytuje za praci v ¢ase od 14:00 hod. do 22:00
hod., s tim, Ze prace v této sméné trva min. 2 hodiny. Vyse tohoto pfiplatku ¢ini minimalné
8,00 K¢/hod. Tento priplatek se neposkytuje, pokud je poskytovan dle odstavce 7.4.3.2. Déle
se tento priplatek neposkytuje v dobé od 14:00 hod. do konce fadné pracovni doby

V jednosménném pracovnim rezimu.

7.4.3.5. Piiplatek za praci v noci

Ptiplatek za praci v noci ¢ini 10% primérného vydélku (pokud neni poskytovan dle odst.
7.4.3.2).

7.4.3.6. Piiplatek za praci v sobotu a nedéli

Piiplatek za praci vsobotu a vnedéli ¢ini 25% pramémého vydélku (pokud neni
poskytovan dle odst. 7.4.3.2).
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7.4.3.7. Priplatek za vedeni Cety

Vyse ptiplatku je stanovena v minimalni vysi 4,50 K¢ za hodinu prace pii vedeni Cety.
Tyka se pracovni Cety o poctu alespon ¢tyf zaméstnancti v pripadech, kdy prace neni fizena

a organizovana mistrem.

7.4.3.8. Mzda za praci ve svatek

Za praci ve svatek piislusi zaméstnanci dosazend mzda zvySend o 100% primérného

vydelku.

7.4.3.9. Odména za pracovni pohotovost

Nafidi-li zaméstnavatel zaméstnanci, po predchozim souhlasu zaméstnance dohodnutém
V dvoustranné ro¢ni dohod¢, aby byl mimo pracovni dobu pfipraven doma nebo na jiném
predem ureném misté¢ (ne na pracovisti), ze bude povolan na pracovisté, poskytne mu
odménu. Jeji minimalni vyse je 21,20 K¢ za hodinu pohotovosti a jde-li o den pracovniho

klidu 34,00 K¢ za hodinu pohotovosti.

7.4.4. Mimoradné odmény

Mimotfadné odmény mohou byt zaméstnancim vyplaceny na zakladé rozhodnuti
zaméstnavatele za nadstandardni vykon, za mimofadnou (narazovou) praci, za feSeni

a realizaci projektd apod. Metodické pokyny jsou soucasti zminéného provadéciho predpisu.

7.5. Zaméstnanecké vyhody
Zaméstnavatel bude pfi poskytovani zaméstnaneckych vyhod vychazet z nasledujicich oblasti:
— fixni a flexibilni zaméstnanecké vyhody,
— socidlni zabezpe€eni zaméstnanc,

— péce o zdravi a pracovni podminky zaméstnancd.
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7.5.1.  Fixni zaméstnanecké vyhody
Skladaji se z:
— prispévku na penzijni piipojisténi,
— stravovani,
— prispévku pii doCasné pracovni neschopnosti: Z divodu nemoci zaméstnance,
— podnikovych vyrobkd.
Fixni zaméstnanecké vyhody jsou ureny vSem zaméstnanciim ve stejném rozsahu.

v _ 7

7.5.1.1. Piispévek na penzijni pripojistén

Zaméstnavatel poskytne zaméstnanciim finanéni piispévek ve vysi 700,- K& za mésic na
uhradu penzijniho pfipojisténi. V ptipade, Ze si bude zaméstnanec sam piiplacet 300,- K¢
avice, poskytne zaméstnavatel financni piispévek ve vysi 1 000,- K& za meésic. Kazdy
zaméstnanec ma moznost vlastni volby pfislusného penzijniho fondu. Zaméstnavatel bude
poskytovat servis (tzn. zpracovani smluv a jejich dodatkti ve mzdové uctarn€) pouze t€m
zamé&stnanctim, ktefi jsou pfihlaSeni u Penzijniho fondu KB. U ostatnich fonda si musi tyto
nalezitosti zafidit zaméstnanci sami. Narok na penzijni pfipojisténi vznika zaméstnanci po

skonceni zkusSebni doby.

75.1.2. Stravovani

Zaméstnavatel umozni, vramci svych moznosti, zaméstnancim na vSech sménéch
stravovani za uhradu. Zaméstnancim, ktefi maji podle pracovni smlouvy misto vykonu prace
Vv Prachovicich, zajisti zaméstnavatel na rannich sménach v pondé€li az patek vydej teplé
stravy (obédy) v zavodni jideln€, na ostatnich sménach zabezpeci stravovani mraZenou

stravou.

Ze socialnich nakladi bude pfispivano zaméstnanciim organizace na jedno jidlo za
odpracovanou sménu. Pii délce smény nad 12 hodin (vCetné neplacené prestavky na jidlo
a oddech) je narok na dalsi jidlo. Zaméstnancim na sméndch, ve kterych je podavano teplé
jidlo, nebude poskytovana mrazend strava. VySe piispévku na stravovani bude dohodnuta

s KOO.

Pro provozni zaméstnance ve vyrobé cementu, betonu a kameniva zabezpeci zaméstnavatel,
V ramci svych moznosti, vhodné svacinové kouty, vybavené na ohfev stravy a myti nadobi.

Dale pro tyto zaméstnance zajisti vhodné népoje (sodova voda, ptip. ¢aj).
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7.5.1.3. Piispévek pii do¢asné pracovni neschopnosti — z diivodu

nemoci zameéstnance

Finanéni ptispévek pifi docasné pracovni neschopnosti z divodu nemoci zaméstnance —
Vv ptipad€ nemoci obdrzi zaméstnanec od 22. kalendainiho dne nemoci az do konce nemoci
(maximalné po dobu 1 roku nemoci) finanéni piispévek. Vyse finan¢niho ptfispévku se pocita
jako rozdil mezi vysi davek nemocenského pojisténi a 75% cistého piijmu zaméstnance za
kazdy pracovni den nemoci. Minimalni vySe pfispévku musi Cinit (pfepocitané za cely
kalendaini mésic) 2 000,- K¢. Pfi vypoctu finanéniho piispévku bude pouzivan primérny

vydélek z predchazejiciho ¢tvrtleti v souladu s platnou legislativou.

7.5.14. Podnikové vyrobky

Spolec¢nost umozni 1x ro¢né setkani pracovnich kolektivli v irovni mistr-sména piipadné
vedouci oddéleni-oddéleni s finanénim prispévkem na obcerstveni ve vysi 250,- K& na
zamé&stnance. Podminkou poskytnuti ptispévku je, ze setkani bude organizovano se souhlasem
vedouciho odboru mimo rdmec pracovni doby. Dals$i podminkou je ptfedloZeni jmenného
seznamu na odd€leni Personalni administrativy, suvedenim terminu setkani a piiloZzenou
fakturou (paragonem). Spole¢nost doporucuje poradat tato setkani v obdobi od 1. listopadu do

31. ledna.

Na zakladé pisemné Zadosti zaméstnance, ktery soucasné predlozi platné stavebni povoleni
nebo stavebni ozndmeni, poskytne zaméstnavatel slevu na cement, beton, kamenivo, nebo
Stérkopisek a to ve vysi 30%. Tato sleva se poskytne na maximalné odbér vyrobka do vyse

30 000,- K¢ ro¢né. Poskytnuta sleva se zapocitava do piijmu zaméstnance a podléha zdanéni.

7.5.2.  Flexibilni zaméstnanecké vyhody

Narok na flexibilni zaméstnanecké vyhody vznika zaméstnanci az po skonceni zkuSebni
doby. Flexibilni zaméstnanecké vyhody jsou vyhody, které si miize zaméstnanec sam vybrat
dle svého zdjmu z nabizenych vyhod nize uvedenych v celkové maximalni Castce 2 400,- K¢

Vv kalendainim roce.
Flexibilni zaméstnanecké vyhody jsou:
— kapitalové Zivotni pojiSténi,
— kulturni, spolecenské nebo sportovni akce,

— prtispévek na lécebny pobyt nebo rehabilitaci,
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— ptispévek na détskou reakci,
— penzijni piipojisténi (z celkové Castky 2 400,- K¢ Ize provést navysSeni

penzijniho pfipojisténi).

7.6. Socialni zabezpeceni zaméstnanci

7.6.1. Odmény za zhodnoceni pracovnich zasluh

Spolecnost poskytne zaméstnancim v souladu s Provadécim piedpisem R-IMS 6.2-02

Soubor zakladnich mzdovych piedpisi — odménu za zhodnoceni pracovnich zasluh
Vv nésledujici vysi a oblastech:
a) pti 15-ti a kazdych dal$ich 5-ti letech zaméstnani v akciové spolecnosti odménu ve vysi
10 000,- K¢,

b) pii 50-ti letech Zivotniho vyro¢i odménu ve vysi 11 400,- K¢,

¢) pii prvnim odchodu do diichodu (plného invalidniho nebo starobniho nebo ptredcasného)

odménu ve vysi 14 200,- K¢,

d) V piipadé skonceni pracovniho poméru dohodou pti odchodu do pied¢asného nebo
invalidniho dtchodu do tii let pfed fadnym dichodovym v€kem obdrzi zaméstnanec
mimotadnou odménu ve vysi dle nasledujici tabulky. Nelze vyplatit vice primérnych
mésicnich mezd, nez je pocet mésici, chybéjicich do terminu odchodu do starobniho
dtichodu. Zaméstnanec musi informovat zaméstnavatele o svém rozhodnuti odejit do
ptedc¢asného diichodu minimélné 6 mésict predem.

V nésledujici tabulce 2 je urcen pocet primérnych mési¢nich mezd pii odchodu do

dachodu.
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Tabulka 2: Odchod do diichodu

Odchod pied dichodem Odpracované roky Pocet primérnych mési¢nich mezd
1 rok 5-10 let 4
1 rok 10-15 let 5
1 rok 15-20 let 6
1 rok 20 a vice roku 7
1 az 2 roky 5-10 let 7
1 az 2 roky 10-15 let 8
1 az 2 roky 15-20 let 9
1 az 2 roky 20 a vice rokli 10
2 az 3 roky 5-10 let 11
2 az 3 roky 10-15 let 12
2 az 3 roky 15-20 let 13
2 az 3 roky 20 a vice rokl 14

Zdroj: interni dokumenty, viastni zpracovani

Pii narozeni ditéte zamé&stnanci poskytne akciova spole¢nost jednordzovou odménu ve vysi
13 000,- K¢. V pripadé¢ zaméstnani oboru rodi¢ii u spolecnosti se vyplati odmeéna pouze

jednomu z rodicu.

Zameéstnavatel poskytne jednorazovy ptispévek po zesnulém zaméstnanci spole¢nosti na
umrti nasledkem pracovniho Grazu. Vyse ptispévku je stanovena na ¢astku 35 000,- K&. Tento
ptispévek bude poskytnut pozlstalému manzelu (manzelce). Pokud toto nebude mozné,
z diivodu Ze byl zaméstnanec rozvedeny nebo vdovec (vdova), bude piispévek poskytnut
nezaopatienym détem po zesnulém zaméstnanci. Pokud i tato alternativa nebude moznd, bude
prispévek poskytnut osobé blizké, kterda zila nejméné jeden rok ve spolecné domadcnosti

a spole¢né se zesnulym pecovala o tuto domacnost a tento stav ufedné dolozi.

7.7. Rozpocet socialnich nakladii zaméstnavatele na rok 2012

V nasledujici tabulce 3 jsou uvedeny naklady zaméstnavatele na rok 2012.

Tabulka 3: Celkovy rozpocet

Ucel Castka
Détska rekreacae SH01c1m (Cesko) 880 000 - K&
Ptispévek na stravovani 1675 000,- K¢
Soc. program Holcim (Cesko) a.s. 5 747 000,- K&
ROZPOCET CELKEM 8 302 000,- K&

Zdroj: interni dokumenty, viastni zpracovani
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8. ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANI A VYVOJE MEZD VE

SPOLECNOSTI HOLCIM (CESKO) A.S.

8.1. VySe minimalnich mési¢nich tarifi za obdobi 10 let

V této kapitole byla provedena analyza vyvoje zakladni mzdy spole¢nosti Holcim (Cesko)
a.s. za obdobi poslednich 10-ti let. Z tabulky 4 je vidét, Ze v roce 2009 az 2012 byl vyvoj
mezd zmrazen, a to z davodu zacatku ekonomické krize, kdy poklesl i odbyt vyroby

spole¢nosti.

Tabulka 4: Mzdové tarify

Mzdovy tarif
Rok 8 9 10 11 12 13 14 15

2003 8 820 9690 | 10740 12030, 13490, 14970 | 16430, 17910
2004 9040 9930 | 11010| 12330, 13830, 15340 | 16840 18360
2005 9480 | 10420 | 11550 | 12930 | 14510| 16090 | 17670 | 19260
2006 9800 | 10770] 11940| 13370 15000, 16630 | 18260 | 19910
2007 | 10464 | 11426| 12976 | 14273 | 15679 | 18063 | 20544 | 23964
2008 | 11212 | 11660 | 13326 | 14844 | 16448 | 18929 | 21980 | 28620
2009 | 12017 13501 | 15401 1689 | 18750 | 21528 | 24685 | 30416
2010 | 12017 | 13501 | 15401 | 16896 | 18750 | 21528 | 24685 | 30416
2011 | 12017 | 13501 | 15401 | 16896 | 18750 | 21528 | 24685 30416

2012 12017 | 13501 | 15401 | 16896 | 18750 | 21528 | 24685 | 30416
Zdroj: kolektivni smlouvy 2003-2012, viastni zpracovani

Pro lepsi piehled jsou hodnoty zobrazeny na obrazku 5, ktery vyrazné ukazuje, jak se

jednotlivé platové tridy zvysuji.
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Mzdové tarify spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. v K¢
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Obrazek 5: Mzdové tarify

Zdroj: vlastni zpracovani

Meziro¢ni nardst je zobrazen v tabulce 5. Nejvétsi meziro¢ni nardst, a to 20,36 % byl
zaznamenan v roce 2007 v platové tfidé 15. Naopak nejmensi meziro¢ni narast 2,05 % byl

v roce 2008 v platové tiid¢ 9. V poslednich tfech letech nedoslo k procentnim zménam.

Tabulka 5: Meziroéni narist mzdovych tarifii ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Mzdové tarify v jednotlivych tfidach v %

Rok 8 9 10 11 12 13 14 15
2003 0 0 0 0 0 0 0 0
2004 2,49 2,48 2,51 2,49 2,52 2,47 2,50 2,51
2005 4,86 4,93 4,90 4,87 4,92 4,89 4,93 4,90
2006 3,37 3,36 3,38 3,40 3,38 3,36 3,34 3,37
2007 6,78 6,09 8,68 6,75 4,53 8,62 | 1251 | 20,36
2008 7,15 2,05 2,70 4,00 4,90 4,79 6,99 | 19,43
2009 7,18 | 15,79 | 1557 | 13,82 | 1400| 13,73| 1231 6,28

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2. Primérné mzdy v CR v obdobi 2003 az 2011

Tabulka 6 obsahuje vyvoj primémé mzdy v CR v letech 2003 az 2011. Analyza byla
provedena jen za obdobi 2003 az 2011, protoze v CR jesté nebyl vyméien rok 2012.

Tabulka 6: Pramérné mzdy v CR

Rok Primérné mzdy v K¢
2003 16 430
2004 17 466
2005 18 344
2006 19 546
2007 20 957
2008 22 691
2009 23 488
2010 23 951
2011 24 740

Zdroj: upraveno podle [13]

Pro lepsi prehlednost jsou hodnoty zobrazeny na obrazku 6.

Primérné mzdy v K¢
30 000

25000

20000

15 000

10000

5000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Priimérné mzdy v K¢

Obrazek 6: Prumérné mzdy

Zdroj: viastni zpracovaini

V obdobi 2003 az 2011 primérné mzdy v CR rostly. Meziroéni nariist mezd je zobrazen
Vv tabulce 7. Nejvétsi mezirocni narust 0 7,80 % byl v roce 2008. Naopak nejmensi meziro¢ni
narust 0 1,94 % byl v roce 2010.
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Tabulka 7: Meziro¢ni narist primérnych mezd v CR

Rok Priamérné mzdy v %

2003 0
2004 6,31
2005 5,03
2006 6,55
2007 7,22
2008 7,80
2009 3,33
2010 1,94
2011 2,19

Zdroj: viastni zpracovani

8.3. Mzdovy tarif 14 ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. v obdobi 2003 aZ

2011

Nasledujici tabulka 8 ukazuje vyvoj mzdového tarifu 14 ve spole¢nosti Holcim (Cesko)
a.s. vletech 2003 az 2011. V letech 2009 az 2011 nedoslo ke zménam mezd. VySe mezd

zUstava na stejné Urovni, tj. 24 685,- K¢.

Tabulka 8: Mzdovy tarif 14 ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Rok Mzdovy tarif 14 v K¢

2003 16 430
2004 16 840
2005 17 670
2006 18 260
2007 20 544
2008 21980
2009 24 685
2010 24 685
2011 24 685

Zdroj: viastni zpracovani

Pro ptehlednost jsou hodnoty mzdového tarifu zobrazeny na obrazku 7.
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Mzdovy tarif 14 ve spole¢nosti Holcim (Ceko)
a.s.
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Obrazek 7: Mzdovy tarif 14

Zdroj: vlastni zpracovani

8.4. Porovnani priimérné mzdy v CR se mzdovym tarifem 14 spole¢nosti

Holcim (Cesko) a.s.

Porovnanim primérmé mzdy v CR v letech 2003 az 2011 mezi mzdovym tarifem 14 ve

spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. je zfejmé, ze mzdovy tarif 14 spoleénosti Holcim (Cesko) a.s.

je kromé roku 2009 a 2010 nizsi nez primérné mzdy v CR. Mzdovy tarif 14 byl vybran

z toho diivodu, Ze se nejvice blizi k primérné mzdé v CR. Vyvoj analyzovanych mezd je

zobrazen na obrazku 8. Zde jsou také zobrazeny linearni trendy vyvoje analyzovanych mezd.

Linearni trend vyvoje primérmé mzdy v CR lze vyjadfit funkei

y =15335,2224 + 1102,1333x.

Line4rni trend vyvoje mzdového tarifu 14 spoleénosti Holcim (Cesko) a.s. lze vyjadiit funkci

y = 14450,0276 + 1238,4167x.

Jak je patrné jednak z obrazku 8 a také podle uvedenych funkci, v obou ptipadech se potvrdil

rostouci trend.
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Porovnani primérné mzdy v CR se mzdovym tarifem
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Obrizek 8: Porovnani prim. mzdy v CR se mzdovym tarifem 14 spol. Holcim (Cesko) a.s.

V nasledujici c¢asti

Zdroj: vlastni zpracovani

této kapitoly je testovana rovnobéznost uvedenych piimek,

predstavujici trendy vyvoje analyzovanych mezd. Pokud se potvrdi rovnobéznost obou

piimek, lze povazovat vyvoje primémé mzdy v CR a mzdového tarifu 14 spole¢nosti Holcim

(Cesko) a.s. za analogické.

Regresni pifimka ma obecny tvar y = a + bx. Z této rovnice vyplyva, Ze je potieba zjistit

parametry a, b.

Tabulka 9: Vypo&et parametri a, b pro vyvoj primérné mzdy v CR

n Xi yi Xi’ Xi*Yi
1 1 16 430 1 16430
2 2 17 466 4 34932
3 3 18 344 9 55032
4 4 19 546 16 78184
5 5 20 957 25 104785
6 6 22 691 36 136146
7 7 23 488 49 164416
8 8 23951 64 191608
9 9 24 740 81 222660
Soucet 45 187 613 285 1004 193
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b= MY X (Y i~ Dieq X i D= Vi _ 9%x1004193—45%x187613 _ 595152

nZ?:lx i 2‘(2?:13( 2 - 9%x285-(45) 2 540 =1 102’1333,
q = 2= OBt 1O7OISTIOBAIINGS 15 335 2004,

Na zakladé vypoétu ma CR hodnotu parametru a = 15335,224 a hodnotu druhého parametru
b =1102,1333.

Tabulka 10: Vypo&et parametri a, b pro mzdovy tarif 14 spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

n Xi yi? Xi’ Xi*Yi
1 1 16 430 1 16430
2 2 16 840 4 33680
3 3 17 670 9 53010
4 4 18 260 16 73040
5 5 20 544 25 102720
6 6 21980 36 131880
7 7 24 685 49 172795
8 8 24 685 64 197480
9 9 24 685 81 222165
Soucet 45 185 779 285 1 003 200

Zdroj: viastni zpracovani

9x1003200-45x185779 _ 668745
= 10 =1238,4167,

b= nzyzlxiYi_Z?=1xiZ?=1Yi —

ny x;2-Qk,x)? 9x285—(45) 2 54

Y,y i-bYl x; _ 185779-1238,4167X45 _ 130050,2485
n 9

a= = 14 450,0276.

Na zakladé vypoétu ma mzdovy tarif 14 spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. hodnotu parametru
a =14450,0276 a hodnotu druhého parametru b = 1238,4167.

Z tdchto vypodti lze Fici, Ze tvar regresni piimky CR je
y =15335,2224 + 1102, 1333x,

a tvar regresni piimky mzdového tarifu 14 spoleénosti Holcim (Cesko) a.s. je
¥y =14450,0276 + 1238,4167x.

Déle je tieba testovat rovnobéznost obou linearnich trendii. Testujeme nulovou hypotézu
Ho: by = by, z které vyplyva rovnobéznost dvou regresnich piimek, proti alternativni hypotéze
Hi: by # by, kde regresni pfimky nejsou rovnobézné. Budeme pracovat na hlading

vyznamnosti a = 0,05.
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Testovaci kritérium pro test rovnob&znosti dvou regresnich pfimek ma tvar:

(by—by)xXn,+n,—4
1 1 2 2
3 + (n1—2)Xxs rezl+(n2_2)xs rez,

— — X
G W —x) 2 B B —x,)?

T =

Za predpokladu platnosti hypotézy Hp mé& ndhodnd veli¢ina T Studentovo rozdéleni

pravdépodobnostisn; + n_ — 4 stupni volnosti.
Kriticka oblast je podmnoZina hodnot testovaciho kritéria, pro kterou plati:
W= {T:ITI > t qpn,1n,-a} [11]
Ur¢ime hodnoty s % 1, S 2 ez,
§2rez, = SX (0 D)2 —a ¥y @ —b¥E x;y; @ =8230692
$2rer, = =X (T @) 2—a Xy @ —bXL,x;y; @ =10837 806.
Dosadime do testovaciho kritéria:

(1102,1333-1238,4167)x\/14
1 1
’5+ax\/(9—2)x8230692+(9—2)><10837806

T= =-0,2417.

Realizace testovaciho kritéria ma hodnotu T = - 0,2417.
Kriticka hranice t 45, 4+n,—4 = t 0,05;14 = 2,1448.
Hodnota kritické hranice byla nalezena v tabulkach kritickych hodnot. [10]
Kritickou oblast tvofi:

W = {T:IT| >t gn +n,-a) = {T:IT| > 2,1448}.
Absolutni hodnota testovaciho kritéria je |T| = |—0,2417| > 2,1448.

Hodnota testovaciho kritéria tedy nepadla do kritické oblasti, ale padla do oblasti ptipustnych
hodnot, proto nulovou hypotézu o rovnobéznosti dvou piimek nezamitime. Z této analyzy
vyplyva, ze regresni pfimky jsou rovnobézné, nebot’ na dané hladin€ vyznamnosti a = 0,05
lze povazovat smérnice za sobé rovny. Vyvoj praimémé mzdy v CR je tedy shodny

se mzdovym tarifem 14 spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.
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8.5. Porovnani priplatki v obdobi 2008 az 2012

1. Piiplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostredi

Priplatky se v jednotlivych skupinidch nepravideln¢ navysuji. Velky nartst je vidét
v tabulce 11 ve III. skuping, kdy se piiplatek zvysil v roce 2012 oproti roku 2008 o 7,40 K¢.
Toto zvyseni je logické, protoze prace na vyméniku patii za velice nebezpecnou. Pracovnici
musi nosit Zaruvzdorné skafandry, které je chrani proti popaleni. V ostatnich skupinich je

naruast jen v desitkach haléit.

Tabulka 11: Priplatek ve tfech skupinach

Rok I. skupina Il. skupina I11. skupina
(Mistr, operator CV) | (strojnik, zame¢nik) | (prace na vyméniku)
2008 5,30 K¢/hod. 9,00 K¢/hod. 17,00 K¢/hod.
2009 5,70 K¢&/hod. 9,60 K¢/hod. 23,00 K¢/hod.
2010 5,70 K¢&/hod. 9,60 K¢/hod. 23,00 K¢/hod.
2011 5,70 K¢&/hod. 9,60 K¢/hod. 23,00 K¢/hod.
2012 6,00 K¢/hod. 10,20 K¢/hod. 24,40 K¢/hod.
Zdroj: kolektivni smlouvy 2008-2012, viastni zpracovani
Rizikové priplatky v K¢
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Obrazek 9: Rizikové priplatky

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 9 je zvySeni rizikovych ptiplatku viditelnéj$i nez v predesié tabulce 11.
V letech 2009 az 2011 se zvySeni ptiplatkti nemeénilo. D4 se fici, Ze k jejich zvySeni doslo, az
po ustaleni ekonomické krize. Meziro¢ni narist rizikovych ptiplatkd je zobrazen v tabulce 12.
Spolegnost Holcim (Cesko) a.s. se vroce 2009 zatala vice zabyvat bezpecnosti pfi praci,

proto je meziro¢ni nartst 0 35,29 % ve II1. skupiné nejvyssi.

49



Tabulka 12: Meziro¢ni narist rizikovych p¥iplatki ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Rok I. skupina Il. skupina I11. skupina
(Mistr, operator CV) | (strojnik, zamecnik) | (prace na vyméniku)
2008 0% 0% 0%
2009 7,55 % 6,67 % 35,29 %
2010 0% 0% 0%
2011 0% 0% 0%
2012 5,26 % 6,25 % 6,09 %

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Priplatek za sménnost

Priplatky za sménnost se déli do tii skupin. V tabulce 13 je vidét nepatrny narist a v letech

2009 az 2011 se ptiplatky opét neménily.

Tabulka 13: P¥iplatek za sménnost v K¢ za hodinu

Dvousm. pracovni | Dvousm. nepretrzity Nepretrzity
Rok rezim pracovni reZim pracovni rezim

(37,5 hod./tyden) (37,5 hod./tyden) (37,5 hod./tyden)
2008 6,30 12,40 14,90
2009 6,70 13,20 15,90
2010 6,70 13,20 15,90
2011 6,70 13,20 15,90
2012 7,10 14,00 16,90

Zdroj: kolektivni smlouvy 2008-2012, Viastni zpracovani

Pro lepsi ptehlednost jsou piiplatky za sménnost zobrazeny na obrazku 10.

Priplatek za sménnost
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0
2008 2009 2010 2011 2012
B Dvousm. pracovni rezim W Dvousm. nepretZity pracovni rezim

B Nepfretrzity pracovni rezim

Obrazek 10: Priplatek za sménnost

Zdroj: vlastni zpracovani
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Meziro¢ni narist priplatkll za sménnost je zobrazen vtabulce 14. V prvni skuping,
,2Dvousmeénny pracovni rezim®, je ziejmy meziro¢ni narast v roce 2012 o 5,97 %. Ve druhé
skupin€, ,,.Dvousménny nepietrzity pracovni rezim®, je meziro¢ni narust v roce 2012

06,06 %. A ve tfeti skuping, ,,Nepfetrzity pracovni rezim®, je meziro¢ni narast o 6,29 %.

Tabulka 14: Meziro¢ni narist piiplatki za sménnost ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Dvousm. pracovni | Dvousm. nepretrzity Nepretrzity
Rok rezim pracovni rezim pracovni rezim

(37,5 hod./tyden) (37,5 hod./tyden) (37,5 hod./tyden)
2008 0% 0% 0%
2009 6,35 % 6,45 % 6,71 %
2010 0% 0% 0%
2011 0% 0% 0%
2012 5,97 % 6,06 % 6,29 %

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Odména za pracovni pohotovost

Tabulka 15 obsahuje vySe odmén za pracovni pohotovost, kdy v roce 2012 se vystoupala
na minimalni vysi 21,20,- K¢ v pracovni den, a vden pracovniho klidu na 34,00,- K¢.
V pracovni den to oproti roku 2008 stouplo o 3,20 K¢. V den pracovniho klidu se ¢éstka
zmeénila o 6,00 K¢, oproti roku 2008.

Tabulka 15: Odména za pracovni pohotovost

Rok Pracovni den Den pracovniho klidu

v K¢/hodinu v K¢/hodinu
2008 18,00 28,00
2009 20,00 32,00
2010 20,00 32,00
2011 20,00 32,00
2012 21,20 34,00

Zdroj: kolektivni smlouvy 2008-2012, viastni zpracovani

Na obrazku 11 jsou pro lepsi pichlednost zobrazeny hodnoty odmén za pracovni

pohotovost.
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Odména za pracovni pohotovost
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Obrazek 11: Odména za pracovni pohotovost

Zdroj: vlastni zpracovani

Meziro¢ni nartist odmén za pracovni pohotovost je zobrazen v tabulce 16. Nejvétsi meziro¢ni

nartist je opét v roce 2009, a to 0 14,29%. Nejmensi meziro¢ni narlst je v roce 2012 0 6%.

Tabulka 16: Meziro¢ni nariist odmén za prac. pohot. ve spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s.

Rok Pracovni den v K¢/hodinu Den prasovml.lo Klidu

v Ké/hodinu
2008 0% 0%
2009 11,11 % 14,29 %
2010 0% 0%
2011 0% 0%
2012 6 % 6,25 %

Zdroj: vlastni zpracovani

4. Ptiplatky za praci piesas, za praci V sobotu a nedéli a za praci v noci

Tyto pfiplatky jsou dané zdkonikem prace. B€hem analyzovaného obdobi 2008 az 2011 se
nezménily. Pfiplatek za praci prescas je nyni 37%, ptiplatek za praci v S+N je 25% a ptiplatek

za praci v noci je 10%.

5. Priplatek za vedeni Cety a za praci v odpoledni sméné

Ptiplatek za vedeni Cety Vv roce 2012 ¢ini 4,50,- K¢ za hodinu prace. Za obdobi 2008 az

2012 se nezménil. Priplatek za praci v odpoledni sméné v roce 2012 ¢ini 8,00,- K¢.
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8.6. Analyza financnich prispévkii v obdobi 2005 az 2012 ve spole¢nosti

Holcim (Cesko) a.s.

Vsechny typy finan¢nich pfispévkid znazornény v tabulce 17 se v jednotlivych letech
neustale zvySuji. V obdobi ekonomické krize ptispévky stagnuji. A opét v roce 2012 dochazi
ke zvySeni.

Tabulka 17: Finanéni piispévky

Financni prispévky v K¢
Rok | Narozeni ditéte 51-5tilfett2él 5;::)1; S0 let ?iv%niho Prvm’oodchod

Vas. vyroci do duchodu
2005 8 000 7 000 8 000 10 000
2006 8 000 7900 9 000 11 200
2007 8 000 7900 9 000 11 200
2008 10 000 8 500 9700 12 100
2009 12 000 9400 10700 13 400
2010 12 000 9400 10700 13 400
2011 12 000 9400 10700 13 400
2012 13 000 10 000 11 400 14 200

Zdroj: kolektivni smlouvy 2005-2012, viastni zpracovani

Pro lepsi prehlednost jsou hodnoty finan¢nich ptispévkl zobrazeny na obrazku 12.

Finan¢ni prispévky v K¢
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Obrazek 12: Finan¢ni piispévky

Zdroj: vlastni zpracovani
V obdobi 2005 az 2012 finanéni piispévky ve spolecnosti Holcim (Cesko) a.s. rostly.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace s nazvem ,Systém odménovani“ bylo provést analyzu

systému odménovani ve spolecnosti Holcim (Cesko) a.s.

V Uvodni kapitole byly popsany zakladni pojmy souvisejici s podnikem. Pravni uprava
podnikéni je u nds zaznamenéna v obchodnim zékoniku (zédkon ¢. 531/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisi). Mezi zakladni pojmy byly zafazeny pojmy souvisejici s podnikédnim,
kdo se muze stat podnikatelem, definice podniku a jeho cile. Dale bylo uvedeno, Ze podnik si
muzeme piedstavit jako urCity systém se vstupy a vystupy. Detailn¢ byly popsany i podnikové
funkce. Zavér kapitoly obsahuje charakteristiky podniku, znaky podniku a déleni podniku
podle riznych hledisek.

V druhé kapitole bakalaiské prace byla popsdna pravni forma podnikani, jeji déleni
a zaroven popis jednotlivych obchodnich spole¢nosti. Blize byly definovany osobni
spole¢nosti, kapitalové spolecnosti a smisené spolecnosti, které¢ se rozlisuji podle zptisobu

ucasti spole¢nikti na podnikani, na zdklad¢ miry rizika a oddélenosti majetku.

Spoleé¢nost Holcim (Cesko) a.s. je akciovou spoleénosti, proto do bakalafské prace byla
zafazena tfeti kapitola s nazvem ,,Akciovd spoleCnost®, ktera byla zaméfena na zakladni
znaky akciové spoleCnosti, jeji zalozeni a vznik, organy spole¢nosti, mezi které patii valna
hromada, piedstavenstvo a dozor¢i rada. Valna hromada je povazovana za nejen nejvyssi
organ, ale také za organ kolektivni, pfedstavenstvo je statutdrnim organem akciové
spolecnosti a dozor¢i rada je organ, ktery dohlizi na vykon piisobnosti piedstavenstva

a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Ctvrta kapitola s ndzvem ,,Rizeni lidskych zdroji“ je dileZitd nejen pro podnik, ale také
pro spole¢nost. Rizeni lidskych zdrojti je spojeno s personalistikou, jako dilezitym faktorem
marketingu. Dale jsou v této kapitole popsany ukoly fizeni lidskych zdrojii, modely fizeni

lidskych zdroji, cile fizeni lidskych zdrojt a personalni ¢innosti.

Pata kapitola byla vénovana teorii odménovani, kterd neznamena pouze mzdu nebo plat,
ale zahrnuje 1 povySeni, formalni uznani a zaméstnanecké vyhody. Déle zde byly definovany
zakladni pojmy souvisejici s odménovanim, jako jsou mzdovy systém, mzda, plat, odména

a minimalni mzda. Byly tu popsany také zakladni formy mezd a dopliikové formy mezd.

V avodu praktické &asti byl popsan profil spole¢nosti Holcim (Cesko) a.s. Spole¢nost
Holcim (Cesko) a.s. je pfednim vyrobcem a dodavatelem cementu, betonu a kameniva v CR.

Firma je 100% dcefinou spolecnosti Holcim Ltd. se sidlem ve Svycarském Curychu.
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Informace o organizacnich slozkach podniku byly uvedeny s nazvy oddéleni a se jmény
zodpovédnych osob. V zavéru kapitoly byla popsana historie spole¢nosti od roku 1913 az do
roku 2001, kdy dochazi ke zméné nazvu Cementarny a vapenky Prachovice na Holcim

(Cesko) a.s.

Nasledujici kapitola byla vénovana systému odmétovani ve spoleénosti Holcim (Cesko)
a.s. Blize zde byly popsany pojmy, jako jsou vnitini rovnovaha, vnitini mzdova rozpéti,
proces stanoveni mezd a rozpocet mezd, slozky mzdy, zaméstnanecké vyhody a socialni
zabezpeCeni zaméstnancli. Mzda zaméstnance se sklada ze zakladni mzdy, vykonnostnich
odmén, mzdovych piiplatkii a mimotfadnych odmén. Kazda slozka mzdy byla v této kapitole

blize definovana.

Déle byla v praktické Casti provedena analyza syst¢tmu odménovani a vyvoje mezd ve
spoleénosti Holcim (Cesko) a.s. Nejprve byla provedena analyza vyvoje zakladni mzdy
spolecnosti Holcim (Cesko) a.s. za obdobi 2003 az 2012, kterad byla doplnéna grafem
mzdovych tarifi a tabulkou meziro¢nich naristi mzdovych tarifi ve spole¢nosti Holcim
(Cesko) a.s. Dal3i ¢ast analyzy byla zaméfena na porovnani mzdového tarifu 14 spoleénosti
Holcim (Cesko) a.s. a praimérnych mezd v CR. Analyza byla provedena za obdobi 2003 az
2011. V obdobi 2003 az 2011 primémé mzdy v CR a mzdovy tarif 14 rostly. Rok 2009 az
2011 se z divodu neménnosti nachazi ve stagnaci.

V nasledujici ¢asti kapitoly byla testovana rovnobéZnost dvou regresnich piimek,
predstavujici trendy vyvoje analyzovanych mezd. Z analyzy vyplyva, ze regresni ptimky jsou
rovnob&zné, Ize tedy vyvoj primérnych mezd v CR a mzdového tarifu 14 spoleénosti Holcim

(Cesko) a.s. povazovat za shodny.

Zaveér bakaldiské prace byl doplnén porovnanim piiplatkli v obdobi 2008 az 2012

a analyzou finanénich piispévkil v obdobi 2005 az 2012 ve spoleénosti Holcim (Cesko) a.s.
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