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Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska soucasnych metod:

Ptistup diplomantky k zadanému ukolu vychazi z dobré znalosti problematiky
finan¢niho fizeni, ale je limitovan neznalosti prostiedi letecké dopravy. V diplomové praci
postradam hlub$i analyzu nastrojd pouZivanych pro finanéni fizeni a jejich interpretaci z
pohledu jejich pouziti pravé v odvétvi dopravy namisto pohledu vyrobnich odvétvi.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuZiti:

Spravnd aplikace nastrojl finanéniho fizeni postrdda podrobnéjsi analyzu s ohledem na
charkter podniku na né&jz byla finanéni analyza aplikovana. BliZ8i vysvétleni jednotlivych
analyz by prispélo k plastiét&js§imu obrazu provedené analyzy. (K &emu doslo u CSA pii
poklesu mnoZstvi staveb na polovinu v letech 2006 a 2007 (str. 56)? Ceho se tykala polozka
software na str. 567 Jak mohou poklesnout zasoby u podniku zabyvajiciho se dopravou?
Nemohlo by pokles zasob ovlivnit provozuschopnost letecké spole¢nosti a tim zvysit provozni
naklady? (str. 64))

PredloZena diplomova prace muZe slouZit jako fakticky zdklad finan¢ni analyzy
spoleénosti CSA a.s. pro jeji detailné)$i interpretaci na zakladé€ znalosti problematiky doparvy.

Jak price odpovida normam, zikonnym ustanovenim a piredpistim:
PiedloZena prace odpovida normam, pfedpisiim a zakonnym ustanovenim.

Formalni nalezitosti (pfehlednost, aprava apod.):

Po formalni strince mém k praci minimum p#ipominek. Vyroéni zprava spolednosti
CSA, na jejimz zakladé diplomantka provadéla finanéni analyzu, by méla byt jasné uvedena v
seznamu pouZité literatury.

Seznamy zkratek by mél obsahovat veSkeré v praci pouZité zkratky jako naptiklad MRO
a SAS na strané 41. (Mtzete pojmy MRO a SAS vysvétlit?)

Obsahuje price origindlni FeSeni vhodné pro autorské osvédéeni, patent apod.? NE



Diplomova prace neobsahuje originalni feSeni vhodné pro autorské osvédéeni nebo
patent.

Pripominky a dotazy k praci:

PiedloZend diplomovéa prace ve své prvni a druhé &asti definuje zakladni ukazatele
finanéni analyzy a moZné metody. Tato &st prace je vhodnym teoretickym tivodem do dané
problematiky a povazuji ji za pfinosnou zvla§té pro tu &ist managementu spoleénosti
pusobicich v letectvi, ktera se pfili§ neorientuje v otazkach finanéniho fizeni.

Ve tieti Casti své prace diplomantka provedla finanéni analyzu letecké spolenosti CSA,
a.s.. V této Casti prace se projevuje ne pfili§ detailni znalost problematiky letecké dopravy.
Taktéz by bylo vhodné detailn&ji analyzovat soucasnou situaci na trhu letecké dopravy. V této
Casti prace chybi hlubsi analyza téchto ukazateld, stanoveni pii€in dosaZenych hodnot
jednotlivych ukazateld a moznosti jejich zmény.

V posledni ¢asti identifikuje diplomantka problémy plynouci z finanéni analyzy a
navrhuje feSeni, keteré je viak poznamenano chyb&jici znalosti prostfedi letecké dopravy.

Svou praci diplomantka prokézala schopnost spravn& pouZivat nastroje finandni
analyzy, schopnost orientace ve finanénich zpravich velkych organizaci a analytické mys3leni,
které se jesté prohloubi po ziskéni praktickych zku3enosti v piisluiném oboru.

K piedlozené diplomové praci bych mél nasledujici dotazy:

1) Kontaktovala jste i ekonomické oddéleni CSA nebo jsou veskera Vale analyzy
zaloZena na vefejné dostupnych udajich? Pokud jste spolupracovala s CSA, jak s Vasi
analyzou budou pracovat?

2) Byla byste schopna na zékladé provedenych finanénich analyz provést predikci
finanéniho stavu spole&nosti CSA pro budouci obdobi?

3) Je moZné ze studia Vyroénich zprav vyhodnotit obchodni strategii spole¢nosti CSA?
Jak si myslite, Ze se mohla projevit na finan¢ni situaci spoleénosti CSA vyména
managementu spoleénosti s pfichodem pana Tvrdika, Lasdka a Dvotaka v letech 2003, 2006 a
2009?
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