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2. Cil prace a jeho naplnéni

Cile prace jsou v uvodni kapitole: ,,Cilem prace je navrhnout moznd reseni manazerskych
pozadavkii na systéem pro sledovani vykonnosti v podnik (v posudku oznaceno jako cil I). Dalsim
cilem je navrhnout zavedeni vybrané metody do podniku pro zvyseni kvality, konkurenceschopnosti
a vykonnosti podniku. (cil II)*“ V zavérecné kapitole je cil ,,Aplikovat metodu Six Sigma pomoci

navrzenych reseni pozadavkii na systém a zmerit hodnoty Sigma* (cil III). Cil prace byl naplnén.

3. Obsahové zpracovani a pristup k feSeni

Nazev prdace: Role manazerskych pozadavkii na systém pro sledovani vykonnosti

Nézev prace neni zcela srozumitelny. Bud’ se mélo jednat o ,,navrh manazerskych pozadavki* nebo
o ,,manazerskou roli* tykajici se tvorby pozadavkii nebo autorka méla na mysli jiny vyznam.

Cil I: navrh moZnych ieSeni manaZerskych poZadavkii na systém pro sledovani vykonnosti.
Nejdiive je struéné vymezena problematika sledovani vykonnosti (kapitola 2), poté se autorka
zaméiuje na pozadavky manazert (kapitola 5). Poznamky k feSeni:

e Autorka popisuje konkrétni situace v n€kolika firmach; pro kazdou firmu navrhuje jeden
pozadavek (5 firem, tedy 5 pozadavkl). Pozadavky nelze shrnout ¢i zevSeobecnit do
,modelu pozadavka“, nebot’ popisované firmy jsou nesourodé ve smyslu podnikatelskych
procesi a jedna se vzdy o jedno oddélené feseni.

e Jeden zpopsanych pozadavkil je ,,Pozadavek na efektivnéj$i zadavani objednavek do
systému®. Jako feSeni autorka navrhla datovou kontrolu v zaddvacim formulafi (upozornéni
na chybné datum). Neni zfejma souvislost tohoto pozadavku s cilem prace, coz je ,navrh
moznych feSeni manazerskych poZadavkiu na systém pro sledovani vykonnosti*.

Hodnoceni cile I. Autorka se zamétila identifikaci pozadavkl v riiznych konkrétnich realiich a pro
kazdou organizaci navrhla jeden pozadavek. Tti pozadavky 1 verifikovala. Pro ucelené feSeni
v praci chybi vytvofeni ,,obecné pouZzitelného modelu pozadavki® (samoziejmé cileného na urcity

typ podnikatelskych aktivit) a jeho provazani na systém pro sledovani vykonnosti.



Cil II: navrhnout zavedeni vybrané metody do podniku pro zvyseni kvality, konkurenceschopnosti
a vykonnosti podniku.

Autorka charakterizuje vybranou metodu Six Sigma (kapitola 4), pro tuto metodu pak navrhuje jeji
zavedeni do podniku (kapitoly 6.1 az 6.3).

Hodnoceni cile II: Autorka vytvotila model pro zavedeni Six Sigma v podniku. Pro modelovani
pouzila diagram use case, coz pro danou problematiku neni ptilis§ vhodné.

Cil III: aplikovat metodu Six Sigma pomoci navrzenych reseni pozadavkii a zmé¥it hodnoty Sigma.
Aplikace metody je popsana v kapitole 6.4. Poznamky k feSeni:

e Aplikace metody byly provedeny ve vybranych redliich. Na zéklad€ vypoctu tirovné Sigma
byla navrzena opatteni na zlepSeni (str. 47), pfi¢emz neni zfejmé, zda tato opatfeni navrhuje
autorka nebo byly navrzeny manazery dané firmy.

¢ Pro modelovani optimalizace procesu autorka uziva nastroje UML, a to use case diagram a
podrobné scénare. Smysl jejich pouziti neni zcela ziejmy.

Hodnoceni cile III. Autorka pouzila méfeni a vyhodnoceni dle metody Six Sigma. Pouzité

modelovaci néstroje nejsou zcela vhodné.

4. Formalni naleZitosti a iuprava

PtredloZena prace ma 79 stran textu a 10 stran pfiloh. Zpracovani je Gpravné.

5. Hodnoceni

Cil prace byl naplnén. Pro hodnoceni navrhuji zndmku ,,VELMI DOBRE MINUS*,

6. Dopliiujici otazky k bliz§imu vysvétleni

Na zakladé vypoctu trovné€ Sigma byla navrzena opatfeni na zlepSeni (str. 47). Otazka zni:
1. Upfesnéte, kdo je autorem navrhi, a jak navrhy vyplynuly ze zjisténé urovné Sigma?

Pfedmétem VasSeho z4jmu byly pozadavky na systém sledovani vykonnosti. Otazka zni:

2. Které pozadavky by se mohly stat podkladem pro vytvoteni systému sledovani vykonnosti?

Prici doporutuji k obhajobé s navrzenym hodnocenim VELMI DOBRE MINUS.

Pardubice, 26.5.2011 Ing. Stanislava Simonova, Ph.D.



