POBIDKOVY SYSTEM ODMENOVANI A INFORMACNI
NEURCITOST

INCENTIVE PAY SYSTEM AND INFORMATION UNCERTAINTIES

Petr Snapka, Viktorie Janekova

Abstract: This paper aims to initiate an analytical account of the issues of economy
condition applications incentive pay system employees. Economy and its fulfillment
will be considered one of the conditions for effectiveness of the incentive application.
The second condition for effectiveness will be achievement of the desired level of
efficiency of application given incentive pay system. A sample can be considered
a bonus pay system. Cost-effectiveness condition analysis is associated with an
assessment of the impact of information uncertainty rules in structuring and
quantifying the level of input factors (indicators) Determining the amount of potential
incentives and performance of the condition of incentive pay.

Keywords: Uncertainty of Information, Economy, Incentive Pay System, Cost Analysis,
Confidence Interval, Selection and Base Statistic Sample.

JEL Classification: M21.

Uvod

Cilem pfispévku je prezentovat mozny analyticky ptistup k hodnoceni splnéni
kritéria hospodarnosti pii aplikaci pobidkového systému odmeénovani pracovniki
v podniku. Analyza moZnosti splnéni tohoto kritéria bude spojena s hodnocenim vlivu
informacni neurcitosti pii strukturovani podminek (pravidel) a pii kvantifikaci urovné
vstupnich faktorti (ukazatellr), které determinuji jak vysi mozné pobidky, tak také
moznost splnéni kritéria hospodéarnosti aplikace pobidkového systému odménovani.

Hospodarnost realizace cinnosti v podniku povazujeme za jednu ze slozek
ekonomicky efektivniho chovéani podniku. Druhou sloZkou je pak tcelnost Cinnosti.
Kritérium hospodarnosti bude sestaveno a analyzovano na bazi ndkladovosti (mzdové
nakladovosti) [3]. Pro analyzu informac¢ni neurcitosti bude pouzito poznatkii z oblasti
matematické statistiky. Jednd se o intervalovy odhad priméru zdkladniho souboru
statistickych dat analyzované veli¢iny s vazbou na zjistény prumeér vybérového
souboru dat dané veliCiny [2].

1 Formulace problematiky

Chceme-li v podniku dosdhnout v oblasti hmotné stimulace toho stavu, aby
aplikovany pobidkovy systém byl efektivni, znamena to, Ze tento by mél strukturalng
spliiovat v zdsadé¢ dvé podminky, a to: podminku hespodarnosti jeho aplikace
a podminku uéelnosti aplikace[1].

Podminka hospodarnosti jako slozka ekonomické efektivnosti bude kriteridlng
strukturovana na bazi mzdové nakladovosti. To znamena, Ze skute¢né dosazena
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mzdovéa nakladovost musi byt mensi (nejvyse rovna) urovni nakladovosti projektované
(planované), napt. na realizaci hodnoceného produkéniho procesu v podniku.

Podminka ucelnosti je pak kriteridln¢ spojena se strukturdlné ucelnym vymezenim
pobidkového systému odménovani, a to tak, aby inicioval aktivitu pracovnikli v zajmu
splnéni stanoveného podnikového cile (cilit).

Naplnéni téchto podminek je spojeno jednak sraciondlni strukturalizaci
a kriteridlnim vymezenim systému hmotné stimulace (odméinovani) a dale s aplikaci
pozadované kvalitativni urovné jeho informacniho zabezpefeni. PoZadovana uroven
informa¢niho zabezpeCeni je nutnd jak ve fazi tvorby (formovani) systému
odméiovani, tak ve f4zi hodnoceni skute¢nosti spojené s narokem na realizaci odmény
vramci hmotné stimulace zaméstnancli. PoZadovanou uroven informacéniho
zabezpecCeni budeme spojovat s informacni neurCitosti v toku informaci v oblasti
odménovani. Neadekvatni mira této informacni neurcitosti muize vést k ohrozeni
splnéni kritéria efektivnosti aplikace urcitého pobidkového systému odménovani
v podniku. V tomto ptispévku piikladové budeme uvazovat se systémem hmotné
stimulace na bazi prémiového systému.

Pro mozné kriterialni analytické hodnoceni efektivnosti pobidkového prémiového
systtmu v ndvaznosti na vySe uvedené podminky efektivnosti (hospodarnost
a ucelnost) budeme uvazovat nasledujici kritéria:

a) Struktura prémiovych ukazatell.

b) Okruh prémiovanych pracovnikd.

c) VySe a pritbeh prémie pii rGzné arovni plnéni prémiovych ukazateli, tak aby

doslo ke splnéni podminky hospodarnosti jeji aplikace.

d) Prémiov4 jistota (vyplaceni prémie pii vzniku naroku na jeji vyplatu).

e) Délka prémiového obdobi.

Co se tyCe otazky kriteridlniho posouzeni Urovné plnéni podminky ucelnosti
prémiového systému, muizeme analyzu spojit shodnocenim uvedenych kritérii
oznacenych pismenem a), b), d), e).

Vybér prémiovych ukazatell je nutné Gceloveé vazat na stanovené at’ strategické, ¢i
situacni cile v podnikovych procesech, resp. takto strukturované komplexni podnikové
cile. Pfitom v pribchu plnéni téchto cilii existuje moznost (pravdépodobnostniho
charakteru) vzniku situaci spojenych s ohroZenim jejich splnéni v diisledku plisobeni
ruznych typt poruch (negativnich vlivll). Pokud feSeni téchto ptipadnych nezadoucich
odchylek v plnéni stanovenych cili je spojeno s aktivaci pracovni c¢innosti
zaméstnancii podniku, je ucelné aplikovat pobidkovy prémiovy systém. Pfitom
z hlediska tcelnosti je nutné pro stanovené cilové prémiové ukazatele vymezit pouze
ty okruhy prémiovanych zaméstnanct, ktefi svou pracovni Cinnosti ovliviiuji Groven
plnéni stanovenych cilovych ukazatelii. Piipadn€ svou pracovni aktivitou umoznuji
také 1 vyrovnani vznikajicich nezddoucich odchylek v pozadovaném case (vazba na
kritérium oznacené e)). V této souvislosti je mozné také uvazovat 1 se situaci, Ze je
zadouci dosdhnout aktivni ¢innosti zaméstnanct tvorby pozitivni odchylky v Grovni
plnéni cilové stanoveného ukazatele. Pijde pak o aplikace napt. nejen zakladni, ale
1 pobidkové prémie. Struktura prémiovych ukazatelli by méla byt vystupem analyz
souvisejicich se stanovenim struktury vnitropodnikovych 1 komplexnich podnikovych
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cilii a problémovych analyz spojenych s hledanim zplisobii feSeni situaci ohrozujicich
plnéni téchto cilt.

Znamena to, ze pro prémiovani zaméstnancii s vazbou na urcitou strukturu
prémiovych ukazatel mohou byt Gi€elové zatfazeni pouze ti zaméstnanci, ktefi svou
pracovni aktivitou prokazatelné¢ ovliviiuji urovenn plnéni stanoveného cilového
ukazatele (ukazateli).

Je ziejmé, ze pii navrhu pobidkového prémiového systému (napt. jako dopliku
k pouzité form& mzdy) je nutné pred jejim zavedenim stanovit:

a) Jakych vysledk (plnéni jakych cili) aplikaci prémiového systému ma byt
dosazeno a zpiisob zjisStovani téchto vysledki (ic¢elové ukazatelové vymezeni —
specifikace cild a tok informaci nutnych pro racionalni aplikaci prémiového
systému).

b) Okruhy (procesové €1 kriteridlné jinym zplsobem vymezené) prémiovanych
zameéstnanci.

c) Jaky podil ve mzdé zaméstnance ma Cinit prémiovy stimul pii splnéni
projektovanych (planovanych) predpokladi.

d) Pribéch prémie v zavislosti na urovni dosazenych vysledki (plnéni stanovenych
cilti) tak, aby odména byla stimulacni pro zaméstnance a na stran€ druhé doslo
k plnéni podminky hospodéarnosti aplikace prémiového systému v ramci
efektivniho chovani podniku.

Je ztejmé, Ze efektivné tvofeny stimulacni prémiovy systém musi byt piinosny jak
pro zaméstnance (musi pusobit ve sméru ocekavaného uspokojovani jejich potieb), tak
1 pro podnik ve sméru efektivnosti jeho podnikatelského chovani. To znamena, Ze
aplikace prémiového systému nesmi vést (kromé jiného) ke vzniku situaci, v rdmci
kterych dochazi k nesplnéni podminky hospodarnosti v ekonomickém chovani
podniku, a tim k neefektivnosti.

Podminku hospodarnosti v naSem piipadé budeme formulovat na bazi mzdové
nakladovosti, a to ve form¢ projektové ndkladovosti a skuteéné¢ dosazené. Nasledné
analyzu této podminky provedeme také ve vazbé na informacni neurcitost spojenou
s problémem mozné neurcCitosti v informacnich vstupech pii formovani vstupnich
podminek (kritérii) spojenych se stanovenim vySe a pribéhu prémie pro rizné urovné
plnéni prémiovych ukazateldl.

Analyza této informacni neurcitosti bude v prvé fadé spojena s analyzou rozsahu
intervalu spolehlivosti odhadu priméru analyzované veli¢iny zakladniho souboru,
ktera je pobidkovym ukazatelem odménovani s vazbou na zjistény primér vybérového
souboru u této veliciny.

2 ReSeni problému

2.1 Kriterialni vymezeni podminky hospodarnosti a jeji splnéni

Jak jiz bylo uvedeno, podminka hospodarnosti ptikladové uvazovaného systému
pro odménovani pracovnikli dan¢ho podnikového produkéniho procesu bude
formovana na bazi mzdové nakladovosti tohoto procesu. Mzdové néklady budeme
strukturdlné uvazovat jako naklady sloZené z nakladu:

202



a) Na primérnou zakladni mzdu pracovnikl dle uvazované mzdové formy (napft.
na bazi prosté ¢asové mzdy ve vysi primérného sménového mzdového tarifu).

b) Na doplitkovou pobidkovou stimula¢ni slozku mzdy pracovnikd, a to ve formeé
prémii; strukturdln€ prémiovy pobidkovy systém je sloZzeny ze zakladni prémie
a rastové pobidkové prémie.

Prémie jak v zdkladni, tak i v ristové pobidkové formé budou narokové aplikovany
v zavislosti na plnéni cilového (projektového) tkolu v objemu produkce, kterd je
vystupem uvazovaného produkéniho procesu. Pfitom projektové ndklady na prémie
budou uvazovany pouze na bazi mozné aplikace zakladni prémie. To znamena
ptedpoklad dosazeni projektovaného objemu (vyse) produkce pozadované kvality za
dané obdobi (splnéni projektovan¢ho cile ve vysi produkce). Pobidkova prémie za
piekroCeni projektovaného objemu produkce bude kriteridlné (modelové) uvazovana
vrelaci na simulaci skutecné vySe produkce a jeji ndkladovosti. To souvisi
s modelovou uvahou, ze skute¢na trzn¢ pozadovana poptavka po produkci bude nad
ptvodni projektové uvaZzovanou vysi a bude nutné¢ dale stimulovat pracovniky
produk¢niho procesu k pracovni aktivité. Bude dochazet k rastu jejich sménové
produktivity prace.

S ohledem na vySe uvedené ve vazbé na ptikladové uvazovany zptisob odménovani
zaméstnancii a vymezeny charakter podminky hospodarnosti mizeme tuto podminku
jako kritérium uvést v podobé nasledujiciho vztahu (1):

n,(0.)<n,(0,) W
pfi¢emz
ny(Q;) — modelové zobrazuje skute¢né dosazenou vysi mzdové nédkladovosti, napf.
nami uvazovaného produkéniho procesu v K¢/m.j./obdobi,

n,(Qp) — modelové zobrazuje projektovanou (planovanou) vysi mzdové nakladovosti
uvazovaného produkéniho procesu v K¢/m.j./obdobi.

Modelovanou projektovanou vySi mzdové nakladovosti v zavislosti na vySsi
produkce n,(Q,) a sohledem na jiz uvedenou uvaZovanou strukturu mzdovych
nakladt pro tuto ndkladovost miizeme popsat vztahem ve tvaru (2):

PMT PMT.Z%.s
np(Qp): +

Py 0,100 )

Modelovy pribeh skuteéné dosahované vyse mzdové nakladovosti v zavislosti na
vysi produkce ng(Q) s ohledem na uvedenou strukturu mzdovych nékladd pro tuto
nakladovost miizeme uvést vztahem v tvaru (3):

PMT.z%.s.(% —1).100
_PMT  PMT.Z%s o,

n,(0,)
Py, 0..100 0..100 3)

Polozime-li
& _1)100=40%
& )

muizeme vyraz (3) upravit na tvar (5):
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_PMT  PMTZ%.s  PMT.2%.5.A0%
Py 0.100 0..100 (5)

Vyznam jednotlivych proménnych vztahit (2), (3) a (5) uvazovanych pro
modelovani mzdové nakladovosti dané¢ho procesu je nasledujici:

n,(Q,)

PMT -primérny sménovy mzdovy tarif pro zdkladni sménovou mzdu pracovnikii dle
tarifni struktury zattidéni t€chto pracovnikli v K¢/sména,

Psn - primérnd, napt. normové stanovend sménova produktivita prace pracovnika za
stanovené obdobi v poctu m. j. na odpracovanou sménu,

s - pocet odpracovanych smén pracovniky za stanovené obdobi (bez uvazovani
pfescasové prace),

Q, - projektovany objem (vySe) produkce v m. j. za stanovené obdobi,
Q - modelové uvazovany objem (vyse) produkce v m. j. za stanovené obdobi,

7% - procentni sazba (vySe) zdkladni prémie; tato prémie je stanovena z prémiové
zékladny, kterou je PMT; prémie je realizovana v pfipad€, ze Q= Q,,

z % - procentni sazba (vyse) pobidkové prémie za kazdé 1 % piekroceni skutecné
vySe produkce v relaci na projektovou vysi, tj. pro situace, kdy Qs > Q,; prémie je
vazéana na prémiovou zakladnu, kterou je PMT.

Dale provedeme:
e Ve vztahu (2) substituci poméru s/Q, pomérem 1/P,, pficemz Py, je primérna
projektovana sménova produktivita prace pracovnika ve stanoveném obdobi.
e Ve vztahu (5) substituci poméru s/Qg; pomérem 1/Pg, pfiCemz Py je primérna
skute¢nd (simula¢né uvazovand) sménova produktivita prace pracovnika ve
stanoveném obdobi.

Po provedeni téchto substituci a dosazenim upravenych vztahli (2) a (5) do vztahu
(1), dostaneme kritérium hospodérnosti ve tvaru (6):
PMT N PMT.Z%. N PMT.z%.A0% < PMT N PMT.Z%

P, P,.100 P.100 P,  P,.100

(6)
Po zjednoduseni vztahu (5) obdrzime vztah (6) ve tvaru
0
;0//" 100.A0% < (22~ 1).100
’ i (7)
a po dosazeni za
z%
J00=K
7% (8)
aza
e 1)100=AP%
b 9)
do vztahu (7) dostaneme vztah (10):

204



Vztah (10) je kone¢nym kriteridlnim tvarem plnéni hospodérnosti pro aplikaci
pobidkového systému odménovani na bazi prémiového systému.

Tento vztah znamend, Ze v zajmu splnéni podminky hospodarnesti pii aplikaci
pobidkového systému odménovani musi v pfipadé prekroCeni projektované vyse
produkce dojit napi. v analyzovaném produk¢énim procesu k piekroceni primeérné
sménové produktivity prace ve vySi AP%. Tento nartst sménové produktivity prace
musi byt véEtsi, resp. minimalné¢ roven (K) nasobku procentniho piekroceni
projektovaného objemu (vyse) produkce.

Management daného procesu musi zajistit takové podminky jeho provozu, aby
skute¢n¢ dosahovand primérnad sménova produktivita za dané obdobi doséhla oproti
projektované Urovni naristu ve vysi AP%. V piipadé€, Ze vykonnost procesu nelze
zajistit, neni mozné splnit podminku hospodarnosti realizace tohoto procesu, a tim
ijednu z podminek efektivnosti pro aplikaci stimula¢niho systému odménovani
zaméstnancul.

Za této situace je pak nutné navrhovat zmény v trovni stimula¢nich prémiovych
ukazatelll (jejich sniZeni) s dopadem na Uroven stimulace zaméstnanct v rdmci jejich
pracovni aktivity. Resp. by muselo dojit k neracionalnimu snizeni (podhodnoceni)
urovné projektované primérné smeénové produktivity prace s negativnim dopadem na
uroven fizeni vykonnosti podniku.

Vyznamnou roli v rdmci téchto tivah ma také parametr objemu (vyse) produkce
jako parametru pro narokovani prémii. Je nutné analyzovat stanoveni adekvéatni
projektované vyse produkce (v nami uvaZzovaném produkénim procesu) za dané
obdobi a moZnost jejiho piekroCeni. V konecném stavu analyzy je rozhodujici
informacni neurcitost v odhadu mozné urovné modelové odhadované skutecné vyse
produkce a stanoventi jeji adekvatni projektované vyse.

V nésledujici Casti ptispévku proto piistoupime k charakteristice této informacni
neurcitosti (jak ji chapeme) a k jeji analyze. Chceme také upozornit na skutecnost, ze
analogické postupy je mozné aplikovat i na dalSi provozni situace 1 s jinymi vstupnimi
ukazateli.

2.2 Informacni neurcitost a plnéni podminky hospodarnosti

Informaéni neurcCitost spojenou s posuzovanim moznosti plnéni podminky
hospodarnosti v aplikaci pobidkového systému odménovani budeme informacéné
vztahovat na problém stanoveni relevantni primérné modelové uvazované vyse

skute¢né produkce (Q) a s tim spojené prumérné projektované vyse (Q,)

Vime jiz, Ze modelové uvazovana vyse obou produkci pii aplikaci urcitych urovni
prémiovych ukazatelli ovliviluje moznost, resp. nemoznost splnéni podminky
hospodarnosti v souvislosti s aplikaci nami zamysSleného prémiového systému.
Podminka hospodarnosti neni totiz splnitelnd pro libovolné vysSe produkce a jeji
piekracovani ve srovnani s projektovanou vyS$i. Splnitelnost je totiz ovlivnéna

dosazitelnou Grovni primérné smeénové produktivity prace napi. v daném procesu za
dané obdobi.
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Proto je nutné hodnotit informacni neurcitost spojenou se stanovenim modelove

uvazovanych produkci. Pro stanoveni primérné akceptovatelné vyse produkce (Q) za

dané obdobi a od ni odvozené vyse (Q,), pii které dojde ke splnéni kritéria
hospodarnosti aplikace pobidkového mzdového systému (pfi modelové uvaZované
vysi prémiovych ukazatelll), budeme vychazet ze statistiky skute¢né dosazenych vysi
produkci (napft. z uvazovaného produkéniho procesu) za dané obdobi. Znamena to, ze
se bude jednat o statistické tidaje tvotici vybérovy statisticky soubor.

Naptiklad se muze jednat o mésicni vysSe produkce, dosazené b&hem roc¢niho
Casového intervalu. Jejich velikost bude ovlivilovana ndhodné vznikajicimi
a pusobicimi poruchami. Tyto mohou vznikat jak uvnitf, tak vné¢ nami uvazovaného
produk¢niho procesu. Oba typy poruch vSak pusobi v analyzovaném produkénim
procesu a snizuji moznou vysi produkce. Pro simula¢ni nastaveni vySe produkce (Qs)
a(Qp) a testovani redlnosti splnéni kritéria hospodarnosti daného pobidkového
systému odménovani zaméstnanct (pii aplikaci napt. urCité vySe prémiovych sazeb
a uvaZzované moznosti dosazeni ristu sménové produktivity prace ve vysi AP%)
budeme aplikovat jiz uvedené primérné vySe produkce za dané obdobi (napf.

mésini). Bude se jednat tedy o v{ie oznagené (Q.) a (Q,)

Primérnd vySe téchto produkci bude odvozena z velikosti (vysi) produkce (Q;)
zjiSténych z provozu produkéniho systému, a to na bazi hodnot uvazovanych jako
prvky vybérového statistického souboru. Pfi stanoveni priméru vybérového souboru
skutecné dosazenych hodnot produkci budeme uvazovat se souborem oznafenym
(Qsi), kde 1 = 1,2 ....., n. Pfitom pocet prvka souboru n < 30. Bude se jednat o maly

soubor s akceptovanim Studentova rozdé€leni pravdépodobnosti s (k) stupni volnosti
(k=n-1).

Informacni neurcitost v souvislosti s dimenzovanim priimérné vyse produkce (Q;)
a(Q,), tj. vyse (Q) a od ni odvozené vyse (§p) za dané obdobi (pro hodnoceni
moznosti splnéni kritéria hospodérnosti) zjistime pouzitim intervalového odhadu
priméru  zakladniho statistického souboru (0)) svazbou na zjidtény primér

vybérového souboru analyzované veli¢iny (Q.). To znamena, Ze odhad je proveden

surCitou mirou spolehlivosti (interval spolehlivosti) pii  100p%-nim stupni
vyznamnosti.

Uvazujeme-li se Studentovym rozd&lenim pravd&podobnosti a je-li (s,) vyb&rovy
rozptyl skute¢né zjisténych vysi produkce (Q;) za dané obdobi (na stanoveném
¢asovém horizontu jejich zjistovani), pak primér (J,.) — primér zakladniho souboru —
ma pti 100p%-nim stupni vyznamnosti interval spolehlivosti ve tvaru (11):

- S
Qsz:Qsi\/V;‘tp

(11)
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Piitom pramér vybérového souboru (Q) zjisténych produkei (Qg) v poltu (n)
dostaneme ze vztahu (12):

20
0 =1
oo (12)
Vybérovou smérodatnou odchylku (s,) stanovime vztahem (13):

(0,0

n—1

(13)

Parametr (t,) je kriticka mez (Cislo) Studentova rozlozeni pravdépodobnosti s (k)
stupni volnosti, tj. k = (n — 1) pro urCitou vysi pozadované spolehlivosti (interval
konfidence napt. 99%) a pro 100p%-ni stupeit vyznamnosti (napi. 1%). Hodnoty
kritickych mezi najdeme v tabulkach.

Posouzeni informaé¢ni neurcitosti pifi stanoveni primérné vyse skutecné produkce

za obdobi (Q.) provedeme na zakladé srovnani velikosti primémé skutedné
simulativné uvazované produkce oznaéené (0, ) s hodnotami produkce oznadenymi

(Q.). To znamena s hodnotami produkce, které jsou prvky intervalu spolehlivosti
(odchyleni hodnot priméru vramci zakladniho souboru od hodnoty praméru
vybérového souboru).

Urovei simulaéné uvazované primérmé vyse produkce za obdobi, ktera je oznaéena
(Q...), znamena vysi, ktera je maximalné pfipustnou produkci, pii které dojde ke
splnéni  kriteridlni podminky hospodarnosti aplikace pobidkového systému
odménovani. Vyse této produkce je odvozena ze situace plnéni kritéria hospodarnosti -
vztah (10). To znamena, ze (QS IQSmaX).

Pfitom testovani splnéni podminky je realizovano pro stanovenou vysi mozné
maximalni zmény (ristu) praimérné smeénové produktivity prace, tj. APy .x% (zjiSt€né
analyzou produktivity v daném procesu) a pii aplikaci predpokladané vysSe
pobidkovych ukazateli (napf. prémiovych ukazateld). Primérnou projektovanou

urovenl produkce (Qp) navrhujeme v relaci na primérnou skute¢nou vysi produkce

(Q,) zjisténou v ramci vybérového souboru.

) uzitim vztahu (10) dostaneme ze vztahu (14):

— AP %
<Q (mm 14
Qo <0, (00 D (14)

Vysi veliCiny (Q

max:

Ve vazbé na vztah (10) je (Q;) transformovano na veli¢inu (Qmax) a(Qp) na (QU)

Kritérium hospodarnosti bude pak splnéno, pokud bude splnéna mezni podminka
(15) ve tvaru:
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O, o 2max{ O, | (15)

To znamena, pokud bude simula¢né odvozena velikost (Q ) vétsi nebo rovna

max
maximalni vySi pramérné produkci, ktera je prvkem intervalu spolehlivosti
vymezeného vztahem (11).

Pokud podminka (15) neni splnéna, nedochazi ke splnéni podminky hospodérnosti
aplikace pobidkového systému, coz vede ke zhorSeni mozné ekonomické efektivnosti
provozu podniku a nasledné k nutnosti zmény v urovni parametri veli¢in ovlivityjicich
hospodarnost aplikace pobidkového systému odménovani zaméstnancu (viz. uvedené
kritérium hospodarnosti).

Uroven informac¢ni neurcitosti spojené se spolehlivosti odhadu primérmné skute¢né

vyse produkce ((J.) zavisi na rozsahu jiz uvedeného intervalu spolehlivosti. To
znamend na vysi mozného rozptylu (smérodatné odchylky) ve velikostech produkce
(Q.) od vyse produkce (Q.). Jedna se o rozptyl primémych skutednych vysi
produkce za obdobi, které jsou vazany na zakladni statisticky soubor moznych hodnot

této produkce od primérné skutecné vyse produkce s vazbou na vybérovy soubor
hodnot.

Cim v&t3i je tento rozptyl, existuje pak vétsi pravdépodobnost, ze ve skute¢nosti
(napt. v daném procesu) dojde k prekroCeni vyse skutecné dosazené produkce za
obdobi nad vysi, ktera zajisti splnéni mezni podminky (15). Timto roste pak troven
informacni neurcitosti z hlediska splnitelnosti kritéria hospodarnosti pii aplikaci nami
uvazovaného pobidkového systému odménovani.

Z divodu této neurcitosti je ucelné testovat a upfesnit si informaci o prumérné

skute¢né vysi produkce (Q.) za dané obdobi ve vazbé na vysi (Q.) pro stanoveni

pramérné projektované vyse produkce (Qp), a to tak, aby bylo mozné splnit kritérium
hospodarnosti pti aplikaci daného prémiového systému odménovani.
Zavér

Zpracovanim obsahu piispévku byl naplnén v ivodu vymezeny cil. V rdmci feSeni
doSlo k modelovému informaénimu vymezeni kritéria hospodarnosti aplikace
pobidkového systému odménovani s moznosti jeho modelového rozsifeni a upiesnéni
ve vazbé na potieby praxe. V piispévku jsou také strukturdlné objasnény zakladni
vazby, souvisejici s dosazenim stavu hospodarnosti pii aplikaci prezentovaného
pobidkového systému odménovani zaméstnanct. Déle byl modelové zobrazen postup
a hodnoceni urovné informacni neurCitosti spojené s hospodarnou aplikaci
uvazovaného pobidkového systému odmeénovani. ReSeni této neurcitosti je provedeno

s vazbou na interval spolehlivosti odhadu primérné skuteéné dosazitelné vyse
pobidkového (prémiového) ukazatele.

Zavérem je mozno konstatovat, Ze vyznam akceptovani uvedené informacni
neurcitosti roste s Urovni slozitosti realizace podnikovych procesti v diisledku napf.
pusobeni poruch rizného typu, které vedou k oscilaci dosahovanych vysledk v téchto
procesech.
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Déle je nutné si uvédomit pro uplnost Uivah také tu skuteCnost, Ze je mozné
uvazovat se situaci, Ze nedojde ke splnéni kritéria hospodarnosti (bude piekrocena
projektovana mzdova nakladovost).

Ptekroceni této ndkladovosti z titulu napf. riistu objemu produkce (tak, jak bylo
kriteridln€ uvazovano v nasem piipad¢) vSak mlze byt na druhé strané kompenzovano
snizenim néakladovosti v jinych ndkladovych okruzich, napt. z titulu vysSiho vyuziti
fixnich nakladt. Efekt se mize také projevit ve vazbé na dosahovanou turoven
celkového kryciho ptispévku produkce apod.

V piispévku uvedenou problematiku je mozné tedy posuzovat s vazbou na rizna
kritéria. Je nutno hledat optimum rozhodnuti v z4jmu ristu vykonnosti podniku.
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