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Abstract: The fall on foreign demand had a negative impact upon the Czech export
that is an important part of the national economy. Compared with the previous period
the year had registered a fall on goods export about 13,8%. The report will focus in
the rating of the global economic crisis impact on the Czech export of goods. The
changes will be analyzed in light of the territory and the commodity. In terms of the
export strategy Czech Republic has introduced arrangements with the aim of the
Czech exporters support in the time of economic crisis. Changes in the grand-in aid
were introduced in other EU members as well. Examples from Germany and Slovakia
will be presented being the main export markets for Czech Republic. The crisis impact
on the Czech export grand-in aid will be rated. There was an increase of the total
volume of the export and insured credits. The Czech export strategy starts to focus
more on the SMEs support. The Czech Export Bank and the Export Guarantee and
Insurance Corporation product structure has changed in the time of crisis. Changes
were registered in the structure of supported contracts according to the export
destination as well. The report wants to evaluate the impact of the grand-in aid
changes on the Czech export activity in the time of economic crisis. There will be
introduced arrangements that could streamline the export grand-in aid system and
that would give to the future exporters a cheaper access to the export finance.
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1 Uvod

Export je pro ceskou ekonomiku kliCovou soucasti agregatni poptavky.
V souvislosti s hospodafskou krizi poklesl objem vyvozu téméf na vSechny prioritni
pfedev§im Némecko a Slovensko, které se rovnéz potykaji s poklesem zahranic¢ni
poptavky. Do urCité miry je Cesky export zavisly prdvé na objemu vyvozu vyse
zminénych zemi (hlavné Némecka). Clanek poskytne piehled nejvyznamngjsich
teritoridlnich a komoditnich zmén v exportu zbozi CR v disledku celosvétové
hospodaiské krize.

Soucasna proexportni politika CR vychazi z ,.Exportni strategie Ceské republiky
pro obdobi 2006 — 2010%, jejiz Gcinnost byla prodlouzena do konce roku 2011. Nova
exportni strategie ma byt formulovdna az pro roky 2012 — 2015. Vzniklé mezidobi je
mozné vyuzit k diskuzi nad systémem organizace statni financni podpory exportu
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v CR, nabidnout piiklady organizace statni finanéni podpory v Némecku, na
Slovensku a navrhnout pteneseni nékterych prvkii do ¢eského systému.

Statni proexportni politika mize vyznamn€ pomoci vyvozcum piestat krizové
protikrizovymi nastroji statni podpory financovani exportu, které byly ptijaty v CR,
Némecku a Slovensku. Cilem pfispévku je vyhodnotit piijatd opatieni v CR a jejich
dopad na exportni aktivitu. Navrhne také nckterd opatfeni sméfujici k zefektivnéni
systému statni podpory financovani exportu v CR.

2 Formulace problematiky

2.1 Zmény v teritorialni struktuie exportu zbozi

Svétovd ekonomickd krize siln¢ dopadla na jednu z kli€ovych oblasti Ceské
ekonomiky, byl to pravé zahrani¢ni obchod. Vyvoz ¢eského zbozi poklesl téméf na
vSech dulezitych zahrani¢nich trzich. Pficemz ptiblizné¢ 40 % z celkového objemu
vyvazeného zbozi mifi do Némecka a na Slovensko. Vzhledem k tomu, Ze ekonomika
Némecka a Slovenska je rovnéz ekonomikou otevienou, je ¢esky export do ur€ité miry
zavisly na exportni aktivité¢ vySe zminénych zemi.

Objem vyvozu zbozi CR v korunovém vyjadieni do vybranych oblasti je popsan
v Tab. 1. Meziro¢ni pokles v roce 2008 €inil 0,2 %, kdy niz$i zahrani¢ni poptavku na
vnitinim trhu EU, v rozvojovych zemich a na trhu evropskych tranzitivnich ekonomik
zmiriiuje rist exportu do Ruska. Nejvétsi mezirocni pokles exportu byl zaznamenan
vroce 2009 o 13,8 %. Oproti tomu v roce 2010 cesky export vzrostl o 17,7 %
a v celkovém objemu piekrodil hodnotu z roku 2007 o 39 mld. K¢&. Cesky export se
dostal do kondice, ve které nebyl ani v dob¢ pied zacatkem hospodéiské krize. Rist
zahraniéni poptavky po ceském zbozi je jednim ze signali oZiveni ekonomik
dilezitych exportnich trhd, predeviim Némecka a Slovenska. (CSU, 2009, 2011a,
2011b)
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Tab. 1:Vybrand teritoria exportu zbo%i CR v letech 2007 - 2010 (b.c. mld. K&)

e Vyvoz Meziro¢. | Meziro€. | Meziro¢€.
eme zména zména zména
2007 2008 2009 2010 0708 1'08.09 |'09.110

EU 2113,6| 2107,9| 1804,7| 2102.5 -0,3% | -14,4%| +16,5%

Némecko 762,3| 759,7| 6889 796,4| -03%| 93%| +15,6%

Slovensko 214,8| 227.6| 191,6| 226,1| +6,0%| -158%| +18,0%

Rozvojové

ekonomiky 84,7 82.5 92,0/ 1004 2,6%| +11,6%| +9,1%

Evropské

tranzitivni

ekonomiky" 26,1 24 4 18,4 20,1 6,5%| 242%| +9.4%

Spolecenstvi

nezavislych

stati” 924 1063 75,01  100,6| +15,0%| -29.4%| +34,1%
Rusko 57,6 67,6 49,6 67,4 +174%| -26,6%| +35,8%
ostatni ¥ 15,9 14,3 17,0 251 -10,1%| +18,5%| +47.5%

Cina 14 13,2 15,9 23,2 5.7% | +20,4%|  +46,1%

Celkem 2479,2| 2473,7| 2131,3| 25182 -02%| -13,8% | +17,7%

Pozn. 1) Albanie, Bosna a Hercegovina, Cernd Hora, Chorvatsko, Kosovo, Makedonie, Srbsko.
2) Armenie, Azerbdjdédn, Beélorusko, Gruzie, Kazachstan, Kyrgyzstan, Moldavsko, Rusko, Tadzikistan.
3) Cina, KLDR, Kuba, Laos, Mongolsko, Vietnam.

Zdroj: (CSU, 2009, 2011a, 2011b) a viastni vypocty na zdkladé dat CSU

Porovname-li rok 2007, tj. obdobi pted plnym propuknutim hospodaiské krize,
s rokem 2010 zjistime, jak se teritoridlni struktura c¢eského exportu zménila. Nejvice
¢eského zbozi mifi stale na vnitini trh EU, pfedev§im do Némecka a na Slovensko.
V roce 2007 tvofil export do zemi EU 85,3 % z celkového objemu vyvazeného zboZi.
V roce 2010 doslo ke sniZeni tohoto podilu na 83,5 %. Vyvoz na prioritni exportni trhy
do Némecka a Slovenska oproti roku 2007 vzrostl. V roce 2010 v porovnani s rokem
2007 zaznamenal export do Némecka nartst o 4,5 % a na Slovensko nariist o 5,3 %.
Podil rozvojovych ekonomik na celkovém exportu nepatrné vzrostl. V roce 2007 €inil
3,4 % a v roce 2010 tvofil 4,0 %. MiZzeme také pozorovat rostouci podil vyvozu zbozi
do Ruska a Ciny. Vyvoz do Ruska v roce 2007 &inil 2,3% a v roce 2010 dosahl 2,7%
podil na celkovém exportu. Vyvoz do Ciny v roce 2007 tvoiil 0,6% a v roce 2010
dosahl 0,9% podil na celkovém exportu. (CSU, 2009, 2011a, 2011b)

2.2 Zmény v komoditni strukture exportu zboZzi

Jakym zpiisobem se ménila v pritbéhu hospodéiské krize struktura exportu zbozi, je
mozné vycist z Tab. 2. Nejvétsi podil, a to nadpolovic¢ni, vyvazeného zbozi na
celkovém exportu zbozi ¢inni stroje a dopravni prostfedky. Pfipocitdme-li export
trznich vyrobkl a spottebitelského zbozi, podili se vyvoz zpracovatelského odvétvi
témet 80 % na celkovém exportu zbozi. V roce 2008 byl zaznamenan meziro¢ni
pokles exportu u potravin a zivych zvifat, nepozivatelnych surovin, trznich vyrobk,
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strojii a dopravnich prostiedkili a priimyslového zbozi. V roce 2009 nasledoval prudky
pokles vyvozu téméf ve viech tiidach SITC'. Trzni vyrobky zaznamenaly pokles
0 21,6 % a stroje a dopravni prostiedky o 14,6 %. (CSU, 2009, 2011a, 2011b) Propad
exportu zbozi Ceského automobilového odvétvi mohl byt jesté vétsi, nebyt riznych
akci podpory prodeje osobnich dopravnich prostfedki v zemich EU, ptfedevS§im
v Némecku a Francii. Meziro¢ni zvySeni vyroby automobilii v roce 2009 vykazalo
celkem pét evropskych zemi: Némecko o 23,2 %, Ceska republika o 12,5 %, Francie
0 10,7 %, Rakousko o 8,8 % a Slovensko o 6,7 %. Je velkym paradoxem, Ze
zahrani¢ni podpory zvysily zdjem o dopravni prostfedky vyrobené v CR. Piikladem
muZe byt automobilka Hyundai, ktera v roce 2009 vykdzala meziro¢ni rist prodeje na
evropském trhu o 26,6 %, pfi¢emz téméf tietina prodanych aut pochazi z CR.
Automobilka Skoda vykazala v roce 2009 rist prodeje na evropském trhu o 4,1 %.
(ACEA, 2011) V roce 2010, diky zvySen¢ zahranicni poptavce predevsim z Némecka
a Slovenska, doslo k oZiveni a riistu exportu CR ve viech téidach SITC. Meziroéni riist
vyvozu zpracovatelského odvétvi vroce 2010 oproti roku 2009 ¢inil 17,6 %, tj.
0 309,9 mld. K¢& vice. (CSU, 2009, 2011a, 201 1b)

' SITC - jednotny mezinarodni tiidnik zbozi dle OSN
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Tab. 2:Komoditni struktura exportu zboi CR v letech 2007 - 2010 (b.c. mld. K¢)

Meziroc. Meziroc. Meziroc.

Tridy SITC 2007 2008 2009 2010 zména zména zména
'07-'08 '08-'09 '09-'10

O-Potraviny a Iva. | 7, 9 77.9 76,1 80,4 +8,3% 2,3% +5,7%
zvirata
1-Napoje a tabak 14,5 16,4 16,4 17,1 +13,1% 0% +4,3%
2-Suroviny
nepozivatelné, 64,9 64,6 56,5 74,7 -0,5% -12,5% +32,2%
s vyjimkou paliv
3-Mineralni
paliva, maziva a | g7 5 84,3 773 932 | +249% -8,3% +20,6%
ptibuzné
materialy
4-Zivocisné  a
rostlinné oleje, 2,1 2,8 2,6 3,8 +33,3% -7,1% +46,2%
tuky a vosky
5-Chemikalie a
pfibuzné vyrobky 144,2 147,3 134,6 161,3 +2,1% -8,6% +19,8%
jinde neuvedené
6-Trzni vyrobky
tfidéné  hlavné | 501,1 482,5 378,4 441,2 -3,7% -21,6% +16,6%
podle materialu'®
7-Stroje a
dopravni 1343.4 1331,0 1136,3 1354,5 -0,9% | -14,6% +19,2%
prostiedky'’
B-Primyslove | 2600 2655 | 2510 | 2799 -1,3% 5,5% | +11,5%
spotiebni zbozi
9-Komodity a
predméty 0.8 13 2.1 3.1 162,5% | +61.5% | +47.6%
obchodu jinde
nezattidéné

Zdroj: (CSU, 2009, 2011a, 2011b) a viastni vypocty na zdkladé dat CSU

Porovnanim komoditni struktury exportu z roku 2007 a roku 2010 zjistime, jakym
zptisobem se zménila struktura exportu CR za obdobi celosvétové hospodatské krize.
Nejvétsi podil na celkovém exportu €ini export stroji a dopravnich prosttedkii. V roce
2007 ¢inil podil exportu stroji a dopravnich prostiedkli na celkovém vyvozu 54,2 %.
Vroce 2010 byl zaznamenan pokles tohoto podilu na 53,8 %. Druhé misto
v komoditni struktufe exportu zaujima vyvoz trznich vyrobkd, ktery v roce 2007 ¢€inil
20,2 % z celkového vyvozu zbozi. V roce 2010 doSlo ke sniZzeni tohoto podilu na
17,5 %. Dulezitou soucasti ¢eského exportu je prumyslové zbozi, které v roce 2007

' Napk. vyrobky ze Zeleza nebo oceli; pneumatiky pro osobni vozy; konstrukce a &asti konstrukei ze Zeleza nebo
oceli; zamecnické vyrobky, sejfy, pancéfové schranky; roury, trubky a duté profily; vyrobky z buni¢iny a papiru.

"7 Napf. osobni motorové vozidla; dily a ptislusenstvi pro osobni vozy; zatizeni k automatizovanému zpracovani
dat; televizni pfijimace; izolované draty, kabely a ostatni el. vodice; telefonni pfistroje (v€etné mobilnich).
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zaujimalo 10,9 % z celkového vyvozu. V roce 2010 doSlo oproti roku 2007 k riistu
tohoto podilu 0 0,2 % na 11,1 %. (CSU, 2009, 2011a, 2011b)

Z uvedenych ukazatell je mozné konstatovat, Ze se v prib&hu celosvétove
hospodaiské krize zavislost ¢eského exportu na zpracovatelském odvétvi prevazné
s niz$i ptidanou hodnotu, vyrazn¢ nezménila. Silnou vazbu ¢eského exportu na tzkou
skupinu vyrobkii zmifiuje MPO ve své ,Analyze konkurenceschopnosti Ceské
republiky®. Vyznamny ukazatel je dan parametrem ,,fechnologicka ndarocnost exportu
— 20,9 % tvori high-tech vyrobky, 42,1% medium-tech, 22,9 low-tech, a zbyvajicich
13,7% primarni produkty a jednoduché vyrobky z nich. Toto rozdéleni ovsem
nereflektuje skutecnou pridanou hodnotu CR v danych vyrobnich postupech. Ve
skutecnosti CR vyvizené vyrobky casto pouze kompletuje a technologické zarazeni
vyrobkii proto neodpovida ndrocnosti vyroby. Podil inovacnich podnikii v Ceské
republice se pritom pohybuje tésné pod prumérem EU. Zietelné jsou relativné horsi
vysledky aplikovaného vyzkumu, ktery je pro vyuziti inovaci v ekonomice zasadni. *
(MPO, 2011a)

Nejvyznamnéjsi nartst exportu v roce 2010 v porovnani s rokem 2007 je patrny
u mineralnich paliv (o 25,7 mld. K¢), u chemikdlii (o 17,1 mld. K¢.), u stroji
a dopravnich prostredkti (o 11,1 mld. K¢.), u primyslového zbozi (o 10,9 mld. K¢.),
u nepozivatelnych surovin (o 9,8 mld. K¢.), u potravin (o 8,5 mld. K¢.), u napoji
(0 2,6 mld. K¢&.) a u zivocisnych olejit (o 1,7 mld. K¢€). Export trznich vyrobkll v roce
2010 zaznamenal pokles oproti roku 2007 o 59,9 mld. K&. (CSU, 2009, 2011a, 2011b)

2.3 Exportni strategie

Soucasna statni podpora financovani exportu je realizovana v Ceské republice
prostiednictvim Ceské exportni banky (CEB) a Exportni pojistovaci a garanéni
spole¢nosti (EGAP) a vychazi z Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 —
2010, ktera byla prodlouzena do konce roku 2011. Hospodaiskou prioritou soucasné
vlady je realizace aktivni, disledné¢ proexportni politiky soucasné s podporou
hospodaiskych zajmi CR. S cilem sniZit dopady celosvétové ekonomické krize na
eské exportéry, doslo v roce 2010 k navyseni finanénich zdroji pro ¢innosti CEB
a EGAP. Strategie pocitd stimto trendem navySovani finan¢nich prostiedki i
v prub¢hu roku 2011. Mezi budoucimi tkoly statni proexportni podpory se klade diiraz
na maximalni podporu inovaci a produktl s vysokou ptfidanou hodnotou a na hledani
novych vyvoznich teritorii. (MPO, 2011b)

Rovnéz PettiCek vyzyva k hledani novych exportnich trhii a ke stimulaci ¢eskych
exportéri na vybrané trhy ,, Prrevidda tendence, aby se podpora exportni politiky stala
aktivnéjsi, adresnejsi a také dravejsi. Vetsi aktivita a adresnost podpory se bude
prosazovat v ramci posilovani primé asistence ceskym exportnim firmam na
zahranicnich trzich a také v ramci cilené propagace zemé na tech trzich, kde je
predpoklad pro rist ceské produkce. Jinymi slovy, je treba prioritné podporovat ta
teritoria, kde existuji redlné sance dosahnout nevyssich pozitivnich efektii a tlacit do
nich ceské exportéry. “ (Petticek, 2007, s. 108-109)
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Jednim z dasledkit ekonomické krize je odhaleni slabych stranek procesu statni
finan¢ni podpory exportu. Nova Exportni strategie pro obdobi 2012 — 2015 m4 byt
vice provazana se Strategii konkurenceschopnosti CR a s Koncepci zahrani¢ni politiky
CR. Vzniklé mezidobi vytvaii prostor pro porovnani systému statni finanéni podpory
v zahrani¢i a k vyuZiti téchto poznatkli v novém modelu exportni strategie.

V Némecku jsou, na rozdil od CR, do systému statni finanéni podpory exportu vice
zapojeny soukromé subjekty. Vyvozni uvery nabizeji komer¢ni banky. Stat jim
poskytuje dorovnani mezi Urokovou sazbou, kterou urcuje OECD, a naklady na
opatreni penéz na financnich trzich. Souc€asti financniho dorovnani ze statni pokladny
je 1 urcita prémie. PojiSténi vyvoznich Gveérl se statni podporou je zaméfeno na
pojisténi exportu proti komerénim a politickym riziktim. Je provadéno prostfednictvim
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG a PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Béhem roku 2009 byl v rdmci statni podpory pojistén
export v hodnoté 22,4 mld. euro. V roce 2010 doSlo k navySeni hodnoty ukazatele
pojisténého exportu na 32,5 mld. euro a tim bylo v Sedesatileté historii statniho
pojisténi vyvoznich uveérl dosazeno nejvétsiho objemu pojisténé hodnoty vyvozu.
(BMWTI, 2011)

Na Slovensku statni finanéni podporu exportu realizuje jedna statni instituce,
Exportno-importna banka Slovenskej republiky (EXIMBANKA SR), kterd poskytuje
jak vyvozni uvéry, tak pojisténi exportu. V lednu roku 2011 uzaviela s Euler Hermes
Kreditversicherungs-AG ramcovou zajiStovaci smlouvu, ktera umozni spolecné
rozSifeni pasobnosti slovenskych a némeckych exportérti, s podporou obou statnich
instituci, na trhy tfetich zemi. (EXIMBANKA SR, 2011a)

3 Reseni problému

3.1 Vyhodnoceni ¢innosti CEB

CEB poskytuje vyvozni uvéry v cizich ménach, predeviim v eurech a v americkych
dolarech, proto ma na jejich korunové vyjadifeni vliv sménny kurz. Vyhodou pro
exportéry je nizkd Grokova sazba, za kterou jsou uvéry poskytovany. Takoveé urokoveé
sazby, jaké poskytuje CEB, ziskaji vyvozci od tuzemskych komerénich bank jen t&zko.
CEB financuje export zbozi a sluzeb pfedev§im na zahrani¢ni trhy, na které tuzemské
komer¢ni banky vyvozni avéry z riznych divodl poskytuji jen omezené, nebo viibec
neposkytuji. V roce 2009 se CEB zacala orientovat vice na financovani vyvozu MSP
s cilem podpoftit domaci exportéry v dobé ekonomické krize.

CEB poméha financovat vyvozni operace, které jsou spojeny s dlouhodobym
financovanim. Banka reagovala na dopady ekonomické krize a poskytla v roce 2009
podporu ¢eskym exportérim ve forme vyvoznich tveért v hodnoté 40797 mil. K&. To
je nejvétsi objem finanénich prostiedkil v porovnani s predchozimi lety. (CEB, 2010)

Strukturu nové podepsanych smluv podle jednotlivych let prezentuje Tab. 3. Na
prvni pohled je patrné, ze celkovy objem podepsanych smluv v letech 2008 a 2009
rostl. Vroce 2009 dosahl objem podepsanych smluv na financovani vyvoznich
operaci, v€etné¢ poskytnutych zaruk a odkupu pohledavek, 25109 mil. K¢. To je
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0224 % vice nez vroce 2008, kdy objem podepsanych smluv dosidhl hodnoty
20513 mil. K¢&. Nejvétsi podil podepsanych smluv tvofi odbératelské uveéry, ktere
v roce 2009 ¢inily 50,9 % z celkového objemu. V roce 2009 oproti roku 2008 doslo
k ristu podepsanych smluv prakticky u vSech produktii. Vyjimku tvoii podepsané
smlouvy na uvéry, zaméfené na vyrobu pro vyvoz, jejichz objem klesl o 5556 mil. K¢.
Takovy uvér umozinuje ceské firmé financovat pouze naklady, které souvisi
byl odkup vyvoznich pohledavek splatnych v budoucnosti. Podepsané smlouvy na
odkup pohledavek tvofily nezanedbatelnou cast celkového portfolia podepsanych
smluv, a to 24,1 %. Odkup vyvoznich pohledavek totiZ umoZznuje ¢eskym exportérim
realizovat pohleddvku z budouciho vyvozu jiz nyni. Tim podnik zlepsi svou likviditu,
ktera pro Ceské podniky piedstavuje v obdobi ekonomické krize jeden z nejvétSich
problémil. (CEB, 2007, 2009, 2010) V roce 2010 nastal v historii banky boom
v objemu nové podepsanych smluv, ktery dosahl 43787 mil. K¢. (CEB, 2011)

Tab. 3: Struktura objemii nové podepsanych smluv v letech 2007 - 2009 (mil. K¢)

Meziro¢. 2;[:;?;‘06' Meziroc¢. lefgri::é'
2007 | 2008 | 2009 ,Z(;I;il:); 107108 v ,Z(;gil:;; 108.100 v
% %

Refinanéni uveéry 194,15 0 0| -194,15 -100,0 0,0 N/A

Dodavatelské tivéry 776,6 184| 1115 -592,6 -76,3| +931,0| +506,0

Odbératelské tvery 11843 11713 | 12783 -130 -1,1| +1070,0 +9,1

I:JVéry na investice 1942 884 | 1755 -1058 -54,5| +871,0 +98,5
Uvéry na vyrobu pro

Vyvoz 25241 7523| 1867 +4999| +198,1| -5656,0 -75,2

Zaruky 2136 204 | 1546 -1932 -90,4| +1342,0| +657,8

Odkup pohledéavek 0 50 6042 +5 N/A| +6037,0| +120740

Celkem 19415| 20513 | 25109 +1098 +5,7| +4596,0 +22.4

Pozn. Udaje pro rok 2010 nejsou v dobé psani prispévku k dispozici.
Zdroj: (CEB 2008, 2009, 2010) a viastni vypocty na zakladeé dat CEB

Teritorialni strukturu nové podepsanych smluv dle cilové zemé exportu, poskytuje
Tab. 4. Z ptehledu je patrnd zména, kterd se udala mezi roky 2007 a 2009. Podle
objemu nové podepsanych smluv Ize usuzovat, ze vyvoz vzrostl t¢émét do vSech
ekonomik. Vzestup vyvozu je mozné pozorovat u ¢lenskych stati EU, rozvojovych
ekonomik, zemi SNS 1 u ostatnich vyspélych zemi. Meziro¢ni zména v roce 2009
oproti roku 2008 vykazuje pokles nové podepsanych smluv do ¢lenskych statt EU
o114 %, do vyspélych zemi mimo EU o 72,1 % a do ostatnich zemi o 43,9 %.
Meziro¢ni rist objemu podepsanych smluv vykazuji smlouvy na financovani vyvozu
do rozvojovych ekonomik, pficemz objem smluv v roce 2009 nedosahl urovné z roku
2007. Narast objemu smluv je ziejmy u financovani exportu do zemi SNS, ktery
vzrostl v roce 2009 oproti roku 2008 o 6685 mil. K&, coZ ¢ini narlst téméf o 61 %.
Nejvétsi podil zaujimaji nové uzaviené smlouvy na financovani exportu do Ruska.
(CEB, 2008, 2009, 2010) Financovani vyvoznich uvérti do Ruska ziskalo dominantni
postaveni v teritoridlni struktufe podepsanych smluv. Ptitom podil exportu do Ruska
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na celkovém vyvozu zbozi €inil v roce 2009 2,3 % a v roce 2010 pak 2,7 %. Je mozné
konstatovat, ze¢ CEB finanéné podporuje vyvoz do zemé, kterd &ini pouze nepatrny
podil na celkové teritoridlni struktufe exportu. Na jedné strané to napomaha
diverzifikovat cilové zemé exportu, snizuje zavislost ceského exportu na ¢lenskych
zemich EU a poméha hledat nové teritoria. Na druhé strané je nutné zminit, Ze
zaméfeni finanéni podpory prevazné na ruske teritorium sebou piinasSi véEtsi
koncentraci rizika.

Tab. 4: Teritoridalni struktura nové podepsanych smluv podle cilové zemé vyvozu

v letech 2007 - 2009 (mil. K¢)

. . |Meziro¢. . . |Meziro¢.
Meziroc. Zména Meziroc. Zména
2007 | 2008 | 2009 |zména zména
008|078 Y iig o | '08-'09 v
% %
Zemé EU 1164,9|  4898]  4341| +3733,1| +320,5 557 11,4
Rozvojove 2523.95 158 1667 2366 93,7|  +1509| +955,1
ekonomiky
Zemé SNS 12619,8| 10995| 17680| -1624,8 129 +6685 +60,8
Ostatni zemé 2718,1 617 346| -2101,1 773 271 43,9
Vyspelé  zemé 388,3| 3845 1074 | +3456,7| +890,2 2771 72,1
(mimo EU)
Celkem 19415 20513| 25109| +1098 +57|  +4596 +22,4

Pozn. Udaje pro rok 2010 nejsou v dobé psani prispévku k dispozici. )
Zdroj: (CEB 2008, 2009, 2010) a viastni vypocty na zakladé dat CEB

Jednim z dilezitych opatieni, kterym se CEB snazila zmirnit dopady poklesu
zahrani¢ni poptavky v dasledku ekonomické krize, bylo jeji zaméfeni se na podporu
exportu malych a stfednich podnikd. Banka podporuje financovani ptimého exportu
MSP, kterym nabizi uvérové produkty typu: financovani vyroby pro vyvoz
a kratkodobé financovani vyvozu. Mimo to poskytuje 1 bankovni zaruky provozniho
financovani od komer¢nich bank pro MSP, coby subdodavatelim vyvozcl. Podil
objemu nové¢ podepsanych smluv MSP na celkovém objemu v roce 2009 ¢inil 2130
mil. K&, coZ je 8,5 %. (CEB, 2010)

3.2 Vyhodnoceni ¢innosti EGAP

EGAP podporuje Cesky export zbozi a sluzeb poskytovanim pojisténi vyvoznich
uvéri proti teritoridlnim rizikim a komerénim rizikim, které komercni banky
nepojisti. Statni podpora je realizovana formou ru€eni statu za zdvazky, které vznikaji
zuzavienych pojistnych smluv a to formou pojisténi exportnich rizik spojenych
s uvérem. Jak je patrné z Tab. 5 stoupl v roce 2009 z4jem o pojisténi vyvoznich uvérh.
Objem noveé pojisSténych aveért se statni podporou ¢inil 61817 mil. K¢. Meziro¢ni
narast Cinil 18784 mil. K¢&. K nové uzavienym pojistnym smlouvam bylo predepsano
pojistné ve vysi 1215 mil. K& Rovnéz bylo vyplaceno 1105 mil. K& na pojistném
plnéni, coz je o 807 mil. K¢ vice, nez v pfedchozim roce. Jednou z pfi¢in byly
nesplacené vyvozni uvéry na financovani exportu na Kubu. Vymozené pohledavky
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v roce 2009 ¢inily 130 mil. K¢, coz je o 449 mil. KE méné, nez v roce 2008. (EGAP,

2008, 2009, 2010)

Tab. 5:0bjem obchodit EGAP v letech 2007 - 2009 (mil. K¢)

2007 2008 2009
Ptredepsané hrubé pojistné 1381 905 1215
Vyplacena pojistna plnéni 589 298 1105
Vymozené pohledavky 193 579 130
Objem nové pojisténych avéri se statni podporou 49992 43033 61817

Zdroj: (EGAP, 2008, 2009, 2010)

Nejvétsi zajem byl v roce 2009 jiz tradi€né o pojisténi vyvozniho odbératelského
uvéru, které Cinilo 47 % z celkového objemu nové uzavienych pojistnych smluv.
Ptiblizn€ polovina z nich pfipadala na pojiSténi exportu do Ruska, déale pak do
Azerbajdzanu, Tuniska a na Slovensko. Poji§téni uvérti na piedexportni financovani
ptedstavovalo 19% podil na celkovém objemu nové uzavienych pojistnych smluv.
Jednalo se ptfedevs§im o obchodni ptipady exportu na Slovensko. (EGAP, 2010)

Teritoridlni zaméteni produktii EGAP vyplyva z poptavky exportérii a bank, které
jim poskytuji vyvozni Gvéry. Strukturu pojistnych smluv v ¢lenéni podle zemi vyvozu
charakterizuje Tab. 6. Nejvetsi podil tvofi pojistné smlouvy vyvozu do Ruska. (EGAP,
2008, 2009, 2010) Vyvoz zbozi do Ruska tvofil vroce 2009 2,3 % z podilu na
celkovém exportu. Z toho vyplyva, ze EGAP finanéné podporuje export do teritoria,
které se pouze nepatrné podili na celkovém vyvozu. I zde je nutné upozornit na rizika

vyplyvajici z izkého teritorialniho zaméfeni pii financni podpote ceského exportu.

Tab. 6: Pojistné smlouvy podle zemi vyvozu v letech 2007 - 2009 (v %)

2007 2008 2009
Azerbajdzan 5 - 3,8
Kazachstan 4 - -
Gruzie 12 3,3 1,9
Pakistan 11 - -
Rusko 42 48,6 38,5
Kuba 4 - -
Ukrajina 2 5,2 5,3
Bulharsko 5 - -
Bélorusko - 3 -
Indie 4 5 3,7
Slovensko - 4,7 11,7
Ostatni (pod 2 %) 7 25 13,5
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V reakci na disledky ekonomické krize doslo k navySeni pojistnych kapacit EGAP.
Mezi protikrizova opatieni patii doCasné navySeni pojistneho kryti u vyvoznich Gvér
az na 99 %. Dale doSlo k trvalé zméné principu podpory vyvozu zbozi a sluzeb
narodniho ptivodu na princip podpory vyvozu zbozi a sluzeb v narodnim zajmu. Jde
o to, ze difive mohly byt pojistovany pouze vyvozy podniki se sidlem v CR, nové
mohou byt nyni pojistovany 1 exporty dcefinych spolecnosti v zahrani¢i, nebot’ jejich
vyroba je povazovdna za cCeské produkty. EGAP zavedl pro MSP pojisténi
predexportniho financovani vyroby a pojiSténi bankovnich zaruk vystavovanych
v souvislosti s vyvoznim kontraktem. (EGAP, 2010)

3.3 Protikrizova opatfeni v oblasti stiatni podpory financovani exportu
v zahranic¢i

Némecko zavedlo v systému statni podpory financovani exportu protikrizova
opatfeni s omezenou platnosti do konce roku 2010, tak jak je povolila Evropska
komise v srpnu 2009. Mezi opatfeni patiilo predevSim pojisténi kratkodobych
vyvoznich uvéri do zemi EU a OECD, pficemz zbozi ma byt dodano nejpozdéji
do 30. 6. 2011. S cilem udrzet pracovni mista v dilleZitych exportnich odvétvich, byla
roz8ifena nabidka pojisténi vyvoznich uvéra, napt. doslo ke zvySeni maximalni mozné
¢astky u sménecného rukojemstvi. Déale bylo umoznéno navysit pojistné kryti na 95 %
Skod krytych pojisténim. Po skonceni omezené platnosti protikrizovych opatteni,
pfevzaly soukromé Uvéroveé pojiStovny za obvyklych podminek uzaviend pojisténi
kratkodobych vyvoznich avéra se statni podporou do zemi EU a OECD, bez nutnosti
novych provérek bonity klient. (AGA Portal - AuslandsGeschéftsAbsicherung, 2010)

Evropska komise, na zéklad¢ zadosti dne 21. 12. 2010, povolila poskytovat 1 nadéle
pojisténi kratkodobych vyvoznich Gvérh se statni podporou némeckym exportérim do
vybranych péti zemi EU a OECD. Jsou to nasledujici staty cilového vyvozu:
Bulharsko, Island, LotySsko, Litva a Rumunsko. Ud¢€lena vyjimka je ¢asové omezena
do konce roku 2011, pficemZ zboZi ma byt doddno nejpozdéji do 30. 6. 2012.
Podminkou ziskéni této podpory je uzavieni smlouvy o obchodu do konce roku 2011.
AzZ na tuto vyjimku je soucasny systém pojisténi kratkodobych vyvoznich tvéra stejny
jako pted hospodaiskou krizi. Stale jsou platna tato zvlastni protikrizova opatieni:

. Spoluticast miize byt na zadklad¢€ ndvrhu exportéra za Uplatu sniZzena na 5 %.

eV ojedin€lych ptipadech mize stat poskytnout sménecné rukojemstvi.

e  Stat nabizi komerénim bankdm pievzeti rizika, kterd vyplyvaji z potvrzeni
akreditivu. (AGA Portal - AuslandsGeschéftsAbsicherung, 2010)

EXIMBANKA SR piedstavila aktualizovanou podporu slovenskych exportért jesté
pfed projevenim nasledkd hospodaiské krize, v zati 2007. Stfednédoba strategicka
orientace obsahuje vize a cile na nasledujici obdobi a specifikuje proexportni opatieni:

e  Rozsifeni nabidky pojistovacich sluzeb a exportnich Gvérti na zemé s vysokym
potencidlem ristu a vy$Sim stupném rizika. EXIMBANKA SR se zaméii ve veétsi
mife na podporu exportu do Ruska, Ukrajiny, balkanskych zemi, jihovychodni
Asie, Ciny, Jizni Korey a Indie.

e  Rozsifeni produkti zamétrenych na podporu MSP.
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e  Rozsifeni podpory exportu zbozi s vysokou ptidanou hodnotou.
e ZvySeni objemu pojiSténi vyvozu, predevSim v oblasti neobchodovatelného
rizika. (EXIMBANKA SR, 2011b)

VySe zminéna proexportni opatfeni méla zvySit objem exportu zboZi a sluzeb
v pruméru o 15 az 20 % rocné. Cil byl splnén pouze v roce 2007, kdy meziro¢ni
zména objemu slovenského vyvozu vykdzala rist o 15,8 %, avSak jiz v roce 2008 se
projevilo zpomaleni tempa ristu slovenského zahrani¢niho obchodu v disledku
celosvétové krize. Byl proto vydan dokument ,,Priority proexportnej politiky na roky
2009 — 2010%, ktery potvrdil dalezitost zachovani opatteni z roku 2007, kterd maji byt
ucinna v dlouhodobém horizontu. Obdobi hospodaiské krize bude vyuzito k vytvoteni
podminek pro udrZeni trendu ristu slovenského exportu, hned jak zacne krize
ustupovat. Mezi definovana protikrizova opatieni patii:

e  Diverzifikace teritoridlni orientace proexportni politiky na zahrani¢ni trhy
s potencionalnim ristem v rozvojovych zemich.
e  Vyuzivani a rozSifovani statni finanéni podpory exportu MSP v souvislosti
s investicemi do modernich technologii a inovaci.
e  Podpora snizovani energetické narocnosti a vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie.
e  Podpora vyvojové a inovacni Cinnosti s cilem podpofit vyvoz zbozi s vyssi
ptidanou hodnotou. (MZV SR, 2009)
4 Zavér
Celosvétova ekonomicka krize zasdhla Cesky vyvoz nejcitelnéji v roce 2009, kdy
byl zaznamendn meziro¢ni pokles objemu exportu zbozi o 13,8 %. Z uvedené
struktury exportu zbozi vyplyva silnd orientace na vnitini trh EU a na vyvoz zbozi
s nizsi ptidanou hodnotou. Soucasna koncepce statni podpory financovani exportu pro
uvedené problémy nenabizi feSeni s dlouhodobym efektem. Instituce vladni podpory

financovani exportu by mohly pfistupovat diferencované k finan¢ni podpote exportu
zbozi na nova teritoria s rostoucim potencidlem a k podpote vyvozu high technologii.

V Ceské republice jsou zfizeny dvé statni organizace, které realizuji statni podporu
financovani exportu. CEB poskytuje exportni Givéry a EGAP nabizi pojisténi rizik
spojenych s vyvozem. V Némecku je mnohem vice do pterozdélovani statni podpory
financovani exportu zapojen soukromy sektor. Vyvozni uvéry se statni podporou
poskytuji komeréni banky, kterym stat dorovndva trokové rozdily. Euler Hermes
a PwC poskytuji statni financni podporu pojisténi vyvoznich uvéri a obchodii. Na
Slovensku byla zfizena jedind instituce, kterd poskytuje exportni bankovni i pojistné
produkty. V obdobi naristajictho statniho zadluzeni CR a sohledem na vyzvy
k Gispordm ve statnim rozpoctu je aktudlni zamyslet se nad institucionalni reformou
statni podpory financovani exportu. Némecky model by se mohl stat ptikladem 1 pro
CR a podpotit slouéeni CEB a EGAP v jednu instituci, kterd by se zabyvala pevazné
pojisténim exportnich aktivit. Vyvozni Uvéry se statni podporou by se mohly stat
soucasti produktové nabidky soukromého sektoru. UsSetfené finan¢ni prostiedky by
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meély zlstat v systému exportniho financovani a podpofit vyzkum a vyvoj vyrobktl

vvvvv

Piispévek hodnoti protikrizova opatfeni v CR a upozoriiuje na koncentraci rizika
souvisejicitho s orientaci produktii instituci vladni podpory exportu na rusky trh.
Z produktti CEB je nejvétsi zajem o odbératelské uvéry, z produkti EGAP o pojisténi
vyvozniho odbératelského uveru. Nejveétsi Cast realizovanych obchodii obou instituci
tvofi Uvéry a pojiSténi souvisejici s vyvozem do Ruska, pfi¢emz podil exportu do
Ruska na celkovém exportu se pohybuje pod 3 %. Je namisté diferencovat statni
podporu financovani exportu, vice podpofit vyvoz na nova teritoria a zamezit tim
riziku silné koncentrace podpory na jeden trh. Mezi usp&na opatfeni CEB a EGAP
patii pfedev§im vétsi zaméfeni na MSP. Nové produkty, uréené pro MSP, nejsou
opatfenim s kratkodobou platnosti, ale naopak jedna se o nastroje proexportni politiky,
které je vhodné dale rozvijet a od kterych lze ofekavat pozitivni dlouhodoby efekt na
exportni aktivitu.
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