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ANOTACE

V diplomové praci je popsana historie spolupndoblasti vzdlavani vélenskych zemich
Evropské unie. Pozornost jénovana takeé historii a séasné podobvzdlavaci soustavy
v Ceské republice. Vzhledem k zafeni prace je pozornostmovana roviz popisu
financovani $kol a Skolskychifzeni vCR. Praktick&ast prace je za#tena na dopady
Opera&niho programu Vzélavani pro konkurenceschopnost na vybraiigmce podpory
z oper&niho programu.

KLI COVA SLOVA

opera&ni program, Uzemni samosprava, sladani

TITLE

Impact analysis of projects implemented in selecigerational program
ANNOTATION

The thesis describes the history of co-opanat the sphere of education in European
Union Member States. It also deals with the historgt the current form of the education
system in the Czech Republic. With respect to hlesis focus, it also contains a description
of funding to schools and education establishmientise CR. The practical section of the
thesis focuses on the impacts of the Operatiorad®@mme Education for Competitiveness

on selected recipients of the support from the &mral Programme.
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Operational Programme, municipal authorities, etioca
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UvoD

Cilem diplomové prace je analyzovat dopady vybrammjekti Oper&niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost riggmce podpory.

Pred samotnou analyzou dofbigorojekti zvoleného opetmiho programu bude v prvni
¢asti diplomové prace popsana historie spolupramgasti vzélavani v ramctlenskych
zemi Evropské unie. Seznameni se s vyvojem kooperaopskych statsdruzenych
v Evropskou unii je dleZité pro pochopeni nezastupitelné ridtiécich orgai Unie v oblasti
vzklavani.

Urovei vzddlanosti méa vliv na kulturni, socialni, ekonomickynaralni rozvoj lidské
spole&nosti. Na vysplost vzdlavaci soustavy je pohlizeno tedy jako na jeden
konkurenceschopnosti ekonomiky atktu produktivity prace. Vadani se tak stava zdrojem
blahobytu statu v budoucnosti. \&avaci politice je ve vysiych statech énovana zvysena
pozornost. Vzdani pispiva k utvéeni vlastnich ndzéar Ziskané informace formuji nase
postoje, podporuji osobni samostatnost, nezavidasthto divoda je vzlavaci politika
vyspilymi staty z@iazovana mezi jejich priority.

Vzhledem k zareni diplomové prace na opéné program vyuzivany ¢R bude
sowasti prvni kapitoly prace také popis vyvoje 8ladani a vzdlavaci soustavy ¢R.

Na sodasnou podobdeskeho Skolstvi #fa vliv jeho transformace zahgjena

po listopadu 1989, kdyipeti zakona o statni spr&a samosprawe Skolstvi zavedlo
odwtvoverizeni Skolstvi. Samospravou v oblasti Skolstvi pdyeieny obce i no¥ ziizené
Skolské dady. Posileni samostatnéspbnosti obci a dale pokigici reformou samospravy
now vzniklych vysSich Uzentnsamospravnych cealk- kraji — znamenalo row zménu

ve financovanéeského $kolstvi. Popis vddvaci soustavgR je nezbytny z évodu analyz
dopad: vybranych projekt zpracovavanych diplomovou praci.

Druh&cést prace budesmovana charakteristice Opéndho programu Vzéldvani
pro konkurenceschopnostiR. Vénovat se budu zejména nasteni navaznosti opsetaiho
programu na strategické dokumenty vztahujici selikige hospodgské a socialni
soudrznosti, a to jak na Urovni narodni, tak nasdr&vropské unie a dale na propojenost

analyzovaného opefaiho programu s ostatnimi opé&némi programy realizovanymi
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na Uzemi nasSeho statualBZitou podkapitolou druhé&asti prace bude vymezeni a popséni
implementace opetaiho programu ¥'R. Nezbytnou satésti prace bude popis alokace
financnich prostedka dle prioritnich os a v ramci nich dle oblasti podp

Treti cast diplomové prace bude obsahovat samotnou andbjzad: vybranych projekt
realizovanych v ramci Opamiho programu Vzélavani pro konkurenceschopnost na Uzemi
Pardubického kraje. Po charakteristice zvolenélaadpiho programu v Pardubickém kraji
se prace zadii na analyzu dopddvybranych projekt u jejich @ijemai. Pro rozbor byly
vybrany dva subjekty. Prvnim z nich jEgpevkova organizace - Skola #izovana
Pardubickym krajem, druhym potom Skolskéizeni — pispivkova organizace — téhoz
ziizovatele. Vzhledem k charakteru popisovaného @péna programu bude pozornost
vénovana dopaim zejmeéna v oblasti ekonomické.&hito divoda byli pro praktickouwast
prace zvoleni fijemci s rozdilnou formou financovani. Popis oborefn ziskavani
finan¢nich prostedki bude podkladem pro zdokumentovani ddpgibjekti v ekonomické

oblasti.
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1.  Vzdééavaci politika Evropské unie aCeské republiky

1.1. Historie vzdélavaci politiky Evropské unie

Na vzctlavaci politiku Evropské unie (déle ,EU") Ize patet z vice sriri. V diplomové
praci bude vychéazeno z definice w#laci politiky EU, kterou uvadi BrdékDle jeho nazoru
je mozno vzdlavaci politiku EU definovat jako souhtmnosti a iniciativ EU v oblasti
vzaklavani a odbornéifpravy.

EU sdruzuje zew které prosly rozdilnym historickym vyvojem.ilgs svoji dlezitost
nepati vSak vzdlavaci politika mezi spotmé politiky EU. Pevazna ¥tSina iniciativ EU ma
tedy pouze dopotwijici charakter. Je na zvazetenské zery, zda doporteni EU gijme
a zahrne do svého pravniho systéfimikoliv. Clenské staty jsou nadéle odgdné
za obsah vyuky a organizaci ¥dlvaciho systému a systému odbornéha@haani a jejich
kulturni a jazykovou rozmanitost. V&dvaci systémylenskych stét jsou velmi odliSné, a to
nejen v organizaci, systémuiaeni vzélavaci soustavy, liSi se takéigob financovani
Skolstvi. Mezinarodni srovnani vddni dosazeného na jednotlivych stupnichélénehci
soustavy, ziskanych znalosti a dovednosti, pradoxalifikace, akademickych titilje
potom obtizné. Politika EU v oblasti v#¢dvani a odbornéifpravy je tedy zaloZzena pouze
na spolupraci mezienskymi staty. EU maifspivat k rozvoji kvalitniho vzélavani
a odborné fipravy tim, Ze bude podporovat spolupraci nsiskymi staty

V oblasti vz&lavani je ve spravwzdlavaci politiky na urovnélenskych stét plne
uplatiovan princip subsidiarity. EU hraje meténskymi stéty roli koordinatora vyny
zkuSenosti a ,nejlepSich praktik”. O spiié vzalavaci politice neni uvazovano ani
do budoucna. Role koordinatora v oblastigladani je Unii zaréfovana na tyto aktivity:

- budovéani mezinarodniho partnerstvi v oblastiéléndani,

- vyména zkuSenosti a prékenych postup ze zahrari,

- vyména odbornych znalosti,

- fizeni diskuze o vyuZzivani novych posiug vyuce, o mezinarodnim uznavani

kvalifikaci apod.,

- podpora rozvoje dist&niho vzdlavani,

! BRDEK, Miroslav; VYCHOVA, HelenaEvropska vzdavaci politika. Programy, principy a cild. vydani. Praha: Aspi, 2004. 25 s.
ISBN 80-86395-96-0.
2 Ministerstvo Skolstvi, mladezedovychovylonline]. 2006 [cit. 2011-03-12]. Evropska spolape ve vzdavani a strategicky ramec ET
2020. Dostupné z WWW: <http://www.msmt.cz/mezinaiedztahy/evropska-spoluprace-ve-vzdelavani>.
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- srovnavani vzélavacich systéfha definovani dopoteni pro politick&d rozhodnuti
v dané oblasti.

Ve Smlou¥ o zalozeni Evropského hospésiéeho spoléenstvi (dale ,EHS®) se
o vzaElavani téndt nehovdi. Vyjimkou jeclaneke. 128, ktery zni: Rada na ndvrh Komise
a po konzultaci s Hospoggkym a socialnim vyborem stanovi obecné zasady pro
uskutérovani spolené politiky v oblasti odborného \édvani, které mohourspet
k harmonickému rozvoji narodnich hospestéi i spoléného trhu* Diavod zangieni
evropskeé vz8avaci politiky na odborné vzthvani v pgatku existence EHS lze spatat
v samotném zasieni Evropského spalenstvi, jez se ve svych gitcich utvéelo jako
hospodéské spoléenstvi.

Zmeénu v oblasti vzdlavani ginesl teprve rok 1976. Rada Spigastvi sloZzena z minisir
Skolstviclenskych stét prijala akéni program ve vzglavani. Program kladlidtaz
na dilezitost evropské mobility studdgntuciteltt a badatei, na nezbytnost zdokonaleni
dokumentace a statistiky v oblasti wzhi.

Pro splgni svého cile — volného pohybu sluzeb a pracovsiichramci jednotného
trhu — muselo Spotenstvi gijmout srernice tykajici se vzdjemného uznavani dosazené
arovre kvalifikace. Tyto smirnice byly gijimany v pfibchu 80. let 20. stoleti.

Teprve pijetim Maastrichtské smlouvy bylo vSak wéhi formalr uznano jako
specificka oblast, ktera také spada do kompetedciMaastrichtska smlouva oéldje
odpowdnost Spoléenstvi a odposdnostélenskych zemi, vyléuje harmonizaci vaHavacich
zéakori &lenskych stét> Amsterodamska smlouva, ktera vesla v platnost 1989, potvrdila
ustanoveni Maastrichtské smlouvy.

Clanek 149 Smilouvy o zalozeni Evropského sgistvi ve ziini Amsterodamské
smlouvy zni:

»L. Spole&enstvi pispiva k rozvoji kvalitniho vzthvani podporou spoluprace metenskymi
staty, a je-li to nezbytné, podporovanim a dopnimcinnosticlenskych stai pri plném
respektovani jejich odpésinosti za obsah vyuky a za organizacidléneacich systérm

a za jejich kulturni a jazykovou rozmanitost.

3 KONIG, Petr, et alRozpaet a politiky Evropské unie:fleZitost pro zrnu. 2. aktualizované vydani. Praha: C. H. Beck, 2029.s.
ISBN 978-80-7400-011-9.
4 EUR-Lex pistup k pravu Evropské Unjenline]. 1957 [cit. 2011-03-13]. Smlouva o zaloZ&vropského hospottkého spokenstvi.
Dostupné z WWW: <http://eur-lex.europa.eu/cs/tesdindex.htm>.
5 BRDEK, Miroslav; VYCHOVA, HelenaEvropska vzdavaci politika. Programy, principy a cild. vydani. Praha: Aspi, 2004. 27 s.
ISBN 80-86395-96-0.
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2. Cinnost Spoléenstvi je zadena na:

- rozvoj evropského rozru ve vzdlavani, zvlast vyukou a $enim jazyk clenskych
stati,

- podporu mobility studetita witel: také prostednictvim podpory akademického
uznavani diplona a zap@itavanim doby studia,

- podporu spoluprace mezi \dévacimi institucemi,

- rozvoj vynény informaci a zkusenosti tykajicich se otazeke kteu spolené
vzklavacim systénm clenskych stat,

- podporu rozvoje vyem mladeze a pedagogickych pracovinik

- podporu rozvoje dalkového \aavani.

3. Spoléenstvi aclenské staty podporuji spolupraci v oblasti &agani se tetimi zerdmi
a s pislusSnymi mezinarodnimi organizacemi, zejména &R&sropy.
4. Rada, aby fispela k dosazeni ailuvedenych v tomiddanku:

- postupem podlélanku 251 po konzultaci s Hospadkym a socialnim vyborem a
Vyborem regioii prijima podpirna opateni s vylodenim harmonizace pravnich a
spravnich pedpisgi clenskych sta,

- vydava na navrh Komise kvalifikovanatiSinou dopordeni*®

Clanek 150 Smilouvy o zaloZeni Evropského spmistvi ve zini Amsterodamské

smlouvy se zabyva politikou odborného #tavani.Cinnost Spoléenstvi je dle tohotslanku
zantiena nafpiklad na usnatbvani adaptace naigmyslové znény (predevsim odbornym
vzaklavanim a rekvalifikaci§i na zlepSovani zakladniho a dalSihodladani za Gelem
usnadgni profesniho zdenéni a ogtovného zalereéni na trhu prace.

Lisabonska smlouva, ktera vstoupila v platnost2l.2D09, ngni a dophuje Smlouvu

o EU a Smlouvu o fungovani EU. Jejitfijgtim se 1. odstavettanku 149 Smlouvy

o Evropském spotenstvi dopiuje o pododstavec, ktery zniJpie prispiva k podpee
evropskych hledisek sportu dlpédnutim k jeho zvlastni povaze, jeho struktuzatnzenym
na dobrovolnéinnosti a jeho spol&Enské a vychovné funkdi

V roce 2000 byla Evropskou radotijpta Lisabonska strategie. Jde o komplexni stiiateg

ktera byla rozvrZzena na celé desetileti 2000-2Bbdle Lisabonské strategie se ma Unie stat

® EUR-Lex pistup k pravu Evropské Unjenline]. 1999 [cit. 2011-03-15]. Amsterodamskdmma. Dostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm#founding>.

" EUR-Lex pistup k pravu Evropské Unjenline]. 2007 [cit. 2011-03-15]. Lisabonsk& smiauDostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/JOHtmI.do?uri=0J:C:2007:306:SOM:C3/H¥.

14



Vi s

»nejkonkurenceschopjdi a nejdynamitéjSi znalostni ekonomikou, schopnou udrzitelného
hospodéského fistu s vice a lepSimi pracovnimi misty @t$ivsocialni soudrznostf Jde
o souhrrdil¢ich Ukoli a opateni hospod&kée politiky provadnych na evropské a zejména
pak na narodni Urovni, které 8hji k dosazeni vyenych citi v hospodéské, socialni
a environmentalni oblasti. Vyznam Lisabonské stiiatep@iva zejména v koordinaci
hospodéské politikyélenskych zemi EU.

Aby Unie dosahla tohoto cile, musela by tiejd splnit tyto body:

1. Pripravit prechod k ekonomice a spofesti zaloZzené na znalostech, a to pomoci
lepSich politik pokud jde o inforndai spol€nost, vyzkum a technologicky rozvoj
prostednictvim urychleni procesu strukturalnich refomamgiujicich ke kon-
kurenceschopnosti, inovacim a dokeni vnigniho trhu.

2. Modernizovat evropsky socialni model, investovatidba bojovat proti vyldovani
ze spolénosti.

3. Udrzet zdravou ekonomickou perspektivurepivy vyhled pokud jde aist, a to

aplikaci vhodné kombinace makroekonomickych palitik

Evropska rada na svém zasedéani v roce 200@ileytysm snirti, které se Unie rozhodla
béhem transformace evropské ekonomiky v nasledujietelth podporovat. Hlavnimi prvky
Lisabonské strategie byly zvoleny:

1. Informani spol€nost pro vSechny.

Vytvoreni evropského vyzkumného prostoru.

Odstrarni prekazek pro podnikéni, zejména pro malé&edsti podniky.
Ekonomicka reforma spojena s dokowanim vnitniho trhu.

Vytvoreni integrovanych finamich trhu.

LepSi koordinace makroekonomickych politik.

Aktivni politika zangéstnanosti.

© N o g s~ w D

Modernizace evropského socialniho modelu.

Novy strategicky cil Unie byl ibéZné analyzovan a bylo kontrolovano jeho i

Na zasedani Evropské rady ve Stockholmu v roce B@D4chvalen jestjeden snir

8 URBAN, Ludkk. Lisabonska strategie. In Evropské komise [ofliB@00 [cit. 2011-03-16]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policie®3aT_cs.htm.

° URBAN, Ludkk. Lisabonska strategie. In Evropské komise [ofliB@00 [cit. 2011-03-16]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policie®3aT_cs.htm.
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éinnosti:

9. Udrzitelny rozvoj a kvalita Zivotd?
1.2. Fondy Evropské unie

Fondy EU slouZi jako nastroj realizace evropskéigglhospodéskeé a socialni
soudrznosti. Lze je roztt na:
- Strukturalni fondy —&mi jsou Evropsky fond regionélniho rozvoje a Evilops
socialni fond (dale ,ESF*).
- Fond soudrznosti.
- Ostatni fondy — nagklad Evropsky fond na obnovu a rozvoj venkovaraaRini

nastroj na podporu rybolovu.

1.2.1. Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond bylizen podpisem Smlouvy o zaloZeni EHS v roce 19%pkiN
ESF vychazi z cile EHS, ktery je vymezeRoglanim Spokenstvi je vytv@enim spoléného
trhu a postupnym odstiiavanim rozdil mezi hospod&kymi politikamilenskych stai
podporovat harmonicky rozvoj hospadiychcinnosti ve Spol&nstvi, nefetrzity
a vyvazenyitst, vyssi stabilitu, rychlejSi zvySovani Zivotrawing a uzsi kontakty mezi
denskymi staty X

Cilem ESF je zlepSeni moznosti zetmavani pracovnika gispéni ke zvyseni jejich
Zivotni Urovre.

Finartni prostedky ESF jsou pouzivanygdevsim k zapojeni nezastnanych a osob
dlouhodolé nezandstnatelnych, rychlejSimu gienéni mladych lidi do pracovniho procesu,
adaptaci pracovnikna pamyslové zrény, uplatiovani stejnych filezitosti na trhu prace,
stabilizaci a dalSimuistu zandstnanosti, podpe lidskych zdraj ve vyzkumu a vyvoji

a daldimu zkvaliteni vzaslani a kvalifikace™?

10 URBAN, Ludék. Lisabonska strategie. In Evropska komise [oflig@00 [cit. 2011-03-16]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policiez3aT_cs.htm.
Y EUR-Lex pistup k pravu Evropské Unjenline]. 1957 [cit. 2011-03-13]. Smlouva o zaloZ&vropského hospottkého spokenstvi.
Dostupné z WWW: <http://eur-lex.europa.eu/cs/tesdindex.htm>.
12 VILAMOVA, Sérka. Cerpame finarini zdroje Evropské unie: praktickyiwodce 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 200%. 1
ISBN 80-247-1194-X.
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1.2.2. Operaéni programy financované z ESF WCR — programové obdobi 2007 — 2013

Jiz lshem giprav na vstu’R do EU s&R negimo zapojovala do lisabonského
procesu. Aktivni postoj zaujiméa od roku 2003. Otlipsa republiky do EU se politicka
reprezentace snaZi promitnout lisabonské cile cmnéhospod&ké politiky*® V roce 2003
byl viadouCR piijat Oper&ni program rozvoj lidskych zdmbja v roce 2006 vIAddR piijala
Opera&ni program vz8lavani pro konkurenceschopnost.

Prostedky EU utené na podporu politiky hospad&é a socialni soudrznosti jsou
sowtasti rozpotu EU. Dle zansieni a cile ESF jsou tyto zdroje sdeskny
do operanich program. Pro aktualni programové obdobi byly ESF vyerny a ze zdrdj EU
jsou spolufinancovanyittematické operai programy (dale“OP*):

- OP Lidské zdroje a zatatnanost (dale ,OP LZZ") — uvedeny OPipabezi
vicecilové tematické opefiai programy. Finatné je kryt predevsim z progedki cile
Konvergence. Aktivni politika trhu prace, modermigaéejné spravy a \wejnych
sluzeb a mezinarodni spoluprace jsou financovéké zgprostedki cile Regionalni
konkurenceschopnosti a zéstnanosti. Opetai program se zaghuje predevsim na
snizovani nezasstnanosti. Nastroji ke spini vyty¢enych citi jsou aktivni politika
trhu prace, profesni vétvani, zélenovani sociala vyloucenych obyvatel zfi do
spoleénosti, zvySovani kvality wejné spravy a mezinarodni spoluprace v uvedenych
oblastecH* Ridicim organem OP je Ministerstvo prace a sociélnéci CR.

- OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost — program jéresw@n na oblast rozvoje
lidskych zdroji, a to prostednictvim vzdlavani ve vSech rozmanitych forméch.
Duraz je kladen na komplexni systém celozZivotniha:Madni, vytvéeni vhodného
prostedi pro vyzkum, vyvoj a inovace a na aktivity stlojici spolupraci podilejicich
se subjekt.”® Ridicim organem opetaiho programu stanoveno Ministerstvo Skolstvi,
mladeze adovychovyCR (dale ,MSMT").

- OP Praha — Adaptabilita — regiony EU jsou p&ely strukturalni politiky rozéleny
podle HDP vyprodukované v daném regionu. Z tohdimdu se Praha nerhe

13 PESEK, Oldich. Lisabonsky proces ve vazbaCR. In Panelova diskuse - Lisabonska strategiéeska republikdonline]. 14. 4. 2004.
Praha: [s.n.], 2004, [cit. 2011-03-16]. Dostupn&&/W:
<http://www.europeum.org/doc/arch_eur/Lisabonskgcps_panelova_diskuse.pdf>.

14 Evropsky socialni fond @R [online]. 2004 [cit. 2011-03-22]. OP Lidské zdrej@ansstnanost. Dostupné z WWW:
<http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz>.

15 Evropsky socialni fond @R [online]. 2004 [cit. 2011-03-22]. OP Vidvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z WWW:
<http://www.esfcr.cz/07-13/opvk>.
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podilet na vyuZzivani prastdki EU ugené z fond EU pro zbytelkCR, totéZ plati
zarovai i naopak, jiné kraje se nemohotastnit naterpani prosedki EU
vyclenénych pro Prahu. Pragidky tohoto operaniho programu jsoterpany z cile
Regionalni konkurenceschopnost a #smanost?

Pti fizeni a realizaci opetaich program a projekti jsou vélenskych zemich
uplatiovany zakladni principy politiky hospoigké a socialni soudrznosti, a to: princip
programovani, partnerstvi, koncentrace, dlopVosti a monitorovani a vyhodnocovahi.

Pro realizatory opetaich program a jejich administratory jsou zavazné horizontalni
priority, které jsou spotamé pro vSechny podporované aktivity, a to roviikepitosti
a udrzitelny rozvoj.

Jednotlivé opekai programy jsou rozpracovany do prioritnich osz#@prioritni osa je
nasledg podrobr ¢lenéna na oblasti podpory.

Diplomova préce je zattena na Opetai program Vzdlavani pro konkurenceschopnost.
V Priloze D jsou uvedeny prioritni osy zpracovavanépera&niho programu. V floze E

jsou jednotlivé prioritni osy rozepsany do oblastdpory.

1.3. Vzdélavaci systémCeské republiky

1.3.1. Historie vzdélavaciho systémuCeské republiky

Diraz na vzdlanost Ize pozorovat jiZ v historii statiPovinna kolni dochazka byla
na dobu 6 let. Reformou, ktera pébla v roce 1869, byla uzakéma na dobu 8 let. Prvni
univerzita na nasem Gzemi byla zaloZzena KarlenviNdce 1348(Ceské vysoké teni
technické v roce 1717.

Rozpadem Rakousko-Uherska a vznikem samostatiiéskoslovenska bylo nutné

vytvorit jednotnou Skolskou soustavu, kterd by fungowval&ech fiznorodychtastech statu:

16 Evropsky socialni fond @R [online]. 2004 [cit. 2011-03-22]. OP Praha - Adatplita. Dostupné z WWW: <http://www.esfcr.cz/07-
13/oppa>.

17 Fondy Evropské uninline]. 2004 [cit. 2011-05-15Rizeni fondi EU. Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU>.

18 EACEA - Vykonnda agentura pro vkalvani, kulturu a audiovizualni oblaginline]. 2009 [cit. 2011-04-10]. Organizace ¥t&dvaci
soustavyCeské republiky 2009/2010. Dostupné z WWW:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dectsteurybase/eurybase_full_reports/CZ_CS.pdf,>s. 1
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v ¢eskych zemich, na Slovensku a na Zakarpatské dirajkolskou reformou gio dojit
také k vyrovnani kulturni trowv jednotlivych¢astech statu.

Ve 20. a 30. letech 20. stoleti dochazelo k jednoti reformnim krokm se znatelnou
snahou o zkvalittni obsahu vzé&lani, sblizeni jednotlivych typstednich Skol, vyvazovani
vzklavani vseobecného a odborného. DoSlo k remskit vysokych Skol, ktera byla také
narodnostaé reorganizovana. Za studium na vysoké Skole sdmlakistovaly vSak ulevy
pro nemajetné studenty.

Politicky prevrat v unoru 1948tmesl zneény do vzalavaci soustavy. DoSlo ke zna-
rodreni Skol, byla uzadkaina povinna skolni dochazka po dobu 9 let. &&daci soustava
byla jednotné, doslo k Gplné eliminaci vlivu cirk&kolstvi bylo bezplatné. Tento stav trval

az do roku 1989.
1.3.2. Sowasna podoba vzdlavaciho systémuCeské republiky

Definic vzdslavaci politiky Ize v odborné literatel najit ékolik. Dle Brdkd?® je mozno
na vzdlavaci politiku nahlizet jako ngrincipy, priority a metody rozhodovani
o vza@lavacich institucich. Toto rozhodovani zahrnujatggické cile rozvoje vaidni,
legislativni ramec vztlavacich instituci, zpsob financovani, stanoveniicé obsahu
vychovy, ovliovani podminekinnosti vzdlavacich zé@izeni a zfisob kontroly. Vzélavaci
politika je zalenéna do celospokenskych a skupinovych prioritii§obi na instituce Skolske,
v nichz je uplaten vliv statniho aparatu, na mimoskolskédliadaci instituce (kulturni,
duchovni, dlovychovné, vyrobni a zajmoveé pro vodiag), na vychovu v rodén
a v neformélnich skupinach:igobeni je fimé a nefimé."

Vzdélavaci politika ma byt tedy nezavisla na tom, kidéia je aktudl&u moci, a to
na urovni centralni i regionalni. & by zajistit kontinuitu vyvoje Skolstvi a deklaad
stanovisko celé spalrosti. Vzdlavaci politika by nila byt vysledkem spoluprace statnich
organi, pedagod, Skol, véejnosti i zajmovych a profesnich organizaci. Medijekty
vzklavaci politiky by zcela jistméli patiit také rodée, cirkve, Skoly, samotni studenti.

Politické zngny, ke kterym doslo v roce 1989 a v letech nasleatl), zapicinily také

zmeny v systémuizeni Skolstvi. Bylo zavedeno aflvovéfizeni. Na arovni okreésbyly

19 BRDEK, Miroslav; VYCHOVA, HelenaEvropska vzélavaci politika. Programy, principy a cild. vydani. Praha: Aspi, 2004. 15 s.
ISBN 80-86395-96-0.
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ziizeny Skolské tady, které vykonavaly spravéinnosti genesené nasrMSMT. Od roku
1990 do roku 2000 proSel Skolsky systém di@dou zmn:
- doslo ke zruSeni jednotné ideoveé orientace vyclaovytlani, byla umozéna jista
mira kurikularni a pedagogické autonomie Skol,
- vyuka byla diferenciovana podle schopnosti a A&,
- byl zaveden selektivni sinv rdmci povinné Skolni dochazky — byldzovana
viceleta gymnazia,
- doSlo k zavedeni nového st@predlavani — vyssi odborné skoly, bakislée
studium,
- Skoldm byla umoZmna pravni subjektivita,
- zfizovat Skoly a Skolska raeni bylo umozéno také cirkvim, soukromym
pravnickymgéi fyzickym osobam, obcim,

- stiedni odbornadilisté byla Zizovana ministerstvem.

Spoleenské a politické zemy Ize pozorovat také istupu ke vzélavaci politice.
Dle odborné literatury se k nastio) vzclavaci politiky v sodasné dobradi:

- planovani — zahrnuje také stanoveni hlavniah cévrhuje postup dosazeniigil

- legislativa,

- financovani — na Uhradaklad: Skolstvi se podiliiedevsim viejné zdroje, a to statni
rozpaiet a Zizovatelé skol,

- kurikularni politika®

- evaluace — hodnoceni pedagogickychijevproces veetrg jejich (&innosti, efektivity
a vysledk, které byly docileny,

- monitorovani — hodnoceni v&ddvaciho systému jako celku,

- vzdélavaci reforma — cilena zZma, jejim zardrem je prosazeni novych myslenek,

postui, metod*

Ke koncepim, ze kterych nasledrvychazi vzdlavaci politika, 1ze na zaklgdrySe
uvedeného potom gadit:
- Princip rovnosti filezitosti ke vzdlani — rovny pistup ke vzdlani pro kazdého

ohc¢ana statu. Zalezi pouze natabech, zda vyuZziji moznosti wddvat se.

20 Kurikulum — vzalavact program, obsah studia. O narodnim kurikiiinga rozhodnuti stat, a to formou politického dolentu.

2 BRDEK, Miroslav; VYCHOVA, HelenaEvropska vzdlavaci politika. Programy, principy a cild. vydani. Praha: Aspi, 2004. 19 s.
ISBN 80-86395-96-0.
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Vzdelavaci politika vyuzivéa &kolik opateni, kterd ji maji dopomoci naplnit tento
princip. Jako piklad Ize uvést programy na podporu znevyhiogeh skupin
obyvatelstva, pro studenty ze znevyh&uych skupin jsou vyhrazeny ¢ty mist ve
Skole, jsou jim poskytovany zdarmaelnice, Skoly se mohou zapojit &erpani
dotasnich titukr vyhladovanych MSMT (ndfklad ,Podpora romské komunity*).

- Princip celoZivotniho vz#avani — Zivotni tempo, rozvoj ekonomiky a sgolesti,
zvySeni konkurenceschopnosti si vyZzaduje neustgi@oxani, doplovani a obno-
vovani dovednosti, znalosti, prohlubovani kvalif&a

- Princip individualizace a diferenciace — kladeak na odliSné schopnosti a moznosti
jednotlivce a na poebu respektovani rozdilnych dispozic &aRrincip rozmanitosti
vzklavacich paieb by nél umoznit individualni pistup k potebam éicich se.

- Princip internacionalizace — vé&dvaci politika jako prvek mezinarodni spoluprace

napiklad meziclenskymi staty Evropské unfé.

V souvislosti s reformou wejné spravy, jejiz podstatou je rozsahla decentredi véejnée
spravy, doslo postugrke znénam ve spravstedniho Skolstvi. Vykon statni spravy
a samospravy bylipetim pravnich pedpidi preveden na vyssi Uzemni samospravné
celky — kraje. V pitb¢hu roku 2001 byly na krajské&ady ve tech fazich fevadny
ziizovatelské kompetence ke&exinim Skolam, &ilistim a Skolskym zézenim. Znény byly
provedeny také ve spré&a samospravobecniho Skolstvi. Néjklad od roku 2003 musi mit
vSechny Skoly a Skolsk&ifzeni zizované obcemi pravni subjektivitu. Od tohoto rakiglo
ke zmené financovani obecniho Skolstvi, a to ptedhictvim krajskych adi. Ministerstvu
Skolstvi, mladeze &lovychovy byla ponechana kompetence kooép

Schéma. 1 zobrazuje saasnou podobu organizace SkolstWiR, a to podle
ztizovatelskych kompetenci. Souhgnze jako Zizovatele uvést stat, tzemni samospravné
celky, pravnické a fyzické osoby, dale potom cirkvedbozenské spdaleosti.

Dle platného Skolského zakdfiatizuje MSMT Skoly a Skolska ¥aeni (dale ,5/SZ")
bud’ jako statni fispivkoveé organizace nebo Skolské pravnické osoby. $terstvo
zahranénich wci ziizuje S/SZ pi diplomatické misi nebo konzularnintaduCR jako

sourast tchto Gradi. Ostatni resortni ministerstva, kterym byly pravafmou séreny

2 BRDEK, Miroslav; VYCHOVA, HelenaEvropska vzdlavaci politika. Programy, principy a cild. vydani. Praha: Aspi, 2004. 23 s.
ISBN 80-86395-96-0.

23 7akone. 561/2004 Sb., Parlamerdigské republiky oigd3kolnim, zakladnim,igtdnim, vy3sim odborném a jiném wd/ani (Skolsky
zakon), ve zéni pozdjSich gredpisi
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spravni a samospravni kompetentieavat S/SZ, #zuji tyto jako organizéni slozky statu
nebo jejich sotasti.

Schéma 1 — Organizace SkolstCR dle zizovatelskych kompetenci

Ziizovatel S/SZ

Stat usc Pravnicka, fyzicka
osoba, registrovana
cirkev, naboZzenska

spole&nost

MSMT Kraj

Ministerstvo obrany, Obec
Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo
spravedInosti,
Ministerstvo prace a
socialnich ¥ci

Ministerstvo Dobrovolny svazek obci
zahrangnich \&ci

Zdroj: Vlastni

Zmeény v organizaci $kolstvi ¢R dle zizovatelskych kompetenci jsou znazam
schématend. 2. Situace je konkréfrpopsana aktualnim stavem na Uzemi Pardubickél® kra
(dale ,Pk"). K datu zpracovani diplomové prace Bil zizovatelem 95 S/SZ. V Gzemni
pasobnosti Pk bylo dale obcentiznvano 500 S/SZ. Na Gzemi Pispbilo v témZe obdobi
25 soukromych S/SZ a 1 soukroma cirkevni S/SZ.
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Schéma 2 — Organizace Skolstvi v Pk dleavatelskych kompetenci

Ztizovatelé
S/SZ na Gzen
Pk
Stét Kraj, obce Pravnicka,
fyzicka osobe
registrované
cirkve,
nabozenské
spolenosti
MSMT Ministerstvo SISz - Pravnicka, Registrované
obrany prispevkove fyzické osoba cirkve,
n(;rgamzéageé- néboZenské
gyrﬁﬁnézia, e spol&nosti
konzervat®,
SOuU, bM
Napr. Vojenska Napr. Gymnézium
Univerzita stredni Anglické suverénniho
Pardubice, Zkola a gyrrlnéziurrl, faildu )
VDD se VvOS MO SOS a VOs, malts%skych
Skolou, v MeR s.r.0, rytia ve
SVP, ZS a f " Pardubice Skuti
$J Chrudim Trebove

Zdroj: Vlastni

1.3.3. Financovani S/SZ WCeské republice

Spol&né se znénou a posilenim kompetenci ve sgravsamospravskolstvi, které byly

difve pouze v gesci MSMT, doslo také #izpasobeni se finamich toki ve $kolstvi novym
podminkam.

Na financovani Skolstvi ¢R se v sotasné dob podili zejména statni rozet
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a Zizovatelési zakladatelé S/SZ. Skolam zapsanym do Skolskéktiikel jsou ze statniho
rozpaitu (kapitoly MSMT) poskytovany prastdky frevazig na platy, nahrady pléatodneny
za praci vykonavanou na zakéadiohod o pracich mimo pracovni pé&modstupné, vydaje
na pojistné na socialni zabezpri a pispivek na statni politiku zaéstnanosti, ostatni
néklady vyplyvajici z pracowpravnich vztah (souhrng ozna&ovano jako pimé vydaje).
P¥imo z rozpétu kapitoly MSMT jsou tyto progedky poskytovany S/Sz, které jsou
ziizovany MSMT, a dale soukromym cirkevnim S/SZ. Reanictvim krajskych adi jsou
piijemci dotaci naiimé vydaje S/SZizované obcemi v Gizemniigobnosti daného kraje,
S/SZ Zizované krajem a soukromé S/SZ zaloz&re¥izené pravnickoui fyzickou osobou.

Z kapitoly MSMT jakotidiciho organu jsou S/SZ poskytovany také dotaESE. Tyto
prostedky jsou pijemaim prevadny bud’ piimo, nebo prosednictvim zprosedkujiciho
subjektu (financovani zalezi na prioritni osd).Zpracovani rozptiu podavaného projektu
musi mit Zadatel informace, zda je projekt finardgozalohow, nebo je upld@tovano zgtné
proplaceni vyddj. U grantovych projekit vypisovanych kraji v rdmci os 1 a 3 OP VK je
vyuzivano zalohové financovani. Tziijpmci podpory je poskytnuta zaloha na schvaleny
projekt, gijemcem je projekt postuprdle harmonogramu realizovariijemce je povinen
ve stanovenych intervalechigulkladat monitorovaci zpravu zpriestkujicimu organu. Ten
na zaklad predloZzené zpravy rozhodne o vysi dalSi zalohovépl&®okud jsou
v monitorovaci zprayzjisttny nedostatky ve vykazanych vydajich, je zalohgo meuznané
vydaje zkracena.

K povinnostem #izovateleti zakladatele S/SZ pétzajistit provoz koly. Finami
prostedky poskytnuté S/SZ z rozta Zizovatele jsou ueny zejména na Ghradu néakiad
za energie, Udrzbu a opravuizani, revize. Z provozni dotace jsou hrazeny takg@sy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku venidagt ztizovatele, ktery byl
organizaci pedan k hospodani. Tyto prostedky slouzi dale k financovani oprav a udrzby
majetku Zizovatele¢i organizace nebo jako zdroj kifimeni nového dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

Provoz soukromych S/SZ je pokryt také ¥§dm Skolného, a to ve vysi stanovené
pravnim gedpisem.

S/SZ zapsanym ve Skolském réjei mohou byt z kapitoly MSMT poskytnuty také
napiklad prostedky na pokusné éiovanici na rozvojové programy.iffno MSMT jsou
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vypisovany dotani tituly, o jejichz gidéleni mohou samotné S/SZ pozada’ MaSMT, nebo

jsou zadosti centralizovany krajskyrredem a na MSMT zasilany hromadn

Nejvétsi ¢asti finanich prostedk, se kterymi S/SZ hospotiatvori prostedky

poskytnuté ze statniho rozfio a z rozpdtu zizovatele. Konkrét# je postup tvorby rozpdu

prostedki na fimé néklady a na provoz popsan v prakti¢asti diplomové prace. V téze

¢asti jsou blize specifikovany rozvojové prograniigiifené dané Skole.

Dal3imi finarénimi zdroji, se kterymi S/SZ hospatlgsou:

prostedky z ostatnich kapitol SR,

vynosy ze #izovatelem povolené dajiové cinnosti,

prostedky finartnich fondi organizace,

dary od fyzickychti pravnickych osob — vyskytuji se zejménagtslych domow a

dom déti a mladeze.

25



2. Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost \CR

Clenské staty sefpzpracovani jednotlivych opefaich program musiiidit zakladnimi
dokumenty stanovujicimi zakladni priority v oblgsiitiky hospodé&ské a socialni
soudrznosti, a to na evropské a narodni trovni.

Horizontalnimi tématy OP VK jsou rovnéilezitosti a udrzitelny rozvoj. Zagnem je
vytvoieni projeki, které se zaslouzi o odstéamn bariér @asti na projektech pro cilovée
skupiny souvisejici s diskriminaci, a to z hledigkdlavi, rasového a etnickéhivodu,

zdravotniho postiZzenigku, naboZenstvi, sexualni orientace, socioekonashiclprostedi.
2.1. Charakteristika OP VK v CR

Pti zpracovani opetaiho programu ¥'R bylo vychazeno z Narodniho strategického
refererénino ramce’R 2007 — 2013, ktery &uje prioritni osy a specifické cile. Bylo také
¢erpano z Narodniho Lisabonského programu 2005 8 200arodniho programu reforem
CR, Narodniho rozvojového planu 2007 — 2013 a Sjratieospodiského fistu 2005 — 2013.
Podkladem byly také materialy, jez sswji oblasti rozvoje lidskych zdnbj a to Strategie
rozvoje lidskych zdrdj proCR a nasledny Program realizace Strategie rozvigiych
zdroji.?* Piloha B a Filoha C nazor& zobrazuji navaznost OP VK na Narodni strategicky
referertni ramedCR a na Narodni program rozvoje ¥laniCR.

Opera&ni program se také navzajercw dophuje s dalSimi opetaimi programy, a to
nagiklad:

- Opera&ni program Lidské zdroje a z&stnanost — spoleym zajmem obou program

je navaznost kvality vatavaciho systému a absolvénbhoto systému a sléali

s potebami a pozadavky trhu prace. Pozornost OP VKysisatna také na Zaky a
studenty se specialnimi vddvacimi potebami. Giraz je kladen na jejich budouci

uplatréni na trhu prace. Dogkovou oblasti OP VK k OP LZZ je zejména prioritni
osa 3, oblast podpory 3.2 Podpora nabidky dal&d&davani.

- Opera&ni program Zivotni progedi (dale“OP ZP) — tento opé&rd program je

zantien na zlepSeni kvality Zivotniho priedi. Spoléné cile obou prografnsou

kombinaci neinvestnich podpor environmentalniho wévani a vychov v ramci

24 Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy [online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP \Wgdévani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-200Z> s
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now vytvérenych vzdlavacich prograiinz OP VK a investini podpory rozvoje
infrastruktury pro environmentalni vddvani, poradenstvi a osu z OP ZP. Protoze
environmentalni vzilavani, oswta a vychova k udrzitelnému rozvoji budou
zohledovany jako horizontalni téma i samostatné aktigitymplementaci vSech

oblasti podpor, jsou k OP ZP dakbvé vdechny prioritni osy OP VK.

Operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost byl viadidr prijat 28. 6. 2006,
schvéalen vladoGR byl 15. 11. 2008° Evropskou komisi bylo rozhodnuti o schvaleni
OP VK podepséano dne 12. 10. 260DP VK navazuje na cile ESF, nébgvazeného
a nepetrzitého tistu, vyssi stability a rychlejSiho zvySovani Ziniairovre nelze dosahnout
bez zlepSovani vZthnostni struktury obyvatelstva a zvySovani kviadifie v oboru.

Ridicim organem OP VK bylo vladou stanoveno MSMTg aa z&klad usneseni vlady
CR &. 175/2006°® Operani program byl vypracovan na celostatni Grovniytstd TS 1. Je
koncipovan jako vicecilovy opefiai program. Vicecilovost se tyka prioritnich ogrktjsou
zaneieny na vytvoeni systémoveho ramce celozivotnildeni. Operani program ma byt
realizovan prosgednictvim systémovych projekha narodni Grovni, a to nép pocatenim,
terciarnim a dalSim vathvanim. Vicecilovost se zatuje také na prioritni osy technické
pomoci?®

Pti zpracovani opetaiho programu bylo vychazeno mimo jiné z demogkaio vyvoje.
Tento faktor ovliviuje rozmisini a skladbu vz#lavaci soustavy a nasletige projevuje
na trhu prace nabidkou pracovnich sihizmé kvalifikani struktue.

Graf&. 1 znazatiuje vyvoj patu obyvatel \CR v rozmezi let 1989 — 2009. Mezi lety
1994 — 2002 se stat potykal s neustalym poklesgmatbdl. Stav se Zal menit po roce 2002,

od tohoto roku je ¥ady zaznamenévan &py rist obyvatel.

%5 Ministerstvo Skolstvi, mladezedovychovy[online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP Vé&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-2007>.

Ministerstvo Skolstvi, mladezedovychovy[online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP V&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-2003>s

" Ministerstvo Skolstvi, mladeZedoivychovylonline]. 2010 [cit. 2011-03-25]. Provéal dokument OP VK (verze k 9. 12. 2010).

Dostupné z WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalnifly/provadeci-dokument-op-vk, s. 9>.
28 Ministerstvo Skolstvi, mladezedovychovylonline]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP Vé&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-200813.
29 Ministerstvo Skolstvi, mladezedoychovylonline]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP Vé&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-2003>s

27



Graf 1 - Vyvoj p@tu obyvatel \CR
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Zdroj: Vlastni z podklati Ceského statistickéhdadu: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_odurdl989#01

V prab¢hu nasledujicich let vSak doSlo ke&m#ive wkové struktiile obyvatel. Prodluzuje
se stedni délka Zivota a porodnost vykazuje snizujideselenci. Gra. 2 znazaiiuje

zvy3ovani pimérného &ku obyvatelstva'R, a to v rozmezi let 1989 — 20009.

Graf 2 — Pimérny vk obyvatelstva V'R
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Zdroj: Vlastni z podklati Ceského statistickéhdadu: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_odurdl989#01

Porodnost se ¢R snizovala v prbéhu let 1991 — 1996. Situace se stabilizovala nétyi |
1996 — 2001. Od roku 2001 se¢pbnarozenych zvySuje. Nelze vSak jtekavat, Ze by
dosahl hodnotied rokem 1991. SniZzovani porodnosti je zaznamegeafemc. 3.
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Graf 3 - Pget narozenychdi v CR
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Zdroj: Vlastni z podklati Ceského statistickéhdadu: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_odurdl989#01

Tvarci programu museli vzit v tvahu také&mici se vzdlanostni strukturu populace.
Dle poslednihodtani lidu v roce 2001 dosahuje obyvatelstvo nejstedoskolského

vzklani. Tato situace je znazeéma v tabulce. 1.

Tabulka 1 - DosaZené wddni osob starsich 15 letGR

Rok gitani obyvatelstva
1980 1991 2001

Celkem 7 87991p 8 137 779 8 575 199
v tom podle vzdlani:

Zakladni® 3511734 2696069 1975 109
Stredni odborné 2 566 9162 878 645 3 255 400
Uplné stedni veobecné 278 303 342 506 430 982
Uplné stedni odborné 1 047 7801 515 339 1 892 049
Jiné? 11 798 9138 108 140
VysokoSkolské 393524 582849 762 459
Bez Skol. vzdlani 20 061 27 778 37 932
NezjiS€no 49 794 85459 113127
Poznamka:

YV¢. neukorteného

2 podnikové instituty a kurzy na VS; v r. 2001 vyddborné

vzklani

Zdroj: Vlastni z podklati Ceského statistickéhdadu: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_odurdl989#01

Od gitani lidi provedeného v roce 1991 doSlo k poklesob se zakladnim v&dnim.

Rostouci tendence byla zaznamenana také u podiakegkolsky vzélané populace. V této
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kategorii byl vykazan vyznamny nigat vysokoSkolsky vzilanych Zen, u muije tento fist

pomalejsi, jak ukazuje graf 4 a tabulka. 2.

Graf 4 - Vysokoskolsky vztiané osoby starsi 15 letGR

500 000

450 000

350 000

300 000 /
—e— Muzi
250 000 -
/./ —=—Zeny
200 000
150 000 —
100 000

\

VysokasSkolsky vzdélané osoby starSi 15 let

50 000

(¢}
1980 1991 2001

Rok s¢itani lidu

Zdroj: Vlastni z podklafi Ceského statistickéhdadu: http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/ag8+03

Tabulka 2 — Vysokoskolsky vZthné osoby starsi 15 letGR

Vysokogkolské vzalani Rok stitani index | index
1080 | 1991 | 2001 |1991/198d 2001/1991
Muzi 260339 365 16 445380 1,40 1,22
Zeny 133184 217687 31707 1,63 1,46

Zdroj: Vlastni z podklati Ceského statistickéhdadu: http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/p3H03

DalSim faktorem, ktery musel bytipgvorbé oper&niho programu bran v Gvahu, byl vliv
vzklanostni struktury na zafstnanost a nezasstnanost. NejproblematgjSi skupinu
z hlediska zarstnanosti tvéi nekvalifikovani pracovnici a mladi lidé bez praaeo
predevsim absolventi Skol a mladistvi po usemi zakladni skoly, ktéobtizré nachazeji
uplatréni na trhu prace. Problematickou je také skupiaesgth osob nad 50 letku. Tento
stav je zfisobentasto neadekvatnim v&dnim €chto osob v porovnéni s rychle sénitimi
podminkami na trhu prace a cRjilbimi pracovnimi dovednostmi, které jsou vyZadovan
k obsazeni pracovniho mista. Tatkava kategorie se také nejmgpodili na dalSim

vzaglavanise

30 Ministerstvo Skolstvi, mladezedoychovy[online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP Vé&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-200713.
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2.2. Strategie OP VK

OP VK vychazi z cil Lisabonské strategie. Aby byly cile Lisabonskétstyie dosazeny,
zavazali se fedstavitelé zemi EU podporovat radikalni transfaineionomickych systém
a to gredevsim drazem na modernizaci systémsocialniho zabezpeni a roviz systéni
vzaklavani. Byla vymezena &kRi oblast ,Investovani vice do lidského kapitalu
prostednictvim lepSiho vaavani a ziskavani dovednosti“. Oblasti zajmu umédsni
oblasti jsou mladi lidé a jejich znalosti ve znatdekonomice'”

Pri tvorb¢ oper&niho programu byl uplabvan ve velkém gtitku strategicky fistup
a decentralizac#dzeni intervenci. Z tohotoigodu jsou operai programy rozpracovany
pouze do Grovéprioritnich os, které jsou také schvalovany Evkmpskomisi®?

Narodni ekonomiky jsou v dnesni dabaloZeny na znalostech a 8asr¢ jsou oteveny
globalnim vlivam. To klade staled&tsi naroky na znalosti a dovednosti jednotlivcedbghu
jeho celého Zivotniho cyklu. Pro dosaZeni konkuesohopnosti je nezbytné, aby s€R
systematicky rozvijela kvalifikovand, mobilni #zpisobiva pracovni sila, neboplatréni se
na trhu prace je zavislé zejména na urovni dosdueviglani, na kvalifikaci, ale také

ochot celoZivotre se Wit a pripadre rekvalifikovat.
2.3. Globalni a specifické cile OP VK

Oproti zkracenému programovému obdobi 2004 — 20@6aktualnim programovém
obdobi pozornosténovana zejménarechodu jedince ze Skoly do pracovniho procesu.
Snahou je také sledovat trendy a odhadovat bugmiieiby trhu prace. V navaznosti
na poteby trhu poté tviit a prizpasobovat vzélavaci programy Skol.

Globdlni cil OP VK na programové obdobi 2007 — 2@l8angien na zvySeni a posileni
konkurenceschopnogiiR, a to modernizaci péteniho, terciarniho a dalsiho wévani.
Nezbytné je propojeni jednotlivych stifpvzcilavaci soustavy do komplexniho systému

celozivotniho vzdlavani, ale také zlepSeni podminekly a vyvoje.

31 Ministerstvo Skolstvi, mladezedowychovy[online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP V&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-20040s.

32 Ministerstvo Skolstvi, mladeZedovychovylonline]. 2010 [cit. 2011-03-25]. Provéal dokument OP VK (verze k 9. 12. 2010).
Dostupné z WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalnifly/provadeci-dokument-op-vk, s. 9>.
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Naplreni globalniho cile bude dosazeno, pokud budd&bgane pinény specifické cile:

1. Rozvoj a zkvalibovani p@atesniho vzalavani — diraz kladen na zlepSeni &bivych
kompetenci absolveins cilem zvysit jejich uplatimi a z&len¢ni se na trhu prace,
dale zvySeni jejich motivace k dalSim&eai.

2. Inovace terciarniho vzthvani, a to propojenim s vyzkumnou a vyvojo¢ownosti
s cilem posileni flexibility a kreativity absolvént

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdigjneba jsou zakladnim faktorem
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rgzé/&, a to prosednictvim
podpory dalSiho vadiavani jak na strannabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systémwzebtniho vzdlavani se
prostednictvim rozvoje systému gatesniho, terciarniho a dalSiho wddvani.

Nezbytné je propojeni jednotlivyctasti systému celoZivotnihgeni
2.4.  Prioritni osy a implementace programu vCR

V opera&nim programu bylo identifikovano sedm prioritnich ¥Sechny osy jsou
komplementarni a pénkoresponduiji s prioritami ESF. \fi®ze D jsou jednotlivé prioritni
osy podrob# popsany. U kazdé osy je uveden implem@ritaubjekt, a to bdi
zprostedkujici subjekt, nebiidici orgadn. Rozpiet je uveden na celé programové obdobi
2007 — 2013 celkem.

Rozpaet projektu jetlenén na kapitoly, podkapitoly a jednotlivé polozky mktu. Jeho
struktura zavisi od konkrétni aplikacéi estavovani roz@tu musi Zadatel dodrzet jak
maximalni, tak i minimalni limity podpory. Rozget obsahuje zdroje vlastni i zdroje cizi,
pokud to pravidla projektu vyZzaduji. fi®ze F jsou uvedeny jednotlivé kapitoly rozpo
Podkapitoly a polozky jsou viffoze F uvedeny pouzekteré.

Z celkovécastky utené na financovani OP VK v aktualnim programoveuhobid
2 151,4 mil. € tvé zdroje EU (ESF) 85 % (1 828,7 mil. €) a zdrogtsitho rozpstu zbylych
15 %3

33 Ministerstvo Skolstvi, mladezedowychovy[online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP V&dvani pro konkurenceschopnost. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vZdeani-pro-konkurenceschopnost-verze-z-1-10-200415.
34 Ministerstvo Skolstvi, mladezedoychovylonline]. 2011 [cit. 2011-04-06].iRucka pro Zadatele o finani podporu z Opetaiho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost. Dostupné z WWWpghtww.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-progztele-op-vk-
verze-7-platna-od-10-2-2011-1>.
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Implementaci OP VK ¥R byl powtentidici organ a zprosedkujici subjekty Ridici
organ (MSMT) nese celkovou odpminost zaizeni a implementaci OP VK. Zodpovida
rovnéz za spravne a efektiviizeni programu a provédi pomoci v souladu sedpisy EU
a narodnimi normami.

Zprostedkujici subjekty byly pro realizaci globalnich igtav prioritni ose 1 zcela
a v prioritni ose 3 Zasti powtreny kraje. Rozsah delegovanyghnosti, které
na zprostedkujici subjekt feneskidici organ, jsou uvedeny v uzané pisemné dohddnezi

fidicim organem a zprasidkujicim subjektem.

Schéma 3 Rizeni OP VK \CR

Ridici organ
MSMT

Individu&lni projekty — Zadatel Grantové projekty — Zadatel
piedklada projekRO piedklada projekt grostedkujicimt
subjektu (kraji)

Zdroj: Vlastni z www.msmt.cz

2.5.  Hodnoceni projekti a problémy Zadateli pri zpracovani projekti

V roce 2009 byla na zadost MSMT zpracovana anatyzav OP VK realizovanych
v roce 200&. V analyze jsou uvedeny zasadni nedostatkiediladanych Zadostech, ale

také nej¢tsSi prekazky, se kterymi se potykaji Zadatelé &#phu zpracovani projekt
2.5.1. Hodnoceni projektia

Po zpracovani Zadosti je projekedloZzen hodnotiteli. Kazdy projekt poté prochazi
hodnoticimi fazemi.
V 1. fazi je porovnavano formalni hodnoceni. Pojaadi hodnotici komisi zji&hy

nedostatky, ma Zadatel moznost formalni nedostadkyranit, poté je ap zatazen

35 Ministerstvo Skolstvi, mladezedowychovy[online]. 2011 [cit. 2011-04-06].itRucka pro Zadatele o finani podporu z Opetaiho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost. Dostupné z WWWpghtww.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-progzatele-op-vk-
verze-7-platna-od-10-2-2011-1>.

% Evropsky socialni fond @R [online]. 22. 12. 2010 [cit. 2011-04-01]. Analywgzev Operaniho programu Vz#lavani pro
konkurenceschopnost usk&étenych v roce 2008. Dostupné z WWW: <http://www.esizkfile/7985/, s. 117 - 137>.
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do procesu schvalovani, pouze alepack, Ze Ehem odstraovani formalnich nedostatk
nebude Zadatelem poruSen unikatni.kli

V prab¢hu 2. faze jsou hodnocena kritérigjagtelnosti. Dochazi k posouzeni souladu
projektové zadosti s podminkami vyzvy a s pravathnovenymi v zavaznych dokumentech.
Z vypracované analyzy vyplyva, Ze v roce 2008 tyéalire hodnoceno 64 % grantovych
projekii a 81 % individualnich. N&asgjSimi divody zamitnuti Zadosti v této fazi jsou
nesoulad mezi navrzenymi &ivymi aktivitami projektu s vyhlaSenymi podporovamy
aktivitami v ramci vyzvy, nejednotnost cilovych gk se stanovenymi cilovymi skupinami
v ramci dané vyzvy a nerespektovani figraich limiti v ramci dané vyzvy. NejvySSi miru
uspeSnosti ijeti projektu vykézaly projekty v oblasti podpdtyl (68 %). Naopak nejnizsi
mira byla zaznamenana u grantovych prdjgiddpory 1.2 (55 %).

Béhem 3. faze hodnotici komise pétwje UsgsSnost projekt pii vécném hodnoceni.
V roce 2008 proslo 3. fazi schvalovani 68 % graydbwprojekti a 83 % individualnich.
Pod pémérnou hranici usgsnosti se v této fazi pohybovaly pouze grantovéegty oblasti
1.3 (62 %). Z vysledkSeteni vyplyva, Ze projektové zadosti neprostgiwym hodnocenim
negastji z téchto divodi, nag.:

- neprovazanost rozptu s klicovymi aktivitami projektu,

- nepiméfenost rozp&tu vzhledem k cilm a obsahu projektu,

- nejasny a stitni popis kléovych aktivit,

- nejasny cil projektu,

- nejask definovana cilova skupina aedreni jeji potebnosti.

Pokud byl projekt kladhhodnocen také ve 3. fazi, postupufegvylErovou
komisi/expertni skupinu OP VK.

Obrazek. 1 ilustruje uspsnost GP dle kréj a to v jejich ¥cném hodnoceni. Situace
v Pardubickém kraji, na ktery se vztahuje tato @récide popséna keti casti diplomové

prace.
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Obrazek 1 Usgsnost GP vedcném hodnoceni dle kigj
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Zdroj: Evropsky socialni fond @R [online]. 22. 12. 2010 [cit. 2011-04-01]. Analyzézev Operéniho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost uskotaych v roce 2008. Dostupné z WWW: <http://www.esizffile/7985/, s.
131>.

2.5.2. Problémy Zadatefi p¥i zpracovani projekti

7~ 7z

Ze zpracované analyzy vyplyva, ze problémy, seyhiese Ehem zpracovani Zadosti
o financovani projektzadatelé potykali, Ize rozlit na vnittni a vrgjSi.

Nejcastji uvadknymi vnitinimi bariérami, tedyigkazky na strahzadatele, které se
tykaji Zadatele fimo a které mize sam ovlivnit, byly najklad:

- administrativa projektu,

- fasova narénost na zpracovani projektu,

- personalni narkmost na zpracovani projektu,

- formalni zajiséni projektu,

- mnozZstvi prace se zadosti,

- technické potiZzeipzpracovani elektronické verze zadosti.

Obrézeks. 2 zobrazuje nejtsi bariéry Zadate| které uvedli v dotaznicich. Zadatelélm
problémy oznamkovat zndmkami v rozmezi 1 (nejmprablém) — 5 (nej§tSi problém).
Dle jejich odpo¥di je nejnaronéjSi priprava projektu z pohledtasoveho. Z odpadi
vyplynulo, Ze délku trvani vyzvy povazuji za kratk&/yzva byvatasto vyhlaSena

v nevhodném terminu.
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Obrazek 2 — Narmost gfipravy projektové zadosti
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Zdroj: Evropsky socialni fond &R [online]. 22. 12. 2010 [cit. 2011-04-01]. Analyz#zev Operaniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost uskntaych v roce 2008. Dostupné z WWW: <http://www.esizffile/7985/, s.
118>.

K ¢astym probléram zaadili dotazovani také n&foost zpracovani elektronické verze
Zadosti v aplikaci Benefit7. ZkuSenosti Zadatehplikaci Benefit7 jsou popsany na obrazku

¢. 3. Také v tomtoifipack byly pro hodnoceni pouzity znamky v rozmezi 1 — 5.

Obrazek 3 — Zhodnoceni prace s elektronickou aglika
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Zdroj: Evropsky socialni fond @R [online]. 22. 12. 2010 [cit. 2011-04-01]. Analyzézev Operéniho programu
Vzdglavani pro konkurenceschopnost usknaych v roce 2008. Dostupné z WWW: <http://www.esizAfile/7985/, s.
119>,

Mezi zadateli ngjasgji oznatené vigjsi bariéry (jsou dany #sim prostedim a zZadatel
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je nemize nijak ovlivnit) pati nagiklad:
- netransparentnost v procesu hodnoceni,
- vysoka administrativni z&t,
- zmena pravidel a podminekbem vyzvy,
- zpozdni vyhlaSovani vyzev a kratké obdobi vyhldSené yyzv
- dlouhé Ihity hodnoceni Zadosti a schvalovani.

K velmi ¢asto zmhovanym probléram Zadatel pati velké mnoZstvi materi&l které je
treba nastudovat a vyplnit. fgs problémy, se kterymi se musi Zadatelé dghat v piibéhu
tvorby projektu, je Usili f ptipraw a realizaci projekit povazovano za adekvatni moznosti

ziskat podporu proipdkladané projekty.

Zadatel&asto spolupracuji také se specializovanymi firméteiré nabizi nagklad tyto

sluzby:
konzultace projektoveého z&nu — cilem je nalézt nejvhodSi dota&ni program
odpovidajici charakteru a pebam Zadatele,
analyzu Zadatele — na zakéadysledki stanoveni realnyctasovych, ¥cnych,
finanénich hodnot a paramétprojektu,
zpracovani elektronické projektoveé zadosti,
zpracovani a zaji&hi povinnych piloh k projektové Zadosti stanovenych
poskytovatelem,
analyzu a dopogieni vhodnych partnéy
vyhotoveni finadni a ekonomické analyzy projektu,

zpracovani rozpau projektu dle pravidel poskytovatele.

Organizace si iize u firmy b’ objednat zpracovani projektu, nebéza se specialistou
spolupracovat takéshem realizace projektu. Tuto moznost voli zejmémaielé, kid

nemaji dosud zkuSenostésrpanim prosedki z fondi EU.
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3.  Analyza OP VK v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj je patym nejmensim krajer@R. Kraj se rozklada na plose 4 519%m

Dle udaji zvaejrénych ve Statistické t@nce Pardubického kraje 2010 (dale ,Statisticka
rocenka“y’ Zilo v roce 2009 v kraji 516 329 obyvatel. V ponéwi s rokem 2008 se
obyvatel kraje zvysil 0 0,2 %. Bn&rna hustota osidleni je 112 obyvatel na £.kvhkraji je
zastoupenoidevSim vSeobecné strojirenstvi a elektronika, gi@iem ptimysl chemicky,
textilni, odvni, koZzedIny a potravinésky. Za nejvyznam#jSi Ize povazovat gmysl
chemicky, ktery ma ne@tSi podil na celostatni produkci. Na tzemi krajeaehazi celkem
109 449 ekonomickych subjékiDle Statistické réenky bylo k 31. 12. 2009 na Uzemi kraje
registrovano 2 800 malych aatinich podnit.®® V kraji pasobilo celkem 80 ekonomickych
subjekfi se 100 a vice zafstnanci. ZerdxdéIstvi je dalSim vyznamnym sektorem na Uzemi
kraje. Zendd¢lska pida zaujiméa 60,75 % z celkoveé rozlohy kraje.

K 30. 4. 2011 dosahovala mira nezatanosti v Pk 8,3 %. | nadale je nejvyssi mira
nezangstnanosti je stale vykazovana v okrese Pardubide). Oproti stavu k 31. 3. 2011
vSak doSlo ke zlepSeni vykazované miry nezdnanosti jak v jednotlivych okresech Pk, tak

v celém regionu.
3.1. OP VK v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj se déerpani prosedki EU zapojil od samého &atku.

Pk je zprostdkujicim subjektem zcela prioritni osy 1 &sti prioritni osy 3. Sam je ale
takeé gijemcem podpory z OP VK, a to v oblasti technickéory.

Pardubicky kraj jako zprasdkujici subjekt fedkladalfidicimu organu v gifbéhu
roku 2007 ke schvéleni navrhy na podporované aktiRirvni vyzvy byly Pk realizovany
v pribéhu roku 2008. V témze roce bylo také z&o s alokaci finamich prostedka
piijemaim finarcni podpory. Podminkou projektu nichz byla alokace zahajena v roce
2008, je ukoneni realizace projeitdo 30. 6. 2013.

37 Cesky statistickyitad [online]. 2010 [cit. 2011-04-16]. Statistick&emka Pardubického kraje 2010. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubice.czso.cz/csu/2010edicniplaffknajp/531011-10-xe>.
3 Dle definice Evropské komise se za maléradsti podniky povazuji:

mikropodnik — zarastnava mé#anez 10 pracovnik jeho r@ni obrat nefesahuje 2 mil. EUR

maly podnik — zarstnava métinez 50 pracovnik dosahuje max. 10 mil. EURdmiho obratu

stredni podnik — zagstnava max. 249 pracovidijeho r@ni obrat nefesahuje 50 mil. EUR

velky podnik — zarstnava vice nez 250 pracovijklosahuje réniho obratu fesahujicih@dastku 50 mil. EUR
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Pk realizuje kolové vyzvy. 8iem vyzvy jsou Zadatelipdkladany projekty, ijijem
Z&dosti koti dnem uvedenym ve zkegneéné vyz\&. DalSi projekty jsou zprosdkujicim
subjektem fijimany ot az po zveéejnéni dalSi vyzvy.

Zprostedkujici subjekt neni povinen vypsat vyzvurkgkladani zadosti o finani
podporu na vSechny podporované aktivity v ramciMB® Kraj ma moznost vybrat do vyzvy
pouze gkteré podporované aktivity. Pardubicky kraj se wfiitaké pro podporu podaktivit
v ramci schvalenych podporovanych aktivit.

Soutasny staverpani prosedki dle oblasti podpor a dle vyzev v Pk je uvederbulize
¢. 3.

Tabulka 3 -Cerpani prosedki OP VK v Pk dle vyzev
Podporované aktivity schvalené v roce | Podporované aktivity

Oblast podpory 2007 schvalené v roce 201D
1.1 ukordena 3. vyzva -+ probihd 1. vyzva
1.2 ukordena 3. vyzva -{ probiha 1. vyzva
1.3 ukorgena 3. vyzva probihd 4. vyzva| probiha 1. vyzva
3.2 ukordena 2. vyzva + --

Zdroj: Vlastni, informace&erpany z www.pardubickykraj.cz

V tabulcec. 4 jsou uvedeny informace o 1. — 3. viyrantovych projekt prioritni osy 1
schvélenych v roce 2007. Z celkovych 57 prajektalizovanych v oblasti podpory 1.1 o
46,6 % projekty S/Szizovanych Pk. Obecni $kolstvi sedwpani podpory podili 35,1 %.
Pijemci podpory jsou v pravidelnych intervaleategkladany monitorovaci zpravy
zprostedkujicimu subjektu. V s@asné dobjiz dochazi k ukotovani projektu poskytnutych
Z oblasti podpory 1.1. Zprasdkujicimu subjektu bylofpdano jiz 7 z&recnych
monitorovacich zprav projektu z této oblasti. Zasitil podpory 1.2 nebyl dosud ukem
Zadny projekt. Za&wretné monitorovaci zpravy budotdijemci poprvé pedkladany v druhé
poloving letoSniho roku. Také rigerpani prosedki této oblasti podpory se nejvice podili
S/SZ %izované Pk, a to z 50 %iifemci podpory v oblasti podpory 1.3 jsou zejména
organizace a spajrosti specializujici se na dalSi ¢ilvani. Mezi pijemce této podpory
pafti také Univerzita Pardubice s projektem ,Religidicie® a filosofické vzélavaci

centrum®.
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Tabulka 4 - Vyzvy prioritni osy 1 - Réteini vzcéElavani v Pk

Vyzva Oblast podpory
1. vyzva 1.1 1.2 1.3 Celkem
alokace vyzva v K 51987 771,00 18 904 644,00 23 630 805,00 94 523 220,0
poet predlozenych zadosti 70,00 14,00 18,00 102,00
poZadovanééstka v K 293 076 307,10 57 887 581,52 99 355 939,78 450 319 828,4p
pocet realizovanych projeit 16,00 4,00 4,00 24,00
schvélené prostdky real. GP v K 46 047 532,50 15541 744,44 23 628 899,65 85218 176,59
2. vyzva 1.1 1.2 1.3 Celkem
alokace vyzva v K 80 951 777,30 30038 417,80 35447 160,00 146 437 355,10
pcXet predlozenych zadosti 102,00 14,00 22,00 138,00
poZzadovandastka v K 461 822 629,90 65 829 042,68113 077 511,49 640 729 183,98
pcXet realizovanych projekt 17,00 7,00 5,00 29,00
schvélené protdky real. GP v K 76 222 244,26 30 037 987,58 16 276 351,52 122 536 583,36
3. vyzva 1.1 1.2 1.3 Celkem
alokace vyzva v K 85 681 310,24 30 038 844,98 54 617 969,88 170 338 125,0%
pocet predloZzenych Zadosti 73,00 11,00 30,00 114,00
poZadovanééstka v K 291 331 921,02 45 323 305,63 96 611 838,91 433 267 065,56
pocet realizovanych projeit 24,00 7,00 1,00 32,00
schvéalené prostdky real. GP v K 85 148 934,82 29843 139,27 3154 728,00 118 146 802,09
Celkem 1. - 3. vyzva 1.1 1.2 1.3 Celkem
alokace vyzva v K 218 620 858,544 78 981 906,78113 695 934,88 411 298 700,1%
pcXet predlozenych zadosti 245,00 39,00 70,00 354,00
poZzadovandastka v K 1 046 230 858,0p169 039 929,78309 045 290,091 524 316 077,8p
pocet realizovanych projeit 57,00 18,00 10,00 85,00

schvalené progdky real. GP v K

207 418 711,5

B 75 422 871,29 43 059 979,1]

[ 325 901 562,01

celkem prioritni osa 1 vK

1.1

1.2

1.3

Celkem

alokace globalnich graint

207 951 087,0

D 75618 577,00 94 523 221,0

378 092 885,0

=4

schvalené progdky v 1. - 3. vyz¥

207 418 711,5

B 75 422 871,29 43 059 979,1]

325 901 562,01

nevyterpano

532 3754

2

195 705,71

51 463 241,8]

b 52 191 322,96

Zdroj: Vlastni, informace poskytnuty Pk

Z Udaji v tabulcet. 4 Ize vypdaitat Usgsnost Zadatélv procentech. Vysledky jsou

uvedeny v tabulce. 5.

Tabulka 5 - Usggnost projekt v procentech dle vyzev a oblasti podpor

Vyzva 1.1 1.2 1.3
1. vyzva 22,84 28,57 22,22
2. vyzva 16,61 50,00 22,73
3. vyzva 32,84 63,64 3,33
Pramer 23,27 46,15 14,29

Zdroj: Vlastni, vypaéet Udafi uvedenych v tabulce 4
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Podporované aktivity vyhlaSované Pk jsou v s§vmie cerpany Skolami a Skolskymi
zaizenimi a nevladnimi neziskovymi organizace@dstymi ijemci prostedki z OP VK
jsou také pravnické osobyigobici ve vzdavani. Mezi ,jiné pijemce" prostedki OP VK
byla z&azena také néjklad hospodéska komoraCerpani podporovanych aktivit
schvélenyclhtidicim organem v roce 2007 prioritni osy 1 v Pkgligemai je znazorsno
grafem¢. 5.

Graf 5 — Rijemci podpory prioritni osy 1
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Zdroj: Vlastni

Graf¢. 6 znazafiuje rozaleni grantovych projektl. — 3. vyzvy prioritni osy 1 podle

oblasti podpory v procentech.

Graf 6 —Cerpani prosedki prioritni osy 1 podle oblasti podpory
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Zdroj: Vlastni
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Druha kolovéa vyzva byla ukéena u projekt schvalenych v roce 2007 v ramci oblasti
podpory 3.2 — Podpora nabidky dalSihodladani. Projekty rily byt Zadateli
zprostedkujicimu subjektuiedloZzeny do 30. 7. 2010. Vysledky byly vyhlaSerpresinci

roku 2010. Bhem 1. a 2. vyzvy realizované v rdmci oblasti pag®?2 bylo rozhodnuto

0 poskytnuti finatini podpory ve vysi 93 187 639,2€KGrafem¢. 7 je znazoréna alokace

finanénich prostedki oblasti podpory 3.2 dlegfpema.

Graf 7 — Oblast podpory 3.2 digjemai
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Zdroj: Vlastni

Z analyzy chyb vyskytujicich se v zadostech o fimapodporu zpracovanou e

mozno vysledovat dva okruhy gagtjSich problénd, a to nedostatky ve finani ¢asti,

¢astjSi formou jsou vSak problémy s formalni&mou kontrolou projekt

K nejvice se opakujicim problé&m ve finargni ¢asti Ize z#adit:

néklady zahrnuji mykataké vydaje na zpracovani zakazky malého rozgehu (
povinnosti pijemce vykonavatinnosti spojené s administraciregé zakazky
malého rozsahu ve své rezii),

externim subjektem byl zvolen reakiré tym projektu, ktery se éghzabyvat
administraci projektu,

archivaci projektu @ zajistit externi subjekt (tutéinnost musi vykonavatiflemce
ve sveé rezii),

prekratovani limiti jednotlivych kapitol v rozpgtu.

% Pardubicky krajonline]. 2010 [cit. 2011-06-03]. Databaze chyhlizvanych GP. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?themaZag&ategory=>.
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Z vyhodnoceni formalni aéenécésti Ize uveést tyto n&asejSi chyby v Zadostech:

- svazani zadosti neni v souladu s pokyny stanoverynviou, filoha ani viastni
Zadost neni op&na razitkem,

- seznam filoh obsahuje chybné uvedenicpolista jednotlivych giloh,

- do Zadosti o podporu jsourazeny aktivity, které neodpovidaji aktivitm vytdagm
Ve VYZ\E,

- chybné stanoveni monitorovacich indikétor

- chybné uvedeni podpenych osob — jsou zagitavany rekolikrat podle druhu
konanycheinnosti (mohou byt zagitavany pouze 1x bez ohledu na druhy
vykonavanycltinnosti),

- nespravné uvedeni o now vytvorenych/inovovanych produlkt

Ve vyjimesnych gipadech je projekt wazen jiz v 1. fazi hodnoticiho procesu.
V prabéhu realizace vyzev uskutenych Pk se vSak vyskytly takéipady zamitnuti
projektu ve 4. fazi, tedy grantovou komisi.

Povinnou soasti fedloZzeného projektu je také souhlasné stanoviskovatele
Zadatele. Ten svym souhlasemitiey potvrzuje podporuiizované organizaci. Pokud je
totiz predlozeny projekt vybran k realizaci, je posledriéo z celkové fiznané vyse
podpory g@ijemci uhrazeno az Zmé. Teprve po schvaleni kofrg monitorovaci zpravy je
zprostedkujicim subjektem zaslatijgmci kon€ny doplatek do vySe rozptu projektu.

Nesplreéni kritérii prijatelnosti vyplyva viak také&asto z nedostatku zkuSenosti
a nepozornosti Zadatepri tvorbé projektové Zadosti. Na u&nosti projeki ve wcném
hodnoceni se podili kvalita, odbornost a zkuSemoghotitet:.

Snahou Pk je pomoci Zadatel pri zpracovani fedkladanych projekt Sowasrg
s vyhlaSenim vyzvy jsou padany semin@ pro Zadatele, kde jsou organizace seznamovany
s jednotlivymi kroky tvorby projektu po strancerfwdini a ¥cné, informace jsou Zadaieh
predavany také k finami ¢asti projektu. Wastnici Skoleni jsou seznamovani s praci
v programu Benefit, ve kterém se roZpbzpracovava. Na internetovych strankach Pk jsou
zvaejiovany aktualni informace — nidklad nefasgjSi dotazy Zadatéla grijemai podpory
k projekiim, ale také nejvice se opakujici chybyredgkladanych Zzadostech.

V pocateini fazi @ijimani projekt se kraj potykal s nezdjmemiegosti o projekty.
Zadatelé newsli informace a zku$enosti gebné ke zpracovani projektu. Zajemce o fimén

podporu ma moznostedlozit projekt, ktery vypracuje sdm, nebo sestapesjektu zada
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specializované firta Aby kraj zvysil zajem fizovanych Skol, poskytl po 1. vy&v
z prostedki Pk dotaci na projekt S/Sz, které &3pg prosly hodnotici fazi prawuijici
prijatelnost, a to ve vysi 30 tis.&K

Béhem roku 2010 byly krajerfidicimu organu fedkladany ke schvaleni navrhy
na podporované aktivity globalnich granti nichZ bude alokace zahajena &lghu
roku 2011. V sotasné dobjsou na webovych strAdnkach Pk #jeeny prvni vyzvy
k podavani zadosti o finani podporu v oblastech podpory 1.1, 1.2 a 1.3. Zadmdou
prijimany do 30. 6. 2011.iBdpokladany termin zygjnéni vysledKki vyzev byl stanoven
na prosinec 2011.

Oproti podporovanym aktivitAmredkladanyntidicimu organu v roce 2007 byla u gov
schvélenych aktivit stanovena doba udrzitelnostizeona 2 roky.

Alokace druhého kola globalnich gramrioritni osy 1 dle oblasti podpor je znazora
tabulkou¢. 6. V kazdé vyz¥ je pi jejim vyhlaSeni uvedena takéstka alokovana pro danou

jednotlivou vyzvu.

Tabulka 6 — Alokace globélnich gréardle oblasti podpory (v EUR)

—

Celkova alokace globalnich grént | Celkova alokace globalnich grantCelkova alokace globalnich gran
oblast podpory 1.1 (dle Dohody mezi- oblast podpory 1.2 (dle Dohody - oblast podpory 1.3 (dle Dohodly
RO a ZS) meziRO a ZS) meziRO a ZS)

Z toho: Z toho: Z toho:
CELKEM — CELKEM — CELKEM —
ESF MSMT ESF MSMT ESF MSMT

12 836 481 10911014 1925473 4667813 3967 641 7001721 5834767 4959553 875 215
Zdroj: Vlastni, informace poskytnuty Pk

V kapitole 1.3.3. diplomové préace je popsansgb financovani $kolstvi¢R. Analyza
dopad: grantovych projeki Skol dale uvedenych v praci bude z@#ema na porovnani
financni stranky Skoly v fipack, Ze by se nezapojila do Zzadnych grantovych projsét
stavem, kdy se S/SZ akti&podili nagerpani nejenom prasidki OP VK. Na konkrétnim
piijemci podpory bude popsan postup tvorby ré@émpa budou uvedeny jednotlivé finam
toky dotaci od jednotlivych poskytovaielddaje budou zpracovany za obdobi trvani
vybraného grantového projektu. Dopady realizovamprdjekii budou postuph

identifikovany a popsany.
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3.2. Analyza dopadi grantového projektu u prijemce podpory — Skedni odborna

gkola a Stredni odborné wilist& obchodu a sluzeb, ChrudimCaslavska 205

Obrazek 4 — SOS a SOU Chrudim

el

Zdroj: http://www.sos-sou.chrudim.cz/about/

3.2.1. Historie Skoly

Pavodni nazev Skoly zth Uénovské Skola v Chrudimi. Svainnost zahajila 1. 9. 1958.
Ve svych peoatcich organizace sidlila v dnedni bugl@s Dr. Peska. Jiz v nasledujicim roce
ale zdizeni zngnilo své sidlo. Organizacégsidlila do mist dneSniho sidlae&itni
zdravotnické Skoly Chrudim.d&em Skolniho roku 1974/1975 doslo k posledninthastani
Skoly. Od tohoto roku sidli organizace v byvalé doudStredni zemidélské technické Skoly.

Piavodni vywovana napl organizace byla:

- zednik,

- mlyné&,

- pleta,

- Sicka.
Pozdji byla doplrena napiklad o obory:
- kucha,
- ¢iSnik.
V souwasné dobje organizace ti@na sotastmi:

- Stredni odborna Skola,

- Stredni odborné dilisté obchodu a sluzeb.
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V prabéhu Skolniho roku 1979/1980 doSlo ke&mnazvu Skoly na $dni odborné
ucilisté obchodni.

Po roce 1989 byla &én¢na skladba vytovanych pedmneti, byly provagny Upravy
v osnovach, otevirany nove oboryraz z&al byt kladen na vyuku cizich jazik

Béhem existence Skoly doSlgkolikrat ke zngndm ve #izovatelskych funkcich.
Od roku 1989 byli izovateli organizace postugn

— Restaurace a jidelny Pardubice.

— Ministerstvo vnitraCR.

— Ministerstvo hospodétvi CR.

— MSMT.

- Pardubicky kraj (od Xijna 2001).

Sidlo organizace se nachazi v budoestavené v roce 1904. Bthudovy si vyzadalo
stavebni Upravy. Do roku 2000 byla ukena vystavba sportovniho stadiongladvi¢ny.
V objektu byvalych dilen bylo vybudovano zazentghny a kabinety. Modernizovaly se
dilny odborného vycviku, kabinet &abny. Stavebni Upravy pokiaaly kompletni
vymeénou paivodni steSni krytiny a rekonstrukci socialnihaizani uvnit vyuzivanych
budov. NejetSi znenou exteriéru budovy Skoly byla generalni oprasidly a nasledn
celkova uprava parku sSkolyrétl hlavnim vchodem do budovy byla nainstalovana&as
s fontanou a v aredlu parku doSlo k rozgmishového viejného osstleni.

Po vesSkerych stavebnich Upravach midzeai k dispozici 22 ¢eben, z toho 16
kmenovych, 4 modetzaizené debny vyp@etni techniky a 2 multimedialni jazykove
ucebny, cvénou kuchyni, Skolni restauraci a cuigiéou vyrobnu. Revazn&ast z kmenovych
uceben je vybavena multimediélni technikou. VSechtgbuy, kabinety, kanceld a dalSi
prostory $koly jsou propojeny pidasovou siti*°

3.2.2. Finanéni hospodaeni organizace

Projekt, na ktery je diplomova prace z&ena, byl realizovan v fibchu let 2009 — 2010.
Analyza dopatl bude tedy vychazet z hospdeiai organizace v letech 2009 a 2010.
Na pikladu Skoly bude uveden postup tvorby razpana kalendiéni rok 2009, a to jak

40508 a SOU obchodu a sluzeb, Chrufiniine]. 2011 [cit. 2011-05-22]. Historie SkoRpostupné z WWW: <http://www.sos-
sou.chrudim.cz/about/historie-skoly/>.
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u Gelovych dotaci poskytovanych z kapitoly 333 - MSNHK z rozpétu Zizovatele.
Priklad blize popise financovani $kolstWRR uvedené wasti 1.3.3. diplomové préace.
Z rozpatu a skuténosti danych let bude dale vychazeiiogmalyze dopailvybraného
projektu.

Finareéni prostedky utené na kryti imych vydaji** ve 8kolstvi rozepisuje a poskytuje
piislusny krajsky Ead. Krajsky tiad zprostedkovava vztah se statnim rozpmm za Skoly:

- ztizované obcemi nebo svazky obci v jeho Uzenisdpnosti,

- ztizované krajem,

- S/SZ, které nejsouizovanéti zaloZzené statem, krajem, obci, svazkem obci nebo

registrovanou cirkvi nebo nabozenskou sgprodsti.

Rozpis neinvesthich vydafi na gfimé naklady na vadavani na rok 2009 byl Krajskym
Ufadem Pk na jednotlivé $koly proveden normativnionet na zaklatvykoni*?
ze mzdovych statistickych vykazkol za Skolni rok 2008/2009. Firam prostedky
ze statniho rozgiou na gimé naklady jsou poskytovany podle skui&ho pdétu déti, zaka
nebo studeritve Skole, v jednotlivych oborech a forméach &tadani, tizek, stravovanych
nebo jinych jednotek stanovenych zvlaStnim pravpiedpisem, uvedeného ve Skolnich
matrikach pro fislusny skolni rok, nejvySe vSak do vySe povolengtitu déti, Zzaki nebo
student ve Skole, ktery je uveden ve Skolském rést Fi stanoveni zakladniatastek
krajskych normatist pouzivanych v Pk pro rozpet roku 2009 a ukazatetozhodnych pro
jejich stanoveni vychazel KU z vyhlasky MSMT o lslajch normativech a ze snirnice
MSMT*, kterou se stanovi zavazné zasady, podle ktespehKrajskymi éady provadny
rozpisy finatnich prostedki SR gidélovanych podle Skolského zakona a podle kterych
provadiji obecni dady obci s roz&nou fisobnosti navrhy rozpigozpdta finantnich
prostedki statniho rozpétu podle § 161 odst. 7 pism. a) Skolského zakona.

Organizace vykazuje jednotky vykonu (studenty)tisou ji ze statniho rozpi
poskytovany finaéni prostedky na pime vydaje. Zamstnanci organizace jsou odiovani
dle 8 109 odst. 3c) zakowa262/2006 Sh., zakonik prace, veéinpozdjSich gedpigi (dale

4 § 161 odst. 6 zakona 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,igdnim, vy§§im odborném a jiném ¥E/ani (Skolsky zakon), ve
znéni pozdjSich pgedpis

2 Jednotka vykonu — tiena Vyhlaskow. 492/2005 Sh., o krajskych normativech, vérdpozd;jsich fredpisi, § 1, nap. 1 dit v MS
s celodennim provozem, 1 Zak v ZS specialni, vzdtboru vzélavani ve siedni Skole, 1 stravovany, 1 ubytovany v damadeze.
Jednotka vykonu je rozhodnym ukazateleidgeni vySe pimych naklad ze statniho rozgtu.

3 Vyhlaskag¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, vé&rdmpozdijsich gedpisi
44 Smernice MSMTE. j.: 28 768/2005-45 ze dne 12. 12. 2005, zpozdijsich gedpigi
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.zakonik prace"). Rozhodnym stavem pro stanovempaitu piimych vydaf na rok 2009
byl zahajovaci vykaz SOS a SOU k 30. 9. 2008.

Rozpaet Skol je zpracovavan podle diua typa Skol. Z tdaj zahajovaciho vykazu
a na zakla&lzvoleného zfisobu tvorby rozpéiu krajem byl pro zpracovavanou Skolu na rok
2009 vypracovan rozget v¢leréni uvedeném v tabulce 7. Ri vypocétu byl rozpdet
u souasti Skoly — sedni odborné tilisté - dale @len na teorii a praxi. Vifpads
analyzované Skoly byl rozpet paitan pouze na denni formu studia, protoze jina form
organizaci vykazana nebyla.

Pro analyzu dopddrealizovaného projektu, ktera bude v textu dalgigmvana, jsou
v tabulcet. 7 uvedeny také gy Zaki dle sodasti Skoly vykazané ve Skolnich letech
2009/2010 a 2010/2011.

Tabulka 7 — P&y 24ki dle sowésti Skoly v uvedenych letech

Souast Skoly | 2008/200$2009/2017 2010/2011
S0S 160 189 210
SouU 434 413 440
Denni nastavbal 29 9 --
Celkem 623 611 650

Zdroj: Zahajovaci vykazy uvedenych Skolnich let

S @ipravnymi pracemi podoby rozgi na rok 2009 bylo zagato na podzim roku 2008.
Krajsky tfad Pk zpracoval odhad vyse rozpoprimych vydaii na platy podle skusaosti
vykdzané S/SZ ve mzdovém statistickém vykazu PR64sijeti SR na rok 2009 byl
proveden rozpis rozgtu na jeho jednotlivé kapitoly. Nasledoval rozmgpaitu kapitolou
MSMT. Konenou podobu schvaleného rozpopiimych vydaj byl Skolam a také
Zpracovavané organizadigulozen v anoru roku 2009.

Rozpdet na platy je vZdy sestavovan béppdné nemocnosti. Osobni ndklady nejsou
¢lerény na platy a ostatni osobni ndklady (hawmhody o provedeni prace). Rélhi
osobnich nakladje provadno na zakladl zadosti Skol. Az v kors@é fazi rozpotu jsou
k osobnim naklaitm napa@itany potebné prosedky na zakonné odvody (odvody na socialni
pojistni a zdravotni pojighi, odvody na tvorbu FKSP).

Soutasti rozpotu piimych naklad jsou prostedky na ostatni neinvestii vydaje (dale
,ONIV*). Do této kategorie pdt nagiklad vydaje na &ebni ponticky, na skolni pdieby,
ucebnice, dalsi vadavani pedagogickych zastnand skol, cestovné atd. Takeé vySe
rozpaitu ONIV je paitana pomoci ukazateODNIV na jednotku vykonu.

Ukazatele imych naklad se @&li na zavazné a orieritai.
48



Zavazné ukazatele jsotigre G¢elove. Jejich rozpget nesmi byt fiiemcem upravovan.
Samotnym fijemcem nesmi byt émén (el pouziti &chto prostedki. Zavaznymi finatinimi
ukazateli pimych naklad jsou:

- neinvesttni vydaje celkem,

- mzdové prosedky —¢lenény na platy a ostatni osobni naklady.

Orientani ukazatele s&eni:

- prostedky na odvody pojistného (socialni a zdravotni),

- prostedky na odvody do FKSP (tvorbasana vyhlaskou Ministerstva financR ¢.
114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnichr@lot ve zini pozd;jSich gedpid),

- ONIV.

Jednotlivécasti orientanich ukazatél zavazné nejsou. Zavazné jsou oriénialkazatele
celkem. Pokudijjemce nedgerpa v jedné ze soéasti orienténich ukazateél rozpaet, mize
tyto prostedky pouZit na jiné naklady pati do oblasti orientaich ukazate.

V tabulcet. 8 je uvedena dil podoba Bkterych ukazatél rozpatu primych vydag

organizace na rok 2009 i s uvederti@stek normatir na vyp@et osobnich naklad

Tabulka 8 — Schvaleny rozpet primych vydagi na rok 2009 v tis. K

Normativni Rozpoétovany
pocet pramérny
zameéstnanai mésiéni plat Platy OON
ONIV

Sowast Skoly | Vykony| Pedag.| Ost. Pedag Ost, Pedag Ost Pedp@st. | celkem
SOS 160| 12,768 3,077] 24,04| 13,22] 3683,14 487,99 - -| 75,20
SOU - teorie*) 463| 19,561] 8,675 24,04] 13,22| 5617,741 350,79 25,00 25,00, 218,61
SOU - praxe 434| 20,55] 5,945 21,16] 13,22| 4 757,12 942,83 40,00 - 0,80
Celkem --| 52,879 17,697 - --[14 058,00 2 781,6d 65,00| 25,00[ 294,61

*) v¢etng denni nastavby
Zdroj: Vlastni, informace poskytnuty Pk

V tabulcec. 9 je uveden upraveny rozfs primych vydafi Skoly k 31. 12. 2009, ktery
byl Skolou vyp#adavan poskytovateli. Upravy v rozipe primych vydaji se provadi
zejména v souvislosti se 2mou vykori k zatatku nového Skolniho roku.
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Tabulka 9 — Rozpget gimych vydaji SOS a SOU k 31. 12. 2009 ¥ K

Zavazné ukazatele
Limit zaméstnand 66,73
Mzdové prostiedky celkem 17 226 00D
z toho: - platy 17 151 00d
- OON 75 000
Orientaéni ukazatele celkem 7 170 000
z toho: - odvody pojistné 5831 3410
- odvody FKSP 343 020
- ONIV 995 640
Primé naklady na vzdilavani celkem 24 396 00(

Zdroj: Vlastni, udaje poskytnuty Pk

Pro analyzu dopadrealizovaného projektu, ktera bude v textu dalaepvavana, je
v tabulce¢. 10 uveden také upraveny rozpoimych vydaji na rok 2010. Poskytnuté
prostedky statniho rozpitu jsouclerény dle ukazatél vySe uvedenych.

Tabulka 10 — Rozget piimych vydaji SOS a SOU k 31. 12. 2010 ¥ K

Zavazné ukazatele
Limit zaméstnand 68,07
Mzdové prostredky celkem 18 918 00p
z toho: - platy 18 769 00d
- OON 149 000
Orientaéni ukazatele celkem 7 596 000
z toho: - odvody pojistné 6 381 460
- odvody FKSP 375 380
- ONIV 839 160
Primé naklady na vzdlavani celkem 26 514 000

Zdroj: Vlastni, tdaje poskytnuty Pk

Z rozpatu kapitoly MSMT jsou dle § 163 3kolského zakonakytovany také prostdky
na rozvojové programy a na pokusnéiovani. Tyto finagni prostedky obdrzi Skola, pokud
spini poskytovatelem stanovené podminky, které js@mdeny v rozhodnuti. Skoly mohou
ziskat finakni prostedky také na aktivity vypisované MSMT na zakiadkonas. 218/2000
Sh., o rozp&tovych pravidlech a o zén¢ nékterych souvisejicich zakér(rozpatova
pravidla), ve zani pozajSich gedpigi. V Friloze G jsou uvedeny prdastlky kapitoly
MSMT, které organizace ziskala v letech 2009 a 2i@@vedenych pravnich norem.

Pro jednotlivé doténi tituly jsou MSMT stanovovanycélové znaky (dale ,UZ").

Provozni naklady Skoly jsou hrazenyizspevku na provoz odizzovatele poskytované
organizaci v souladu se zakon&n250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Uzemnich
rozpcitu, ve zréni pozadjSich gedpidi (dale ,,zakort. 250/2000 Sh."). Zfsob sestaveni vyse
piispivku na provoz je pkv kompetenci krajskéha@du. Na kalendai rok 2009 byl
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rozpaiet pipravovan od srpna 2008td®lpokladané naklady jsou odhadovany podle
dosavadni skut@osti aktualniho roku. S¢asre je propd@itavana také rezerva na nenadalou
a ne@ekavanou pdgebu. Ped koncem roku 2008 byl na Skoly rozeslan podklgdoaterial
k sestaveni rozgtu na rok 2009 podle skutigosti znamé zdetnich podklad roku 2008.
Ztizovatelem byly v roce 2009 v piIné vysSi pokryty taty na tvorbu odpis Sowasti
provozniho rozpé&tu byly dale prosedky na Uhradu ndjim a to jak na podlahovou plochu,
tak najemné stanovované na 1 hod {ikdg@d prongjemdocvicen). V rozpétu byla zahrnuta
také normativnéast - dotace na Zaka podledygkol. V provozni dotaci odrizovatele bylo
pagitano také s thradou za naklady na enefgfstka stanovena v rozfia vychazela
ze skuténosti vynaloZené za energie v hlaviminosti S/SZ za rok 2008.

Pavodni vySe schvalenéhdippivku na provoz na rok 2009 stanovena pro organizgdei
4 560 tis. K. V kvétnu roku 2009 byla provedena Upravu vysSe réap@iispivku na provoz.
Pri upfesréni piispevku bylo vychéazeno ze skuteych udaj Ucetnictvi za rok 2008. Zthto
duvodi doSlo ke sniZzeni provoznih#igpivku o 65 tis. K. DalSi Uprava byla Zgobena
vazanim prosedki z divodu sniZzeni daovych vynos Pk. Celkem obdrzela Skola v roce
2009 z rozpdtu zizovatele pispevek na provoz ve vysi 4 314 tis¢KV roce 2010 byl
organizaci poskytnut provoznfippevek ve vysi 3 909 tis. K Rozpdaet roku 2010 dosahuje
91 % rozpdtu roku 2009.

Od roku 2010 bylo navidgizovatelem rozhodnuto o odvodech Skolrispivku
na odpisy. Pro zpracovavanou organizaci znamentd t&ok snizeni disponibilnich
prostedki z pispsvku na provoz o 311 tis.K

V obou sledovanych letech hosptitiaSkola také s vynosy ziskanymi vlastiminosti.
Prehled nejvyznamijSich vlastnich vynasorganizace za zpracovavané roky je uveden

v tabulceg. 11.

Tabulka 11 — Vlastni vynosy organizace v letech?@®010 v tis. K

Rok

2009 2010
Trzby za vlastni vyrobky - kucha 476,10| Trzby za vlastni vyrobky - kuckia 563,30
Trzby za vlastni vyrobky - cukfa 1 098,79 Trzby za vlastni vyrobky - cukiia 1 096,90
Trzby z prodeje sluzeb - dlouhodobé Trzby z prodeje sluzeb - dlouhodobé
pronajmy 124,00 pronajmy 141,8
Trzby z prodeje sluzeb - kratkodobé Trzby z prodeje sluzeb - kratkodobé
pronajmy 168,50 pronajmy 205,50
Trzby z prodeje zboZi 793,90rzby z prodeje zbozi 825,$0

Zdroj: Vlastni, tdaj&erpany z Getnich vyka# organizace
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Vynosy pouZivala organizace k ndkupu materialukpichyii a pro cukrarnu. Ziskané
finanéni prostedky byly pouzity také na Uhradu odimzakim za produktivni praci.
V roce 2009 byla ve mzdovém statistickém vykazuazg@na odrna zakm ve vysi
273,75 tis. K. V roce 2010 doséahla vySe 301,69 tig. Rrostedky ziskané z pronajmu jsou
vyuzivany k opravam a udrélswieného majetku. Ziskanim a zapojenéchto prostedka
nemusi organizace v takové vySi zapojovat zdrojedEaeprodukce majetku. V roce 2009
bylo na opravy a udrZzovani vynaloZzeno celkem 766,2¢ a v roce 2010 329,2 tiscK
Nejvétsi ¢ast prosiedkn byla v roce 2009 viozena do oprav hlavni budowp 650 tis. K.
Na opravu viejnosti pronajimanelocvi¢ny bylo v roce 2009 vynaloZzeno 55 tist.R/ roce
2010 se jednalo &astku vy3si, naklady na opravliocvieny dosahly vyse 82 tis. K Cast
vynosi z pronajmu séfeného majetku byla pouzita k vyplatdmen pracovnikm, kteri
pecuji 0 pronajimany majetek.

V obou sledovanych letech vykazala organizace Kldarspod#sky vysledek.
V roce 2009 dosahla hospdgiéeho vysledku ve vySi 68 tis¢ka v roce 2010 potom dokonce
90 tis. K. Vysledek hospodani dosazeny v obou letech byl organizaci navrziex|i
do Rezervniho fondu.izovatel navrh Skoly schvalil. V nasledujicich dtemize byt fond

vyuzit nagriklad ke kryti rozpstem nezaji&inych provoznich poeb.

3.2.3. Grantovy projekt Strukturovany vyukovy program ICT pro vyuku o hardwaru

pocitace a periferii (dale ,Vyukovy program ICT")

Podanim zadosti na grantovy projekt Skola navazalzkusenosti s realizaci projékt
mobility mladeZe programu Leonardo da Vinci, siezali projekt vyhlaSovanych Narodnim
ustavem odborného v&dvani — Uznavéani vysledkneformalniho vzélavani a informélniho
uceni v sitich Skol poskytujicich vddvaci sluzby pro dosgfe. Organizaceerpala také
ze své mezinarodni zkuSenosti ze spolupraci Skaninei aktivity eTwinning.

Zadost o projekt byla podana v prvni kolové wzveejnéné krajem v ramci
podporovanych aktivit schvalenych v roce 2007. \&/byla vypsana v ramci prioritni
osy 1 — Pgateini vzcElavani, oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality wekfavani.

Pti popisu a analyze grantového projektu jsem vycladzenformaci poskytnutych
feditelem organizace a z informaci uvedenych v gkaamh projektu.

Cilem projektu bylo zavedeni, tvorba a vyuZiti neyaéovaci metody, organizai formy
a vyukovesinnosti. Vystupy projektu byly planovany pouZitména pro no¥ oteweny
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studijni obor na Skole — Informatika v ekonomicale-také v ostatnich oborech na Skole
vyucéovanych. Podle planu se hlavni cilova skupigarkazdym rokem navySovat vzdy
0 30 Zak, ktefi budou do Skoly ffjati ke studiu. Na konci udrzitelnosti projektugsovena
na 5 let) bylo v projektu planovano s celkovyntteon @iblizn¢ 150 studerii oboru
Informatika v ekonomice.

Zvysenim kvality vzdlani v oblasti informéni technologie propojené s praktickou,
jazykovou a environmentalniggravou Skola fedpokladala zvysit uplatnitelnost absolent
na trhu prace. Projekt byl za&hen také na pedagogicky kolektiv.éhvhejen motivovat
pedagogicky sbor k sebewtdvani, ale také k novynristupim k zakim.

Projekt byl rozdlen do ti klicovych aktivit:

- 1. klicova aktivita — Fiprava jednotlivych modula vybaveni pracovnich stanic —
- v pribéhu aktivity meél byt piipraven zejména vyukovy material, prezentace,
obsahu vykladu na CD. Postupmélo dojit k propojeni si@dmsty Uvod do
vypocetni techniky, Datové komunikace, Aplikace na P&Eitacové systémy,
Zpracovani informaci, Technicka angina atd. Dale o byt vypsano
zjednoduSené vynovétizeni na nakup vybaveni Zakovskych stanic a prejekc

- 2. klicova aktivita — Vytveéeni modul strukturovaného programu a pilotni
ovérovani — tvorba moduilméla byt gipravena k 31. 12. 2009. V dalSi fazi
projektu n¢lo byt provadno sledovani, asfovani, Uprava modiil

- 3. klicova aktivita — Monitorovani a administrace a figwirtizeni projektu.

Aktivita méla prochazet celou faztipravy a realizace projektu.

Harmonogram ktiovych aktivit je znazorn tabulkow. 12. Udaje bylyerpany

z projektu.
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Tabulka 12 — Harmonogram &tivych aktivit projektu SOS a SOU

2009
LIV IV IVEVIE VI FIX XXX
Vytvoreni modul strukturovaného programu a pilotniggavani X|X] X | X |X X | X
Monitoring a administrace a finani fizeni projektu X X | X X
Ptiprava jednotlivych modiila vybaveni pracovnich stanic| X X
2010
NIV IV IVEVIE VI fIX XXl
Vytvoreni modul strukturovaného programu a pilotnigéavani X X | X
Monitoring a administrace a finani fizeni projektu XXX XXX | X |X

Zdroj: Zpracovavany projekt

Rozpaet projektuclenény na kapitoly a podkapitoly je uveden v tabuic&3. Sodasti

projektu nebyly investni vydaje. Na celkovém rozpi se 68,68 % podili vydaje kapitoly

Osobni naklady. Ty byly v rozptu dale podrob¥ji specifikovany na osobni naklady

na odborné zasstnance a na osobni naklady na administrativnggamance. Osobni naklady

byly planovany ve forsadohod o provederinnosti a dohod o provedeni prace. Druhy

nejwtsi podil na planovanych vydajich projekiiegstavuje kapitola Z&eni. Jeji podil

na celkovém rozpiu projektu pedstavuje 21,29 %.

Tabulka 13 — Rozpet projektu v K

Kapitola/podkapitola K¢
1. Osobni naklady 1 022 400,p0
1.1. Platy, odreny z dohod a pojistné 864 900,00
1.2. Socialni pojigni 117 000,0(
1.3. Zdravotni pojighi 40 500,0(
2. Cestovni nahrady 20 000,p0
2.1. Sluzebni cesty tuzemské 20 00Q,00
3. Zaizeni 316 963,64
3.1. Nehmotny majetek do 60 tis¢ K 49 999,04
3.3. Drobny hmotny majetek 226 98060
3.8. Krizové financovani 39 984,00
4. Mistni kancelé 59 999,8(
4.1, Spaotebni zbozi a provozni material 59 999,80
5. Nakup sluzeb 15 355,00
5.1. Publikace/Skolici materialy/manual 5 355,00
5.2. Odborné sluzby/Studie a vyzkum 10 00Q,00
8. Naklady vyplyvajici imo ze
smlouvy/rozhodnuti 54 000,23
8.2. Publicita 50 000,233
8.3. Ostatni 4 000,00
Celkovy rozpget projektu 1488 718,497
- z toho investini vydaje 0,04

Zdroj: Vlastni,éerpano z rozpdu projektu
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Grafické rozloZeni jednotlivych kapitol projektugeazorgno grafent. 8.

Graf 8 — Rozpéet projektu SOS a SOU v procentnim vyl

m 1. Osobninaklady
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| 2. Cestovni ndhrady

m 3. Zafizeni
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m 8. Naklady vyplyvajici
pfimo ze
smlouvy/rozhodnuti

Zdroj: Vlastni

Organizace zpracovala projekt sama. Jak bylo uvedg$e, i zpracovani projektu
vychazela z fedchozich usgnych zkusSenosti gdkladanim zadosti. K realizaci projektu
nebyl gizvan zadny partner. Cely realizd tym projektu byl slozen ze zastnané Skoly.

S realizaci projektu bylo zapato 1. 2. 2009 a ukéen byl k 30. 9. 2010. V fb¢hu
realizace projektu byly postuppiedkladany monitorovaci zpravy. Organizace byldgine
financovana zalohovymi platbami. Skola zpracovalaikoréeni projektu zasrecnou
monitorovaci zpravu. Vzhledem k tomu, Zezawrecném vy&tovani nebyl dodrzen 25%
podil vydaji na pdizeni za@izeni a vybaveni v kapitole 3 rozjto na celkovych vydajich,
byla Zadost o zavecnou platbu zkracena o 5 tis¢K

Jak bylo uvedeno v textu prace, je u grantovycleltd uplatiovano zalohové
financovani. Doplatek projektu jéifemci zaslan az poredlozeni zagsrecné monitorovaci
zpravy. Pro organizaci tentoignb znamenal nutnost vytemi si rezervy z vlastnich zdtoj
ve vySi 107 tis. K. Vlastni zdroje rdl subjekt vdzany tést na 5 nésial, neba projekt
skortil v z&i roku 2010 a zavre¢na platba byla organizaci poskytnuta v inoru ro812

V sowasné dob jsou subjektem realizovany také tyto grantovégkiy;:

- Projektové dny — gastronomie v praxi -tigpbilé vydaje projektu ve vysi
2 556 398,74 K,
- ICT pro pomoc Zakm — zmsobilé vydaje projektu 2 117 550,98 K
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- Jazyky s chuti — Zjzobilé vydaje projektu 1 093 38&K
- Inovativni pedagogické metody v odbornémdadani — zsobilé vydaje
projektu 1 504 315 K

3.2.4. Dopady grantoveého projektu na organizaci

Z rozboru hospodani a financovani organizace lze definovat ekonkédopady
poskytnutého grantového projektu.

V tabulcec. 14 jsou uvedeny celkové mzdoveé predky, které byly Skole poskytnuty
z rozp@tu kapitoly MSMT. Rozpoet obsahuje také prastlky na rozvojové programy
vyhlaSované MSMT a dale zdroje poskytované dle zako218/2000 Sb. Tabulka 14
neobsahuje prosdky ESF. Zdroje poskytnuté na mzdové naklady bydyanizaci pl#
vycerpany. V tabulce je uveden také skuateprepaiteny pa@et zangstnan@. Z porovnani
limitu po¢tu zangstnand (tabulky¢. 9 a 10) se skuteosti je patrna Uspora zastnand.

U obou sledovanych let jsou prafiiny mzdové progtdky na zaréstnance.

Tabulka 14 — Mzdové prasidky poskytnuté ze SR wK

Prepatteny
pocet MP na
Rok zaméstnanai | MP celkem| zaméstnance
2009 60,075 18 186 594 302 732
2010 61,412 19 028 054 309 843

Zdroj: Vlastni,éerpano ze mzdové statistiky let 2009 a 2010

Zapojenim progedki ESF se zvySi mzdové prostiky na zargstnance o 8 tis. &
piesrEji o 6 tis. K&, jak uvadi tabulk&. 15. Pouziti zdroje z ESF nema vliv na stanoveni
rozpaitu piimych naklad, neba rozpaet je Skolam stanoven v navaznosti na jednotky
vykonu. Vytvaenim nového vyukového modulu a jeho vyuzivanfnvyuce doslo k uspe
piimych naklad, neb@ mzdové naklady pedagbgapojenych do projektu byly hrazeny
z prostedki grantu. Uspiené zdroje mohla organizace pouzitildpd na vyplatu odn

pracovnikim.

Tabulka 15 — MP na zafstnance po zapojeni préstiki ESF v K

Prepatteny
pocet MP na
Rok zaméstnanai MP celkem | zaméstnance
2009 60,075 18 662 294 310 650
2010 61,412 19 417 261 316 180

Zdroj: Vlastni,éerpano ze mzdové statistiky let 2009 a 2010
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V rozpaitu projektu byly zahrnuty také préstiky na nakup z&zeni. Podrobgjsi ¢leneni
kapitoly Z&izeni je znazormo tabulkow. 16. Projekt byl zagten nejenom na teoretickou
vyuku. Sowasti projektu bylo naiit studenty sestavit gitac se vSemi komponentami.

Po ukorteni projektu astava vesSkery majetek fimeny v ramci projektu k dispozici Skole.
Projekt umoznil vybaveni Zakovskych stanic, cozli¢zného rozpétu Skoly nebylo mozné
financovat nebo by musela organizace volit mez vigtnymi vydaji. V souladu se smlouvou
o pridéleni finartni podpory nesmi Skola tento majetek pouziv@hkostem pinasejicim

zisk. Povinnosti Skoly je nést naklady souvisejiadrzitelnosti projektu. Diky fingnim
prostedkim nejenom z tohoto projektu nabizi organizace sstgrdendm moderg zatizené

ucebny.

Tabulka 16 -Cleneni kapitoly Za&izeni v K

Zarizeni Ké

- Z toho:

Software 49 999,04
Montazni paitace 80 001,37
Monitory k mont. pgitatim 25 999,17
Komponenty periferie k mont. ptiacim | 12 994,8(
Stavebnicové dily k mont. piagim 19 992,0(
Projekéni technika 65 000,18

Zdroj: Vlastni,éerpano z rozpiu projektu

Zapojeni se do projektu by pro Skolglmpiinést roviéz dopady socialni. Otégnim
nového studijniho programu Informatika v ekonomieeskolnim roce 2008/2009 reagovala
organizace na #mici se podminky na trhu prace, nélod absolverit maturitnich obar jsou
dnes ve ¥tSi mie poZzadovany dovednostii pouzivani vypoetni techniky a zhlosti
v zachazeni s informacemi. Vzhledem k aktivwasii studerit na tvortE nazornych tebnich
pomicek vznikajicich v ramci projektu bydanalyzovany projekt zvysit motivaci studént
k vyuce. Svym zagtenim by nél opera&ni program takéiieswdcit studenty o nezbytnosti
celozivotniho vzdlavani. Zejména ve studijnim oboru, ktery si zvpjdou zngény
v pouzivanych metodach nejvice pozorovateln&ePatneustalého ciledomého vzdlavani
by se pro studenty &a stat naprostou sam@gmosti.

V projektu bylo zamysleno s ngstem studeritv oboru Informatika v ekonomice, a to
o 30 studerit kazdy Skolni rok. Na zaklédahajovacich protokbdlvypliovanych Skolou Ize
konstatovat prbézné plreni predpoklad predkladatele projektu.

Predpokladany dopad realizovaného projektu Ize v8akavat také u pedagogického

> s s

personalu. Zapojeni do projektu a nasledné vyukiwstupi projektu ve vyuce by #ho
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piinést pro pedagogy nezanedbatelné zvySeni kvalitiy mélo by pispst také k jejich
sebevzdlani v oblasti techniky. Tim se zvysi zejména JejiplatrEéni na trhu prace. Také
z tohoto divodu byl projekt vypracovan a realizovan pouze &manci Skoly.

Pro gijemce prosedki EU je povinna publicita. V rozgtu projektu je psitano
s &astkou 50 tis. K Skola byla povinna informace o projektu umistitavé webové stranky,
na informa&ni nasénky v hlavni budow Skoly i v webnach informatiky. V pravidelnych
intervalech o projektu informovala Skolarggost prosednictvim regionalniho tisku.
Zviditelnéni organizace je pro Skoldiposem zejména v obdobi podavahhiasek ke studiu
do prvnich rénika. Rodice Zaki vychazejicich ze zakladnich Skol maji v&mné dob
moZnost porovnat vybavenost Skol figfad na dnech otéegnych dvéi, které jsou Skolami
poradany. Povinnost zvejnéni informaci o projektu na dostupném réigprostorach skoly
slouzi jako zdroj informaci nejenom pro stavajtadenty, ale také pro naeshiky skoly.
Zpréavy o projektech, do kterych je organizace zapaj jsou uvedeny rovh na jejich
internetovych strankach spofe s upozorgnim na uspchy student ve Skolnich sog#ich.
Praw zapojeni Skoly do spalenského Zivota je také jednim z fakiokteré maji vliv
na zajem rodii 0 umiséni ditte do dané skoly. Zajem o studium na zpracovaviaoié §e

patrny i z tabulky. 7.

3.3. Analyza dopadi grantového projektu piijemce podpory — Centrum celozZivotniho
vzdélavani — zaizeni pro DVPP Pardubického kraje, Sukovaitida 1260, 530 02
Pardubice (dale ,CCV*)

3.3.1. Historie Skolského z&izeni

Informace o historii organizace a v praci dale wredinformace o projektu mi byly
poskytnutyreditelkou zézeni. Podklady jsererpala také z poskytnutych matetial
k popisovanému projektu.

CCV bylo #Zizeno rozhodnutim Zastupitelstva Pardubického Kedjelednu 2006.
Prispivkova organizace byla zaloZzena zalém poskytovani dalSiho wddvani
pedagogickych pracovnilSkol a Skolskych z&eni podle 8115 Zakorta 561/2004 Sb.,

o predSkolnim, zakladnim,igtdnim, vySSim odborném a jiném ¥&vani a celozivotnim
vzdlavani.Cinnost zdizeni se zagfuje na psadani odbornych kutz Skoleni, vzdlavacich
akci. Organizace uskutiguje svoji¢innost na tzemi Pardubického kraje. Hlavnim postani

zaizeni je zajisovani a poskytovani systematické, komplexni a vaajekoordinované
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nabidky celozZivotniho vzthvani a dalSiho vzthvani pedagogickych pracoviikdale
,DVPP"). Prevazn&ast (asi 95 %) vatlavacich semind splnila podminky a byla jim
udlena akreditace MSMT. Organizace se Zafe na daldi vzglavani jak pedagogickych
pracovniki, tak pracovnit nepedagogickych.

Zarizeni nema vlastni budovu. N#jk sidlilo v pronajatych prostorach soukromého
objektu, pozdji bylo piresthovano do prostor Konzerva®Pardubice, také Pkizované
piispivkové organizace. V roce 2010 doSlo k bezuplatngifewodu budovy, ve které sidli
Gymnazium, Mozartova 449, Pardubice z magistratdi®ace na Pk. V gibéhu zpracovani
diplomové praci doslo ke&tovani organizace do volnych prostor Gymnéazia, Moza.

V nasledujicich msicich budou probihat na bugoyymnazia pdaebné stavebni Upravy
vyplyvajici z poteb CCV. Odlodené pracovistzaizeni sidli v prostorach
Pedagogicko-psychologické poradny Usti nad OfRcivnsZ toto zdizeni je pispsvkovou

organizaci #izenou Pk.
3.3.2. Finanéni hospodaeni CCV

Vybrany projekt je realizovan od 1. 12. 2008, ul@mbude 30. 9. 2011. Hospdeai
organizace bude tedy analyzovano v rozmezi let 200@10.

Zatizeni nevykazuje jednotky vykonu. Z tohotiovddu nejsou organizaci ze statniho
rozpaitu poskytovany progedky na pimé vydaje dle 8 160 odst. 1 pismene d) Skolského
zakona. Zargstnanci organizace jsou oditovani podle § 109 odst. 2 zakoniku prace. Mzdy
zanestnand jsou hrazeny z vlastnich zdiiaprganizace. Ty jsou t¥eny @ijmy z poplatki
od Xastniki semindi, které gispivkova organizace fgada. Ve sledovanych letech obdrzelo
zaidzeni z kapitoly MSMT dotaci pouze v roce 2008rase 2009. Dotace ve vysi
1 000 tis. K byla organizaci poskytnuta v roce 2008 na rozvpjonogram Podpora DVPP.

V roce 2009 splnilo Zézeni podminky stanovené MSMT v rozhodnuti, z kapiMSMT
bylo organizaci poskytnuto 65 tis¢ka rozvojovy program Posileni Gr@vodmeénovani
nepedagogickych pracovriikV tétocastce jsou zahrnuty také povinné odvody z platu
a odvody do FKSP. Dotace na platy z rozvojovéhganmucinila 48 tis. K.
Ve zpracovavanych letech byl z roZpo Pk poskytnut CCV provozniigpivek ve vysi:
- rok 2008 — 547 tis. K
- rok 2009 — 263 tis. &
- rok 2010 — 346 tis. &
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rok 2011 — 76 tis. K

V tabulcec. 17 je uvedenighled viastnich nakl@da vynos organizace v letech 2008,

2009 a 2010.

Tabulka 17 — Vynosy a neinvesti naklady CCV v letech 2008 — 2010

Rok/text | tis. K¢& Rok/text | tis. K& Rok/text | tis. K&
2008 2009 2010
Vynosy celkem | 4 734,4pVynosy celkem | 3 466,80Vynosy celkem | 4401,3
- z toho: - z toho: - z toho:
- NIV dotace ze SR 1 000,00 NIV dotace ze SR 65,00 NIV dotace ze SR 0,0
- NIV dotace od - NIV dotace od
- NIV dotace od #izovatele] 500,00| ziizovatele 263,00| ztizovatele 346,00
- trzby z prodeje

- trzby z prodeje sluZzeb 3 194,pO trzby z prodeje sluzgb 3 138,6Q sluzeb 4 054,8
Néklady na provoz Néaklady na provoz Néklady na provoz

celkem 4 597,70 celkem 3 338,50 celkem 4 310,9(

- z toho: - z toho: - z toho:

- spoteba materialu 169,J0 spoteba materialu 121,90 spoteba materialu 311,4
- ostatni sluzby 1 908,40 ostatni sluzby 1 537,70 ostatni sluzby 18729
- platy 1 925,8( - platy 1 332,19 - platy 1667,8(
- zakonné odvody 509,50 zakonné odvody 268,50 zakonné odvody 334,4
Hospoddasky vysledek 136,70 Hospodé‘sky vysledek 128,30 Hospodarsky vysledek 90,40
Patet vzdlavacich akci 11YPctet vzdilavacich akc 269| Patet vzdlavacich akc 270
Patet (Bastnili 2396| Patet wastniki 4995| Paset (Eastniki 4927
Paset pracovnik 7| Pet pracovnik 7| Patet pracovnik 11

Zdroj: Vlastni,éerpano z Getnich vyka# organizace a z informaci odizeni

Vlastnimi vynosy musi organizace pokryt mzdy Zamand i provozni naklady Zé&eni.

Vzhledem k tomu, Ze #aeni sidli v prostorach jin&igpivkoveé organizace row ztizené

Pk, nejsou ndklady organizace zatizeny najmem.dzrdwnaklady organizace jsou feoy

zejména naklady na energie, cestovné, Uhraduedaneli hovory. Aby byly pokryty naklady

organizace, musi #iaeni vykazovat dostateé mnozstvi vlastnichipmia. Dosazeny

hospodésky vysledek je rozlovan v souladu se zakonem250/2000 Sb. Organizaci je

pouzivan ke kryti provoznich geb a jako zdroj kigchodnému kryti nakladrealizovanych

projekti.

Tabulka¢. 17 obsahuje udaje s vykrnim naklad a vynos realizovanych projekt

Trzby z prodeje sluZzeb #aeni jsou tvéeny pouze vynosy z padanych kurz. Narist patu

vzklavacich akci mezi roky 2008 — 2009 byligpbem postupnym zahajenémnosti.
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Produkty nabizené organizaci jsou vyuzivanyzesmimi na vSech stupnich \&avani.
Vzdélavaci akce jsou v nejtsi mie pdadany v sotasném sidle organizace a v sidle
odlowteného pracovist Zafizeni spolupracujefpporadani kura rovrez s ostatnimi
organizacemiizovanymi krajem. Na zaklgdozhodnuti #izovatele z&zeni — Pk — je u Skol
zfizovanych Pk vyuZivana vypcka swieného majetku. Organizace si navzajem majetek
nepronajimaji za Uplatu. Aaeni tak do kalkulace ceny w#dvaci akce nemusi zahrnovat
naklady souvisejici s prondjmem mistnosti. &fadaci kurzy organizace jsou proto nabizeny
pro Skoly za velmi vyhodnych cenovych podminek xopoani s cenami vZthvacich
semindi nabizenych jinymi spobmostmi gisobicimi v této oblasti.

Na nékladech organizace se v &V mie podili ostatni sluzby a mzdové naklady.
Procentni zastoupeni jednotlivych skupin naklgdznazorano grafent. 9. Skupina naklad
Lostatni sluzby“ zahrnuje také Uhradu za sluzbydegkprednasejicich na zaklad
Zivnhostenského opraeni. Vzdlavaci seminée pdadané organizaci jsou, jak bylo uvedeno,
z prevazn&désti akreditovany. K povinnostem organizacdiggrance nabizenych semiié
Patinaje rokem 2008 je zi@enim realizovanodkolik projekta, které vyzaduji pe&etrgjsi
kvalifikovany realiz&ni tym. Nanst zangstnandé mezi léty 2009 a 2010 byl #poben hlavé
rozStenim nabidky vz&lavacich kura a zapojenim zZé&eni do projekt.

Provozni ndklady z&eni jsou z pevazné wtSiny hrazeny z vlastnich zdtoj
Ve sledovanych letech se vlastni zdroje na kryvpenich naklatl podilely z 67,4 % (rok
2008), 90,2 % (rok 2009) a 92 % (rok 2010).

Graf 9 — Naklady dle skupin v procentnim vyjéuii
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Zdroj: Vlastni
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Z dotace oditzovatele jsou hrazeny zejména odpisy dlouhodoinéhjetku a naklady
spojené se spiabou energii. Podobrjako SOS a SOU, muselo se také totizzmi vyrovnat
s rozhodnutimizzovatele odvéagt ¢ast z vytvéenych odpig zpét do rozpétu Pk.

V roce 2010 to byl&astka rovnajici se 40 % z vytemych odpis, v piipact CCV tedy
21 tis. K&. Pro rok 2011 byl vSak stanoven odvod ve vysi 89 9gtvarenych odpis.

Vzhledem ke zfisobu financovani organizace a rozhodntidavatele bude

v nasledujicim obdobi #iaeni pravdpodobr zvaZzovat zvySeni cen famanych semiria,

aby i nadale dosahovalo vyrovnaného vysledku hagpad

3.3.3. Grantovy projekt Cesty od tradi¢ni Skoly k uéici se organizaci aneb #nime sebe,

ménime Skolu

Zpracovavany projekt je prvnim grantovym projeki®m VK, do kterého se organizace
zapojila. V sodasné dob zaizeni realizuje zarowe nasledujici grantové projekty OP VK
vyhlaSované Pk:

- Zavedeni systému Skolskych logopedickych sluzek ¥ Bpisobilé vydaje
projektu ve vySi 8 304 067,44¢K

- Rozvoj nabidky dalSiho vZthvani pro zastupce mistni spravy a samospravy —
- Tvorba vzdlavacich prograrin— zpisobilé vydaje programu ve vySi
2 258 280,77 K

Zatizeni je partneremifspivkoveé organizaci Schola Servis — centrumdladani a
stredisko sluzeb Skolam, Preégiv pii realizaci projektu Leaderem uvihaneb jak nejlépe
vyuZzit svych osobnostnich kvalit k rozvoji Skolyofekt je realizovan formou partnera
S prispivkem.

Zatizeni bylo roviZz powteno funkci konzultanta v oblasti tvorby Skolnicli&tavacich
progranii v odborném vzélavani v ramciitletého narodniho projektu MSMT Kurikulum S.
Resitelem projektu je Natai Gstav odborného viivani. Projekt je 2asti financovan
z prostedki ESF a zZasti ze statniho rozptu.

Zadost o zpracovavany projekt byla podana v pretoveé vyzw zvearejréné krajem

v ramci podporovanych aktivit schvalenych v roc@20Také v tomto ffipadt se jedna
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o projekt v rAmci prioritni osy 1 — Batesni vzclavani, oproti druhému analyzovanému
projektu spada ale do oblasti podpory 1.3 — Da&vani pracovnik Skol a Skolskych
zaizeni.

Cilem projektu je zkvalittni a podpora implementace Skolnich &tagacich prograrin
v Uplnych zakladnich Skolach v Pk. Z&mm projektu je podpora a rozvinuti spoluprace Skol
stejného stupy ale také spoluprace zakladnichigdhich Skol. Kkovymi aktivitami byl
stanoven vykr a vytvdeni obsah 11 vzdlavacich modul, jejich akreditace, tvorba
metodickych materidl vzc&lavani pedagogickych shigrpiiklady dobré praxe — workshopy,
metodickd setkavani. V oblasti napVani inov&nich znén rozvoje spolénosti
a vzdilavacich systémprojekt vychazi ze strategickych zé&mha dokumerit EU aCR. Tyto
materialy pedpokladaji novéfstupy ke vzdlavani s drazem na celozivotni vtavani.

Cilova skupina projektu byla vybrana na zaklddtaznikového S&ni. Ze zajemicbylo
vybrano 8 zakladnich a 9stinich Skol rozmighych po celém Gzemi Pk. Projekt je zdiem
na pracovniky a vedouci pracovniky vybranych S/SZ.

Realizace projektu byla rozieéna do gti klicovych aktivit:

- 1. klicova aktivita — Vytvéeni acinnost realizéniho tymu projektu — v projektu
bylo zamysleno vytviit dvé pracovni skupiny. Skupina projektovych pracovnik
méla projekt koordinovat &dit, dale organizané zajig¥’ovat pfibéh vSech aktivit
projektu a zpracovavat dokumentaci projektu. Skaipirojektovych koordinatér
meéla byt vytvaena zastupci z kazdé partnerské skoly.

- 2. klicova aktivita — Vytvéeni vza&lavacich modul — skupinou projektovych
koordinatofi m¢ly byt definovany aktualni pteby Skoly. Na zaklagnich nelo
byt vytvareno 7 vzdlavacich modul zaneienych na vzélavani pedagogickych
sboii a 4 vylErové moduly. Vystupem kioveé aktivity je akreditace vytwenych
vzdlavacich modul MSMT.

- 3. klicova aktivita — Realizace jednotlivych moti#l vzaElavani pedagogickych
sbofi — cilem faze je vlastni vthvani cilové skupiny ve vyt¥enych
vzklavacich modulech. Vzthvani by se rlo celkem @astnit 600 pedagadgze
vSech 17-ti do projektu zapojenych partnerskycH.Sko

- 4. Kklicova aktivita — RibéZna evaluace — na zaktadyhodnoceni dotaznik
rozeslanycklenim cilové skupiny provad, pribézné upravovati prepracovavat

vzklavacich moduly.
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- 5. klicova aktivita — Administrace idzeni projektu — postupovat dle podminek
smlouvy a pravnichipdpidi, zpracovani aijedkladani monitorovacich zprav

v pribéhu realizace projektu.

Harmonogram projektu #eréni na jednotlivé klfové aktivity je uveden viHoze H.
Rozpaet projektu znazawje tabulkas. 18. Organizace je do projektu zapojena spolu
s partnery. Jedna se vSak o formu spoluprace psitinbez pispivku. VeSkeré doklady

nalezejici k projektu jsou ulozeny uiizeni. Partnig pIni funkci koordinatoi informaci.

Tabulka 18 - Rozpeet projektu realizovany CCV

Kapitola/podkapitola K¢
1. Osobni naklady 4 725 580,p2
1.1. Platy, odreny z dohod a pojistné 3816 970J00
1.2. Sociélni pojigni 625 750,07
1.3. Zdravotni poji$hi 225 270,0(
2. Cestovni ndhrady 556 265,84
2.1. Sluzebni cesty tuzemské 556 265,84
3. Zatizeni 914 981,38
3.1. Nehmotny majetek do 60 tis¢ K 18 705,00
3.3. Drobny hmotny majetek 237 89698
3.8. Krizové financovani 607 399,80
4. Mistni kancela 764 694,0(
4.4, Najemné 254 898,0(
5. Nakup sluzeb 4 628 376,80
5.2. Odborné sluzby/Studie a vyzkum 1524 000,00
5.4. Podporadastniki 2 806 876,80
8. Naklady vyplyvajici imo ze smlouvy/rozhodnyti 137 187,96
8.2. Publicita 59 999,80
8.3. Ostatni 27 189,12
Celkovy rozpget projektu 11 727 086,00
- z toho investini vydaje 547 400,0p

Zdroj: Vlastni,éerpano z rozpiu projektu

Grafem¢. 10 je znazorn rozpaet projektu v procentnim vyjéeni dle jeho jednotlivych

kapitol.
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Graf 10 — Rozpéget projektu CCV v procentnim vyjéehi

B 1. Osobninaklady

1%
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W 5. Ndkupsluzeb
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primo ze
smlouvy/rozhodnuti

Zdroj: Vlastni

V sowasné dob se projekt nachazi ve své #ea¢né fazi. Spolupraci realigaiho tymu
byly vytvoreny zamysSlené vzthvaci moduly uvedené v tabuléel9. Dle harmonogramu
probiha Skoleni celych tyinpedago§ zapojenych Skol.

Tabulka 19 - Vytveéené vzdlavaci moduly

Zazitkova pedagogika Metody a formy aktivnikeni

Tymova spoluprace Od kbvych kompetenci k vycho¥nvzdilavacim strategiin
Atmosféra a klimattdy konflikta Sikana

Autoevaulace Skoly Vybrané techniky primarni a selarni prevence

Poruchy chovéani uii Environmentalni vychova v kontextu globalniha&lavani
Poruchy chovani Respektovat a byt respektovan

Projektové vydovani a integrovana tematicka vyulka Interaktivbite a jeji vyuZiti ve vyuce

Zdroj: Vlastni, informace poskytnuty CCV

3.3.4. Dopady grantového projektu na CCV

Realiz&ni tym projektu je sloZzen ze zastnand organizace, externich spolupracovnik
- zastupa partnerskych Skol a lektiorRozpd@et na platy je sestaveietns externich
partnetfi. Z tohoto dvodu nebude porovnavan dopad projektu na mzdo\sirediy
na pracovnika. Pragtdky na platy ziskané projektem umozZznily organizagidit viastni
zdroje a vytvait zlepSeny vysledek hospagai.

Souwéasti dotace na projekt v neinvesficasti jsou prosedky na péizeni drobného

hmotného majetku ve vysi 227 tis¢ Knvestini dotaci ve vysi 547 tis.Kbylo organizaci
65
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umoZzreéno pdizeni 5 ks interaktivnich tabuli. Majetekifmeny v rdmci projektu bude, tak
jako v pipadt SOS a SOU, déle pouzivan ginnost organizace.

Zapojenim vytveenych akreditovanych moduto vzdlavaci nabidky po ukaeni
realizace projektu roz8izatizeni svoji nabidku o jiz prévené seminigé. Po dobu
udrzitelnosti projektu nemohou byt tyto senfmaiskové. WJastnicky poplatek vybirany

od &astniki bude pouzit pouze na uhradu mzdovych nakleltortim vzdlavaci akce.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat dopady vykcarprojekti Oper&niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost riggmce.

OP VK je svym zarenim sndrovan na oblast rozvoje lidskych zdroKe splreni cile
programu jsou pouzivany rozmanité formy #&dani. Ciraz je kladen zejména
na komplexni systém celozivotniho ¢k/ani, vytvdeni vhodného prosdi pro vyzkum,
VYVOj a inovace a na aktivity stimulujici spoluprpodilejicich se €astnicich subjekt

V diplomové préci jsem analyzovalaipeh alokace progedki OP VK ugenych
Pardubickému kraji jako zprdstlkujicimu subjektu. Z analyzy je patrny velky ndjgkol
a Skolskych zazeni pgisobicich na tzemi Pk o grantové projekty vypisovaag@m. 76 %
piijemal oblasti podpor 1.1, 1.2 a 1.3 v Pkitivoraw Skoly Zizované krajem a obcemi
v Uzemni gsobnosti Pk. Z porovnani poZzadovanych gramiii, které jsou uvedeny
v predloZenych grantovych projektech, s vySi alokagarfinich prostedki na danou vyzvu
je patrny vysoky zajem Zadaied finartni podporu rozvoje dané oblasti. Lze tedy
konstatovat, Ze cile a prioritni osy odpovidajitebém S/SZ a ostatnich ZadatelPk.

V porovnani Usggnosti pedloZzenych projekitse Pk pohybuje v prasidnicasti vSech
hodnocenych kréj K negasgjSim divodim vyfazeni projekt pati zejména chyby

ve finartni ¢asti. Zcela spravnym krokem Pk je - dle mého naz@atadani semina

pro Zadatele. Na&thto akcich jsou zajemci o podporu seznamovardrsogiivymi kroky

tvorby projektu, jak po strance formalni, tak p@ste ¥cné. Informace jsou Zadaiet
piedavany také k finami ¢asti projektu. Fnosem pro fedkladatele Zadosti o finémi

podporu z OP VK jsou — dle mého nazoru - také ukgmkjekir zverejnéné na internetovych
strankach Pk. Row z &chto materidl mohoucerpat S/SZ, které byly dosud se svou Zadosti
0 podporu projektu neu&gné, nebo se zatim ani nepokusily projekt zpracovat

Na pikladu dvou pispsvkovych organizaciiizovanych Pk byly analyzovany dopady
jimi realizovanych projekt z OP VK. Oba analyzované subjekty byly Pardubickyajem
ziizeny jako pispevkové organizace.

Prvni hodnoceny subjekt je SOS a SOU obchodu @isiGhrudim. Skolam, které
podobrE jako hodnocena organizace vykazuji jednotky vykgenu ze statniho rozpi
poskytovany proseédky gevazrit na platy, vydaje na pojistné, ostatni naklady yyajici
Z pracovipravnich vztah (souhrng ozna&ovano jako pimeé vydaje). Nad ramec dotace na
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piimé vydaje mohou z kapitoly MSMT déale obdrZet piedity napiklad na rozvojové
programy nebo na datai tituly vyhlasované MSMT. Z provoznihdgippsvku poskytnutého
ziizovatelem je hrazena zejména tvorba otlpigklady na energie, najemne, opravy

a udrzovani ssteného majetku.

Analyzovany projekt byl zpracovan a realizovan popeacovniky skoly. Cilem projektu
bylo zejména zavést novou Wavaci metodu vzidavani, kterd dopoiize pochopit
vzajemné vazbyiednttu a bude spojena s jazykovouipravou a environmentalnimi
tématy. Vystupem jiz dok@eného projektu Strukturovany vyukovy program IC® pyuku
o hardwaru péitace a periferii jsou také vyukové moduly zpracovaraglickém jazyku.
Na realizaci projektu se podileli rasinstudenti Skoly.

Z vySe uvedeného a ze skinesti blize popsanych v diplomové praci Ize vysledo
zejmeéna ekonomické dopady projektu tigepnce.

Popisovany projekt &t vliv na hospodgeni organizace. V diplomové praci je proto
pro porovnani uvedena vyse dotace, kterou by ozgaaiobdrzela vifpadc nezapojeni se
do projektu. Zapojenim se do projektu usiaoorganizace mzdové prastky, které mohla
dale pouziti nafsklad na odminy pracovnikm. Sowasti rozpoétu projektu byly rovez
prostedky na nakup z&eni. Vzhledem k podminkam grantového projekistane
organizaci k vyuziti nehmotny a hmotny majetekipeny z prosedki projektu. Realizaci
projektu tak Skola ziskala modeémybavené zakovské stanice. Jejicliipeni by nebylo
mozné v tak rozsahlé fokuskutenit z bézného pispivku na provoz, ktery je Skole
poskytovan z rozpiu zizovatele. Uspory tak bylo docileno také v provehniakladech
organizace.

Od ukorgeni projektu uplynula kratka doba. Také vzhledetorku, Ze byl projekt
zantien grevazré na studenty novych obibinformatika v ekonomice a Inforrai
technologie, kt# dosud nevstoupili na trh prace, nelze hodnadié, grojekt pinesl rovréz
dopady socialni a spalenskeé.

Moznost aktivni Gasti na tvorb u¢ebnich pomicek by mohla podnitit motivaci studént
k vyuce. Bylo by velmi Zadouci, kdybydhgrantovy projekt na studenty dopad rézn
v podol& uznani patbnosti celozivotniho vZthvani. Meli by si uwdomit, Ze zejména ve
studijnim oboru, ktery si zvolili, jsou zmy v pouzivanych metodach nejvice pozorovatelné.

Zapojeni se do projektOP VK by n&élo mit dopad také na pedagogicky persondl.

Vyuzivani vystufi projektu ve vyuce by aho piinést pro pedagogy nezanedbatelné zvySeni
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kvality vyuky, melo by prispet take k jejich sebevzthni v oblasti techniky. Aplikace vysttp
projektu a jejich dalSi nezbytna aktualizace liyanzvysit rovigz jejich uplatini na trhu
prace.

Prijetim prostedki z OP VK je pijemce vazan povinnosti publicity. Informace uiist
na veejné pristupnych mistech v SOS a SOU, na webovych strénkiéaly, ale také
v dennim tisku mohou zvysit zajem railidéti koncicich povinnou Skolni dochéazku ektery
ze Skolou nabizenych studijnich progtam

Druhym hodnocenym subjektem je Centrum celozivatvitdélavani Pardubice.
Hlavnim poslanim organizace je poskytovani nabimtgZivotniho vzdlavani a dalSiho
vzdlavani pedagogickych a nepedagogickych pracdvigkolské z&zeni nevykazuje
jednotky vykonu. Ze statniho rozfia — kapitoly MSMT — nejsou organizaci poskytovany
prostedky na pimé vydaje. Mzdy zagstnand@ a provozni naklady jsou hrazeny zejména
z vlastnich zdrdj organizace.

Hodnoceny projekt byl zagren na tvorbu, uziti a aktualizaci Skolnich $t&dacich
programi v Uplnych zakladnich Skolachiiaz byl kladen na hledani a vyuzivani novych
piistupl ve vzatlavani se zagtenim na celozivotni vzthvani. Na zaklatldotaznikového
Seteni bylo vybrano 17 partner 8 zakladnich a 9istdnich Skol rovnogrné rozmisénych
po Pardubickém kraji. Zapojenim se do projektu&fls partnery umoznilo ¥&eni
vytvorit vzdélavaci moduly, které vychazi z aktualnichipbtcilové skupiny. Realizaci
projektu bylo vytvéeno 14 vzdlavacich modui, které byly aktualé dophovany a postupn
piedkladany MSMT k akreditaci.

Projekt, ktery jsem hodnotila, umoZni organizaesigt nabidku vzdlavacich akci
poradanych pro vejnost. Pro éastniky seminé jsou tyto akce finain¢ vyhodné, nebd
po dobu udrzitelnosti programu musi byt cena sefiipauze na urovni skuteych naklad.

Finartni prostedky obdrzené z OP VK znamenaly Usporu nejenom wyzthoprostedk,
umoznily organizaci vybavit se proigalani vzdlavacich semind@ pottebnym nehmotnym
a hmotnym majetkem, ktery by nebylo moZndigiv z vlastnich zdrdj zaizeni.

Realizované projekty obou organizaci mohou mit&nta spoléenské dopady zarowe
na cely region. Ndijklad projekt realizovany CCV umozni vyttemi regionalnich
vzaklavacich center, a to z partigrojektu. Ta budou CCV vyuZita k realizaci ¥lacich
programii pro pracovniky Skol a Skolskychizzeni zejména v okrajovyatastech kraje
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4

pedagog.
V neposlednfact znamenaly pro Pk prdasdky poskytnuté z rozgtu EU Usporu

rozpaitovych prostedki. Finaréni zdroje kraje tak mohly byt pouzity na dalSi rogregionu.
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Ptiloha A — Definice pojm

Pri definovani pojni bylo vychazeno zirucky pro Zadatele o fina&mi podporu
z Oper&niho programu Vz&lavani pro konkurenceschopnost (dale ,OP V).

Cilové skupiny— skupiny osob nebo organizaci, na které jsowiaktilané oblasti

podpory zamireny.

Globalni grant — forma skupinového projektu. Zahrnuje v &obkolik grantovych
projekii. VyhlaSovatelem a spravcem globalniho grantu gmostedkujici subjekty (kraje)
OP VK.

Grantovy projekt — projekt zejména mensiho rozsahu, kterygelkladan na zaklad

vyzvy k predkladani Zadosti v ramci globalnich gtar@rantové projekty jsou realizovany

na Uzemi fislusného kraje.

Neprimé naklady — naklady, které nelze jednozna priradit rekteré aktivit. Predevsim

se jedna o naklady spojené s administraci projektu.

Oblast podpory — je nejnizSi Grovezantieni strategie (opetaiho programu). Kazdy

operd&ni program sedi na prioritni osy a ty se dal€ldna oblasti podpory.

Operacni program — dokument schvaleny Evropskou komisi p¥ely realizace
jednotlivych citi Narodniho strategického refetsmho ramce, obsahuijici prioritni osy

a oblasti podpory financované pri@stnictvim strukturalniho fondu.

Prioritni osa — jedna z priorit strategie v opérdm programu, ktera se skladéa ze skupiny
operaci, které spolu vzajegeouviseji a maji konkrétnigiitelné cile.

Ridici organ — odpovida za spravné a efektivizieni programu a provédi pomoci ESF
v souladu s fedpisy EU a narodnimi normami. Diplomova prace&eije OP VK.Ridicim

organem tohoto opetaiho programu bylo ustanoveno MSMT.

Zprostiredkujici subjekt — verejny subjekt, ktery jedna v odp&nostitidiciho organu

nebo provadi jeho jméneémnosti, které se tykajifgemad.

5 Ministerstvo Skolstvi, mladezedoychovylonline]. 2011 [cit. 2011-04-06].iRucka pro Zadatele o finani podporu z Opetaiho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost. Dostupné z WWWpghtww.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-progztele-op-vk-
verze-7-platna-od-10-2-2011-1, s. 84 - 85>.



Priloha B - Vazba strategie OP VK a NSRR

Priorimi osy Operatniho programu
Vzdelavani pro konkurenceschopnost
Narodni strategicky referentni raimec
Prioritni | Prioritni | Prioritni | T rioritn
osy da,
osal osa 2 0sa3
4h
PosilovAni konkurenceschopnosti £eské ekonomiky
Konkurenceschopny podnileatel sky selctor * * & #
Podpora kapacit VaV inovaci +* & &
Fozvoj udrZEitelného cestovniho ruchu *
Rozvoj moderni a konkurenceschopné spoletn osti
Vzdéldvand khk Ak | kdkk | hkkk | kkk
Zvyiovani zaméstnanost a zaméstnatelnosti * & * & * & & * &
Fosilowani socidlnd soudrEnosti * & * & & &
Rozvoj informadni spolednost * & * & * & * &
Zivotni prostiedi a dostupnost
Ochrana a zlepgeni kevality Zivotniho prostfedi * & * * & *
VyvaZeny a harmonicky rozvoj azemi CR
VywaZeny rozvo) regiont * & * & * &
P oznamlky: * & & vyznamnd provdzanost
* &%  stiedni provazanost
* nizka provazanost

bez provazanost nebo nepfimy zprosttedkovany vliv

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladezedavychovyonline]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP V&dvani pro
konkurenceschopnost. Dostupné z WWW: <http://wwvminsz/strukturalni-fondy/op-vzdelavani-pro-
konkurenceschopnost-verze-z-1-10-2007, s. 49>.




Priloha C — Vazba strategie OP VK a Narodniho programavoje vzdlavaniCR

Narodoi program rozvoie vedéldvini R

Prioritni osy Operainiho programu
YVzdéElavani pro koakurencocschopnost

Prioritni

Prioritni | Prioritni | Prioritmi o8y 4a
osa 1 osa 2 osa 3 ¥ »
4b
Realizace celofivotnibo uZeni pro viechny )
Zajistit dosmpnost vzdElavani a prostupnost vzdélavaci e i i ke e e e Yo i e W
soustavy na vEech stupnich
Podporovat individualizaci a diferenciaci vzdélavaciho e e oy v v v Y Y
procesu na viech stupnich vzdelévaci soustavy
Podporovat vzdElavani znevyhodnénych jedinci e ol e o e W P
UmoZnit pFistup k terciamimu vad&lavant 50 % W A e e e
pfisluiného populatnihoe rog¢niku
Podporovat rozvoj distandniho v=délavani wic S Jhe o e
Vypracovat a zawvést sonstavu finandnich a nefinanénicin o A e A

pobidek pro rozvoj vadélavani dosp&lich

Prirpiisoboviani vzdEl&vacich a studiinich programii potfebim Zivota ve spolefnosti znalosti

Vypracovat Stami program vzdélavani pro dEti a mladeZ
od F let do 19 let

e e e

i

Y A

Podporovat implementaci noweho pojeti Stamiho
programu vzdilavani zejména v priorimnich oblastech
(azylky. ICT, environmentialni vzd&lavani, klitove
kompetence., podpirné materialy)

e e ke

Yo e e

e

Propojit stludijni programy v tercifmim sektoru
s v&deckou, vyzinnnnau a virvojovou nebo jinou bviirsi
&Einnosti ve ¥koliach a mimo Zkaly

e e e

VyuZivat mezinarodni spoluprice pfi rvorbé studijnich
programil a rozvijeni mobility pedagogickych
a akademickych pracovnikd a studenti,

Monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdElavini

Dobuadovat evaluaini a informaéni systémy regioniiniho
Fkolstvi

o e e

s e A

WVytwvofit systém diagnostického hodnocend Zakii
a rozEifit existujici systém poradenstvi

i S e

e e e

Dobudevat systéem hodnoceni tercidrmiho vzdElavani

Pr W W

Vypracovat a zavést mechanismy zajist'ovani kvality
dalfiho vedElavani

i e

Fodpors voit¥éni proméEny a otevienosti vadEldvacich in

sticuch

ZaloZit Program rozvoje 3kol a pokratovat v Einnosti
Fondu rozvoje vysokych Skol

Wybudovat infrasarukturu pre podpora price $kotd

R.o=3ifit funkce ziakladnich a sifFednich kol

i

*

ZvyEit Gilohu kultwng-vichovnych instituci a obsanskich
sdruZeni ve vzdéldvani a vychovE

s

*

Posilit dlohu instituci tercidmiho vzdElavani
v regionimim rozvoji

h ok

PromEna role profésai perspekitivy pedagogickych a akadem ickfch pracovoikf

Vymerit 8 zvydit kvalifikaéni arovefi vSech kategorii
pedagogickych pracovniki

e e

s ok

k3

Y e

ZvyZowvat kvalitu pFipravného vzdélaviani pedagogickych
pracovnikii

Y

ko

Dobudovat systém dalfiho v=délavani pedagogickych
pracovnikil

s

P He e

ZwvySovat v&deckou a pedagogickou rovefi
pedagogickych a akademickych pracovnikid v terciamim
sektoru vadElAvaci soustavy

e i

Prechod od centralizovaného Fizeni k odpovEdnému spolororhodovani

VyuZivat neprimych nastrojd Fizeni, zeiména inovainich
a rozvajovych programii

k3

k4

Rozvijet informaéni a pamatkovou ZAkladnu pro Hdici
sféru a vzdelavaci prasi

k.

Pefovat o lidskeé zdroje v systému Fizeni vzdétavaci
soustavy

s

i

Vytvotit prawvnd ramec vedElivani dospElych

i i

Poznimky: S Hic & yyrnamnad provazanost
s e stfedni provazanost
b nizka provazanost

bez provazanosti nebo nepltitmy zprosttedkovany vliv

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladezedavychovy{online]. 2007 [cit. 2011-03-22]. OP Vé&vani pro
konkurenceschopnost. Dostupné z WWW: <http://wwvminsz/strukturalni-fondy/op-vzdelavani-pro-
konkurenceschopnost-verze-z-1-10-2007, s. 49>.




Priloha D — Prioritni osy a fina&ni alokace OP VK ¥'R

Cislo
prioritni Nazev Implementaéni

osy prioritni osy subjekt Rozpotet v € Zamgfeni prioritni osy
Podpora prvniho specifického cile OP VK -
zkvalithovani systému p@éteiniho vzalavani.
Cilem je nastaveni samotného systému
pocatesniho vzdlavani tak, aby byl akceptovan
rovny pristup s drazem na podporu Kidvych

Posateni dovedno'_stl', zajisni kvality vzdéléyénl'

1 VZORIAVANT ZS 720 091 457 | pedagogickych pracovnikDiraz je kladen na
zohledréni talentu kazdého jednotlivce, tak aby|se
zvysSila uplatnitelnost absolvengkol na trhu
prace a zarovebylo dosazeno pozitivniho
pristupu k dalSimu vadavani. V rdmci osy jsou
podporovany rovnéfflezitosti pro kazdého, kdo
vstoupi do vzdavaciho systému
Prioritni osou je nagibvan druhy specificky cil
OP VK, osa se orientuje ha modernizaci
terciarniho vzdlavani wetrg zatraktivréni

Terciarni systémlﬂ vy§§|’,hO od}bo}rn}ého viAani. )
2 vzdslavani, RO 737 101 492 VyS(_)_k(?skolske vzéiavapl by tak rvé!o rlablzet
vyzkum a Vyvoj studijni Pprogramy, kterg vV co né}m mie )
reflektuji trendy trhu prace a poZzadavky znalostni
ekonomiky, ale budou také podpay aktivity k
rozsieni vyukovych moddl zangtenych na
studenty starsi, jiz zafatnané.
Osou je naplovan teti specificky cil OP VK.
Prostednictvim systému dalSiho wdévani by
mélo dojit k posileni adaptability a flexibility
Dal&i lidskych zdroji pro zvySeni konkurenceschopngsti

3 vZaRlavANi VAS) 341 053 322 | ekonomiky a udrzitelného rozvofeR. Cilem
podpory je také systémova podpora obyvatelstya
CR pii osvojeni obecnych dovednostitwazem
na jazykové dovednosti, vyuZzivani infordnéch
technologii a podporu podnikatelstvi.

Systémovy
4a ramec RO 248 073 660 _ G -
celozivotniho Osa je zarrena na podil systémovych aktivit
uceni programu v regionech Konvergence.
Systémovy
4b ri;\_mec ) RO 19 082 589 |Osa _zahrnuje po_d|'l §y§témovych aktivit prografnu
celozivotniho v regionech Regionalni konkurenceschopnost &
uceni zaméstnanost.

5a Technicka RO 85 263 331 | Osa 5a se za¥fuje na podil aktivit programu

pomoc v regionech Konvergence.

5p Technicka RO 763304 | Osa zahrnuje podil aktivit programu v regionech

pomoc Regionalni konkurenceschopnost a Zasimanost.
Celkem rozpaiet 2 151 429 15%

Zdroj: Vlastni,cerpano z: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondyfpcka-pro-zadatele-op-vk-verze-7-platna-od-10-2-

2011-1>.



Priloha E — Rozpis prioritnich os do oblasti podpory

Prioritni osa/oblast podpory

Implementaéni
subjekt

Zaméreni oblasti podpory

1. Patateeni vzdélavani

Tvorba SVP, jejich nasledna realizace v praki.

Rozvijeni informaniho a evaluéniho

1.1 - ZvySovani kvality ve vadavani ZS prostedi.
Aktivity umoziujici individualni gistup dle
skute&nych poteb dti a zak socialrg
1.2 - Rovné flezZitosti diti a 24k, weetrg znevyhodsinych, tvorba individualnich
déti a Zaki se specialnimi vatavacimi vzklavacich plan, rozvoj systému
potrebami YA poradenstvi a asistémich sluzeb.
Vytvoteni motivujiciho prosedi pro DVPP a
nepedagogickych pracovriilzejména v oblas
1.3 - DalSi vzdlavani pracovnik skol a managementu, projektového, fikaifho a
Skolskych z&izeni ZS personalnihdgizeni, ICT dovednosti.
Podpora nejslabsi strankyda@e:niho
vzdklavaniCR - zangtena na oblast cizich
1.4 - ZlepSeni podminek pro wévani na jazykii, matematiky, firodnich ¥d, ICT,
zakladnich Skolach ZS ¢tendskeé a informani gramotnosti.

2. Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Inovace stavajicich v&thvacich prograrn

2.1 - VysSi odborné vathvani RO vySSiho odbor. vadavani.

5 Priprava studijnich prograimodpovidajicich
2.2 - Vysokoskolské vztavani RO poptavce na trhu prace.

5 Motivace a zatraktivéni oblasti ¥dy a
2.3 - Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji RO vyzkumu u véejnosti.

Podpora spoluprace mezi élvacimi a

5 vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi a

2.4 - Partnerstvi a git RO verejnym a soukromym sektorem.

3. Dalsi vzdlaval

ni

Pozornost ¥novana oblasti cizich jazyk

3.1 - Individualni dalSi vadavani RO ovladani ICT technologii.
ZvySeni kvality a rozsahu nabidky dalSiho
vzklavéani, provazanost péateiniho a dalsiho
3.2 - Podpora nabidky dalSiho ¢#d/ani ZS vzaklavani.

4a - Systémovy ramec celozZivotn

fho vEthvani, 4b -

Systémovy ramec celozivotnihofani

4.1 - Systémovy rdmec celoZivotnihigeni

RO

Podpora a financovani aktivit podporujicich
budovani systému na Grovnidaeiniho,
terciarniho a dalSiho vévani.

5a - Technickd pomoc, 5b - Technickd pomoc

5.1 -Rizeni, kontrola, monitorovani a

Komplexni podpor&O programu a véem ZS
pii fizeni, kontrole, monitoringu a hodnocen

hodnoceni programu RO programu.

Podpora se zadti na gijemce a cilové
5.2 - Informovanost a publicita programu RO skupiny programu.

Pomoc pijemaim pipravit, realizovat &idit
5.3 - ZvySeni absotpi kapacity subjeki 5 projekty gedloZzené pro podporu v rdmci OP
implementujicich program RO VK.

Zdroj: Vlastni,cerpano z: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy¥pcka-pro-zadatele-op-vk-verze-7-platna-od-10-2-

2011-1>.



Priloha F —Clergéni rozp@tu OP VK

Kapitola, podkapitola, polozka

Popis

1. Osobni vydaj

e souvisejici s realizaci projektu

1.1 Platy, odrény z dohod a pojistné

1.1.1 Vydaje na odborné zastnance

1.1.1.1. Platy

Vydaje zahrnuté do kapitoly 1 jsou vynaloZzeny nabys které

1.1.1.2 Odniny z dohod (DP)

maji v ramci projektu uzaen pracova pravni vztah s

1.1.2 Vydaje na administrativni z&stnance

piijemcenxi partnerem a jsouifimo zapojeny do realizace

1.2 Socialni pojigni

projektu.

1.3 Zdravotni pojisni

1.4 FKSP

2. Cestovni nahrady souvisejici s realizaci projelt

2.1 Sluzebni cesty tuzemské

2.1.1 Cestovné

Vydaje na cestovni ndhrady v kapitole 2 jsou réapoany
pouze na pracovni cesty osob, které majiijemcici partneru

2.1.2 Ubytovani

projektu uzaven pracova pravni vztah a jsou zapojeny do

2.2 Sluzebni cesty zahrani

projektu

3. Zarizeni souvisejici s realizaci projektu

3.1 Nehmotny majetek (piaovaci cena do 60
tis. Kg)

3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

3.3 Drobny hmotny majetek

Podil kapitoly 3 (¢etns kiizového financovani) na celkovych

3.6 Odpisy

zpasobilych vydajich nesmitpkrasit 25% rozp@tu.

3.8 Kfizové financovani

3.8.1 Investini kiizové financovani

3.8.2 Neinvestini kiizové financovani

Mistni kancel&

4.1 Spoattebni zboZzi a provozni material

Podil vydaji kapitoly 4 na celkovych Zobilych vydajich

4.2 Telefon, poStovné

projektu nesmi fesahnout 8%.

5. Nakup sluzeb

souvisejicich s realizaci projektu

5.1 Publikace/Skolici materialy/manualy

5.2 Odborné sluzby

Neni-li ve vyz¥ uvedeno jinak, nesmi podil kapitoly 5 na
celkovych vydajich projektuipsahnout 49 %.

5.3 Vydaje na konference/kurzy

6. Stavebni Upravy souvisejici s realizaci projektu

7.

PFima podpora

7.1 Mzdové pispivky

7.2 Cestovné, ubytovani a stravné

7.3 Doprovodné aktivity

Vydaje kapitoly se tykajiipmo cilové skupiny projektu.
Nesmi gekraiit 20 % celkovych zpsobilych vydai projektu.

8. Vydaje vyplyvajici piFimo ze Smlouvy/Rozhodnuti/Opatteni

8.1 Audit

8.2 Publicita

Vydaje, které jsou v souladu i s pravidly stanovany
Prirucce pro gijemce.

Zdroj: Vlastni z www.msmt.cz



Priloha G — Dotace poskytnuté SOS a SOU z kapitolWWNI& letech 2009 a 2010 mimdimé vydaje v K

D~

—

Dy

Poskytnuta
Nazev UZ ¢astka celkem Popis UZ
rok 2009/UZ
Rozvojovy program poskytovan S/SZ, kter
spIni podminky dané MSMT. V celkové
ZvySeni nenarokovych sloZzek plat ¢astce jsou zahrnuty prastiky na platy a na
UZ 33005 | ped. pracovnik 1 008 00( zakonné odvody.
Prostedky slouZi k dokryti poeb
regionalniho Skolstvi. Pk se rozhodl tyto
prostedky v roce 2009 vyuZit k posileni plat.
Uz 33015 | Hustota a specifika 148 23@rifi nepedagogickych pracovriik
Rozvojovy program poskytovan S/SZ, kter
spIni podminky dané MSMT. V celkové
Posileni trové odneiovani ¢astce jsou zahrnuty prastky na platy a na
UZ 33016 |nepedag. pracovnik 142 000 zakonné odvody.
Prostedky poskytovany dle zakora
Program socialni prevence a 218/2000 Sh. S/SZ samy reaguji na vyzvu
Uz 33122 | prevence kriminality 30 00OMSMT.
Prostedky poskytovany dle zakora
218/2000 Sh. S/SZ samy reaguji na vyzvu
MSMT. Zdroje pouZzity najsklad na
doloZené naklady na cestovné romskych
UZ 33160 | Projekty romské komunity 9 2p§tudent.
Prostedky poskytovany dle zakora
Nahradni stravovaniet!, zaki a 218/2000 Sb. S/SZ samy reaguiji na vyzvu
student krajského a obecniho MSMT. Zdroje byly vyuZity na stravovani
UZ 33487 | Skolstvi 223 440 Zaki na praxich konanych mimo Skolu.
rok 2010/UZ
Uz 33015 | Hustota a specifika 140 905
Dotace na financovani pokusnéhaimwani
noveé formy a organizace ukéovani st.
vzdélavani maturitni zkouskou. Z MSMT by
Financovani odgn pro hodnotitele rozeslan seznam S/SZ s rozpisem dotace
Uz 33026 |pisemnych praci 8 772| platy, zakonné odvody a na tvorbu FKSP.
Zdroj: Vlastni, informace poskytnuty Pk



Ptiloha H — Harmonogram projektu CCV

2008

LIV v vEvIEfvie X XXX
Vytvoieni vzdlavacich modul X X
Vytvoreni a¢innost realizéniho tymu X X
Administrace d&izeni projektu K X

2009

LIV v VeI v XX XX
Vytvoieni vzdlavacich modul X|X|X|X
Realizace jednotlivych modiul XXX XX | X I XX XX
Pribézna evaluace X[X[X] X[ X | X|X]|X]| X
Vytvoieni acinnost realizéniho tymu| X | X | X [ X | X[ X | X | X | X | X| X | X
Administrace d&izeni projektu HAX| XXX X]| X | X | X[X]X]X

2010

v v vepvie v X X XX
Realizace jednotlivych modiul XXX XXX X | X | X[X]X]X
Prib&ézna evaluace XIX XXX X | X | X[X[X][X
Vytvoieni acinnost realizéniho tymu| X | X | X [ X [ X[ X | X | X | X | X| X | X
Administrace d&izeni projektu AX[X[X[X[X] X | X | X]|X]|X]| X

2011

LIV v vEVIE VI XX XX
Realizace jednotlivych modil X|X|X|X
Prib&éZna evaluace XX [ X]|X]X
Vytvoreni acinnost realizéniho tymu] X [ X | X [ X [ X| X | X | X
Administrace d&izeni projektu AX| XX |X]|X| X ] X

Zdroj: Zpracovavany projekt




