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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva hospodaisko-politickym vyvojem Francie v obdobi od
roku 1945 do roku 2010. Ekonomicky vyvoj je analyzovan pomoci ¢tyf zékladnich
makroekonomickych ukazateli — miry rastu HDP, miry inflace, miry
nezaméstnanosti a salda bézného uctu platebni bilance. Déle se prace zabyva

evropskou integraci a postavenim Francie v Evropé a ve svéte.

KLICOVA SLOVA

Francie, hospodatsky vyvoj Francie, evropska integrace

TITLE

Economic and political development in France after the Second World War

ANNOTATION

This work analyses economic and political development in France from 1945 to 2010
by force of four basic macroeconomic indicators — GDP growth rate, inflation rate,
unemployment rate and current account balance. Further the work analyses the

European integration and France's position in Europe and in the world.
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France, economic development of France, European integration
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UvoD

Francie je rozlohou nejvétsim statem zapadni Evropy. Cleni se na metropolitni
Francii a zamotské departementy, které jsou rozmistény po celém svété. Francie si buduje
své vysostné postaveni od dob keltskych, kdy tzemi obyvali Galové. Nejvétsiho
ekonomického, spolecenského a kulturniho vlivu zemé dosahla v 18. stoleti, za dob
monarchie, vlady Ludvika XIV. Nasledné&, za vlady Napoleona Bonaparteho, ovladla témér
celou Evropu. PfestoZe Francie byla na vitézné stran¢ v obou svétovych valkach, jeji vliv

od pocatku 20. stoleti upadal.

Cilem této bakalatské prace je analyza povalecného vyvoje ekonomiky Francie v
kontextu evropské ekonomiky a jeji povale¢né integrace. K analyze ekonomického vyvoje
bude vyuZito Ctyt zdkladnich makroekonomickych ukazatelii - tempa redlného ristu HDP,
miry inflace, miry nezaméstnanosti a salda bézného uctu platebni bilance. Pro efektivné;si
naslednou analyzu budou hodnoty téchto cilii zaneseny do grafu, magického ctyithelniku.
Bakalarska prace je rozdélena do tii kapitol, pfiCemz teoreticka Cast se prolind s Casti

praktickou.

Prvni kapitola je kapitolou stézejni, nejobsahlejsi a je dale Clenéna na Ctyfi
podkapitoly, dle jednotlivych obdobi. Tyto podkapitoly budou obsahovat popis
hospodatsko-politického vyvoje Francie od roku 1945 do roku 2010, s detailnéjSim
zamefenim na Ctyfi zakladni makroekonomické cile, které nésledné budou graficky
znazornény v grafu, magickém ctyfuhelniku. Tento graf je umistén vZdy na zacatku kazdé

podkapitoly a graficky znazorfiuje ekonomickou situaci v daném roce.

Druhd kapitola se zabyva postavenim francouzské ekonomiky v evropském a
svétovém hospodarstvi. Je rozdélena do dvou casti, prvni ¢ast obsahuje stru¢ny popis
postaveni Francie ve svété v souvislosti s ristem HDP, zahrani¢énim obchodem, spotiebou
ropy a emisemi CO2, vydaji na zbrojeni a poctem vojakti v Afghanistanu. Druhd Cast se
vénuje komparaci ekonomik Francie a jednim evropskym a jednim mimoevropskym
statem opét z hlediska ¢tyf zakladnich makroekonomickych cild, které jsou znazornény v

magickych ¢tyfuhelnicich.

Tteti a posledni kapitola se soustieduje na evropskou integraci. Prvni Cast tieti
kapitoly se bude zabyvat postavenim Francie v prvopocatcich evropské integrace, kdo z

politickych osobnosti stal u zrodu, a jaké byly hlavni divody integrace. V druhé ¢asti bude
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analyzovdna soucasna situace a pozice Francie v Evropské unii (ddle jen EU). V
neposledni tfadé se prace zabyva otazkou, zdali by EU mohla i nadale fungovat bez

francouzského ¢lenstvi.

Zaver prace se vénuje celkovému zhodnoceni ekonomického povalecného vyvoje
Francie, porovnanim jednotlivych obdobi, vyty¢enim podstatnych udalosti, které¢ ovlivnily
hospodaisko-politicky vyvoj zemé. Pozastavime se nad zahrani¢nim obchodem zemé, jeho
slabymi strankami a vysledkem porovnani francouzské ekonomiky s ekonomikou zemé
jednoho evropského statu a jednoho statu svétového. Posledni ¢ast zavéru bude vénovéana

evropské integraci, historickému vyvoji a sou¢asnému postaveni Francie v Evropské Unii.
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1. Vyvoj ekonomiky a hospodaiské politiky Francie po 2. sv. valce

V jednotlivych obdobich

Francie byla osvobozena v roce 1944 [8]. Zem¢ vysla z druhé svétové valky vsestranné
oslabena a jeji velmocenské postaveni bylo podlomeno. Doslo k hospodatrskym ztratam
zpusobenym faSistickym vykofistovanim zemé, valecnym pustoSenim a vojenskymi
vydaji. [7] Skody zptisobené valeénymi operacemi a némeckou okupaci se odhaduji na
vice nez 1000 mld. ptedvale¢nych frankd. Pocet obéti dosahl 650 000 osob, byly zniceny
statisice zdvodl a mnoho obytnych budov. Dopravni systém byl rozruSen, Francie ztratila
valecné 1 obchodni lod’stvo. Mzdy byly blokovany, zZivotni Uroveil pracujicich se
zhorSovala, podminky pro ptid€ly byly tvrdsi nez pted valkou (pfidélovy systém trval do
roku 1949). Vzkvéta ¢erny trh a socialni napéti ve staté vzrusta. [4] Celkovy objem vyroby
Vv roce 1944 nedosahoval ani 40% urovné hospodaiské produkce z roku 1938. [5] Vlady se
ujala prozatimni vlada v cele s generdlem de Gaullem. Dominoval vliv levicovych stran,
které ziskaly Sirokou podporu obyvatelstva svym antifaistickym postojem, Gcasti v odboji

a ptitazlivym socialnim programem. [7]

1. Ctvrta republika (1945 — 1958)

Obdobi Ctvrté republiky je charakterizovano vysokym hospodaiskym riistem (primérny
hospodaisky rist v tomto obdobi dosahuje 6,3%), vysokou mirou inflace a nizkou mirou
nezaméstnanosti. Zakladni cile hospodaiské politiky zemé byly v tomto obdobi nejvice
ovlivnény zejména Marshallovym program a hospodaiskou obnovou zemé¢, planovanim,
zestatnénim velkych podniki, kolonidlnimi valkami.

Graf 1.1, magicky ¢tyithelnik, zobrazuje ekonomickou situaci vroce 1946.
PreruSovanou carou je vyznaCen Ctyfuhelnik optimalni, plnou ¢arou potom ctyithelnik
skutecny. Magicky ¢tyfuhelnik pfendsi zékladni cile hospodarské politiky do grafického
znazornéni, pricemz ¢im vétsi je obsah obrazce, tim lepsi je stav ekonomické prosperity

[46].
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Graf 1.1 — Magicky ¢tyfuhelnik Francie (%), rok 1946

9.9, Y (%)

u (%)

Zdroj: [6], [15], [35], vlastni vypocty

Ctvrtd republika vznikla v fijnu roku 1946 pfijetim nové ustavy a odstoupenim
generala Charlese de Gaulla z postu predsedy vlady a skoncila demisi vlady v roce 1958
diky valce v Alzirsku. Prezidentem se stal pravicovy politik Vincent Auriol. Na tomto
postu setrval do roku 1954, poté ho vystiidal René Coty. Ctvrta republika byla politicky
znaéné nestala, béhem 12 let se hlava vlady vystfidala 28krat’, coz nepfispivalo
k ekonomické obnové zemé. Nova ustava zarucovala stejna prava zen i muzu, vSeobecné
pravo na praci, odborova prava, ucast zaméstnancu pti stanoveni pracovnich podminek ¢i
na fizeni podniku a pradvo na stdvku. Upravovala zasady znarodiiovani vetejného sektoru,
potvrzovala spranost zdsady znarodnovani vetejného sektoru, pocitalo se s postupnym

omezovanim kolonidlni spravy a rozsifovanim prav byvalych kolonii. [8]

Vzhledem k rozsahlému zpustoseni statu je rekonstrukce prevzata statem. Dochazi
ke znarodnéni velkych Sachet a posléze celého uhelného primyslu, plyndren, elektraren,
nejvétSich bank a pojiStoven, automobily Renault, ndmoini a letecké dopravy a leteckého

prumyslu. Zestatnény sektor predstavuje dulezity nastroj hospodaiské politiky statu. [5]

Diilezitou soucasti statnich zasahi je specificka forma hospodarského planovani.
Ve Francii ma planovani indikativni charakter, tzn., Ze stat vytyCuje cile, které maji byt

dosazeny, ale nezavazuji nijak soukromé podniky. Planovani spravuje ,,Planovaci komise®,

! nejkrat§i dobu vladl Christian Pineau (1 den), nejdéle Guy Mollet (16 mésici) [14].

13



kterd vznikla v roce 1946 na popud Jeana Monneta [13]. V lednu 1947 byl piijat plan
prvni, nazyvany také , Monnetiv® plan®. Jednd se o program investic, ktery se ma
uskutec¢nit v zakladnich odvétvich praimyslu. Cilem bylo zvyseni zivotni urovné a zvySeni
hospodaiské nezavislosti zem¢ na zahrani¢i®. Na obdobi Ctvrté republiky byly sestaveny
plany dva. Druhy plan (1954 — 1957) se zaméfuje na kvantitativni cile. Rozsifuje se do

oblasti vefejnych investic, vcetné¢ Skolskych zafizeni a nemocnic. Soustfed’uje se na

zajisténi vétsi efektivity materialnich a lidskych zdroja. [4]

Na grafu 1.2 je znazornén hospodaisky rust Francie od roku 1947 do roku 1958.
Povéle¢ny rlst je relativné rychly a pravidelny. Tempo ristu bylo béhem prvnich let velmi
vysoké. Vyrazny vzestup vroce 1948 byl zplisoben obnovou a novym restartovanim
ekonomiky. Pokles tempa rustu, ktery se zacal projevovat od roku 1949, byl pouze
symptomem postupného navratu k normalnim vyrobnim podminkam a brzy i k bézné
spottebé. Zvysené tempo rastu v roce 1950 vyvolalo zvySenou inflaci, kterd musela byt
zastavena pomoci deflacni politiky. Tento vladni zasah vedl ke zpomaleni tempa ristu
Vv roce 1952. Poté nastoupil opét pravidelny roc¢ni rist HDP o 5 - 6%. Konec tohoto obdobi

se vyznacuje zpomalenym tempem rustu. Pfi¢inou byla kolonialni valka v Alzirsku. [6]

Na hospodaiské obnoveé zemé ma veliky podil USA. Americka pomoc byla pfijata
nejprve ve formé odpusténi dluhl, nasledné finanéni pomoci z Marshallova programu.
Francie od USA pfijala vice nez 2,6 miliardy dolart. [5] Na spravu Marshallova programu

vyla vytvorena Organizace pro Evropskou hospodatskou spolupraci (dale jen OEEC).

Jednim z hlavnich cilti povale¢né obnovy bylo zvysit miru investic do ponicené a
zanedbané kapitdlové zasoby. Investice smétfovali do zdkladnich odvétvi primyslu za
ucelem zvySeni vystupli, exportl a produktivity. Hlavnim investorem se stala vlada.
Dochazi tak kobnové a krozvoji strategickych odvétvi. Zakladnim problémem
francouzského hospodafstvi byla jeho zastarala struktura, technickd zaostalost a nizky

stupent koncentrace vyroby v primyslu i zemédélstvi.

? Celkem bylo vypracovano a realizovano Sest stfednédobych plant (1947-1952, 1954-1957, 1957-1961, 1962-1965,
1966-1970, 1970-1975) [13].

* Piivodné mélo pfipadnout na tento plan 32% predvidanych ro¢nich investic. Nékolik mésicti po schvaleni ,,Monnetova
planu‘ se Francie rozhodla pfistoupit k ,,Marshalovu planu“ a vlada na zadost OEEC, ktera byla povéiena k vypracovani
spoleéné politiky pro evropské staty, byla nucena pivodni Monnetiv plan ptepracovat [4].
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Graf 1.2 - Meziro¢ni tempo rustu realného produktu Francie (%), 1947 — 1958
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Zdroj: [6], [35]

V letech 1951 — 1954 poznamenala rozvoj ekonomiky vSeobecna militarizace,
vojenské vydaje na valku v Indocin€ pohlcovaly az tretinu rozpoctu. Tyto zbrojni
programy byly financovany pievazné z americkych uvért, coz vyvolalo ohromny
rozpoCtovy deficit a stagnaci téch odvétvi, ktera nemohla z armadnich objednévek
profitovat. V roce 1950 ¢inily statni vojenské vydaje 21,4% z celkovych statnich vydajt, v
roce 1951 to jiz bylo 28,95% a v roce 1952 vojenské vydaje predstavovaly 35,47% vSech
statnich vydaju. [4]

Militarizace ovlivnila i1 zbytek obdobi od roku 1955 do roku 1958 kolonidlnim
konfliktem v Alzirsku. Postaveni Alzirska mezi francouzskymi koloniemi bylo vyjimecné.
Existovaly zde tésné&jsi ekonomické vztahy. Francie nechtéla pfijit o bohata nalezisté rud a
ropy, obrovské ovocné sady, plantaze vinné révy a levnou pracovni silu. Alzirsky konflikt

rozdélil obyvatele Francie na dvé skupiny a byl pfi¢inou konce Ctvrté republiky. [5]

Na grafu 1.3 je zobrazena mira inflace v letech 1945 — 1958. Rychly vzestup miry
inflace bezprostfedné po valce byla zaleZitost velmi komplikovand, ovlivnilo ji mnoho
riznych faktord. Mezi pfiCiny inflacniho procesu milZzeme zatradit nedostatek politické
stability, nedostatek zdkladnich surovin, veliké statni financéni vydaje na financovani
obnovy valkou poskozeného hospodafstvi, penézni operace a vysoké vojenské vydaje [29].
Militarizace ovlivnila rist miry inflace smérem vzhuru v letech 1951 a 1958. Naopak

pokles miry inflace v roce 1953 byl zptisoben defla¢ni politikou.
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Graf 1.3 - Mira inflace ve Francii (%), 1945 - 1958
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Uspéch v primyslové vyrobé po skonéeni druhé svétové valky byl doprovazen
potizemi ve finan¢ni oblasti, coz negativné ovlivitiovalo vyvoj cen a mezd a nasledné
vyvolalo socialni nepokoje a demonstrace [5]. Vétsinou vsak byla inflace v tomto obdobi
zpusobena boji mezi jednotlivymi spolecenskymi skupinami, které nebyly schopny se
dohodnout na politické soudrznosti se socialnimi skupinami na Usporné politice [6].
Vysoka mira inflace napomahala ke sniZzeni dlouhodobych ptij¢ek a statniho dluhu, ktery
v obdobi 1945 — 1947 dramaticky vzrostl. Do roku 1949 doslo celkem ¢tytikrat k devalvaci
franku [5]. Inflace zivila fadu drobnych obchodnikii a femeslnikti. Naklady nesli lidé
s fixnim pfijmem, tj. zaméstnanci, bud’ ve formé¢ poklesu kupni sily, nebo v podobé
zmrazeni jejich redlnych piijma. Obzvlast utrpéli dichodci, pfijemci minimalnich mezd ¢i
zamé&stnanci v zem&délstvi. Vyska miry inflace se nepochybné zmenSovala s rostoucim
Casovym odstupem od obdobi rekonstrukce. Pétileté tempo vyvoje vSeobecné cenové

hladiny, ktery ¢inil 42% v obdobi 1949 — 1954, se zpomalil na 32% mezi lety 1954 — 1959.
[6]

Zahrani¢ni obchod Francie ma vzhledem k slabé energetické a surovinové zakladné
pro Francii veliky vyznam. Z grafu 1.4 je patrné, ze saldo bézného uctu je v prvni poloviné
obdobi zaporné. PfiCinou je zejména vysoky riist cen, ktery ptinesl zdrazeni cizich nakupt
ve Francii, a tedy ztizil exportni situaci zemé. Naopak mnoho cizich produkti zlevnilo, coz
podporovalo import. Stat podporoval export opakovanymi devalvacemi franku, aby tak

byl odstranén rozdil mezi vnitinimi a svétovymi cenami. Uginek devalvace byl jen
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docasny, rist cen na vnitinim trhu a s tim spojené stoupani zZivotnich nakladi zvySovaly
vyrobni naklady, a tak se opét zhorsila konkurencni zptisobilost francouzskych vyrobk.

To se znovu projevilo negativné na obchodni a platebni bilanci. [13]

Graf 1.4 - Saldo bézného Gétu Francie (v mil. dolart), 1945 — 1958
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Od zacatku roku 1952 objem vyvozu klesl oproti roku 1951 zhruba o 27%, coz
vyvolalo krizi ve vyvoznim primyslu. ZhorSeni situace bylo zpiisobeno obnovenim
némecké konkurence, prudkym vzestupem vnitinich cen ve Francii (nepfiznivy u¢inek na
vyvoz, objem se zna¢né zmensil). V letech 1952 — 1955 se obchodni bilance Francie
znacné zlepsila. V roce 1954 hodnota dovozu ze zahranici byla ptiblizn€ o 9,8% niz$i nez
v roce 1952. K tomuto snizeni doslo v disledku prudkého poklesu svétovych cen surovin.
Hodnota vyvozu do zahrani¢i stoupla o 18%. VySe mési¢nich schodku v letech 1954 —
1955 patii k nejniz§im v povaletném obdobi. Vroce 1954 Dbyla hodnota dovozu
Vv zahrani¢nim obchod¢ kryta hodnotou vyvozu do 86,5% a v roce 1955 do 95% (graf 1.5).

Toto zlepseni bylo disledkem jednak zpomaleni vnitini hospodéiské Cinnosti, které
nutilo vyvozce hledat odbyt v zahrani¢i, jednak povolovaciho dovozniho fizeni, které
platilo od jara 1952 do jara 1954, a konecn¢ i dusledkem zavedeni systému vyvoznich
podpor. V roce 1956 se situace opét zhorsila, hlavné diky pokracujici alzirské valce a

inflaci, ktera vznikla v souvislosti s vojenskymi vydaji. [4]
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Graf 1.5 - Obchodni bilance Francie (v mil. dolart), 1945 — 1958
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Pfesnou vySi miry nezaméstnanosti nemizeme v tomto obdobi pro nedostatek
pouzitelnych statistickych udajii zachytit. Oficidlni Gfad pro nezaméstnané ANPE
(L'Agence nationale pour I'emploi) vznikl az roku 1967, do té doby jsou statistiky zna¢né
nepfesné a pocet nezaméstnanych miiZeme zjistit podle statistik vyplacenych podpor
V nezamé&stnanosti a podle statistik zprostiedkovatelen prace.

Diky ztratdm ekonomicky aktivniho obyvatelstva, které zemé utrpéla béhem druhé
svétové valky a diky hospodarské obnové zemé, nemohla Francie na konci vélky udrzet
tydenni ctyficetihodinovou pracovni dobu. Pracovni doba se zvysila na 44 hodiny a v roce
1946 mira nezaméstnanosti dosahla nulovych hodnot [6]. Vroce 1952 mira
nezameéstnanosti dosahuje hodnoty 0,67%; v roce 1953 0,94%; v roce 1954 0,96%. Od
roku 1955 mira nezameéstnanosti klesd, v dusledku valky v Alzirsku, nebot podle
vSeobecné uvadénych udaji 500 tis. az 600 tis. mladych francouzi odeSlo bojovat
do severni Afriky [4].

Musime brat v ivahu také castecnou nezameéstnanost, tedy 1 osoby, které pracuji méné
jak 40 hodin tydné. Skute¢nd mira nezameéstnanosti tedy dosahuje o trochu vyssich hodnot
(graf 1.6). V roce 1954 je skutecna mira nezaméstnanosti 1,65%; v roce 1955 1,5%; v roce
1958 1% [4].
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Graf 1.6 - Mira nezaméstnanosti ve Francii (%), 1952 — 1958
18

1,6

1,4

1,2

1
08
06 -
04 -

0,2 -

0 n T T

1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958
B mira nezaméstnanosti skute¢na mira nezaméstnansoti

=1
roky

Zdroj: [37]

1.2 Pata republika, obdobi 1958 — 1972

Zacatek obdobi, rok 1958, poznamenal hospodarsky vyvoj Francie kolonialni konflikt
v severni Africe. Situace ve Francii byla napjata, schylovalo se k ob¢anské valce [10].
Soucasny prezident Coty pozadal generala Charlese de Gaulla, aby se ujal moci a zabranil
tak obcanské valce. Generdl de Gaulle se stal pfedsedou vlady a spolu s budoucim
predsedou vlady Michelem Debréem piipravil projekt nové tustavy. Ta byla schvalena
v referendu dne 28. zafi 1958. Tato ustava dala vznik Paté republice, Charles de Gaulle byl
zvolen novym prezidentem [8]. Mandat je stanoven na 7 let, prezident disponuje vyssi

vykonnou moci [3].

Ekonomicka situace Francie byla v roce 1958 velmi tiziva. Prostfedky, ur¢ené k plnéni
plant, byly vyuzivany na valku v Alzirsku a na budovani atomové bomby [10].

Hospodariska situace Francie v roce 1958 je znazornéna na grafu 1.7.
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Graf 1.7 — Magicky ¢tyfuhelnik Francie (%), rok 1958

v (%)

Zdroj: [35], [15], vlastni vypocty

Na grafu 1.8 je znazornéno meziro¢ni tempo rustu realného produktu Francie od

roku 1958 do roku 1972. Mira ristu HDP v roce 1959 nepiesahovala 3%. Pfi¢inou mirného
rustu byla zejména probihajici valka v Alzirsku, veskeré investi¢ni prostfedky byly pouzity
na zbrojeni a na budovdni atomové bomby. Dal§im divodem byl celkovy pokles
konjunktury v kapitalistickém svété. [10] Proto bezprostfedné po referendu o tUstavé
jmenovala vlada komisi expertd pod vedenim Jacquese Rueffa k vypracovani navrhu na
ozdraveni francouzského hospodaistvi. Snizeni rozpoctového deficitu v roce 1959 bylo
dosazeno omezenim pijcek a statnich vydaj, vétSim danovym zatiZenim, zrusenim ¢i
omezenim statnich podpor na Zeleznicni dopravu, uhelny primysl, zemédé€lskou
malovyrobu apod. Byly redukovany vydaje na socialni péci. Uvedena tisporna opatieni

vedly pocatkem 60. let k oziveni ekonomiky. [8]

Tiziva hospodaiska situace se odrazila v konceptu tietiho planu (1957 — 1961).
Dosavadni zaméfeni na rlst za kazdou cenu bylo upusténo, plan se zamétil na celkovou
ekonomickou vyrovnanost a rist produktivity prace. Tteti plan musel byt pieruSen a na 1éta
1960-1961 byl vypracovan zvlastni meziplan, nazyvany ,,planem stabilizace®. Hlavnim
obsahem tohoto pldnu byla Gsporna opatteni, ktera méla umoznit odstranéni ekonomické

nerovnovahy. [5]
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Graf 1.8 - Meziro¢ni tempo rustu realného produktu Francie (%), 1958 — 1972
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Od biezna 1959 se obnovil rychly hospodatsky rist v disledku devalvace franku

A S L ub

[6]. To zvyhodiiovalo odbyt francouzského zbozi na zahrani¢nich trzich a celkové posililo
francouzskou ekonomiku.

Vyrovnany ekonomicky rist byl hlavnim tkolem 4. planu (1962 — 1965).
Soustfedil se na 3 nasledujici faktory: nastup pocetné mladé generace, otevirani hranic
Vv souvislosti se vstupem do Evropského hospodarského prostoru (déle jen EHS), zmény
vztahtl Francie s africkymi staty v disledku vieobecné dekolonizace. Ctvrty plan poprvé

zdtraznil prioritu vefejné infrastruktury. [10]

Mirny pokles tempa ristu v roce 1965 byl disledkem zpomaleni mzdového nartistu
diky uspornym opatfenim. VSechna tato uspornd opatieni vyhovovala pouze velikym
podnikatelim a monopoliim, kteti tézili z existence EHS. Tézce doléhala na pracujici.
Ceny rostly, coz pifi soucasné usporové mzdové politice vyrazn¢ zhorSovalo postaveni
pracujicich. Vysokou inflaci doprovéazela nezaméstnanost, coz vyvolavalo socialni napéti,
které vyvrcholilo roku 1968 celostatni stavkou. [8] Za ostré socialni a politické krize
stoupilo do stavky 10 mil. osob. Stavka po tii tydny paralyzovala hospodaisky zivot
Francie a méla za nasledek ztratu 4% ro¢niho objemu vyroby [6], hodnota miry rastu HDP
dosahla v roce 1968 4,4%. Byly uzavieny dohody ve prospéch pracujicich (minimalni
mzdy se zvysili z 35% na 56%, mzdy vzrostly v praméru o 13%, byly zavedeny srovnavaci

ptiplatky, ctyficetihodinovy pracovni tyden, pfijata opatfeni ke sniZzeni nezaméstanosti,
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zlepSeni postaveni odporti apod.). Prohlubujicimu se deficitu vefejnych financi a zvysené
urokové mife bylo mozné celit jen devalvaci franku, coz prezident de Gaulle odmitl.
Vysledkem byla 28. dubna 1969 rezignace generala de Gaulla z postu prezidenta
republiky. Politik, ktery nejvyraznéji ovlivnil francouzské povalecné déjiny tak definitivné

odesel do tustrani.

Nova vlada v Cele s prezidentem G. Pomidouem pfijala novy plan (na 18 mésicii)
na stabilizaci ekonomiky. Soustiedila se na podnécovani vyvozu a omezovani dovozu.
Snizeni rozpoctového deficitu mélo byt dosazeno vyraznym zvySenim dani. Ucinek
opatfeni byl anulovan finan¢ni krizi, ktera wvznikla v souvislosti s ukonéenim

Brettonwoodského systému a projevila se v ménové krizi franku. [5]

Graf 1.9 - Mira inflace ve Francii (%), 1958 — 1972
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Mira inflace v letech 1958 — 1972 je znazornéna na grafu 1.9. Hodnota miry inflace
v roce 1958 dosahuje 15,2%. Ceny v dasledku probihajici valky nepfetrzité rostly, coz
vedlo k prohlubujici se inflaci.

Infla¢ni rist roku 1963 byl brzdén stabiliza¢ni politikou ministra financi Giscarda
d‘Estainga, ktery diky hrozici inflaci vypracoval plan na stabilizaci francouzské
ekonomiky. Spocival ve zmrazeni volné tvorby cen primyslovych vyrobka a
V jednordzovém snizeni o 15-20% celnich poplatkli u fady predmétli hromadné spotieby.
Zptisnila se uvérova politika, doSlo ke zvySeni urokové miry a k pfimému omezovani

uvérd. [5] Vysledky stabiliza¢niho planu se dostavily v roce 1965, kdy mira inflace
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dosovala hodnoty 2,5%, nejnizsi v tomto obdobi. Pfes vSechna opatieni ceny stejné rostly.
Politicka krize a nésledna stavka vedly k prudkému rastu inflace. Naslednou devalvaci
franku v roce 1969 doslo k mirnému poklesu [6]. V druhé poloviné roku 1971 dolehla na
francouzskou ekonomiku mezinarodni finanéni krize, inflace prudce stoupala v dasledku

ristu ceny zlata a ropy. [5]

Graf 1.10 - Saldo bézného uctu a obchodni bilance Francie (v miliardach eur), 1959 - 1972
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Se vznikem EHS nastalo pro francouzsky zahrani¢ni obchod nové obdobi. Francie

se vice otevira zahranic¢i, francouzské firmy vSech hospodarskych odvétvi museli vyvinout
veliké usili k tomu, aby jejich vyrobky obstaly jak na domacim trhu, tak aby pronikly do
zemi spole¢ného trhu. [5] Clenstvi v EHS si vynutilo masovou obnovu fixniho kapitalu a
modernizaci struktury vyrobniho aparatu. DoSlo k reorientaci zahrani¢niho obchodu
Francie, v letech 1958 — 1968 stoupl jeji obchod se zemémi EHS vice jak 4 krat, zatimco
S ostatnimi zemémi 1,9 krat. V disledku toho hluboce klesl podil Velké Britanie na
francouzském zahrani€nim obchodé€, kterda byla do vzniku EHS nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem. Na jeji misto nastoupilo Némecko. [6]

Stat podpofil export devalvaci franku v roce 1959. Pozitivni saldo obchodni bilance
pretrvalo do roku 1967 (graf 1.10). V roce 1968 jiz bylo saldo deficitni, tato situace
pietrvala do roku 1969. V roce 1970 saldo obchodni bilance dosahlo opét klanych hodnot,
zejména diky stabilizaénimu planu, ktery se soustfedil na podnécovani vyvozu a

omezovani dovozu a opétovnou devalvaci franku. [6]
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Graf 1.11 - Mira nezamé&stnanosti ve Francii (%), 1959 — 1971
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Mira nezaméstnanosti ve Francii zGstala pod hranici 2% v pribéhu povéle¢nych let
az do roku 1968 (graf 1.11). Tento jev byl dan nizkym poétem aktivniho obyvatelstva. Do
roku 1965, kdy zacinaji dospivat mladé ro¢niky, musela Francie tento nedostatek
kompenzovat masivni imigraci. [6] Jak je vidét z grafu 1.11, od roku 1959 do roku 1961
ma mira nezamé&stnanosti klesajici tendenci, z divodu vélky v AlZirsku a odlivem aktivni
¢asti obyvatelstva do valky. Stoupajici trend do roku 1963 je zplsoben piichodem
starousedlikii z Alzirska. Stoupajici trend pokracuje po roce 1964 a vrcholi v roce 1968,
kdy pocet nezaméstnanych dosahuje ptl milionu. Proto byla pfijata opatieni ke sniZeni
nezaméstnanosti. Pracovni tyden byl zkracen na 40 hodin [5], zlepSilo se také postaveni
odborii. Opatieni, bohuzel, nebyla moc G¢inna a o rok pozdéji opét dochazi k stoupajici

mife nezaméstnanosti.

1.3 Pata republika, obdobi 1973 — 1990

Primérny hospodatsky rist za celé obdobi je 2,85%, nejvétsi pokles byl zaznamenan
v roce 1975, kdy mira HDP klesla o 5,5%. Primérnéd mira inflace dosahuje hodnoty 8,4%,
primérnd mira nezameéstnanosti 6,7% a primérnd hodnota salda b&zného uctu za celé
obdobi 1973 — 1990 dosahuje hodnoty -2246 miliont EUR. Pro toto obdobi jsou

charakteristické ropné Soky a obdobi kohabitace.

Zakladni makroekonomické ukazatele prvniho roku ze sledovaného obdobi vidime na

grafu 1.12. Ve tfech bodech magicky c¢tyfuhelnik presahuje optimalni hodnoty,
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nejvyrazngji v rastu HDP. Saldo bézného uctu je pozitivni (1001 milionid EUR), nevétsim

problémem je mira inflace (9,2%).

Graf 1.12 Magicky ¢tyfuhelnik Francie (%), rok 1973

Zdroj: [35], [15], vlastni vypocty
Konec roku 1973 je poznamenan prvnim ropnym Sokem. Do roku 1974 Francie

vstupuje s jiz prohlubujici se energetickou krizi. Cena ropy $la strmé vzhtiru (obrazek 1.1)

a Francie, zem¢& chuda na suroviny, vzestup cen velmi pocitila.

Obrazek 1.1 — Cena ropy
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Volebni obdobi prezidenta Pi?rrlgi.d[(?fl]a ukon¢ila jeho smrt 2. dubna 1974. Novym
prezidentem se stal na 7 let Valéry Giscard d’Estaing. Jeho zvolenim tak bylo ukonc¢eno
obdobi piimé gaullistické vlady. Prezidentiv program se soustfedil na tfi hlavni cile:
spolecensko-administrativni reformy, boj proti inflaci a Usili o dal§i rozvoj politické

integrace v zapadni Evropé. Prezident byl liberalné zaméteny, ovlivnil a omezil statni
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intervencionalismus, snazil se o posileni konkurenceschopnosti mezi podniky.

Ministerskym piedsedou byl jmenovan Jacques Chirac. [5]

Graf 1.13 - Meziro¢ni tempo rustu realného produktu Francie (%), 1973 — 1990
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Zdroj: [35]

Na grafu 1.13 je znazornéna mira ristu HDP. V disledku ropného Soku ma kiivka
od roku 1973 klesajici tendenci, ekonomika Francie se dostava do recese, v roce 1975
dosahne svého dna. Ministr financi, Jean-Pierre Fourcade, vypracoval stabiliza¢ni plan na
oziveni ekonomiky. Zvysil dan z pfijmu, hospodaiska krize tim sice byla zazehnana,
stoupla ale nezaméstnanost a dochazelo k socialnim nepokojim. Vroce 1976 byl
vypracovan novy stabiliza¢ni Barreho plan (podle nového premiéra Raimonda Barra). Plan
byl zaméteny na stabilizaci franku a rozpoctovou rovnovahu. Plan splnil ocekavani, inflace
byla =zastavena, doSlo 1 kekonomické rovnovaze, bohuzel, stile pretrvavala

nezameéstnanost. [5]

Vedle stabiliza¢nich plant byl vypracovan na obdobi 1976 — 1980 VII. indikativni
plan, ktery se snazil reagovat na krizi vypracovanim strategie zaméfené na realizaci
prioritnich ukoli, jez méla napravit velké hospodaiské a socialni nerovnovahy: obchodni
nerovnovahu, nezaméstnanost, zhorSovani zivotnich podminek, inflaci, socialni nerovnost.
Plan mél tedy tésnéji spojit ekonomiku a socialni oblast. Nejdilezitéjsi bylo nadale
usilovat o hospodaisky rozvoj a o nalezeni mista francouzské ekonomiky v nové
mezinarodni délbé prace. [13] V roce 1981 probéehly prezidentské volby, v kterych zvitézil

levicovy kandiddt F. Mitterand. Volby prezidenta v roce 1981 ovlivnila vysoka
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nezaméstnanost a krizové jevy postihujici ekonomiku zemé. Mitterrandovo vitézstvi tak
bylo spi$ odmitnutim d’Estaingovi politiky nez vyrazem podpory levice. Hlavnim tkolem
bylo urychlené feSeni nezaméstnanosti, inflace a rozvoje ekonomiky. Vlada zvysila
minimalni mzdy, nejniz§i dichody a rodinné piidavky. Dochazi k druhé vIné
znarodiiovani. Byly zestatnény témer vSechny banky a pojisStovny a celkem jedenact
klicovych odvétvi, jako jsou kosmicky a letecky primysl, vyroba 1é¢iv, oceli, ale i textilu.
Manazery podnikl osazoval do svych funkci stat, existence zestatnéného sektoru vytvarela

idealni podminky k dosazeni planovanych cilti. [6]

Od roku 1986 za¢ina ve Francii obdobi ,kohabitace levicového prezidenta
S pravicovym premiérem. Pravice usilovala o dosazeni pfiznivych ekonomickych
vysledkt, podporovala soukromé podnikani. V roce 1986 probé¢hla prvni vina privatizace.
Zakon zcervence 1986 vychazel ztoho, ze bchem 5 let bude privatizovano 65
primyslovych podnikéi a penéZnich ustavii. Ustup od politiky statnich intervenci se
projevoval také tim, ze pokracovalo uvolnéni cen, klesalo dafiové zatizeni a v rozpoctu na
rok 1987 byl snizen rozsah vetejnych vydaja. [6] Pramérny hospodaisky rust v tomto
obdobi dosahuje 3,28%, coz je o 1,74% vice nez za celé obdobi vlady levice. Zpomaleni
tempa rdstu vroce 1990 je zplsobenO0 mezindrodni situaci, zpomalenim svétového

obchodu a zvySenim ceny ropy.

Po prvnim ropném Soku doslo k abnormalnimu zrychleni ristu cen primyslovych
vyrobka v disledku zvysSeni cen dovéazené energie. V souvislosti se zvySovanim cen
produkce (az o 70%) dochazi ke zvySovani mezd. Od roku 1975 do poloviny roku 1979
mira inflace sice zpomaluje, zlstava ale na 9% - 9,5% (graf ¢. 1.14) [29]. Vlada dala
hospodatské krize [5]. V roce 1976 bylo zahajeno do¢asné zmrazeni cen vSech produktt a
sluzeb a byl pozastaven riist minimalni mzdy. V roce 1977 doslo ke snizeni zékladni sazby

DPH z 20% na 17,6% [29].

27



Graf 1.14 - Mira inflace ve Francii (%), 1973 - 1990
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Od poloviny roku 1979, kdy udefil druhy ropny $ok, dochazi k dalSimu zrychleni a
v roce 1980 dosahuje mira inflace téméf 14%. V roce 1979 ceny energii vzrostly o 15,9%,
v roce 1980 o 25,9%. Toto zvySeni se odrazi v celkové cenové hlading, od roku 1979 do
roku 1982 mira inflace neklesla pod 10% hranici. Zotaveni po druhém ropném Soku bylo
delsi, protoze ekonomika Francie byla oslabena a vlada dala pfednost boji proti rostouci
nezameéstnanosti. [29]

Od roku 1981 dochazi k vyraznému poklesu domacich investic, kapital byl vyvazen
do zahrani¢i. Byla to reakce podnikateli a francouzskych monopolii na dalsi vinu
zestatnéni. V roce 1982 vlada najela na tvrdy Gsporny rezim. Doslo opét k pfechodnému
zmrazeni cen, v roce 1983 byl piijat Delorsiv* plan, ktery se mimo jiné zamé&foval na

zmirnéni inflace. [6]

V roce 1986 cena ropy klesla o 50%, coZ se odrazilo v poklesu ceny energii o 12,7%
vroce 1986 a mirny pokles byl zaznamenan i v nasledujicich dvou letech. Na konci
sledovaného obdobi, doslo 2x ke zvySeni cen ropnych produktl a s tim souvisejici miry
inflace, poprvé v roce 1989 po domluveé se zemémi OPEC a podruhé v roce 1990 diky

valce v Perském zalivu. [29]

* Jacques Delors — francouzsky politik, v letech 1981 — 1984 byl ministrem pro hospodaistvi, financi a
rozpoctu [2]
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Graf 1.15 - Mira nezaméstnanosti ve Francii (%), 1973 — 1990
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Zdroj: [35], [37]

Jak je vidét z grafu 1.15, kiivka miry nezaméstnanosti ma témét po celé obdobi
stoupajici tendenci. Pro nezaméstnanost hovofily nésledujici argumenty: otevieni
ekonomiky v ramci EHS, prudky vzrist produktivity prace, strukturalni socialni pfeména. I
kdyZ se nezaméstnanost na pocatku 70. let vynofila na obzoru francouzské spolecnosti,
pohliZelo se na ni tehdy jako na projev docasné nerovnovahy mezi poptavkou po praci a
jeji nabidkou. Od roku 1975 tomu tak neni. V roce 1975 postihla 4,5% aktivni populace, v
roce 1990 to bylo jiz 8 %. AZ na nckolik vyjimek rostla nezaméstnanost, aniz by néjak
reagovala na rist HDP a miru inflace. Zvlasté postiZeni byli délnici s niz8i kvalifikaci.
Zhrouceni nebo modernizace celych usekd francouzské ekonomiky v tradi¢nich
pramyslovych sektorech (doly, hutnictvi, stavba lodi, vyroba automobild, textilni primysl,
atd.) zasahly jeden z hlavnich zdroji pracovnich mist, nebot’ pravé tyto oblasti vzdy

zameéstnavaly velky pocet pracovniku. [6]

Nezaméstnanost téZ nepostihuje vSechny veékové kategorie stejn€. Postizena je
pfedevSim mladez: stupen jeji nezaméstnanosti ¢ini v piipade 15 - 24 letych Ctyfnasobné

hodnoty tykajici se osob starSich 49 let (graf 1.16).

Pokus 0 zvladnuti nezaméstnanosti podnikla nova levicova vlada v roce 1981. Byl
zaveden 39 hodinovy pracovni tyden, bylo zakdzdno kumulovat dichod a zaméstnani,
vlada se soustiedila na oziveni spotieby cestou zvySeni primérné hodinové mzdy a
socialnich davek (pfidavky na déti, na bydleni, zaru¢ené minimum ve staii). Hromadné se

vytvarela nova pracovni mista ve statnich podnicich, masivni propousténi v primyslu mélo
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kompenzovat moznost pred¢asného odchodu do dichodu. Byl vypracovan plan
,budoucnost mladym®, zarucujici zaméstnani po dobu 1 roku namisto 6 mésicti. To vSe ale
rychle vedlo k netispéchu. Zatizilo to statni rozpocet a neimérné zvysilo zatizeni podnik.
Doslo ke zhrouceni zahranicniho obchodu a ke tfem devalvacim. Zatimco inflace

dosahovala 14% v letech 1981 a 1982, rust nezaméstnanosti se nezastavil.

Graf 1.16 - Mira nezaméstnanosti ve Francii dle vékovych skupin (%), 1975 — 1990
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Mira nezaméstnanosti za¢ina mirn€ klesat az po roce 1987, v poc¢atku obdobi prvni

,kohabitace*. Béhem obdobi od roku 1987 do roku 1990 umoznil silny hospodaisky rist
(4,6% v roce 1988 a 4,2% v roce 1989) vznik 160 000 novych pracovnich mist. Vznik
novych pracovnich mist a omezeni poctu imigrantli zplsobilo snizeni nezaméstnanosti

Z 9% v roce 1987 na 8% v roce 1990. [6]

Saldo bézného uctu, véetné jeho slozek, je znazornéno na grafu 1.17. Zahrani¢ni
obchod je ovlivnén vysokou inflaci, ktera zhorSuje konkurenceschopnost francouzskych

vyrobki.

V obdobi od roku 1973 do roku 1990, poznamenaném ropnymi Soky, doslo ke
zméné zahrani¢niho obchodu Francie. Zejména se prohloubil energeticky deficit (graf
1.18), obchodni bilanci ¢aste¢né vyrovnava automobilovy pramysl [35], ktery naopak

dosahuje po celé obdobi aktivniho salda.
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Graf 1.17 - Saldo béZného uctu Francie v¢etné jeho slozek (v mil. EUR), 1973 — 1990

mil. €
15000 -
| nizka mira inflace
10000 -
5000 1 —
0
-5000 -
-10000 - rostouci ceny ropy
devalvace franku
-15000 -~
-20000 - roky
o <t Lo [{e) ~ [e0] o o — (V] [92] <t Ln [{e) N~ o] (@] o
N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ [ee) o] [ee] [ee) [ee) [ee] [ee) [ee) o] [ee] (2]
» (o] (o] (o)) » (o] o » (o] (o] (o)) D (o] (o)) » D (o] (o))
— — — — — — — — — — — — — — — — — —
Zbozi Sluzby Bilance vynost
= Ostatni sluzby Bézné prevody e B&zny Ucet
Zdroj: [15]

K aktivnimu saldu bézného uctu déle ptispiva bilance sluzeb. Jedna se zejména 0
pfijmy z turismu, které dosahuji primémé hodnoty 2384 milioni EUR za rok. Veliké
socialni vydaje souvisejici s podporou nezaméstnanosti v pocatku 80. let a vysoké ceny
ropy zpusobily prudky propad salda bézného uctu (-12263 milioni EUR v roce 1982).
Béhem let 1981 — 1983 doslo ke tfem devalvacim franku, o ¢asteCnou napravu se zaslouzil
ministr ekonomiky a financi Pierre Bérégovoy. Na ofenzivni exportni politiku se soustiedil
VIII. indikativni plan, vypracovany na obdobi 1981 — 1985. Plan se stal v podstaté

prumyslovou strategii, mél umoznit specializaci odvétvi orientovanych na export. [6]

Nizkd mira inflace od roku 1986 podporuje cenovou konkurenceschopnost
francouzskych vyrobkli. Koncem obdobi dochazi k oslabeni dolaru a ke zpomaleni cen
u zahrani¢nich konkurentl, coz pfispivd k poklesu aktivniho salda obchodni bilance.

Nejvétsiho deficitniho salda dosahuje prumyslové zbozi, meziprodukty a energie. [30]
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Graf 1.18 - Energetické saldo Francie (v miliardach euro), 1973 — 1990
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1.4 Pata republika, obdobi 1990 - 2010
V obdobi od roku 1990 — 2010 francouzskou ekonomiku nejvice ovlivnilo
vytvoteni Evropské ménové unie (dale jen EMU) a svétova hospodaiska krize. Primérna
mira rastu HDP v tomto obdobi dosahuje hodnoty 1,63%, stfedni hodnota (median)
s &islem 1,9% slab& pievySuje hodnotu pramérnou. Ctyfi zakladni makroekonomické

ukazatele Francie v roce 1990 jsou znazornény na grafu 1.19.

Graf 1.19 — Magicky ¢tyfthelnik Francie (%), rok 1990

y (%)

Zdroj: [15], [35], vlastni vypocty
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Z grafu 1.19 je patrné, ze Francie vstupuje do tohoto obdobi s nizkym ristem miry
HDP, vysokou mirou nezaméstnanosti, zvySenou mirou inflace a zapornym saldem
bézného uctu. Plocha magického ctyfuhelniku v roce 1990 nedosahuje plochy ¢tyiithelniku

optimalniho.

Graf 1.20 - Meziro¢ni tempo ristu realného produktu Francie (%), 1990 — 2010
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V poslednich dvou desetiletich prosla francouzskd ekonomika pomérné radikalni
transformaci. Byla provedena kompletni reforma finan¢niho systému kvili vstupu do
EMU. Nutnost respektovat maastrichtska kritéria pted vstupem do Evropské ménové unie

znamenala potiebu snizovani rozpoctovych deficitl a snizeni inflace i urokovych mér. [50]

Na grafu 1.20 je znazornéna mira rustu HDP od roku 1990 do roku 2010. Primérna
hodnota ristu miry HDP je 1,63%, coZz je téméf o polovinu méné, neZ je hodnota
optimalni. Kromé vnéjsich faktort, jako je zejména vyvoj cen paliv energii, plisobily na
urovenl dosazeného HDP ve Francii 1 domdci faktory v podob& vysoké miry
nezameéstnanosti, ktera je od roku 2003 doprovazena klesajici produktivitou prace. Rovnéz
zaporna obchodni bilance sniZzuje Groven hospodaiského rist. Francouzské ekonomické
vyhlidky jsou vysoce zavislé na mezindrodnim prostredi, a zejména na evropském vyvoji.

Ten je samoziejme velmi nejisty. [20]

Pro ekonomické prostiedi 90. let byly typické dvé faze: faze hospodarské stagnace

a faze hospodaiského rustu. Od roku 1990 se Francie potykala s nizkym hospodaiskym
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ristem. Od roku 1990 do roku 1993 zaznamenavame strnuly pokles, ktery vyustil v recesi
francouzské ekonomiky. Recese zacala na podzim 1992 a byla pomérné kratkd. K oziveni
doslo v druhém ¢tvrtleti a na konci roku 1993 byl potvrzen konec recese. Jako jednu z
hlavnich pfi¢in mizeme oznacit snizeni exportu, doslo k poklesu poptavky v Evropé¢, diive
stimulované Némeckem. Pokles spotfeby na pocatku roku 1993 pravdépodobné odrazi
pesimismus domacnosti v jejich budouci pfijmy, diky silnému poklesu zaméstnanosti na
podzim a v zimé. Dal$im divodem recese byly Gtoky na EMS. [41] V roce 1993 doslo
k dal$i kohabitaci levicového prezidenta s pravicovym premiérem. S pocatkem dalsi
kohabitace vstoupil ve Francii v platnost novy zakon o privatizaci. Tento zakon podpofil
privatizacni procesy ve francouzské ekonomice [12]. Po dvou letech pomalého ristu
(1991-1992) nasledovany recesi (1993), francouzské hospodatstvi se vraci zpét v roce
1994. Zacina doba expanze a vytvafeni pracovnich mist. V roce 1996 dochazi opét
k mirnému poklesu na hodnotu 1,1%, coz je o 1% mén¢, nez v roce piedeslém. Domaci
poptéavka je revidovana smérem dolli, ve zpracovatelském primyslu klesa vyroba. Naopak

vyrobni ndklady stoupaji v diisledku vyssich cen dovozu.

vvvvvv

s obdobn¢ velkymi ekonomikami (Némeckem a Velkou Britanii) zaznamenala Francie
vy$§i hospodarsky rist. K ekonomickému rlstu piispély zejména zvySend spotieba
domacnosti, investice domacnosti do bydleni a dobra produktivita prace [12]. Od roku
1994 do roku 2000 je prumérma mira rustu HDP 2,6%. Rok 2001, 2002 a 2003 je
poznamenan poklesem, v disledku dramatického poklesu americké ekonomiky, poklesu na
akciovych trzich a rostoucich cen ropy. K obratu dochazi az v roce 2004, kdy mira rustu
HDP vzrostla oproti roku 2003 o 1,4%. Riast HDP byl pohédnén poptavkou domécnosti
(graf 1.21). [43]

V roce 2002 usedl do kiesla prvniho ministra pravicové orientovany J.P.Raffarin.
Prioritou se stal boj s nezameéstnanosti. V souvislosti s ptipravami EU na piijeti spole¢né
mény euro dochdzelo ke koordinaci mé€novych a fiskalnich ukazateld. Hlavnim cilem,
ktery byl vymezen na léta 2004-2006, bylo obnovit trvaly ekonomicky rist zaméstnanosti
aktivnim prosazovanim reforem v danové a socidlni oblasti. Fiskalni opatfeni piijata
k podpofe zaméstnanosti ve Francii obsahovala snizeni dané z piijmi, nizsi poplatky na
socialni zabezpeceni pracujicich, niz$i dan z bohatstvi a tzv. ,bonus zaméstnanosti®.
Pokles dani a realizace strukturalnich reforem mély podpofit podnikani a zajistit

dlouhodobou stabilitu vetejnych financi. Dalsi stabiliza¢ni plan byl vytvoren na l1éta 2005 —
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2007. Stfedem pozornosti se stala realizace nezbytnych reforem penzijniho systému a
systému zdravotniho pojisténi. Hlavni zdsadou bylo nezvySovat veiejné vydaje nad uroven
rustu HDP. Stabiliza¢ni plan pro 1éta 2006 — 2008 se soustfedil na snizovani deficitu
vefejnych financi cestou kontroly vefejnych vydaji. Strukturdlni deficit ma byt kazdym

rokem snizovan o 0,5% bodu. [6]

Graf 1.21 - Meziro¢ni tempo ristu realného produktu Francie v¢etné jeho slozek (%),
1990 — 2010
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Roku 2008 na Francii stejné jako na ostatni staty dolehla hospodaiska krize. Mira
HDP klesla v roce 2008 0 2,2%, v roce 2009 o dalsi 2,8%, tzn. pétiprocentni pokles za 2
roky. S hodnotou ristu miry HDP -2,6% (2009) se francouzska ekonomika dostava na své
dno. Globalni krize zasdhla Francii méné¢ nez vétSinu velkych ekonomik zapadu.
Tahounem hospodafstvi zemé galského kohouta se stal zejména vyvoz. Pozitivni je také
rostouci kupni sila obyvatelstva, kterou pohanégji vyssi platy a snizené dan¢. Francouzska
ekonomika je na tom tedy mnohem Iépe nez velké evropské ekonomiky, jako Velké
Britanie nebo Spanélska. Je to dano tim, Ze mirné rostla spotieba domécnosti, pomohly

fiskalni stimuly vlady a francouzskym vyvozctim pomohl mirny pokles eura. [32]

Francouzsky podplirny plan se nezaméfil na masivni podporu poptavky, ale na

investice a inovace. Plan na podporu investic pocita s nakladem 26 mld. EUR. Zahrnuje
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podporu domacnosti, automobilového pramyslu, dopravy, univerzitniho vzdélavani,

obrany, kulturniho dédictvi, stavebnictvi a zaméstnanosti.

Ekonomika Francie vystoupila z recese zptisobenou globalni ekonomickou krizi ve tietim

¢tvrtleti roku 2009.

Graf 1.22 - Mira inflace ve Francii (%), 1990 - 2010
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Primérna mira inflace v obdobi od roku 1990 do roku 2010 je 1,8 %. Nejvyssi
hodnoty dosahuje mira inflace v roce 1990 (3,4%), nejnizsi v roce 2009 (0,1%). Vyvoj
mizeme vidét v grafu ¢. 1.22. Vysokou miru inflace v roce 1990 a 1991 ovlivnil prudky
narQst cen ropy, z 13$ na 408 za barel. Tento narist byl zptisoben ozbrojenym konfliktem
Vv Perském zalivu [18]. Od roku 1992, kdy byla podepsana Maastrichtska smlouva, vyvoj
cenové hladiny ovlivituje konvergencni kritérium. Aby mohla Francie vstoupit do tteti faze
hospodaiské ménové unie a piijmout spolecnou ménu EURO, musela zajistit udrzitelny
stupent cenové stability a primérnou ro¢ni miru inflace drzet na Grovni 3 zemi s nejnizsi
mirou inflace. Oscilace byla povolena o 1,5% [18].
K poklesu miry inflace v roce 1999 doslu v disledku sniZeni sazby DPH. To vedlo
k poklesu cen sluzeb (z 1,6% Vv roce 1998 na 0,9% v roce 1999), dale doslo k poklesu cen u
audiovizualniho vybaveni (-7,0%) a v mensi mife u novych vozu (-1,2%). Tento pokles
cen Castecné vyrovnaval zvyseni cen ropy [18]. Vyrazny skok v mife inflace v roce 2000
souvisel opét se zvySenou cenou ropy, kdy barel ropy v roce 1998 stal 12,88, 17,9$ v roce
1999 a 28,4% vroce 2000. Od roku 2000 nastalo obdobi, kdy mira inflace celkem
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nevyrazné osciluje kolem 2 %. Nejvyssi hodnoty zaznamenal francouzsky riist cen v roce
2003, kdy meziro¢ni mira inflace dosahla 2,1 % v souvislosti s dopady docasného
zvySovani cen ropy na svétovych trzich a v souvislosti s piijetim eurobankovek. Mira
inflace se pohybuje kolem 2 % od roku 2000 do roku 2006, coz odpovida inflacnimu cili
Evropské Centralni Banky. [33]

Na zacatku roku 2008, prudky narast cen komodit, zejména ropy, zptsobil rozsahlé
propuknuti inflace. Mira inflace se vy$plhala na hodnotu 2,8 %, coz je nejvyssi hodnota za
poslednich 16 let. Poté nasledoval strmy pokles. S ptichodem krize v globalni ekonomice
klesla poptavka, coz zpusobilo zhrouceni cen komodit, zejména ropy, a pokles miry
inflace. Globalni ekonomicka aktivita v roce 2009 podpofila vzrist cen surovin, zejména
ropy. Do konce roku 2010 mira inflace stoupla na hodnotu 1,5%. Toto zvySeni cen surovin
znehodnoceni eura zvysilo miru inflace prostiednictvim vyssich dovoznich cen. Nicmén¢
nezaméstnanost zastava stadle vysoka, coz zpisobuje zpomaleni ristu mezd a nizkou

poptavku. [28]

Graf 1.23 - Mira nezaméstnanosti a mira rustu HDP ve Francii (%), 1990 — 2010
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Nezaméstnanost ve Francii, v poslednim sledovaném obdobi, pfedstavuje jeden
Z nejzavazngjSich hospodatskych problémi. Francouzsky trh prace je silné rigidni, s pfilis

vysokou mirou regulace. Podnikatelé maji velmi ztizenou moznost se v dobé recese zbavit
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ptebyteénych zaméstnanct a naklady na pracovni sily jsou vysoké diky vysokym odvodim
do socialniho systému. ZhorSovani napéti na trhu prace je déno tim, ze pfevazna Cast
francouzské nezaméstnanosti neni cyklicka, nybrz strukturalni [50]. Boj s nezaméstnanosti
se stal prioritou vSech vlad, jak levicové, tak i pravicové. Primérna mira nezaméstnanosti
od roku 1990 do roku 2010 dosahuje 9,15%. Nejnizsi hodnoty, 7,8%, dosahuje v letech

2001 a 2008, naopak nejvyssi mira nezaméstnanosti, s hodnotou 10,8%, je v roce 1997.

Z grafu 1.23 je zfejmé, ze mira nezaméstnanosti je nepfimo umeérna mife ristu
HDP. S rostouci mirou ristu HDP kles4 mira nezaméstnanosti a naopak®. Vyjimkou je rok
2001, kdy dochazi jak k vyraznému poklesu miry nezaméstnanosti, tak i k poklesu miry

HDP.

Od roku 1990 do roku 1994 roste mira nezaméstnanosti nepietrzité, ze 7,9% na

Mrwe .

10,7%. Hlavni pficinou je recese francouzské ekonomiky a ztrata pracovnich mist. V roce
1995 je zaznamendn mirny pokles miry nezameéstnanosti, a to o 0,6%. Nasleduje dalsi rst,
ktery pokracuje az do roku 1997, kdy mira nezaméstnanosti dosahuje nejvyssi hodnoty,
10,8%. V tomto roce se francouzskym premiérem stdva Lionel Jospin, ktery hlavni
pozornost vénoval otdzce zaméstnanosti a rustu. Bylo podporovano vytvafeni novych
pracovnich mist v soukromém sektoru takovymi opatienimi, jako jsou napt. podpora prace
na zkraceny pracovni uvazek, sniZzovani piispévkll na socidlni zabezpeCeni u malo
kvalifikované prace, motivace podnikatelli k vyjednavani v otazce zkracovani pracovniho
Casu a podobné. Cilem bylo podpofit podnikani a tim zvySit zaméstnanost ve Francii.
Podptirna opatfeni ze strany statu si vyzadala nemalé investice. Vlada se pokusila zvysit
zamé&stnanost zkrdcenim pracovniho tydne. Pro podniky to bylo nepopuldrni opatieni,
nebot’ to znamenalo zvySeni nékladld. Zakon byl implementovan ve dvou etapach. Prvni
etapa byla zahajena v roce 2001 a tykala se firem nad 20 zamé&stnanct. Druha etapa byla
zahajena v roce 2002. Od tohoto okamziku byl zaveden 35 hodinovy pracovni tyden u
vSech firem. [6] Zkraceni pracovniho tydne doCasné snizilo miru nezaméstnanosti, doslo
téz k poklesu miry rastu HDP, vzhledem k vys$§im ndkladim a statnim vydajim. V roce
2007 doslo k poklesu miry nezaméstnanosti ve Francii. Ta klesla z 8,8% v roce 2006 na
8% vroce 2007. Klesani o 0,2 bodu pokracuje 1 vroce 2008, vtomto roce mira
nezaméstnanosti ¢ini nejniz$i hodnotu od roku 1983. V roce 2009 doslo k prudkému

zrychleni ristu miry nezaméstnanosti, a to o 1,7 procentniho bodu. Vinikem je predev§im

> vztah mezi ekonomickym riistem a nezaméstnanosti popsal Arthur Okun. Z jeho analyzy vyplyva, Ze cil dosahovani
ekonomického rustu a nizké miry nezaméstnanosti neni v konfliktu [11]
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pokles francouzské ekonomiky. Mirny rist pokracuje i v roce 2010, o 0,2 procentniho
bodu. Rostouci nezaméstnanost ve Francii se nejvice dotyka mladych lidi, u nich se mira
nezamé&stnanosti pohybuje nad 15% (graf 1.24). Nezaméstnanost zlstava jednim z hlavnich

témat soucasné hospodarské politiky francouzské vlady.

Graf 1.24 - Mira nezamé&stnanosti ve Francii dle vékovych skupin (%), 1990 — 2008
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Stfedni hodnota salda bézného G¢tu od roku 1990 do roku 2009 je 8148 mil. EUR.
Ktivka salda béZného uctu témét po celé obdobi kopiruje kiivku salda obchodni bilance
(graf 1.25). Nejvyrazngji obchodni bilanci ovliviiuje vyvoj cen ropy ve sveté.

Vroce 1990 a 1991 je saldo bézného uUctu deficitni, hlavni pficinou je vysoka
inflace a cena ropy. V roce 1992 dochazi k razantnimu skoku, saldo b&zného uctu se
ptehoupne do kladnych hodnot, z ¢astky -5263 mil EUR v roce 1991 na 3122 mil. EUR
vroce 1992. Nejvétsi zménu v tomto roce zaznamenal obchod s primyslovym zboZim,
vcetné vojenského vybaveni. Vyrobni odvétvi zaznamenalo obchodni prebytek, poprvé od
roku 1986. Veliky ptebytek obchodu se zboZim byl zaznamenan v roce 1993. Velka ¢ast z
tohoto prebytku je kvili slabé domaci poptavce a klesajicim firemnim investicim. Od roku
1993 do roku 1999 ma saldo bézného ctu stoupajici tendenci, v roce 1999 dosahuje saldo
bézného uctu svého maxima, castky 43017 mil. EUR (1,9% HDP). Nizkd mira inflace

V tomto roce pomohla francouzskym vyrobkium k udrzeni konkurenceschopnosti. [48]
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Graf 1.25 - Saldo bézného uctu Francie v¢etné jeho slozek (v mil. EUR), 1990 — 2009
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Po dvanicti letech ptebytkt v roce 2005 bézny ucet vykazal schodek 8327 mil.
EUR (- 0,7% HDP). Od té doby je francouzska obchodni bilance deficitni. Jako hlavni
pri¢inu propadu lze oznacit drasticky pokles pracovni doby, opakované zvySovani
minimalni mzdy, a na to navazané zvySovani mzdovych nékladi. DalSim divodem je
pokles mezindrodni konkurenceschopnosti Francie a jeji nedostatecnd adaptace systému

vzdélavani a trhu prace na pozadavky globalizované ekonomiky. [19]

V roce 2008 je bézny Gcet Francie deficitni. Dosahuje - 44 miliard EUR, po - 18,9
miliard v roce 2007. K tomuto zhorSeni piispél zejména schodek obchodu se zbozim, v
souvislosti s prudkym nartstem cen ropy v prabéhu roku 2008, rostoucim cendm zemniho
plynu, a kone¢né nedostatku poklesu objemu dovozu. Zaporné saldo vyrovnava letecky
primysl, spotiebni zbozi (diky vyvozu farmaceutickych vyrobki), zemédelské produkty.
Tyto dobré vykony jsou kompenzaci klesajiciho Ccist¢tho vyvozu automobill a

meziproduktt. [28]

Vyrazny pokles zahrani¢ni vymény v poslednich dvou letech byl zpiisoben
dopadem hospodaiské krize. Kromé farmaceutickych vyrobka poklesl dovoz i vyvoz u
vSech vyrobkli, nejvice u automobilii a meziprodukti. V roce 2009 dosahl deficit
zahrani¢niho obchodu Francie 43,49 mld. EUR. Snizeni salda zahrani¢niho obchodu lze

vysvétlit nizsi cenou dovazenych energetickych zdroja [19].
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2. Postaveni francouzské ekonomiky v evropském a svétovém
hospodarstvi

Francie je patou nejvétsi ekonomikou svéta (s castkou 2 649 390 172 579
USD/2009) za USA, Japonskem, Cinou a Némeckem [21]. Na této pozici Francie
vystiidala Velkou Britanii, kterd zaujimala paté misto do roku 2007. Nejvétsi podil na

tvorbé HDP (pfiblizn¢ 70%) ma tercidrni sektor, ktery zaméestnava 72% aktivni populace.

Tabulka 2.1 — Potadi zemi podle HDP na obyvatele, v USD

Pofadi Zemd HDPna Pofadi Zemé
obyvatele obyvatele
1 Katar 145 300 20 Rakousko 40300
3 Lucembursko 81 800 21 SAE 40 200
5 Norsko 59 100 22 Kanada 39 600
6 Singapur 57 200 23 Svédsko 39 000
8 Kuwait 51700 31 Némecko 35900
9 Brunej 50 300 36  Velka Britanie 35100
10 USA 47 400 38 Japonsko 34 200
11 Hongkong 45 600 39 Francie 33300
16 Svycarsko 42 900 41 EU 32 900
18  Nizozemi 40 500 53 Ceska republika 25 600
Zdroj: [45]

Sektor sluzeb hraje hlavni roli v rlstu ve vétS§in€ zemi OECD a jeji podil na
hospodarské ¢innosti i nadale roste. Realny rtst HDP je v roce 2009 -2,6%, coz je mén¢
nez prumér EU 27 -4,2%. Jak je vidét v tabulce 2.1, HDP na obyvatele v ¢ervenci 2010
¢ini 33 300 dolarti, coZ posouva Francii na 39 misto. Hodnota HDP je znatelné niz$i ve
srovnani s jinymi zemé&mi, napi. USA. Pfitom v roce 1995 zaujimala Francie patnictou
pozici. Tento znatelny rozdil vyvolava diskuze o nutnosti ekonomickych reforem. Utéchou
pro Francii zastava, ze tento pokles postihuje 1 jiné vyznamné evropské zemé, jako je

Némecko a Anglie.

vvvvvv

podnikt zatadilo 11 podnikt francouzskych. Nejlepsi pozici (9. misto) zaujima pojistovaci

spolecnost AXA s piijmy 175,257 milionii dolart (rok 2010).
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Francouzskd ekonomika je velmi oteviena, zaujima vyznamné postaveni
v mezinarodnim obchodé. Francouzsky export a import zaujima 6. misto ve svétovém
zebiicku. Francie vyvazi zejména stroje a piepravni zafizeni, letadla, plasty, chemikalie,
farmaceutické vyrobky, Zelezo a ocel, napoje. Vyvoz Vv poslednich letech pfevysSuje nad
dovozem, nejvice se dovazi stroje a zafizeni, auta, ropa, letadla, plasty, chemikalie.
62,7% svych produktt vyvazi Francie do EU. Nejvétsimi exportnimi partnery jsou:
Némecko 15,88%, Italic 8,16%, Spanélsko 7,8%, Belgie 7,44%, Velka Britanie 7,04%,
USA 5,65%, Nizozemi 3,99% (2009). Bilateralni bilance zahrani¢niho obchodu je velmi
negativni s Cinou (-22,6 miliardy EUR, rok 2008) a Némeckem (-18,9 miliardy eur, rok
2008), zatimco saldo se Spanélskem nebo Anglii je pozitivni. Mezi hlavni sektory
s kladnou obchodni bilanci v roce 2009 patii: potravinaisky prumysl (4,2 miliardy EUR),
zemé&délstvi (1,6 miliardy EUR), kapitalové statky (6,4 miliardy EUR), finan¢ni ¢innost
(5,8 miliardy EUR). Nejvyssi deficit dosahuje energie s 40,6 miliardy EUR v roce 2009,
coz je dvojnasobek roku 2002. Vyrazny pokles zaznamenal automobilovy pramysl, ktery
v roce 2003 vykazoval ptebytek 11,6 miliardy EUR, v roce 2006 5,5 miliardy EUR a
v roce 2009 vykazoval deficit ve vysi 5,3 miliardy EUR.

Pozitivni saldo zahraniéniho obchodu vykazuje s ¢astkou 7 989 milioni EUR
cestovni ruch. Francie je pro zahrani¢ni turisty velmi atraktivni zemi, zejména diky
bohatému historickému, kulturnimu a uméleckému dédictvi. Od roku 2003 se fadi Francie
vV piijmech z cestovniho ruchu na tfeti misto ve svété hned po Spanélsku a USA (graf 2.1).

Ptes pozitivni ekonomické vysledky, mé cestovni ruch negativni dopad na Zivotni prostredi

[22].

Graf 2.1 — Piijmy ze zahrani¢niho cestovniho ruchu (v mil. dolart)
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Pokud bychom méli charakterizovat rust zemé z environmentalniho hlediska,
Francie se fadi na 154 pozici ve svéte v emisi CO2 na osobu, EU zaujima 176 pozici. Na
grafu 2.2 mizeme vidét, jak si Francie stoji mezi vybranymi staty. NejvysSich hodnot
dosahuje USA, Francie si oproti Némecku ¢i Anglii vede 1épe, zejména diky jadernym
elektrarnam. [49]

Graf 2.2 — Emise CO, na osobu, rok 2005
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V soucasné dob¢ je Francie na 2. misté na svété (za USA, ktera méa 104 jadernych
reaktord) v produkci jaderné energie. V provozu ma Francie 58 jadernych reaktorti. Diky
jadernym zdrojim je Francie v zasobovani elektrickou energii sobésta¢na z 51%. Jaderna
energie ma ve Francii silnou politickou podporu, a to ze dvou pfi¢in: jako bezemisni zdroj
energie a jako nastroj na zvySeni energetické bezpecnosti a nezavislosti na dovozech
energii. Dlouhodob¢ si jadro vede dobie i u francouzskych obyvatel. [39]

Diky jadru ma Francie nizkou spotiebu ropy. Obrazek 2.1 znazoriuje spotiebu ropy
na jednoho obyvatele podle zemé&. V Africe, jihovychodni Asii, vétSina stati z vychodni
Evropy a vétSina z jizni a sttedni Ameriky spotebuji méné jak 0,75 tun ropy na osobu za
rok. VétSina zemi ze zapadni Evropy spotiebuje bud’ mezi 0,75 — 1,5 nebo 1,5-2,25 tun
ropy na obyvatele za rok. USA, Kanada a Nizozemi spotiebovavaji 2,25 — 3 tun ropy na
obyvatele za rok. Belgie, Lucembursko, Island, Kuvajt, Katar, Satdska Arabie a Spojené
arabské emiraty jsou nejvetSimi spotiebiteli s vice nez 3 tunami ropy na jednoho obyvatele.
V roce 2009 Francie spotfebovala 1827,655 tisic barelli ropy denné, coz je o 20% méné

nez roku 1980. [17]
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Obrazek 2.1 — Spotieba ropy za rok na obyvatele podle zemé, v tunach
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Francie je jednou z péti zemi, kterda je opravnéné uznana jako "stat s jadernymi
zbranémi". Francie vlastni jaderné zbran¢ od vlady generala de Gaulla, ktery trval na
nezavislosti zemé, zejména na USA. Francie vénuje 2,5% HDP na vojenské vydaje (tj. 39
miliard EUR v roce 2010), oproti svym evropskym prot&jskiim (s vyjimkou Velké Britanie
a Recka), ktefi v priméru vydaji na zbrojeni 1,5% HDP [40]. Francie je ¢lenem NATO,
své vojaky (350 000 muzt) posila do celého svéta. Pocet vojakll v Afghanistanu ma ve
Francii do roku 2009 stoupajici tendenci, od roku 2009 jejich pocet stagnuje na ¢isle 4000.

S timto ¢islem Francie zaujima 3. misto (graf 2.3) ve svété (kromé USA). [40]

Graf 2.3 — Pocet vojaki v Afghanistanu, rok 2009 a 2010
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2.1 Srovnani Francie s evropskym a svétovym statem dle magického ¢tyruhelniku

Francie je s rozlohou 543 964 km? nejvétsim statem EU. M4 63,4 milionu obyvatel,
Vv EU je druhou nejlidnatéjsi zemi [24]. Ekonomiky zemi budeme srovnavat pomoci
magickych ¢tyiahelniki. Hodnoty magickych ctyfuhelnika jsou uvedeny v tabulkéach, kde
jsou také pro efektivnéjsi porovnani vypocteny plochy jednotlivych ¢tyfuhelnikli. Plocha
¢tyfuhelniku optimélniho dosahuje 18 bodu, pro vypocet jsem pouZila soucet obsahi dvou

trojuhelnikd, které tvoii magicky ctytthelnik.

2.1.1 Francie a Spanélsko

V ramci EU je Spanélsko zemi, ktera je Francii nejblize co do rozlohy i do poétu
obyvatel a poslouzi ndm k porovnani ekonomik. Budeme vychdzet z dat z obdobi od roku

2001 do roku 20009.
Tabulka 2.2 a graf 2.4 predstavuji ekonomickou situaci obou zemi v roce 2001.

Tabulka 2.2 — Hodnoty magického ¢tyfuhelniku, rok 2001
] 09 S 6) S oY
_ 1,4 1,9 8,8 1,8 14,3
ﬁ -2,6 3,6 10,5 2,8 9,3

Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypocty

Z grafu 2.4 je patrné, Ze Francie si oproti Spanélsku vede lépe. Francie ma pomé&mé
vyrovnanou ekonomiku, optima dosahuje v obchodni bilanci a mife inflace. Oproti
Spanélsku ma nizsi tempo ristu redlného produktu, ob& zemé se potykaji s vysokou
nezameéstnanosti. Ani jedna ze zemi nedosahuje plochy ctyfuhelnika optimalniho (tabulka
2.2).
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Graf 2.4 — Magicky &tyiuhelnik Francie a Spanélska (%), 2001
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Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vipoéty

Tabulka 2.3 — Hodnoty magického ¢tyiuhelniku, rok 2005

I 22 o =
_ -0,5 1,9 8,9 1,9 11,22
_ 7.0 36 9,2 34 7.25

Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypocty
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Graf. 2.5 — Magicky &tyfuhelnik Francie a Spanélska (%), 2005
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b1 (%) — meziro¢ni tempo ristu realného produktu, © (%) — praimérna ro¢ni mira inflace
U (%) - primérna roéni mira nezaméstnanosti, y (%) — podil salda bézného u¢tu PB na nominalnim HDP

-- optimalni magicky 4uhelnik = mag. 4thelnik Francie = mag. 4uhelnik Spanélska

Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypocty
Graf 2.6 — Magicky &tyiuhelnik Francie a Spanélska (%), 2009
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bt (%) — meziro¢ni tempo ristu redlného produktu, 7 (%) — primérnd ro¢ni mira inflace
U (%) - pramérna ro¢ni mira nezaméstnanosti, y (%) — podil salda bézného u¢tu PB na nominalnim HDP

-- optimalni magicky 4uhelnik - mag. 4uhelnik Francie - mag. 4uhelnik Spanélska

Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypocty
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Tabulka 2.4 — Hodnoty magického ¢tyfuhelniku, rok 2009

I R L I N
_ 5.4 3,7 18,1 0,2 52

Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypocty

Na konci obdobi sledujeme znacny ekonomicky utlum, zpisobeny zejména
celosvétovou hospodaiskou krizi. Z grafu 2.6 je patrné, ze francouzska ekonomika se
S touto krizi vyrovnala 1épe nez ekonomika Spanélskd. Obé zemé maji velmi nizkou miru

inflace, ve Spanélsku dochazi dokonce k deflaci.

Graf 2.7 — Magicky &tyithelnik Francie a Spanélska (%), pramér 2001 — 2009
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Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypocty

Tabulka 2.5 — Hodnoty magického ¢tyfuhelniku, prﬁmér za roky 2001-2009

[ = -
R 0%
_ 6,0 23 11,1 2.9 6,25

Zdroj: [26], [42], [35], [15], vlastni vypoéty
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Na zakladé¢ vyse uvedené¢ho grafu 2.7 muzeme konstatovat, ze francouzska
ekonomika je oproti Spanélské efektivnéjsi, vrcholy jejiho Ctyithelniku se vice pfiblizuji
Ctyfuhelniku optimalnimu. Prestoze plochy Spanélského Ctyithelniku jsou mensi, dosahuje
Spanélsko lepsich hodnot u tempa ristu realného produktu po celé sledované obdobi,
kromé roku 2009. To je dano zejména Spanélskou hospodaiskou politikou, kterd podporuje
rast HDP. Spanélska ekonomika rychle rostla zejména nasledkem stavebniho boomu a

rozvoji turismu; to vsak skoncilo s ekonomickou krizi roku 2008.

2.1.2 Francie a Texas

Texas jsem si vybrala ze stejného diivodu jako Spanélsko, oba staty maji pomérné
stejnou rozlohu. Texasje druhym nejvétsim federativnim statem Spojenych stath
americkych, o rozloze 695622 km?a s 24 miliony obyvatel. Texas mé oproti Francii
veliké mnozstvi pfirodnich zdroji, zejména ropy a ekonomika Texasu se odviji od vyvoje
v ropném prumyslu. Texas ma také velmi nizké danové zatizeni. Ekonomiky obou stat

budeme porovnavat za obdobi od roku 2008 do roku 2009.

Na grafu 2.8 jsou krom¢ C¢tyithelniku optimalniho zndzornény magické
¢tyfuhelniky Francie a Texasu Vv roce 2008. Ekonomiky obou statli jsou témeét stejné
ucinné, oba staty se potykaji s nizkym rastem redlného produktu a se zapornou bilanci
b&zného uctu®. Presto, Ze by se dalo ofekavat vzhledem k finan¢ni krizi od americké
ekonomiky horsi ¢isla, obsah texaského ctyithelniku je vétsi, nez obsah ctytuhelniku

francouzského (tabulka 2.6).

Tabulka 2.6 — Hodnoty magického ¢tyfuhelniku, rok 2008
oo e Jueo e ]
_ -2,5 0,2 7,4 3,2 10,6
_ -5 0,5 4,8 2,2 11

Zdroj: [16], [47], [44], [35], [15], vlastni vipoéty

e podle Joja Estrady, mimotadného profesora ekonomie na univerzité Concordia v Texasu, saldo bézného
uctu na Grovni jednotlivych statd USA neexistuje. Lze ho spocitat z nasledujicich proménnych: obchodni
bilance, transferové platby, ¢isté piijmy z vynosu
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Tabulka 2.7 — Hodnoty magického ¢tyfuhelniku, rok 2009
N [ 5 2 = Lo
_ 2,4 -2,6 9,1 0,1 10,9
_ -2 -1,5 7,5 1,2 12

Zdroj: [16], [47], [44], [35], [15], Vlastni vypocty

Graf 2.8 - Magicky ¢tyfthelnik Francie a Texasu (%), 2008

y (%)

u (%)

(%)

b1 (%) — meziro¢ni tempo rastu realného produktu, 7w (%) — praimérna ro¢ni mira inflace
U (%) - primérna roéni mira nezaméstnanosti, y (%) — podil salda bézného u¢tu PB na nominalnim HDP

-- optimalni magicky 4uhelnik - mag. 4thelnik Francie - mag. 4thelnik Texasu
Zdroj: [16], [47], [44], [35], [15], vlastni vypocty

Na grafu 2.9 mtzeme vidét, Zze na obé ekonomiky jiz pln¢ dolehla hospodaiska
krize. Ob¢ zem& maji zaporny rist HDP. Diky nizké mife inflace se obsahové oproti
pfedchozimu roku c¢tytthelniky nelisi (tabulka 2.7). Celkova plocha texaského

Ctyfuhelniku je vEtsi, tzn., Ze se s krizi vyrovnava 1épe nez Francie.
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Graf 2.9 - Magicky ctyithelnik Francie a Texasu (%), 2009

(%)

optimalni magicky 4uhelnik

mag. 4uhelnik Francie ~ mag. 4thelnik Texasu

Zdroj: [16], [47], [44], [35], [15], Vlastni vipodty

3. Francie jako motor integra¢niho procesu v Evropé

Evropska integrace piedstavovala a ptedstavuje stézejni bod francouzské zahrani¢ni

politiky. Jeji spoluprace s Némeckem je povazovana za hnaci silu Evropské unie [27].

3.1 Historie

S prvni myslenkou sjednocené Evropy piisel hrabé Coudenhove-Kalergiv, déle ji
rozvijel Winston Churchill. Prvni krok ke sjednoceni ucinila Francie. Francouzi vidéli v
integraci s Némeckem jednak Sanci, Ze vytvofit protivahu americko-britskému vlivu na
kontinenté, ale také zaruku, ze z Némecka se po reindustrializaci stane partner a nikoliv
opétovny vojensky protivnik [2]. Podle Roberta Schumana je diivodem pro sjednoceni
Evropy neschopnost stati uspokojovat své potfeby samostatng, vlastnimi ekonomickymi a
vojenskymi zdroji [9]. Britanie a USA podporovali integraci jako nejlepsi zptisob obrany
proti komunistické rozpinavosti v Evrop¢. Byl to ¢in proti studené valce.

Otcem evropské integrace je nazyvan Jean Monnet, ktery byl presvédcenym
evropanem a hybnou silou integrace Evropy v 50. a 60. letech dvacatého stoleti [2]. Na

jate roku 1950 se Jean Monnet dohodl s Robertem Schumannem, ze zatim nelze pomyslet
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na vSeobecnou ekonomickou unii, ale unii omezenou na dva vyrobky, na uhli a na ocel.
Uhli a ocel tenkrat platily za pilife vojenské moci a jejich vybér nebyl nahodny [9]. Jean
Monnet vytvoril plan na vytvofeni spolecného trhu s uhlim a oceli, ktery ptedstavil 9.
kvétna 1950 v Pafizi ministr zahrani¢nich véci Francie Robert Schuman (tzv. Schumaniiv
plan) [25]. Francie, Némecko, ale také Italie a tfi staty Beneluxu (Belgie, Lucembursko a
Nizozemi) podepisuji Pafizskou smlouvu, kterd davda vznik ESUO (Evropskému
spolecenstvi uhli a oceli). Tim se ESUO stalo prvni mezinarodni organizaci zalozenou na
supranacionalnim principu. Prvnim prezidentem nejvysSiho tfadu (pfedchiidce Evropské

komise) v letech 1952 — 1955 se stal pravé Jean Monnet.

Dalsi stupeni integrace piiSel se vznikem NATO, vstupem a znovuvyzbrojenim
Némecka. Jeanu Monnetovi zacalo byt jasné, ze uhli a ocel jiz nebudou stacit jako zaruka
miru a proto se rozhodl udélat krok dal$im smérem, a to vytvofenim Euratomu a EHS
podepsanim ,,fimské dohody*. Tato spolecenstvi byla s malymi zménami zaloZena na
principu ESUO a pracovala na vytvofeni spolecné celni unie a spolupriace v oblasti

atomové energie. [2]

Dalsi integra¢ni vyvoj byl ovlivnén nejvyraznj§im francouzskym prezidentem
dvacatého stoleti, generdlem de Gaullem. Francie zacala stale vice prosazovat mezivladni
princip spoluprace - takzvanou Evropu vlasti. De Gaulle zdiraziioval nedotknutelnost
suverenity zemé. V letech 1963 a 1967 prezident de Gaulle vetoval rozsifeni Spolecenstvi
0 Velkou Britanii, Dansko a Irsko. V roce 1969 nastoupil k vladé Georges Pompidou a
Francie se opét navratila k oteviené evropské spolupraci. O tii roky pozdéji tak do

spolecenstvi vstoupila Velka Britanie, Dansko, Irsko a Norsko. [25]

Dalsi francouzskou hvézdou, kterd prosazovala hlubsi evropskou integraci, byl
francouzsky politik (byvaly ministr financi, poslanec Evropského parlamentu) Jacques
Delors. Prosazoval program, ktery mél dotvofit vnitini trh. V roce 1987 pak vstoupil v
platnost Jednotny evropsky akt, spolecny pravni zavazek, ktery formuluje opatfeni pro
vytvoteni jednotného trhu (volného pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu). Napomohl také
vzniku Hospodaiské a ménové unie (Economic and Monetary Union), kterd vedla k

zavedeni eura. [31]

3.2 Soucasnost

Je Francie v soucasné dob¢ stale povazovana za hnaci motor integracniho procesu

Vv Evrop¢ a byla by EU schopna fungovat bez francouzského ¢lenstvi?
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Postupné rozsifovani Evropské unie od roku 1973 ubralo Francii jeji urcitou
exkluzivitu a znamenalo samoziejmé i1 niz8i zastoupeni Francie v evropskych institucich —
pokles poctu francouzskych komisaiti, zmenseni poctu kiesel v Evropském parlamentu,
modifikace hlasovacich procedur v Radé ministru. I francouzstina, jeden ze dvou tfednich
jazyka Evropské unie, zazila znacny pokles dulezitosti a s dalsim prohlubovanim integrace
jeji dialezitost klesa. Evropskéd komise vyprodukovala v roce 2002 29% svych dokumentt
ve francouzsting, oproti 40% vroce 1997 [31]. Za poslednich deset let se podil
zahrani¢niho obchodu Francie v eurozéné propadl z 17% na 13,4%, coz predstavuje 100
mld. EUR. Také proto je Francie takovym zastancem moznosti ovladat spolec¢nou
hospodatskou politiku v Unii, aby méla vétsi vliv na pfiliSnou a pro ni nezaddouci svobodu

trhu, jehoz $nérovani a regulovani je na poli EU jednim z hlavnich protagonistt [38].

I ptesto, Ze vliv Francie v EU slabne, je stale silnym ¢lenem EU. Jeji sila je ddna
jeji geografickou rozlohou a zejména poctem obyvatel. Francie je hned po Némecku
druhym nejlidnatéj$im statem EU (64 366 962 obyvatel, rok 2009) [24]. Rozhodnuti v
Radé EU, kterd ma konecné slovo pii schvalovani zadkond a rozpoctu EU, jsou obecné
pfijimana na zakladé kvalifikované vétsiny. Cim ma stat vice obyvatel, tim vice hlasi mu
ptipada [206]. Mozna i to je jeden z divodid, pro¢ prezident Sarkozy blokuje pfijeti
Turecka do EU. Turecko je velikd zemé, takze s velkym vlivem potom v Evropské unii a
francouzsky prezident si uvédomuje, Ze vlastné dalsi velka zemé, kterou by tieba nemél
uplné vzdycky na své stran¢, by bylo velice obtizné dostat hlasy na svou stranu a tim

padem by bylo velice obtizné udrzovat vliv Francie v Evropské unii. [36]

Po piijeti Lisabonské smlouvy na konci roku 2009 francouzsky prezident Sarkozy
prosadil spolu s némeckou kanclétkou Angelou Merkelovou do nové funkce prezidenta EU
mimo domovskou Belgii nezndmého politika Hermana van Rompuye. Skute¢nym
diivodem této volby mohla byt pravé obava, aby silny prezident EU nezastinil tato dvé esa
francouzské a némecké politiky. [31] Podle Eurobarometru z roku 2009 je 58% obyvatel
Francie presvédcena o tom, Ze EU jde dobrym smérem, 49% francouzli si mysli, ze

¢lenstvi v EU je pro né dobré [25].

Kromeé ¢lenstvi v EU, Francie je ¢lenem prakticky vSech vyznamnych evropskych a
svétovych mezinarodnich organizaci: OSN, NATO, Rady Evropy, MMF, WTO, Svétové
banky, G8. EU by zfejm¢ mohla fungovat bez francouzské ucasti, dopad by byl podle

mého nazoru ekonomicky [19]. Francie a Némecko jsou lidii EU v ekonomickych
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otazkdch a Némecko by neucasti Francie ztratilo vyznamného spojence a obchodniho
partnera. V roce 2009, Francie ptispéla do rozpoctu EU ¢astkou 18,8 mld. EUR, coz
ptedstavuje 0,97% HND Francie a 16,2% celkovych pfijmi EU. Naopak vycerpala 0,7%
HND Francie - 13,6 mld. EUR a tim se stavi do pozice ¢istého platce (pfijmy Francie z EU

jsou nizsi nez vydaje). [24]

Miizeme se jen dohadovat, jakym smérem by se ubirala politika EU, kdyby Francie
nebyla jejim ¢lenem. Francie stale t€Zi z toho, Ze stala pti zrodu evropské integrace a diky

své geografické velikosti a ekonomické sile ovlivituje déni v Evropé.
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ZAVER
Hospodaisko — politicky vyvoj zemé je pfeduréen francouzskou historii. Jednak z

hlediska moci panovnika, jednak silnou roli statu. Dvacaté stoleti pro Francii piedstavuje

indikativni planovani, statem vlastnéna kli¢ova odvétvi a evropskou integraci.

Cilem mé bakalatské prace bylo zanalyzovat povalecny vyvoj ekonomiky Francie v
kontextu evropské ekonomiky a jeji povalecné integrace. Jednotlivad obdobi jsou graficky
znazornéna pomoci magickych ¢tyfthelnikli v souhrnném grafu, ktery je ptilohou A této
prace. Hodnoty magickych ctyfuhelnikii nejsou hodnotami primérnymi, ale stfednimi
(median). Divodem jsou vysoké rozdily mezi hodnotami; pokud bych zvolila hodnoty

pramérné, vysledek by mohl byt lehce zkresleny.

Prvni obdobi ptedstavuje celou Ctvrtou republiku — hospodaiskou obnovu valkou
poni¢ené zemé, restrukturalizaci francouzského hospodarstvi a pocatky evropské
spoluprace. Na ekonomiku v tomto obdobi mél nejvétsi vliv Marshalliv program,
vytvareni indikativnich plant a kolonidlni valky. Politické prostfedi bylo velmi nestalé.
Piestoze ro¢ni hospodatsky riist vykazoval vysoké hodnoty, nejvyssi ze vSech 4 obdobi,
celkové plocha c¢tytfuhelnika nedosahuje plochy optimalni. Hlavnim diivodem je extrémné

vysokd mira inflace.

Pro druhé obdobi a prvni ¢ast Paté republiky je charakteristicka vldda jednoho z
nejvyznamngéjsich statnikd Francie — generala Charlese de Gaulla, ktery byl od roku 1958
do roku 1968 francouzskym prezidentem. Prvni roky trvani Paté republiky suzuje
francouzskou ekonomiku valka v AlZzirsku. Zahrani¢ni obchod je ovlivnén podepsanim
Rimskych smluv v roce 1957 a vstupem Francie do EHS, coZ vytvéii zdravou konkurenci.
Francouzské vyrobky musi obstat nejen na trhu domécim, ale 1 evropském. V souhrnu, celé
obdobi provazi hospodarsky rtst, kladné saldo obchodni bilance a nizkd mira
nezaméstnanosti. Plocha magického ¢tyiuhelniku dokonce prevysuje optimélni hodnotu 18

bodu (velikost plochy optimalniho ¢tyfuhelniku).

Ve tfetim obdobi ekonomika zemé utrzila kruté rany v podobé dvou ropnych Sokt a
s tim souvisejicimu zhrouceni svétového hospodaistvi a nebezpecné se zvysujicimu poctu
nezaméstnanych osob. Toto obdobi v ramci Paté republiky ma vSak hned dvé politicka
prvenstvi — vladu levicového prezidenta a kohabitaci levicového prezidenta s pravicovym

premiérem.
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Nejvétsim problémem posledniho obdobi, od roku 1991 do roku 2010, je vysoka
mira nezaméstnanosti, obzvlasté u mladych osob do 25 let. VSechny prostiedky a politicka
opatfeni, vedouci ke snizeni miry nezaméstnanosti, akorat brzdi ekonomicky rtst. Situaci
zhorsila v roce 2008 svétova hospodarska krize, kdy mira ristu HDP dosahla zapornych

hodnot. Soucasna ekonomicka situace neni dobra, HDP tdhne doméci spotieba.

Na zakladé analyzy jednotlivych obdobi miizeme jednoznacné oznacit za
uspéchu muzeme oznacit vice faktor: restrukturalizace francouzského hospodarstvi,
zejména piechod pracovni sily ze zeméd€lské oblasti do oblasti primyslu, spolu s
nastupujici novou generaci masivni rozsifeni sektoru sluzeb, indikativni planovani, kladna
obchodni bilance diky orientaci prezidenta de Gaulla na zahrani¢ni obchod zemé a
opakované devalvace franku, vznik EHS a s tim souvisejici zvy$end vykonnost a efektivita

francouzského hospodafstvi.

Celkové miizeme oznacit povaleény hospodaisky vyvoj Francie za uspésny. Z
svétovych ekonomik. Oproti ostatnim evropskym statim toho docilila indikativnim
planovanim, vysokym dafiovym zatiZenim a soustfedénim se na stitem ovladdand klicova

odvétvi.

V kontextu evropské ekonomiky ma ta francouzska stale dobré postaveni a je
povazovana za druhou nejsilnéj$i ekonomiku EU. Pokud bych méla oznadit problémy
francouzské ekonomiky, po napsani této prace je to zejména vysokd zavislost na
dodavkach a cenach ropy, vysoké vyrobni néklady kvili vysokému danovému zatizeni a s
tim souvisejici vysoka cena francouzskych vyrobkl, pomald adaptace zahrani¢niho
obchodu na rychle se rozvijejici ekonomiky, obrovsky podil statnich firem, které jsou

podporovany a malé regionalni firmy upadaji.

Ve srovnani s evropskym statem, Spanélskem, francouzska ekonomika si vede 1épe.
Na zéklad¢ porovnani ekonomik pomoci magickych ¢tyfuhelnikli byl nejvétsi rozdil
zaznamenan v saldu b&zného uétu platebni bilance, kde Spanélsko zaostava za Francii o
5,6 bodu (graf ¢. 2.8). Pficinou je vysoka spotfeba ropy a vysokd zavislost zem¢ na
importu ropy. Naopak ze srovnani se svétovym statem, Texasem, nevysla Francie vitézné, i

kdyz ob¢ ekonomiky jsou ptes velmi rozdilnou hospodarskou politiku témét totozné.
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Pokud se ohlédneme do historie, byli to pravé francouzské osobnosti, které se
zaslouzili o evropskou integraci. Jean Monnet a Robert Schuman iniciovali v roce 1951
vznik ESUO, nasledné podepsanim Rimskych smluv EHS a Euratom. Dal§i vyznamnou
osobnosti byl Jacques Delors, na zaklad¢ jeho programu v roce 1987 vstoupil v platnost
Jednotny evropsky akt. Postupné rozsifovani EU od roku 1973 ubralo Francii jeji uréitou
exkluzivitu a moc. Francie je v soucasné dob¢ stile vyznamnym ¢lenem EU. Vzhledem k
tomu, Ze vétSina rozhodnuti a legislativy je schvalovana Radou EU, kde se hlasuje
kvalifikovanou vétSinou, postaveni Francie zavisi na komunikaci s pfedstaviteli ostatnich
Clenskych statl, zejména se staty s vysokym poctem obyvatel a tudiz vysokym poctem
hlasi. Moznd proto se Francie obava dal§iho rozsifeni EU, vstupu stitu s odliSnymi
politicko-hospodaiskymi cily a vysokym poétem obyvatel, nebot’ by to mohlo ohrozit silu
rozhodovéni a moznost Cerpani financnich prosttedkll z rozpoctu EU. Dalsi vyvoj Francie
v EU bude zaviset na charismatickém prezidentovi Nicolasu Sarkozym, jeho vztahtim k

Némecku a ostatnim ¢lenskym stattim.

Francouzové té€Zi ze své velikosti, kulturni a historické bohatosti, z toho, Ze se
zaslouzili o vznik EU. I ptesto, Ze Francie je a vZdy bude vyznamnym hra¢em, bez jejiho
Clenstvi by EU mohla existovat. Je otazkou, zda by Francie, vzhledem ke své nadutosti a

predstavé o své vyjimec€nosti, mohla existovat bez EU.
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SEZNAM ZKRATEK

ANPE
CO2
EHS
ESUO
EU
EUR
HDP
MMF
NATO
HND
OEEC
OPEC
OSN
USA
usD
WTO

Narodni agentura pro zaméstnanost
Oxid uhlic¢ity

Evropské hospodaiské spolecenstvi
Evropské spolecenstvi uhli a oceli
Evropska unie

Platebni jednotka euro

Hruby domaci produkt
Mezinarodni ménovy fond
Severoatlanticka aliance

Hruby narodni diichod

Organizace pro Evropskou hospodaiskou spolupraci
Sdruzeni statti vyvazejicich ropu
Organizace spojenych narodi
Spojené staty americké

Platebni jednotka dolar

Svétova obchodni organizace
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Ptiloha A — Srovnani ekonomiky Francie v jednotlivych obdobich dle magického
¢tytthelniku

Magické ctyituhelniky Francie, dle jednotlivych obdobi (%)

L1 (%)

bu (%) — meziro¢ni tempo ristu redlného produktu, 7 (%) — primérna ro¢ni mira inflace
u (%) - primérna ro¢ni mira nezaméstnanosti, y (%) — podil salda bézného u¢tu PB na nominalnim HDP

-- optimalni magicky 4uhelnik = mag. 4uhelnik Francie 1945 - 1958 - mag. 4uhelnik Francie 1958 - 1972
mag. 4uhelnik Francie 1973 - 1990 mag. 4uhelnik Francie 1991 - 2010

Zdroj: INSEE, Banque of France

Hodnoty magickych ¢tyithelnikt v jednotlivych obdobich (%)
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18,63

13,78
Zdroj: INSEE, Banque of France
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Ptiloha B — Seznam prezidentl a pfedsedii vlady v obdobi IV. a V. republiky

Prezident
SARKOZY Nicolas

CHIRAC Jacques

MITTERRAND Frangois

GISCARD D'ESTAING Valery

POHER Alain
POMPIDOU Georges

POHER Alain

DE GAULLE Charles

COTY René

AURIOL Vincent

obdobi
2007-...

1995-2007

1981-1995

1974-1981

1974
1969-1974

1969

1959-1969

1954-1959

1947-1954

Predseda vlad obdobi
FILLON Frangois 2007-...
GALOUZEAU DE VILLEPIN Dominique 2005-2007
RAFFARIN Jean Pierre 2002-2005
JOSPIN Lionel 1997-2002
JUPPE Alain 1995-1997
BALLADUR Edouard 1993-1995
BEREGOVOQY Pierre 1992-1993
CRESSON Edith 1991-1992
ROCARD Michel 1988-1992
CHIRAC Jacques 1986-1988
FABIUS Laurent 1984-1986
MAUROQY Pierre 1981-1984
BARRE Raymond 1976-1981
CHIRAC Jacques 1974-1976
-1974
MESSMER Pierre 1972-
CHABAN-DELMAS Jacques 1969-1972
-1969
COUVE DE MURVILLE Maurice 1968-
POMPIDOU Georges 1962-1968
DEBRE Michel 1959-1962
DE GAULLE Charles 1958-1959
PFLIMLIM Pierre 1958
GAILLARD Felix 1957-1958
BOURGUES-MAUNOURY Maurice 1957
MOLLET Guy 1956-1957
FAURE Edgar 1955-1956
MENDES-FRANCE Pierre 1954-1955
LANIEL -1954
Joseph 1953-
MAYER René 1953
PINAY Antoine 1952
FAURE Edgar 1952
PLEVEN René 1951-1952
QUEUILLE Henri 1951
PLEVEN René 1950-1951
QUEUILLE Henri 1950
BIDAULT Georges 1949-1950
QUEUILLE Henri 1948-1949
SCHUMAN Robert 1948
MARIE Andre 1948
SCHUMAN Robert 1947-1948
RAMADIER Paul 1947
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