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SOUHRN

Prace se zaméfuje na charakteristiku a analyzu systému financovéani vysokych skol.
Charakterizuje zptsob financovani vysokych kol v Ceské republice a ve vybranych
zemich Evropské unie. Dale zachycuje komparaci financovani vysoké $koly v CR
a na Slovensku na praktickém ptikladu. Jednd se o porovnani Univerzity Pardubice

a Slovenské zem&délské univerzity v Nitfe.
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TITLE
The financing of universities (the comparation of Czech Republic and selected EU

countries)

ABSTRACT

The thesis focused on the characteristics and analyzing of the universities financing
systems. It characterizes the universities financing in Czech Republic and in selected
EU country — Slovak Republic. The comparison oftwo selected universities
and their financing system is not missing. The two selected universities are University
Pardubice and Slovak Agricultural University in Nitra. There are the analysis,

comparisons and results in the thesis.
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Uvod

Oblast vysokého Skolstvi stale patii k diskutovanym otazkdm. At se jiz jedna
o zavedeni Skolného, zvySovani plati pedagogii, spolupraci se soukromym sektorem c¢i
vytvotfeni Bilé knihy tercidrniho vzdélavani coby koncepce reformy vysokych Skol.
Az po otazky feSeni efektivnosti Skolstvi, kdy na jedné strané je poptavka z pohledu
variant a mnozstvi uspokojena, na druhé stran¢ vsak kvalita neni dostate¢na.

Vzhledem ktomu, Ze uroven Skolstvi patii mezi vyznamné priority vétSiny
vyspélych stat, je povazovano jako jedno zvelmi dilezitych odvétvi vetfejného
sektoru. Toto odvétvi produkuje prevazné verejné, neboli kolektivni, statky,
a rozhodujicim zpisobem tak pfispiva k rozvoji a zdokonalovani lidského potencilu.
Skolstvi patii mezi odvétvi, které je provazano se viemi oblastmi Zivota.

Vstupem do Evropské unie vyjadiila Ceska republika vili zapojit se do &lenstvi
evropskych statli a sdilet spole¢né evropské hodnoty. Ptiblizovani se Evropské unii
neznamena jen piijimani novych zdkonti a norem v oblasti ekonomické a politicke,
ale 1 voblasti vzdélavani. Proces hledani nejefektivnéjsiho vzdélavaciho systému
neprobiha jen u nas, ale i v celé Evropé neustalym procesem optimalizace.

Cilem diplomové prace je provést komparaci a analyzu systému financovani
vybrané vysoké §koly v Ceské republice a vybrané zemi Evropské unie.

Dil¢im cilem je definovani zékladnich charakteristik systému financovani, odchylek
a jejich zdtivodnéni a dale pak doporudeni pro aplikaci v Ceské republice s cilem zvysit
efektivnost vynakladanych prosttedkl z vetejnych rozpocti.

V prvni ¢asti jsou obecné informace v podobé struktury a charakteristiky Skolstvi
v Ceské republice.

V dalsi Casti je vénovana pozornost charakteristikdim systému financovani vefejnych
vysokych $kol v ramci vzdélavaci &innosti a védecko-vyzkumné ¢innosti v CR. Dale se
kapitola zabyva alternativnimi zdroji financovani.

Ttreti kapitola se zabyva charakteristikami systému fungovani a financovani
vysokych skol ve vybranych zemich Evropské unie.

Ve &tvrté &asti jsou uvedeny charakteristiky analyzovanych univerzit. Za Ceskou
republiku je pro komparaci zvolena Univerzita Pardubice za Slovenskou republiku
Slovenska zeméd€lska univerzita v Nitfe. Tato Cast je zaméfena na analyzu systému

financovani univerzit, jak jejich vzdélavaci ¢innosti, tak védecko-vyzkumné Cinnosti.



Posledni ¢ast diplomové prace hodnoti efektivnost, bonitu a systémy financovani
vetejného vysokého Skolstvi. Déle jsou definovany odchylky, jejich zdivodnéni

a doporuéeni pro Ceskou republikou.
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1 Skolstvi jako odvétvi veiejného sektoru

1.1 Charakteristika a organizace $kolstvi'

Pti posuzovani ekonomiky skoly a vzdélavani se vychazi z podstaty, ze Skolstvi je
jednim z dalezitych odvétvi vetejné sektoru, které produkuje prevdzné vetejné statky
a rozhodujicim zplsobem tak ptispiva k rozvoji lidského potencialu.

Lidsky potencial pfedstavuje zasobu technickych znalosti a dovednosti ztélesnénych
v pracovnich silach celé zemé, jez jsou vysledkem formalniho vzdélani a praxe ziskané
v zam&stnani.

Teorie lidského potencialu konkretizuje lidsky potencial na slozky potencialu zdravi,
poznatkovy a dovednosti, hodnotové orientacni, socialn¢ participacni, individualné
integrativni, regulacni a tvirci.

Velikost lidského kapitalu se nejcastéji méii podle dosazného vzdélavani ve vztahu
ke kvalité pracovni sily, resp. k jejim schopnostem a dovednostem. Dlouhodoba praxe
presvédCuje o tom, ze existuje silna pifima zavislost mezi pracovnimi schopnostmi
a dovednostmi a stupném dosazené¢ho vzdélani. Existuji samoziejmé vyjimky, kdy se
objevuyji jedinci s neobycejné vysokymi dovednostmi bez piedchoziho odpovidajiciho
vzdé¢lani a naopak.

Hlavnim ekonomickym problémem ve Skolstvi a vzdélavani je méfeni, hodnoceni
a tvorba lidského kapitalu, neboli potencidlu a schopnosti daného jedince.

Ekonomickym problémem a nasledné i spolecenskym tohoto odvétvi je méieni
vystuptt jako ptredpokladli pro poskytovani piislusSnych zdroji at' financnich
nebo materidlnich a jinych.

Cilem ekonomickych aktivit v této oblasti je pokud mozno co nejpiesnéji zjistit, jaké
disledky maji investice do lidského kapitdlu na zvySeni jeho kvality. Finan¢nim

vynosem zde muze byt, ale ne vzdy, pfirtstek individudlniho pfijmu k investici.

'Zpracovano: Pilny, J. Ekonomika verejného sektoru I. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. s. 33 - 34.
ISBN 978-80-7194-933-6,

Zpracovano: Streckova, Y., Maly, 1. Verejna ekonomie: pro skolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998.
s. 54— 55,5.23 — 25. ISBN 80-7226-112-6,

Zpracovano: Streckova, Y. Teorie verejného sektoru: ucebni text. Brno: Masarykova univerzita, 1998. s.
52 —56. ISBN 80-210-1737-6,

Zpracovano: Kameniéek, J. Lidsky kapital: uvod do ekonomie chovani. Praha: Karolinum, 2003.
s 16 — 17. ISBN 80-246-0449-3.
Pfevzato: Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D. Economics. New York: McGraw-Hill, 1992. s. 738.
ISBN 0-07-054879-X
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Do tohoto vynosu také patii pravdépodobnost ziskani a pozdéji i1 udrzeni Iépe
honorovaného zaméstnani, dosazeni vyssi vykonnosti, a tim vyss$i zhodnoceni ptivodni
zékladni investice do vzd&lani.

Z pohledu studenta jsou naklady a vynosy zachycené v grafu ¢. 1.1-1. Zobrazuje
vztah mezi vékem, vzdélanim, vynosy a pifimymi naklady, jakoz i uslymi zisky, ¢asto
vysvétlovany na zékladé€ vyssiho budouciho ohodnoceni.

Piimé naklady zahrnuji soukromé vydaje na vzdélani - poplatky za studium, vydaje
na pomucky a naklady spojené s kazdodennim Zivotem studenta v podobé¢ stravovani,
dopravy, oble¢eni apod.

Pokud je soucet primych nakladii (dale jen "PN") a oportunitnich nakladi (dale jen
"ON") mensi nez dosazené vynosy, rozhodne se jedinec pro studium i na tkor uslého
vydélku. Vynosy, které jsou vSak zakresleny v grafu ¢. 1.1-1 jsou narozdil od ON

nejisté a odlozené, projevi se v budoucnosti, pfi¢emz uslé zisky v soucasnosti.

. vysokoskolské
vydelek vzdgléni
vynosy
sttedoskolské
vzdélani
o
veék
piimé
naklady PN

Graf 1.1-1 Zavislost vydélku vzhledem k véku a vzdélani
Zdroj: URBANEK, V. Financovani vysokého Skolstvi. Praha: Oeconomica, 2007. s. 54 - 58. ISBN 978-
80-245-1313-3

Hodnoceni vystupt z pohledu skol, které jsou ztfizované kraji a obcemi, neni méfeni
a hodnoceni vystupii tak obtizné. Jedna se tedy o predskolni vzdélavani, zakladni Skoly,
gymnazia, stfedni odborna ucilisté, odborna uciliste, ucilisté, skolska zafizeni a vyssi
odborné $koly. Vsechny tyto zafizeni totiz spadaji pod kontrolu a hodnoceni Ceské

$kolni inspekce (dale jen "CSI").

3Pievzato: Pekova, J., Pilny, J., Jetmar, M. Verejnd sprdva a finance I. Praha: ASPI, a. s., 2005. s. 266.
ISBN 80-7357-052-1
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Vyroéni zprava CSI je jednim z hlavnich nastrojti hodnoceni a kontroly vzdélavaci
soustavy v CR. Cilem CSI je zjistit a odhalit problémy kol a uréit, zda piipadna mira
zjisténého rizika vyzaduje zasah statu. Hodnoceni CSI vychazi zasadné z principu
legality a hodnoti dopady Skolského zékona a jeho zmén v praxi Skol.

Vyro¢ni zprava je Clenéna do dvou hlavnich ¢asti. Prvni Cast je rozd€lena do tii
kapitol, podle stupiit vzd€lani, které obsahuji poznatky o tom, jakad je efektivita
vzdélavani siti Skol, jaka je kvalita vzdélavani a za jakych podminek se vzdelavani
v jednotlivych stupnich v CR uskuteéiiuje. Ve druhé &asti jsou pro potieby odborné
vefejnosti nabizeny podrobngjsi strukturalni analyzy s vyuzitim tabulek.*

V piipadé vysokych skol si hodnoceni své Cinnosti provadi kazd4a Skola sama
a neexistuje zadny takovyto mechanismus jako je v pfipadé CSI. Vysledné hodnoceni
v ramci souhrnnych tabulek provede Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy (dale
jen "MSMT").

Strukturu $kolstvi v Ceské republice (déle jen "CR") udava schéma ¢.1-1.

Schéma 1-1 Struktura $kolstvi v CR (2011)

MSMT

/\

PRIMO RIZENE KRAJE OBCE
ORGANIZACE

/\ ! ]

vyzkumné ustavy

Vysoké Skoly Administrativa, Gymnazia Matetské skoly

skoly (160)

v Stiedni odborné Zakladni skoly

Vefiejné vysoké
Skoly (26)

Stfedni odborna
ucilisté, odborna

Statni vysoké

skoly (2) ucilisteé, ucilisté
Soukromé vysoké Vyssi odborné
Skoly (54) Skoly (160)

Skolni zafizeni

Zdroj: Pilny, J. Ekonomika verejného sektoru 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. s. 34. ISBN 978-
80-7194-933-6 (Aktualizovano)

*Zpracovano: Ceskd $kolni inspekce. Vyrocni zprdvy [online]. 2010. Dostupny z WWW:
<http://www.csicr.cz/cz/dokumenty/vyrocni-zpravy >
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1.2 Charakteristika vysokych §kol v CR’

Vysoké 8koly (dale jen "VS") jsou, podle zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach v platném znéni, ve znéni pozdéjsich ptredpisii, vymezeny jako nejvyssi ¢lanek
vzdélavaci soustavy, jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého poznani a tvirci
¢innosti a maji kliCovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém
rozvoji spolecnosti tim, Ze:

a) uchovavaji a rozhojiuji dosazené poznani a podle svého typu a zaméteni péstuji
¢innost veédeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi
tvaréi ¢innost,

b) umoznuji v souladu s demokratickymi principy piistup k vysokoskolskému
vzdélani, ziskdni odpovidajici profesni kvalifikace a piipravu pro vyzkumnou
praci a dal$i ndro¢né odborné ¢innosti,

¢) poskytuji dalsi formy vzdélavani a umoznuji ziskavat, rozsifovat, prohlubovat
nebo obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podileji se tak
na celozivotnim vzdé€lavani,

d) hraji aktivni roli ve vefejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach, pii
péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pii utvafeni obCanské
spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e) prispivaji k rozvoji na ndrodni a regiondlni Grovni a spolupracuji s riznymi stupni
statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,

f) rozvijeji mezindrodni a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér svych
¢innosti, podporuji spolecné projekty s obdobnymi institucemi v zahranici,
vzdjemné uznavani studia a diplomli, vyménu akademickych pracovnikl
a studentq.

VS uskutediiuje akreditované studijni programy a programy celoZivotniho

vzdélavani.

Typ vysokoskolské vzdélavaci Cinnosti je uren typem uskute¢iiovanych
akreditovanych studijnich programi, témi jsou bakaldiské, magisterské a doktorské

studijni programy.

>Zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach v platném znéni, ve znéni pozdgjsich piedpist,

Zpracovano: Rektotik, J. a kolektiv. Ekonomika a rizeni odvétvi verejného sektoru. Praha: Ekopress,
2002.s. 107 — 110. ISBN 80-86119-60-2,

Zpracovano: Nadhodil, F. et al.. Verejné finance v Ceské republice. Plzeir: Ales Cenék, 2009. s. 120 -
122. ISBN 978-80-7380-165-5.
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VS miZe byt dvojiho typu, a to univerzitni nebo neuniverzitni. Rozdil mezi
univerzitni VS a univerzitni VS je takovy, Ze univerzitni VS miize uskuteéiiovat
vSechny typy studijnich programi av souvislosti s tim védeckou a vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviréi &innost. VS neuniverzitni
uskutecnuje bakalaiské studijni programy a mtize téz uskute¢iiovat magisterské studijni
programy a v souvislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviirci
ginnost. VS neuniverzitni se ne¢leni na fakulty.

Typ VS je uveden v jejim statutu a musi byt v souladu se stanoviskem Akredita¢ni
komise.

Na vzdé€lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, uméelecké nebo dalsi tviiréi ¢innosti
VS se mohou podilet i jiné pravnické osoby, které se touto ¢innosti zabyvaji, ale nikdo
kromé& VS nema pravo piiznavat akademicky titul, konat habilita¢ni fizeni, konat fizeni
ke jmenovani profesorem, pouzivat akademické insignie a konat akademické obtady.

Na VS je neptipustné zakladat a organizovat ¢innost politickych stran a politickych
hnuti.®

VS se déli podle pravni formy na vetejné, soukromé nebo statni.

1.2.1 Verejna vysoka Skola

Veiejné vysoké skoly (dale jen "VVS") jsou zfizovany a ruseny zakonem. V CR je
26 VVS. Vétsina z nich je univerzitniho typu, pouze VS technickd a ekonomicka
v Ceskych Budgjovicich a VS polytechnicka Jihlava je neuniverzitni.

VVS jsou financovany piedeviim dotacemi ze statniho rozpoétu. Dal§imi zdroji
jejich financi mohou byt poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku, piijmy
ze statnich fondii a z rozpoctii obci, vynosy z dopliikové ¢innosti a dary.

Mezi organy patii akademicky senat, rektor, védecka rada, disciplindrni komise,
spravni rada a kvestor.

Akademicky senat je organ VS, ktery je slozen z ¢lenti akademické obce
(pedagogové a alespoii /3 studentit). Cleny voli akademicka obec a musi mit alespoii
11 ¢lent. Funkéni obdobi na 3 roky. Mezi jeho ukoly patii schvalovani vnitinich
predpisiit VS, schvalovani zpravy o &innosti VS, schvalovani dlouhodobého zaméru VS,

schvalovani rozpoc¢tu VS, schvalovani ¢lent védecké rady a disciplindrni komise

SPodle § 5 odst. 3 zakona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovéni v politickych stranach a v politickych hnutich,
ve znéni pozd¢jsich predpist
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(na navrh rektora), navrhovani do funkce rektora a také jeho odvolani. Clenem nemuize
byt rektor, prorektor, dékan, prodékan.

Rektor stoji v Gele VVS, jedna a rozhoduje ve vécech §koly, pokud zikon nestanovi
jinak.

Védecka rada nebo umélecka rada nebo na neuniverzitni VS akademicka rada
projednava dlouhodoby zamér VS, schvaluje studijni programy, pokud jejich schvéleni
nepatii do plsobnosti védecké rady nebo umélecké rady fakulty a vykonavé piisobnost
v fizeni ke jmenovani profesorem a v habilitacnim fizeni.

Disciplinarni komise projednava disciplinarni pfestupky student VVS.

Spravni rada VVS ma nejméné devét ¢lentl, jejich pocet musi byt vzdy délitelny
ttemi. Cleny rady po projednani s rektorem jmenuje a odvolava ministr tak, aby v ni
byli pfiméfené zastoupeni zejména predstavitelé vefejného Zivota, Gzemni samospravy
a statni spravy. Clenové spravni rady nemohou byt zaméstnanci dané VVS. Jejich
ginnost je ukonem v obecném zajmu, VS jim poskytuje cestovni nahrady podle platnych
predpisli, ministerstvo jim mlze poskytnout odménu.

Kvestor ¥idi hospodafeni a vnitini spravu VVS a vystupuje jejim jménem v rozsahu

stanoveném opatfenim rektora. Kvestora jmenuje a odvolava rektor.

Clenéni veiejné vysoké §koly

VVS neuniverzitniho typu se miize &lenit na soucasti a to fakulty, vysokoskolské
ustavy, jina pracovisté pro vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou
nebo dalsi tvlr¢i ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb a ucelova zatizeni
pro kulturni a sportovni ¢innost, pro ubytovani a stravovani zejména ¢lent akademické

obce nebo k zajistovani provozu skoly.

1.2.2 Soukroma vysoka Skola

Soukromé VS musi k provozu &innosti udélit souhlas MSMT. V CR takto piisobi
46 soukromych VS, tfi z nich jsou univerzitniho typu. Soukromé VS jsou financovany
piedevsim z vlastnich zdrojii, miize jim vSak byt poskytnuta statni dotace.

Ministerstvo miize poskytnout soukromé VS pisobici jako obecn& prospéina
spole¢nost’” dotaci na uskute&iovani akreditovanych studijnich programi a programt

celozivotniho vzdélavani, s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,

"Zakon &. 248/1995 Sb., o obecné prosp&snych spoleénostech a o zraéné a doplnéni nékterych zékond
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umeéleckou nebo dalsi tviirci ¢innost. Podminky dotaci, jejich uziti a zG¢tovani se tidi
obecnymi piedpisy pro nakladani s prostfedky statniho rozpoctu.
Poplatky spojené se studiem na soukromé VS stanovuje dand VS ve svém vnitinim

predpisu.

1.2.3 Statni vysoka Skola

Statni VS jsou policejni a vojenskd. Jsou spravovany piimo piislusnymi ministerstvy,
nemaji pravni subjektivitu a jsou organizacnimi slozkami statu. Je zde omezena
vysokoskolska samosprava.

V CR puisobi dvé statni VS a to Policejni akademie v Praze a Univerzita obrany
v Brné. Policejni akademie v Praze zaStituje Ministerstvo vnitra a vzdélava odborniky
zejména pro Policii CR. Univerzita obrany v Brné pfislusi Ministerstvu obrany
a vzdélava odborniky zejména pro ozbrojené sily. Ob¢ jsou univerzitniho typu.

Statni VS nemaji pravni subjektivitu a jsou organizaénimi slozkami statu. Prava,

ktera u ostatnich VS piislusi MSMT, vykonava ministr vnitra respektive ministr obrany.
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2 Financovani aktivit vysokych §kol CR

Financovani skolstvi pfedstavuje zejména ty financni prostiedky, které jsou
na zakladé schvéleného statniho rozpoctu piidéleny kapitole 333, tedy pro resort

MSMT.

2.1 Finanéni zdroje na vzdélavaci aktivity VVS®

Prostfedky z kapitoly MSMT se poskytuji VS podle zakona ¢&.111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a o zméné€ a doplnéni dalSich zakont, ve znéni pozdéjSich predpisu
v souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o0 zméné nékterych
souvisejicich zakonil, ve znéni pozdé¢jSich predpisii. Dale se pfi stanoveni obecnych
podminek opird o vyhlasku ¢. 52/2008 Sb. a zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vefejné sprave.

MSMT podle ,Pravidel pro poskytovani pfispévkil a dotaci vefejnym vysokym
skolam MSMT, &. 598/2010-33 (dale jen "Pravidla"), poskytuje Rozhodnutim
o poskytnuti ptispévku nebo Rozhodnutim o poskytnuti dotace (dale jen "Rozhodnuti")
VVS.

V ramci dotaci VVS ma podle zdkona o vysokych $kolach narok na dotaci na rozvoj
a dale ji maze byt poskytnuta dotace na ubytovani a stravovani studenta.

Pro stanoveni vySe dotace podle Pravidel je rozhodny dlouhodoby zdmér
ministerstva a dlouhodobé zaméry vysokych skol.

Podle Pravidel pro stanoveni vySe ptispévku je rozhodny typ a finan¢ni naro¢nost
akreditovanych studijnich programi a programii celozivotniho vzd€lavani, pocet
studentli a dosazené vysledky ve vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké nebo dal§i tvar¢i Cinnosti a jeji ndrocnost. V neposledni fad¢ je téz
rozhodujici dlouhodoby zamér MSMT a ptislusnych VS.

Piispévek a dotaci ministerstvo poskytuje na zakladé zadosti VS. Zadost musi byt
pisemna. Prvni zadost VS o piispévek a dotaci na nasledujici kalendaini rok
ministerstvo piijimad od 1. 11. do 30. 11. Obsah zadosti o piispévek nebo dotaci se fidi

ustanovenimi § 14 rozpoctovych pravidel.

8Zpracovémo: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2010
[online]. 2006. s. 18 - 28. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi/rozpocet-
kapitoly-msmt-na-rok-2010>
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Vysi piispévku a dotaci podle piislusnych kvantitativnich a vécnych ukazatelt
statniho rozpoc¢tu stanovi ministerstvo.

Nedilnou souc¢ésti Rozhodnuti je vymezeni tcelu, na ktery jsou ptfispévek a dotace
poskytovany, a podminek jejich pouziti.

V piipadé vzdelavaci ¢innosti a védecko-vyzkumné se jednd o ukazatele A a B1, B2
a B3, kdy ministerstvo poskytne VS piispévek ve vysi 75 % jeho ro¢niho objemu,
pokud VS nepozadd o jinou &astku. Zbyvajici &ast piispévku miize ministerstvo
poskytnout na kapitadlové vydaje, poptipadé na spolufinancovani projektii opera¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen "VaVpl"), prioritni osa (dale jen "PO")
4 Infrastruktura pro vyuku na VS spojena s vyzkumem.

Po datu 31. fijna ministerstvo zbyvajici ¢ast piispévku VS poskytne jako bé&zny
piispévek.

Prostfedky, které ministerstvo nerozdéli VS, poskytne v prosinci formou b&zného
piispévku ve stejném poméru, jako je podil jednotlivych VS na celku prostiedkd,

poskytnutych na zékladé vypoctu podle ukazatelii A, B1, B2 a B3.

2.1.1 Pravidla stanoveni vy3e piispévku a dotaci VVS

Ukazatel A a Bl. B2 a B3 - akreditované studijni programy a dalSi kritéria

Tato &ast piispévku se odvozuje od rozsahu a obsahu vzdélavaci ¢innosti VS méfené
poctem studii, absolventli a kvalitativnich vystupti. Soucasné se v téchto ukazatelich
promitaji postupné metodické zmény ve financovani VS, sméfujici k zohlednéni
pottebné struktury vykont a vystupnich parametr vzdélavaci ¢innosti.

Pii vypoctu se pouzivaji nasledujici rozpoctové udaje.

Poet rozpoétovanych studentd VS v akreditovanych studijnich programech
(vEetnd akreditovanych studijnich programi uskuteiovanych pro VS na vysgich
odbornych $kolach) uskuteéiovanych na tzemi CR Zadatelem k 31. 10. piedchoziho
akademického roku a k 31. 10. probihajiciho akademického roku. Kdy rozpoctovanym
studentem se rozumi student, ktery je zaspan ke studiu. Netyka se to studentd, jejichz
studium je hrazeno z prostiedkti jiné rozpoctové kapitoly, studentt, jejichz studium je
hrazeno podle mezinarodnich smluv a usneseni vlady a do tfetice studenta, ktery hradi

pln€ své studium v cizim jazyce.
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Piepocteny pocet studenti, ktery se zjisti vzorcem ¢. 1.

"Zvlastni"® * 0 + "Nové piijati"'® * 1,0 + "Ostatni"'' * 1,0 + "Palrocni"'* * 0,5 (1)

Normativni pocet studenti se vypocita z piepocteného poctu studentt
k ptislusnému datu jako soudet soudinii prepodtené¢ho poétu studenti VS a koeficienti
ekonomické naroc¢nosti jednotlivych akreditovanych studijnich programt, ve kterych
studuji. Téchto koeficientli ekonomické narocnosti akreditovanych studijnich programt
je sedm. Nejnizsi je roven 1,00, dalsi jsou 1,20, 1,65, 2,25, 2,80, 3,50 a nejvyssi je
roven 5,90.

Zakladni normativ je vypoctova ¢astka stanovend ministerstvem na jedno studium
v akreditovaném studijnim programu s koeficientem ekonomické naro€nosti rovnym
1,00 na kazdy finanéni rok v zavislosti na moZnostech rozpoétu pro VS.

Hodnota ukazatele A se vypocte jako soucin zékladniho normativu a normativniho
poctu studentt k 31. 10. pfedchoziho akademického roku.

Hodnota ukazatele B1 se vypocte jako soucin zdkladniho normativu a pfirtstku
normativniho poctu studentti od 31. 10. pfedchoziho akademického roku do 31. 10.

probihajiciho akademického roku (pfirastek mize mit i zapornou hodnotu).

°Zvlastni student je student, ktery studuje v akreditovaném bakalafském nebo magisterském studijnim
programu déle nez standardni dobu studia plus jeden rok a absolvent bakalarského nebo magisterského
studia studujici v dal§im bakalafském nebo magisterském studiu, ktery ptekrocil standardni dobu studia,
jestlize nejde o magisterské studium navazujici na predchozi bakalarské studium. Pocet zvlastnich
studentd se pii vypoctu vSak neuvazuje.

"%Student nové prijaty je student, ktery byl zapsan poprvé ke studiu na vysoké skole.

"Ostatni student je student rozpoétovy, ktery studuje ve standardni dobé studia plus jeden rok a neni
studentem novym nebo pilrocnim.

PPilro¢ni student je student, ktery studuje déle nez je standardni doba studia a dobu kratsi, neZ je
standardni doba studia plus 183 dni. Do standardni doby studia bakalafskych a magisterskych studii se
zapoCtou vSechny doby predchozich neuspésnych studii v bakalafskych a magisterskych studijnich
programech. Do doby studia v akreditovanych doktorskych studijnich programech se zapoétou vSechny
doby predchozich netspésnych studii v akreditovanych doktorskych studijnich programech. Obdobi,
ve kterém student studoval v takovychto studijnich programech soubé&zné, se zapocte pouze jednou.

Do vypoctu se zahrnuje kazdé probihajici studium kazdého studenta, které vyhovuje uvedenym kritériim.
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Kontrahovany pocet studentii se rovna prepoétenému poétu studentd VS,
stanovenému ministerstvem po projednani s danou VS jako limitni pro vypodet
ptispévku v souctu A+Bl1.

Pro ucely zjisténi, zda student hradi plné své studium v cizim jazyce, se stanovi
Castka, pripadajici na jednoho studenta vypoctena podle vzorce pro ukazatel A+B1 plus
pomérna &ast, pripadajici na jednoho studenta dotéené VVS z &asti piispévku,
vypocteného pro danou Skolu podle ukazatele B2 plus pomérnd c¢ast, ptipadajici
na jednoho studenta dotéené VVS z &asti piispévku, vypoéteného pro danou $kolu podle
ukazatele B3. Student, ktery hradi ¢astku stejnou nebo vyssi nez je ¢astka takto urcena,

je studentem, ktery hradi pIné€ své studium v cizim jazyce.

Ukazatel B2 - absolventi

Od roku 2011 dochéazi kupravé tohoto ukazatele. Jiz se hodnota pfispévku B2
nevypocte jako souCin normativu na absolventu, poctu absolventl a koeficienta
ekonomické ndrocnosti pfislusného studijniho programu, ale jako soucin poctu
absolventd upraveného kvalitativnimi kritérii, koeficientem ekonomické ndrocnosti
a normativu na absolventa.

Polet absolventd VS je souttem absolventid vsech akreditovanych studijnich
programit VS za obdobi od 1. 11. pfedchoziho akademického roku do 31. 10.
probihajiciho akademického roku.

Normativ na absolventa je ¢astka stanovend ministerstvem pro kazdy finan¢ni rok
v zavislosti na moznostech rozpoétu pro VS.

Multiplikativni koeficient podle typu studijniho programu je koeficient pro
absolventy bakalatskych studijnich programti méa hodnotu 1, koeficient pro absolventy
dlouhych magisterskych programii ma hodnotu 1,6, koeficient pro absolventy
navazujicich magisterskych programiit ma hodnotu 0,5 a koeficient pro absolventy
doktorskych studijnich programi ma az do délky standardni délky studia plus jeden rok
hodnotu 2, v kazdém dal$im ptlro¢nim obdobi nad touto délkou klesne o 0,25 %.

Bonusem za absolventy bakalaiského studia nepokracujici ve studiu bude
zvyhodnéna Skola, jejiz absolventi do dvou let po ukonceni bakaléaiskych studijnich
programii nepokracuji v daldim studiu na VS. Finanéni pfispévek za tyto absolventy
bude mit multiplikativni koeficient s hodnotou 2.

Pro vypocet piispévku na absolventa, vramci ukazatele ,,Zaméstnatelnost

absolventi®, se pouziva vazeny primér poctu standardizovanych nezaméstnanych
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za posledni tfi roky, kdy vahy ¢ini 50 % pro udaje za rok t, 30 % pro udaje za rok t-1,
20 % pro udaje za rok t-2.

Ukazatel B3 — dalSi kritéria

Cast piispévku, poskytovana prostiednictvim tohoto ukazatele, zohlediuje dalsi
aspekty &innosti VS.

Vypocet vySe prispévku dle tohoto ukazatele je stanoven souborem kritérii, ktera
jsou definovana svym nazvem, identifikaci zdroje pro ziskéni informaci a vahou kritéria
v ramci ukazatele.

Celkovy objem prostiedkli na ukazatel B3, specifikaci souboru kritérii a jejich vahy,
pfipadné dal$i podrobnosti vypoctu stanovi ministerstvo pro kazdy financni rok
v zavislosti na moZnostech rozpoétu pro VS.

Do roku 2010 byla vyuzivana kritéria ,,Ohodnocené vysledky vyzkumu a vyvoje,
,» Vlastni ptijmy*, ,,PoCet profesorti a docenti a ,,Mobilita®.

Od roku 2011 je vypocet vySe stanoven souborem kriterii vé€deckého vykonu
kvalifika¢niho zaji$téni a mezinarodniho zaméteni (dale "VKM").

Celkovy piehled trinacti ukazateld parametru VKM pouzitych pro rok 2011 je

nasledujici.

V: ukazatele védeckého vykonu vysoké Skoly

Ukazatel ,Zapocitané body RIV® podle pfiijat¢ metodiky Rady pro vyzkum

a vyvoj, které jsou zajiStovany a zverejnovany v Rejstiiku informaci o vysledcich (dale
jen "RIV"). Vzdy jde o soucet za poslednich 5 let ptedchazejicich rokti hodnoceni.
Pro rozpocet roku financovani je pouzit pocet bodi zvefejnény v pfedchozim roce.
Naptiklad pro rozpocet roku 2011 bude pouzit pocet bodu zvetejnény v lednu 2010.

Dalsi ukazatel ,,Objem ucelovych neinvestinich prostiedki na vyzkum (vcetné

zahrani¢nich) a vyvoj“, ktery vypliuji VS ve vykazu, vypodteny vazenym primérem

za posledni tfi roky.

K: ukazatele kvalifikacni struktury akademickych pracovniki a doktorského
studia

»Vazeny pocet profesort™ pfepocitany a vazeny za posledni tfi roky (vaha profesora

je pfitom stanovena 2,5 % a vaha docenta na 1,5 %).
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»Studenti doktorskych programii* podle vystupu SIMS (dale jen "SIMS"), kteti byli

zapsani k datu k 31. 10. roku, ktery pfedchazi roku financovani (vcetné kratkodobych
studijnich pobytl). Ukazatel je pouzitelny i pro magisterské studijni programy a to

vypocteny vazenym primeérem za posledni tfi roky.

,,2Absolventi doktorskych programu* podle vystupu ze SIMS, kteii absolvovali v obdobi
od 1. 11. roku t-2 do 31. 10. roku t-1, kde t je rok financovani. Ukazatel je pouZitelny
pouze pro doktorské studijni programy a opét vypocteny pomoci vazen¢ho priméru

za poslednti tfi roky.

M: ukazatele mezinarodni mobility studentii a internacionalizace (podle vystupu
ze SIMS)

Patfi sem ukazatelé ,,Cizinci celkem®, ,,Cizinci v magisterském studiu“ a ,,Cizinci
b

v doktorském studiu“. Vzdy se jedna o pocet studentii piisluSeného studia s cizim

statnim obcanstvim mimo téch, ktefi pIné¢ hradi své studium z vlastnich prostiedkl
a téch, ktefi pfijeli na stdz, zapsanych ke studiu kdatu 31. 10. probihajiciho
akademického roku. Hodnota je pocitana vaZzenym prumérem za posledni tfi roky.

Dalsi podskupinou ukazatelti ukazatele M jsou ,,Samoplatci celkem®, ,,Samoplétci

v magisterském studiu® a ,,Samoplatci v doktorském studiu“. Zde se jedna o pocet

vSech studentd s cizim statnim obcanstvim mimo téch, kteti plné hradi své studium
v cizim jazyce z vlastnich prostfedkli zapsanych ke studiu k datu 31. 10. probihajiciho
akademického roku celkem v pfislusné form¢ studia. Hodnota je i zde pocitdna
vazenym primérem za posledni tfi roky.

»dtudenti vyslani v ramci mobilitnich programi*“ predstavuji vazZeny primér

zahraninich pobyti vyjizd¢jicich studentli ze Skoly v ramci mobilitnich programd,
které trvaji alespon 30 dni véetné dnli vyjezdu a navratu za posledni tfi obdobi pocitana
od 1. 11. do 31. 10. nésledujiciho roku.

»Prijati v radmci mobilitnich programi* pfedstavuji véazeny pramér pobytl

vvvvvvvv

30 dni v¢etné dnti vyjezdu a navratu za posledni tfi obdobi pocitand od 1. 11. do 31. 10.

nasledujiciho roku."

BNaméstek pro vyzkum a vysoké skolstvi ministryné Skolstvi, mladeze a t&lovychovy mize stanovit
i odli§na kritéria vypoctu ukazateld A, B1, B2 B3 na zaklad¢ projednani s reprezentaci vysokych skol
podle § 92 odst. 3 zakona o vysokych Skolach.
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Ptehledna tabulka procentudlniho rozlozeni v ramci parametru VKM tvoti ptilohu

¢. 1.

Ukazatel C — stipendia pro studenty doktorskych akreditovanych studijnich

programi

Cast prispévku, poskytovana prostfednictvim ukazatele C, piedstavuje podporu
studentl studujicich v akreditovanych doktorskych studijnich programech.
Vysi vypoctové castky stipendia na jednoho studenta ur¢i ministerstvo na kazdy

finan¢ni rok v zavislosti na moznostech rozpoctu pro VS.

Ukazatel D — zahrani¢ni studenti prijimani v ramci zahrani¢ni rozvojové pomoci,

mezinarodni spoluprace

Prispévek nebo dotace dle tohoto ukazatele se poskytuje na podporu plnéni zavazkt
z mezinarodnich smluv, které se nezahrnuji do vypoétu ukazatele A nebo B1. Castky
ptispévku nebo dotace jsou vypoéitiny podle rozsahu vzdélavaci innosti VS, vyse
stipendia a poétl studujicich cizinct, ktefi studuji na VS na zakladé mezinarodnich

a vladnich dohod a pfislusnych usneseni vlady.

Ukazatel F — vzdélavaci projekty, programy a zaméry

Piispévek z ukazatele F se poskytuje na zabezpedeni vzdélavaci &innosti novych VS
a na podporu vzdélavacich projekti a aktivit, které nejsou financovany z normativni
¢asti rozpoctu.

Primarné je tento ukazatel uren pro podporu casov€é omezenych, zpravidla

jednoletych vzdélavacich projekti.

Ukazatel G — vzdélavaci rozvojové projekty Fondu rozvoje vysokvch skol

Dotaci podle tohoto ukazatele pfizna ministerstvo VS, na kterych se fesi vzdélavaci
projekty v ramci tematickych okruhti vyhlagenych vyborem Fondu rozvoje VS, které

uspély ve vybérovém fizeni.

Ukazatel I — rozvojové programy

Dotaci podle tohoto ukazatele pfizna ministerstvo VS, na kterych se budou fesit

projekty v ramci rozvojovych programii vyhldSenych ministerstvem jako soucast
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aktualizace dlouhodobého zdméru ministerstva na dany kalenddini rok, uspésné

ve vybérovém fizeni.

Ukazatel M — mimoradné ukoly a aktivity

Ptispévek nebo dotaci podle tohoto ukazatele pfiznd ministerstvo na podporu
mimotadnych, rozpoétem nezajisténych rozvojovych aktivit, které VS uskuteéiiuje napf.
jako dusledek novych pravnich ptedpist, které maji zna¢né dopady na plnéni tkold, pro

které byla zfizena, novych aktualnich ukold a aktivit.

Ukazatel S - socialni stipendia

Tato &ast prispévku se vypogita jako soudin vyse stipendia stanovena v zakon& o VS
a poctu studentli zjiSténého v SIMS, ktefi prokazali narok na toto stipendium

potvrzenim.

Ukazatel U - ubvtovaci stipendia

Tato &ast prispévku VS bude stanovena z ¢astky, uréené ministerstvem pro viechny
VS, na dané obdobi stejnym procentem, jako je procento studenttl dané VS, ktefi podle
udaji SIMS k 31. 10. probihajiciho akademického roku spliuji zdkonem specifikované

podminky pro zapocteni.

Ukazatel J — dotace na ubytovani a stravovani studentu

Celkovy objem dotace na ubytovani a stravovani student se stanovi pro kazdy
finan¢ni rok v zavislosti na moznostech rozpoctu pro VS.
Dotaci na ubytovani a stravovani studentl lze v pribéhu roku na zadost rektora VS

upravit, doslo-li ke skokovému nartistu nebo poklesu v poctu vydanych jidel.
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2.2 Finanéni zdroje na vyzkum, vyvoj a inovace'

Vyznam investic do vyzkumu a vyvoje pro konkurenceschopnost byl opakované
dolozen fadou studii a analyz. Zavéry téchto analyz poukazuji na vyznam investic
do VaV obecné, ale také na dulezitost vhodné kombinace vetejnych a soukromych
investic do VaV.

Vydaje na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace ze statniho rozpoctu navrhuje
vsouladu s § 35 odst. 2 pism. 1) zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci zvefejnych prostfedkli, ve znéni pozdé¢jSich
piedpisi, vladé CR Rada pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace (dale jen
"Rada"). Rozpocet vydajii je Radou zpracovan ve spolupraci se spravci rozpoctovych
kapitol a promitnut do zédkona o statnim rozpoétu CR, nasledné predlozeného vladé CR.
Zakonem &. 433/2010 Sb., o statnim rozpoétu CR, jsou schvaleny vydaje rozpodtové
kapitoly MSMT na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace.

Na uskuteciiovani vyzkumnych zdméra je poskytovana instituciondlni podpora.

Dale jsou poskytovany ucelové prostredky prostfednictvim ucelové podpory

vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

2.2.1 Institucionalni podpora

Druhy institucionalni podpory jsou instituciondlni podpora na uskute¢iiovani
vyzkumny zamért, na dvoudoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace na zakladé
zhodnoceni ji dosazenych vysledki, na mezinarodni spolupraci CR ve vyzkumu

a vyvoji a ostatni prostiedky.

Institucionalni podpora na uskuteéiiovani vyzkumnych zaméra
Vyzkumnym zdmérem se rozumi vymezeni predmétu vyzkumné Cinnosti pravnické
osoby nebo organiza¢ni slozky CR a vyS$§iho tzemniho spravniho celku, jeho cild,

strategie, nakladi a predpoklddanych vysledkt, ktery zajistuje v zakladnim

14Zpracovano: Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2011
[online]. 2006. s. 29 - 38. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi/rozpocet-
kapitoly-msmt-na-rok-2011>

Zpracovano: OP VaVpl. Vyzkum a vyvoj pro inovace [online]. 2008. Dostupny z WWW:
<http://www.vyzkum.cz/storage/att/9AEA3AE710472F249806B054AC1A6D4A/OP%20VaVpl.pdf>
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nebo aplikovaném vyzkumu, s vyjimkou primyslového vyzkumu, a jeji koncepcéni

rozvoj na obdobi 5 az 7 let.

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
na zakladé zhodnoceni ji dosaZenych vysledki

Institucionalni podporu poskytne poskytovatel vyzkumné organizaci na zakladé
zhodnoceni ji dosazenych vysledkd. Podstatny je jeji podil na celkové vysi
instituciondlni podpory vyzkumnych organizaci ze statniho rozpoctu v daném roce.
Dulezité¢ je, aby odpovidal jejimu podilu na hodnoté vysledki vSech vyzkumnych
organizaci dosazenych v uplynulych 5 letech podle hodnoceni. Toto hodnoceni provadi

kazdoro¢né Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Institucionalni prostfedky na mezinirodni spoluprici Ceské republiky
ve vyzkumu a vyvoji

Instituciondlni podpora je poskytovina na &ast mezinarodni spoluprace CR
ve vyzkumu a vyvoji. V ramci této podpory jsou na zakladé mezinarodnich smluv
hrazeny poplatky za tGast CR v mezinarodnich programech vyzkumu a vyvoje,
poplatky za ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich vyzkumu a vyvoje nebo finanéni
podily z prostfedkiit CR na podporu projektii mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji. Vydaje skupiny pro vyzkum a vysoké $kolstvi na mezinarodni spolupraci CR

ve vyzkumu a vyvoji jsou na rok 2011 ve vysi 661 402 tis. K¢.

Ostatni institucionalni prostfedky

Cast institucionalnich prostiedki ve vysi 13 054 tis. K& bude pro rok 2011 vyuzita
na zabezpeCeni vefejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, dale
na zadani vefejné zakdzky, vcetné¢ ndkladi na hodnoceni a kontrolu projekti
a zhodnoceni dosazenych vysledkli a dale na vyhodnoceni podminek pro poskytnuti
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum, velkou infrastrukturu nebo mezinarodni

spolupraci CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.
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2.2.2 Utelova podpora

Ugelovou podporou vyzkumu a vyvoje je poskytnuti uéelovych prostfedkd bud’
na programovy projekt, ve kterém piijemce vyjadiuje, jakym zpisobem a za jakych
podminek pfisp&je k naplnéni cilti programu. Re$eni programového projektu mize
obsahovat 1 nezbytné ¢innosti zakladniho vyzkumu, pokud na né navazuji ¢innosti
aplikovaného vyzkumu, vyvoje nebo inovaci. Nebo dale na specificky vysokoskolsky
vyzkum, provadény studenty pii uskutectovani akreditovanych doktorskych
nebo magisterskych studijnich programti a bezprostiedné spojeny s jejich vzdélavanim.

Tteti moznost je na velkou infrastrukturu pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Utelové prostiedky na programy aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci

Programy podpory vyzkumu a vyvoje jsou pfistupny pravnickym, v nékterych
ptipadech i fyzickym osobam a organizaénim slozkam CR a vys§ich izemné& spravnich
celkd. Pfijemci podpory na feSeni projektii jsou napt. vefejné vysoké skoly, vetejné
vyzkumné instituce, statni ptispévkové organizace, spole¢nosti s ru¢enim omezenym
nebo akciové spoleCnosti, obcCanskd sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti.
Rozhodujici pro poskytnuti podpory jsou vysledky vetejnych soutézi provedenych
podle zakona o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Ptehled ucelové podpory na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace v roce 2011

tvoti ptiloha €. 2.

Utelové prostiedky na specificky vysokoskolsky vyzkum
Na specificky vysokogkolsky vyzkum MSMT poskytne vroce 2011 prostiedky
ve vysi 941 698 tis. K¢.

Utelové prostiedky na velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace

Velkou infrastrukturou pro vyzkum, vyvoj a inovace je jedinecné vyzkumné zatizenti,
vcetné jeho pofizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho Cinnosti. Zajisténi ¢innosti je
nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou finanéni
a technologickou naro&nosti. Jednotlivé projekty byly v roce 2010 schvaleny vladou CR

a vroce 2011 jim bude poskytnuta ucelova podpora ve vysi 617 279 tis. K¢.
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2.3 Alternativni zdroje financovani

2.3.1 Skolné"

Na VVS CR skolné se neplati, lze vSak stanovit povinnost platby tzv. poplatki
spojenych se studiem a to za prodlouZenou standardni dobu studia, za studium druhé VS
apod. Rektor mlze poplatky spojené se studiem snizit, prominout nebo odlozit terminy
jejich splatnosti s pfihlédnutim ke studijnim vysledkiim a sociélni situaci studenta podle
zasad uvedenych ve statutu VVS. Vyse poplatkit musi kazdoroéné VS zvefejiovat
na své ufedni desce. Poplatky jsou zdrojem stipendijniho fondu. Stipendia uplatiiuje VS
prostfednictvim svych stipendijnich programii. Povinné ze zakona musi VS uplatiiovat
socialni a ubytovaci stipendium. Stipendia mohou byt vyplacena i z jinych finan¢nich
zdroji, které pochazeji z doplitkové ¢innosti.

VVS miize stanovit poplatek za (ikony spojené s piijimacim Fizenim, ktery &ini nejvyse
20 % zakladu. Zékladem pro stanoveni poplatkii spojenych se studiem je 5 % z primérné
castky pfipadajici na jednoho studenta z celkovych neinvesti¢nich vydaji poskytnutych
ministerstvem ze statniho rozpoétu VVS v kalendainim roce.

Variant se Skolnym je pfipravena celd fada. Mezi nejvice diskutované patii piimé
Skolné, odlozené Skolné, absolventskd dan. Ztéchto tii variant je nejvice
pravdépodobné, z pohledu MSMT, zavedeni odloZeného kolného. Vyse $kolného by
byla stanovena limitem 10 000 K¢ za semestr. Mimo jiné by syst¢ém mél pomoci
Skoly, o které je vysoky zajem.

Vladni podpora vysokoskolského studia ma fadu vyhod i nevyhod. Mezi vyhody je
mozné poéitat to, Ze VS nemusi stanovit piili§ vysoké $kolné, tim davaji vétsi moznost
studia jednotliveiim z ekonomiky slabSich vrstev obyvatelstva, ¢imz zaroven ptispivaji
k vyssi urovni vzdélani celé populace. Systém vladni pomoci vy$Simu typu vzdélavani
vSak miize byt kritizovan jak z pozice efektivnosti, tak i z pozice rovnosti.

Hlavnim zdivodnénim vladni podpory vysokého Skolstvi je, Zze se tim dosahne
rovnomeérné€jsiho rozde€leni pfijmi. Ve skute¢nosti v§ak nejvétsi prospéch z této podpory

vysSiho vzdélavani maji ti, ktefi na tom jsou celkové 1épe. Protoze se piedpoklada, ze

157 pracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.curopa.cu/education/eurydice/eurybase_en.php#description™>

Zpracovano: Duben R. Verejny sektor Il. (nékteré oblasti piisobnosti). Praha: Oeconomica, 2003. s. 23 -
24. ISBN 80-245-0607-5
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pramémy piijem tdch, co navitévuji VS, bude vyssi neZ tch, kteii na VS nechodi, coz
v praxi znamena, Ze subvencovani VS pomaha vlastné tém, co na tom jsou ekonomicky
1épe.

Kromé toho vladni subvence VS mé za nasledek ,,nadmérnou spotiebu" vyssiho
vzdélani. Pfi rozhodovani o tom, zda zGstane student na Skole déle, porovnéava ptirtstek
zlepsSeni své situace a budouci ptfijmy s dodate¢nymi naklady (vCetn€ uslych vydélkl
po dobu studia), které musi hradit. Protoze jsou tyto ndklady niz§i nez spolecenské
naklady, fada jedinct ve Skole ziistava, i kdyz jejich dodatecné vynosy budou nizsi nez
spolecenské naklady.

Skute¢nd hodnota vzdélani se projevuje pozitivné ve zpusobu zivota kazdého
jednotlivce, ve zpiisobu vyuzivani volného Casu, ve zplisobu seberealizace, zpiisobu

chovani a komunikace, ve vybéru spolecenskych hodnot atd.

Statni Skoly

Relativné nejlépe na tom mohou byt studenti statnich Skol - Univerzity obrany
a Policejni akademie. Pokud jsou v dobé¢ studia ve sluzebnim poméru k ozbrojenym
sloZzkdm, mohou mit ndklady v dobé studia kryté z jejich prostfedkil. Za to ovSem maji

povinnost urcity pocet let po dokonceni studii setrvat ve sluzebnim poméru.

Verejné §koly

Na né&kterych Skolach museji pocitat se zaplacenim poplatku za kartu ISIC, ktera
slouzi jako prikaz studenta, n€¢které Skoly (napf. nekteré fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci ¢i Univerzity Hradec Kralové) vybiraji zapisné ve vysi n¢kolika set korun
(200 - 500 K¢).

S dal$imi poplatky museji studenti pocitat, pokud chtéji po magisterském studiu
k titulu Mgr. ziskat tzv. maly doktorat (napf. PhDr., RNDr.). Rigordzni fizeni totiz neni
soucasti studia, a proto ze n¢j Skoly vybiraji poplatek v fadu nékolika tisic K¢.

Vyrazné se muze studium prodrazit, pokud jsou studujicimu vymeéteny poplatky
za studium. Tzv. poplatek za dalsi studium musi platit ti, ktefi po dokonceni jednoho
programu studuji dalsi, ktery na néj nenavazuje. Jeho vyse se 1i8i podle oboru, jde
o n¢kolik tisic ro¢né. Pokud student svoje Skolni 1éta prodluzuje o vice nez rok, plati
kazdy mésic nékolikatisicovy poplatek za dal$i studium. Vymeétfena Castka se miize

blizit az k 10 000 K¢.
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Soukromé §koly '

Poplatky za studium na soukromych VS se hodné riizni, jejich pfehled nabizi piiloha
&. 3. Nejvyssi 8kolné je u zahrani¢nich &i mezinarodnich VS. Nejméné zaplati zdjemci
o studium na n€kterych mimoprazskych skoléch.

Ceny se mohou lisit, pokud student nerespektuje zakladni pocet splatek (obvykle
1 az 2 za rok). Na nékterych Skolach se pfiplaci 1 za zdvére¢né zkousky ¢i promoce.

Soukromé koly nabizeji oproti VVS né&které vyhody. Témi je myslen individualngjsi
piistup, mnohdy mens$i anonymita a vétsi vstficnost, nékdy téZz zdzemi mezinarodni

akreditace.

2.3.2 Vouchery'’

Z pohledu skoly se hovoti o inovacnich voucherech. Nejzadanéjsi instituci ztstalo
stejné jako v loniském roce Vysoké uCeni technické v Brné, s nimz chce spolupracovat
79 podniki. Nasleduji Masarykova univerzita (29 zadosti) a Mendelova univerzita (17
zédosti). Kromé¢ brnénskych univerzit si mohly podniky domlouvat spolupraci
i se Gtyimi ustavy Akademie véd CR, které nasbiraly dohromady 10 Zadosti. Ustavem
s nejvétsim aplikaénim potencialem je Ustav piistrojové techniky (7 zadosti).

Brnénské instituce znovu potvrdily, Ze nabizeji Spickovy kontrahovany vyzkum
a dokdZzou na n¢ naldkat firmy riznych velikosti a z rlznych obord,
a to i ze vzdalengjSich ¢asti republiky. Inovaéné nejaktivnéj$imi firmami jsou opét
zastupci z oblasti strojirenstvi, informacnich a komunikacnich technologii
a stavebnictvi. Dohromady tvoii asi polovinu vSech zadateld.

Inovacni vouchery jsou unikatnim projektem podpory transferu technologii, ktery
pomaha odbouravat bariéry mezi firmami a védecko-vyzkumnymi institucemi. Cilem je
podpofit vzajemnou spolupraci na vyvoji a feSeni problémi podnikil v oblasti inovaci.
Inovaéni vouchery déavaji Sanci i projektim, které by bez ptispéni této financni dotace

nevznikly.

1%Zpracovano: Centrum vzd&lavani AMOS. Skolné na vysokych Skoldach [online]. 1998-2010. Dostupny
z WWW: <http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1128&record=20080>

"Zpracovano: BusinessInfo.cz. Vzdélani, véda a vyzkum [online]. 2010. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/vzdelavani-veda-a-vyzkum/inovacni-vouchery-nejvice-laka-vut-
brno/1000504/57634/>.
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2.3.3 Finanéni prostiedky z fondi Evropské unie'®

Fondy Evropské unie (dale jen "EU") jsou nastrojem pro realizaci politiky hospodatské
a socialni soudrznosti EU, jejimz cilem je snizovani rozdili mezi Girovni rozvoje regionti
a Clenskych statiit EU a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regiont.

Projekty mohou ptedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatel¢, vlastnici dopravni
infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

Prostfedky jsou rozdéleny do tfi fondl. Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (dale
jen "ERDEF"), Evropského socialniho fondu (déle jen "ESF") a Fondu soudrznosti (dale
jen "FS"). Projekty spolufinancované z fondi EU jsou realizovany prostfednictvim
tematickych a regionalnich operacnich programi (déle jen "OP").

V obdobi 2007 — 2013 bude v CR vyuzivano 24 OP rozd&lenych mezi tfi cile politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti.

VS spadaji pod OP VaVpl a Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost (dale jen
"OPVK").

OP Vyzkum a vyvej pro inovace obsahuje 5 PO rozdélujicich OP na logické celky,

a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké
typy projektit mohou byt v rdmei pfislusné PO podpoieny.

Na PO 1 ,Evropska centra excelence“ je z fondi EU vyclenéno 6854 mil. €,
tj. 33,1 % OP VaVpl. Jeji vyuziti je naptiklad rekonstrukce a rozsifeni kapacit VaV, popt.
ekonomicky odivodnéna vystavba novych kapacit; vcetné nezbytné projektové
dokumentace, pofizeni ptistrojového, laboratorniho a informac¢niho vybaveni apod.

Na PO 2 ,,Regionalni VaV centra“ je z fondii EU vyc¢lenéno 685,4 mil. €, tj. 33,1 %
OP VaVpl. Vyuziti je naptiklad na vznik a rozvoj kvalitné vybavenych pracovist VaV
zamétenych na aplikovany vyzkum, posileni jejich spoluprace s aplikacni sférou (podniky,
nemocnice atp.) dle potieb regionu.

Na PO 3 , Komercializace a popularizace VaV* je z fondii EU vy¢lenéno 213 mil. €,
tj. 10,3% OP VaVpl. Vyuziti je naptiklad jako podpora komercializace vysledkti VaV
ve vyzkumnych institucich, zejména financovanim etapy od poznatki VaV do faze

nasledného komer¢niho vyuziti a podporou systému komercializace a ochrany dusevniho

87 pracovano: Regionalni rada soudrnosti. Dotace z fondii EU [online]. 2011. Dostupny z WWW:
<http://www.jihovychod.cz/cs/dotace-z-eu/dotace-z-fondu-eu>,

Zpracovano: Fondy Evropské unie. Operacni program pro vzdélavani a konkurenceschopnost [online].
2011. Dostupny z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/opvpk>
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vlastnictvi, vCetn¢ vzniku a rozvoje center pro transfer technologii pii vyzkumnych
organizacich apod.

Na PO 4 ,Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzkumem
a s pfimym dopadem na narist lidskych zdroji pro vyzkumné a vyvojové aktivity* je
z fondii EU vyclenéno 414 mil. €, tj. 20% OP VaVpl. Vyuziti je naptiklad pro investice
do infrastruktury pro vyzkum spojenou s VaV na VS, zejména infrastruktury spojené
s védeckou vychovou studentt apod.

Na PO 5 ,,Technicka pomoc* je z fondii EU vy¢lenéno 72 mil. €, tj. 3,5% OP VaVpl.
Naptiklad na monitoring projekti a programu, zpracovani studii a analyz, publicita
programu, podpora schopnosti potencidlnich piijemct Cerpat financni prostredky
z programu, podpora spravy nastrojii Komunika¢niho planu OP VaVpl, rozvoj absorp¢ni
kapacity, prifezové odborné informacni a konzulta¢ni sluzby, odborné specifické tréninky
apod.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméfeny na zkvalitnéni

a modernizaci systéml pocatecniho, tercidrniho a dal§iho vzdélavani, jejich propojeni
do komplexniho systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu
a vyvoji. Ridicim organem programu je MSMT CR - Odbor #{zeni OPVK.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obsahuje 5 PO rozdélujici OP na logické
celky, a ty jsou déle konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuyji,
jaké typy projekti mohou byt v rdmci prislusné PO podpoteny.

Ptiklady podporovanych aktivit v rimci jednotlivych PO jsou nésledujici.

Na PO 1 ,,Pocateéni vzdélavani je z fondd EU vyclenéno 612,1 mil. €, tj. 34 %
alokace OPVK. Vyuziti je napiiklad na vytvoreni systému dalSiho vzdélavani pracovnikti
Skol a skolskych zafizeni a podpora tohoto vzdélavani s diirazem na odborné kompetence
vedouci ke zvySovani manazerskych schopnosti nutnych pro dalsi rozvoj $kol a skolskych
zafizeni apod.

Na PO 2 ,,Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj* je z fondi EU vy¢lenéno 626,5 mil.
€, tj. 35 % alokace OPVK. Jeji vyuziti je napiiklad na inovace studijnich programi
na vyssi odborné skole (dale jen "VOS") a VS v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky
a potfebami trhu prace, zapojeni odbornikil z praxe i ze zahranici pii vytvareni a realizaci
téchto programt, dals$i vzdélavani ucitell, fidicich pracovnikii a administrativnich
pracovnikii na VOS.

Na PO 3 ,,Dalsi vzdélavani je z fondi EU vyclenéno 289,9 mil. €, tj. 16 % alokace
OPVK. Naptiklad podpora vzdé€lavani v oblasti obecnych a odbornych kompetenci,
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vytvorit vzdélavaci moduly zaméfené na podporu obecnych kompetenci (jazykové a IT
dovednosti, podpora podnikatelskych dovednosti, znalosti a dovednosti v environmentalni
oblasti) apod.

Na PO 4 ,,Systémovy ramec celoZivotniho uceni* je z fondi EU vyc¢lenéno 227,1 mil.
€, . 12 % alokace OPVK. Financovany jsou aktivity, které v oblasti pocatecniho,
terciarniho a dalSiho vzdélavani pfispivaji k vytvareni systému celoZivotniho uceni, a to
na tzemi celé CR, tedy i v Praze.

Na PO 5 ,,Technicka pomoc* je z fondii EU vy¢lenéno 72,4 mil. €, tj. 4 % alokace
OPVK. Financovani aktivit spojenych s fizenim programu, napi. platy pracovnikl
zapojenych do fizeni OPVK, administrace a hodnoceni projektti, monitoring projekta
a programu, zpracovani studii a analyz, publicita programu, podpora schopnosti

potencialnich piijemcti erpat financni prosttedky.
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3 Charakteristiky systému vysokych skol
ve vybranych zemi EU

V zemich EU lze identifikovat tfi modely financovani VS. V né&kterych stitech se
studenti podileji na financovani prostfednictvim Skolného a to naptiklad v Belgii, Irsku,
Italii, Nizozemi, Portugalsku, Velké Britanii, Spanélsku, Rakousku, Lichtenstejnsku
a Islandu), v dalSich zemich se vyuziva zapisné, konkrétné ve Francii a v ostatnich
zemich hradi vysokoskolské studium stat, napiiklad v Dansku, Finsku, Svédsku,
Norsku, Némecku, Lucembursku a Recku).

V nasledujici Casti této kapitoly jsou popsany systémy financovani ve vybranych
zemich EU a charakterizovany hlavni prvky. Je pochopitelné, ze kazda zemé je

do zna¢né miry ovlivnéna kulturni tradici a historickym vyvojem.

3.1 Spoluti¢ast na financovani vysokych $kol'”

Belgie20

Do roku 1980 méla Belgie jednotnou vzdélavaci politiku a belgické Skolstvi shodné
znaky, které vznikly v historickém a kulturnim kontextu spole¢ného Zivota tfi komunit.
Témito tfemi komunitami rozumime vlamskou, némeckou a francouzskou komunitu.

V 80. letech se zacaly nékteré Skoly osamostatnovat, a to zejména soukromé
a katolické Skoly. Od roku 1984 byly hodiny koncipovany na zéklad¢ poctu studenti.
Od roku 1989 je jasn¢ déna délka studia a pozadavky na udé€leni vysokoSkolského
titulu. Od roku 2005 byla moznost utvotit novy sektor vyssiho vzdélavani.

Na nejvyssi arovni je fizeni zajisStovano dvéma ministerstvy a to sice Ministerstvem
Skolstvi a Ministerstvem Skolstvi a Ministerstvem kultury. V rdmci francouzské
komunity je to Ministere de Education Nationall, u vlamské Ministerie van Onderwijs.

Skolstvi némecky mluvici ¢asti fidi valonské ministerstvo. Kazda ze tii jazykovych

19Zpracoveino: Jezkova, V., Walterova, E. Vzdelavani v zemich Evropské unie. Praha: Univerzita Karlova,
1997.s. 13 - 186. ISBN 80-86039-19-6
27pracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. S. 33 - 38. Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.curopa.cu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041_ BN EN.pdf>,
Zpracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. . 40 - 47. Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.curopa.cu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041 BF EN.pdf>,
Zpracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. . 57 - 68. Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041_BD_ DE.pdf>.
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oblasti ma své vlastni rady a konzultacni organy, které maji vymezeny specifické
kompetence v ramci komunity vzhledem k ministerstvu, eventudlné dalS$im institucim.

Skoly maji moznost dle svych studijnich vysledkii a mnozstvi projektii dostévat
granty. Mezi tfi nejdilezitéjsi odvétvi, kterd je nutna financovat z pohledu Belgie, patii
zaméstnanci, naklady spojené se studiem, oprava budov a provozni ndklady s tim
spojené.

Kvili rozdrobeni jednotlivych regionl je kvalita vzdélavani v terciarnim sektoru
velice omezena. Studenti si mohou vybrat, pod jakou komunitou budou studovat. Okolo
70 — 80 % studentt si vybira studium na francouzsky zamétené Skole.

Studenti plati kazdy rok registracni poplatek 100 €. Studenti nejvyssiho vzdélani
mohou byt povinni zaplatit studentsky poplatek az 370 €. V roce 2009/2010 ¢inila
Castka 275 €.

Rodice dostavaji prispévek na dit€¢ do 26 let, pokud prokazateln¢ studuje. Rodice
diky tomu dostavaji slevy na danich.

Studenti mohou dostat nevratny studentsky grant na projekt, na studium jako takové
¢i studium v zahraniéi. Jedinou podminkou je vék do 35 let.

Studentska pujcka neni poskytovana. Ve specidlnich piipadech ji muaze udélit

Ministerstvo skolstvi, a to ve vysi 750 — 1 250 €.

Italie”’

Italie je zemi s tradici univerzitnich studii. Prvni evropska univerzita byla zalozena
v Boloni roku 1088. Univerzity zlstavaly dlouho beze zmén. Prvni reformy vysokého
Skolstvi po 2. svétové valce se zacaly realizovat az od roku 1980. Doslo k reformam
spravy, védecké prace i vyuky, zavedeni doktoratu Ph.D., zavedeni kratkého cyklu
s novym univerzitnim diplomem.

V kvétnu 2008 se sesla nova vlada, kterd spojila Ministerstvo Skolstvi a Ministerstvo
vyvoje v jednu legislativni moc, a to Ministerstvo Skolstvi, védy a rozvoje.

Sprava nad vzdélavanim je rozdélena mezi Ministerstvo Skolstvi, védy a rozvoje,
univerzity a védu.

Ministerstvo Skolstvi, védy a rozvoje méa na starosti z hlediska vzdélavaciho

organizaci Skolniho vzdélavani, Skolni organizace a organizace jednotlivych predméth

17Zpracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. S. 45 - 51. Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041_IT EN.pdf>
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z hlediska casovych dotaci, rozdélovani financnich prostiedki ze statniho rozpoctu
a pozadavky pro studenty.

Ministerstvo Skolstvi, védy a rozvoje na zidkladé¢ vyvoje planuje financovani
univerzitniho a neuniverzitniho sektoru a monitoruje uspésnost danych projekti.

Systém se rozdéluje na dva typy, a to statni a nestatni sektor. Presnéji Ize systém
rozd¢lit na statni sektor vyssiho vzdélavani, nestatni sektor vyssiho vzdélavani (studium
umeéni a hudby) a nestétni sektor vyssiho technického a odborného vzdelavani.

Vedeni univerzity je zalozené na autonomii.

V ramci vysSiho univerzitniho vzdélani byl pfijat novy zakon, ktery vyssi vzdélani
rozdéluje na prvni a druhy cyklus kvalifikace. Prvni cyklus je bran jako bakalarskeé
studium, druhy cyklus jako magisterské studium. Doktorandsky cyklus je povazovan
za tteti cyklus. Déle studium funguje na zaklad¢ kreditd. Kredity by mély odpovidat 25
hodindm studia tydné. Kazda Skola si mize podle svého upravovat studijni kurzy,
zkousky a obsah latky v hodin€. Vyucovani probiha formou lekci, seminari a cviceni.

Neuniverzitni vy$$i vzdélavani bylo uzdkonéno roku 1999. V zdsad¢ zahrnuje
umélecké a hudebni skoly a jejich koncepci. Ve staté je 20 uméleckych akademii a 26
dobrovolnych akademii, 4 vyssi divadelni instituce, 54 hudebnich konzervatoii a 21
hudebnich institutd. Dals§i Skoly jsou narodni kinematograficka akademie, centralni
institut restaurovani, agrikulturni akademie. Funguji op¢t dva cykly.

V univerzitnim statnim sektoru studenti plati Skolné dle piijma svych rodict. Pokud
jsou studijné nadani, dostanou finan¢ni podporu v podob¢ grantu.

V nestatnim sektoru je vyse Skolného udavana kazdou univerzitou. Studenti si také

musi platit ucebnice. Pomicky jsou hrazeny instituci.

Portugalsko22

Vysoké Skolstvi ma v Portugalsku dlouhou tradici. Je reprezentovdno dvéma
hlavnimi typy Skol - univerzitami a polytechnikami. Nejstarsi univerzita byla zaloZena
v Lisabonu, od roku 1307 ptsobi ve méste¢ Coimbra. Celkem je v soucasné dobé
v Portugalsku 15 univerzit. K neuniverzitnim VS patii VS technické, lékatské,

pedagogické, ekonomické a umeélecké, Vojenskd akademie a Namoini akademie.

27pracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. S. 38 - 44, Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041_PT EN.pdf>

37



Magisterské studium trva v zavislosti na oboru 4 - 6 let, bakalaiské (neuniverzitni)
studium 2 - 3 roky.
zajem je o studium spoleCenskych a ekonomickych véd, dale technickych oborti
a architektury, nejmensi o umélecké obory a pfirodni védy.

Vyssi vzdélavani ma na starosti Ministerstvo védy, vyzkumu a vyS$$iho vzdélavani.

Vyse studijnich poplatkli zavisi na oboru studia. Polytechnické univerzity jsou zcela
autonomni i po finan¢ni strance.

Granty jsou na zéklad¢ dotaci pro studenty, ktefi potfebuji podporu na bydleni,
stravovani, pomucky. Pod smlouvou jsou mozné i studentské ptjcky. Dalsi skolni

podpora je mozna pro nadané studenty.

Rakousko™

Univerzitni vzdélavani proslo od 60. let velkymi zménami. Obsah studia byl
reformovan, rozsitila se nabidka obort, vznikly nové univerzity.

Zakon z roku 1975 o organizaci univerzitniho studia dal podnét k jeho strukturalni
a administrativni reform¢. Vedle racionalizace fizeni a posileni autonomie univerzit
znamenala predevSim proces demokratizace, ruSici elitnost univerzit, a umoziujici
studentlim vice ovliviiovat jejich ¢innost.

Univerzitni zdkon zroku 2002 udé€luje rozhodujici pravomoc pii rozhodovani
v internich zalezitostech Skol.

Vyssi odbornd Skola byla schvalena v zakoné zroku 1993, kdy jsou tyto Skoly
spravovany federalnim Ufadem. Vys$$i odborné Skoly jsou zatazeny pod kraje, které
hradi vSechny potfebné finance, a to i na platy uciteld. Ucitel neuzavird pracovni
smlouvu s danou $kolou, ale s federalnim titadem. Pro studenty vyssich odbornych skol
jsou doprava a ucebnice zdarma.

Skoly si také od roku 1996 mohou pronajmout vyukové prostory. Dalsi zdroje
financovani mohou pak ziskat od riznych spolecnosti. Dale si Skoly, a¢ v omezeném
méfitku, mohou zvolit, na co finan¢ni granty vyuziji.

Federalni Ministerstvo pro védu a rozvoj je autoritou, kterd zodpovida za veSkeré

terciarni vzdélani v Rakousku, s vyjimkou vzdélavacich skol pro ucitele. Méstské urady

#7pracovano: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. National Education Systems and
Policies [online]. 2011. S. 57 - 68. Dostupny z WWW:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041 AT EN.pdf>
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nemaji zadné pravomoci pro univerzitni vzdélavani. Terciarni vzdélani na univerzitach,
vysSich odbornych Skolach a soukromych Skoldch je vedeno na zéklad¢ federdlniho
zakona. VSechny instituce jsou organizovany dle vlastni autonomni legislativy.
Univerzity jsou rozhodujici jednotkou v oblasti financovani a vzdélavaciho systému.

Federalni Ministerstvo pro rozvoj vzdélani a védy udé€luje granty jak Skolam, tak
1 studentim. Tyto vydaje predstavuji vyraznou cast zdroji financovani Skol. Dale je
zodpovédné za vedeni vzdélavacich skol pro ucitele.

Univerzitni autonomie udé€luje pravo samostatné se rozhodovat o finan¢nich ¢astkach
na jednotlivé sektory a ¢asti univerzit.

V Rakousku je uzdkonéno 22 univerzit a jsou z 88 % financovany federalnimi zdroji.
Vyse grantu je ustanovena kazdé 3 roky. Skoly dostavaji granty na zakladé kvality
vyuky, vyzkumu a novych projekti.

Studenti Rakouska, EU nebo Evropského hospodarského prostoru (dale jen "EEA")
a Svycarska plati $kolné 363,36 € za kazdy semestr, ostatni pak 726,72 €. Mnoho
studentli, diky vysledkiim, Skolné platit nemusi nebo mohou zazadat o studentskou
pujcku. Parametry pro ziskani stipendia zavisi na jednotlivych oborech. Pokud studenti
chtéji absolvovat dodate¢né kurzy, musi si je pfiplatit. Pfipravné kurzy jsou zdarma.
Stipendia se ud¢€luji na ubytovani, pojisténi, ucebnice a studenti mohou dostat také
studijni stipendia. Dale je hrazen vyménny studijni pobyt v zahranici, a to v ptipade¢,
ze se jednd o studenta z EU nebo EEA, ktery splnil studijni poZadavky.

Studenti nemohou zacit pracovat v daném oboru, dokud vysokoskolska studia

nedokonci.

3.2 Primé verejné financovani vysokych Skol

Finsko™*

Terciarni vzdélavani ma ve Finsku dvoji strukturu. Od 90. let minulého stoleti bylo
uzakonéno univerzitni odvétvi a technické odvétvi. Tyto sektory pak maji jind
legislativni uspofadani.

Univerzitni legislativa byla pozménéna 1. 8. 2005, kdy ustanovila dva strukturdlni
okruhy a upfesnila povinnosti a moznosti univerzity. Nejvétsi reforma byla ustanovena

1. 8. 2009 tzv. ZavéreCnym univerzitnim aktem, kde bylo univerzitdm déno pravo
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vlastniho rozhodovani, vlastni legislativy a také vlastniho opravnéného statusu.
Univerzita také miZe studentovi, ktery neni ¢lenem EU stanovit poplatky za studium
v cizim jazyce. Univerzity také provadéji vyzkum a vyvoj vzdélavani. Finance od statu
pokryji zhruba 64 % naklada univerzit.

Soucasna legislativa technickych obort zahrnuje technicky zdkon a technické
usneseni. Technickéd legislativa byla v minulosti upravena, aby mohla kooperovat
s univerzitni legislativou. Technické vzdélani je také piistupné studentim mimo EU,
kteti musi zaplatit specialni Skolné. Technické vzdélani je vSak ve vétSina situovano pro
imigranty, ktefi cht¢ji zdokonalit svoji odbornou zptisobilost v podob¢ mistra.

Uroveti terciarniho vzdélavani je uréena v narodni univerzitni obrang, kde je
zaznamenam stupen kvalifikace ucitelil, stupen odbornosti zakli a organizacni stupne.

Dalsi zmény ve vzdélavacim systému jsou piipravovany, a to pfedev§im v oblasti
efektivizace vzdélavani. V soucasné dobé je mnoho obort, které se postupné budou

Na zac¢atku roku 2009 bylo v Finsku 20 univerzit. V roce 2010 se snizil pocet na 16
univerzit. Deset z nich nabizi Sirokou $kalu oborti, zbylych Sest jsou pak uzce zaméteny
na obory jako je ekonomika, business management, technologické univerzity
a teologické univerzity.

Technické skoly byly redukovany z 30 na 26.

Dvoutadé¢ tituly byly zavedeny vroce 2005, které oddéluji bakaldisky titul
a magistersky ¢i inzenyrsky titul. Narodni kreditni systém byl zménén na Evropsky
kreditni systém (dale jen "ECTS") k 1. 8. 2005.

Technické Skoly jsou financovany jak Ministerstvim Skolstvim, tak i1 mistnimi
institucemi v poméru 48:52, kdy se mistni instituce podili na financovani kvuli
odbornosti pro profese. Stat také mulze také udélit granty na vyvoj projektl
na technickych skoléch.

Od roku 2006 je financovani technickych Skol ovlivnéno studijni Grovni Skol, aby
podnitili studenty k co nejlepSim vysledktim.

Dalsi dulezité spolecnosti, které se podileji na financovani Skolniho systému jsou
Finské akademie, Centrum pro vyvoj technologie, korporatni spole¢nosti a EU.

Studium na univerzitach je hrazeno statem, a to bez vyjimky, chysta se zména, ktera

by studium méla zpoplatnit pro cizince, pokud by vyu¢ovani probihalo v cizim jazyce.
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Finan¢ni vypomoc je pak provadéna pomoci grantli na bydleni, grantii na studium
a statnich pijcek. Aby student dostal grant, musi pln¢ navstévovat vSechny hodiny
a prokazat, ze danou finan¢ni vypomoc opravdu potiebuje.

Pro studenty magisterského nebo inZenyrského studia je potieba ziskat 300 kreditt
a finan¢ni vypomoc pak trva maximalné 55 mésict. Studentiim na technickych Skolach
je vypomoc poskytnuta maximalné 44 mésicti. V roce 2009 byl maximalni grant 298 €,
maximalni podpora bydleni 202 €. Maximalni pijcka byla 300 € za mésic.

Finan¢ni vypomoc je poskytovana obyvatelim Finska i cizincm, ktefi vSak bydli
ve Finsku za jinym ucelem nez studiem. Granty jsou také poskytovany Fintim, ktefi
studuji v zahranici.

CeloZivotni vzdélavani je mozné za predpokladu, Ze dospély pracuje nejméné 5 let,

pak muze i ziskat studentskou ptjcku.

Némecko™

Némecky systém odpovida spolkovému charakteru statu. O VS do znaéné miry
rozhoduji samy spolkové zemé podle vlastnich rozpoctovych piredpisii. Typické je, ze
dotace se rozdéluji na trovni fakult a kateder a jsou pouze uéelové. Skoly hradi
provozni naklady budov a zafizeni, jejich vystavbu a udrzovani je na zemskych
uradech. Platy se odviji od poctu zaméstnancii. Vyzkum a vyvoj je jiz tradicné silné
podporovéan soukromymi zdroji.

Vyssi vzdélavani ma naprostou svobodu uméleckého, vyvojového a vzdélavaciho
vyjadfovani. Vzdélavani je usmériiovano federalni instituci zvanou Lénder. Tato
instituce je od roku 2006 hlavni administrativni jednotkou. Linder ma na starosti
védecké vyzkumy a projekty na VS, védecké vyzkumy a projekty mimo VS a prizkum
budov, kde je provadéno vyucovani a hodnoceni jejich kvality.

Lander financuje vyssi vzdélavaci instituce. Dals§i financovani je pak z fondu
pro vzdélavani Ministerstvem Skolstvi a Ministerstvem védy a rozvoje. Rozdéleni
financovani zavisi na poctu studentl a jejich vzdélavacich projekti. Politicka
a administrativni hierarchie v Némecku ma tfi stupné, a to Federace, Lénder a lokalni

autority.
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Vyssi vzdélavani je uzédkonéno ve vzdelavacim aktu pro vyssi studium. Odborné
Skoly jsou pak vedeny univerzitami ve spolupréci s firmami.

Diky Boloniskému procesu pocet némeckych studenti studujicich v zahrani¢i vyrazné
vzrostl z 65 000 na 90 300.

Kroku 2009 je v Némecku registrovano 395 univerzit a to druh@i univerzity
a instituce vyssiho vzdelavani, univerzity umeéni a hudby a odborné vzdélavaci instituce

Univerzity mohou pozadovat $kolné, maximalné vSak 500 € za semestr. VSichni
studenti musi zaplatit administrativni poplatky. Pficemz studenti mohou dostat az 648 €

na mésic jako stipendium. To samé plati pro Univerzity uméni a hudby.

Polsko”

Ministerstvo pro narodni vzdélavani je odpovédné za cely systém vzdélavani,
s vyjimkou vys$s§iho vzdélavani, ktery ma na starosti Ministerstvo pro védu a vyssi
vzdélavani. Ministerstvo pro védu a vysSi vzdélavani usiluje o rozvoj vzdélavani,
vyzkum, ktery je podporovan Mezindrodni radou vyssiho vzdélavani.

Statni dotace vramci financovani vys§itho vzdélavani jsou sméfovany zejména
na univerzity prezenc¢niho studia, narodni obranu, bezpeci obcani, kulturni aktivity,
specidlni kurzy pro zaméstnance a studenty, nevratné dotace na studenty univerzit,
specialni tréninky pro letectvo a zdravotni péce pro studenty.

Mezi typy programil tercidrniho vzdélavani v Polsku patii vysokoskolské piipravné
programy pro statni a nestatni univerzity, navazné vysokoskolské programy (Bc., Mgr.
a Ing.) a doktorandska studia.

Vysokoskolské pfipravné programy nabizi piipravné programy pro studenty
1 zaméstnance. Mohou pfipravovat sestry, ucitele a socialni pracovniky na jejich praci.
Programy byly ustanoveny zakonem pro sestry v roce 1991, pro ucitele v roce 1997
a pro socialni pracovniky v roce 2005. Tyto Skoly poskytuji tiileté programy zakoncené
bakaléarskym titulem.

Studium je bezplatné s vyjimkou studentd, ktefi netispésné absolvovali dany program
a musi ro¢nik opakovat. Finan¢ni dotace mohou studenti dostat do 24 let. Typy

finan¢nich podpor jsou servisni podpora a to na ubytovani ¢i stravovani a studijni
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podpora dle studijniho priméru. Granty mohou byt ud€leny nadanym zakim
nebo 1 v ramci uméleckého a sportovni nadani.

Mize byt n¢kolik vyjimek. Mezi né patii zvlastni kurzy, kurzy v cizim jazyce, kurzy,
které nejsou obsazeny ve standardni nabidce. Vysi poplatku stanovuje rektor. Nejsou
7adné registraéni poplatky. Piispévky pro studenty jsou stejné jako v CR. Finanéni
vypomoc muze byt ud€lena studentim do 25 let. VySe pljcky zavisi na studijnich

vysledcich studenta.

Slovensko”’

Terciarni sektor je samostatnou vzdélavaci, védeckou a rozvojovou jednotkou. Vyssi
vzdélavaci jednotky maji vyhradni pravo na univerzity a udélovani vysokoskolskych
tituld. Zakon €. 131/2002 ustanovuje 3 typy vzdélavacich instituci a to vefejné vyssi
vzdélavaci instituce (20), statni vyssi vzdélavaci instituce (3) a soukromé (10).

Vyssi systém vzdélavani je financovan statem. Vys$s$i vzd€ladvaci instituce je
financovano Ministerstvem Skolstvi, vy$§i vojenské vzdélavani je financovano
Ministerstvem obrany. VSechny tyto instituce mohou nabidnout bakalarské
a magisterské programy. Studium je dle ECTS.

Bakalatské studium je prvnim stupném, kde se studenti uci teoretickym a praktickym
vécem. Trva 3 - 4 roky. Magisterské, inzenyrské a doktorské studium jsou zaloZené
na teoretické a praktické formé studia. Trva rok az tfi. Doktorandska studia trvaji Sest
let.

Hlavnim zdrojem financovani je Statni fond pro vyssi vzdélavani. Studenti, ktefi
studuji dalkové, plati 10 % z celkovych nédkladd. Studenti prezen¢niho studia maji vSe
hrazené VS. Pokud studenti pfesdhnou vymezenou dobu studia, plati studijni poplatky,
které se rizni dle typu Skol. Univerzity jsou povinni pfedem stanovit vysi pozadovaného
poplatku. VVS mohou po studentech pozadovat poplatek za materialy od 13,3 € az 49,8
€. Pro zahrani¢ni studenty jsou poplatky ovlivnény jazykem, ve kterém studuji.

Doktorandské studium nevyzaduje zadné poplatky.

Piima forma prispévkll na studium pro studenty je formou stipendii, které¢ Skola
financuje jak ze statniho, tak 1 ze svého fondu. 10 % studenti ma néarok na tato

stipendia. Poprvé byla stipendia udé€lena v roce 2005 a to 10 860 studentiim univerzit.
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Postizeni studenti dostavaji pispévky na specialni vyuku. Skoly také financuji studia
v zahrani¢i. Skoly mohou poskytovat studentim ptj¢ky od 20 000 do 40 000

slovenskych korun. Studenti do 25 let jsou osvobozeni od DPH.

Dinsko™*

Od prosince 2001 je Ministerstvo védy, techniky a inovace odpovédné za univerzitni
vzdélavani. Instituce vyssiho vzdélavani maji v Dansku velkou tradici.

VS se déli na univerzity a odborné VS neuniverzitniho typu. Univerzity jsou
zaméfeny jak klasicky humanitné a pfirodovédné, tak na technické, ekonomické,
zemédeElské a dalSi obory. NejstarSi je Kodanskd univerzita, zalozend roku 1479.
Hlavnim typem studia na univerzitach je studium magisterské v délce zpravidla péti let.

V roce 1993 bylo studium rozsifeno o bakalarské studium. Diky tomu maji skoro
vSechny univerzity v nabidce studium bakalafskych a doktorandskych programd.
Bakalatské studium trva 3 - 4 roky. Ve sféfe hospodaistvi 1 na samotnych univerzitach
je chapano jako pftili§ kratké a jeho absolventi nejsou pfijimani s velkou divérou.
Doktorandské studium, vedouci k titulu Ph.D., trva 3 roky.

Oblast $kol neuniverzitniho typu tvoii riizné profesné zaméfené VS technického,
ekonomického, socidlniho, pedagogického, zdravotnického a uméleckého charakteru.
Délka studia se pohybuje mezi 3 - 3,5 roky, absolventi neziskdvaji zadny titul,
mezinarodné jsou vSak nékteti povazovani za bakalare.

Dansti studenti, ktefi studuji v tercidrnim sektoru, musi projevovat vlastni iniciativu.
Studium probiha formou prednasek, ale i1 seminaiti, kde se musi studenti aktivné
tcastnit. Cast jejich studia je také hodnocena dle jejich vlastniho vyzkumi a tvofeni
projektt.

1. 1. 2007 byl pocet univerzit snizen z 12 na 8, mezi téchto osm univerzit patii
naptiklad Kodaiiskd univerzita, Aarhuskd univerzita, Roskildskd univerzita, Danska
technickd univerzita, Aalborgskd univerzita, Kodansk4d podnikatelskd univerzita
a Kodanska univerzita. DalSich 13 univerzit je zaméfenych na humanitni studia, uméni,

hudbu a architekturu.
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Univerzity nabizi az 700 studijnich programu jako jsou humanitni studia, teologicka
studia, medicina, socidlni studia a technologickd studia. Univerzity maji nastaven
kreditni systém ECTS.

Vyssi odborné skoly trvaji 2 roky. Dfive odborné studijni programy trvaly pil roku,
ale od roku 2000 se 70 kratkych programii pfeménilo na 15 programua s dvouletym
studiem, funguji dle ECTS.

Tyto programy piipravuji studenty jak na jejich budouci profesi, tak i na studia
na univerzite.

Skolné se neplati, pokud je student z EU. Studenti nad 18 let se mohou zapojit

do projekti, na které se pak dostavaji granty.

3.3 Ostatni formy financovani verejnych Skol

Francie™

Tradice vysokého Skolstvi ve Francii sahd hluboko do stiedovéku. Oznaceni
,universitas", tj. spoleCenstvi uciteli a zaka, struktura a formy jeho samospravy, ma
svlj ptivod ve Francii a stalo se vzorem pro dalsi vysokd uceni vcéetné prazské
univerzity. Pafizskd Sorbonna patfi k nejstar§Sim evropskym univerzitim. Moderni
déjiny francouzského vysokého Skolstvi se datuji od reforem Napoleona, jejichz zasady
byly formulovany Concordétem (1792). Zdiraznily vyznam vysokych Skol pro pfipravu
vysoce kvalifikovanych odborniki, ale také jejich podiizenost statu. Az v roce 1896
ziskaly VS sviij vlastni statut a autonomii. Vyznamnym meznikem byl rok 1968, kdy po
studentskych boufich doslo k pfeméné VS a posileni jejich védecké funkce. Od roku
1984 maji plnou spravni, finan¢ni, vyukovou a védeckou autonomii.

VS predstavuji dva hlavni typy a to univerzity a elitni odborné $koly, tzv. velké
Skoly.

Univerzitni studium je organizovano do tfi stupnd. Prvni cyklus trva dva roky. Je
piipravou na dalsi studium a umoznuje i uplatnéni v praxi. Druhy cyklus rozliSuje
licenciat, 31eté studium na Urovni naSeho bakalatského studia a magisterské studium,
které trva dalsi 1 - 2 roky. Tteti cyklus je jednoleté specializacni a rozSifené vzdélavani,

prakticky zamétené nebo vedouci k doktoratu.
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Univerzity ptijimaji asi 3/4 z celkového poctu vysokoskolskych studentt. Studium
zahrnuje zpravidla Siroké obsahové bloky jako je pravo, uméni, humanitni védy,
ptirodni védy, ekonomika apod. Univerzity se skladaji z fakult, Skol (napf. univerzitni
vetejné Skoly) a institutl poskytujicich specializa¢ni studium.

Velké skoly (Grandes Ecoles) jsou francouzskou specifi¢nosti. Vznikly v 18. stoleti
a pfipravuji vysoce kvalifikované odborniky pro nejriznéj$i obory (inZenyrské,
obchodni, umélecké) a také sttedoskolské profesory.

Vyse zapisn¢ho je stanoveno kazdorocné Ministerstvem Skolstvi spolu
s Ministerstvem financi. U bakalafskych programii byl stanoven pro akademicky rok
2009 - 2010 jednotny poplatek za zéapis ve vysi 171 €. Pro inZenyrské studium byla
stanovena castka zapisného na 550 € eur. Dal§imi poplatky jsou tzv. zvlastni tarify.
Tyto poplatky se pohybuji mezi 10 € a 30 €. Néklady mohou vést az k 100 €
za specialni sluzby, jako je napiiklad neomezeny ptistup k pocita¢im.

Francouzska vlada poskytuje systém stipendii pro francouzské a zahrani¢ni studenty
na univerzitach nebo jinym institucim, které byly schvalené Ministrem vyssiho Skolstvi.
Usili ze strany statu se zaméfuje na podporu socialnich stipendii (95 % piijemcti
grantil), prospéchova stipendia a nouzové uvéry.

Od roku 2009 maji studenti narok na dotace dle socialnich kritérii. Konkrétné
studenti, jejichz rodinny pfijem je nizsi nez 32 440 € za rok.

Nekteii studenti mohou také tézit z studentské plijcky garantované statem. Je urcena
pro studenty do 28 let, ktefi jsou Francouzi, studenti z ¢lenskych zemi EU nebo EEA.
Maximalni vy$e Gvéru je 15 000 € na jednoho studenta. Zadost je podana piimo

bankam, které se ti¢astni tohoto programu.

3.4 Srovnani systému Skolstvi vysokych Skol

Mezi nejstarSi univerzitu Evropy se fadi univerzita v Boloni v Italii. Jeji historie
a tim padem 1 nejdelSi zkuSenosti s univerzitnim vzd€lanim sahaji az do roku 1088.
Mezi dalsi univerzity, které funguji s dlouholetou tradici patii naptiklad univerzita
pusobici od roku 1307 ve mésta Coimbra v Portugalsku a dale univerzita zaloZena
v roce 1479 v Déansku.

Terciarni vzdélavani je ve vétsin€ zemi zajisStovano Ministerstvem Skolstvi. Mezi dalsi
ministerstva, které zastituji tercidrni vzdélavani, spolecné s Ministerstvem Skolstvi, patii

Ministerstvo kultury, jako je tomu naptiklad v Belgii. Dale Ministerstvo pro védu a rozvoj,
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tomu je tak Rakousku ¢i mistnimi institucemi ve Finsku. V Némecku pak déle v kooperaci
s Ministerstvem védy a rozvoje. V neposledni fadé Ministerstvo obrany, v CR
a na Slovensku, a Ministerstvo vnitra v CR.

Objevuje se téZ misto Ministerstva Skolstvi zastita terciarniho vzdélavani Ministerstvem
védy, techniky a inovace a to v Dansku.

Spoluprace soukromého sektoru s terciarnim vzdélavani se objevuje zejména
v Némecku a to v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje.

Forma podpory studentdi pfi jejich studiu jsou nejcastéji prospéchova stipendia, dale
granty, socialni podpora formou prispévku dle piijmi rodict ¢i studentské pijcky.

Skolné je jiz ve vétsing zemi EU zavedené. Jeho vyse se pohybuje v relaci mezi
275 € — 800 € za semestr. V zemich, kde se Skolné neplati, dochazi alesponl
k administrativnim, studentskym ¢i registracnim poplatkiim. Dalsi formou je poplatek
za zapis. Tato forma je vyuzivand ve Francii ve vysi 171 € u bakaléiskych programu
a zépisné na inzenyrské dokonce 550 €.

Jako nejvice rozumny model fungovani systému terciarniho vzdéldvani se jevi
rozdéleni VS na univerzity a polytechniky, jako je tomu napiiklad ve Finsku
¢1 Portugalsku. S tim, ze by byly univerzity pln¢ hrazeny statem, byla by jim ponechana
vSechna privilegia a autonomie a polytechniky by se tak mohly stat vycvikovymi centry
jednotlivych firem a podnikl, kde by se ,$kolili* jejich budouci zaméstnanci. Tyto
polytechniky by z vétsi ¢asti financovaly samy firmy, které by na jejich fungovani mély

zajem.
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4 Charakteristiky analyzovanych vysokych Skol

Pro porovnani je zvolena za CR Univerzita Pardubice a za Slovenskou republiku

(déle jen "SR") Slovenské pol'nohospodarska univerzita v Nitre.

4.1 Univerzita Pardubice*’

Historie vysokého Skolstvi v Pardubicich saha svymi pocatky do doby ukonceni
2. sveétové valky a je tésné svazana s rozvojem dopravni sité a potravinaiského,
strojniho a chemického prumyslu mésta a regionu. Vyuka byla zahajena 15. fijna 1950
v adaptovanych prostorach pekatské a cukratské primyslovky.

V listopadu 1953 se status Skoly zménil a nafizenim vlady vznikla Vysoké Skola
chemicko-technologicka v Pardubicich (dale jen "VSChT"), v jejimZ &ele stal rektor.

Vyznamnym meznikem v historii Skoly se stal 17. leden roku 1991, kdy byl pfijat
novy statut, v némz byla poprvé zakotvena existence dvou fakult: Fakulty chemicko-
technologické a nové zfizené Fakulty tGzemni spravy. Otevienim Fakulty uzemni
spravy, ktera byla v roce 1993 piejmenovana na Fakultu ekonomicko-spravni, reagovala
VSChT na aktualni potiebu kvalifikovanych odbornikéi pro oblast statni spravy
a samospravy 1 pro nov¢ vznikajici soukromé firmy. Na zéklad¢ projektu ministerstva
Skolstvi vznikl v roce 1992 na vysoké $kole Ustav cizich jazykil, pozdéji pfejmenovany
na Ustav jazykll a humanitnich studii, jehoz cilem bylo zabezpegit v kratké dobé
dostatek kvalifikovanych ucitelti cizich jazykt pro zékladni skoly. Ten se stal na konci
90. let zakladem vzniku Ctvrté, humanitné a filologicky zamétené fakulty univerzity.
Prudky vyvoj udalosti ve spole¢nosti a vznik samostatné CR vroce 1993 se staly
zékladnim podnétem pro vznik dopravni fakulty. Protoze VSChT a mésto Pardubice
mohly nabidnout a v kratké dobé zajistit potfebné podminky, mohla byt k 1. dubnu
1993 ustavena Dopravni fakulta Jana Pernera, nesouci jméno vyznamného Zelezni¢niho
odbornika a stavitele drahy Praha - Olomouc.

Z jednooborové Skoly se stala instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani
univerzitniho typu, nesouci od 31. bfezna 1994 novy ndzev Univerzita Pardubice. Dalsi

vyznamna kapitola v rozvoji vysokého Skolstvi v Pardubicich se zacala psat v lednu

7pracovano:  Univerzita Pardubice. Z  historie [online]. 2011. Dostupny z WWW:
<http://www.upce.cz/univerzita/historie.html>,

Zpracovano: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o cinnosti a hospodareni Univerzity Pardubice 2009
[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>.
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2001, kdy pteménou z Ustavu jazykll a humanitnich studii vznikla &tvrta fakulta
univerzity, Fakulta humanitnich studii. Ta se stala na prahu nového tisicileti, vedle
padesatilet¢ Fakulty chemicko-technologické (dale jen "FChT"), desetilet¢ Fakulty
ekonomicko-spravni (dale jen "FES") a osmileté Dopravni fakulty Jana Pernera (dale
jen "DFJP"), ctvrtym sloupem dotvarejicim pardubickou univerzitu v klasickou
univerzitu odpovidajici evropské tradici.

V roce 2002 byly zalozeny dva vysokoskolské ustavy, Ustav elektrotechniky
a informatiky a Ustav zdravotnickych studii.

V cervenci 2005 byla nové v Litomysli zalozena Fakulta restaurovani (dale jen
"FRe"). Téhoz rokuv prosinci byla Fakulta humanitnich studii piejmenovana na
Fakultu filozofickou (déle jen "FF").

Od ledna 2008 ma univerzita sedm fakult. K 1. lednu 2007 byla zfizena Fakulta
zdravotnickych studii (dale jen "FZS"), ktera vznikla z pivodniho Ustavu
zdravotnickych studii. O rok pozdé&ji, taktéz k 1. lednu 2008, byla zfizena Fakulta
elektrotechniky a informatiky (dale jen "FEI"), kterd vznikla z ptivodniho Ustavu
elektrotechniky a informatiky. K 1. tinoru 2009 vznikl vysokoskolsky ustav, Centrum
materidlového vyzkumu.

Za 60 let své existence se stala Vysoka Skola chemicko-technologicka a jeji
pokracovatelka Univerzita Pardubice (dale jen "UPa") vyznamnym centrem vzdélanosti,
jez vychovalo na patnact tisic vysoce kvalifikovanych odbornikd. Univerzita Pardubice
se svymi vice nez 10 000 studenty a fadou graduovanych pedagogi, je dnes jedina

vysoka Skola univerzitniho typu v Pardubickém kraji.

4.1.1 Vzdélavaci ¢innost Univerzity Pardubice v roce
2004 - 2009

Univerzita je orientovand v prvé fad€ na technické a ptirodni obory. Ty tvoii 50 %
vSech akreditovanych programu. Tretinu tvofi spolecenskovédni a ekonomické obory,
zbyvajici ¢ast tvori dopliujici obory, kterymi jsou zdravotnické, umélecké
a pedagogické obory.

Pocet studentt se rok od roku zvysuje. Vyvoj je zaznamenan pomoci grafu ¢. 4.1-1.
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Graf 4.1-1 Vyvoj celkového poctu studentit Univerzity Pardubice za roky 2004 - 2009
Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprdva o cinnosti Univerzity Pardubice 2009 [online]. 2011.
Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>

K 31. 10. 2009 m¢la UPa 10 497 studentt, proto byl jiz v roce 2009 naplnén zdmeér
univerzity dosdhnout v roce 2010 deset tisic studentd.

Pies tfi Ctvrtiny studujicich pfedstavuji studenti prezencni formy studia. Mezirocné
se pom¢r studentll v prezenéni s 77 % a kombinované s 23 % nezménil.

Dislednou restrukturalizaci studia v ramci Boloniského procesu vzrostl podil poctu
studentii bakalarskych studijnich programi na 75 %. Studenti magisterskych studijnich
programii tvoii 20 %, v roce 2009 jesté¢ dobihal posledni pétilety magistersky program
s 0,5% podilem na celkovém poctu studenta.

Pocet studentii doktorskych studijnich programi dosahuje cca 5 % studenti,
dlouhodobé vyty€eny sedmiprocentni podil vroce 2010 nebyl dosazen. Jednim
z diivodll byla vys$si dynamika nartstu celkového poctu studentil, nez tomu bylo u poctu
studentli doktorskych studijnich programti.

Vyvoj za jednotlivé fakulty ukazuje tabulka v ptiloze €. 4.

Procentualni podil poctu studentu podle soucdsti univerzity tvofilo k roku 2009
na DFJP 2 186 studentd s 20, 6 %, FES 2 791 studentd s 26,4%, FEI 1025 studenti
$ 9,7 %, FF 2 045 studentu s 19,3 %, FchT 1982 s 18,7 %, FRe 95 studentd s 0,9 %,
FZS 464 studentil s 4,4 %. Cisla se témé&t shoduji s dlouhodobym zamérem k 31. 10.
2010. U DPJP byl plan 20 %, FES 29 %, u FEI 10 %, u FF 14 %, u FchT 19 %,
uFR 1% aFZS 7 %.

Vzhledem k vyse uvadénym hodnotdm je vénovana pozornost i fakulté¢ ekonomicko-

spravni.
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4.1.2 Védecko-vyzkumna ¢innost Univerzity Pardubice v roce
2007 - 2009

Védecka, vyzkumna a vyvojova €innost je zdsadni a nedilnou soucasti aktivit UPa.
Jeji ambici je, aby byla vyzkumnou univerzitou.

Podle vladni Metodiky hodnoceni vysledki vyzkumu a vyvoje v roce 2009, ktera
sumarizovala vysledky vyzkumnych instituci v CR za roky 2004 — 2008, ziskala
univerzita za 1501 uznanych vysledkll 39 524 bodl, coZ je narist o 82 % oproti
predchozimu obdobi 2003 — 2007. Vysledky VaV podle hodnoceni Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace (dale jen "RVVI") v roce 2009 za roky 2004 — 2008 znazornuje tabulka
priloze €. 5.

Nejvétsi mnozstvi ziskanych bodu ptipada za publikace v impaktovanych casopisech
(31 364 bodil), za odborné knihy (3 466 bodil), za publikace v ¢eskych recenzovanych
periodikach (1 638 bodil) a za publikace uvedené v databazich SCOPUS a ERIH (1 048
bodi). Podil fakult na ziskanych bodech ukazuje na tradi¢né¢ dominantni postaveni FchT
se ziskem 33 100 bodi. Dobrého vysledku dosédhla téz FES (2 286 bodu), stejné tak FF,
jejimz vystupem jsou zejména odborné knihy, ziskala 1 654 bodii. Vzristajici trend se
projevil i u dalSich fakult, kde doslo k navySeni jak absolutniho poctu vystupt, tak
1 jejich bodového ohodnoceni.

Postaveni univerzity mezi ostatnimi VS a vyzkumnymi institucemi je dobré a udrzuje
si mezi univerzitami v absolutnim potadi poc¢tu ziskanych bodl sedmé misto. Stoupajici
trend v publikacni aktivit¢ akademickych pracovnikli se projevil i ve zvySené
produktivité. Primérné pripada na jednoho akademického pracovnika 63 bodu oproti 44
v pfredchazejicim hodnoceném obdobi. Vzhledem k tomu, ze se podle dosazenych
vysledkt zacaly jiz v roce 2010 rozdélovat prostfedky na instituciondlni financovéani
vyzkumu a vyvoje a ¢asten¢ i prostiedky na specificky vyzkum, je tento posun velmi
pozitivni.

Podil neinvesti¢nich prostfedkli na vyzkum a vyvoj je 83 % a na ostatni 17 %.

Vyvoj neinvesti¢nich a investi¢nich pfijml na vyzkum a vyvoj udava tabulka graf

¢.4.1-2.

51



200 0oa

180 000 -

140 000

120000 W Investice
100 000
a0 000
60 000
40 000
20000
I:I T T

2007 2008 2009

Rolk

O Meinvestice

Vyse prijmn

Graf 4.1-2 Vyvoj neinvesti¢nich a investi¢nich p¥ijma na vyzkum a vyvoj (v tis. K¢) Univerzity
Pardubice za roky 2007 - 2009
Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprdava o cinnosti Univerzity Pardubice 2007 - 2009 [online]. 2011.
Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>

Rozlozeni neinvesti¢nich prostiedki na vyzkum a vyvoj v ramci fakult na Univerzité

Pardubice za rok 2009 je nasledujici graf ¢. 4.1-3.

105

1,35

@ DFIF
W FES

419 OFEI
OFF

W FChT

O FRe
WFZ3
OR+CUU

69,18

Graf 4.1-3 RozloZeni neinvesti¢nich prostiedki na vyzkum a vyvoj podle soucasti univerzity
Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o cinnosti Univerzity Pardubice 2009 [online]. 2011.
Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>

Zapojeni do programl podpory vyzkumu a vyvoje Univerzity Pardubice za rok 2009

zachycuje tabulka €. 4.1-1.
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Tabulka 4.1-1 Zapojeni do programii podpory vyzkumu a vyvoje Univerzity Pardubice za rok 2009

< Finanéni
Pocet odpora
Kéd programu | Nazev programu reSenych P ) 0%9
projekti |\ 4. K&
MSM Vyzkumné zaméry (2005 - 2011) 3 84 217
LC Centra zakladniho vyzkumu 3 9529
™ V}/zkumna centra (Narodni program | 3379
vyzkumu)
TA 6. rAmcovy program 1 877
7G 7. rAmcovy program 3 2593
ME KONTAKT 6 577
LA INGO 1 155
OE EUREKA 1 100
OK EUPRO 1 500
ONRG Office of Naval Research Global, USA 1 177
GA Standardni projekty 33 25133
GD Doktorské granty 2 1250
GP Postdoktorské granty 20 4 963
KJ Juniorské badatelské grantové projekty AV 2 547
KA Nanotechnologie pro spolecnost AV 1 4490
Bezpecna a ekonomicka doprava MD
IF , . , 2 1811
(Nérodni program vyzkumu)
cG Podpora realizace udrzitelného rozvoje 3 3353
dopravy MD
2A Trvala prosperita 5 1570
FI IMPULS 4 945
FT TANDEM 6 1507
FR TIP 12 2497
VG Program bezpec¢nostniho vyzkumu MV 1 450
INR Resortni program vyzkumu a vyvoje MZ 1 113
NS Resortni program vyzkumu a vyvoje MZ 3 1150
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SP Resortni program vyzkumu MZP 2 2 841
Celkem 118 154 724
Podil na feSenych

projektech na 1 0,21 X
tvotivého pracovnika

Tvofivy pracovnici =

ucitelé + védecti 555 X
pracovnici

Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o cinnosti Univerzity Pardubice 2009 [online]. 2011.
Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>

4.1.3 Vzdélavaci ¢innost na Fakulté ekonomicko-spravni
v roce 2005 - 2009

Fakulta se hlasi k napliiovani cilii Boloniského procesu, transparentnosti a vzajemné
srovnatelnosti tercidrniho vzdélavani. Nadale je na fakulté¢ prohlubovéna i rozsifovana
spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a fakultami v oblasti vzdélavaci ¢innosti. Téz
rozvijena spoluprace i1 v ramci relevantnich programil spoluprace se subjekty z dalSich
mimoevropskych zemi. V rdmci vzdélavacich a dalSich programii EU je podporovéana
oboustranna mobilita studentl a akademickych pracovnikd.

Roku 2005 — 2009 fakulta pokracovala nejen v kvalitativnim, ale rovnéz
1 s nastartovanym kvantitativnim rozvojem studijnich programi a obort.

Tabulky €. 4.1-2 a €. 4.1-3 zachycuji vyvoj poctu studentd v rdmci raznych kategorii

za léta 2005 — 2009.

Tabulka 4.1-2 Poéty studenti podle formy studia na Fakulté ekonomicko-spravni za roky
2005 - 2009

Prislu$ny pocet studenti k 31. 10. prislu$ného roku
Forma studia
2005 2006 2007 2008 2009
Prezencni 1552 1673 1595 1 543 1734
Kombinovana 705 825 965 943 1058
Celkem 2257 2 498 2 560 2 486 2792

Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zprdavy o ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni 2005 — 2009
<http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-dokumenty/vyrocni-

[online]. 2011.
zprava.html>

Dostupny

z WWW:
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Tabulka 4.1-3 Pocty absolventii akreditovanych a uskute¢iiovanych studijnich programi
na Fakulté ekonomicko-spravni za roky 2005 - 2009

Piislu$ny pocet studenti k 31. 10. prisluSného roku
Kategorie
2005 2006 2007 2008 2009
Be. 267 278 380 403 431
Mgr. (Ing.) 168 144 192 196 226
Ph.D. 2 2 4 1 6
Celkem 437 424 576 600 663

Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zprdavy o ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni 2005 — 2009
[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-dokumenty/vyrocni-
zprava.html>

Vramci pedagogické Ccinnosti jsou dale sledovdana vydand skripta a opory
distanéniho vzdélavani. V roce 2005 bylo vydéano tfinact skript a tficet jedna opor
distan¢niho vzdélavani. V roce 2006 Sestnact skript a dvacet Ctyfi opor. V roce 2007
dvacet dva skript a jedendct opor. Déle patnéct elektronickych distan¢nich opor v tzv.
eDoceu. V roce 2008 jedenact skript a devatenact opor. V roce 2009 jedna skripta
a dvacet tfi opor. Fakulta vénuje pozornost feSeni Rozvojovym programéim MSMT,
projektiim Fondu rozvoje vysokych kol (dale jen "FRVS") a ostatnim projektim.

Tabulka ¢. 4.1-4 udavd vyvoj poctu granti a ziskanych finanénich prostiedkli

v letech 2004 — 2009.

Tabulka 4.1-4 Vyvoj poctu granti a ziskanych finan¢nich prostiedki Fakulty ekonomicko-spravni
v letech 2004 - 2009

PrisluSny rok
Agentura Ukazatel
2004 2005 2006 2007 2008 2009

podané granty 6 7 8 7 6 9
Fond rozvoje prijaté granty 2 5 4 1 1 2
vysokych skol —— —

ptidélané finan¢ni

prostredky v tis. 141 2301 880 40 401 148

K¢

Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zpravy o c¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni 2004 - 2009
[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-dokumenty/vyrocni-
zprava.htm|>
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Stav hospodaifeni fakulty v ramci vzdélavaci Cinnosti v letech 2005 - 2009 Ize
sledovat v pfiloze €. 6 a ¢. 7. Jednd se o neinvestiéni vynosy a naklady Fakulty

ekonomicko-spravni.

4.1.4 Védecko-vyzkumna ¢innost na Fakulté ekonomicko-
spravni v roce 2005 - 2009°'

Vyvoj neinvesticnich vynost a nakladd pro roky 2005 — 2009 v ramci védecko-
vyzkumné ¢innosti na Fakulté¢ ekonomicko-spravni udavaji ptilohy ¢. 8 a €. 9.

Od roku 2002 se fakult¢ dafi pravidelné¢ dosahovat kladného hospodaiského vysledku
v prumérné vysi téméf 1 031 mil. K¢ rocné. Takto dosazené hospodarské vysledky jsou
pak zdrojem pro tvorbu fondi, zejména fondu reprodukce investicniho majetku.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje vramci investi¢nich prostiedkil je ziejmy piesun
od financovani investi¢nich potieb z fondu reprodukce investicniho majetku k financovani
prostfednictvim ucelovych prostredki. Tento zpisob umoziuje fakulté vytvaiet dostatecné
rezervy pro financovani budoucich investi¢nich potieb a zejména moznych finan¢nich
spolutiasti pii realizaci investicn€ narocnych akei.

V ramci mezinarodni spoluprace je Fakulta je partnerem projektu Strengthening the
educational and scientific collaboration among Faculties of Economics within V4
and countries of South Eastern Europe financované¢ho z Visegradského fondu. Cilem
projektu je, na zdklad¢ spoluprace participujicich vzdé€lavacich instituci zemi
Vysehradskeé ¢tyiky a sousednich zemi, vytvofit vzdjemnou vzdélavaci a vyzkumnou sit’
akademickych a védeckych pracovnikii orientovanych na oblast investovani,
bankovnictvi a podnikani.

V réamci projektu jsou realizovana pravidelna setkani, workshopy a odborné seminaie
zastupcii zapojenych fakult, kterych se zcastiiuji 1 pracovnici Fakulty ekonomicko-
spravni.

Pocet investi¢nich prostiedkl za roky 2005 — 2009 zachycuje tabulka ¢. 4.1-5.

3!Zpracovano: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zpravy o hospodateni Fakulty ekonomicko-spravni
2005 — 2009 [online]. 2011. Dostupny zWWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-
dokumenty/vyrocni-zprava.html>
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Tabulka 4.1-5 Investi¢ni prostiredky za roky 2005 — 2009 na Fakulté ekonomicko-spravni

Rok a skuteénost v tis. K¢
Polozka
2005 2006 2007 2008 2009
Investicni piijmy 6432 5042 3727 6 499 7 035
Investi¢ni vydaje 5753 3275 2907 458 178
Celkem 679 1767 820 6 041 7 213

Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zpravy o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni za roky
2005 - 2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-
dokumenty/vyrocni-zprava.html>

4.2 Slovenska zemé&délska univerzita v Nitie>”

Slovenskda pol'nohospodarska univerzita v Nitre, nebo-li v ¢eském jazyce
Slovenskd zemédé€lska univerzita v Nitie (dale jen "SPU") je vrcholnd vzdélavaci
a veédecka instituce, kterd ma hlavni ulohu poskytovat vysokoSkolského vzdélani
na zéklade védeckych poznatkli v oblasti zemédélstvi a ptibuznych odvétvi a tviirciho
védeckého badéani. Z téchto uvedenych tloh SPU v rdmci slovenskych univerzit ma
svoje jedine¢né postaveni a celonarodni ptisobnost.

Slovenské zemédé€lska univerzita v Nitfe a jeji fakulty poskytuji vysokoskolské
vzdélani v akreditovanych studijnich oborech a studijnich programech provadénych
ve tfech stupnich vysokoskolského studia a to v bakalafském, inzenyrském
a doktorandském.

Studijni programy na SPU jsou v denni, dalkové nebo kombinované formée studia.

Aktudlné akreditované studijni programy nabizi v soucasnosti 6 fakult. Jsou jimi
Fakulta agrobiologie a potravinovych zdroju (dale jen "FAPZ"), Fakulta biotechnologie
a potravinafstvi (dale jen "FBP"), Fakulta ekonomiky a managementu (dale jen "FEM"),
Fakulta evropskych studii a regionalniho rozvoje (dale jen "FESRR"), Fakulta
zahradnictvi a krajinného inzenyrstvi (ddle jen "FZKI") a technickd Fakulta (dale
jen "TF"); dfive mechaniza¢ni fakulta (déale jen "MF").

Zacatky zemédélského vysokého Skolstvi na Slovensku jsou tzce svazany

se Slovenskou vysokou skolou technickou v Bratislaveé, na niz se zfidil obor lesnického

32Zpracovaino: Slovenska zemédé€lna univerzita v Nitfe. 65 let historie SPU v Nitie [online]. 2011.
Dostupny z WWW: <http://cms.uniag.sk/Groups/vztahy-s-verejnostou/rozne-miscellanecous/65-rokov-
univerzity/img/65-rokov-hostorie-spu-v-nitre?set_language=sk>
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a zemédélského inzenyrstvi. Ve Skolnim roce 1941/1942 zacaly prednasky
ze zemedélstvi.

Vyznamnym meznikem ve slovenské zemédélském vysokém Skolstvi byl rok 1952.
V tomto roce v ramci reorganizace vysokych Skol vlada stanovila ze dvou Fakult
Vysoké $koly zemédélského a lesnického inzenyrstvi v Kogicich dvé samostatné VS;
VS zemédélskou v Nitfe a VS lesnickou a dievaiskou ve Zvolenu.

Vysoka Skola zemédélska v Nitfe zahgjila svou ¢innost dvéma studijnimi obory a to
fytotechnickym a zootechnickym. V organiza¢ni struktufe byla tvofena Agronomickou
a zootechnickou Fakultou. Pozdé&ji se tyto dvé fakulty sloucily do agronomicka Fakulta
a zéaroven byla zfizena nova, Fakulta provozné-ekonomicka. V roce 1969 vznikla
mechanizacni Fakulta. Postupné vznikaly dalsi fakulty, Fakulta zahradnictvi a krajiny
inzenyrstvi vroce 1995, v roce 2003 rozdélenim Agronomické fakulta vznikly dvé
samostatné fakulty, a to Fakulta agrobiologie a potravinovych zdroji a Fakulta
biotechnologie a potravin.

Od vzniku univerzity ziskalo titul zemédélského inZenyra vice nez 29 000
absolventt, ktefi nasli Siroké uplatnéni v rdmci resortu zemédélstvi, i mimo né;j.

Zakonem Narodni rady Slovenské republiky ¢. 324/1996 Sb. byla v roce 1996
Vysoka Skola zemédélska piejmenovana na Slovensku zemédélskou univerzitu.
Za desetileti své existence ziskala Slovensku zeméd¢lska univerzita v Nitfe pevné misto

v systému vysokého Skolstvi.

4.2.1 Vzdélavaci ¢innost Slovenské zemédélské univerzity
v roce 2004 - 2009

Pocet studentii studujicich na fakultdch SPU se v poslednich akademickych letech
stabilizoval kolem hranice 10 000 studenti.

V dlouhodobégjsim ¢asovém horizontu nejvétsi pokles poctu studentli zaznamenala
FEM a FESRR, hlavné v dalkové formé studia. Naproti tomu, v uplynulém
akademickém roce pokracoval trend nartistu poctu studenti v denni formé vyuky
na FESRR (+5), FBP (+23) a TF (+130).

V akademickém roce 2009/2010 studovalo na SPU celkem 9 896 studentd, z toho
na bakalafském a inzenyrském stupni v denni formé studia 6 716 studentl (67,9%)
a v dalkové formé 2 748 studentl (27,8%). Na doktorském stupni studia studovalo
v denni formé 260 (2,6%) a v dalkové formé 172 (1,7%) studentii.
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Graf 4.2-1 Vyvoj celkového poctu studentu Slovenské univerzity v Niti‘'e za roky 2004 — 2009

Zdroj: Slovenska zemédélska univerzita v Nite. Vyrocni zpravy o c¢innosti SPU za roky 2005 - 2009
[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-
cinnosti-spu/>

Celkov¢ nejvice studentti (I. + II. + III. stupen) studovalo na FAPZ (2 330), pak
na FEM (2 231), TF (1 730), FESRR (1 427), FBP (1 108) a FZKI (1 070).
V hodnoceném obdobi studovalo na SPU 94 zahrani¢nich studenti, z toho 51 na prvnim
stupni, 24 na druhém stupni a 19 na tietim stupni studia. V denni formé studia studovalo
na bakalafském stupni 44 studentli a na inZenyrském 19 studentli. Zahrani¢ni studenti
byli ze Srbska, CR, Chorvatska, Recka, Polska, Rumunska, Ruska, Mongolska, Albanie,
gpanélska, Némecka, Turecka, Bulharska, Kazachstanu, Rakouska, Ukrajiny,
Makedonie, Litvy, Iraku, Indie. PoCet zahranicnich studentii se postupné zvysSuje,
ale stale jsou v tomto sméru rezervy.

Vétsina absolventli bakalaifského stupné studia pokracuje na inzenyrském stupni.
Pocet doktorandli v denni formé studia je limitovan pfidélenymi finanénimi prostfedky
od Ministerstva Skolstvi Slovenské republiky, pficemz zajem o toto studium se z roku
na rok zvysuje. Jednou z moznosti zvySeni poctu doktorandi je jejich financovani
z vyzkumnych projekti.

Vyvoj poctu studentu za roky 2004 — 2009 udava tabulka v ptiloze ¢. 11.
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4.2.2 Védecko-vyzkumna ¢innost Slovenské zemédélské
univerzity roce 2007 - 2009

Zaméfeni zakladnich pracovist umoziuje SPU pruZzné reagovat na nejnovéjsi
poznatky a trendy vyzkumu v disciplinach, ve kterych zajistuje vychovné-vzdélavaci
proces, jakoz i1 reagovat na zmény ve spolecnosti, které napliuji cile udrzitelného
rozvoje. Védeckd zakladna ma dlouhodobou historii a moznosti vyzkumu souvisi
s velikosti a kvalitou feSitelské kapacity, kvalitou tymil, metodologickou a technickou
urovni. Dulezita je také tiroven flexibility v procesu vlastniho feSeni projekti, ale také
specifika nebo na druhé stran¢ mezioborovost vyzkumu. Univerzita vyuziva ptilezitosti
vyzev domacich grantovych agentur, jakoz i vyzvy mezinarodni védeckotechnické
republice. Vnitini rozdéleni védecko-vyzkumného zaméteni pracovist umoziuje,
aby byly uspésné ve vSech grantovych agenturach.

Pracovisté byly uspésné v 330 projektech strukturovanych. Reagovali na aktualni
vyzvy, predev§im grantové agentury VEGA™, ktera nabizi finanéni podporu
pro nezavisly a fundamentéalni vyzkum spadajici do ptisobnosti odboru védy a techniky
Oddilu vysokych Skol Ministerstva Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské
republiky (dale jen "MSVVaS SR").

Kromé¢ projektt VEGA, projekti zékladniho vyzkumu fteSitelé participovali
na projektech Agentura pro podporu védy a techniky (dale jen "APVT"), Aplikovany
vyzkum (déle jen "AV"), Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace (dale jen "MVTS")
a Statni programy vyzkumu a vyvoje (dale jen "SPVV"). Vyznam téchto typi projekti
narQsta, protoze piinaseji vyznamnéjsi financni podporu, ale vyzaduji také komplexnéjsi
pristupy, interdisciplinarni charakter, partnert i mimo SPU.

Obecné¢ se soucasny stav financovani veédy a techniky v SR povazuje
za nedostatecny, ¢imz se nevyuziva potencidl vyzkumu a vyvoje. Alarmujici je jiz
zminény dlouhodoby deficit kapitdlovych prostiedkt, predevsim citelny na pracovistich
rozvijejicich zdkladni vyzkum.

Negativnim  disledkem  postupujici  roztfiSténosti  pracovnich  kolektivil
je dekoncentrace kapacit. Evropsky vyzkum vSak smétuje naopak ke koncentraci
finan¢ni podpory statu do mensiho poctu ucinn¢ koordinovanych interdisciplinarnich

ukolt, soustied’ovanim kapacit, komplexnosti a kvality.

BVEGA fesi téma zakladniho vyzkumu ve vefejné spravé a regionalnim rozvoji i v oblasti malych
a stfednich podniku.
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Problematicka je Casto nedostateCna vybavenost laboratofi i terénnich pracovist,
do jist¢é miry spojend se zastaralymi pfedstavami o metodické podstaté vyzkumu
v téchto oblastech. Resenim jsou investice do technického vybaveni pracovist, inovace
metodickych pfistupti, napojeni na mezinarodni, pfedevSim evropské programy
a zvySovani kvalifikace jejich pracovnikl. Proto je dilezité vénovat pozornost tém
pfistrojovym a metodickym kapacitdm, které maji mezindrodni vyznam a stdvaji
se mistem intenzivni mezinarodni spoluprace.

Vyvoj neinvesti¢nich a investi¢nich pfijmi na vyzkum a vyvoj udéva tabulka

¢.4.2-1.

Tabulka 4.2-1 Vyvoj neinvesti¢nich a investi¢nich prijmi Slovenské univerzity v Niti‘'e za roky
2007 — 2009 na vyzkum a vyvoj (v tis. K&)**

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2009 v %
Neinvestice 56 462 54 654 50 189 82
Investice 10 553 9 548 10 817 18
Celkem 67015 64 202 61 006 100

Zdroj: Slovenska zemédélska univerzita v Nitte. Vyrocni zpravy o cinnosti SPU za roky 2007 - 2009
[online]. 2011. Dostupny zWWW: <http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-
cinnosti-spu/>

Skladba vyzkumnych projektti feSenych na SPU podle kategorii v trovni narodnich
grantovych agentur MSVVaS SR, grantové agentury SPU (dale jen "GA SPU"),
ale i projekti MVTS jsou zpracovany v tabulce €. 4.2-2. Ve srovnani s rokem 2008, kdy
se na SPU fesilo 235 vyzkumnych projekti, v roce 2009 226, coz je o 9 projekti méng.
Snizil se pocet fesenych projekti VEGA ze 120 (v roce 2008) na 112 (v roce 2009).
Pocet ukoncenych projektii je v roce 2008 i roce 2009 stejny, tj. 42 projektt. Pocet
projektt, na kterych pracovist¢ SPU tucastnily jako spolufesitelé doslo k vyraznému
poklesu v roce 2009, tj. 95 v roce 2008 a 65 v roce 2009.

Podil feSenych projekti na 1 tvofivého pracovnika SPU byl v roce 2009 0,57 %,

na ptimo koordinované projekty 0,45 %. Coz je o n€co niz$i nez v roce 2008, kdy tyto

Veskeré Gastky pievedené z Eura (¢i slovenské mény do roku 2008) dle kurzi z dostupné WWW:
Finance.cz. Vyvoj koruny wici euru ¢i dolaru [online]. 2000 - 2011. Dostupny z WWW:
<http://www.finance.cz/ekonomika/mena/cnb/>,
Wikipedia. Slovenska koruna [online].
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%A1 koruna>.

2011. Dostupny z WWW:
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pomérné ¢isla dosahovaly hodnotu 0,60 % resp. 0,43 %. To znamend, Ze primérné
témet kazdy druhy tviréi pracovnik SPU je vedoucim néjakého grantu.

Z 55 projektt podanych z SPU na agenturu VEGA v roce 2008 se zac¢atkem feSeni
od roce 2009 bylo 32 projekti akceptovanych, coz je 58% uspésnost.

Tabulka 4.2-2 Zapojeni do programii podpory vyzkumu a vyvoje Slovenské univerzity v Nitfe
k roku 2009

Pocet FeSenych
Nazev programu projekti/ z toho
projekti s ucasti

1. Samostatné projekty koordinované pracovisti SPU 190/42
a) grantové VEGA 112/32
b) GA SPU 22
c) feSené v hospodaiské ¢innosti 9
d) védecko-technické VTP, AV/projekty APVV 29/5
e) ramcové EU 4
f) v ramci mezinarodni VTS 8/1
g) jiné mezinarodni védecké 6
2. Samostatné projekty na tirovni vécnych etap v ramci spoluprace 39/4
h) feseni ve spolupraci s SAV (financované MS SR) 5/4
1) feSené ve spolupraci s jinymi pracovisti 23
j) feseni ve spolupraci s jinymi rezorty 11
3. Grantové KEGA 20/15
4. Rozvojové projekty 8
5. Jiné 1172
Celkem 246/65
Podil na feSenych projektech na 1 tvorivého pracovnika 0,45
Tvofivy pracovnici = ucitelé + védecti pracovnici 5443

Zdroj: Slovenska zeméd¢€lska univerzita v Nitfe. Vyrocni zprdavy o hospodaieni SPU za ro2009 [online].
2011. Dostupny z WWW: <http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-cinnosti-spu/>
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4.2.3 Vzdélavaci ¢innost na fakulté ekonomiky
a managementu v roce 2005 - 2009

Zajisténi kvality vychovné-vzdélavaciho procesu patii mezi zdkladni priority
v rozvoji Fakulty ekonomiky a managementu SPU. Fakulta v souladu se zasadami
Bolonské konference uskutec¢iiuje tristupiiové flexibilni vysokoskolské vzdelavani
zalozené na kreditnim systému ECTS s cilem vychovavat absolventy rtiznych stupna
vysokoSkolského vzdélavani schopnych uplatnit se na trhu prace v podminkach SR
ale 1 v zahrani¢i. Aby bylo mozné tyto cile naplnit je tfeba neustdle zdokonalovat
systém vzdélavani na FEM. Pravidelné hodnoceni pozitivnich a negativnich jevi
umoziuje posouvat uroven kvality stale na vyssi uroven.

Tabulka ¢. 4.2-3 udava pocet studentll podle formy studia. Tabulka ¢. 4.2-4 udava
pocet absolventll akreditovanych a uskuteciovanych studijnich programii. V téchto
dvou tabulkdch nejsou obsazeni studenti univerzity tfetiho véku. Tito studenti maji
specificky rezim studia.

Tabulka 4.2-3 Polty studentii podle formy studia Fakulty ekonomiky a managementu za roky
2005 - 2009

Prislusny pocet studentt k 31. 10. piislusného roku
Forma studia
2005 2006 2007 2008 2009
Prezenc¢ni 1913 1 893 1 860 1901 1561
Kombinovana 1 098 997 903 827 911
Celkem 3011 2 890 2763 2728 2472

Zdroj: Fakulta ekonomiky a managementu. Vyrocni zpravy ¢innosti FEM za roky 2005 - 2009 [online].
2001-2008. Dostupny z WWW: <http://www.fem.uniag.sk/fem/veda-vyskum/dokumenty-spravy>
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Tabulka 4.2-4 Pocty studenti akreditovanych a uskuteciiovanych studijnich programii Fakulty

ekonomiky a managementu za roky 2005 - 2009

Prislusny pocet studentt k 31. 10. piislusného roku
Kategorie
2005 2006 2007 2008 2009
Be. 890 1187 1533 1532 1591
Mgr. (Ing.) 1 694 1261 823 836 558
Ph.D. 94 91 89 92 82
DOPS 333 351 318 268 241
Celkem 3011 2 890 2763 2728 2472

Zdroj: Fakulta ekonomiky a managementu. Vyrocni zpravy o hospodareni FEM za roky 2005 - 2009
[online]. 2001-2008. Dostupny z WWW: <http://www.fem.uniag.sk/fem/veda-vyskum/dokumenty-
spravy>

4.2.4 Védecko-vyzkumna ¢innost na Fakulté ekonomiky
a managementu v roce 2008 - 2010

Vlada SR prostiednictvim Rady vlady SR pro védu a techniku, MSVVaS SR
a Agentury pro podporu vyzkumu a vyvoje poskytuje moznosti pro financovani
védeckovyzkumné a vyvojové ¢innosti.

FEM SPU v Nitfe béhem své 50leté existence se systematicky podilela na tviréi
¢innosti provadéné v oblasti védy a techniky pro potieby spolecnosti a v zdjmu rozvoje
poznani. V dominantni mife se jednalo o zdkladni vyzkum, jehoZz hlavnim cilem bylo
ziskavani novych poznatkli bez ohledu na moznosti pfimého praktického vyuziti. Tyto
poznatky vSak nepiimo ovlivilovaly neustale zvysujici se kvalitu vzdélavaciho procesu
na fakulté.

V poslednim obdobi je z hlediska hodnoceni fakulty a moznosti ziskavani
zajimavych objemil finan¢nich prostfedkt stile vice zajimavy aplikovany vyzkum,
ktery je zprostiedkovan v ramci SR; napf. prostiednictvim Agentury na podporu
vyzkumu a vyvoje (dale jen "APVV"), nebo prostiednictvim ramcovych programi EU.
Skutecnost je vSak takova, Ze absolutni vétSina domécich prostiedkid na védecko-
vyzkumnou ¢innost FEM SPU v Nitfe jde z granti VEGA a KEGA.

Redlnd hodnota rozpoctovanych vydaji na FEM SPU se snizila jako dusledek
nesrovnatelné nizsich piijmi z védecko-vyzkumnych projekti FEM SPU ve srovnani

s ostatnimi sesterskymi fakultami. Navic je tfeba poznamenat, Ze FEM SPU v Nitfe si
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v konkurenci fakult zaméfenych na spolecenské védy, nepocina pii ziskavani financnich
prostfedkli urenych na feSeni grantii nejhitfe. Dokazuji to i1 vysledky ,,Akademické
rankingovej a ratingové agentury* (déle jen "ARRA").

Objem finan¢nich prostfedkil, na jednoho akademického a védeckého pracovnika,
ziskanych prostfednictvim zahrani¢nich granti a statnich grantt FEM SPU v Nitie fadi

na druhé misto v rdmci vysokych kol SR.

Tabulka 4.2-5 Investi¢ni a neinvesti¢ni prostiedky na Fakulté ekonomiky a managementu za roky
2008 — 2010

Rok a skutec¢nost v tis. K¢
Polozka
2008 2009 2010
Investicni ptijmy 2827 347 198
Neinvesti¢ni piijmy 21914 12314 11 804
Celkem 24 741 12 661 12 002

Zdroj: Fakulta ekonomiky a managementu. Vyrocni zpravy o hospodareni FEM za roky 2008 - 2010
[online]. 2001-2008. Dostupny z WWW: <http://www.fem.uniag.sk/fem/veda-vyskum/dokumenty-
Spravy>

ARRA pouziva data ze zprav MSVVa$ a z Ustavu informaci a prognéz kolstvi.
V piipadé skupiny humanitnich a spolecenskovédnich fakult byly tyto data rozsifeny
o udaje o jejich publikacich nezahrnutych do mezinarodné pouzivanych databazi, které
byly ziskany z vyro¢nich zprav vysokych skol.

Shrnuti zékladnich udajt k 31. 12. 2009 je uvedené v tabulce ¢. 4.2-6.
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Tabulka 4.2-6 Sumarizace zakladnich idaji univerzit k roku 2009

Polozka UPa SPU
Zalozeni Skoly 1950 1941
Pocet fakult 7 6
Pocet studentt 10 497 9 896
Studenti prezen¢ni formy 77 % 71 %
Studenti kombinované formy 23 % 29 %
Pocet fesenych projekta 118 246
Pocet tvotivych pracovnikil 555 544
Pocet projektii na 1 tvofivého pracovnika 0,21 % 0,45 %

Neinvesti¢ni prostiedky na védecko-

) 83 % 82 %
vyzkumnou ¢innost
Investi¢ni prostfedky na védecko-

) 17 % 18 %
vyzkumnou ¢innost
Celkové naklady na jednoho studenta 89 736 K¢ 73 354 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Hodnoceni systémiu a efektivnosti univerzit

UPa i SPU v Nitfe hospodafi jako pravnické osoby, které patfi mezi neziskové
organizace. Jejich hlavnim cilem neni dosahovat zisku, ale vykondvat svou ¢innost,
pro kterou byly zfizeny a to co nejefektivnéji.

Pro zhodnoceni efektivnosti UPa a SPU univerzity v Nitfe je pro porovnani zvolena
srovnavaci baze a model BAMF 2007. Jednotlivé ukazatele a modely jsou hodnocené
za obdobi 2007 — 2009.

Udaje potfebné pro vypoéet ukazateli jsou jiz uvedené v predchozich kapitolach této
diplomové prace. Zbytek udajii byl ¢erpan z Vyrocnich zprav univerzit o hospodateni,

konkrétné vétSina polozek z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty univerzit.

5.1 Komparacni finanéni analyzy™

Stejné jako v jinych oborech lidské cinnosti, také ve financéni analyze zaujima
komparace, tedy porovnani s jinymi subjekty, vyznamné misto.

Pro tyto ucely jsou vyuzivana jednordzova porovnani zalozena na utvoireni
srovnavaci baze dat.

Kritéria jejich hodnoceni jsou rizné. Mezi n¢ patii financni zdravi, solventnost,
divéryhodnost, tendence k bankrotu, bonita. Implicitné jsou vSak zpravidla tyto
ukazatele konstruovany pro ziskové orientované firmy soukromého sektoru.

Modifikaci bilan¢ni analyzy a klasifikaéni metody pro municipalni firmy mohou byt
navrzené experimentalni modely BAMF a KAMF.

Mezi nastroji technické analyzy hraje vyznamnou roli metoda komparacni, zalozena
na komparaci hodnocené municipality s porovnavanou entitou, kterou mize byt
univerzita, mnozina vybranych, pfedevsim srovnatelnych, univerzit apod.

Na principu srovnavani je zaloZzen 1 Casto prosazovany benchmarking, jehoz
podstatou je porovnani vlastni instituce (podnik, univerzita apod.) s nejlepsi konkurenci.
Problémem, ale zlstava, ze kazda firma je specifickd. Pominou-li se zvlastnosti mezi
soukromymi a municipalnimi firmami, ziskovymi a neziskovymi firmami, existuji

zvlastnosti ve velikosti instituce, v poctu pracovnikli, vyrobnim programem, vyskytuji

3Zpracovano: Kraftova, 1. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. s.
165 - 185. ISBN 80-7179-778-2
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se odlisnosti ve struktuie obchodnich partnerti, ve vztahu k bankdm, finan¢nimu trhu

atd.

5.1.1 Komparace univerzit pomoci srovnavaci baze

Za nejjednodussi aplikaci komparacni metody je povazovano vytvoieni srovnavaci
baze (vymezeni komparované skupiny subjektl) a vradmci této baze zvolit nejlépe
vyhovujici metodu vyhodnoceni. Metodami vyuzitymi v diplomové praci jsou metoda
vazeného souctu poradi, metoda bodovaci bez vahy ukazatell a indexu rastu a s vahami
ukazatelll a s indexem rlstu.

Pro vypocet vyse uvedenych metod je nutny piehled absolutnich ukazateld.

Tabulka 5.1-1 Absolutni ukazatelé hodnot Univerzity Pardubice a SPU za roky 2007 — 2009
(tis. K¢)

. . . , Slovenska zemédélska univerzita
Univerzita Pardubice v daném roce e ,
Polozka v Nitfe v daném roce
2007 2008 2009 2007 2008 2009
HV 23756 20 168 13 285 6 149 9 881 986
Celkove 797 321 883003| 1016285 684 353 723 088 725 905
naklady
Vla.S“,“ 1513901 2 154 760 2 338 605 831 981 772 872 839513
kapital
Celkovy
kapital
. 1591 491 2 333 064 2 441 786 1250 629 1107 161 1335009

(koneény
stav)
Celkovy
kapital

. v, 1366 205 1962277 2 387 425 1241 543 1178 895 1221 085
(pramérny
stav)
Fixni aktiva
(pramérny 1193 147 1752 311 2116 549 1 045 041 986 489 1019 891
stav v ZC)
Vynosy 821 077 903 171 1029 570 690 502 732 968 726 894

Zdroj: Vlastni zpracovani z Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o hospodareni Univerzity Pardubice
2007 - 2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>
a SPU v Nitte. Vyrocni zpravy o ¢innosti SPU  za roky 2007 - 2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW:
<http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-cinnosti-spu/>

Ze zjisténych hodnot absolutnich ukazateli se pomoci uvedenych vzorct (rentabilita
nakladl, mira finan¢ni zavislosti, obrat kapitalu a vazanost fixnich aktiv ve vynosech)

vypocitaji pomérové ukazatele, jejichz vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 5.1-2.
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Rentabilita nakladi
Patfi mezi ukazatele na bazi tokovych (néklady) ukazatelli rentability. Udava kolik,
v naSem piipadé, uzitku je schopna univerzita z kazdé koruny vynaloZenych prostiedkti

(v podob¢ nakladli) vyprodukovat. Jeho tvar udava vzorec €. 2.
ROC=r, = (%J *100 Q)

Mira finan¢ni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti (ve vzorci MFN) se fadi mezi ukazatele financovani
a jedna se stavovy (kapital) ukazatel stability. Jeho tvar udava vzorec €. 3.

V ucetnim pojeti predstavuje hodnotu vlastniho kapitalu (dale jen "VK") soucet
konec¢nych stavii ucti 901, 902, 911, 914, 916, resp. 918, 931 a 932. Hodnotu celkového
kapitalu (dale jen "K") pfedstavuje soucet konecnych stavii tfidy 9, ucth kratkodobych
zavazki ve tfid€ 2 a 3 (281 + 282 + 289 + 321 az 325 + 331 + 333 + 336 + 341 az 346 +
367 + 368 + 379 a uctd prechodnych pasiv 383 + 384 + 387 + 389.

MFN = (Ej *100 (3)
K
Obrat kapitalu

Patii mezi ukazatele aktivity jako hodnoceni hrubé vynosnosti (uzitku) vyuzivanych
celkovych zdroji. Jednd se o jeden ze zdkladnich ukazateli vykonnosti zdroji
vlozenych do produkce. Pfitom vykonnost je hodnocena pomoci vynosu, tedy hrubé
hodnoty produkce pied ocisténim od nakladi.

Ukazuje, kolikrat se ,,vrati“ vlozeny kapital do fungovani municipalni firmy pomoci
stanoveného ocenéni jeji produkce.

Cilem je maximalizace ukazatele. Udava jej vzorec €. 4.

obrat kapitalu = (lj *100 C))
0K
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Vazanost fixnich aktiv na vynosech

Jedna se o dalsi ukazatel aktivity. Pomér fixnich aktiv (dale jen "FA") na celkovych
vynosech odrazi miru vazanosti fixnich aktiv na jednotce vynosi, a to v zlstatkovych
cenach.Ukazatel vazanosti fixnich aktiv na vynosech v zlstatkovych cendch upozoriuje

na miru naro¢nosti daného oboru na dlouhodoby majetek. Udava jej vzorec €. 5.

. FA
mira vazanosti FA na vynosech = [Vj 5)

V ptipad€ nasledujiciho ptikladu bude tento ukazatel nahrazen mirou vazanosti
primérnych FA na kapitalu. Z diivodu nasledné vétsi ilustrativnosti. Udano vzorcem

¢. 6.

mira vazanosti FA na kapitalu = [QLKAJ ©)

Tabulka 5.1-2 Pomérové ukazatele 2007 - 2009

Slovenska zemédélska

Univerzita Pardubice v daném . . e
univerzita v Nitre

Polozka roce v daném roce
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Rentabilita naklada 00298 | 00228 | 00131 | 0,009 | 00137 | 00014
Mira finanéni zavislosti | 09512 | 09236 | 09577 | 06653 | 06981 | 0,6288
Obrat kapitalu 06010 | 04603 | 04312 | 05562 | 0,6217 | 0,5953
Xaéi‘;g?zl? fixnichaktiv | o 5497 | 07511 | 08668 | 08356 | 08910 | 0,7640

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU

Dle dil¢ich pomérovych ukazateli ve vétSin€ pripadu hospodaii 1épe Univerzita
Pardubice. Zejména u ukazatele rentability nékladd a miry finanéni zavislosti.

Univerzita Pardubice se jevi jako vice stabilni municipalita.

Komparace univerzit metodou souc¢tu poradi

Na zakladé¢ pomérovych ukazateli a setazeni univerzit podle dosazené hodnoty
ukazatele uréime potradi. Kazdy ukazatel ma védhu podle vyznamnosti. Podle souctu

vazenych poradi se dospéje k vyslednému potadi univerzit.
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Tabulka 5.1-3 Metoda vaZzeného souctu poradi pro rok 2007

VazZené Vazené
\ . Poradi Poiadi poradi poradi
Polozka Klasifikace UPa SPU ukazatele | ukazatele
UPa SPU
HV/N 1,0 1 2 1,0 2,0
VK/K 3,0 1 2 3,0 6,0
V/OK 1,5 1 2 1,5 3,0
X X 3 6 5,5 11,0
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyroénich zprav o hospodafeni UPa a SPU
Tabulka 5.1-4 Metoda vaZeného souctu poiadi pro rok 2008
Vazené Vazené
. . Poiadi Poradi poradi poradi
Polozka Klasifikace UPa SPU ukazatele | ukazatele
UPa SPU
HV/N 1,0 1 2 1,0 2,0
VK/K 3,0 1 2 3,0 6,0
V/OK 1,5 2 1 3,0 1,5
X X 4 5 7,0 9,5
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyroénich zprav o hospodafeni UPa a SPU
Tabulka 5.1-5 Metoda vaZeného souctu poradi pro rok 2009
Vazené Vazené
. . Poradi Poradi poiadi poradi
Polozka Klasifikace UPa SPU ukazatele | ukazatele
UPa SPU
HV/N 1,0 1 2 1,0 2,0
VK/K 3,0 1 2 3,0 6,0
V/@OK 1,5 2 1 3,0 1,5
X X 4 5 7,0 9,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyroénich zprav o hospodafeni UPa a SPU

Na vysledek maji vliv nejen vysledné hodnoty zvolenych ukazateld, ale i samotné

zvolené ukazatele i stanoveni jejich klasifikacnich vah. Pfi dané metod¢ je firma tim

lepsi, ¢im nizsi ma klasifikaci.

cvwr

ve vSech letech Univerzita Pardubice. Pii zohlednéni dulezitosti ukazatele je 1épe

hodnocena téz Univerzita Pardubice a opét ve vSech letech.

Komparace pomoci metody bodovaci bez vahy a indexu rustu

Pomoci bodovaci metody jsou vysledky porovndvanych univerzit v jednotlivych

hodnocenych ukazatelich obodovany. Nejvyssi hodnota je 100, ostatni ptedstavuji

pouze procentni dil podle své hodnoty.
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Pti hodnoceni je lepSi ta univerzita, ktera dosdhne vysSiho poctu bodi. Metoda
zohlediiuje velikost hodnot posuzovanych ukazatela.

Metoda je vyuzita pii hodnoceni vysledki univerzit pro rok 2007 az 2009.

Tabulka 5.1-6 Metoda bodovaci bez vahy a indexu ristu pro rok 2007

Polozka Body UPa Body SPU
HV/N 100 30
VK/K 100 70
V/OK 100 93
X 300 193

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyroénich zprav o hospodafeni UPa a SPU

Tabulka 5.1-7 Metoda bodovaci bez vahy a indexu rustu rok 2008

Polozka Body UPa Body SPU
HV/N 100 60
VK/K 100 76
V/OK 74 100
X 274 235

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyro€nich zprav o hospodafeni UPa a SPU

Tabulka 5.1-8 Metoda bodovaci bez vahy a indexu ristu pro rok 2009

Polozka Body UPa Body SPU
HV/N 100 11
VK/K 100 66
V/OK 72 100
X 272 177

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyro¢nich zprav o hospodafeni UPa a SPU

Opét nejlepsiho vysledku a pro vSechny roky dosahla Univerzita Pardubice. Ptiklad
zpusobu vypoctu procentniho dilu podle své hodnoty pro rok 2009 je nésledujici.
(0,0014*100)/0,0131 = 10 boda
(0,6288*100)/0,9577 = 66 bodl
(0,4312*%100)/0,5953 = 72 bodi

Body SPU v ptipadé rentabilita naklad:
Body SPU v ptipad€ miry finan¢ni zavislosti:
Body Upa v ptipadé obratu kapitalu:

Komparace pomoci metody bodovaci s vahami ukazatelu
Do soucinu lze v¢lenit vahu ukazatele. Udava jej tabulka €. 5.1-9 a 5.1-10.
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Tabulka 5.1-9 Komparace pomoci metody bodovaci s vihami ukazateli za rok 2008

‘ . Vazené Viazené
Polozka Vaha Body UPa | Body SPU body Upa | body SPU
HV/N 3 100 60 300 180
VK/K 1 100 76 100 76
V/OK 1,5 74 100 111 150
X X 274 236 511 406
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyro€nich zprav o hospodafeni UPa a SPU
Tabulka 5.1-10 Komparace pomoci metody bodovaci s vahami ukazatelii za rok 2009
. . Vazené Vazené
Polozka Vaha Body UPa | Body SPU body Upa | body SPU
HV/N 3 100 10 300 30
VK/K 100 66 100 66
V/OK 1,5 72 100 108 150
X X 272 176 508 246

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU

Stanovené vahy ukazatelli nezménily piedchozi hodnoceni. Univerzita Pardubice

stale dosahuje vétSiho poctu bodi, je tudiz 1épe hodnocend i nadale.

Komparace pomoci metody bodovaci s indexem rustu

Dale Ize v¢lenit index pozadovaného rustu (+1), resp. poklesu (-1).

Tabulka 5.1-11 Komparace pomoci metody bodovaci s s indexem ristu za rok 2008

. Indexované | Indexované
Polozka Index Body UPa | Body SPU body Upa | body SPU
HV/N +1 100 60 100 60
OFA/K -1 84 100 -84 -100
V/OK 1+ 74 100 75 100
X X 258 260 91 60
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU
Tabulka 5.1-12 Komparace pomoci metody bodovaci s s indexem ristu za rok 2009
< Indexované | Indexované
Polozka Index Body UPa | Body SPU body Upa | body SPU
HV/N +1 100 10 100 10
OFA/K -1 100 88 -100 -88
V/OK 1+ 72 100 73 100
X X 272 198 73 22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyro€nich zprav o hospodafeni UPa a SPU
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I pfi pouziti tohoto postupu hodnoceni se nachazi v lepsi situaci UPa. Pozice druhé

univerzity se radikalné zhorsila.

5.1.2 Model BAMF 2007°¢

Model BAMF byl v roce 2002 vytvofen jako jednoduSe koncipovany synteticky
ukazatel, a to ve dvou variacich. Pro municipalni firmu realizujici dopliikovou ¢innost
a bez ni. BAMF 2002 pracuje se 7 ukazatel a to z oblasti likvidity, aktivity, financovani,
rentability, autarkie, produktivity a miry rozvoje/atlumu. Zadouci hodnotou vsech
dil¢ich ukazatela 1 BAMF jako celku je hodnota ,,1%. Dil¢i ukazatel jsou koncipovany
tak, aby byl vniman pozitivnéji vyssi vysledek nez ,,1“, naopak niz§i hodnota je
posuzovana htie. Jde o prosty aritmeticky primér, model nepracuje s vyznamnostnimi
vahami - s vyjimkou ukazatele produktivity, kdy je vyuzit nasobitel odvozeny
od statistickych dat primérné produktivity prace nefinanénich podniki CR.

V roce 2007 vSak byl inovovan modelem BAMF 2007. Ukézalo se totiz, Ze jako
nastroj pro snadné a rychlé hodnoceni bonity municipélni firmy trpi model BAMF 2002
nékterymi nedostatky.

Mezi hlavni pattila skutecnost, Ze vyzaduje vice informacnich zdrojl, coz zpomaluje
praci analytika. Jednd se o ukazatel produktivity (primérny pfepocteny pocet
pracovnikll) a ukazatel miry rozvoje/utlumu (investice brutto). Ukazatel financovani,
odvozeny ze standardnich hodnot pro podnikatelské subjekty, neodpovida podminkam
vefejného sektoru.

Z vyse uvedeného diivodu byly z modelu BAMF 2007 ukazatele F — financovéni, P —
produktovy a I — miry rozvoje/itlumu vypustény a model BAMF 2007 snimi jiz
nepracuje.

Jeho piivodni zakladni tvar ukazuje vzorec €. 7.

(7

BAMF 2002 = (
n

L+A+F+R+A" +P+Ij

36 Zpracovéno: Kraftova, 1. Financni zdravi verejnych vysokych §kol. Aula ro¢. 17,02/2009. str. 17 — 30.
ISSN 1210-6658,

Zpracovano: Kraftova, 1. Efektivnost verejného sektoru regionu na mikrovrovni: modifikovany model
BAMEF in 2nd Central European Conference in Regional Science — CERS. KoSice:
Technical University of Kosice. 2007. str. 452 — 463. ISBN 978-80-8073-875-5,

Zpracovano: Kraftova, 1. Financni analyza municipalni firmy. 1. vydéani. Praha: C. H. Beck, 2002. s.
165 - 185. ISBN 80-7179-778-2.
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kde

L je likvidita (pohotové likvidita),

A je aktivita (relace mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a dobrou obratu

kratkodobych zavazkl),

F je financovani (pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, tj. pfevracena hodnota sily

finan¢ni paky snizend o 1),

R je rentabilita (modifikovany ukazatel v podobé miry pokryti ztraty z hlavni

¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti).

Kromé¢ toho jsou zafazeny 3 oblasti hodnoceni, které jsou nad ramec tradi¢né pojaté
analyzy,

AF je autarkie (na bazi vynost a nakladi),

P je produktivita price (na bazi pfidané hodnoty vytvoiené jednim primérnym

pfepoctenym pracovnikem),

I je mira rozvoje/ttlumu (méfena mirou kryti opravek potiebnymi brutto investicemi,

coz je prevracena hodnota ukazatele miry investi¢niho rozvoje).

Model vychazi zkoncepce bilanéni analyzy. Pfitom je zaroven dostatecné
jednoduchy a do jisté miry i flexibilni.

Mezi zékladni vychodiska modelu BAMF patii, ze u zatfazenych ukazateli je
zpravidla pozitivné hodnocena jejich tendence, indikatory jsou konstruovany tak, aby
se jejich optimum pohybovalo kolem hodnoty ,,1*, model nepracuje s vyznamnostnimi
vahami ukazateld, jeho celkovy vysledek predstavuje prosty aritmeticky primér a jsou
hodnoceny c¢tyfi tradién€ analyzované oblasti financni analyzy, a to vzdy jednim
ukazatelem, ktery jednak vyhovuje koncepci modelu, jednak je vystizny pravé pro
municipalni instituce.

Zdrojem dat neni pouze Ucetni zavérka, ale také persondlni informacni subsystém
a plan investic. Jedinym ukazatelem, ktery bylo nutno upravit nasobitelem, aby byl
porovnatelny s hodnotou ,,1%, byl ukazatel produktivity prace kvantifikovany jako
pomér piidané hodnoty a primérného pirepocteného poctu pracovnikii. V modelu byl
pouzit nasobitel /250, ktery byl odvozen od primérné produktivity prace.

Takto vytvoreny model BAMF mél podobu vzorce €. 8.

@®

Bonita MF 2002 = ( -

L+A+F+R+AE+P+IJ

Pro tcely vypoCtu ukazateld efektivnosti univerzit bylo vhodngj$i pouzit

modifikovany model BAMF. Skladal se z L, A, F, AfaPp.
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Modifikovany vzorec modelu BAMF mohl mit podobu vzorcii €. 9 a 10.

E E
MF,:(L+A+R5+A +PJ nebo MF”:(L+A+4A +Pj ©9310)

Vyhodnoceni vysledkli modelu BAMF neni Skalové. Je pii ném aplikovano pouze
porovnavani s hodnotou ,,1“. To znamen4, ze pokud je vysledek vétsi nebo roven 1, je
mozno bonitu instituce hodnotit pozitivné, pokud nedosahuje hodnoty jedné,
municipalni firma nema dobrou bonitu.

Urceni bonity univerzit prostfednictvim modelu BAMF se sklada ze dvou kroku a to
vypocet dil¢ich ukazatelti a zjisténi celkové hodnoty a z interpretace vysledka.

Vedle jiz vySe zminovanych nedostatkli byly posuzovany i ukazatele likvidity
a aktivity s ohledem na specifika municipalnich firem, napt. vyskytujici se vyssi
hodnoty pohotové likvidity ke dni ucetni zavérky, které jsou ovlivnény nevyraznou
hodnotou zavazkid a vytvafenim urCité finanéni rezervy na zacatek nasledujiciho
kalendarniho roku pfed ptichodem ptislusné Casti provozni dotace; ¢i u nékterych
subjekti minimalni tUroven pohledavek kvuli téméf bezvyhradnym hotovostnim
uhradam sluzeb za soucasné existence zavazki k rozvahovému dni.

Nicméné¢ s ohledem na to, Ze s danymi specifiky musi municipalni firmy pracovat
a zaclenit je do fizeni své efektivnosti, byly oba ukazatele v dalSim névrhu modelu
ponechany.

Z duavodi, které byly naznaceny a s nimiz se pracovnici provadéjici analyzu potykaji,
byl vyty€en zdmér inovovat model BAMF z roku 2002 tak, aby pokud mozZno
firmy zejména s akcentem na hodnocenti jeji efektivnosti.

Model BAMF 2007 pracuje vyhradné¢ na vyuziti bilanc¢nich dat, tj. dat rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pro vypocet ukazatele je nutné mit data aktualniho (béZzného)
a minulého obdobi. A to sice kviili ukazateli aktivity; zjednoduseny vypocet primérti
z pocatecnich a kone¢nych hodnot, a dale kvuli vypoctu ptirGstkti vynost a nakladt
v jednom z ukazatelli rentability.

V dil¢ich ukazatelich modelu BAMF 2007 dochazi ke ¢tyfem typlm piistupt. Prvni
pfistup pfedstavuje mySlenku, Ze model BAMF 2007 pracuje i nadale s nezménénymi
ukazateli , likvidita®, ,,aktivita® a ,,autarkie®.

Pro hodnoceni likvidity je pouzita pohotova likvidita L vyjadiena vzorcem ¢. 11

jako pomér finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek v ¢itateli a kratkodobych
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zdvazku ve jmenovateli. Jde o stavovy ukazatel, ktery hodnoti likviditu subjektu
k rozvahovému dni.

Ukazatel, jehoz standardni hodnota je 1, tikd, ze hodnota kratkodobé splatnych
zavazkli mad odpovidat souctu disponibilniho finan¢niho majetku a kratkodobych
pohledavek. Hodnota ukazatele pievySujici 1 je vyrazem vySSi opatrnosti subjektu,
ale soucasné nizsi vynosnosti disponibilniho majetku. Hodnota pod 1 avizuje nebezpeci
urcité miry insolvence.

L:[FM+KPj a1

KZ

Ukazatel aktivity A vyjadieny vzorcem ¢. 12 se zde tykd aktivity v oblasti
finan¢nich vztaht, a to celkovych pohledavek a celkovych zavazkl. Vychodiskem jsou
doby obratu pohledavek a zdvazkl s vazbou na jednodenni trzby. Po Upravé vzorce je
vyjadiena zjednodusené relace mezi primérnou hodnotou pohledavek a primérnou
hodnotou zavazkidi. Tento ukazatel aktivity vénuje pozornost nejen kratkodobym
pohledavkam a kratkodobym zdvazkam, ale jejich dlouhodobym polozkam.

Hodnota aktivity rovna 1 ptfedstavuje vyvazenost ve financ¢nich vztazich, hodnoty
pohledavek a zavazkl jsou adekvatni z hlediska jejich dob obratu. Hodnota ukazatele
prevysujici 1, je méné riskantni, tfeba z hlediska efektivnosti (nevyuziti nakladovée

nejméné narocnych zdroji kryti majetku) horsi.

A= 360 , zjednodusené A = @ 12)
0Y4

Autarkie A" vyjadieny vzorcem &. 13 je ukazatel finanéni analyzy specificky pro
subjekty vefejného sektoru. Jeho cilem je prezentovat miru sobéstacnosti téchto
subjektli. MlUze mit tvar podilu vynosu a nakladl, kdy vynosy neobsahuji provozni
dotace a ptispévky. Tvar, ktery se uziva spise u ex post hodnoceni, tj. vynosy zahrnuji
dotace a prispévky z vetejnych zdroju. Takto je konstruovéan i ukazatel autarkie pro

hodnoceni finan¢niho zdravi v ramci BAMF 2007.
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\Y%
AF =] — 13
(Nj 13)

Druhy piistup znamena, ze model BAMF 2007 jiz nepracuje s ukazateli
F - financovani, P - produktivity a I miry rozvoje/atlumu, a to z divodi vyse
uvedenych.

Naopak v ramci tfetiho pfistupu je do modelu vélenén dalsi z ukazatelll rentability,
ktery hodnoti relaci mezi dynamikou vyvoje vynosi (dale jen "V") a nakladt (dale jen
"N"). Jde o tzv. vynosovy varidtor, zde oznaceny zkratkou Rs. V¢lenén je jeste jeden
ukazatel podporujici hodnoceni rentability, ale spiSe vykonnostni stranky efektivnosti,
je zarazen ukazatel vykonnosti, ozna¢eny symbolem Rv.

Vynosovy variator Rs vyjadieni vzorcem ¢. 14 odrazi mezirocni dynamiku zmén
vystupii a vstupl, tj. zmén ovlivnénych dopadem inflace, jednotkovymi cenami,
jednotlivymi aspekty stanoveni vySe piispévku, vysi ziskanych dotaci, rozsahem
spotfeby vstupl. Piedstavuje pomér relativniho pfirtistku vynosi v bézném obdobi
a relativniho pfirastku nédklad v bézném obdobi. Pokud vynosy porostou stejné rychle
jako naklady, pak bude hodnota ukazatele rovna 1. Pokud porostou vynosy rychleji nez
naklady, bude hodnota vyssi nez 1 a naopak. V ptipadé ristu nékladii a poklesu vynosi

jde o negativni situaci, zdporna hodnota vysledku je korektné zaraditelnd do celkového

hodnoceni.
AV
\Y
Rs=—— 14
S ﬂ 14
N

Ukazatel vykonnosti Rv, ktery je vyjadien vzorcem €. 15, vychazi z obecného pojeti
piidané hodnoty (ve vzorci a dale jen "PH"), jakozto ,,hodnoty piidané zpracovanim®.
V Ucetnictvi se PH pocitd jako obchodni marze + vykony sniZzené o vykonovou
spotfebu. V piipad¢ ucetnictvi municipalnich firem, kde se vyskytuji nejcastéji jako
pravni forma existence ptispévkové organizace, se PH urci jako celkové vynosy (vCetné
provozni dotace) snizend o naklady uctovanych v uctovych skupinach 50 a 51. Osobni
naklady ptedstavuji ndklady Uctové skupiny 52, odpisy predstavuji ¢astku zatictovanou

na uctu 551.
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Ry — PH

= - s)
osobni néklady + odpisy

Posledni pfistup méni se pojeti ukazatele R. S oznacenim Rz ma nyni nasledujici tvar
vzorce C.16.
zisk .

Rz = — +1 (16)
ZtrataHé

Jde o eliminaci nedostatku ukazatele R, ktery pfi ¢astecném (pouze) kryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti snizoval celkovy ukazatel bonity. Ztrata
je opét uvadeéna v absolutni hodnot¢, nebo 1ze zlomek nasobit (-1). Od Gpravy ptipada,
kdy zisk z doplitkové Cinnosti vice nez 100 % kryje ztratu z hlavni ¢innosti, lze podle
dosavadnich zkuSenosti odhlédnout.

Zustava v platnosti pravidlo, ze v pfipadé dosahovani zisku z hlavni Cinnosti se
ukazatel nezahrnuje do hodnoceni. Ztrata z doplitkkové Cinnosti se neuvazuje, nebot
ztratova doplitkova ¢innosti nesmi byt realizovana.

Zakladni formule modelu BAMF 2007 je uvedena vzorcem €. 17.

(L+A+A" +Rs+Rv+Rz)

BAMF *= 17
n
Vzorec piimo upraveny pro VVS ma tvar vzorce ¢. 18.
L+A+A" +Rs+R
BAMF 2= (L+AY - tRs+RV) (18)

Zjisténi celkové bonity UPa a SPU v Nitie
Pro vypocet ukazatelti slouzi hodnoty za roky 2007 — 2009, které jsou uspofadany
do tabulky ¢. 5.1-13.
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Tabulka 5.1-13 Vychozi absolutni ukazatelé hodnot za roky 2007 — 2009 pro vypocteni BAMF

(v tis. K¢)
Univerzita Pardubice v daném S love.nské ze.nvlédélskzi,
Polotka roce univerzita v Nitfe v daném
roce
2007 2008 2009 2007 2008 2009
N 797321| 883003| 1016285| 684353 723088| 725905
\Y4 821077 903171 1029570 690502| 732968| 726894
KP 7 651 6 183 23 868 5160 8 378 21 825
KZ 64 096 | 165322 72 927 47 676 16 681 47 420
FM 165 636| 211 621 269373 261552| 207490| 258022
Pohledavky 7 651 6 183 23 868 5251 8 378 21 825
Zavazky 67277 168 187 75453 48 544 17114 47 781
opP 6 630 6917 15 025 3358 6 815 15102
9Y4 73922 | 117732 121 820 48 670 32 829 32 448
PH 583911 | 600456 651103 | 455631| 447751 461967
ON 469 609 | 507 600 531006] 398758| 371488| 400472
O 56 806 62910 98 570 26 212 49 186 44 361

Zdroj: Vlastni zpracovani z Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o hospodareni Univerzity Pardubice
2007 - 2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>
a SPU v Nitfe. Vyrocni zpravy o ¢innosti SPU za roky 2007 - 2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW:
<http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-cinnosti-spu/>

Dale jsou ptepocteny jednotlivé pomérové ukazatele podle vyse popsanych vzorct

a vypocet hodnoty v modelu BAMF 2007, jak udava tabulka ¢. 5.1-14.

Tabulka 5.1-14 Vysledné hodnoty dil¢ich ukazatelii a hodnoty bonity v modelu BAMF (v tis. K¢)

Univerzita Pardubice v daném

Slovenska zemédélska

univerzita

Polozka roce v Nitfe v daném roce
2007 2008 2009 2007 2008 2009
L 2,7036 1,3175 4,0210 5,5943 12,9410 5,9003
A 0,0897 0,0588 0,1233 0,0690 0,2076 0,4654
A" 1,0298 1,0228 1,0131 1,0090 1,0137 1,0014
Rv 1,1092 1,0525 1,0342 1,0721 1,0644 1,0385
RS 1,2656 0,9304 0,9272 1,3446 1,0866 -2,1271
Soucet 6,1979 4,3819 7,1188 9,0890 16,3131 6,2785
BAMF 1,2396 0,8764 1,4238 1,8178 3,2626 1,2557

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat vyrocnich zprav o hospodafeni UPa a SPU

U UPa na zaklad¢ porovnani s hodnotou ,,1“ Ize konstatovat, ze ji lze zaradit mezi

vysoce bonitni instituce.

Podrobnéjsi analyzu zjisténych hodnot zachycuji grafy €. 5.1-1 — 5.1-5.
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Graf 5.1-1 Vyvoj hodnot pohotové likvidity u jednotlivych univerzit za roky 2007 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyro€nich zprav o hospodateni UPa a SPU

Ve vSech letech u obou univerzit je hodnota pohotové likvidity nad optimalni
hodnotou. V roce 2008 u SPU je dosahuje hodnota aZ dvanactindsobku. Tato anomalie
je zpusobena vysokym rozpétim mezi hodnotou kratkodobych zévazki a hodnotou
finan¢niho majetku a kratkodobych pohleddvek. Znaci nepfimétené vysokou opatrnost

SPU a soucasné velmi nizkou vynosnost disponibilniho majetku. Nejblize optimalni

hodnota je UPa v roce 2008.

0,50

0,45

04654

0,40

0,35
0,30

0,25

0,20

0,207

Hodnota aktivity

0,15

0,1233

0,10

0,0897

0,05

00583

0,0620

0,00

Untverzta Pardubice v daném roce

0 2007
W 20038
0 zno9

Slovenska zemeédelska umverzta

v MNitfe v daném roce

Graf 5.1-2 Vyvoj hodnot aktivity u jednotlivych univerzit za roky 2007 - 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyro€nich zprav o hospodafeni UPa a SPU
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Obé VVS v ukazateli aktivity dosahuji velmi nizkych hodnot. Jsou viak dostate¢né
vyvéazeny hodnotami pohotové likvidity. NejbliZze optimu je v tomto piipadé SPU v roce

2009.
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Graf 5.1-3 Vyvoj hodnot autarkie u jednotlivych univerzit za roky 2007 - 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU

Celkova autarkie obou univerzit se vyznacuje hodnotami blizkymi optimu. V Zadném
roce u obou univerzit neklesla hodnota pod 1,00. Zaroven nejvyssi hodnotou je 1,03

u Univerzita Pardubice v roce 2007.
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Graf 5.1-4 Vyvoj hodnot vykonnosti u jednotlivych univerzit za roky 2007 - 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyroénich zprav o hospodafeni UPa a SPU
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V kazdém roce u obou univerzit piesdhla hodnota vykonnosti hodnota 1,00. Tento
vysledek znamend, ze byla univerzit v kazdém roce vytvéiena pfidand hodnota vyssi

nez je trovein souctu jejich osobnich nékladd a odpisi.
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Graf 5.1-5 Vyvoj hodnot variatoru vynosu u jednotlivych univerzit za roky 2007 - 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU

Variator vynosti patii k nejméné konzistentnim ukazatelim finan¢niho zdravi
porovnavanych univerzit. Dynamika vyvoje vynosi a nakladi je nejvice rozdilna u SPU
vroce 2009. V tomto roce vykazuje dokonce dosahuje zéporné hodnoty, kde doslo
k poklesu ristu vynost a souasnému rastu nakladia. Nejblize optimu z obou univerzit
je UPa a to v roce 2008. SPU je optimu nejblize t€z v roce 2008. V roce 2007 naopak
ob¢ univerzity vykazuji hodnota nad optimem, mira ristu vynost je tedy vy$si nez mira
rustu nékladii. Nejvyssi supra-optimalni hodnota byla v roce 2007 u SPU s hodnotou 1,
34.

vvvvv

zachycuje graf €. 5.1-6.
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Graf 5.1-6 Celkovy vysledek BAMF 2",y u jednotlivych univerzit
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat vyroénich zprav o hospodafeni UPa a SPU

Hodnoty 1 nedoséhla Univerzita Pardubice a to v roce 2008. Z uvedeného je patrné,
ze ani autarkie ani vykonnost nejsou problémem obou univerzit. To, co zhorSuje
celkovy vysledek, je vztah dynamiky rstu vynost a ndkladi. Dale ukazatel pohotové
likvidity. Celkovy vysledek pies vyS$i hodnoty pohotové likvidity je diky niz§im

hodnotdm vynosového varidtoru vylepsen.

5.1.3 Souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi univerzit

Zakladnim smyslem finan¢ni analyzy je posoudit stav jednotlivého ekonomického
subjektu. Déle umoziiuje 1 pohled na vice subjekti pro jejich vzajemné porovnani. Diky
tomu predstavuje jakysi ,.benchmark®. Z tohoto divodu jsou v nasledujici c¢asti
vypocteny pruméerné hodnoty celkovych vysledki 1 dil¢ich ukazateld, které odrazi graf

¢. 5.1-7 a tabulka €. 5.1-15, v niZ jsou charakteristiky souboru dat.
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Graf 5.1-7 Priimérné hodnoty BAMF 2",y a dil¢ich ukazatelii univerzit za roky 2007 - 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU

Hodnoty v grafu ¢. 5.1-7 ukazuji na dobré financni zdravi obou univerzit. Ukazatele
vykonnosti a autarkie dokladaji, Ze univerzity dobife hospodati. Horsi zvladani vlivu
vnéjSiho prostiedi se projevuje u ukazatele likvidity a to zejména diky vyse
vysvétlované velmi vysoké hodnoté¢ SPU v roce 2008. Vysoké hodnoty mohou byt
vnimany 1 jako rys vyS§i miry opatrnosti v hospodatfeni. Obdobné je tomu u aktivity.
Mimo jiné se u tohoto ukazatele jedna také o vyraz jistych specifik finan¢nich vztaht

v ramci téchto subjekta.

Tabulka 5.1-15 Vybrané hodnoty k hodnoceni finan¢niho zdravi univerzit za roky 2007 - 2009

Ukazatel Bz";l(\)’;F L A A" Rv Rs

Primér 1,65 5,41 0,17 1,01 1,06 0,57
Minimum 0,88 1,32 0,06 1,00 1,03 2,13
Maximum 3,26 12,94 0,47 1,03 1,11 1,34
Smérodatna odchylka 0,77 3,72 0,14 0,01 0,03 1,22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat vyrocnich zprav o hospodaieni UPa a SPU

Provedend analyza finan¢niho zdravi univerzit ukazuje na jeho pozitivni stav. Je
ditkazem toho, Ze univerzity dokdZou raciondlné hospodafit se svéfenymi prostiedky.
Zejména SPU ma skon spiSe k méné rizikovému zpiisobu finanéniho hospodateni. Pii

rozhodovani o alokaci zdrojt je tedy ocekavani jejich efektivniho vyuziti opravnéné.
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5.2 Zakladni charakteristiky, odchylky, jejich
zdtivodnéni a doporuéeni pro CR”’

Vzhledem k vySe uvedenym charakteristikim UPa a SPU a néslednému zhodnoceni
efektivnosti hospodareni metodami komparace pomoci srovnavaci baze a modelem
BAMF 2007 je patrné, Ze jsou mezi systémy Ceské republiky a Slovenské republiky
minimdlni rozdily.

Ob¢ univerzity jsou zamétené na védecko-vyzkumnou ¢innost. Jejich historie, pocty
studentli, univerzit, rozdéleni studenti do bakalafskych a magisterského studia
¢i rozdéleni investi¢nich a neinvesti¢nich prostfedkl jsou témét shodné. Dalsi rozliSeni
je zpracovano v ramci systému terciarniho vzdélavani za CR a SR tabulce &. 5.2-1.

Srovnatelné hodnoceni pomoci pouzitych ukazateli umoznuje jednotné IFRS neboli
Mezinarodnich standardy Gc¢etniho vykaznictvi platné k 17. 10. 2008.

Provést komparaci mezi CR a SR v ramci systému financovani v praktické roviné je
velmi obtizné. Dlvodem je nezvefejnovani vSech informaci ze strany Slovenské
republiky tak podrobné jako je tomu v CR. V ramci fakult neumoZiiuje SR Zadné
informace vefejnosti o Vykazu ziskii a ztraty ¢i Rozvahy a dalSich informacich

obsazenych v Ceské republice bézn¢ v ramci Vyrocnich zprav o hospodateni.

Tabulka 5.2-1 Veiejné vysoké §koly, komparace SR a CR

Polozka SR CR
Rozhodujici prispevky a dotace ze statniho
. . dotace ze statniho rozpoctu
piijjem VVS rozpoctu
Dotace
Dotace

A: rozvoj vysoké skoly
A: uskutecnované akreditované
B: ubytovani a stravovani studentt
studijni programy
Dotace a pripévky
B: vyzkumnou, vyvojovou,
jsou uréené Ptispévek
umeéleckou ¢innost
vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
C: rozvoj vysoké skoly
vyvojovou a inovacni, uméleckou
D: socialni podporu studentti
nebo dalsi tviiréi ¢innosti

37Zpracovéno: Eurydice. Key data on education in Europe 2009. Brussels: Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency, 2009. s. 41 — 50. ISBN 978-92-9201-033-1,

Zpracovano: Eurydice. Sprdava a rizeni vysokého Skolstvi v Evropé 2009. Brusel: Eurydice, 2009. s. 47 -
86. ISBN 978-92-79-0918180.
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Skutecnosti, které
jsou rozhodujici
pro ziskani dotace
a prispévku ze

statniho rozpoctu

Dotace

A: pocet studenti a absolventii

B: ekonomicka narocnost studijnich
programu

C: zaclenéni vysoké skoly

D: kvalita vyuky

E: vyzkumna, vyvojova, umélecka
kapacita VS

F: dosahnuté vysledky v oblasti védy,
techniky, uméni

G: dlouhodoby zdmér ministerstva

v

aVs

Dotace
dlouhodoby zamér vetejné vysoké
Skoly a dlouhodoby zamér

ministerstva

Prispévek

A: typ a finan¢ni naro¢nost
akreditovanych studijnich programi

a programu celozivotniho vzdélavani
B: pocet studentli

C: dosazené vysledky ve vzdélavaci

a védecké, vyzkumné, vyvojové

a inovacni, umélecké nebo dalsi tvurci

¢innosti a jeji naro¢nost

Jiné zdroje piijma

A: 8kolné a poplatky

B: vynosy z dalsiho vzdelavani
C: vynosy z majetku

D: vynosy z dusevniho vlastnictvi
E: vynosy z vlastnich finan¢nich
fonda

F: dalsi vynosy

A: poplatky spojené se studiem

B: jiné piijmy ze SR, ze statnich
fondt, Narodniho fondu, rozpocti
krajti a obci a rozpocti EU

C: vynosy z majetku

D: ptijmy z darl a dédictvi

E: vynosy z vlastnich finan¢nich
fonda

F: vynosy z dopliikové ¢innosti

G: Gvéry od penéznich tstavi

H: sdruZené finan¢ni prostfedky

I: ostatni pfijmy z poskytovani sluzeb
v rdmci hlavni ¢innosti

J: vetejné prosttedky z podpory
vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci podle zvlastniho pravniho

predpisu’®

Vlastni Fondy

A: rezervni fond
B: fond reprodukce
C: stipendijni fond

A: rezervni fond
B: fond reprodukce investi¢niho

majetku
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3% Zakon ¢&. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostiedki
a o zméné nékterych souvisejicich zakond (zdkon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci), ve znéni pozdéjSich predpist.




D: fond na podporu studia studentti C: stipendijni fond
s zdravotnim postizenim D: fond odmén
E: fond ucelove urcenych prostredkt

F: socialni fond

G: fond provoznich prostredkii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bylo to tedy zvoleno hodnoceni cestou efektivnosti hospodatreni skrze komparacni
finan¢ni analyzy. Ob¢ univerzity se po zhodnoceni ukdzaly jako efektivné hospodatici.
Lepsi vysledky vykazala Univerzita Pardubice. SPU se vyznaCuje vys$i opatrnosti
a obavami z piipadného finan¢niho rizika.

Zejména model BAMF 2007 je plné¢ funkéni a je vice pfesnéjsi oproti modelu BAMF
2002. Vysledky ztohoto modelu jsou vSak nejsou zcela zacilené na konkrétni
a detailn€j$i rozbor financovani vzdélavaci Cinnosti a védecko-vyzkumné cinnosti.
Z toho diivodu se dale prace zabyva porovnanim systému financovani i s ostatnimi
zemémi EU z dostupnych informaci.

Lze fici, Ze jisty stupeii zmény v tradi¢nich mechanismech financovani VS je jiz
v Evropé patrny. Napiiklad diiv zahrnoval vyjednavani mezi VS a statem o vysi dotace,
pficemz vypocet pozadované Castky se opiral o skutecné néklady instituce a dotace se
pridélovaly podle jednotlivych vydajovych kategorii. Nyni se vySe uruje pomoci
aloka¢nich vzort,, vyuziti riznych opatfeni, kterd umoziuji rozsah poskytovanych
vetejnych finan¢nich prosttedkl propojit s vykonem.

Ve vétsin¢ piipadi maji celkové dotace slouzit ke kryti nakladi na vzdélavani
a béznych provoznich nékladi. V poloving zemi lze z celkové dotace financovat 1 jisté
druhy vydaji na vyzkum.

Celkové dotace nejsou jedinou formou vefejného financovani VS. Ve viech zemich
dostavaji VS vedle toho vefejné prostiedky na zvlastni ucely, naptiklad na investiéni
akce souvisejici s ndrodnimi programy, na socidlni ucely atp.

Udaje vramci hlavnich mechanismil piimého vefejného financovéni, vefejnych
a staitem dotovanych soukromych Skol jsou z nejaktudlnéjSich dat pouze za rok

2006/2007 uvedené v tabulce ¢. 5.2-2.
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Tabulka 5.2-2 Hlavni mechanismy primého vefejného financovani, veiejné a stitem dotované
soukromé $koly za rok 2006 - 2007

BE BE |RE

fr de | Ba |(Z |DK [DE JEE JIE |JEL |B5 |FR |IT |[C¥ LV JLT |LU
Vyjednavani s financujicim organem o rozpottu Py ® eole ® Y
na podkladé navrhu predlozeného instituci
Rozpodet stanoveny financujicim organem na P P P
zakladé vydajd v predchazejicim obdobi
Alokacni vzorec [ IR NI BI B NI NNl Bl NI Bi=ay Bl L BL
Vykonowva smilouva zaloZena na strategickych cilech ® ®|® ® ® [
Smilouva zaloZena na predem uréeném podtu ® P
absolventd jednotlivych obord
Financovani jednotlivych vyzkumnych projekti
podle vysledkl vwwbérového fizeni bt ¢ @0 0 0 Ll L b e e b

UK-ENG' | UK-

HU MT |NL |AT |PL |PT |RO |51 |SK |FI |SE WISNR | scT I5 JU [N
Vyjednavani s financujicim organem o rozpedtu
. g L. ® ® [ ]
na podkladé navrhu predlozengho instituci
Rozpocet stanoveny financujicim organem podle
T e e . L L ] L J
vydajl v predchazejicim obdobi
Alokacni vzorec ® L EL B L B BL Bl BL BL Bl o|e|® @
Vykonova smlouva zalozena na strategickych cilech L] L R L AL L ]

Smilouva zaloZena na predem uréeném podtu
absolventl jednotlivych obor(

Financovani jednotlivych vyzkumnych projektd ® oleleole|olelele|le!le e olele|e

podle vysledkl vwwbérového fizeni

®  Pouzity mechanismus @ Mechanismy se lisi podle regioni :  Udaje nejsou k dispozici

Zdroj: Eurydice. Sprava a rizeni vysokého Skolstvi v Evrope 2009. Brusel: Eurydice, 2009. s. 50. ISBN
978-92-79-0918180

Témet vSechny evropské zemé s vyjimkou Némecka, Irska, Kypru, Lucemburska
a Malty pouZzivaji k urceni vySe vefejné dotace na vzdélavani a/nebo provozni vydaje
alokacnich vzorct.

Pouziti alokacni vzorce pro vypoCet mnozstvi vetfejnych finan¢nich prostredki
uréenych VS je v Evropé znaéné rozsifeno, relativni vaha tohoto nastroje ve srovnani
s jinymi mechanismy rozdélavani vefejnych penéz se pfitom v jednotlivych zemi lisi.

Ve dvanicti zemich je cely obnos pifimé vefejné dotace nebo jeji Cast urcena
podminkami stanovenymi ve ,,vykonové smlouvé™“ mezi stitem a danou instituci.
Smlouvy tohoto druhu neslouzi pouze k rozpoctovym ucelim, nybrz specifikuji rovnéz
strategické cile jednotlivych VS. Mohou také slouzit jako nastroj k posouzeni, zda
instituce svych cilti skutecné dosahuji. Vykonové smlouvy tudiz ptedstavuji ucinny
mechanismus, ktery vefejnym orgdnim umoziiuje usmériiovat strategii dlouhodobého
rozvoje VS.

Viaha vykonové smlouvy pfi rozdélovani vefejnych dotaci se v jednotlivych zemich lisi.

V Estonsku a v Lotyssku se smlouvy mezi VS a vefejnymi organy uzaviraji na objem
prostiedkti, za néz bude od instituce nakoupen stanoveny objem vzdélavacich sluzeb.

Tyto sluzby spocivaji v poctu studentll, ktefi za dan¢ obdobi studium stanovené Grovné
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v ur¢itém oboru ¢i skupiné obort dokonci, a v zajisténi prisluSného poctu studijnich
mist nepodléhajicich placeni Skolného.

Veftejné financni prostiedky na podporu VaV se vysokoskolskym institucim ptidéluji
s pouzitim rtiznych mechanismt riznym zptisobem zohlednujicich jejich vykonnost.
K stipendiim uréenym na vyzkum pro diplomované studenty se v této souvislosti
nepftihliZi, jelikoZ nejsou soucasti ptimého vetejného financovani vysokych skol.

Ve vefejném sektoru vysokého Skolstvi existuji dva hlavni zplsoby financovani
vyzkumu a to zékladni dotace na vyzkum, s nimiz instituce mize disponovat podle
vlastniho uvazeni. Tyto dotace mohou byt pfidélovany uclelové na vyzkum
nebo pfipojeny k celkové dotaci kryjici 1 vydaje jiného druhu, a to na vzdélavani
a/nebo provoz instituce. Druhym zplisobem financovani je financovani prostiednictvim
vybérového fizeni vypsaného na konkrétni projekty ¢i vyzkumné programy.

Prostiedky na jednotlivé vyzkumné projekty poskytuje obvykle statni organ
povéreny fizenim vyzkumu a vyvoje (naptiklad statni fond védy, narodni akademie c¢i
védecka rada), zatimco zdkladni dotaci na vyzkum ptid€luje organ, ktery ma na starosti
1 financovani vzdélavani a provozu.

Kromé $kolného maji VS potencialné k dispozici pomérné Sirokou skalu dal§ich
zdroju financovani ze soukromych zdroji. Mohou z nich vSak Cerpat jen v nékterych
zemich, protoze jinde se nékteré ze zdroji nevyskytuji nebo jejich vyuziti neni

povoleno. Vyuzivané zdroje pro rok 2006/2007 udéava tabulka ¢. 5.2-3.
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Tabulka 5.2-3 Zdroje soukromych finané&nich prostiedki dosaZitelnych pro VVS 2006 - 2007
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Zdroj: Eurydice. Sprava a rizeni vysokého Skolstvi v Evrope 2009. Brusel: Eurydice, 2009. s. 77. ISBN
978-92-79-0918180

Zatimco v n€kolika malo zemich v Dansku, Irsku, na Kypru, v LotySsku, Rakousku,
Rumunsku, ve Slovinsku, ve Spojeném kralovstvi je povoleno vyuzivat vSechny
nebo témét vSechny soukromé zdroje financovéani a u zddného neni Cerpani vyslovné
zakézano, ve vétSin€ zemi je vyuZzivani nejméné dvou zdrojii omezeno.

V né&kolika zemich se nékteré soukromé zdroje financovani VS dosud neuplatnily,
nevyuzivaji se a neexistuji ani predpisy, které by jejich vyuzivani regulovaly.

Pro VS aktivné usilujici o ziskdni penéz ze soukromych zdrojii jsou partnerské
vztahy navazované s podnikatelskym svétem jednou z dileZzitych piileZitosti jak rozsifit
moznosti financovani. Velice se osvédCily jako nastroj ptrenosu vysledkii vyzkumu
do praxe a jejich komercniho vyuZiti.

K nejcastéj$im formam spoluprace ve vyzkumu patii spolecné vyzkumné projekty ¢i
vyzkumné zakdzky. Jde o nejdulezitéjsi soukromy zdroj finanénich prostiedkl vibec.
V nékterych zemich (Francouzské a Vlamské spolegenstvi v Belgii, CR - VS, Polsko)
ptisobi obdobné ceny, jimiz se odménuji vynikajici vysledky vyzkumu. V celé fadé
zemi (Francouzské a Vldmské spolecenstvi v Belgii, Bulharsko, CR - VS, Francie,

Italie, Litva, Mad’arsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Finsko, Svédsko, Norsko)
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se mnohdy ve spolupraci s mistnimi nebo regionalnimi organy a soukromymi
spole¢nostmi jako partnery zfizuji inovacni parky a technologické centra.

Jako nastroje napomahajiciho k realizaci strategii a konkrétnich opatfeni, jejichz
cilem je diverzifikace financovani vysokého Skolstvi a zejména zapojeni jinych
soukromych finan¢nich zdroji nez individualnich domacnosti, t¢éméf vSechny evropské
zemé pouzivaji néjakou pobidku, s niZz se obraceji k VS a/nebo k jejich potencialnim

soukromym partnerim. Tabulka €. 5.2-4 ukazuje konkrétni aplikace.

Tabulka 5.2-4 Vefejné pobidky k ziskavani soukromych finan¢nich prostiedki veiejné a statem
dotované soukromé vysoké skoly pro rok 2006 - 2007
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Zdroj: Eurydice. Sprava a rizeni vysokého Skolstvi v Evropée 2009. Brusel: Eurydice, 2009. s. 82. ISBN
978-92-79-0918180

Mezi doporuéeni pro CR vramci zefektivnéni systému financovani VVS patii
stimulovani vysokych Skol k hleddni moznosti dalSich pfijmi, oddélit v rozpoctu
pro vzdelavaci ¢innost jednotlivé typy studijnich programt, oslabeni vahy vstupnich
kritérii ve prosp&ch kritérii vystupnich a kvalitativnich, financovani VVS na zaklad&
viceletého kontraktu se stitem a vystavba rozpoctu na del§i ¢asové obdobi s cilem
jistoty VVS ve stabilité svych piijmi ze statniho rozpoétu s vyhledem nékolika let.
Vramci doporuceni investiéniho financovani patfi modernizace stavajicich

univerzitnich objektl, knihoven, infrastruktury ICT a vénovat pozornost rekonstrukcim.

92



Zavér

Vyvoj a zmény terciarnich systémut vzdélavani jsou velmi rychlé a typické svym
dynamickym charakterem, s nimz se museji vS§echny zem¢ EU vyrovnavat. Tento fakt je
velmi problematicky zejména pro vychodni &ast Evropy véetng CR.

Ve vétsing zemi EU je tendence k formé financovani VS se spolutidasti. Je otazkou
gasu, kdy se tato forma zavede i v CR. Nepiijemnym faktem zistava, ze CR zatim
na tento zplsob financovéani neni pfipravend. Hlavnim diivodem je nepropracovany
systém pujéek pro studenty. Mimo jiné téZ nejsou splnény ocekavadni mechanismi
ve zvySeni motivace a odpovédnosti studentl, ve zvySeni zainteresovanosti VS
za uplatnéni absolventli, v nastoleni vazby mezi poptavkou po vzdélani a nabidkou
studijnich ptilezitosti atd.

Mezi hlavni problémy soucasného systému vysokého $kolstvi v CR patii trvalé
podfinancovani vysokych skol, nedostate¢né zabezpeceni vicezdrojového financovani
a pomaly rast poctu studijnich mist, ktery nesta¢i pokryt rostouci poptavku
po vysokoskolském vzdélani.

Proto by mél systém vysokého $kolstvi v CR jako prvni krok fesit opatfovani
finan¢nich prostfedkti ze soukromych zdroji. Financni zdroje ze soukromého sektoru
nepochybné pfispivaji k uz§imu spojeni vysokého Skolstvi se Zivotem spolecnosti.
Pocinaje zapojeni expertli z praxe jako prednasejicich v kursech vefejnych vysokych
Skol, financovani programii vyménou za patenty a autorska prava, sdileni spole¢né
védecké a technické infrastruktury a urychleni pfenosu technologii az po poskytovani
finan¢nich prostiedki soukromymi spolecnostmi vysokym Skolam podle poctu
absolventt, které zaméstnavaji.

Dal§im krokem poté zavedeni G€¢inného systému financni pomoci studentim, ktefti
budou ¢asem nuceni platit Skolné.

Stale viak chybi nejen v CR, ale i celé Evropé mechanismus, ktery by kompletné
zhodnotil efektivnost systému financovani vysokého Skolstvi v dané zemi. Informace
jsou z dostupnych zdrojii v souc¢asné dobé pomérné starého data a to i z internetovych
stranek Eurydice, Eurostat ¢i OECD. Proto se naskytd piilezitost IT specialistim
ve spolupraci s ekonomy. Kdy na jedné strané¢ bude nutné zajistit jasné specifikované
indikatory, které se jiz odprosti od zjisStovani zavislosti mezi pohlavim, mensinami,

nabozenstvim atd. a budou analyzovat ukazatele, které poukazuji na efektivnost
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financovani vysokého Skolstvi. Témi by mohly byt naptiklad uplatnéni absolventa
na trhu prace nebo vySe piijmi absolventi vysokych Skol v budoucim zaméstnani
ve srovnani s ¢astkou, kterou by méli v pfipadé¢ zaméstnani jiz po dokonceni stfedni
Skoly po dobu, kterou stravili ¢as studiem vysoké skoly. Je tieba brat v potaz vlivy
na zvolené ukazatele. Témi miize byt socidlni, psychicka a finan¢ni situace studenta, ale
dale i vyuZzivané ptjcky, stipendia, granty atp. danym studentem.

Pravé diky této slozité anabdzi by se pro dalsi propracovani hodnoceni systémill
financovani vysokych skol méli zapojit IT specialisté. Ti jsou schopni vytvofit modely
skrze své znalosti programt, algoritmli a statistickych metod. Tyto modely by,
po zpracovani vySe uvedenych ukazateli ze strany ekonomu, zjistily zavislosti
a nasledn¢ vysledky. Pochopitelné s nutnou véhou dulezitosti daného indikatoru.
Pro urychleni zjiSténi vysledkd, by bylo vhodné provést sbér dat elektronickou cestou.
Naptiklad skrze formuléie na ptislusné webové strance.

Kroky k vytvareni nadchéazejicich zmén financovani systému vysokého Skolstvi musi
byt doprovazeny pfedevSim komplexni legislativni, dafiovou a dota¢ni pfipravenosti.

ZvySovani poctu vzdélanych lidi v populaci by mélo byt prioritou kazdé zemé.
Svédc¢i tak o jeji vyspélosti a napoméha ekonomickému postaveni. Rovny pfistup

ke vzdélani je idedlem a hodnotou kazdé moderni spolecnosti.
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Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o hospodareni Univerzity Pardubice 2004 -
2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW:
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23. Wikipedia.  Slovenska  koruna  [online]. 2011. Dostupny zWWW:

<http://cs.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%A1_koruna>

Zakony

1. Zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v platném znéni, ve znéni pozdéjsich
predpisi

2. Zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich,
ve znéni pozdéjsich predpist

3. Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prosp&Snych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich
predpistt zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organt
statni spravy CR v aktualnim znéni

4. Zakon &. 487/2009 Sb., o statnim rozpoétu CR na rok 2010

5. Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

6. Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné¢ nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjSich predpisi

7. Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave

8. Zakon ¢&. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostiedki

a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zékon o podpoie vyzkumu a vyvoje),

ve znéni pozd¢jsich predpisit
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Seznam zKkratek

APVT
APVV
ARRA
AT
AV
BE
BE fr
BE de
BE nl

DFJP
ECTS
EE

EL
ERDF
ES
ESF
EU
FAPZ
FBP
FEI
FEM
FES
FESRR
FF

Agentura pro podporu védy a techniky
Agentura na podporu vyzkumu a vyvoje
Rankingovej a ratingové agentury
Rakousko

Aplikovany vyzkum

Belgie

Belgie — Francouzské spolecenstvi
Belgie — Némeckeé jazykové spolecenstvi
Belgie — Vlamské spolecenstvi
Bulharsko

Kypr

Ceské republika

Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

Dansko

Némecko

Dopravni fakulta Jana Pernera

Evropsky kreditni systém

Estonsko

Recko

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Spanélsko

Evropsky socidlni fond

Evropska unie

Fakulta agrobiologie a potravinovych zdrojt
Fakulta biotechnologie a potravinaistvi
Fakulta elektrotechniky a informatiky
Fakulta ekonomiky a managementu
Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta evropskych studii a regionalniho rozvoje

Fakulta filozoficka
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FChT Fakulta chemicko-technologicka

FI Finsko

FR Francie

FRe Fakulta restaurovani

FRVS Fond rozvoje vysokych skol

FS Fond soudrZnosti

FZKI Fakulta zahradnictvi a krajinného inZenyrstvi
FZS Fakulta zdravotnickych studii

GA SPU Grantové agentury SPU

HU Mad’arsko

IE Irsko

IS Island

IT Italie

LI Lichtenstejnsko

LT Litva

LU Lucembursko

LV Lotyssko

MF Mechaniza¢ni fakulta

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MSVVaS SR Ministerstvo §kolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky
MT Malta

MVTS Mezinarodni védeckotechnickd spoluprace
NO Norsko

NL Nizozemsko

ON Oportunitni ndklady

opP Operacni program

OPVK Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
PL Polsko

PN Ptimé naklady

PO Prioritni osa

PT Portugalsko

RIV Rejstiik informaci o vysledcich

RO Rumunsko

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
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SE

SI

SIMS

SK

SPU
SPVV
SR

TF

UK
UK-ENG
UK-WLS
UK- NIR
UK-SCT
VaV
VaVpl

AVAVAN
VSChT
UPa

Svédsko

Slovinsko

Sdruzené informace matrik studentti
Slovensko

Slovenské zeméd¢lska univerzita
Statni program vyzkumu a vyvoje
Slovenska republika

Technické Fakulta

Spojené kralovstvi

Anglie

Wales

Severni Irsko

Skotsko

Véda a vyzkum

Vyzkum a vyvoj pro inovace

Védecky vykon kvalifika¢niho zaji$téni a mezinarodniho zaméteni
Vyssi odborna skola

Vysoka skola

Vetejna vysoka skola

Vysoka Skola chemicko-technologické

Univerzita Pardubice
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PRILOHA 1: Soubor Kriterii védeckého vykonu kvalifika¢niho zaji$téni

r

a mezinarodniho zaméreni

Tabulka: Procentudlni rozloZeni v rimci parametru VKM

Ukazatelé vykonu ve védé a vyzkumu, Studium
kvalifika¢nim zajiSténi, doktorském studiu magisterské doktorské
a mezinarodnim zaméreni

Védecky vykon vysoké Skoly 50 % 50 %
Zapocitané body RIV 25% 25%
Ucelové neinvesti¢ni prostiedky na vyzkum 25 % 25 %
Kbvalifikovanost pedagogii a doktorska studia 20 % 20 %
Vézeny pocet profesorti a docentli 10 % 10 %
Studenti doktorskych programti 10 %

Absolventi doktorskych programi 10 %
Internacionalizace a mezinarodni mobilita 30 % 30 %
Cizinci celkem 5% 5%
Cizinci v magisterském studiu 5%

Cizinci v doktorském studiu 5%
Samoplatci celkem 5% 5%
Samoplatci v magisterském studiu 5%

Samoplatci v doktorském studiu 5%
Vyslani v ramci mobilitnich programti 5% 5%
Ptijati v ramci mobilitnich programd 5% 5%
Celkem 100 % 100 %

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Rozpocet kapitoly MSMT na
2006. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-rok-

2011>

rok 2011 [online].




PRILOHA 2: Uelova podpora na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace

Tabulka: Uelovia podpora na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace v roce 2011

Y Castka
Polozka (v tis. K&)
Programy aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci 1 962 650
vtom: Centra zakladniho vyzkumu 35510
Informacni zdroje pro vyzkum a vyvoj 121 475
Vyzkumna centra 911985
Zdravy a kvalitni Zivot 281 750
Informacni technologie pro znalostni spolecnost 21 831
Socialné-ekonomicky rozvoj ¢eské spolecnosti 17 033
Program na podporu ucasti v nevladnich organizacich vyzkumu 140 223
a vyvoje
Program podpory ucasti v nékterych mnohostrannych
, ] , . 132 696
a dvoustrannych spolupracich ve vyzkumu a vyvoji
Program na podporu evropské spoluprace ve védeckém a technickém 46 220
vyzkumu
Program na podporu evropské spoluprace v aplikovaném vyzkumu 29 481
Program na podporu uc¢asti CR v ramcovych programech EU
52 144
a Euratom
Program na podporu spoluprace ¢es. vyzk. pracovist’ s mezinar. vyzk.
.o 21 000
nstituci
Program na podporu mnohostranné mezinarodni spoluprice CR
v oblasti zékladniho a aplikovaného vyzkumu se staty, které nejsou 34227
¢leny EU
Program na podporu mnohostranné mezinarodni spoluprace v oblasti
. . . . , 21143
zakladniho a aplikovaného vyzkumu
Program na podporu infrastruktury slouzici mezinarodni spolupraci 15 000
ve vyzkumu a vyvoji
Program na podporu udasti CR vramcovych programech EU
52 144
a Euratom

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2011 [online].
2006. s. 34. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi/rozpocet-kapitoly-msmt-na-
rok-2011>



PRILOHA 3: Pi‘ehled $kolného na vybranych soukromych $kolach v CR

Tabulka: Piehled $kolného na vybranych soukromych §kolach v CR

Nazev Skoly

Castka za dané obdobi a formu studia

Vysoka skola skolné¢ Akademie Sting

rok/36 000 K¢

Evropsky polytechnicky institut Kunovice

mesic/3 000 K¢ prezenéni

Literarni akademie Josefa Skvoreckého

rok/54 500 K¢

Mezinarodni prazska univerzita

semestr/54 000 - 70 500 K¢ prezencni*

Palestra vysoka Skola télesné vychovy

rok/58 000 K¢
a sportu
Prazska vysoka Skola psychosocialnich studii | rok/59 000 K¢
Rasinova vysoka skola rok/42 000 K¢
Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii | semestr/26 000 K¢&
Skoda Auto vysoka $kola semestr/16 000 K¢

University of New York in Prague

rok/100 000 - 150 000 K¢*

Vysoka Skola finan¢ni a spravni

semestr/23 000 - 25 500 K¢ prezencni*
21 500 - 24 000 K¢ kombinované*

Vysoka skola hotelova

rok/65 000 K¢ prezencni 40 000 K¢

kombinované

Vysoka $kola Jana Amose Komenského

semestr/22 000 - 26 000 K¢&*

Vysoka skola Karlovy Vary

semestr/20 000 K¢ prezenéni 15 000 K¢

kombinované

Vysokd Skola mezinarodnich a vefejnych

vztahu

rok/70 000 K¢ prezencni 64 800 K¢

kombinované

Vysoka skola Newton College

semestr/31 500 - 34 000 K& prezencni*
29 000 - 31 500 K¢ kombinované*

Vysoka skola Obchodni v Praze

semestr/22 500 K¢

Vysoka skola podnikani

rok/29 900 K¢ prezencni 21 900 - 29 900 K¢

kombinované**

Vysoka skola politickych a spolecenskych veéd

rok/40 000 K¢ prezenéni 35 000 K¢

kombinované

Vysoka skola regionalniho rozvoje

rok/30 000 - 48 000 K¢e***




Vysoka skola v Plzni rok/29 000 K¢

Vysoka skola vefejné spravy a mezinarodnich
n rok/55 000 K¢ prezencni 48 000 K¢ dalkoveé
vztahd

Zdroj: Centrum vzdélavani AMOS. Skolné na vysokych skolach [online]. 1998-2010. Dostupny z WWW:
<http://www.vysokeskoly.com/index.asp?menu=1128&record=20080>

Vysvétlivky:

* poplatky se lisi dle studovaného oboru

** poplatky se 1isi dle mista konani konzultaci
*** poplatky se lisi dle ro¢niku studia




PRILOHA 4: Vyvoj poétu studentii podle souéasti Univerzity Pardubice za roky

1994 - 2009

Tabulka: Vyvoj poctu studentii podle soucasti Univerzity Pardubice za roky 1994 - 2009

Rok/Fakulta | DFJP FES FEI FF FchT FRe FZS UPa
1994 690 482 262 907 2341
1995 901 720 350 935 2906
1996 1093 1002 405 1013 3513
1997 1154 1049 413 1043 3659
1998 1153 1049 396 1005 3603
1999 1353 1100 430 1149 4032
2000 1373 1183 398 1290 4244
2001 1436 1365 55 569 1301 4726
2002 1488 1510 111 623 1148 85 4965
2003 1608 1861 167 870 1596 158 6260
2004 1675 2045 246 1056 1635 231 6888
2005 1874 2257 420 1267 1637 63 260 7778
2006 2124 2555 573 1530 1554 62 306 8704
2007 2096 2555 767 1711 1676 69 326 9200
2008 2194 2485 893 1875 1789 93 393 9722
2009 2186 2791 1025 2045 1982 95 464 10588

Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o cinnosti Univerzity Pardubice 2009 [online]. 2011.

Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>




PRILOHA 5: Vysledky VaV podle hodnoceni RVVI k roku 2009 za obdobi

2004 - 2008

Tabulka: Vysledky VaV podle hodnoceni RVVI k roku 2009 za obdobi 2004 - 2008
VVS§ Body
Univerzita Karlova 429 262
Ceské vysoké uceni technické v Praze 155 587
Masarykova univerzita 122 342
Vysoké uceni technické v Brné 90217
Univerzita Palackého v Olomouci 72 485
VSCHT v Praze 62 164
Univerzita Pardubice 39 524
Jiho&eska univerzita v C. Budé&jovicich 39 082
Zapadoceska univerzita v Plzni 29 495
Mendelova univerzita v Brn¢ 23 058

Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprdva o cinnosti Univerzity Pardubice 2009 [online]. 2011.
Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>



PRILOHA 6: Neinvesti¢ni vynosy Fakulty ekonomicko-spravni z pedagogické

¢innosti v letech 2005 — 2009

Tabulka: Neinvesti¢ni vynosy Fakulty ekonomicko-spravni z pedagogické ¢innosti v letech

2005 — 2009
Rok a skutecnost v tis. K¢
Polozka
2005 2006 2007 2008 2009

Institucionalni prostfedky 84 903 99 054 109 880 116 158 109 231
Studijni programy 85 046 95756 105919 102 180 93 352
Poplatky spojené se studiem 1332 1434 1 837 1914 1959
Vynosy z edi¢ni ¢innosti 1847 1166 1412 798 23
Ostatni transfery -3 645 0 0 0 0
Poplatky student samoplatci 0 439 602 451 214
Cerpani fondi 0 106 0 10 738 13514
Ostatni vynosy 323 153 110 77 169
Ucelové prostiedky 8072 6 149 4 851 3741 3705
Stipendia doktorskych programi 1169 1252 1078 1 088 910
SSttlilI()izlrll?}i,a a dotace pro zahrani¢ni 532 369 1359 1 472 1013
Stipendijni fond 171 0 270 198 564
Ubytovaci stipendia 1281 0 0 0 0
Rozvojové projekty FRVS 289 262 35 0 148
i/logzlzf/[(?f;ové a transformacni projekty 2477 2370 0 0 0
Ostatni dotace MSMT 1465 0 0 0 0
5;) fﬁgm rozvoje mezinarodnich 270 263 201 0 0
Konference 212 226 206 210 68
Celozivotni vzdélavani 74 59 0 84 81
Projekty ESF 0 698 0 0
Ostatni projekty 0 5 283 13 4
Zahranic¢ni granty 132 130 118 17 48
Projekty z EU 0 0 1301 659 793
Dary 0 10 0 0 7
Cerpani z FPP 0 0 0 0 69
Celkem 92 975 105 203 114 731 119 899 112 936
Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zpravy o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni
2005 - 2009 J[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-

dokumenty/vyrocni-zprava.html>




PRILOHA 7: Neinvesti¢ni naklady Fakulty ekonomicko-spravni z pedagogické
¢innosti v letech 2005 — 2009

Tabulka: Neinvesti¢ni naklady Fakulty ekonomicko-spravni na pedagogickou ¢innost v letech

2005 - 2009
Rok a skutecnost v tis. K¢
Polozka
2005 2006 2007 2008 2009
Ugelové prostiedky z hlavni &innosti 5546 7 669 4344 3551 4 413
Stipendia doktorskych programii 1169 1252 1078 866 812
giﬁlgrr:fg; stipendia pro 0 0 3 0 0
SSttliI()lfe:IIll?}lla a dotace pro zahrani¢ni 539 269 1359 1 472 1017
Stipendijni fond 171 0 270 198 564
Ubytovaci stipendia 1281 0 0 0 0
Ostatni stipendia 66 0 0 0 0
Rozvojové projekty FRVS 515 426 40 15 213
Program rozvojovych aktivit Upa 0 0 0 0 606
iogzlzl/[(zf; ové a transformacni projekty 422 3276 0 0 0
Ostatni dotace MSMT 0 0 0 0 0
Mimotadné udalosti MSMT 543 0 0 0 0
5;) ag;gm rozvoje mezinarodnich 255 364 254 0 0
Konference 212 161 166 151 69
Celozivotni vzdelavani 74 46 0 80 71
Projekty ESF 0 697 0 0 0
Ostatni projekty 0 0 278 36 0
Zahrani¢ni granty 133 134 119 0 42
Zahrani¢ni studenti - samoplatci 173 444 441 452 226
Projekty z EU 0 0 336 281 793
Dary 0 0 0 0 0
Cerpani z FPP 0 0 0 0 0
Celkem 5546 7 669 4 344 3551 4 413
Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zpravy o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni
2005 - 2009 [online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-

dokumenty/vyrocni-zprava.html>




PRILOHA 8: Neinvesti¢ni vynosy Fakulty ekonomicko-spravni
z védecko-vyzkumné ¢innosti v letech 2005 — 2009

Tabulka: Neinvesti¢ni vynosy Fakulty ekonomicko-spravni z védecko-vyzkumné ¢innosti v letech

2005 - 2009
Rok a skutecnost v tis. K¢
Polozka
2005 2006 2007 2008 2009

Institucionalni prostredky 1454 1189 1172 1112 1325
Specifikovany vyzkum 1 454 1189 1172 1112 1325
Utelové prostiedky 2 589 4119 3187 4 455 5691
Granty GACR 37 607 618 1 566 2416
Ostatni granty 2182 3231 2575 2 856 3191
Zahranicni granty 370 281 -6 -25 0
Cerpani FUUP 0 0 0 58 84
Celkem 4 043 5308 4 359 5567 7016

Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni.

2005 - 2009 [online]. 2011.
dokumenty/vyrocni-zprava.html>

Vyrocni zpravy o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni

Dostupny

z WWW:

<http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-




PRILOHA 9: Neinvesti¢ni naklady Fakulty ekonomicko-spravni
z védecko-vyzkumné ¢innosti v letech 2005 — 2009

Tabulka: Neinvesti¢ni naklady Fakulty ekonomicko-spravni z védecko-vyzkumné ¢innosti v letech

2005 - 2009
Rok a skutecnost v tis. K¢
Polozka
2005 2006 2007 2008 2009

Védeckovyzkumna ¢innost 2 589 4 145 3 056 4 545 5 831
Granty GACR 37 607 618 1538 2454
Ostatni granty 2182 3232 2438 2981 3377
Zahranicni granty 370 306 0 26 0
Celkem 2 589 4 145 3 056 4 545 5 831
Zdroj: Fakulta ekonomicko-spravni. Vyrocni zpravy o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni
2005 - 2009 J[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/fes/deska/zakladni-

dokumenty/vyrocni-zprava.html>




PRILOHA 10: Vyvoj nakladi a vynost Univerzity Pardubice
v roce 2007 - 2009

Tabulka: Vyvoj nakladi a vynosti Univerzity Pardubice v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢

Rok
Polozka
2007 2008 2009
Provozni naklady 262 701 334918 410 957
Osobni naklady 469 609 507 600 531 006
Celkem naklady 762 310 842 518 941963
Celkem vynosy 786 066 862 686 955248
Hospodaisky vysledek 23 756 20 168 13 285

Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o hospodareni Univerzity Pardubice 2007 - 2009 [online].

2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>

Tabulka: Vyvoj nakladi Univerzity Pardubice na jednoho studenta v letech 2007 - 2009

Rok
Polozka
2007 2008 2009
Osobni 51 464 52 743 50 586
Provozni 32077 34 800 39 150
Celkem 83 541 87 543 89 736

Zdroj: Univerzita Pardubice. Vyrocni zprava o hospodareni Univerzity Pardubice 2007 - 2009 [online].

2011. Dostupny z WWW: <http://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-zpravy.html>




PRILOHA 11 : Vyvoj poctu studentii podle soucasti SPU v Nitie

Tabulka: Vyvoj poctu studenti podle soucasti Slovenské univerzity v Nitfe za roky 2004 — 2009

FaRl?li{l/ta FAPZ FBP FEM | FESRR | FZKI | MF/TF SPU
2004 2382 816 3159 706 1521 1542 10126
2005 2417 872 2675 1284 1444 1435 10127
2006 2546 892 2539 1718 1414 1433 10542
2007 2467 934 2445 1793 1356 1407 10402
2008 2399 1069 2460 1615 1183 1576 10302
2009 2330 1108 2231 1427 1070 1730 9896

Zdroj: Slovenska zeméd¢€lska univerzita v Nitte. Vyrocni zpravy o cinnosti SPU  za roky 2004 - 2009
[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-
cinnosti-spu/>



PRILOHA 12 : Vyvoj nikladi a vynosti na SPU v Nitie za roky 2007 - 2009

Tabulka: Vyvoej nakladi a vynosii Slovenské univerzity v Niti‘e v letech 2007 - 2009

Rok
Polozka
2007 2008 2009
Provozni naklady 262 701 334918 410 957
Osobni naklady 469 609 507 600 531 006
Celkem naklady 762310 842 518 941 963
Celkem vynosy 786 066 862 686 955 248
Hospodaisky vysledek 23756 20 168 13 285

Zdroj: Slovenska zemédélska univerzita v Nitfe. Vyrocni zpravy o hospodareni SPU za roky 2007 - 2009

[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-
cinnosti-spu/>

Tabulka: Vyvoej nakladi v K¢ na jednoho studenta Slovenské univerzity v Niti‘e v letech 2007 - 2009

Rok
Polozka
2007 2008 2009
Osobni 40 517 37 851 42 732
Provozni 25273 32 338 30622
Celkem 65 790 70 189 73 354

Zdroj: Slovenska zemé&délska univerzita v Nitte. Vyrocni zpravy o hospodareni SPU za roky 2007 - 2009

[online]. 2011. Dostupny z WWW: <http://cms.uniag.sk/univerzita/dokumenty/vyrocne-spravy-o-
cinnosti-spu/>



PRILOHA 13: Seznam vysokych §kol v CR

Verejné vysoké skoly

e Akademie muzickych uméni v Praze

e Akademie vytvarnych uméni v Praze

o Ceska zemé&délska univerzita v Praze

o Ceské vysoké uéeni technické v Praze

e JanacCkova akademie muzickych uméni v Brné

o JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich

e Masarykova univerzita v Brné

e Mendelova zemé&d€lska a lesnickd universita v Brné
e Ostravska univerzita v Ostravé

o Slezska univerzita v Opavé

e Technicka univerzita v Liberci

e Univerzita Hradec Kralové

« Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem
e Univerzita Karlova v Praze

e Univerzita Palackého v Olomouci

e Univerzita Pardubice

e Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

e Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

o Vysoka skola banska-Technicka univerzita Ostrava
e Vysoka skola ekonomick4 v Praze

e Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

« Vysoka kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich
e Vysoka skola umélecko-primyslova v Praze

e Vysoké uceni technické v Brné¢

e Zapadoceska univerzita v Plzni

e Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

Statni vysoké Skoly

e Policejni akademie Ceské republiky v Praze

e Univerzita obrany v Brné


http://www.amu.cz/�
http://www.avu.cz/�
http://www.czu.cz/cs/�
http://www.cvut.cz/�
http://www.jamu.cz/�
http://www.jcu.cz/�
http://www.muni.cz/�
http://www.mendelu.cz/�
http://www.osu.cz/�
http://www.slu.cz/�
http://www.vslib.cz/�
http://www.uhk.cz/�
http://www.ujep.cz/�
http://www.cuni.cz/�
http://www.upol.cz/�
http://www.upce.cz/�
http://www.utb.cz/�
http://www.vfu.cz/�
http://www.vsb.cz/cs/�
http://www.vse.cz/�
http://www.vscht.cz/�
http://www.vstecb.cz/�
http://www.vsup.cz/�
http://www.vutbr.cz/�
http://www.zcu.cz/�
http://www.vspj.cz/�
http://www.polac.cz/�
http://www.unob.cz/�

Soukromych vysoké Skoly

e Bankovni institut vysoka skola, a.s. - Praha

e Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. - Kunovice

e Vysoka skola hotelova v Praze 8, s.r.0.

e Vysoka skola finan¢ni a spravni, o.p.s. - Praha

e Vysoka skola Karlovy Vary, o.p.s.

e Vysoka skola podnikani, a.s. - Ostrava

« SKODA AUTO a.s. Vysoka $kola - Mlad4 Boleslav

« Literarni akademie (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého), s.r.o. - Praha

e Vysoka skola cestovniho ruchu, hotelnictvi a lazenistvi, s.r.o. - Praha

e Soukroma vysoka skola ekonomickych studii, s.r.o. - Praha

e Vysoka skola obchodni v Praze, o.p.s.

e Akademie STING, o.p.s. - Brno

e Metropolitni univerzita Praha, o.p.s.

¢ Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o.

e Vysoka skola Karla EngliSe v Brné, a.s.

e Anglo-americké vysoka skola, o.p.s. - Praha

e Prazska vysoka skola psychosocidlnich studii, s.r.o. - Praha

e Vysoka skola aplikovaného prava, s.r.o. - Praha

e Vysoka skola ekonomie a managementu, o.p.s. - Praha

e University of New York in Prague, s.r.o.

e Vysoka skola manaZerské informatiky a ekonomiky, a.s. - Praha

e Vysoka skola mezinarodnich a vetejnych vztaht Praha, o.p.s.

o Stfedocesky vysokoskolsky institut, s.r.o. - Kladno

e Mezinarodni baptisticky teologicky seminaf Evropské baptistické federace,
0.p.s. - Praha

e Zapadomoravska vysoka skola Tiebi¢, o.p.s.

e Academia Rerum Civilium - Vysoka §kola politickych a spolecenskych véd,
s.r.0. - Kolin

« Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s. - Ceské Bud&jovice

e Rasinova vysoka skola s.r.o. - Brno

e Vysoka skola regiondlniho rozvoje, s.r.o. - Praha

e Filmova akademi Miroslava Ondficka v Pisku, o.p.s.


http://www.bivs.cz/�
http://www.vos.cz/�
http://www.vsh.cz/�
http://www.vsfs.cz/�
http://www.vskv.cz/�
http://www.vsp.cz/�
http://www.savs.cz/�
http://www.lit-akad.cz/�
http://www.vscrhl.cz/�
http://www.svses.cz/�
http://www.vso-praha.cz/�
http://www.sting.cz/�
http://www.mup.cz/�
http://www.ujak.cz/�
http://www.vske.cz/�
http://www.aauni.edu/�
http://www.viap.cz/�
http://www.vsap.cz/�
http://www.vsem.cz/�
http://www.unyp.cz/�
http://www.vsmie.cz/�
http://www.vip-vs.cz/�
http://www.svikladno.cz/�
http://www.ibts.cz/�
http://www.ibts.cz/�
http://www.zmvs.cz/�
http://www.vspsv.cz/�
http://www.vspsv.cz/�
http://www.vsers.cz/�
http://www.ravys.cz/�
http://www.vsrr.cz/�
http://www.filmovka.cz/�

Vysoka Skola télesné vychovy a sportu Palestra, s.r.o. - Praha

NEWTON College, a.s. - Brno

Vysoka skola logistiky, o.p.s. - Pferov

Vysoka skola zdravotnicka, o.p.s. - Praha

B.I.B.S., a.s. Brno International Business School

Soukromé vysoka Skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.

Moravska vysoka Skola Olomouc, o0.p.s.

Vysoka skola obchodni a hotelova, s.r.0. - Brno

CEVRO Institut, o.p.s. - Praha

Unicorn College s.r.o. - Praha

Vysoka $kola aplikovanych ekonomickych studii v Ceskych Budg&jovicich, s.r.o.
Vysoka skola realitni - Institut Franka Dysona s.r.o.

Vysoka skola socidlné-spravni, Institut celozivotniho vzdélavani Havitov, o.p.s.
AKCENT College, s.r.o. - Praha

Archip, s.r.0.


http://www.palestra.cz/�
http://www.newtoncollege.cz/�
http://www.vslg.cz/�
http://www.vszdrav.cz/�
http://www.bibs.cz/�
http://www.svse.cz/�
http://www.mvso.cz/�
http://www.hotskolabrno.cz/�
http://www.vsci.cz/�
http://www.unicorncollege.cz/�
http://www.vsaes.cz/�
http://www.fdyson.cz/�
http://www.vsss.cz/�
http://www.akcentcollege.cz/�
http://www.archip.eu/en/news/events/�

PRILOHA 14: Seznam vysokych $kol SR

Verejné vysoké skoly

e Univerzita Komenského v Bratislave

e Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach

e Presovska univerzita v PreSove

e Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

e Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach
e Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

e Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

e Trnavska univerzita v Trnave

e Slovenska technicka univerzita v Bratislave

e Technicka univerzita v Kosiciach

e Zilinska univerzita v Ziline

e Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
e Ekonomicka univerzita v Bratislave

e Slovenska poI'nohospodarska univerzita v Nitre

e Technicka univerzita vo Zvolene

e Vysoka skola mizickych umeni v Bratislave

e Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave

e Akadémia umeni v Banskej Bystrici

e Katolicka univerzita v Ruzomberku

e Univerzita J. Selyeho v Koméarne

Statni vysoké Skoly

e Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom
Mikulasi
e Akadémia Policajného zboru v Bratislave

e Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave


http://uniba.sk/�
http://www.upjs.sk/�
http://www.unipo.sk/�
http://www.ucm.sk/�
http://www.uvm.sk/�
http://www.ukf.sk/�
http://www.umb.sk/�
http://www.truni.sk/�
http://www.stuba.sk/�
http://www.tuke.sk/�
http://www.uniza.sk/�
http://www.tnuni.sk/�
http://www.euba.sk/�
http://www.uniag.sk/�
http://www.tuzvo.sk/�
http://www.vsmu.sk/�
http://www.vsvu.sk/�
http://www.aku.sk/�
http://www.ku.sk/�
http://www.selyeuni.sk/�
http://www.aos.sk/�
http://www.aos.sk/�
http://www.akademiapz.sk/�
http://www.szu.sk/�

Soukromé vysoké Skoly

e Vysoka Skola manazmentu v Trencine

e Vysoka skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety v Bratislave, n. o.
e Vysoka skola ekondmie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave

e Panecuropska vysoka skola

e Vysoka skola v Sladkovicove

e Vysoka skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove

e Stredoeurdpska vysoka skola v Skalici

e Dubnicky technologicky institat v Dubnici nad Vdhom

e Bratislavsk4d medzinarodné Skola liberalnych stadii

e Vysoka skola bezpe¢nostného manazérstva v Kosiciach

e Hudobn4 a umelecka akadémia Jana Albrechta - Banska Stiavnica, s. r. 0.,

odborna vysoka skola

Zahrani¢ni vysoké Skoly

e Bankovni institut vysoka $kola, a. s. (sidlo v Ceskej republike)

e Vysoka §kola hotelova v Praze 8, spol. s r. o. (sidlo v Ceskej republike)

e Vysoka §kola mezinarodnich a vefejnych vztaht Praha, o. p. s. (sidlo v Ceskej
republike)

e Univerzita Palackého v Olomouci (sidlo v Ceskej republike)


http://www.vsm.sk/�
http://vssvalzbety.sk/�
http://www.vsemvs.sk/�
http://www.uninova.sk/�
http://www.vssladkovicovo.sk/�
http://www.ismpo.sk/�
http://www.sevs.sk/�
http://www.dti.sk/�
http://www.bisla.sk/�
http://www.vsbm.sk/�
http://www.huaja-bs.eu/�
http://www.huaja-bs.eu/�
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