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ANOTACE

V prvni ¢asti diplomové prace je rozebrana politika rovnych pfilezitosti na trhu prace, gender
a snim souvisejici pojmy. Neméné dilezitou cast tvoii legislativni ramec politiky rovnych
piilezitosti jak v CR, tak i v EU. Déle je blize charakterizovan pojem gender mainstreaming

a diivody pro antidiskriminaéni politiku a jeji pfinosy.

V druhé &sti je popsana soudasna situace na trhu prace v CR z pohledu genderu a rozbor
nejéastéjsich projevi nerovnosti. Podstatné je poukazat na problémy pfi uplatiovani zejména
mladych Zen na pracovnim trhu. V neposledni fadé jsou pak navrhnuta napravna opatieni

a moznosti zlepSeni pozice mladych zen na trhu prace.

V posledni ¢asti lze nalézt analyzu dotaznikového Setfeni z Pardubického kraje, kde
na vybraném vzorku obyvatel je mozné potvrdit ¢i vyvratit existenci nerovnosti na trhu prace
a tak 1 souvisejici problémy pii zaméstndvani mladych zen. Rozbor také vyhodnocuje obecné

povédomi o nerovnostech na trhu prace.
KLICOVA SLOVA

Politika rovnosti pftileZitosti, trh prace, mladé Zeny, gender, nerovnosti na trhu prace,

uplatiiovani mladych Zen na trhu prace.



TITLE
Difficulties of young women in asserting themselves in labour market
ANNOTATION

There is policy of equal opportunities in the labour market, gender and related concepts in the
first part of the thesis analyzed. Another important part is the policy of equal opportunities
in both the Czech Republic and the EU. The concept of gender mainstreaming and the reasons

for anti-discrimination policy and its benefits is explained.

The second part describes current situation in the labour market with gender analysis and the
most common consequences of inequality. It is essential to point out problems in the assertion
of especially young women in the labour market. There are also corrective actions and options

to improve the position of young women in the labour market designed.

The last part contains analysis of the questionnaire made in Pardubice region. It is possible to
corroborate or refutate the existence of inequalitiesin the labour market an
employment-related problems of young women. The analysis also evaluates the general

awareness of the inequalities in the labour market.
KEYWORDS

Equal opportunities policy, labour market, young woman, gender, inequality in the labour

market, asserting themselves in labour market.
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Uvod

V Ceské republice je jiz po nekolik desetileti uzdkonéna rovnopradvnost muza a zen. Presto je
mozné se setkat s tvrzenim, ze navzdory neustadlému vylepSovani pravnich norem a podpote

statnich 1 nestatnich organizaci nejsou rovné piilezitosti pro obé pohlavi v praxi zaruceny.

Trh prace v Ceské republice je charakteristicky vysokou zaméstnanosti zen. Postaveni zen na

trhu prace vsak stale vykazuje zfetelné nerovnosti, a to v jejich neprospéch.

Hlavnim zamé&fenim prace je problematika rovnych pfilezitosti muzi a Zen na trhu prace v CR
1 ve srovnani s EU. Mezi nejvice znevyhodnované skupiny na trhu prace se fadi mladé Zeny.
Mladé Zeny nelze konkrétné specifikovat, Ize jimi rozumét Zeny ve véku od 15 let, kdy mohou
vstupovat na trh prace po ukonceni studia na zakladni Skole, az do véku piiblizné 35 let. Lze si
predstavit zeny, které pfi vstupu na pracovni trh jesté zadného potomka nemaji, ale také Zeny,
které jsou na mateiské dovolené ¢i Zeny, které po mateiské ¢i rodicovské dovolené vstupuji na
trh prace jiz s détmi.

Cilem prace je zhodnotit piekazky pri uplatiiovani mladych Zen na trhu prace, to
znamena analyzovat postaveni téchto mladych Zen na trhu prace, analyzovat bariéry vstupu
do pracovniho procesu, charakterizovat politiku zaméstnanosti a politiku rovnych pfiileZitosti
na pracovnim trhu a déle pak podrobnéji rozebrat opatieni organizaci pri integraci mladych

Zen na trhu prace.

Ucelem diplomové prace také je na ndhodné vybraném vzorku zameéstnancti formou
dotaznikového Setfeni v Pardubickém kraji potvrdit ¢i vyvratit existenci nerovnosti na trhu prace
a tak 1 souvisejici problémy pii zaméstnavani mladych Zen. Priizkum pracovniho trhu také

vyhodnocuje obecné povédomi zaméstnancti o nerovnostech na trhu prace.



1 Politika rovnych prilezitosti na trhu prace

1.1 Princip rovnych prilezitosti a gender

Vseobecny princip rovnych prilezitosti prostupuje vSechny oblasti zivota EU (ekonomicka,
socialni, kulturni a oblast rodinného zivota). Hlavnimi prostfedky pro uplatnéni zminéného
principu je zakaz diskriminace na zakladé narodnosti a rovného odménovani muzi a zen, ktery je
obsazen V zakladajicich dokumentech Evropského spoleCenstvi, pozdéji také v Amsterdamské

smlouv&® a Charté zakladnich prav EU.

Charta zakladnich prav EU? vénuje rovnosti celou kapitolu a zakazuje jakoukoli
diskriminaci zaloZzenou na pohlavi, rase, barvé pleti, etnickém nebo socidlnim pavodu,
genetickych rysech, jazyku, nabozenském vyznani nebo ptesvédceni, politickych nédzorech
¢1 jakychkoli jinych nazorech, ptislusnosti k narodnostni mensin€, majetku, narozeni, zdravotnim

postizeni, véku nebo sexualni orientaci.

Princip rovnych prilezZitosti je nezbytnym podkladem ke spravedlivému fungovani volného
trhu. Zajistuje i rovny pfistup vsech obcani EU k praviim a svobodam, které integrace piinasi.
V oblasti zaméstnanosti je G€innym nastrojem celicim socidlnimu vylouceni slabSich skupin
obyvatelstva. V soucasnosti nejvice akcentované téma piedstavuje rovnost Zen a muzi. EU
vede tvrdy boj predevsim proti diskriminaci zen v zaméstnani, oblasti prace a odmény za praci.
Dalsi oblast tvoii snaha EU o zvySovani podilu Zen v politice. Se zvySovanim zastoupeni Zen

v politice totiZ dochdzi k prohlubovani demokrati¢nosti rozhodovani.®

V kazdé spolecnosti vSak existuji nerovnosti, které garance obCanskych a politickych prav
nemuiZze odstranit. Rovnost prav je sama o sobé formalni, nemtze vSak ovlivnit zménu urovné
statkovych nerovnosti ve spole¢nosti. Alternativou, jak zmirnit nerovnosti, je rovnost pfilezitosti.
Rovnost prileZitosti vychazi z liberdln¢ orientované teorie, kterd se inspirovala u¢enim J. S.
Milla. Vychazi z ptredpokladu, Ze stat i spoleCenské poméry maji vliv na pfileZzitosti, stejné jako
svobodny trh. J. S. Mill soudi, Ze vSichni jedinci by mé&li dostat stejnou 3anci. Ukolem stétu je

prostiednictvim svych mechanisml vyrovnavat Sance slabSich. Dlraz na rovnost pfilezitosti

cvwr

. CR, Evropska komise — EU. Amsterodamska smlouva [online].
2 CR. Ustavni zkon & 2/1993 Sb. ve znén/ ustavniho zékona & 162/1998 Sb. : Listina zékiadnich prav a svobod
[online]. o
7 CENTRUM PRO KOMUNITNI PRACI. Princip rovnych prileZitosti [online].
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Pfi¢inou nerovnosti nemusi byt pouze ekonomické, pravni nebo politické bariéry, ale také

motivaéni, kulturni a jiné rozdily, které mohou rovnost piilezitosti jedince omezovat.*

Cvwr

dodrzovéno kritérium rovnych pftilezitosti, mohou byt pfilezitosti zvySovany prostiednictvim
pozitivné-diskriminac¢nich politik, které z hlediska vefejné politiky tento diferencovany piistup
ospravedlnuji. Jednou ze zdkladnich charakteristik, které mohou determinovat spolecenské
nerovnosti je pohlavi. Zeny a muzi se od sebe li§i nejen biologicky, ale také z hlediska genderu.
Kategorie gender vznikly za ti¢elem odliSeni biologického ur¢eni muze a zeny (pohlavi) od jejich
uréeni kulturniho a socidlniho (gender). Podle Héjka je pohlavi definovano odkazem
na psychosomatické a fyziologické rozdily mezi muzem a Zenou, zatimco gender oznacuje
socialné konstruovanou kategorii maskulinity a feminity. Na rozdil od pohlavi, které je
univerzalni kategorii, gender vyjadfuje, ze na jedndni a chovéani Zen a muzi a urceni roli
v riznych spole¢nostech nebo v tychz spolecnostech v riznych obdobich kulturné-historického
vyvoje, popt. i Vriznych skupindch v ramci téze spole¢nosti mohou existovat rtizné nazory.
Jejich zavaznost ¢i determinace neni tedy pfirozenym, neménnym stavem, ale doCasnym

stupném vyvoje socialnich vztahti mezi muzi a Zenami.’
D. Morgan® charakterizoval v n&kolika bodech vztah mezi pohlavim a genderem:

1 biologické determinuje socialni, €ili pohlavi determinuje gender,

2 biologické rozdily jsou pfi¢inou pomérné rigidnich limitd v socidlnim chovani,
ale v jejich ramci je mozna urcita variabilita,

3 vzajemny vztah je vztahem interakénim, pfiC¢emz spolec¢nost hraje velkou tulohu

pii definovani generovych roli.

Pojem gender zahrnuje pfedev$im socialni a spolecensky podminéné kulturni rozdily,
ocekavani, predsudky a specifika v postaveni muzi a Zen. Gender je zéroven konstruktivni prvek
moderni a postmoderni organizace spolecnosti. Gender je zatazen do socidlni kategorie, ktera
umoziuje sledovat a interpretovat jak rozdily zhlediska muzii a Zzen v nejrizngjSich

sociokulturnich kontextech, tak i formy poruSovani lidskych prav v demokratickych statech.’

Gender studies jsou védeckou, odbornou disciplinou sledujici rtizné socialné a kulturné

podminéné rozdily mezi muzi a Zenami ve spolecnosti, a to nejen v soucasnosti, ale i v minulosti.

* VECERA, M. Socidini stat — vychodiska a pristupy, 2001, str. 79 -83.

5 MUSILOVA, M. Vwvoj polit. rovnych pril. muZid a Zen v CR v kontextu Evr. integrace, 1999, str. 10 — 11.

6 MORGAN D. Gender, bodies and work [online].

7 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muzi z aspektu gender, 1999, str. 10 — 11.
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Cilem gender studies je nejen sledovat a interpretovat empiricka data o rozdilech a zvlaStnostech
obou pohlavi, ale vytvafet i socialni senzitivitu a kultivovat analytickou schopnost z pohledu
gender Vv socialnich a kulturnich otazkach doby v¢etné socialni politiky. Studia gender nejsou
orientovany jen na problematiku zeny; v SirSim pojeti také na problematiku vztahu Zen a muza

ve spole&nosti i v urgitych kulturach.®

Genderova rovnost je chapana ve smyslu rovnych pfilezitosti, ne jako identita muzi a Zen,

ta nastat nikdy nemize. Evropska unie charakterizuje rovnost pfilezitosti (equalityg) nasledovné:

,, Vsichni lidé mohou svobodné rozvijet viastni schopnosti a vybirat si bez omezeni, kterd jsou
zalozena na striktné vymezenych rolich Zen a muzii, rozdily v chovani, aspirace a potieby zen

a muzii jsou rovnou meérou zvazovany, hodnoceny a podporovany. *

Rovnych pftilezitosti muzii a Zen (equal opportunities) je dosazeno, pokud je zabradnéno
vzniku a existenci bariér pro ekonomickou, politickou a socialni participaci z divodi rozdilnosti

pohlavi.lo

Ani rovnost prilezitosti muzii a Zen nema byt chdpana jako identicka. Pti dasledné snaze
o implementaci principll rovnosti pfilezitosti by bylo nutno dojit aZ k rovnému statusu vsech
potencidlnich uchazecl a zprimérovani podminek a pozadavkii na jedince v pribchu jeho
Zivotni drzihy.11 To neni mozné pravé vzhledem k tomu, Ze muzi 1 Zeny maji rozdilné aspirace,
vyplyvajici z genderovych a kulturnich rozdilti, Casto zatizenych stereotypy. Rovnost piilezitosti
nespociva ve sjednocovani téchto pfedpokladu, ale v dosazeni toho, aby pfistup K jejich naplnéni
a vyuzivani byl rovny. Formalni rovnost pfilezitosti (de iure) vSak pfedstavuje pouze prvni krok
k dosaZeni skutecné rovnosti ptilezitosti (de facto) a neni dostateCnym ukazatelem pro stanoveni
strukturdlni pozice muzii a zen. V soucasné dob¢ existuje ve vztahu k Zenam tzv. ochranné
zakonodarstvi. Ani rovné pfilezitosti dané zdkonem vSak neznamenaji garantovani rovnosti

podminek.*?

Rovnost jako takova v sob€ nese n¢kolik komponent, které ji zna¢né€ ovliviiuji. Jedna se o tzv.
dimenze rovnosti: pravidla, podminky, efekty. Pravidla znamenaji obecné, formalni principy
(lidé jsou si rovni), podminkami rozumime piedpoklady pro skutecné naplnéni rovnosti

(legislativa, socialni a ekonomické podminky a opatieni) a efekty predstavuji prumét pravidel

8 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muZi z aspektu gender, 1999, str. 10 — 11.

% Evropska komise, GR pro zaméstnanost a socidlni véci, One hundred words for equality: A glossary of terms on
equality between women and men, 1998. 5

10 MUSILOVA, M. Vyvoj polit. rovnych pril. muzi a Zen v CR v kontextu Evr. integrace, 1999, str. 11 - 13.

"L VECERA, M. Socidln/ stat — vychodiska a pristupy, 2001, str. 79 -83.

12 MUSILOVA, M. Wwoj polit. rovnych pfil. muZid a Zen v CR v kontextu Evr. integrace, 1999, str. 11 — 13.
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a podminek do postaveni a aktivit Zen a muzd. Pfi posuzovani rovnosti je tieba zohlediovat

viechny tii dimenze.™

Hovoii-li se o genderové rovnosti, mysli se tim, ze vSechny lidské bytosti by méli mit
svobodu rozvijet své osobni schopnosti a Cinit vlastni rozhodnuti bez omezeni, ktera predstavuji
striktni genderové role. Z genderové rovnosti dale vyplyva, ze rozdilnym chovanim, aspiracim

a potfebam Zen a muzi je piisuzovana stejnd hodnota a Ze jsou povaZovany za stejné piijatelné.™
Definice pouzivana Radou Evropyls:

,, Genderovd rovnost znamend stejnou viditelnost, stejné postaveni a stejnou ucast obou
pohlavi ve vsech sférach verejného a soukromého zivota. Genderova rovmost je opakem
genderové nerovnosti, nikoliv genderovych rozdilii, a jejim cilem je prosazovat plnohodnotnou

ucast zen a muzii ve spolecnosti.

Casto se ma za to, ze genderové rovnosti bude mozno dosdhnout tak, Ze se Zenam a muzim
daji stejné moznosti, ptiCemz predpoklad je, ze to pfinese podobné vysledky. Avsak stejné
zachéazeni nezbytné nevede k shodnym vysledkiim. Pro dosazeni podobnych vysledkti mtize byt
nékdy nezbytné zachdzet se Zenami a s muZi rozdilng, protoZe Zeny a muZi se vyrovnavaji

s rozdilnymi zivotnimi podminkami a ¢eli rozdilnym postojim a o&ekavanim. ™

Zcela zasadnim piedpokladem rovnosti je odstranit nerovné vztahy a zajistit neutralitu
pfistupu. To vyZaduje skute¢né partnerské vztahy mezi Zenami a muzi a spole€nou zodpovédnost
za odstraniovani nerovnosti ve vefejném a soukromém Zivoté. Genderovou rovnost je nutné
neustale prosazovat a podporovat — stejné jako lidska prava, jichZ je nedilnou soucasti. Neméné
dilezitym aspektem je rozvijeni demokracie. Podporovani rovnocenné ucasti zen i muzi
Vv politickém a vefejném Zivoté je soucasti rozvoje spole¢nosti. Pro spolecnost jako celek je
dulezité, aby se jak zeny, tak muzi se svymi rozdilnymi zivotnimi zkuSenostmi Ucastnili vSech

rozhodnuti, kterd spolecnost piij ima."

1.2 Mainstreaming

S konceptem rovnosti prilezitosti je Gizce spjat tzv. gender mainstreaming.

13 MUSILOVA, M. Wvoj polit. rovnych pril. muzi a Zen v CR v kontextu Evr. integrace, 1999, str. 11 — 13.
14 MPSV. Phrucka na cestu k rovnosti Zen a muZ( [online].

15 UNESCO. Gender equality and equity [online].

16 Mpsv. Prirucka na cestu k rovnosti Zen a muzi [online].

7 MUSILOVA, M. Wwoj polit. rovnych pfil. muZid a Zen v CR v kontextu Evr. integrace, 1999, str. 11 — 13.
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Gender mainstreaming je postup, jehoz prostiednictvim je do kazdé politiky, vefejné
spravni ¢innosti ¢i dokumentu automaticky zahrnut pozadavek zohlednovat a dbat na vytvareni

. , Yrlne . . 18
a zachovani rovnych pftilezitosti pro Zeny a muze.

Definice gender mainstreamingu sestavena Radou Evropy®® zni:

»Gender mainstreaming spociva v (re)organizaci, zlepSeni, rozvoji a evaluaci rozhodovacich
procesui s cilem, aby aktérky a aktéri, kteri se podileji na politickém usporadani, zohlednovali ve

vSech oblastech a na vSech urovnich rovné postaveni Zen a muzii.

Gender mainstreaming je postup, ktery podporuje rovnost mezi Zenami a muzi ve vSech
aktivitach a politikach na vSech urovnich. Je to postup odhadovani dopadd planovanych akci -
vcetné legislativy, koncepci nebo programill — na Zeny a muze, a to ve vSech oblastech a na vSech
urovnich. Je to strategie k tomu, aby se zajem o Zeny stejné tak jako zdjem o muze, stal integralni
souasti pfipravy, implementace, monitoringu a vyhodnocovani koncepci v politické,
ekonomické a socidlni sféfe tak, aby z nich Zeny a muzi profitovali stejnym dilem.
Bezvyhradnym cilem je dosdhnout gender rovnosti. Je celosvétové prosazovanou metodou
vyrovnavani piileZitosti Zen a muz.?

Hlavnim cilem tohoto pfistupu je rovnost muzii a Zen. Déle v sobé musi nést fakt, Ze jde také
o politicky a technicky proces, ktery md navrhovat nové strategie, které maji pfesunovat
pozornost na oblasti kazdodenniho Zivota. Gender mainstreaming jako nova koncepce se poprveé
objevil v mezinarodnich dokumentech po Tteti svétové konferenci o zenach pod zastitou OSN

v roce 1985 v Nairobi.?*

1.3 Legislativni ramec genderové rovnosti

1.3.1 Historicky vyvoj a mezinarodni kontext

Princip stejné odmény za stejnou praci a pravo na spravedlivou odménu byl obsazen jiz ve

Vieobecné deklaraci lidskych prav® z roku 1948. Jeji €lanek 23 odst. 1 a 2 stanovil:

, Kazdy, bez jakéhokoli rozlisovani, ma narok na stejny plat za stejnou prdci. Kazdy, kdo
pracuje, ma narok na spravedlivou a uspokojivou odménu, ktera by zajistovala jemu samému
a jeho rodiné Zivobyti odpovidajici lidské diistojnosti a ktera by byla doplnéna, kdyby toho bylo

treba jinymi prostiedky socidalni ochrany. “

18 0SOPS. Slovnicek pojmi [online].

19 Rada Evropy, 1998, [online].

20 MVCR. Kratky slovnik genderovych pojmd [online].

2L MUSILOVA, M. Wwoj polit. rovnych pil. muzi a Zen v CR v kontextu Evr. integrace, 1999, str. 26 — 28.
22 United Nations. The universal declaration of human rights [online].
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Specialné pro odméhovani muzii a Zen tento princip zakotvila Umluva Mezinarodni
organizace prace ¢. 100/1951 o rovnosti v odménovani muzii a Zen za stejnou praci, kterd
pro CSSR vstoupila v Géinnost v roce 1958. Obsahoval jej i Mezinarodni pakt o hospodatskych,
socialnich a kulturnich pravech, ktery vstoupil pro CSSR v téinnost v roce 1976. Tyto zavazky
se promitly do &eskoslovenského prava. Jiz Ustava 9. kvétna z roku 1948 v zakladnim &lanku 111
odst. 2 a 3. Pravni fad v obdobi redlné¢ho socialismu ale nikdy rovnost muzi a Zen v odménovani

specificky neadresoval a obecné proklamace se nikdy neodrazily ve skute¢nosti.?®

Rovné pravo muzii a zen na spravedlivou odménu zakotvila v roce 1993 pro Ceskou

republiku Listina zakladnich prav a svobod?*:
CL. 1:* Lidé jsou svobodni a rovni v diistojnosti i v pravech...

CL 3 odst. 1: ,,Zdkladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy
pleti, jazyka, viry a nabozZenstvi, politického ci jiného smysleni, narodniho nebo socidlniho

puvodu, prislusnosti k narodnostni nebo etnické mensine, majetku, rodu nebo jiného postavent. *

Cl 28: ,,Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni

‘

podminky. Podrobnosti stanovi zdakon. ‘

Tyto ¢lanky tedy garantovaly prava bez rozdilu pohlavi. Ze socidlné-ekonomického hlediska
se vSak dalo dovolat jen v mezich zakont, které ¢lanky 28 Listiny zdkladnich prav a svobod
provadi. Do roku 2001, kdy vstoupila v i€innost novela zdkona o mzd¢ a zédkona o platu, tedy
nebylo mozné se tohoto prava doméhat. Dal§im nedostatkem Listiny byl nepfimy horizontalni
ucinek, coZ znamend, Ze se jich zaméstnanci nemohou piimo dovolat proti svym
zaméstnavatelim. To se tykalo i mezindrodnich smluv. V evropském pravu byl princip rovného
odméfiovani pro Zeny a muZe zakotven jiz v Rimské smlouvé o zaloZeni Evropského
hospodatského spolecenstvi (SES) z roku 1957 v ¢lanku 141, ktery byl oznacen za pfimo ucinny

v horizontalni roving.?®

Rada EU také pfijala Smérnici ¢. 75/117 o sblizovani pravnich ptedpisi Clenskych stati
tykajicich se provedeni zasady rovné odmény za praci pro muze a Zeny. Kromé stanoveni
povinnosti odstranit diskriminaci v pravnich a spravnich piedpisech Smérnice ¢. 75/117 ¢lenské
staty zavézala k zakotveni zdsady rovného odménovani pro muze a Zeny, zdkazu ,,odvetného*
propusténi v reakci na vystoupeni zameéstnance ¢i zaméstnankyné proti diskriminaci,

a neplatnosti kolektivnich smluv, mzdovych tarifi, dohod o mzd¢ nebo individualnich

2 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a mui na trhu prace [online].
24 parlament CR, Poslanecka snémovna. Listina zakladnich prav a svobod [online].
25 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muz(i na trhu préce [online].
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pracovnich smluv v rozporu se zasadou stejné odmény. Do dnesniho dne bylo vydano 14
smérnic, které stanovuji princip rovnosti pohlavi v zaméstnani a povolani, systémech socialniho
zabezpeceni, jakoz 1 v pfistupu ke zbozi a sluzbam. Amsterdamska smlouva umoznila ve svém
Clanku 13 nové orgdniim SpoleCenstvi piijimat opatieni k boji proti diskriminaci na zakladé
pohlavi, rasy nebo etnick¢ho pivodu, nabozenského vyznani nebo svétového ndzoru,
zdravotniho postizeni, véku nebo sexudlni orientace. Na jejim zakladé byly dosud pfijaty dvé

smérnice.?®

Lisabonska smlouva posiluje zdsadu rovnosti Zen a muzi tim, Ze ji zahrnuje mezi hodnoty
a cile Unie (¢lanek 2 a ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii) a ustanovenim rovnych prilezitosti

muZd a Zen ve viech politikach EU (&lanek 8 Smlouvy o fungovéni Evropské unie).?’

1.3.2 Mezinarodni a regionalni ochrana lidskych prav

Nékteré¢ lidsko-pravni instrumenty mezindrodniho prava obsahuji povinnosti rovného
zachdzeni ¢i nediskriminace. Z hlediska pracovnépravnich vztahli jsou podstatné zejména
umluvy Mezindrodni organizace prace, Mezinarodni pakt o hospodatskych, socidlnich
a kulturnich pravech z roku 1966, Umluva o odstranéni viech forem diskriminace Zen z roku

1979 (tzv. CEDAW) a Evropska sociélni charta.?®
Komunitarni pravo

Mnohem dilezitéjSim zdrojem pravni upravy rovnosti muzii a Zen je pravo Evropskych
spolecenstvi, téZ oznacované jako komunitarni pravo. Obsahuje rozsdhlou upravu rovného
zachazeni pro oblast prace a povoladni, socialniho zabezpeceni a ptistupu ke zboZi a sluzbam.
Vyhodou je, ze ¢ast téchto prav, diky Ucinku evropského prava v naSem pravnim fadu, piimo
zavazuje soukromé osoby (zaméstnavatele) v horizontdlnich vztazich (v pracovnépravnich,

v ’ ’ v v , v v v , I 29
pfi nabizeni zboZi a sluzeb,...) a soukromé osoby se o né¢ mohou opfit pied narodnimi soudy.

1.3.3 Soucasna pravni tiprava v CR
Ustava

Prava obsazena v Listiné zakladnich prav a svobod (Gstavni zédkon €. 2/1993 Sb.) v zasadé

zavazuji jen statni organy. O tento zdkon se lze opfit v pfipad€, Ze probiha diskriminace

26 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muz( na trhu prace [online].
7 European Communities. Rovrnost muz a Zen [online].

28 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muZ( na trhu préce [online].
2 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muZi na trbu prace [online].
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ustanovenim zakona ¢i jiného pravniho pfedpisu, rozhodnutim soudu ¢i akty statni spravy

nebo samospravy. Pro piipadnou tstavni stiznost by byl piisluiny Ustavni soud.*

Antidiskrimina&ni zakon*! (zakon ¢. 198/2009 Sb., dale ,,ADZ*)

r~r

Tato norma, pfijata v cervnu 2009, vstoupila v ucinnost k 1. zaii 2009. Garantuje rovnost
Vv nésledujicich bodech:
a) pravo na zaméstnani a ptistup k zameéstnani,
b) piistup k povolani, podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti,
¢) pracovni, sluZebni poméry a jiné zavislé ¢innosti, véetné¢ odménovani,
d) ¢lenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, rady zaméstnanct nebo organizace
zaméstnavatell, véetné vyhod, které tyto organizace svym ¢lentim poskytuji,
e) Clenstvi a ¢innosti v profesnich komoréch, véetn€ vyhod, které tyto vefejnopravni korporace
svym ¢lentim poskytuji,
f) socialni zabezpeceni,
g) priznani a poskytovani socialnich vyhod,
h) ptistup ke zdravotni péci a jejiho poskytovani,
1) ptistup ke vzdélani a jeho poskytovani,
j) ptistup ke zbozi a sluzbam, v¢etné bydleni, pokud jsou nabizeny vetejnosti nebo pfi jejich

poskytovani. (§ 1 odst. 1)

Néktera prava a povinnosti, at’ jiz antidiskriminacni ¢i zvlastni prava, jsou pak specifikovana
v dal§ich zakonech®:

Zakon o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii)

Upravuje rovné zachazeni a zédkaz diskriminace pii uplatnéni prava na zamestnani.

Zikonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii, dale ,,ZP*)

Upravuje pravo na rovné zachazeni v pracovnépravnich vztazich. Zakonik prace nafizuje
rovné zachazeni v pracovnépravnich vztazich, zakazuje pifimou i nepfimou diskriminaci
a definuje, co neni povazovano za diskriminaci.

Zakon o nemocenském pojisténi (zakon ¢. 187/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi)

Upravuje davky souvisejici s t€hotenstvim a matetfstvim: vyrovnavaci prispévek v t€¢hotenstvi

a matefstvi, a pen¢zitou pomoc v matefstvi. Dalsi relevantni davkou je oSetiovné.

30 I:IAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muzi na trhu prace [online].

31 CR. Zékon & 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné
nekterych zakond : antidiskriminacni zakon [online].

32 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muz(i na trhu préce [online].
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Ziakon o statni socialni podpoie (ziakon €. 117/1995 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii)
Upravuje mj. rodi¢ovsky ptispevek a pridavek na dite.

Z hlediska uplatnéni prav je podstatny zejména Zakon o VerFejném ochranci prav (ziakon

¢. 349/1999 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi).

1.4 Zakladni pojmy a situace souvisejici s diskriminaci a genderovou

rovnosti

V této kapitole jsou uvedeny zakladni pojmy a situace, které porusuji rovnost a jsou
vymezeny v zakoné €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred

diskriminaci a o zméné nékterych zékonl (dale ADZ).

1.4.1 Diskriminace prima
§ 2 odst. 3 ADZ*:

., Primou diskriminaci se rozumi takové jednani, vcéetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachazi méné priznivé, nez se zachazi nebo zachdazelo nebo by se zachdzelo s jinou osobou
ve srovnatelné situaci, a to z duvodu rasy, etnického puvodu, narodnosti, pohlavi, sexualni

orientace, veku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového ndzoru. *

Typickymi piiklady diskriminace pfimé je rozdilné odménovani Zen a muzi na stejné nebo
srovnatelné pracovni pozici, hor$i zachdzeni s Zenami co se tyké pfijimani do zaméstnani, druhu
vztahu (uzavieni smlouvy na dobu uréitou, OSVC), kariérniho postupu, ukonéeni pracovniho
poméru, apod. Casta je diskriminace z divodu thotenstvi a matefstvi — oba diivody lze

subsumovat pod pojem ,,pohlavi“ a jedna se tak o diskriminaci pfrimou.34

1.4.2 Diskriminace neprima
§ 3 odst. 1 ADZ®:

., Neprimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy na zdklade zdanlive
neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z divodit uvedenych v § 2 odst. 3
osoba znevyhodnéna oproti ostatnim. Neprimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni,
kritérium nebo praxe je objektivné oduvodneno legitimnim cilem a prostredky k jeho dosazeni

3

Jjsou primeérené a nezbytné.

3 CR. Zdkon ¢ 198/2009 Sb., o rovném zachézeni a o prévnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné
nékterych zakond : antidiskriminacni zakon [online].

3 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muz( na trhu prace [online].

35 CR. Zdkon & 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné
nékterych zakond : antidiskriminacni zakon [online].
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Neutrdlnim kritériem u diskriminace pifimé je pozadavek, ktery Castéji napliuji muzi nez
zeny. Muze se napiiklad jednat o pozadavek dosazeni profesni kvalifikace do urcitého véku
(naptiklad doktoratu, atestace ¢i advokatnich zkousek do véku 32 let — Zeny, které mély déti, tuto

vvvvv

, . . IR S . . 36
S pracovniky a pracovnicemi na ¢aste¢né uvazky, domackymi pracovnicemi, apod.

1.4.3 Pronasledovani, navadéni, pokyn

Tyto tfi instituty definuje ADZ% v § 4:
., (3) Pronasledovanim se rozumi nepriznivé zachdzeni, postih nebo znevyhodnéni, k néemuz doslo
v diisledku uplatneni prav podle tohoto zdkona.
(4) Pokynem k diskriminaci se rozumi chovani osoby, kterd zneuzije podrizeného postaveni
druhého k diskriminaci treti osoby.
(5) Navadenim k diskriminaci se rozumi chovani osoby, kterd druhého presvédcuje, utvrzuje

3

nebo podnécuje, aby diskriminoval treti osobu.

Pronasledovanim je nepfiznivé zachdzeni, postih nebo znevyhodnéni jako reakce na to,
Ze osoba uplatnila své pravo podle antidiskrimina¢niho zakona. Pokynem k diskriminaci je
zneuziti podiizeného k diskriminaci tfeti osoby. Pokyn sméfuje od nadiizené¢ho k podiizenému,
0 navadéni se bude jednat ve vztahu hierarchicky opacném, ¢i mezi kolegy na stejné Grovni.
Navadéni k diskriminaci se dopousti ten, kdo nékoho piesvédCuje nebo podnécuje, aby
diskriminoval jinou osobu. Navadéni Casto provazi mobbying, tedy obtézovani zaméstnance

¢1 zaméstnankyni skupinou spolupracovnikﬁ.38

1.4.4 Diskriminace v pristupu do zameéstnani
Diskriminace je zakédzana v nasledujicich oblastech:

e inzerce - § 12 odst. 1 zakona o zamé&stnanosti (,,ZZ),
e piijimaci pohovor - § 12 odst. 2 ZZ,

e kritéria pro vybér zaméstnance (§ 4 a) - § 12 odst. 2 ZZ.

Spravedlivé a rovné hodnoceni kvalit uchazect a uchazecek je dlouhodobé problémem, nebot’
jak pozadavky pracovnich pozic, tak schopnosti uchazect a uchazecek jsou ovlivnény
genderovymi stereotypy. Diilezité je zejména, aby to, co zaméstnavatel pozaduje, a jak uchazece

hodnoti, bylo odiivodnéné a realné. Vedle piimé diskriminace, tedy odmitnuti uchazecky piimo

36 I:IAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muzi na trhu prace [online].

37 CR. Zakon & 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné
nékterych zaékond . antidiskriminacni zakon [online].

% KancelaF vefejného ochrance prav. Co je diskriminace? [online].
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z diivodu jejiho pohlavi, zaméstnavatelé pouzivaji mnohd neutralni kritéria, jak eliminovat urcité
»hezadouci® skupiny. Znalost cizich jazyk, zejména angliCtiny, ¢i prace s urCitym softwarem,
muze negativné ovlivnit Sance starSich uchazecl a uchazecek, dokonceny vyssi stupen vzdélani
¢i Cisty trestni rejstiik muze ve svém celku diskriminovat romské etnikum, pozadavek Ceské
narodnosti diskriminuje na nasem Uzemi Zijici cizince, apod. VSechna tato kritéria mohou byt

Yo v r ’ r . s . . , 39
skute¢né nutna pro vykon prace a pak se o diskriminaci nejedna.

1.4.5 Odménovani

Zasadu rovného odménovani u osob vykonavajicich zavislou cinnost obecné upravuje

§ 5 odst. 1 ADZ.

Vyrazn¢ podrobnéji je pak odméiovani upraveno pro oblast pracovnépravni v § 110

Zakoniku prace (dale ZP)40:

(1) ,,Za stejnou prdci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSem zaméstnancim
u zamestnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody.

(2) Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné
slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich podminkdch, pri stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich
prace.

(3) Slozitost, odpovédnost a namahavost prdce se posuzuje podle vzdélani a praktickych
znalosti a dovednosti potrebnych pro vykon této prace, podle sloZitosti predmétu prace
a pracovni c¢innosti, podle organizacni a ¥idici ndrocnosti, podle miry odpovédnosti
za Skody, zdravi a bezpecnost, podle fyzické, smyslové a duSevni zdatéze a piisobeni
negativnich vlivii prace.

(4) Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich reZimu vyplyvajicich
z rozvrzeni pracovni doby, napriklad do smén, dnii pracovniho klidu, na praci v noci
nebo praci prescas, podle skodlivosti nebo obtiznosti dané piisobenim jinych negativnich
viivii pracovniho prostredi a podle rizikovosti pracovniho prostredi.

(5) Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadeénych praci,
pracovnich schopnosti a pracovni zpiisobilosti a vysledky prdace se posuzuji podle
mnozstvi a kvality.

Pojem odmény je chapan Siroce, zahrnuje napiiklad 1 plnéni vérnostni a stabilizacni povahy
(naptiklad slevy na jizdném), placené ptispévky do systémi dichodového pojisténi, odstupné

¢i pravidla, kterymi se odménovani fidi (postup platovymi stupni).41

i VHAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muZzd na trhu prace [online].
“CR. Zdkon & 262/2006 Sb., zékonik prace [online].
41 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muZij na trbu prace [online].

20



1.4.6 ObtéZovani
Je tieba rozliSovat pojem obtézovani z diivodu pohlavi a sexualni obtézovani.

Hlavnim rozdilem mezi t€émito dvéma instituty je typ chovani. U obtézovani z divodu pohlavi
nemusi mit chovani sexualni charakter. Mize se jednat o jiné druhy ponizovani, znevazovani
¢i Sikany. Dilezité ale je, aby jeho divodem bylo pohlavi (nebo jiny chranény diivod, naptiklad
sexualni orientace). U obou jednani se miize jednat o obtézovani jednotlivcem (bullying)
&i skupinou (mobbying). MiiZe se jednat o jednorazové ¢i opakované jednani. Skiidcem mtize byt
jak nadfizeny, tak osoba stejné pracovni urovné. Pohlavi ani sexudlni orientace jak Sktidce, tak

obéti nehraje roli.*?

1.4.7 Teéhotenstvi, materstvi a rodicovstvi

Tendenci je odstrafiovani ustanoveni spojujicich vyluéné Zenu s rodi¢ovskou roli. Na pohlavi
jsou tak ,,napojena® pouze prava nevyhnuteln€ spojena s biologii zeny (t¢hotenstvi, kojeni, urcité

obdobi po porodu), zbytek je genderové neutralizovan.®

§ 2 odst. 4 ADZ*:

., Za diskriminaci z ditvodu pohlavi se povazuje i diskriminace z duvodu téhotenstvi, materstvi

nebo otcovstvi a z ditvodu pohlavni identifikace.

Zvlastni ochrana (Zakonik prace, ¢ast X. vénovana PéC¢i o zaméstnance, hlava IV. vénovana
Zvlastnim podminkam nékterych zaméstnancii) zakazuje rizné druhy prace.

V ptipadég, ze zaméstnankyné vykonavajici praci pro ni nevhodnou otéhotni, je zaméstnavatel

povinen ji doCasné pievést na jinou praci (§ 41 odst. 1 pism. ¢ ZP, § 239 ZP45):

e Vzisadé neni mozné s téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni Cerpajici matefskou
dovolenou nebo zaméstnankyni/cem cerpajicim rodi¢ovskou dovolenou rozvazat pracovni
pomér vypovedi (§ 53 odst. 1 pism. d) ZP) ani S nimi pracovni pomér okamzit€ zrusit
(§ 55 odst. 2 ZP);

e vypovéd je mozna: pokud se ruSi ¢i premistuje (mimo misto vykonu prace podle
smlouvy) zaméstnavatel nebo jeho ¢ast (§ 54 pism. a) ZP); a situace zdvazného provinéni
- kézeniského nebo trestnépravniho, pro které by zaméstnavatel mohl jinak pomér

okamzité zrusit; ani zde ale nejde dat vypovéd’ zaméstnankyni na matefské dovolené nebo

2 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muzi na trhu prace [online].
3 HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muz( na trhu prace [online].
* CR. Zskon ¢ 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné
nékterych zakondi : antidiskriminacni zékon [online].
% CR. Zdkon ¢& 262/2006 Sb., zékonik préce [online].
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zaméstnanci v dobé Cerpani rodicovské dovolené do doby, po kterou je zena opravnéna
¢erpat matetskou dovolenou (§ 54 pism. b) ZP);

e § 239 pak upravuje pravo téhotné a kojici zaméstnankyné na jinou praci, pokud vykonava
praci, ktera je podle 1ékaiského posudku pro ni nebezpecnd, musi vSak ziskat praci, pti niz
muze dosahovat stejného vydélku, ma také pravo pozadat o zafazeni z nocni prace
na denni a zaméstnavatel je povinen vyhovét;

e § 240 pak upravuje pravo zaméstnankyné pecujici o déti ve véku do 15 let na pielozeni
na jinou praci pouze na jeji zadost a pravo byt pouze se souhlasem vysildna na pracovni
cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydliste;

e v § 241 je zaméstnavatel povinen piihlizet pfi zafazovani zaméstnancti do smén téz
k potfebam zaméstnankyn a zaméstnancl pecujicich o déti a pozada-li zaméstnankyné
nebo zaméstnanec pecujici o dit¢ mlad$i nez 15 let, téhotnd zaméstnankyné
nebo zaméstnanec, ktery prokdze, ze prevazné sam dlouhodob€ soustavné pecuje
o casteén¢ nebo upIné bezmocnou fyzickou osobu, o krat$i pracovni dobu, je
zameéstnavatel povinen vyhovét zadosti, nebrani-li tomu vazné provozni divody;
zamé&stnavatel také nesmi povéfovat téhotné zaméstnankyné a zaméstnankyné
nebo zaméstnance, kteti pecuji o dit€ mladsi nez 1 rok, praci prescas;

e § 242 upravuje piestavky ke kojeni, které je zaméstnavatel povinen zaméstnankyni

poskytnout.

Matefska dovolena je pracovni volno v souvislosti s porodem a péci o narozené dité, které
muze Cerpat pouze zena-matka. Mozna délka je 14 (nejmén¢!) az 28 tydnt, v ptipadé narozeni
dvou a vice déti nebo v piipadé osamélé zeny 37 tydnd. V soucasné dobé je v CR mozné &erpat
matetfskou dovolenou celkem 26 tydni, z toho 6 tydnll pied porodem a zbytek po porodu. Behem
této doby pobira Zena v rdmci nemocenskych davek ¢astku dosahujici 69 % jejiho vymeétovaciho

, « s .y . R
zékladu, tato Castka je vSak shora omezena, a to na 13 tis. K& mési¢né. ®

Rodicovska dovolena — k prohloubeni péce o dit¢ je zaméstnavatel povinen poskytnout
jak zaméstnankyni-zené, tak 1 zaméstnanci-muzi na zadost tzv. rodiCovskou dovolenou, kterd
kon¢i dosazenim ttetiho roku ditéte. Do 3 let v€ku ditéte mize jeden z rodich pobirat rodicovsky
piispévek ve vysi 7 600 K& v roce 2011. Pokud se rodi¢ nevrati po uplynuti zdkonného naroku
na ¢erpani rodicovské dovolené do zaméstnéni, protoze chce celodenné pecovat o dit€¢ do 4 let

v s ’ ’ 47
véku, ztraci ndrok na pracovni misto.

* MPSV. Rodina [online].
*" MPSV. Rodina [online].
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1.4.8 VyjimKky ze zakazu diskriminace

ADZ* hovoti o piipustnych formach rozdilného zachazeni v § 6 a 7. Jedna se o tii vyjimky

relevantni pro pracovnépravni oblast:

1) povaha prace ¢i ¢innosti:

§ 6 odst. 3 ADZ: ,,Diskriminact neni rozdilné zachazeni ve vécech prava na

zameéstnani, pristupu k zaméstnani nebo povolani, ve vécech pracovnich,

sluzebnich pomeéru nebo jiné zavislé cinnosti, pokud je k tomu vécny ditvod

spocivajici v povaze vykondavané prace nebo cinnosti a uplatnéné pozadavky jsou
.

této povaze primerené...

§ 16 odst. 3 ZP

2) ochrana zen z duvodu téhotenstvi a matefstvi:

§ 6 odst. 5 ADZ: ,,Diskriminact neni rozdilné zachazeni uplatiiované za ucelem

73

ochrany zZen z duvodu téhotenstvi a materstvi, ...

3) pozitivni opatieni:

§ 7 odst. 2 a 3 ADZ: ,,Za diskriminaci se nepovazuji opatieni, jejichz cilem je
predejit nebo vyrovnat nevyhody vyplyvajici z prislusnosti osoby ke skupiné osob
vymezené nekterym z ditvodii uvedenych v § 2 odst. 3 a zajistit ji rovné zachdzeni
a rovné prileZitosti.

§ 16 odst. 3 ZP*: ... Za diskriminaci se rovnéz nepovazuje docasné opatieni
zaméstnavatele smérujici k tomu, aby pri prijimani fyzickych osob do
pracovnépravniho vztahu, pri odborné priprave zaméstnancii a prilezitosti
dosahnout funkcniho nebo jiného postaveni v zaméstnani bylo dosazeno
rovnomerného zastoupeni muziu a Zen, pokud k takovému opatreni existuje ditvod
spocivajici v nerovnomérném zastoupeni muzii a Zen u zamestnavatele. Postup
zaméstnavatele vSak nesmi smérovat v neprospéch zaméstnance opacného pohlavi,
jehoz kvality jsou vyssi nez kvality fyzické osoby (zaméstnance), vici které
zameéstnavatel uplatnuje docasné opatreni podle véty druhé.

Mezi pozitivni opatfeni je mozné zaradit 1 poskytovani péfe o déti zaméstnavatelem

pfednostné zaméstnankynim, ¢i plany rovnosti, které pii ndboru zaméstnanct ¢i kariérnim

postupu stanovi cile pro zastoupeni pohlavi. Dal$i vyjimky se uplatni v socialnim zabezpeceni

(stanoveni rozdilného diichodového véku je piipustné ve statnich systémech) a ptistupu ke zbozi

a sluzbam (pro sluzby v oblasti soukromého a rodinného Zivota).>

8 CR. Zdkon ¢& 198/2009 Sb., o rovném zachédzeni a o prévnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné
nékterych zakondi : antidiskriminacni zékon [online].

“ CR. Zakon c. 262/2006 Sb., zakonik prace [online].

% HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a muZi na trbu prace [online].
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1.5 MozZnosti napravy

Pfi poruseni prav z pracovnépravnich vztahli z diivodu diskriminace mohou zaméstnanci
a zaméstnankyné vyuzit nékolika cest. Prvni je feSeni situace se zaméstnavatelem, druhé je
zapojeni odborq, tfeti je informovani inspektoratli prace (spravni cesta), Ctvrtou je ptipadna
zaloba u soudu (soukromopravni zaloba). Lidé se také mohou obracet na vefejného ochrance

prav — ombudsmana. Pravni prostiedky ochrany pfed diskriminaci obecné nové upravuje § 10

ADZ*
1.6 Divody pro antidiskriminac¢ni zakonodarstvi

Prospéch pro spolecnost spocivd zejména ve vyuziti plného potencialu Zen, které by
bez antidiskrimina¢niho a zrovnopraviujicich norem nebylo mozné. Vétsi mira zapojeni Zen na
trhu prace je zejména zdrojem celkového ekonomického riistu. Nékteré analyzy dokonce
dokazuji, Ze nizky rozdil v odménovani mezi muzi a Zenami a aktivni statni politika slad’ovani
rodinného a profesniho Zivota (motivace muzi k nastupu na rodiovskou dovolenou, zajisténi
kolektivniho ¢i podpora individudlniho hlidani déti, atp.) mohou mit pozitivni demografické
dopady, ¢ili vyssi natalitu. Jedny z nejvys$ich hodnot vykazuji staty EU jako Svédsko a Francie,
které maji jednu znejrozvinutéjSich politik rovnosti a velkou podporu sladéni rodinného
a profesniho Zivota pro muze i Zeny. Rovnost v odménovani hraje dalezitou roli, odchod muzi
na rodicovskou dovolenou neni pro rodinu za okolnosti stejné odmény financni ztratou. Toto
rozdéleni rodicovskych povinnosti pak Zenam umoziiuje mit vice déti, aniz by byla poSkozena
jejich kariéra. Formy rodinného Zivota se V poslednich letech radikaln€ zménily, jiz davno
neplati, Ze muz je Zivitelem rodiny. Mnoho Zen Zije samo bez partnera, rozhodne se pofidit si
dit¢ bez partnera nebo se nasledkem rozvodu stane matkou-samozivitelkou. Rozdil v ptijmech,
ktery se diive dal odavodnit tradicni dé€lbou roli, je tedy nyni zcela neospravedlnitelny.
V obecném povédomi je dano, Ze ulozeni povinnosti rovného odmeénovani a zachazeni obecné
zvySuje naklady zaméstnavatelli na pracovni mista. Odborna vetejnost se v nazoru na dopady
na zameéstnavatele rozchazi. ZkuSenosti ze zahrani¢i ale nasvédcuji tomu, ze pravidla rovného
zachazeni ve firmé¢ z dlouhodobého pohledu zlepsSuji vztahy na pracovisti, zvySuji vykonnost
a loajalitu zaméstnankynl a zaméstnancli. To vede podle nékterych ptipadovych studii

. i1 B2
1 ke zvySovani zisku.

L HAVELKOVA, B. Rovné postaveni Zen a mui na trhu prace [online].
2 HAVELKOVA, B. Rovnost v odmériovani Zen a muZi, 2007, str. 43-44.
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Lze jmenovat nékolik vyhod zavedeni rovnosti pfilezitosti pro podniky:
Rovné prilezitosti jako reklama

Rovné prilezitosti mohou zvySovat popularitu spolecnosti u zakaznikti, protoZze emancipace
a rtiznorodost jsou vyraznymi charakteristikami soucasné doby a zejména mladi lidé je berou
za své. Na tuto skutecnost vsadilo nékolik znacek, napt. Benneton nebo Dove. Firma Benneton
zaplnila své billboardy fotografiemi objimajicich se lidi rtizné barvy pleti. Neddvno se také
prosadila kosmeticka znatka Dove, kdyz v rozporu se sjednocenym vzorem anorektické krasy

obsadila do své kampané¢ ,,boubelky* ¢i starsi démy.53
Produkt na miru

Objevuji se také priklady firem, které na myslence rovnych Sanci zalozily nejen svou reklamni
kampan, ale pfimo samotny vyvoj produktu. Jednim z nejzajimavéjsich ptikladii je projekt ,,Y our
Concept Car* - zkracené¢ YCC - spolecnosti Volvo. Ta se chtéla zamé&fit na nejrychleji se
rozrustajici skupinu zakaznik: moderni uspésné zeny. Navrh projektu pfipravoval vyhradné
zensky tym. Vysledkem je sportovni viiz, ktery ma kombinovat rodinu s kariérou, diky ¢emuz
zlstavaji Zeny aktivni do mnohem vysSiho véku. Navic doba, kdy jsou déti malé, predstavuje
v Zivoté pomé&rné kratky casovy usek, a tak neni nutné, aby auto vypadalo jako rodinny viiz jiné

znacky.”
Riiznorodost tymu zvySuje vykonnost

Mnohé organizace se snaZzi talentované Zeny v kariérovém riistu aktivné podporovat, tak aby
jejich podil ve vedeni dlouhodobé vzristal. V typicky feminizovaném sektoru, jako je naptiklad
Skolstvi, je naopak zadouci ptilakat co nejvice muza. Vétsina lidi se shoduje, Ze 1épe se pracuje
ve smiSeném tymu nez ve skuping stejného pohlavi. Riznorodost pracovniho kolektivu pfispiva
nejen k piijemnéjSimu pocitu jednotlivel, ale ma také vyrazny pozitivni vliv na celkovy pracovni

vykon.>®
Diverzita jako konkuren¢ni vyhoda pri ziskavani zaméstnancu

Jako reklama pro firmu miiZe politika rovnych pftilezitosti slouzit 1 pfi naboru. Firmy mohou
jiz ve svych inzeratech propagovat, Ze jsou zaméstnavatelem vyzndvajicim rtznorodost
a rovnopravnost. Takové organizace obycejné dbaji na sladovani osobniho a pracovniho Zivota

a kromég flexibilnich a zkracenych uvazka ¢i price z domova nabizeji nejriznéjsi rodinné

vy v

>3 GENDER STUDIES. Nskiady a zisky rovnych piileZitosti pro Zeny a muZe [online].
>* GENDER STUDIES. Ndkiady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze [online].
5> GENDER STUDIES. Ndkiady a zisky rovnych piileZitosti pro Zeny a muze [online].
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orientované benefity, napf. jesle ¢i Skolku na pracovisti, piispévky na hlidani déti ¢i na péci
o zdravotn¢ postizené osoby apod. Nejen zaméstnavatel, ale 1 uchazec¢i o zaméstnani si vybiraji

a zalezi jim na tom, v jakém prosttedi a s jakymi lidmi budou pracovat.56
Navratnost investic do rovnych prilezitosti

K vylepseni firemnich procest, tak aby podporovaly riznorodost a rovnopravnost, nejsou ani
tolik zapotiebi velké financni investice ¢i zvySend administrativa, jako spiSe osobni energie
a snaha ménit véci k lepsSimu. Vlozeny Cas se vrati v podob¢ hladsiho a kvalitnéj$iho fungovani

procesu.”’
2 Soucasna situace na trhu prace v CR

2.1 Gender a pracovni trh
Trh prace
Trh prace 1ze podle dualistické teorie VESinové-Kalivodové a Mafikové®® rozdélit na primarni
a sekundarni.
Priméarni trh prace disponuje s pracovnimi misty, ktera jsou:
relativné jista,

dobfe placena,

1

2

3 perspektivni,
4 dobfe oSetfena z hlediska péce o pracovniky, zvySovani kvalifikace, Skoleni apod.,
5

S moZnosti pracovniho postupu.

Sekundarni trh prace disponuje misty s pifesné obracenou charakteristikou. Pracovni mista
jsou:
méng¢ stabilni ¢i pfimo nejista,
Spatné placena,
ohroZena propousténim,

bez moznosti kvalifikac¢niho ristu,

o B~ W N -

bez dalSich socialnich ¢i platovych vyhod.

Pravdépodobnost mobility pracovnikli ze sekundarniho trhu do primérniho trhu je nizka,

nékdy 1 nulovd. Navic pracovnici, ktefi ziskali mista na primarnim trhu prace, Casto tézi

vy .

% GENDER STUDIES. Ndkiady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muZe [online].
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I Z existence tzv. ,,vnitiniho trhu“. To je nevefejny segment, ktery upiednostiiuje a zvyhodiuje
ur€ité pracovniky a dava jim Sanci dosahnout vyssich pozic. Vnitini trh prace funguje za branami
volného trhu, na osobnich oddé€lenich podnikl, firem ¢i instituci. Obvykle je pracovni trh
rozdélen na muzskou a Zenskou praci. Rysy, které urcuji dominantni postaveni muza na trhu
préace, jsou zfetelné a neoddiskutovatelné. Vytlacovani muzl z nékterého oboru (povolani) se
Vv delsi perspektivé viibec nevyplaci a muzi to védi, proto Zenam brani proniknout do daného
oboru. V podvédomi muzi je dané, Ze pokud se nékteré povolani zcela zpiistupni zenam, vyvola
to dojem, Ze to neni t€zka a dulezitd prace nebo ze na ni staci pouze nizsi kvalifikace. Vydélky se
zacnou snizovat, prestiz prace klesa a stimto poklesem klesa i socialni status muzu,
vykonavajicich tuto praci. V. CR najdeme celé resorty ¢ obory a povolani, v nichZ jsou

I v r . <. ¥ . rw ~ 59
koncentrovany Zeny a které dnes nesou stigma feminizace (napft. zdravotnictvi a Skolstvi).

2.1.1 Postaveni Zen a muzi na trhu prace

Prestoze je zenam 1 muzam zajisténa Ustavou a zakonikem préace rovnost, skutecnost je jina.
Rovné prtilezitosti garantované zakonem neznamenaji garantovani rovnych podminek. Formalni
rovnost vypovida mdlo o neformdlnich socidlnich vztazich v pracovnim systému. Z mnoha pficin
se Zeny jen obtizné prosazuji na primarnim trhu a tvofi tak velkou skupinu pracovnich sil

pro sekundarni trh prace.®

Odlisné postaveni Zen a muzi na trhu prace se projevuje jejich:

e riznou mirou zamestnanosti,
e riznym zastoupenim v jednotlivych odvétvich, typech zaméstnani nebo pozic,

e rlznou Urovni pracovnich piijmil a platovych podminek.

Jednim z kliCovych parametrti postihujicich postaveni zen na trhu prace je pramérny platovy
rozdil mezi muzi a Zenami. Tento parametr vSak muiZze byt 1 zavadéjici. Je tfeba prihlédnout
1 ke vzdélani a véku a praxi, plat by se mél také srovnavat za stejnou praci nebo ve stejném
odvétvi ¢i firmé. Zasadnim praktickym problémem pii hledani srovnatelnych Zen a muzi je pak

schopnost zachytit dovednosti a schopnosti, které nejsou vystizeny v datech.®*

Témeft idedlnim zdrojem dat pro genderové analyzy platovych rozdild je Informaéni systém
o prumérném vydélku (ISPV) Ministerstva prace a socialnich véci. Toto mzdové Setfeni je
zaloZeno na vybéru firem s vice neZ deseti zaméstnanci, z nichz kazda uvadi primérné ctvrtletni

hodinové mzdy vSech svych zaméstnancti. Jde o rozsahl¢ Setfeni — jen za podnikatelskou sféru se

* VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muZi z aspektu gender, 1999, str. 51 - 55.
60 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muzij z aspektu gender, 1999, str, 51 — 55,
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v ném kazdé ctvrtleti nachazi okolo jednoho milionu mzdovych zdznaml zaméstnanci. Jednou
z vyhod ISPV je i to, ze umoziuje sledovat vice zaméstnancli dané firmy najednou.
Jednoduchym a G¢innym zplisobem, jak dosdhnout takového srovnani, je pak porovnat platy téch
muzl a zen, ktefi pracuji ve stejném zaméstnani ve stejné firme. Zasadnimi nedostatky ISPV
pro genderové analyzy jsou absence informaci o délce praxe (matetfskych/rodicovskych
dovolenych, po¢tu déti), nemoznost sledovani jednotlivych pracovniki danych firem v ¢ase a tak
chybéjici moznost posouzeni kariérniho postupu zen a muza jako zdroj segregace zaméstnani

a pozic.”

Srovnatelnym datovym zdrojem o pohybu pracovnich sil, ktery postihuje nejen zaméstnance
sttednich a velkych firem, ale i Zivnostniky a velmi malé firmy, jsou Setfeni domécnosti,
predeviim pak Vybérové Setfeni pracovmich sil (VSPS). VSPS nezohlediiuje mzdy, jeho
moznosti je viak vytvoreni dlouhé ¢asové fady struktury zaméstnanosti v CR, kde je mozné
uvést i obor studia, ¢imz lze méfit rozsah segregace dle vzdélani. Pro potfeby genderovych
analyz pak v CR zatim chybi Setfeni sledujici vyvoj kariér muzi a Zen od jejich vstupu na trh
prace, které by dovolilo sledovat vznik platovych rozdili po ukonceni studia a zachytit vliv
matefstvi. Také chybi propojeni mezi ISPV a tidaji CSU o ekonomické tispésnosti firem, které
by bylo mozné pouzit k testovani ptitomnosti diskriminace. Beckerova teorie diskriminace totiz
tikd, ze pokud platové rozdily maji diskrimina¢ni ptivod, tak by zaméstnavatelé najimajici vice
zen méli vykazovat vyssi zisky; diskriminace by také méla byt mensi v oborech s vyS§im

konkurenénim tlakem.%

Muzi a zeny do zna¢né miry pracuji v odliSnych zaméstnanich, pozicich a odvétvich.
Zkoumani tohoto jevu, ktery patii k zakladnim charakteristikdm relativni pozice muza a Zen
na pracovnim trhu, je dulezité i proto, Ze typy zaméstnani a odvétvi s vétSinovym podilem
zam&stnanych zen obvykle poskytuji niz§i mzdy (jak muzim, tak Zendm) oproti typicky
»~muzskym® zaméstnanim a odvétvim. Stejné tak u pracovnich pozic Zeny méné Casto dosahuji
odpovédnéjSich a 1épe placenych manazerskych pozic. Pretrvavajici vysoka koncentrace zen
ve skupinach pracujicich s niz§imi mzdami, tzv. segregace zaméstnani podle pohlavi, je proto
jednou z podstatnych pticin existence mzdovych rozdilii mezi muzi a Zenami. Odlisné zastoupeni
zen a muzu v né€kterych typech zaméstnani ¢i pozic do zna¢né miry souvisi s jejich rozdilnou
urovni 1 obory dosazeného vzdélani a rozdilnymi preferencemi pii volbé zaméstnani

a pii kariérnich rozhodnutich. Rozdily v preferencich pak mohou byt bud vrozené,

v v

82 GENDER STUDIES. Kariéra, rodina, rovné pfileZitosti [online].
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nebo zpisobené genderovymi stereotypy. Dale je segregace zaméstnani pravdépodobné

o . ’ vr v v ’ ;- 64
zpusobena i nerovnym pfistupem zen do nékterych povolani.

Segregaci v zaméstnani 1ze rozdélit do dvou skupin:

e horizontalni, tj. rozdéleni pracovniho trhu na sektory/typy zaméstnani, v nichz dochazi
ke koncentraci Zen nebo muzi (¢asto doprovazeno odlisSnym finanénim ohodnocenim
jednotlivych zaméstnani a sektort);

e vertikalni, tj. Koncentrace Zen a muzi na odliSnych stupnich zaméstnani ve smyslu
urovné odpovédnosti a pozice (nerovny piistup ke kariérnimu postupu,

k rozhodovacim pozicim, jak v zam&stnani, tak ve vefejném zivots).>

Podil Zen v n¢kterych kategoriich zaméstnani, jako napiiklad ,odborni pracovnici‘, ,ostatni
femeslnici‘, ,obsluha stroji‘ nebo ,pomocni a nekvalifikovani d€lnici‘, je v Ceské republice
v porovnani s t€émito vysoce rozvinutymi staty vyrazn¢ vyssi. To neni prekvapivé, nebot’ vétSina
téchto u nas pomérné vyrazné ,,zenskych® zaméstnani vyzaduje niz$i nez tercidrni vzdélani.
Na druhou stranu mezinarodni srovnani ukazuje, ze Ceské Zeny jsou pomérné¢ nedostatecné
zastoupené mezi zakonodarci, vys$Simi ufedniky, vedoucimi ¢i fediteli menSich spolecnosti.
V zaméfeni na mladé Zeny, tj. do 35 let, jejichZ vstup na pracovni trh se uskutecnil po skoneni
éry centralniho planovéni, je znatelné, ze percentudlni podil mladych ceskych Zen v kategoriich
zaméstnani ,zdkonodarci‘ nebo ,vedouci a fidici pracovnici® je v souCasné dobé vyssi, a tedy
srovnatelnéjsi se zemémi Evropské unie. Nicméné 1 V ostatnich zaméstnanich zlstava relativné
vysoky podil i pro mladé pracujici Zeny. Jednou z nejvice viditelnych a pro genderové stereotypy
a horizontalni segregaci zaméstnani nejvice vyznamnou skupinou zaméstnani jsou vedouci

a manazerské pozice.66

2.1.2 Role muZe a Zeny v rodiné

Pojem gender vyjadiuje mnohdy velmi rozdilné nazory na pfiméfené (ocekavané
a akceptovatelné) chovani muzl a Zen, diferencované jak z hlediska prostorového, tak casového.
S odliSnymi néaroky na roli muze a Zeny se mizeme setkat nejen mezi odliSnymi spole¢nostmi
a kulturami, ale 1 mezi odliSnymi socidlnimi skupinami uvnitt spole¢nosti bez ohledu na ¢asovy
prostor. Stoupenci biologického determinismu, teoretici lidské pfirozenosti dokazuji, Ze rozdilné
role muzl a zen jsou pfirozené a jsou tedy determinovany vrozenymi biologickymi vlastnostmi.

Ptirozenou ulohou Zeny je rodit déti a pecovat o né, starat se o rodinny ,.krb“ (Zena je chapana

64 GENDER STUDIES. Kariéra, rodina, rovné pfileZitosti [online].
8 PROEQUALITY. Slovnik pojmii [online].
% GENDER STUDIES. Kariéra, rodina, rovné pfileZitosti [online].

29



jen v roli manzelky, matky, peCovatelky a vychovatelky), muzi-otci je z tohoto zorného whlu
vymezena role ochrdnce a zivitele. Ze zdkladnich biologickych, tj. fyziologickych
a psychologickych rozdilii se odvozuje piirozenost délby prace, rozdéleni prace na muzské
a zenské. Z tohoto tthlu pohledu je role Zeny spojovana vyluénd se sférou rodiny. Zena je
nenahraditelnd a nezastupitelnd ve své rodiCovské roli matky, ma primarni odpovédnost
za intimni a nepfetrzitou péci o dit¢ a domacnost. Faktem tedy zlstava, ze ve vétsSin€ spolecnosti

maji muzi, at’ jiZ jejich rod-gender charakterizuje cokoli, vice moci a autority neZ zeny."’

Délba prace podle pohlavi zeny v obdobi vzniku moderni spolecnosti znevyhodnuje, a to tim,
Ze muzi je uréeno misto ve ,,vefejné sfére™ — tj. ve sféfe placené prace, placeného zaméstnani
¢i podnikani, zatimco Zen¢ je vyhrazeno misto ve ,sféfe soukromé” — tedy Vv roding,
v domécnosti, ve sféfe prace neplacené. Tim, ze muz je jedinym, kdo vydélava, se prohlubuje
nejen psychologickd, ale i ekonomicka, zavislost Zeny na muzi. V soucasné dobé se moderni
spole¢nost dynamicky vyviji, a tak se v pribéhu jejiho vyvoje zenam postupné otevira prostor
pro seberealizaci i mimo rodinu, muz je naopak stale vice a Castéji ,,vtahovan“ do soukromé
instituce rodiny. Tradi¢ni komplementarita roli uvnitf rodiny je v moderni spolecnosti postupné
naru$ovana. V kazdodennim zivoté to znamend, Ze role muZze a Zeny jsou v zasad¢ stale vice

zastupitelné a zamé&nitelné.®®

Casto kladenou otdzkou ve spoleCnosti stale zastava, pro¢ Zeny pracuji. U Zen se totiz
(diskrimina¢né) neptedpoklada touha po uplatnéni a po vlastni finan¢ni a socialni nezavislosti.
Proto se vytvareji teorie, které argumentuji Zenskou praci. Casto je na Zenskou praci pohlizeno

jako na:

e pouhou dopliujici podporu u rodiny,
e pouhou podporu kariéry manzela,
e zajisténi ,,.kapesného®,

e sekundarni, mén¢ vyznamnou nahodilou zélezitost.®®

V CR toto neptichazi v ivahu, protoZe vétsina Zen zajistuje Zivotni standard ¢eskych rodin,
jinak by se fada rodin propadla do kategorie domécnosti s nizkym socialnim statusem, piipadné
do zavislosti na socialni podpoie. Zeny jsou na trhu prace segregovany do uréitych zaméstnani
(a to 1 u nas), takze dochézi k feminizaci urcitych obori ¢i odvétvi s diisledky nizSich plati

a ztraty prestize. Navic jsou zeny koncentrovany do nizSich statusovych pozic, coz v praxi

57 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muzi z aspektu gender, 1999, str. 59 - 62.

% VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muzii z aspektu gender, 1999, str. 59 — 62.
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znamena, ze pokud se ve feminizovaném pracovnim prostoru objevi vedouci pozice
nebo zajimavé misto, je (nebo bude) obsazeno muzem. Odvétvimi, kterd tvoii ze tfi Ctvrtin
pracujici zeny, jsou napfi. zdravotnictvi a Skolstvi, ktera vSak disponuji kapitalem vysokoskolsky

vzdélanych odborniki, a ptesto patii k podprimérné platové ohodnocenym odvétvim.”

2.2 Soucasna situace na trhu prace dle pohlavi

V této kapitole je rozebrana soucasna situace na trhu prace podle pohlavi. Data byla potizena

za rok 2010 ze zdroji Ceského statistického ufadu (CSU).

2.2.1 Mira nezaméstnanosti

V nésledujici tabulce je porovnana mira nezaméstnanosti v % muzli a Zen za rok 2010

V jednotlivych mésicich:

Rok 2010
Neumistérji uc!\a’zeéi o z toho zeny zvtoho Mira registrovqné
zaméstnani 2eny nezaméstnanosti v % Mésic
celkem doz;(;irlglnl' celkem doza:gil’?glné % celkem muzi Zeny
574 226 562 409 | 264 867 257 949 46% 9,83 9,29 10,56 Leden
583135 568 486 | 266 511 257 946 46% 9,94 9,48 10,56 Unor
572 824 556 304 | 264 112 254 638 46% 9,73 9,21 10,42 Bfezen
540 128 523591 | 256 988 247 491 48% 9,15 8,43 10,12 Duben
514 779 499222 | 251506 242 287 49% 8,73 7,84 9,91 Kvéten
500 500 487 733| 249 265 241893 50% 8,52 7,5 9,89 Cerven
505 284 495276 | 258219 252 694 51% 8,66 7,41 10,35| Cervenec
501 494 491090| 258 987 253 186 52% 8,59 7,27 10,37 Srpen
500 481 487351 | 257 063 249 342 51% 8,52 7,27 10,21 ZaFi
495 161 482720| 253888 246 663 51% 8,45 7,21 10,11 Rijen
506 640 490050 | 256 358 246 980 51% 8,58 7,43 10,12| Listopad
561 551 546 484 |  EEEIEOE 259 909 48% 9,57 8,76 BB8 | Prosinec

Tabulka 1 - Pocet neumisténych uchaze¢i o zaméstnani a mira nezaméstnanosti podle pohlavi (vlastni zpracovani z dat ze
zdroji CSU)

Poznamka: niZze porovnavana data jsou zvyraznéna v tabulce cervené

Neumisténi uchazeci o zaméstnani jsou obcané trvale bydlici v pfislusné oblasti, ktefi nejsou
v pracovnim nebo obdobném vztahu k zaméstnavateli, ani nevykondvaji samostatnou

vydéle¢nou ¢innost a kteti pozadali ufad prace o zprostiedkovani vhodného zaméstnani.

Obecné l1ze z vyse uvedené tabulky vyvodit, Ze mira nezaméstnanosti Zen je vyS$i nez mira

nezaméstnanosti muzd, a to v kazdém mésici uplynulého roku.

70 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muz(i z aspektu gender, 1999, str. 51 — 55.
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Nejvyssiho poctu a zaroven nejvyssi miry nezaméstnanosti dosahovaly zeny v mésici prosinci
minulého roku. AvSak nejvyssiho % nezaméstnanych Zen z celkového poctu nezaméstnanych

uchazecu o zaméstnani bylo dosazeno v mésici srpnu 2010.

Nejvyssi mira nezaméstnanosti muzi v roce 2010 byla v mésici tnoru, to vSak neznamena,
Ze v tomto mésici byla nejnizs$i mira nezameéstnanosti Zen.
Mira nezaméstnanosti zen dozajista souvisi s poctem zivé narozenych déti, ktery ptiblizuje

nasledujici tabulka:

Pocet Zivé narozenych déti
Rok
Vékova skupina | 5004 | 2005 | 2009
Zen

do 14 let 14 19 15
15-19 3645 3483 3599
20-24 17940| 16716| 15949
25-29 43047 | 43354| 38261
30-34 25058 | 29699 | 44140
35-39 6 810 7664 | 14397
40-44 1111 1228 1909
45-49 39 44 74
15-49 97 650 | 102188 | 118 329
50 a vice let - 4 4

Tabulka 2 - Podet Zivé narozenych déti podle véku matek za rok 2004, 2005 a 2009

Podle statistik CSU tvoii 10 % ze viech nezaméstnanych Zen Zeny po mateiské &i rodicovské
dovolené. Mladé Zeny, tedy zeny cca do 35 let v€ku, se na tomto procentu podili velkou mérou,

prave tyto Zeny maji celkove nejvyssi porodnost (v tabulce oznacena data Zlutou barvou).

Na niZe zobrazeném grafu je vidét vyvoj miry registrované nezaméstnanosti v % za rok 2010.
Zeny v kazdém mésici minulého roku dosahovaly vys$S§i miry nezaméstnanosti nez muZi.

Nejvyssiho rozdilu mezi mirou nezameéstnanosti zen a mirou nezameéstnanosti muzi bylo
dosaZeno v mésici Cervenci a zafi, nejniz§iho naopak v mésici unoru.
Rozdil miry nezaméstnanosti Zen a muZi = mira nezaméstnanosti zen (%) — mira

nezaméstnanosti muza (%)

Podle uvedeného grafu nelze fici, pro¢ se mira nezameéstnanosti Zen snizuje €1 zvySuje. Mira
nezameéstnanosti Zen je zavisla na nekolika faktorech, napt. natalité, poctu Zen na rodicovské
dovolené, véku atp. Bylo by tedy nutné porovnat tyto faktory s nezaméstnanosti Zen

Vv jednotlivych mésicich, abychom ziskali odivodnéni klesajici €i rostouci miry nezaméstnanosti.
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Mira registrované nezaméstnanosti
v % za rok 2010
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Graf 1 - Mira registrované nezaméstnanosti v % za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Ucelenéjsi obraz mizeme dostat porovnanim miry nezaméstnanosti v del§im obdobi, kde
nékteré faktory ztraci svij vliv. V nésledujicim grafu je tedy zobrazen vyvoj nezaméstnanosti

muzu a zen v % za obdobi od roku 1993 do roku 2009.

Nezaméstnanost muzu a Zzen
v letech 1993 - 2009 (v %)
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Graf 2 - Nezaméstnanost muzi a Zen v letech 1993 - 2009 (vlastni zpracovini z dat ze zdroji CSU)

Od roku 1993 je v kazdém roce mira nezaméstnanosti zen vy$$i nez mira nezaméstnanosti

muzi. Vroce 2003 je patrny nejvetsi rozdil mezi mirou nezaméstnanosti muzii a Zen.
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V poslednich 5 letech 1ze zaznamenat klesajici trend rozdilu mezi mirou nezaméstnanosti zen
a muzi. V roce 2009 je tento rozdil nejmensi. To se da pfipsat i klesajici mife porodnosti v tomto

roce.

2.2.2 Prumérné mzdy a podily zaméstnancii podle pohlavi - celonarodni srovnani

Nasledujici tabulka uvadi podily zaméstnanci v zaméstnani podle hlavnich tiid KZAM

a prumérnou mzdu v téchto tfidach dle pohlavi za rok 2010:

Podily zaméstnancii v | Placeny ¢as v o ¥
. CoL o hod/mé Primérna mzda v K¢
ZAMESTNANI o od/mes.
celkem | muzi | Zeny | muzi | Zeny |celkem | muZi | Zeny
CELKEM 100 | 56,01 | 43,99 | 174,9| 172,7| 26881 | 30 192 | 22 666
v tom hlavni tfidy KZAM:
ptislusnici armady 0,75| 0,67| 0,08| 1864 | 186,1| 26612 | 26720| 25727
zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici 7,08| 4,75| 233| 172,3| 172,7| 55550 | 63242 | 39 894
védedti a odborni dusevni pracovnici 14,16| 6,64 7,52 1738| 174| 36192| 42874 30285
techniéti, zdravotni¢ti, pedagogiéti pracovnici B2NGB | 1052 [BM| 1722| 172,7| 2914833328 | 25513
niZ§i administrativni pracovnici 7,39 2,07| 532| 173,3| 171| 2135224196 | 20246
provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 8,12| 2,89| 523| 172,8| 172,9| 16300 | 18517 | 15077
kvalifikovani déInici v zem&dg€lstvi, lesnictvi a ryb. 098| 049| 049| 1831| 178,7| 17773| 18860 | 16 680
femeslnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 1591 | IGIOB | 282 1759 173 | 22043 | 23297 | 16 227
obsluha stroju a zatizeni 16,43 | 12,11 | 4,32| 1775| 171,6| 21263 | 22621 | 17 453
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6,56 | 2,78| 3,78| 1751 | 172,8| 14526| 16392 | 13 156

Tabulka 3 - Podily zaméstnanci, placeny ¢as a hrubé mésiéni mzdy podle hlavnich tfid KZAM a pohlavi v roce 2010
(vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Nejvyssi podil zaméstnancii celkové pracuje v tiid€ techniCti, zdravotnicti a pedagogicti
pracovnici. Stejné tak v této tfid¢ pracuje nejvetsi pocet Zzen. Nejveétsi pocet muzii vSak pracuje

v tfid¢ femeslnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé (v tabulce oznaceno Cervenou barvou).

Zeny sice dosahuji v nékterych tiidach vys§iho placeného ¢asu v hod/més., jejich priméma
mzda za mé&sic vSak neni vyS$$i v Zadné tfidé oproti muzim. MuZi maji vyssi primérnou mésicni
mzdu v kazdé této tfidé. Nejveétsi rozdil mezi primérnou mzdou Zen a muzd je patrny v tiidé
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici (oznacenou Zlutou barvou). Pfic¢ina tak vysokého
rozdilu miZe byt ovlivnéna nizkym poctem Zen v této tiid€ a také proto, Ze Zeny se do vedoucich
pozic piili§ neangazuji. Zeny dosahuji v této t¥id& 63 % platu muzi, pfesto si mohou Zeny

vydé€lat nejvice prave v této tride.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze prevladajici vétSina Zen pracuje jako technicke,
zdravotnické a pedagogické pracovnice; a védecké a odborné duSevni pracovnice. Tyto tidy by

se daly povazovat za feminizované, tedy s nejvétsim podilem piijimanych zen. Dale také pracuje
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nejvice zen jako niz§i administrativni pracovnice, coz je typické odvétvi pro mladé zeny bez

praxe.

pomocnéa  Podily Zen pracujicich v tfidach podle KZAM

nekvalifikované v % v roce 2010
pracovnice; 8,59

pfislusnice armady;
0,18

obsluhovatelky
stroju a
zafizeni; 9,82

femeslnice,
kvalifikované
vyrobkyné a
zpracovatelky; 6,41

kvalifikované
délnice v

zemeédelstvi,

lesnictviaryb.; 1,11

provozni
pracovnice ve
sluzbach a
obchodé; 11,89
nizsi
administrativni
pracovnice; 12,09

zakonodarkyné,
vecoudi a ridici
pracovnice; 5,30

védécké a odborné
dusevni pracovnice;
17,09

Graf 3 - Podil Zen pracujicich na uréitych pozicich podle KZAM za rok 2010 v % (vlastni zpracovani z dat ze zdroji

Cs0)

Pro srovnéni je zde uvedena tabulka podilu zaméstnanych Zen a muzi a jejich primérné mzdy

v K¢ v jednotlivych odvétvich ndrodniho hospodatstvi v roce 2010:

Podily zaméstnanci Placeny cas Priumérna mzda
ODVETVI vV % v hod/més. v K¢
celkem muzi zeny celk. muzi zeny celkem muzi zeny
CELKEM 100,00| 56,01| 43,99| 1739| 1749| 172,7| 26881| 30192| 22666
Zemedglstvi, lesnictvi a rybatstvi 275| 19| 080| 1824| 1845| 1773| 20643| 21749| 17928
Tézba a dobyvani 146 126| 020| 171,3| 171,8| 1684| 30601| 31642| (23984)
Zpracovatelsky primysl 3081| 19,90| 1091| 1730| 173,7| 1716| 25241| 28259 19737
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu,
tepla 093] 073| 020| 1670| 1672| 1665| 37466| 39039 (31857)
Zasobovani vodou, ¢innosti
souvisejici s odpady 145 14| 031| 1744| 1759| 169,2| 24282| 24591| 23161
Primysl celkem 3465| 2302| 1162| 1728| 1735| 1714| 25755| 28603 20114
Stavebnictvi 610| 534| 076| 1785| 1792| 1730| 27130| 27470| 24735
Obchod, opravy motorovych
vozidel 1123 529| 594| 1745| 1753| 1738| 26469| 32263| 21315
Doprava a skladovani 686| 475| 211| 171,7| 1742| 166,0| 26587| 27655| 24187
Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi 216| 088| 1,28 1736| 1739| 1733| (17410)| (19227)| (16167)
Informacni a komunikacni Cinnosti 322| 218| 1,03 1730| 1738| 1714| 45393| 51373| (32770)
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Penéznictvi a pojiStovnictvi 228| o081| 146| 1736| 1737| 1736| 47575| 67191| 36645
Cinnosti v oblasti nemovitosti 070| 037| 034| 1735| 1750| 171,8| 25770| 28788| 22483
Profesni, védecké a technické

ginnosti 207| 168| 129| 1728| 1731| 172.4| 37220| 42998| 29734
Administrativni a podptirné Cinnosti 351| 1.87| 164| 1718| 1726| 1709| 17853| 18587| 17017
Vefejna sprava a obrana, povinné

socialni zabezpedeni 843| 417| 426| 1739| 1738| 1740| 28078| 30606| 25603
Vzdélavani 717| 180| 537| 1743| 1744| 1742| 24765| 30815| 22736
Zdravotni a socialni péce 654| 132| 522| 1757| 1816| 1741| 25380| 32936| 23471
Kulturni, zabavni a rekreac¢ni

Ginnosti 123 052| 071| 1742| 1747| 1737| 21221 (23212)| 19764
Ostatni ¢innosti 020 006| 014| 1766| 1774| 1763| 20564| (27357)| (17954)

Tabulka 4 - Podily zaméstnanci, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle odvétvi a pohlavi v roce 2010 (vlastni

zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Nejvice zen pracuje ve zpracovatelském primyslu a primyslu celkem, v obchodu a zdravotni

a socidlni péc¢i (Cervené pismo v tabulce). Zaroven vsak v odvétvi primysl celkem je nejvétsi
rozdil mezi zaméstnanymi zenami a muzi (11,4 %) a ve zpracovatelském primyslu 8,99 % (zluté

oznaceni v tabulce).

Ptevysujici podil pracujicich zen nad muzi je v odvétvi zdravotni a socidlni péce a vzdélavani
(vyznaCeno Zlutym zabarvenim). Tyto odvétvi jsou pravé oznacovana jako feminizovana,
odvétvi se Casto vyznacuji nizkymi vydélky.

A4

NejvysSich mezd zeny dosahuji v odvétvi vyroby a rozvodu elektfiny, plynu a tepla;
Vv informacnich a komunikacnich ¢innostech a v penéznictvi a pojisStovnictvi (Cervené pismo).
V téchto odvétvich jsou vSak obecné vyssi mzdy jak pro muze, tak pro Zeny. Zarovei je v téchto
odvétvich dosahovdno nejvétsiho rozdilu mezi primérnymi mzdami zen a muzi (zluté

zabarveni). V odvétvi penéznictvi a pojiStovnictvi tento rozdil dosahuje 30 546 K¢.
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Uvedena tabulka zobrazuje podil zaméstnanych zen a muzt v % podle velikosti jednotky

a jejich priimérné mzdy v K¢ za rok 2010:

VELIKOST Podil zaméstnancii Placeny ¢as Pramérna mzda
JEDNOTKY (podet v % v hod/més. v K¢

zaméstnanct) celkem muzi zeny muzi zeny celkem muzi zeny
CELKEM 100 56,01 43,99 174,9 1727 26881 30192| 22666
do 10 zaméstnanct 0,44 0,09 0,35 174,8 1743 19791| 16266| 20680
10 az 49 zaméstnanct 21,83 12,31 9,52 176,4 173,8 23907| 26341 20760
50 az 249 zaméstnanct 28,2 15,93 12,27 176,5 173 25998 | 29279| 21736
250 az 999 zaméstnancl 22,92 12,78 10,14 174,4 172,1 27113| 30834| 22425
1000 a7 4999 zamé&stnanci 16,76 9,25 7,51 173 173,3| 30060| 33668| DEIGEE
5000 a vice zaméstnancl 9,85 5,65 4,2 1712 170,1 30376| 34236| 25188

Tabulka 5 - Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle velikosti jednotky a pohlavi v roce 2010
(vlastni zpracovani z dat ze zdroju CSU)

Z tabulky miZeme vy¢ist, Ze celkové je vice zaméstnanych muzi nez Zen. Rozdil ¢ini 12 %.

Podniky, které maji od 50 do 249 zaméstnanct (tedy stfedni podniky podle ¢lenéni EU),
podle prizkumu zaméstnavaji nejvice zen (12,27 % - Cervené zabarveno), dale pak velké
podniky od 250 do 999 zaméstnanct (10,14 %) a malé podniky od 10 do 49 zaméstnancu (9,52
%).

Co se tyce rozdilu mezi primérnou mesiéni mzdou muza a zen, v mikropodnicich (do 10
zameéstnancll) jsou zeny odménované mnohem lépe nez muzi. Rozdil mezi primérnou mzdou
muzi a Zen v této kategorii €ini 4 414 K¢ (oznaceno Zluté). V ostatnich kategoriich jsou muzi
odménovani 1épe nez zeny. Nejvetsi rozdil pak vychazi v podnicich, které maji vice nez 5000

zaméstnancl (oznaceno zlutg).

Pticinou vys$si mzdy zen v mikropodnicich mlize byt dobra znalost prace zaméstnanci, tzn. ze
Zeny nepracuji méné nebo hif nez muzi; Ze Zeny v téchto podnicich mohou zastavat vice
¢innosti, napf. Zena v mikropodniku zastava funkci Uc€etni, administrativniho pracovnika,
recepcni, asistentky, uklizecky atp. — je tedy pro podnik téméf nepostradatelnd; ¢&i Ze

Vv mikropodnicich je zaméstnano vice Zen neZ muza.
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V nésledujicim grafu jsou vyobrazeny podily Zen v podnicich dle jejich velikosti v roce 2010:

Podil Zen v podniku dle velikosti jednotky
5090 a Vlce°. v % za rok 2010
zameéstnancu; do 10

2,55 zaméstnancu;

0,80

1000 a7 4999
zaméstnancuy;
17,07

Graf 4 - Podil Zen v podniku dle velikosti jednotky v % za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Tato tabulka vyhodnocuje podil zaméstnanych muzi a Zen a jejich primérnou mzdu v K¢

dle véku zaméstnancu za rok 2010:

. Podily zaméstnanci Placeny ¢as Primérna mzda
VVEK v % v hod/més. v K¢
ZAMESTNANCE
celkem muzi zeny muzi zeny celkem muzi zeny
CELKEM 100,00 56,01 43,99 174,9 172,7 26881 | 30192 | 22666
do 19 let 0,26 0,17 0,09 1745 172,8 15121 | 15836| 13718
od 20 do 24 let 5,72 3,39 2,33 1747 172,7 18980 | 19934| 1759%
od 25 do 29 let 10,86 6,31 4,56 175,0 173,3 24432 25533| 22909
od 30 do 34 let 13,28 8,37 491 1750| 1729| 28624 31242 [ENEGE
od 35 do 39 let 14,78 8,37 6,41 175,0 172,5 28722 | 33656, 22277
od 40 do 44 let 12,77 6,54 6,24 1751 172,6 28421 | 33884 22698
od 45 do 49 let 12,94 6,40 6,54 175,0 1727 27976 32875| 23178
od 50 do 54 let 12,35 6,08 6,27 1751 172,7 26217 30048| 22499
od 55 do 59 let 11,75 6,51 5,24 1747 172,6 26107 28589 23021
od 60 do 64 let 4,22 3,15 1,08 1746 1731 28384 | 29538 -
od 65 a vice let 1,06 0,72 0,33 173,0 1729 28473 31488 21961

Tabulka 6 - Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle véku a pohlavi v roce 2010 (vlastni

zpracovani z dat ze zdroji CSU)

V ptipadé mladych zen je tfeba vénovat pozornost vékovym skupindm Zen od 18 do cca

35 let.

Ve veékové kategorii do 19 let Ize vidét, ze podil zaméstnanych zen oproti muzim je nepatrné

nizsi (0,08 %), nez v ostatnich kategoriich. V kategorii od 20 do 24 let ¢ini rozdil zaméstnanych

38



zen oproti muziim 1,06 % a od 25 do 29 let 1,75 %, v kategorii od 30 do 34 let je pak rozdil jesté
VELSt, a to 3,46 % (veskeré hodnoty jsou oznaceny zluté).

Lze tedy fici, ze s pfibyvajicim vékem a nejspis také s pfibyvajicim poctem déti se rozdil
mezi zaméstnanymi muzi a zenami zvétSuje. Je to dano tim, Ze zeny odchdzeji na mateiskou

a rodi¢ovskou dovolenou a tak hiife shanéji praci.

Co se tyce primérné meési¢ni mzdy, lze z tabulky vy¢ist, Zze v kategoriich od 19 do 34 let, se
pramérna mésicni mzda v K¢ zvysuje. Nejvyssi praimérné mzdy dosahly zeny ve véku od 30

wrwe

a jeji narGstajici ohodnoceni. Od 35 let vSak zvySovani mzdy pravidlem neni.
Opét je vsak ziejmé, ze v zadné vekové kategorii Zeny nedosahuji takové primérné mésicni
mzdy jako Zeny. Nejvétsi rozdil je patrny v Kategorii od 35 do 39 let a v kategorii od 40 do 44 let

(oznaceno zlut€). Rozdil mezi primérnou mzdou muzl a Zen v téchto kategoriich ¢ini okolo 11

tis. K¢.

Je pozoruhodné, Ze nejvice si za rok 2010 vydélaly Zzeny v kategorii od 60 do 64 let (oznaceno

¢ervenou barvou), muzi vak v kategorii od 40 do 44 let.

V kategorii od 50 do 54 let nejvice prevySuje podil zaméstnanych Zen na podilu
zaméstnanych muzt v podniku. Jinak vS§ak nejvétsi rozdil mezi podily zaméstnanych zen a muzi

je znatelny v kategorii do 19 let.

V nésledujicich grafech jsou ndzorn€ vyobrazeny rozdily mezi primérnou mzdou dle pohlavi

Vv zéavislosti na véku v za rok 2010 a podily zaméstnanych zen dle véku v % za rok 2010.
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Primérna mzda dle pohlavi a véku
v K¢ za rok 2010
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Graf 5 - Priimérna mzda dle pohlavi a véku v K& za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Podil zaméstnanych Zen podle véku
v % za rok 2010
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0,33

od 20 do 24 let;

233 _ 5425 do 29 let;
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od 55 do
59 let; 5,24

Graf 6 - Podil Zen jako zaméstnancii podle véku v % za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)
Od 35 let véku Zen se procento zaméstnanych Zen zvySuje, tato platnost bude ovlivnéna
snizujici se porodnosti v tomto véku. Nejvetsi merou na mife porodnosti piispivaji pravé mladé

zeny ve veéku od 15 do cca 30 let.
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Déle uvedena tabulka vycisluje podily zaméstnancti dle jejich vzdélani a jejich primérné

mzdy v K¢ v roce 2010:

Podily zaméstnancii Placeny cas Primérna mzda
VZDELANI ZAMESTNANCE v % v hod/més. vKe
celkem | muzi | Zeny muzi zeny celkem muzi zeny

CELKEM 100,00 56,01| 4399| 1749 172,7| 26881| 30192| 22666
zékladni a nedokonéené 6,73 2,93 3,80 176,2 1729 17007| 19352| 15200
stfedni bez maturity 36,92| 24,58| 12,34 176,6 172,3| 20375| 22482| 16180
stfedni s maturitou 3545| 16,90 [EBE| 1732 172,4| 26924 30426| 23733
vy$si odborné a bakalaiské 3,30 1,49 1,82 172,7 173,3| 31001| 36089| 26837
vysokoskolské 15,66 9,21 6,45 173,4| 173,9| 45909| 53086| 35657

Tabulka 7 - Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle vzdélani a pohlavi v roce 2010 (vlastni

zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Nejvétsiho rozdilu mezi podilem zaméstnanych Zen a muzi je dosahovano v kategorii

sttedniho vzdé€lani bez maturity (zabarveno zlut¢), coz je celkem logické, vzhledem k tomu, ze

vyuceni femeslnici a techniCti pracovnici byvaji spiSe muzi. Nejvétsiho rozdilu ve prospéch zen

je dosahovano v Kategorii stfedniho vzdélani s maturitou (oznadeno Gervend). Zeny, které chtgji

Jit pracovat jiz po stfedni Skole tak maji vysokou Sanci na uspéch pfi ziskavani prace.

vysokoskolské;
6,45

vyssi odborné
a bakalarské;
1,82

stredni s
maturitou;
18,55

Podil zaméstnanych Zen dle vzdélani
v % za rok 2010

zakladni a
nedokoncenég;
3,80

Graf 7 - Podil Zen ze v§ech zaméstnanci dle vzdélani v % za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji (¢0))

NejvysSich primérnych mezd by meéli samoziejmé dosahovat jak muzi, tak Zeny

s vysokoskolskym vzdélanim. Tuto skutecnost tabulka potvrzuje. Rozdil mezi primérnou mzdou

zen a muzu je vSak stale vyrazny, a to 17 429 K¢ (oznaceno Zlutou barvou). I zastoupeni zen

Vv této kategorii je nizsi a rozdil mezi zaméstnanymi Zenami a muzi je v této kategorii druhy

nejvetsi.
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Méla by také platit pravidlo ¢im vyssi dokoncené vzdelani, vim lepsi uplatnéni na trhu prdce,

tedy tzv. korela¢ni hypotéza, tj. ¢im vyssi stupen absolvovaného standardizovaného vzdélani, tim

vyssi pozice ve standardizovaném zaméstnani. S ohledem na pohlavi vSak tato hypotéza neplati.

Plati zvlast’ pro muze a zvlast’ pro zeny.

Vzdélani

vy

Primérna mzda podle pohlavi a vzdélani

vysokosko

i odborné a bakalar

wn¢
wn<

stfedni s maturi
stfedni bez matu
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v K¢ za rok 2010
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Graf 8- Priimérna mzda podle pohlavi a vzdélani v K& za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Nize uvedena tabulka zobrazuje podil zaméstnanych Zen a muzi podle doby zaméstnani

u soucasného zaméstnavatele a primérnou mzdu zaméstnanych v K¢ za minuly rok (2010):

Doba zamé&stnani Podily zaméstnanci Placeny cas Priimérna mzda
1 soudasného v % v hod/més. v K¢
zaméstnavatele celkem muzi Zeny muzi Zeny celkem muzi Zeny
CELKEM 100,00 56,01 43,99 174,9 172,7 26 881 30 192 22 666
do 1 roku 8,29 4,66 3,63 176,3 173,2 20 290 22282 17737
1 rok 10,77 5,58 5,19 175,3 173,0 23154 26 019 20077
2 roky 9,90 5,23 4,67 175,2 172,7 24727 27773 21319
3 roky 8,64 4,79 3,85 175,1 172,8 25837 28 957 21948
4 roky 7,01 4,01 3,00 175,2 172,9 26 378 29 602 22 057
5-6 let 11,03 6,46 4,57 175,5 172,7 27 146 30 261 22 745
7-8let 7,67 4,39 3,28 175,6 173,0 28 066 31508 23452
9-10 let 6,80 3,97 2,83 175,0 172,8 28934 32 486 23960
11-12 let 517 3,03 2,14 175,4 172,6 29548 33411 24 092
13 -14 let 4,78 2,74 2,04 175,0 172,6 30 148 33904 25113
15 - 16 let 4,41 2,49 1,91 174,4 172,7 30727 34 591 25688
17 - 18 let 3,83 2,22 1,61 174,5 172,5 31983 35 946 26 536
19 - 20 let 1,95 1,01 0,94 172,3 172,6| 31206| 35469 [EEISSH
21-30 let 5,64 2,88 2,77 172,1 171,8 29994 34 389 25428
31 let a vice 4,00 2,48 1,52 1717 171,9 29753 32247 25675

Tabulka 8 - Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle doby zaméstnani a pohlavi v roce 2010
(vlastni zpracovani z dat ze zdroju CSU)
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Z této tabulky vyplyva, Ze nejvyssi podil zaméstnanych zen se jevi ve skupin€¢ v obdobi
jednoho roku (oznaceno Cerveng), coz muze byt zpisobeno pracovnimi smlouvami na dobu
urcitou, tedy na 1 rok, ¢i odchodem na matetskou dovolenou po 1 roku praxe u soucasného

zameéstnavatele.

Nejvyssiho vydélku dosahuji zeny, které jsou u soufasného zaméstnavatele zaméstnané

19 — 20 let (vyznaceno Cervenym zabarvenim).
Rozdil mezi primérnymi mzdami muzil a Zen je znatelny jiz od pocatku zaméstnavani a dalo
by se fici, Ze se tento rozdil s pfibyvajici dobou zaméstnani zvySuje. Nejvétsi rozdil je vSak

patrny v kategorii od 17 do 18 let u souc¢asného zaméstnavatele (oznaceno zlut¢).

Podily zaméstnanych Zzen v % podle doby zaméstnani u

soucasného zameéstnavatele v roce 2010
31 let a vice;

1,52 .
21-30 let; 2,77 do 1 roku; 3,63

19-20 let; 0,94
17-18 let; 1,61

1rok; 5,19

15-16 let; 1,91

13-14 let; 2,04
2 roky; 4,67

11-12let; 2,14

9-10 let; 2,83

3 roky; 3,85
7 - 8let; 3,28
4 roky; 3,00

5-6let; 4,57

Graf 9 - Podily Zen jako zaméstnanci v % podle doby zaméstnani u souc¢asného zaméstnavatele v roce 2010
(vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Z uveden¢ho grafu vyplyvé, Ze nejvice zaméstnanych zen je v obdobi 1 roku nebo 2 let
zaméstnani u soucasného zaméstnavatele. Dalo by se tedy fici, Ze obzvlast mladé Zeny ziskaji
zamestnani, kde si vytvoii praxi alespont 1 az 2 roky a s nejvetsi pravdépodobnosti odchazeji

na mateiskou a rodi¢ovskou dovolenou.
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Posledni tabulka v této kapitole zndzorniuje podily zaméstnancli v jednotlivych pasmech

mzdového rozpéti podle pohlavi v roce 2010.

) Podily zaméstnanci
PASMA v %
MEZD (K¢) .. y
celkem muzi zeny
do 10000 3,03 2,22 4,06
10001 - 12000 4,49 2,45 7,09
12001 - 14000 5,84 3,28 9,10
14001 - 16000 7,25 5,15 9,91
16001 - 17000 4,01 3,31 4,90
17001 - 18000 4,27 3,80 4,86
18001 - 19000 4,52 4,31 4,79
19001 - 20000 4,61 4,41 4,88
20001 - 21000 4,74 4,69 4,81
21001 - 22000 4,55 4,68 4,39
22001 - 23000 4,37 4,55 4,14
23001 - 24000 4,15 4,33 391
24001 - 25000 3,91 4,06 3,71
25001 - 26000 3,66 3,85 3,41
26001 - 28000 6,45 6,94 5,82
28001 - 30000 5,15 5,88 4,22
30001 - 32000 4,25 5,14 3,11
32001 - 36000 5,88 7,22 4,18
36001 - 40000 3,82 4,81 2,55
40001 - 50000 511 6,63 3,17
50001 - 60000 2,25 2,99 1,30
60001 - 80000 1,82 2,53 0,92
80001 a vice 1,89 2,78 0,76

Tabulka 9 - Podily zaméstnancii v pasmech podle hrubych mezd a pohlavi v roce 2010
(vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

Celkovy nejvétsi pocet zaméstnanych pobird primérnou mzdu v rozmezi 14 001 — 16 000 K¢
(¢ervené oznaceno). Do tohoto platového rozmezi je zafazeno také nejvice pracujicich Zen, avSak
nejvetsi pocet muzl je zafazen do mzdového pasma od 32001 do 36 000 K¢ (vyznaceno

cervenym pismem).

Nejvétsi rozdil mezi podilem zaméstnanych muzi a Zen je v platovém rozmezi 40 001 —
50 000 K¢, kde je zaméstnano o 3,46 % vice muzd. Nejnizs$i rozdil je znatelny v rozmezi

0d 12 001 do 14 000 K¢ a od 14 001 — 16 000 K¢ (v tabulce oznacenou Zlutym zabarvenim).
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Graficky jsou rozdily mezi zaméstnanymi Zenami a muzi zobrazeny v nasledujicim grafu.

Podil zaméstnancl v pasmech mésicnich mezd
dle pohlavi za rok 2010

¢

60001 - 80000

dyvK

36001 - 40000

28001 - 30000

v

24001 - 25000

v

21001 - 22000

umérné mésiéni mz

18001 - 19000

14001 - 16000

do 10000

Parsma pr

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Podil v%

HZeny M muzi

Graf 10 - Podil zaméstnanci v pasmech mési¢nich mezd dle pohlavi za rok 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroju
CsU)

Shrnuti

Odlisné postaveni Zen a muzi na trhu prace se projevuje riznou mirou zaméstnanosti, riznym

zastoupenim v jednotlivych odvétvich a pracovnich pozicich a riznou Grovni piijmd.

Na trhu prace plati tzv. segregace zaméstnani, a to horizontdlni (rozdéleni trhu préce
na sektory) a vertikalni (nerovny pfistup ke kariérnimu postupu). Mladé zeny jsou znevyhodnény
na oboji segregaci trhu. Existuji tzv. feminizovana odvétvi, kde je zaméstnano vice Zen (Skolstvi,
zdravotnictvi), které se vyznacuji niz§im platovym ohodnocenim Zen. Zeny také nebyvaji asto
obsazovany do vedoucich a manazerskych pozic, ¢asto jsou vybirany nebo si samy zvoli mista
bez kariérniho postupu. Délba prace podle pohlavi Zeny znevyhodiiuje — Zena je spojena vylucné
se sférou rodiny a muz je zivitelem rodiny. V moderni dobé¢ vSak jiz toto ve vSech ptipadech
neplati, v mnoha rodinach zajist'uje praveé zeny Zivotni standard, jinak by se fada rodin propadla

do kategorie domacnosti s nizkym socidlnim statusem.

Analyza soucasné situace na trhu prace v CR potvrdila vyskyt tzv. feminizovanych odvétvi,
kterymi jsou zdravotnictvi a Skolstvi. V téchto odvétvich maji Zeny niz$i mzdu nez muzi,
odvétvich, ale v odvétvi administrativnich a podplrnych ¢innosti, které jsou typické

pro zaméstnavani lidi s nedostatkem praxe a zkuSenosti.
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Nejvice zen je ochotno a za minuly rok bylo zaméstndno stiednimi podniky,
tzn. s50 az 249 zaméstnanci, dale pak velkymi podniky svice jak 250 zameéstnanci.
V mikropodnicich do 10 zaméstnanct vSak byly zaméstnané Zzeny odménovany mnohem Iépe,
nez zaméstnani muzi v téchto podnicich. Pfi¢inou vyssi mzdy Zen v mikropodnicich miize byt
dobra znalost prace zaméstnancl, tzn. ze zeny nepracuji méné nebo hli nez muzi; Ze Zeny
Vv téchto podnicich mohou zastdvat vice Cinnosti, napt. Zena v mikropodniku zastava funkci
ucetni, administrativniho pracovnika, recep¢ni, asistentky, uklizeCky atp. — je tedy pro podnik
témef nepostradatelna; ¢i ze v mikropodnicich je zaméstnano vice zen nez muzi. V ostatnich
podnicich byli muzi odménovani l1épe nez Zeny.

Nezaméstnanost zen podle véku souvisi s plany zalozit rodinu ¢i poctem déti. Z analyzy trhu
prace v CR je ziejmé, Ze matky S pfibyvajicim poétem déti maji niz$i $anci na uplatnéni na trhu
prace a vyznacuji se také vy$s$i mirou nezaméstnanosti, neZ Zeny mladé bez déti. Je to dano tim,
ze zeny odchazeji na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou, kterou si ¢asto prodluzuji a zistavaji
tak delsi dobu odtrzeny od pracovniho trhu. Od 35 let véku se vSak mira zaméstnanosti zen
zvySuje, coz muze byt dano tim, ze zaméstnavatelé predpokladaji niz§i porodnost v tomto véku
a mohou tak zaméstnavat Zeny s odrostlejSimi détmi, které nemusi v€novat tolik Casu péci

o rodinu.

Nejvice zaméstnanych zen dokoncilo stfedni Skolu maturitni zkouSkou, maji tak vétsi Sanci
pfi ziskdvani zaméstnani. Na trhu prace by také mélo platit pravidlo c¢im vyssi dokoncené
vzdélani, vim lepsi uplatnéni na trhu prdce, tedy tzv. korelacni hypotéza, tj. ¢im vySS$i stupen

absolvovaného standardizovaného vzdélani, tim vysSi pozice ve standardizovaném zaméstnani.

S ohledem na pohlavi vSak tato hypotéza neplati. Plati zvlast’ pro muze a zvlast’ pro Zeny.
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2.2.3 Pramérné mzdy a podily zaméstnancii podle pohlavi - srovnani dle kraja

Nasledujici tabulka pak zndzornuje podil zaméstnanych Zen a muza podle oblasti a primérné

mzdy v K¢ v jednotlivych oblastech v roce 2010:

k6d Podily zaméstnanci Placeny ?as Prﬁmérm’i mzda
OBLAST NUTS v % v hod/més. v K¢
celkem | muZi | Zeny | celkem | muzi | Zeny | celkem | muzi | Zeny
PRAHA CZ0100 19,02| 10,37| 8,65 1741| 174,8| 173,3| 36124 | 41209 | 30 022
STREDNI CECHY | CZ0200 9,57| 559| 3,98 174,0| 175,1| 172,4| 27001 | 30106 | 22 638
JIHOZAPAD CZ0300 11,13| 6,30| 4,82 174,7| 175,9| 173,3| 24400 | 27 027 | 20 966
SEVEROZAPAD CZ0400 9,06| 5,04| 4,02 172,9| 173,4| 172,2| 24230 27 083 | 20 656
SEVEROVYCHOD | CZ0500 13,34 7,40| 5,94 1744\ 175,7| 172,8| 24105| 26 911 | 20 605
JIHOVYCHOD CZ0600 15,48| 8,84| 6,64 174,8| 176,0| 173,2| 25527 | 28 897 | 21 041
STREDNI MORAVA | CZ0700 11,19| 6,52| 4,67| 174,6| 176,0| 172,6| 23619 26 258 | 19 932
OSTRAVSKO CZ0800 11,21 6,43| 4,78 172,1| 172,6| 171,5| 24554 | 27407 | 20721
HI. m. Praha CZ0110 19,02| 10,37| 8,65 1741| 174,8| 173,3| 36124 | 41209 | 30 022
StiedoCesky kraj CZ0210 9,57| 559| 3,98 174,0| 175,1| 172,4| 27001 | 30106 | 22 638
JihoGesky kraj CZ0310 583| 3,23| 261 174,8| 176,0| 173,3| 23418| 26 205| 19 967
Plzenisky kraj CZ0320 530| 3,08 222 174,6| 175,7| 173,2| 25482 | 27 888 | 22 141
Karlovarsky kraj CZ0410 2,45 1,29 1,16 172,5| 173,2| 171,7| 22498 | 25021 | 19 705
Ustecky kraj CZ0420 6,60| 3,75| 2,86 173,0| 173,4| 172,4| 24874 | 27792 | 21 043
Liberecky kraj CZ0510 3,53 1,96 | 1,57 1746 | 176,2| 172,7| 25089 | 27 832 | 21671
Kréalovéhradecky kraj | CZ0520 506 | 2,77| 2,29 1741 | 175,3| 172,7| 23950 26 753 | 20 555
Pardubicky kraj CZ0530 475 2,67 2,08 174,5| 175,7| 173,1| 23537| 26 401 | 19 852
Vysoc¢ina CZ0610 4,73 2,75 1,97 174,7| 1758 | 173,1| 23944 | 27185 | 19415
Jihomoravsky kraj CZ0620 10,76 | 6,09| 4,67 1749| 176,1| 173,3| 26223 | 29 672 | 21 727
Olomoucky kraj CZ0710 576| 341| 2,35 174,6| 176,2| 172,2| 23997 | 26 431 | 20 464
Zlinsky kraj CZ0720 543| 3,11| 2,32 174,6| 175,8| 173,0| 23219 26 068 | 19 393
Moravskoslezsky kraj | CZ0810 11,21 6,43| 4,78 172,1| 172,6| 171,5| 24554 | 27407 | 20721

Tabulka 10 - Podily zaméstnanci, placeny ¢as a hrubé mési¢ni mzdy podle pohlavi v regionech v roce 2010 (vlastni
zpracovani z dat ze zdroji CSU)

I ptesto, ze nejvice zaméstnanych Zen pracuje v hlavnim mésté Praze (oznaceno Cervenym
pismem), je zde nejvétsi rozdil mezi podilem zaméstnanych Zen a muza (1,73 % - zluté
oblasti vramci NUTS II, nejvétsiho rozdilu mezi podilem zaméstnanych Zen a muza je
dosahovano v regionu JIHOVYCHOD, nejniz§iho naopak v regionu SEVEROZAPAD (zluté

zabarveno).

Nejvétsich rozdili mezi primérnymi mzdami Zen a muzl je samoziejmé dosahovano
v hlavnim mésté. Rozdil se pohybuje okolo 11 tis. K& (Zluté vyznateno). Zeny si viak jeding
V hlavnim mést€¢ mohou pfijit na nejvice penéz v zaméstnani. Mezi kraje s nejvétSimi rozdily
se dale fadi Vysocina a StfedoCesky kraj. Pardubicky kraj se drzi ve stfedu s primérnymi

hodnotami, rozdil mezi mzdami Zen a muzt se pohybuje okolo 6 tis. K¢.
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Co se tyka Pardubického kraje, nasledujici tabulka poukazuje na slozeni obyvatelstva

podle pohlavi a vzdélani v letech 2007 az 2009:

Rok 2007 2008 2009

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let (v tis. osob)

Vzdélani celkem 4334 437,7 440,9
zakladni a bez vzdélani 81,4 76,1 74,3
stfedni bez maturity 181,6 181,7 178,6
stfedni s maturitou 134,4 137,2 139,6
vysokoskolské 35,9 42,6 48,4

Muzi 210,8 213,5 215,7
zakladni a bez vzdélani 27,8 26,5 26,6
stiedni bez maturity 101,8 104,6 -
stfedni s maturitou 61,5 61,1 63,5
vysokoskolské 19,6 21,3 22,7

Zeny 222,6 224,2 225,2
zakladni a bez vzdélani 53,6 49,6 47,7
sttedni bez maturity 79,8 77,1 75,7
stfedni s maturitou 72,9 76,1 '
vysokoskolské 16,3 21,4 25,7

Tabulka 11 - Obyvatelstvo v Pardubickém Kkraji v rozdéleni dle pohlavi a vzdelani v letech 2007 — 2009 (vlastni
zpracovani na zakladé dat za zdroji CSU)

Z porovnani obyvatelstva Pardubického kraje v roce 2009 dle pohlavi a vzdélani vyplyva,
ze nejvice Zen dosahlo stiedniho vzdélani s maturitou, z muzské populace je vSak nejvice muza
obsaZeno ve skuping se sttednim vzdélanim bez maturity (oznaceno Cervenou barvou). Celkové
nejvetsi pocet obyvatelstva Pardubického kraje dosahlo stiedniho vzdélani bez maturity, 1 ptesto,
ze v Pardubickém kraji pfevazuje pocet zen, které v této kategorii maji o 27,2 tis. stoupenct
méné. Co se tyka vysokoskolského vzdélani, v Pardubickém kraji ma vice zastupcii Zenského
pohlavi, v porovnani s muzi, o 3 tis. vice. I pfesto ve vétSiné pripadi zeny s vysokoskolskym
vzdélanim nedosahuji takovych vydelka jako muzi. Je tieba také zminit, Ze z tabulky vyplyva,
ze velka cast zenské populace dosdhla pouze zékladniho vzd€lani nebo zddné neziskala,
ve srovnani s muzi o 21,1 tis. obyvatel méné. To miiZze byt zplsobeno i sniZenou motivaci

studovat a pracovat tak i presto s niz§imi vydélky.
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3 Problémy uplatiovani mladych Zen na trhu prace a nejcastéjsi

projevy nerovnosti v Ceské republice

Mladé zeny se v obdobi pted, béhem a po mateiské (respektive rodicovské) dovolené Casto
setkavaji s diskriminaci jak v samotném zaméstnani a pracovnich procesech, tak jiz pti hledani
zaméestnani a pii piijimacich pohovorech a fizenich. Jednou z nejznatelnéjSich diskriminaci,
se kterou se zeny v tomto obdobi setkéavaji, je diskriminace na zaklad¢ jejich pohlavi, s nimz je
spojovana piedstava o tom, Ze zena se stard o domacnost a déti a Ze je zodpoveédna za spravné
fungovani rodiny. To je prvotné spojeno s piedstavou, ze Zena jednou dité bude mit, bude o ngj
pecovat, bude s nim doma po dobu jeho nemoci, resp. bude svou aktivitu rozdélovat mezi rodinu
nema, sleduje zaméstnavatel 1 ten faktor, ze ho s nejvétsi pravdépodobnosti bude mit a tim
pferusi svou pracovni kariéru na delSi obdobi. Zaméstnavatel se pak brani investovat
do zaméstnankyné, s ¢imz se poji mnohdy i zafazeni na takovou pracovni pozici, kde neni
mozny vyrazn¢j$i kariérni riist. Kromé zatizeni péci o déti a o domécnost jsou za hlavni pfic¢iny
nerovné pozice zen na trhu prace povazovany piiiny zakotvené ve struktufe trhu préace

v , oy , . v v o v Lo : 71
a zameéstnavatelské politice, kterd vyhovuje spiSe muzim, ktefi v praci dominuyji.

Dlouhé trvani matetfské, respektive rodicovské, dovolené mladym Zendm nenahrava
vV uplatiovani na pracovnim trhu. Nejen Ze jsou znevyhodnény na trhu prace kvili
dlouhodobému pieruseni kariéry a ztraty piijmu, na ktery byly doposud zvykl¢, ale také jsou
vystaveny nedivétivému a diskrimina¢nimu postoji zaméstnavateld, jelikoz kazda mlada zena je

z pohledu zaméstnavatele potencialni matkou.

Obecné lze fici, Ze vyS$i Sanci ziskat zaméstnani maji Zeny pied, béhem a po matetské
(rodicovské) dovolené u velkych mezinarodnich spolecnosti. Né&které tyto spolecnosti maji
nastaveny systém family-friendly politiky. Velké firmy, které maji vySs$i pocet zaméstnancl
a vysoké rocni obraty, si mohou dovolit zaméstnavat mladé Zeny, jelikoz ptipadny vypadek
(at uz kvuli odchodu na matefskou, nebo kvuli nemoci ditéte) pro tuto firmu nepiedstavuje
takové riziko a takovou zatéz, jako pro malé firmy ¢i Zivnostniky. Z pohledu soukromého

podnikatele se nelze divit, Ze se urCitym zpisobem brani zaméstnat nékoho, u koho hrozi

"™ KRIZKOVA, A.; HASKOVA, H. Priizkum verejného minéni o postaveni Zen na trhu préce [online].
2 KRIZKOVA, A.; HASKOVA, H. Prizkum verejného minéni o postaveni Zen na trhu préce [online].
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kratkodoby ¢i dlouhodoby vypadek zprace. Tento vypadek muize pro malého podnikatele
znamenat i vyrazné existenéni ohroZeni jeho soukromé firmy nebo podnikani.”
V nasledujicim textu jsou analyzovany nejCastéjSi projevy nerovnosti a problémy

s uplatnovanim mladych, a vSeobecné€ vSech, zen na ¢eském trhu prace.

3.1 Diskriminace pred vstupem do zaméstnani

3.1.1 Diskriminac¢ni inzeraty

rowr

S diskriminaci z diivodu pohlavi a tedy s porusovanim zasady rovnosti se velka ¢ast populace
setkdva jiz v samotnych nabidkdch zaméstnani. V tomto piipadé se nejvice projevuje
diskriminace na zakladé pohlavi i na zdklad€ v&ku. Je tedy velmi pravdépodobné, Ze se nejcastéji
s diskriminaci setkaji pravé mladé Zeny.

Diskrimina¢nimi inzeraty mohou byt nabidky napf. tohoto znéni:

Hledame reditele/vedouciho propagace/asistentku/prodavacku/sekretdrku...

e Tento inzerat diskriminuje pfimo na zéklad¢ pohlavi.

Napt. inzerat s nabidkou prace na pozici asistentka:

Spolecnost GREEN center, prijme pro pracovisté v Praze, asistentku do recepce spolecnosti
pro zajisténi kontaktu s klienty a administrativni ¢innost. PoZadované vzdelani: stredoskolské -

. ’ v . ’ . vy 74
ekonomického smeéru s maturitou. Jazykové znalosti: anglictina.

V tomto inzeratu je zcela jasné upiesnéno, Ze spolecnost na uvedenou pozici hleda pouze

zenu.

Pro nasi mladou dynamicky se rozristajici firmu hledame: mladé muze ve véku

do 35 let/mladé Zeny do 30 let/Zeny s odrostlymi détmi/bezdétné Zeny/muze bez zdavazki atd...
e Tyto nabidky diskriminuji na zakladé pohlavi, véku 1 pozadovanim splnéni dalSich
pfedpokladi — déti.
e Tyto inzeraty se jiz tak Casto neobjevuji, Ize se s nimi setkat napf. na pozicich
hostesek, u kterych je dilezitym kritériem vzhled a mnohdy 1 vék.

Nabizime prdaci v mladém dynamickém tymu.

e Tento inzerat nediskriminuje piimo, ale lze zngj vyCist, ze zaméstnavatel muze

pfi vybéru diskriminovat uchazece na zakladé véku — uchazece cca do 30 let.

™ KRIZKOVA, A.; HASKOVA, H. Prizkum verejného minéni o postaveni Zen na trhu préce [online].
74 LMC, s. 1. 0. Prace.cz [online].

50



Napt.: INVIA.CZ, a.s. jako nejveétsi internetovd cestovni agentura nabizi Siroké pracovni
uplatnéni a moznost ziskani praxe v cestovnim ruchu. Na letni sezonu vyznamné posilujeme nads
tym o sezonni brigadniky. Mate tedy jedinecnou moznost nadstandardniho privydélku a ziskani
praxe u leadra v cestovnim ruchu. Jsme mlada, dynamicky se rozristajici spole¢nost a proto

hleddame pravé Vs, mladé a schopné kandz’ddty.75
Spolecnost ptrednostné vyhledava mladé uchazece o zaméstnani.

Pozadujeme ochotu pracovat bez ohledu na cas; pozadujeme absolutni casovou flexibilitu,

vyzadujeme maximdalni pracovni vykon.

e Ztéchto nabidek lze vycist, ze zaméstnavatel miize nabizet misto pouze muzim
nebo Zendm s odrostlymi détmi; je témét jasné, Ze na tuto pozici nepiijme

zaméstnavatel mladou Zenu s malymi détmi.
Napt.: Projektovy manazer obchod

Complex Process Service, a.s., vypisuje vybérové rizeni na pozici PROJECT MANAGER.
Pozadujeme VS/SS, projektové, logické a technické mysleni, znalost zahranicniho obchodu
vwhodou, vysoké pracovmni nasazeni, aktivni znalost AJ, RJ vyhodou, komunikativnost,
dynamicnost, odolnost proti stresu, RP-B, cisty trestni rejstiik. Naplii prace-sbér analytickych
informaci, vyhleddvaini a realizace novych obchodnich pripadii, aktivni spoluprace, budovini
vztahii se zahranicnimi partnery. Nabizime-profesni a osobni rust, motivujici platové podminky,

kreativni samostatnou praci, benefity Spoleénosti...76

V tomto ptfipadé zaméstnavatel pouzil jako kritérium vysoké pracovni nasazeni, da se tedy

predpokladat, Ze tato pozice zabere hodné Casu a zaméstnavatel predpoklada casovou flexibilitu.
Pozadujeme uchazece s praxi max. 3 roky.

e Tato firma hledd mladé uchazece tak kolem 21 az 24 let; da se tedy predpokladat,
Ze na uvedenou pozici zaméstnavatel nepfijme mladou Zenu, kterd planuje rodinu,

nejptijatelnéjsi variantou je bezdétna mlada Zena ¢i muz.

Podoba téchto inzerath muZe byt rizna, ne vSechny inzeraty vSak musi mit diskriminujici
podtext. Na nékteré pozice musi byt napf. dosazen muz ve stfednim véku (fyzicky nédrocna
prace) nebo naopak zena (manualné zru¢né prace, napf. vySivani). Je tak tfeba zadat tyto

pozadavky jiz pii vybérovém fizeni.

5 LMC, s. r. 0. Jobs.cz [online].
76 ANIKA.cz. Anika.cz [online].
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Piiklad inzeratu”’, ktery se v nedavné dob& objevil na internetovych strankéach a je naprosto

nevhodny ve vice ohledech, sam vydavatel ho po dvou dnech stahnul:

Popis spolecnosti
PRAVNI PORADENSTVI, VYMAHANI POHLEDAVEK, ZASTUPOVANI KLIENTU U SOUDU
Popis pozice

INKASNI A EXEKUCNI KANCELAR JUREPO HLEDA PRO VEDOUCIHO EXEKUCNIHO ODDELENI
ASISTENTKU A INTIMNI SPOLECNICI V JEDNE OSOBE ADMINISTRATIVNI PRACE ZABERE CCA 80
PROCENT PRACOVNI DOBY. PRACE NA HLAVNI PRACOVNI POMER NEBO MOZNO | NA
DOHODOU.POHOVOR DLE TELEFONICKE NEBO SMS DOHODY.JEDNA SE O VELMI
OSOBNI,DISKRETNI - PRACOVNI POZICI. PRACE V ZADNEM PRIPADE NENi VHODNA PRO VDANE
NEBO ZADANE UCHAZECKY.

Pozadujeme

STREDOSKOLSKE VZDELANI ALE POSTACUJE | VYUCENI S PODMINKOU DALSIHO VZDELAVANI.
UZIVATELSKA ZNALOST PC,VELICE PRIJEMNE VYSTUPOVANI, VEK 18-40 LET, ZAJEM O
ABSOLVOVANI RUZNYCH VZDELAVACICH KURZU, SEMINARU A SKOLENI , ABSOLUTNI CASOVOU
FLEXIBILITU,SMYSL PRO PORADEK A RAD, ABSOLUTNI SPOLEHLIVOST A ABSOLUTNI
DISKRETNOST PODMINKOU. NETOLERUJEME NADRAZENOST A AROGANCI.

Nabizime

ZAZEMi ZAVEDENE KANCELARE, NADPRUMERNOU MZDU PO ZKUSEBNI DOBE, PRACOVNI DOBU
DLE DOHODY, KARIERNI RUST, MOZNOST PODILET SE NA CHODU KANCELARE A JEJIM DALSIM
ROZVIJENI, CASEM SLUZEBNI VOZIDLO, BEZPLATNE NAVSTEVY PLAVECKYCH BAZENU,
KONCERTU, MOTORISTICKYCH ZAVODU ATD . SVUJ ZIVOTOPIS SPOLECNE S FOTOGRAFII
ZASILEJTE NA EMAIL: jurepo@email.cz INZERAT PLATI DO DOBY VYBRANI YVHODNE UCHAZECKY.
0 UKONCENI VYBEROVEHO RiZENI BUDEME ZDE INFORMOVAT.

Obrazek 1 - Diskriminaéni inzerat

3.1.2 Prijimaci pohovor

U pfijimacich pohovorl je Casté, Ze zamé&stnavatele u mladych Zen nezajima jejich odborna
kvalifikace, praxe ¢i dosazend uroven vzdélani, ale jejich vek, rodinny stav, plany v soukromém
zivote, pocet déti a péce o né apod. Na zakladé zodpoveézeni otazek Ci zjiSténi situace mladé
Zeny, je pak v nékterych pfipadech uchazecka vyloucena z vybérového fizeni z dlivodu poctu
déti ¢i jejich plant do budoucna. Zaméstnavatel v§ak nemd pravo se na nékteré otdzky dotazovat.

Ne vsak vSechny Zeny jsou s timto obeznameny.

" Ekonomia, a. s. Hospodaf'ské noviny iHNed [online].
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Nekteré priklady otazek, které by u pfijimaciho pohovoru padnout nemély:

e Planujete rodinu?;

o Jaky je Vas zdravotni stav, budete mit vV nejblizsich peti letech deti?;
o Kolik chcete mit deti?;

o Kdo se Vam stara o deti?;

e Jste vdanad?, Budete se vdavat?, Jak dlouho jste vdana?;
° Zy'ete s manzelem?;

o Mate pritele? Jak dlouho spolu Zijete?;

e Jaka je vase sexualni orientace?;

o Kolik je vam let?;

o Jste tehotna?;

e Bydlite daleko od rodicii?;

e Kdo bude s détmi doma, kdyz budou nemocné?.

Pokud nékteré ztéchto otdzek u piijimaciho pohovoru zaznéji, Zena se muze zachovat
nékolika zplisoby - miize vyvratit pochybnosti a na osobni otazky pfimo odpovédét, poukazat
na nevhodnost otazky a odvést fe¢ jinam nebo odmitnout odpovéd’ s vysvétlenim, Ze je otdzka
irelevantni, odvolat se na pfisluSny zdkon ¢i neodpovédét bez odivodnéni. Otazkou vSak
zlstava, zda je nezodpovézeni otazky vyhodou ¢i nevyhodou a ovlivni vysledky vyberového
fizeni.

Z pravniho hlediska jsou informace zaméstnavatele, tykajici se rodinného stavu, poctu déti,
zajiSténi hlidani apod. az na vyjimky nezdkonné. Zakon o zaméstnanosti pfimo stanovuje v § 12
odst. 2, Ze zaméstnavatel nesmi pii vybéru zamé&stnancl/zaméstnankyil vyzadovat informace,
které odporuji dobrym mravim, a osobni tudaje, které neslouzi k plnéni povinnosti
zam¢stnavatele stanovenych zvlaStnim pravnim predpisem. Na Zadost uchazefe/uchazecky
o zaméstnani je zamé&stnavatel povinen prokazat potiebnost poZzadovaného osobniho udaje.
Hlediska pro vybér zaméstnancli/zaméstnankyl musi zaru¢ovat rovné piileZitosti vSem fyzickym

osobam uchazejicim se o zamé&stnani.”®
3.2 Diskriminace v zaméstnani

Vice nez polovina populace se domnivd, Ze Zeny jsou Vv zaméstnani oproti muzim
znevyhodnovany. Zaméstnavatelé jim neposkytuji stejné platy, zeny citi na pracovisti mensi
autoritu, jsou mén¢ podporovany ve vzdeélavani ¢i pracovnim postupu, nékdy se stavaji tercem
chovani snizujiciho jejich diistojnost. Ne vSechna konkrétni znevyhodnéni v zaméstndni se

rovnaji diskriminaci postizitelné zakonem, ale o vSech je tfeba hovofit a jednat proti nim.

78 NESEHNUTI BRNO. Rovné prileZitosti Zen a muzi v zaméstnani [online].
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Mezi ptiklady diskriminace definované zékonem patii zejména:

e rozdil v platech zen a muzl na identické pracovni pozici,

e rozdil v rozd€lovani tzv. bonusii (sluzebni auto, sluzebni mobilni telefon atd.) zenam
a muzum,

e rozdil v pracovnich podminkach poskytnutych zenam a muzim,

e sexualni obtézovani v piipadech, kdy dochazi ke zneuzivani pracovni pozice v rozporu

se zasadou rovnosti.”®

3.2.1 Primérna mzda v zavislosti na pohlavi

V soucasné dob¢ nikde na svété nedosahuji zaméstnané Zeny stejného pramérného vydélku
jako zaméstnani muzi. Nej€astéji ¢ini rozdil 20 — 30 % ve prospéch ekonomicky aktivni muzské
populace. Ze je patrny rozdil mezi primérnou mzdou Zeny a muze v CR, dokazuje nasledujici

tabulka:

Priimérna mzda Rok

vKe 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Muzi 16109 | 17251 | 18481 | 20404 | 21983 | 23044 | 24271 | 25593 | 27489 | 29429 | 29953 | 30192
Zeny 11793 | 12641 | 13755| 15217 | 16404 | 17256 | 18221 | 19305| 20684 | 21798 | 22414 | 22666
Pomér Z/M (%) 7321 73,28| T74,43| T7458| 74,62| 74,88| 7507| 7543| 7524| 74,07| 74,83 75,07

Tabulka 12 - Vyvoj primérnych mezd muzii a Zen od roku 1999 do roku 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)
Pomér Z/M (%) je vyjadren jako rozdil:

(pramérnd mzda Zen/primérna mzda muza) * 100

v

Pomér mezd Zzen k mzdam muzu
v letech 1999 - 2010 v %
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Graf 11 - Pomér mezd Zen ke mzdam muzi v letech 1999 - 2010 (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)
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7 NESEHNUTI Brno. Rovné prileZitosti Zen a muzi v zaméstnani [online].
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Z grafu je patrné, Ze od roku 2006 do roku 2008 pomér zen k muzim klesal, od roku 2008 se
vSak opét zvySuje. Neda se tedy fici, zda je mozné do budoucna piedpokladat klesajici

¢i rostouci trend.
Gender pay gap (GPG)

Rozdil v platech z diivodu odlisnosti pohlavi se udava jako rozdil mezi prumérnou hrubou
hodinovou mzdou placenych zaméstnanci muzii a zen vyjadieny jako procento z prumérné
hrubé hodinové mzdy zaméstnancii muzského pohlavi. Populace zahrnuje vSechny placené

zaméstnance ve véku 16 — 64 let, ktefi pracuji 15 a vice hodin tydné.

Zemé 2002 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
EU (27 zemi) 17,7 | 176 | 175

Belgie 9,5 9,1 9,0

Bulharsko 189 | 124 | 124 | 13,6 | 15,3
CR 22,1 | 234 | 236 | 26,2 | 259
Déansko 176 | 17,7 | 17,1 | 16,8
Némecko 22,7 | 23,0 | 23,2 | 23,2
Recko 255 | 20,7 | 215 | 22,0

Spanglsko 20,2 | 179 | 17,1 | 16,1 | 16,1
Francie 154 | 169 | 17,9

Italie 44 | 51 | 49 55
Kypr 225 | 218 | 23,1 | 21,6 | 21,0
LotyS$sko 151 | 154 | 134 | 149
Litva 132 | 17,1 | 20,0 | 21,6 | 15,3
Lucembursko 10,7 | 12,5 | 124 | 125
Mad’arsko 19,1 | 144 | 16,3 | 175 | 17,1
Malta 52 76 | 86 6,9
Nizozemsko 18,7 | 236 | 236 | 19,6 | 192
Rakousko 255 | 255 | 255 | 254
Polsko 7,5 7,5 7,5 9,8

Portugalsko 8,4 8,3 9,2 10
Rumunsko 16,0 | 78 | 12,7 | 90 8,1
Slovinsko 6,1 8,0 8,3 8,5 3,2
Slovensko 27,7 1 258 | 236 | 20,9 | 219
Finsko 21,3 |1 20,0 | 20,0 | 204
Svédsko 165 | 17,9 | 171 | 16,0
Spojené kralovstvi | 27,3 | 24,3 | 21,1 | 21,4 | 20,4
Norsko 16,0 | 15,7 | 17,2 | 16,7
Svycarsko 18,6 | 18,7 | 18,4 | 18,4

Tabulka 13 - Gender pay gap od roku 2002 do roku 2009 v EU (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU, zdroj
Eurostat)
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Pozn.: Estonsko a Irsko nejsou uvedeny pro nedostatek dat.

GPG je v nejjednodussim a nejhrubsim vyjadreni rozdilem podilu mzdy muzi brané za sto
procent (priimérné ¢i medianové, mésicni €i rocni atd.) a podilu mzdy zen ke mzdé muzi. V této
hrubé podob¢ zahrnuje Sirokou skalu slozek segregace na trhu prace, a to jak horizontalni, tak

vertikalni. &

Vyssi GPG v nékteré z kategorii nemusi nutné znamenat existenci diskriminace. Z vetsi ¢asti
l1ze rozdil vysvétlit ptisobenim dalSich faktort s odliSnou strukturou u muzi a u Zen (kromé

vzdélani se jedna naptiklad o odvétvi, zaméstnani, pocet odpracovanych hodin, ad.).81

3.2.2 Pracovni uvazek v zavislosti na pohlavi

Vice nez polovina pracujicich zen v zapadnich spole¢nostech je zaméstndna na castecny
pracovni Uvazek — coZ znamend, Ze nemaji jistou praci, pracuji na terminované¢ smlouvy,
kdykoliv potfebuje zaméstnavatel omezit pracovni zdroje, jsou to zeny, které propousti. Navic
dostavaji minimum odmén ¢i prémii nebo piiplatkd. Vyhlidky na rekvalifikaci, zvySeni platu
&i povyseni jsou u zkracenych pracovnich ivazkil mizivé. Casto je i primérna hodinova mzda
ve zkraceném uvazku niZ§i neZ u identického pracovniho zafazeni vykonavaného na plny

‘o 2
pracovni Gvazek.®

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze rozdil mezi muZi a Zenami zaméstnanymi na Castecny
ivazek, je zna¢ny. Zatimco Zen zaméstnanych nedobrovolné na &asteny uvazek v CR bylo
za rok 2008 15,6 %, muzii je zhruba o polovinu méné. CR je z 27 zemi EU na 10. misté v podilu
zaméstnanych Zen na Casteény uvazek nedobrovolné za rok 2008, drzi se tak v primérnych
hodnotach EU. Nejvétsi podil zaméstnanych Zen na €aste€ny tivazek nedobrovolné mélo v roce

2008 Bulharsko, Recko a Portugalsko.

Podil zaméstnanych Podil zaméstnanych
Zemé na ¢astecny uvazek na castecny uvazek nedobrovolné
v % v %
zeny muzi zeny muzi
EU 27 30,6 7,0 23,2 32,7
Belgie 40,8 7,5 13,8 17,2
Bulharsko 2,4 1,6 49,0 53,3
Ceska republika 7,8 1,6 15,6 8,0
Dansko 36,0 13,1 13,5 9,7
Estonsko 9,4 35 . .
Finsko 17,8 7,9 29,4 23,4
Francie 29,3 5,6 32,3 41,4

8 Demografie. Demografie [online].

81 Cesky statisticky Ufad. CSU[online].

82 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muZii z aspektu gender, 1999, str. 53 — 54.
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Irsko 31,9 7,1 9,6 23,6
Italie 27,8 4,8 38,0 54,9
Kypr 10,8 3,5 29,8 31,5
Litva 8,3 4,7 23,9 20,4
LotySsko 71 3,9 26,0 41,0
Lucembursko 38,1 2,7 7,7 27,7
Mad’arsko 5,8 3,0 25,6 31,0
Malta 25,2 4,0 12,9 .
Némecko 449 8,4 19,5 36,7
Nizozemsko 75,2 22,8 4,2 5,6
Polsko 10,9 51 19,1 17,6
Portugalsko 13,9 4,1 42,1 36,9
Rakousko 41,1 6,9 10,4 15,2
Rumunsko 9,3 8,1 37,6 65,0
Recko 9,8 2,5 42,4 48,4
Slovensko 4,1 1,3 17,0 37,6
Slovinsko 10,4 6,2 7,3 6,0
Spojené kralovstvi 40,9 9,7 8,0 20,3
gpanélsko 22,6 4,0 34,3 39,6
Svédsko 40,8 11,9 26,4 24,9

Tabulka 14 - Podil zaméstnanych na ¢4asteény uvazek na celkové zaméstnanosti Zen a muZzi v roce 2008 — mezinarodni
srovnani v % (vlastni zpracovani z dat ze zdroji CSU)

3.2.3 Kariérni postup v zavislosti na pohlavi

Existuji predsudky zalozené na averzi proti zenam ve vedoucich pozicich. MuZi nechtéji,

aby jejich nadfizend byla Zena, stejné tak 1 Zeny nemaji rady, kdyz jim $éfuje Zena.

Vseobecné je znamo, Ze Zeny to maji na vedoucich mistech mnohem téZz§i nez muzi.
K nejvyznamnéj$im piekazkadm profesionalniho riistu patii fakt, Ze Zeny nemaji takovou autoritu,
pokud se nechovaji jako muzi, ¢im ztraci svoji identitu; vlastnost Zen neustale dokazovat, Ze
na vedouci pozici maji a jsou lepSi neZ muzi; a také fakt, Ze vzorové chovani zaméstnance

na vedouci pozici méa maskulinni archetyp.83

Na vedouci pozice a pozice s moznosti kariérniho postupu také ¢asto nebyvaji obsazovany
mladé Zeny, u kterych se pfedpokladd, ze budou €asem odchazet na matefskou a rodicovskou
dovolenou. Neméné ¢asto na uvedené pozice zaméstnavatelé nechtéji zeny jiz s détmi, opét kvili

zmiflované péci o rodinu.

8 VESINOVA-KALIVODOVA, E.; MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a muZij z aspektu gender, 1999, str. 54.
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3.3 Jiné formy diskriminace

3.3.1 Navrat Zen po rodicovské dovolené na pracovni trh

V porovnani se zapadnimi zemémi je Ceskd rodiCovska dovolend spiSe del$i, po jejim
ukonéeni vét§ina Zen rovnou nastupuje do zamdstnani na plny uvazek, méné Gasty je v Ceské
republice "family friendly" piistup zaméstnavatelii a na rodi¢ovské dovolené se méné podileji
muzi. I pfesto, Ze je zakonem dana lhiita rodi¢ovské dovolené 3 roky, v praméru trva v CR 6 let,
bez ptredchozi zkuSenosti v zaméstnani se stdva matkami asi 5 % zen, 15 % porodi dité
az po vice nez desetileté praxi v zaméstnani. VétSina z nich ma pozitivni motivaci k nalezeni
zaméstnani kombinujici financni potfeby a socialni potieby. Pro mladé¢ Zeny po rodicovské
dovolené je situace hor$i kvili Casové a prostorové flexibilité zplsobené matetskymi
povinnostmi. V porovnani s muzi na rodiCovské dovolené zenam nehrozi tak velka ztrata
na pfijmech (Zeny maji niz§i mzdy). Muzi vSak maji vyhodu v tom, ze pracovni trh jim neklade
tak velké obtize, protoze byvaji krat§i dobu mimo pracovni proces a zaméstnavatelé s nimi

Gast&ji udrzuji kontakt.®

U déti do 3 let jejich veku zistava cca 30 % zen s ditétem na rodicovské dovolené déle. Doba
se pak prodluzuje u dalsich déti. Rodi¢ovska dovolena tedy nejcastéji byva dlouho 3 — 4 roky
u jednoho ditéte, v piipad¢ vice déti i 5 — 6 let. Jen asi 1 — 2 % zustava doma minimalni dobu
na matefské dovolené, tzn. asi do pil roku ditéte. Po rodicovské dovolené vétSina mladych Zen
nastupuje do prace opét na plny pracovni tvazek, pouze asi 20 % piechodné vyuzije zkraceného
uvazku. Asi jedna cCtvrtina Zen se po skonceni rodiCovské dovolené vraci k plivodnimu
zaméstnavateli. DalSich 12 % se pak dohodne na pozd&j$im néstupu. Dlouha doba rodicovské
dovolené a nastup na plny pracovni avazek po jejim skonéeni odlisuje mladé matky v CR

od vétSiny Zen ve vyspélych zemich v Evropé.85

Odtrzenim od pracovniho trhu mladych zen z divodu rodicovské dovolené vznikaji
tzv. nepfimé néklady zaloZeni rodiny, jedna se o ztratu pfijmu, ztratu osobni autonomie, finan¢ni
zavislost na partnerovi, ztratu socialnich siti, ztratu sebevédomi ¢i regrese v dovednostech
a kvalifikaci. Mlad¢ Zeny, které se vraceji na pracovni trh na plny tivazek ke svému predchozimu
zaméstnavateli, mohou pfispivat k obtiznéjsimu naplnéni profesnich ambici Zen i k jejich
nizsimu platovému ohodnoceni a celkové horsi pozici na trhu prace ve srovnani s muzi
a bezdétnymi Zenami. Podle zjiSténi Kuchatové souvisi délka setrvani na rodicovské dovolené

s rodinnym stavem (dfive se na trh prace vraceji matky svobodné a ovdovélé), ale predevSim se

8 BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh préce v CR, 2009, str. 21 — 24,
85 BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace v CR, 2009, str. 21 — 24,
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vzdélanim matky, kde nepochybné hraji roli néklady pfilezitosti. Vzdélani ovliviluje i moznosti
navratu zen k plivodnimu zaméstnavateli — vysokoskolsky vzdélané zeny se vyrazné Castéji
vraceji k pivodnimu zaméstnavateli oproti Zenam s niz§im vzdélanim. Setfeni rovnéz potvrdila,

ze doma zustavaji déle Zeny, které zastavaji ,,tradi¢ni* postoje k matefstvi.®

Vyznamnou mérou ovliviiuji proces navratu na pracovni trh psychologické aspekty,
tzn. motivace navratu, sebehodnoceni a mensi adaptabilita Zen vazanych rodinnymi povinnostmi.
Nejvyznamnéjsi piekazkou pracovniho zapojeni po ukonceni RD je pfistup zaméstnavatell,
jejich predpojatost k moznostem pracovniho vykonu zen-matek, jejich neochota nebo nemoznost
zohlednit rodinné povinnosti. Ze strany zaméstnavatelil chybi individudlni pfistup a potencialni
zameéstnanci jsou posuzovani podle obecné piedstavy o schopnosti sladit rodinné a pracovni
povinnosti a nikoliv podle schopnosti konkrétnich jednotliveii. Vyjimecné projevovany zédjem

v o £z . . , . 87
zameéstnavatell se tykd zejména vysoce kvalifikovanych pracovnic.

3.3.2 Zeny s détmi na pracovnim trhu

Co se tyka chovani zamé&stnavatelll vii¢i mladym zenam s détmi, lze fici, Ze rodina je pro Zenu
pfi vstupu na trh prace uréity handicap. Zena se tak stava rizikovéjsi pracovni silou, coz je
pro trh prace 1 samotné mladé Zeny nezddouci. Zaméstnavatelé ocekavaji vétsi riziko absenci
z divoda péce o déti, mensi navratnost investic do lidského kapitdlu Zeny ¢i dokonce mensi
zajem zen v oblasti produktivity prav€ z divodu péce o rodinu. Takovéd racionalizace

diskriminovani Zenské pracovni sily je zaméstnavateli bézné€ uplatiiovana i ve vztahu k mladym

zenam, které se matkami jesté nestaly.88

Ceské Zeny jsou v podstaté postaveny pred dvé moznosti: pfijeti prace na plny tvazek
(v kombinaci se zajisténim neformalni péce o déti), nebo co mozna nejdelsi setrvani s malymi
détmi na placené rodi¢ovské dovolené. Prvni moznost vyzaduje jednak plné pracovni nasazeni
zen, coz je problematické v dob¢, kdy je dit€¢ nejmensi a péce je Casov€ nejnarocnéjsi (tudiz
zkraceny pracovni uvazek by byl vhodnéjsi volbou) a jednak vyuziti jinych zdroji péce
(ptibuzni, znami ¢i privatni placena a zatim malo rozsifena péce - au pair). Druha moznost nese
pro Zeny jina negativa: znamena urcité uzavieni na velmi dlouhé rodi¢ovské dovolené, ¢imz se
kumuluji handicapy pro nasledny vstup/navrat na trh prace ve smyslu vétsi pravdépodobnosti

poklesu lidského kapitalu a tim zhor$eni podminek pfi uplatiiovéani na trhu prace.®

8 BARTAKOVA, H. Cesta zpétky : ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh préce v CR, 2009, str. 21 — 24.
87 MOPO. Znevyhodnéni Zen s détmi na trhu prace [online].
8 MOPO. Znevyhodnéni Zen s détmi na trhu prace [online].
8 MOPO. Znevyhodnéni Zen s détmi na trhu prace [online].
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Gender rozdil v pfijmech nelze kompletné piipsat diskriminaci Zen a je tfeba uvazit riznorodé
pfi¢iny tohoto jevu. Podstatny vliv je pfipisovan gender segmentaci pracovniho trhu
¢1 charakteristikdm, které ovliviiuji produktivitu prace (napf. vzdélani, pracovni zkuSenost,
celkova doba stravend v zaméstnani). Faktem rovnéz zlstava, ze rozdil v piijmech muzi s détmi
a zen s détmi ma tendenci byt vétsi nez rozdil v platech muzii a zen bez déti, stejné tak jako
rozdil v platech mezi Zenami s détmi a Zenami bezdétnymi. V druhém piipadé literatura hovoii
o0 tzv. family wage gap. Také mzdové podminky Zen a jejich znalost samotnymi Zenami muze
byt dilezitym faktorem ovliviiujicim rozhodovani Zen o vstupu na trh prace i ve vztahu k navratu

na trh prace (napf. po rodiCovské dovolené) a je obecné soucasti racionalni kalkulace mladych

en (matek) souvisejicich s pracovnimi strategiemi.”

v % v % v %
2002 69,7 16,2 52,3 83,8
2003 68,4 18,1 52,3 81,9
2004 67,8 14,9 52,6 83,1
2004 67,8 17,1 55,2 83,0
2006 68,3 16,5 54,8 84,6
2007 68,8 16,2 54,5 85,4
2008 68,6 14,9 56,7 87,2
2009 67,0 16,4 58,9 86,7

Tabulka 15 - Mira zaméstnanosti Zen v CR podle véku nejmladsiho ditéte v obdobi od roku 2002 — 2009 v % (vlastni
zpracovani dle CSU)

Z tabulky je patrné, Ze mira zaméstnanosti Zen od 20 do 49 let dosahuje témét 70 %. Nejméné
zaméstnané Zeny na trhu prace jsou Zeny s nejmladSim ditétem od narozeni do dvou let,
u kterych se predpokladd, Ze budou vyuZivat vyhod rodiCovské dovolené. Jen malé procento
(cca 16 %), pracuje jiz bdhem této doby. Zeny s nejmlad$im ditétem od 3 do 5 let, tzn. skupina
zen, které konci na rodicovské dovolené, pak dosahuji miry zaméstnanosti primérné okolo 54 %.
A skupina zen s odrostlymi détmi, tzn. s détmi od 6 do 14 let, pak jiz dosahuje okolo 85 % miry

zamg&stnanosti.
Je mozné tedy vyvodit, zZe zaméstnavatel¢é kromé& mladych bezdétnych Zen preferuji
zaméstnavani spiSe Zen s odrostlymi détmi, tzn. ve véku ditéte 6 — 14 let. Tyto déti jiZ nastoupily

povinnou Skolni dochazku a neni tedy zapotiebi jim vénovat tolik péce jako détem od 3 do 5 let.

% MOPO. Znevyhodnéni Zen s détmi na trhu prace [online].
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4 Dotaznikové Setreni diskriminace zen v Pardubickém kraji

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda se nckteré druhy diskriminace vyskytuji
I v Pardubickém kraji, zda se s nimi néktefi zamé&stnanci, obzvlasté¢ mladé Zeny, setkali a jaké je

o genderovych nerovnostech na trhu prace obecné povédomi.
4.1 Metodika

Priizkum vefejného minéni na téma diskriminace Zen v Pardubickém kraji probihalo po dobu
2 mésicl (duben a kvéten 2011) formou dotaznikového Setieni. Dotaznik uvedeny v ptiloze byl
rozdan vzorku obyvatel v Pardubickém kraji. Vzorek byl vybran ndhodnym vybérem,
omezujicimi kritérii pro vybér bylo pouze misto bydlisté, a to v Pardubickém kraji, a v€k, ktery
byl ohrani¢en pouze spodni hranici 15 let. Na zaklad¢ pohlavi ani véku rozliSen nebyl, a to

z ditvodu porovnani dat v jednotlivych kategoriich.

Forma dotazniku byla zvolena jak v tisténé formé, tak v elektronické (e-mail, e-formular).
Dotaznik byl zcela anonymni, obsahoval 18 otevienych i uzavienych otazek, s i bez moznosti
vybéru. Jeho vyplnéni nezabralo vice jak 5 minut ¢asu. Prvni ¢ast dotazniku se tykala obecnych
informaci, tzn. informace o pohlavi, véku, mistu bydlisté, rodinném stavu atp. Druhd ¢ast byla
zamé&fena na otazky tykajici se diskriminace a existujicich bariér pfi vstupu do zaméstnani.
Otazky byly také zaméfeny na diskriminaci pii odménovani v zaméstnani, moznost kariérniho

postupu a problémy po ukonceni rodicovské dovolené.

Prizkumu se za tuto dobu zlc¢astnilo 170 respondentll, z toho 51 zastupcth muzského pohlavi

a 119 zastupcii Zenského pohlavi.

Nasledujici tabulky zobrazuji informace o respondentech, ktefi se zucastnili tohoto

dotaznikového Setfeni:

3 Misto bydlisté
Pohlavi - - - Celkem
Pardubice okoli Pardubic
muzZ 39 12 51
zena 90 29 119
Celkovy soucet 129 41 170

Tabulka 16 - Pocet respondentii dle pohlavi a mista bydlisté (vlastni konstrukce)
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Pocet respondenti v rozdéleni podle mista bydlisté
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Graf 12- Pocet respondenti v rozdéleni podle mista bydlisté (vlastni konstrukce)
Vétsina respondentt (75,9 %), ktefi se zGc¢astnili dotaznikového Setfeni, uvedli misto bydlisté
Pardubice, ostatnich 24,1 % bydli v okoli Pardubic, tedy v obcich spadajicich do Pardubického

kraje.

Pro ucely tohoto vyzkumu jsou nejvyznamnéjsi skupinou mladé zeny ve véku od 15 do cca 35

let. Vékovou strukturu respondenti ptiblizuje nasledujici tabulka:

Vék VPOhlavvi Celkem

muz Zena
15-25 9 43 52
26-35 15 30 45
36-45 10 25 35
46 a vice 17 21 38
Celkem 51 119 170

Tabulka 17 - Podet respondentii dle véku a pohlavi (vlastni konstrukce)

Pocet respondentti dle pohlavi a vékového rozmezi
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Graf 13 - Podet respondentii dle pohlavi a vékového rozmezi (vlastni konstrukce)
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Nejvetsi pocet respondentek spadd do kategorie mladych zen, tedy ve vékovém rozmezi

15— 25 leta 26 — 35 let, celkem 61,34 % ze vSech zucastnénych Zen.

Vékové rozmezi dotazovanych zen v %

| 15-25
W 26-35
m36-45

W 46 a vice

Graf 14 - Vékové rozmezi dotazovanych Zen v % (vlastni konstrukce)

Pro ucely dotaznikového Setfeni je diileZité porovnat strukturu dotazovanych dle jejich

vzdélani.
.. Pohlavi
Vzdélani - . Celkem
muz zena
zakladni 1 0 1
stfedni s vyucenim (bez maturity) 8 6 14
stiedni s maturitou 20 47 67
vyssi odborné vzdélani (Dis.) 2 4 6
vysokoskolské bakalarské (Bc.) 8 41 49
vysokoskolské vyssi 12 21 33
Celkem 51 119 170
Tabulka 18 - Pocet respondentii dle vzdélani a pohlavi (vlastni konstrukce)
Struktura Zen podle vzdélani stredni
svyucenim
v% (b
vysokogkolské €z
wy&si; 17,65% zakladni; 0,00% maturity);
5,04%

vyssi odborné
vzdélani (Dis.);
3,36%

Graf 15 - Struktura Zen podle vzdélani v % (vlastni konstrukce)
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Nejvice dotazovanych zen je vysokoskolsky vzdé€lanych, 34,45 % ziskalo bakalaisky titul
a 17,65 % ukoncilo vysokoskolské vyssi vzdélani (Ing., Mgr., PhD., MUDr., atp.). Druhou

nejveétsi skupinou jsou Zeny se stiednim vzdélanim s maturitou.
V porovnani s muzi je pocet vysokoSkolsky vzdélanych o néco vy$§i u Zen. Pocet
sttedoskolsky vzdélanych s maturitou je srovnatelny.

Pokud se zaméfime na skupinu mladych zen, tedy od 15 do 35 let, pocet vysokoskolsky

vzdé€lanych Zen je znaény, celkem 66 % ze vSech dotazovanych Zen.

P Zena ve vékovém rozmezi (Vv letech
Vzdelani 1525 | 26-35 | 36-45 (46 a ViZe Celkem
zéakladni - - - - 0
stiedni s vyu¢enim (bez mat.) 1 2 2 1 6
stfedni s maturitou 6 14 13 14 47
vy§§i odborné vzdélani - 2 2 - 4
vysokoskolské bakalarské 34 2 2 3 41
vysokoskolské vyssi 2 10 6 3 21
celkovy soudet 43 30 25 21 119

Tabulka 19 - Struktura Zen dle vékového rozmezi a vzdélani (vlastni konstrukce)

vyssl Struktura 7en ve vékovém rozmezi 15 - 35 let ~ strednis

odborné wrs . vyucenim
dle vzdélani Y

vzdélani;
2;3%

vysokoskolské

vyssi; 12; 17%

(bez
maturity); 3;
4%

Graf 16 - Struktura Zen ve vékovém rozmezi 15 - 35 let dle vzdélani (vlastni konstrukce)

Je patrné, Ze 1 mira nezamé&stnanosti v Pardubickém kraji je podle pohlavi rozdilna. Zatimco

74,5 % ze vSech muzii ma zaméstnani, ze vSech Zen tuto skupinu tvoii 71,4 %.
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Zaméstnan/a
Pohlavi a vék Celkem
ne ano
muz 13 38 51
15-25 4 5 9
26-35 3 12 15
36-45 1 9 10
46 a vice 5 12 17
i Zaméstnan/a
Zena 34 85 119 Pohlavi
ne ano
15-25 28 15 43 0
0, 0,
26-35 2 28 30 - 25,5% 74,5%
Zena 0 0
36-45 4 21 25 28,6% 71.4%
46 a vice - 21 21
Celkovy soucet 47 123 170

Tabulka 20 - Podet respondenti dle pohlavi a momentalni zaméstnanosti (vlastni konstrukce)
Ve véku 15 - 35 let je patrny rozdil mezi mirou nezaméstnanosti zen a muzl, z dotazovaného
vzorku respondentii tvofi znacnou cast, 41 %, nezaméstnanych Zen, zatimco nezaméstnanych

muzl je v tomto véku pouze 29,1 %.
Miru nezaméstnanosti 1ze porovnat s rodinnym stavem a poctem déti.

Pokud se opét zaméfime na skupinu mladych Zen, lze z tabulky vycist, Ze nejvice Zen
od 15 do 25 let je stile svobodnych, ve véku od 26 do 35 let se zvySuje pocet vdanych,

a nepatrné i procento rozvedenych.

- Rodinny stav
Pohlavia vék ovdovéld/y | rozvedena/y | svobodna/y | vdana/zenaty Celkem
muz - 3 18 30 48
15-25 - - 9 - 9
26-35 - - 8 7 15
36-45 - 1 1 8 9
46 a vice - 2 - 15 17
zena 2 13 52 52 119
15-25 - - 42 1 43
26-35 - 4 10 16 30
36-45 1 6 - 18 25
46 a vice 1 3 - 17 21
celkovy soucet 2 16 70 82 170

Tabulka 21 - Pocet respondenti dle pohlavi, véku a rodinného stavu (vlastni konstrukce)

Z vysledkli odpovéedi uvedeného vzorku respondentti Pardubického kraje 1ze vyvodit, ze se
u mladych zen snizuje mira nezaméstnanosti se zménou rodinného stavu, tedy ze svobodna

na vdana. Zatimco ve véku od 15 do 25 let tvofi nejvetsi pocet svobodné Zeny, 65 % z nich neni
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zamé&stnano. Ve véku od 26 do 35 let tvoii nejveétsi pocet vdané Zeny a z nich nemaji zaméstnani

pouze 2 Zeny (0,06 %).

Pohlavi a vék Pocet déti Bezdétni | Celkem
1 2 3 4
muz 9 17 5 - 20 51
15-25 - - - - 9 9
26-35 1 4 - - 8 13
36-45 4 4 1 - 1 10
46 a vice 4 9 4 - 2 19
Zena 15 35 10 1 58 119
15-25 - - - - 43 43
26-35 2 2 - - 12 16
36-45 7 14 6 1 1 29
46 a vice 6 19 4 - 2 31
Celkovy soucet 24 52 15 1 78 170

Tabulka 22 - Pocet respondenti dle pohlavi, véku a poctu déti (vlastni konstrukce)
Zeny ve véku od 15 do 25 let jsou viechny bezdétné, ale zaméstnavatel mize v budoucnosti
ocekavat touhu mladych Zen zalozit rodinu. Dalo by se tedy fici, Ze proto je v této skupiné tak

vysokd mira nezaméstnanosti.

Respondenti byli dale dotazovéani, zda se setkali s diskriminaci u pfijimaciho pohovoru,
popt. s jakym typem diskriminace. Na vybér byla uvedena diskriminace na zdklad€ pohlavi,

véku, zdravotniho stavu, vyznéni, sexudlni orientace, etnické ptisluSnosti a jiné.

Diskriminace u pohovoru
Pohlavi a vék bez Celkem
odpovédi ne ano
muz - 44 7 51
15-25 - 9 - 9
26-35 - 13 - 13
36-45 - 9 1 10
46 a vice - 13 6 19
Zena 7 80 32 119
15-25 2 36 5 43
26-35 - 10 6 16
36-45 3 18 8 29
46 a vice 2 16 13 31
Celkovy soucet 7 124 39 170

Tabulka 23 - Pocet diskriminovanych respondenti dle pohlavi a véku (vlastni konstrukce)
Z nasledujiciho grafu je ziejmé, Ze s diskriminaci u pfijimaciho pohovoru se Castéji setkaly

Zeny, neZ muzi.
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Pocet respondentd, ktefi se (ne)setkali s diskriminaci u
pfijimaciho pohovoru
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Graf 17 - Poclet respondentii, ktefi se (ne)setkali s diskriminaci u p¥ijimaciho pohovoru (vlastni konstrukce)
S diskriminaci u pfijimaciho pohovoru se setkalo témét 23 % ze vSech respondentt, z toho
18,8 % tvoii Zeny a 4,1 % muZi. Ve vékové kategorii od 15 do 25 let se setkalo s diskriminaci

11,63 % Zen a v kategorii od 26 do 35 let se s diskriminaci setkalo 37,5 % Zen.

Ze vSech dotazovanych Zen se setkalo 11,76 % Zzen s diskriminaci na zakladé pohlavi,
na zéklad¢ veéku se setkalo s diskriminaci 10,92 %. MuZi nejcastéji uvadéli diskriminaci na

zakladé veéku.

V dalsi casti dotazniku bylo uvedeno 10 otazek, se kterymi by se dotazujici mohli setkat
u pracovniho pohovoru. Respondenti méli oznacit otazky, se kterymi se nékdy setkali

u pfijimaciho pohovoru a uvést, zda n€kterou z otazek povazuji za diskriminujici.
1. Jaka je VasSe sexualni orientace?

S touto otazkou se u pfijimaciho pohovoru setkaly pouze 2 zeny, tedy 1,18 % ze vSech
dotazovanych. Tuto otazku povazovalo za diskriminujici 29 muzii a 72 zZen, tedy
101 respondentti (59,4 %).

2. Jakého jste vyznani? Jste verici?

S timto dotazem se setkal pouze 1 muz a 1 Zena, ktefi tvoii 1,18 % ze vSech respondentil.
Otéazku oznacilo za diskriminujici celkem 85 respondentd, z toho 26 muzii a 59 Zen, celkem tedy

50 % vSech respondentd.
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3. Budete se vdavat/zenit?

S touto otazkou se u pfijimaciho pohovoru setkali 3 muzi a 15 Zen z dotazovaného vzorku
pfedev§im svobodnych uchazect, cili 10,59 % ze vSech zlcastnénych osob. Tento dotaz

povazuje za diskriminujici 72 zG€astnénych osob, z toho 15 muzii a 57 Zen, celkové tedy 42,4 %.
4. Mate v planu zaloZit rodinu? Kdy?

Se ctvrtou otazkou se jiz nékdy setkali 3 muzi a 31 Zen, tedy nejpocetnéjsi skupina
respondentll (celych 20 %), ktefi v dobé pfijimaciho pohovoru rodinu jeSt¢ neméli.
Za diskriminujici dotaz povazuje tuto otdzku 15 muzi a 66 Zen, celkem tedy 81 respondentd,

ktefi tvori celkem 47,6 %.

5. Kolik chcete mit deéti?

S timto dotazem se n¢kdy v minulosti u pfijimaciho pohovoru setkali 2 muzi a 6 Zen, 4,71 %
ze vSech dotazovanych osob. Otazku oznacilo jako diskriminujici 66 dotazujicich (38,8 %),

z toho 17 muzii a 49 zen.
6. Jak casto jsou nemocné Vase deti?

S Sestou otazkou se setkali 2 muzi a 17 zen, resp. 11,18 % z celkového poctu uchazect

s détmi, za diskriminujici ji povazuje 85 respondentll, tedy celych 50 %, z toho 23 muzi a 62

v

zen.
1. V pFipade, Ze budou Vase déti nemocné, jak budete zajistovat péci o née?

S otazkou se setkaly pouze Zeny, a to v po€tu 27 ze vSech dotazovanych Zen s détmi. Celkové
15,88 % ze vSech respondentti. Jako diskriminujici dotaz oznacilo tuto otdzku 75 respondentii

(44,1 %), z toho 16 muzu a 59 zen.
8. Kde je Vas partner/manzel/manzelka zaméstnan?

S osmym dotazem se setkali 4 muzi a 16 Zen, a to 11,76 % ze 170 zucastnénych respondentt.
Dotaz povazuje 59 zucastnénych za diskriminujici, z toho 14 muzi a 45 Zen, tedy 34,7 %

ze vSech respondenttl.
9. Jste v néjakeé politicke strane?

S touto otazkou se setkali 3 muzi a 3 Zeny, tedy 3,53 % vSech dotazovanych. Tento dotaz

oznacilo 83 respondentli za diskriminujici (48,8 %), z toho 27 muzl a 56 Zen.
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10. Jak travite dovolenou?

S poslednim dotazem se setkalo 6 zen a 1 muz, kteti tvoii 4,12 % ze vSech respondent.
Jako diskriminujici oznacilo tuto otdzku 38 respondentd, z toho 11 muzi a 27 zen, celkem tedy

22,4 % ze vsech odpovidajicich.

S vysSe uvedenymi otazkami se nesetkalo nebo se v dotazniku k otazkdm nevyjadtilo 15,87 %

respondentu.

Nejcastéjsi otazkou, se kterou se zeny setkaly u pfijimaciho pohovoru tedy byla Mate v planu
zalozit rodinu? Kdy a Jak casto jsou nemocné Vase deéti?. NejCastéji kladenou otdzkou
u pracovniho pohovoru pro muze byla otazka Kde je Vas partner/manzel/manzelka zaméstnan?,

S ostatnimi otdzkami se setkali muzi jen v malém poctu nebo se s nimi vibec nesetkali.

V dal§i casti méli respondenti zhodnotit, zda nékteré zuvedenych otazek povazuji

za diskriminujici, vysledky zobrazuje nasledujici tabulka:

, Diskriminujici otazky
Pohlavi —
ne | ano | neodpovédélo celkem
muz 7 43 1 51
zena 7| 110 2 119
celkem 14| 153 3 170

Tabulka 24 - Zhodnoceni miry diskriminace jednotlivych otazek (vlastni konstrukce)

Celkem 90 % vSech dotazovanych povazuje nékterou z otazek za diskriminujici, ztoho
64,71 % Zen a 25,29 % muzi. Za nediskriminujici otazky je povazovalo celkem 8,24 % ze vSech

dotazovanych, 1,76 % se nevyjadfilo.

Za diskriminujici otdzky oznacilo nejvice respondentll otdzky Jakda je Vase sexudlni
orientace?; Jakého jste vyznani? Jste verici a Jak casto jsou nemocné Vase déti?. Je vSak
piekvapujici, ze zadna z otazek nebyla oznafena za diskriminujici stoprocentné. VSechny
uvedené otazky jsou diskriminujici a nékteré znich pifimo do ,,0¢i bijici. Nejméné casto
oznacenou otdzkou byla otdzka posledni Jak travite dovolenou?. 1 tato otdzka se vSak da
povazovat za diskriminujici, pomoci niZ n¢ktefi personalisté zjist'uji osobni informace o uchazeci

0 zameéstnani.
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V dalsi c¢asti byly respondenti dotazovani na mzdové podminky. Konkrétné, zda nékdy
dostavali niz§i mzdu nez jejich kolegové a zda zaméstnanci, ktefi dostavali niz§i mzdu, byli

stejného ¢i opacného pohlavi.

Pohlavi a vék NizSi mzda
ne bez odpovédi | ano | nemohu posoudit | celkem
muZ 8 1 15 27 51
15-25 1 - 3 5 9
26-35 3 1 2 7 13
36-45 - - 5 5 10
46 a vice 4 - 5 10 19
Zena 18 1 42 58 119
15-25 7 1 12 23 43
26-35 3 - 7 6 16
36-45 4 - 10 15 29
46 a vice 4 - 13 14 31
Celkovy soucet 26 2 57 85 170

evv s
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Graf 18- Pocet respondenti, kteri (ne)dostavali niz§i mzdu nez jejich kolegové (vlastni konstrukce)

Z celkového poctu respondentti, ktefi odpovédé€li na otazku, zda dostavali nékdy nizs§i mzdu
nez jejich kolegové, odpovédélo 50 %, ze tuto skuteCnost nemohou posoudit, coz znamena,
ze nedostavali informace o mzdéach ostatnich spolupracovnikli, ¢i Ze pracovali ve firmach,
kde tuto informaci nelze vyhodnotit, nebo se ji nikdy nezabyvali. Ze zbyvajici poloviny
dotazovanych se s niz§i mzdou setkalo 24,7 % zen a 8,8 % muz, niz§i mzdu nedostavalo 10,6 %
zen a 4,7 % muzl. Ze vSech Zen se s touto skutecnosti setkala tfetina Zen (35,3%). Muzi na tom
byli obdobné, resp. 29,4 % ze vSech dotazovanych muzi odpovédélo, Ze se setkali s niz§i mzdou
nez u jejich kolegi.
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. | Niz§i mzda u kolegii stejného pohlavi
Pohlavi PR
ne bez odpovédi | ano | celkem
muz 4 34 13 51
zena 19 76 24 119
celkem 23 110 37 170

Tabulka 26 - Poéty respondentii, ktefi (ne)dostavali niz§i mzdu neZ jejich kolegové (vlastni konstrukce)

19 zen v dotazniku uvedlo, ze kolegové, ktefi méli vyssi mzdu, byli jiného pohlavi, coz mize
znamenat diskriminaci Zen ve firmach, kde Zeny pracovaly. Tyto zeny vsSak mohly byt
diskriminovany 1 na zékladé¢ véku, nebo niZe ohodnocovany z diavodu jejich pracovniho

zafazeni, pracovniho vykonu, pracovniho nasazeni atp.

18,8 % ze vSech respondentli pak uvedlo, ze by niz§i mzda mohla byt podminéna jejich

diskriminaci.

Dalsi otazkou byla moznost kariérniho postupu, konkrétné zda byla nékterému z dotazujicich

n¢kdy odpirana moznost kariérniho postupu.

QOdepreni mozZnosti kariérniho postupu
Pohlavi | ne % ano % celkem
muz 42 24,71 8 471 51
Zena 108 63,53 10 5,88 119
celkem 150 88,24 18 10,59 170

Tabulka 27 - Poéty respondentii, kterym (ne)byla odpirana mozZnost kariérniho postupu (vlastni konstrukce)

Celkem 88,2% ze vSech respondenti uvedlo, ze jim nikdy nebyla odepfena moznost
kariérniho postupu. 10,6 % uvedlo, ze jim né¢kdy mozZnost kariérniho postupu odeptena byla,
atoz5,9 % zenam a 4,7 % muzim. Tento podil je srovnatelny, 1 pfesto se s odepfenim moznosti
kariérniho postupu setkaly vice Zeny. Jedna Zena uvedla, Ze ji byla odepiena moznost kariérniho

postupu z diivodu pohlavi, jedna respondentka uvedla diivod zdravotni stav a vék.

Posledni zodpovidana otazka byla na téma rodicovské dovolené, konkrétné¢ zda mel néktery

Z respondentil (s détmi) n¢jaké problémy po navratu z rodi¢ovské dovolené v praci.

, Problémy po rodi¢ovské dovolené
Pohlavi 1
ne % ano % bez odpovedi % celkem
muz 27| 15,9% 2 1,2% 22 12,9% 51
zena 55| 32,4% 13 7,6% 51| 30,0% 119
celkem 82| 48,2% 15 8,8% 73| 42,9% 170

Tabulka 28 - Poéty respondenti, kteri (ne)méli problémy v praci po navratu z RD (vlastni konstrukce)
Na tento dotaz neodpovédelo 42,9 % ze vSech zucastnénych osob. Ze zbyvajicich 57 %
respondentl uvedlo, Ze méli néjaké problémy v praci po navratu z rodiCovské dovolené, 8,8 %.
Z toho opét vetsi Cast tvorily zeny, u kterych se predpokladd odchod na rodicovskou dovolenou
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spiSe nez u muzl. Avsak i 1,2 % ze vSech respondentt, kteti uvedli, ze méli problémy v praci,
tvorili muzi. Nejcastéji uvadénymi problémy v préci byla astd nemocnost déti a s tim souvisejici
potize a obsazeni pracovniho mista jinou osobou. V¢étSina respondenti vSak uvedla, ze se

S zadnymi problémy v praci po navratu z rodi¢ovské dovolené nesetkala.
4.2 Zjisténi z dotaznikového Setieni

Ucelem tohoto dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda existuji nerovnosti na trhu préace
a bariéry vstupu na pracovni trh zejména pro mladé Zeny, tedy ve v€ku od 15 do 35 let. Zda jsou

rozdily mezi Zenami a muzi na trhu prace viditelné a jak je vnimaji ob& pohlavi.

Podle vyzkumu MPSV® jsou tii &tvrtiny Geské populace presvédeeny, Ze Zeny jsou trhu prace
znevyhodiiovany. Je tomu tak i v Pardubickém kraji, kde se s diskriminaci setkalo 40 %
dotazovanych zen ve v€ku od 15 do 35 let. I pfesto, ze jsou mladé Zeny v této vékové kategorii
vétSinou vysokoskolsky vzdélané a v uplatnéni na trhu prace jim ani nebrani nedostatek praxe

¢i zkuSenosti, jsou prave tyto zeny nejvice diskriminovany z diitvodu péce o rodinu.

Zeny vtomto véku tvofily nejvétsi ¢ast nezaméstnanych Zen, jejich procento se vsak
snizovalo se zménou rodinného stavu, a to ze svobodné na vdanou. Nezameéstnanost ve vékové
kategorii Zzen od 15 do 25 let se da ptisuzovat jak dlouhodobému studiu (vysokoSkolské studium
trva do 26 let, i déle), tak i predsudkim zaméstnavateli zaméstnavat mladé Zeny z divodu
zakladani rodiny a péfe o domacnost, ¢i nastaveni trhu prace. Je vSak zajimavé, Ze zaméstnanost
Zzen stoupd pravé se zmeénou rodinného stavu. Pfitom hlavné svobodné Zeny a matky
samozivitelky potfebuji zaméstnani pro vlastni obzivu nejvice. Souvisi to vSak
I s pferozd€lovanim praci v domacnosti. Zaméstnavatel radéji pfijme Zenu, ktera ma pfitele

¢i manzela, neZ mladou Zenu, kterd na péci o rodinu a domécnost bude sama.

Nejcastéji projevovanou diskriminaci byla diskriminace jiz pfi pfijimacim pohovoru, kdy
11,76 % Zen uvedlo, ze se setkaly s diskriminaci u pracovniho pohovoru na zdklad¢ pohlavi,
dalsich cca 11 % zen uvedlo, ze se setkaly s diskriminaci na zakladé¢ veku. Nejcast&jSimi
otazkami, které byly zminény na pfijimacich pohovorech, se bezprostiedné tykaly plani
do budoucna, kdy zalozit rodinu a déti a souvisejici péce o n¢. Nejcastéji kladenou otazkou pro
muzZe byla otdzka souvisejici se zaméstnanosti partnerky ¢i manZelky. Da se tedy fici,
ze zamé&stnavatelé zjiStuji rodinou situaci jak u muzd, tak u Zen. U Zen vSak ptedpokladaji,
ze budou pecovat o rodinu a domdacnost a budou tak pfirozené¢ odchdzet na matetskou

1 rodi¢ovskou dovolenou, zatimco u muzl zjistuji, zda je partnerka ¢i manzelka zaméstnana

L KRIZKOVA, A.; HASKOVA, H. Prizkum vereiného minéni o postaveni Zen na trhu préce [online].
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a zda bude odchazet na matetskou a rodiCovskou dovolenou pravé ona. V tomto ohledu jsou

stale znat stereotypy dané spolecnosti po nékolik staleti.

Co se tyka rozdili mezi mzdami muzi a Zen, i tato skutecnost byla potvrzena. Tietina zen
uvedla, Ze se setkala s niz8i mzdou, nez dostavali jejich kolegové. 18,8 % respondentli pak
uvedla, Ze niz8i mzda by mohla byt podminéna prave jejich diskriminaci. Stejné tak moznost
kariérniho rustu, i u této skutecnosti uvedlo 10,6 %, Zze jim byla nékdy odepfena moznost

kariérniho postupu, z toho 5,9 % tvoftily pravé zeny.

Z uvedenych skutecnosti 1ze potvrdit, Ze nerovnosti na trhu prace na zaklad¢ pohlavi existuji
a e jsou viditelné pro obé pohlavi. Zeny, obzvla§té ve véku od 15 do 35 let, jsou na trhu prace
znevyhodnovany. Je vSak predevS§im na zaméstnavatelich tyto pfedsudky odstranit a zvysit

zaméstnanost a podporu mladych Zen na trhu préce.

5 Shrnuti situace na trhu prace a s tim souvisejici opatieni a

moZznosti zlepSeni pozice mladych Zen

Obecné lze fici, zZe pracovni prostfedi v CR neni vstiicné vici rodin€ a stereotypy utvrzuje.
| vrodinich s liberdlnim pfistupem ke genderovym rolim se pii rozhodovani, kdo z rodicu
zustane na rodi¢ovské dovolené ¢i prevezme veétSi dil odpoveédnosti za pé€i o déti, se Casto

rozhodne pro Zenu praveé proto, Ze to odpovida nastaveni trhu prélce.92

5.1 Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Vefejna sprava se snazi finanéné pomahat zenam v péci o déti nebo dalsi rodinné prislusniky,
zfizuje zafizeni pecujici o predskolni déti, zakladni Skoly, Skolni druZiny a skolni jidelny, Grady
prace poiadaji pro Zzeny kurzy a $koleni pomahajici v jejich zaGlefiovani na trh prace. Zeny viak
tato opatieni ptili§ nevyuzivaji nebo jim neporozumeély, a to také proto, Ze neprobihd dostatecna
zpétna vazba mapujici skuteCné potteby a pozadavky zen. Z ¢asti negativné pfijimana povinna
dochdzka do matetskych skolek a jesli ve druhé poloving 20. stoleti, byla vystfiddna nepovinnou
nedostatkovou dochazkou v soucasnosti. Pokles poc¢tu déti v 90. letech mél za nasledek ruseni
znacného poctu téchto zatizeni. Postupné zvySovani porodnosti v§ak opét poptavku po Skolkach

a jeslich vyvolava.*®

Nekteré zeny déavaji prednost vlastni celodenni péci o déti do jejich nastupu do Skoly

nebo povinného posledniho ro¢niku matetské Skoly, tedy 6 az 7 let. Jinym Zendm vyhovuje

vy v

%2 NESEHNUTI BRNO. Rovné prileZitosti Zen a muzi v zaméstnani [online].
% GENDER STUDIES. Ndkiady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muZe [online].
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domaéci péce v prvnich tfech letech Zivota ditéte a pak se zapojuji do pracovniho procesu, at’ uz
z ekonomickych nebo socialnich divodi. Dalsi se vraceji do zaméstnani diive, nékdy takika
okamzit¢ po porodu. Dnesni mladé matky jsou vyrazné¢ omezovany ekonomickymi faktory.
Zustat s détmi doma je mnohdy finanéné UnosnéjSi nez jit pracovat a platit si chivu
nebo soukromé hlidaci zafizeni, protoze do vetejné¢ mateiské Skolky ¢i jesli neni dit¢ pfijato.
Soukromé skolky, ptestoze své sluzby nabizeji za vysoké poplatky, jsou také kapacitné naplnéné.
Mladym Zenam casto nezbyva nic jiného nez s détmi ziistavat doma. Podnikiim se spise vyplaci
Z hlediska kvalitné&jsi prace vlastnich zaméstnancii investovat financni prosttedky do zfizovani
détskych koutkl v prostorach firem, vybavovani pracovnikli technickymi pfistroji pro préci
doma, umoznéni Cerpani nckolika dnti za rok pro vyfizeni zdravotnich pochtzek, uvoliovani
rodici pfi onemocnéni ditéte aj. Sladovani rodinného a pracovniho Zivota miize byt
uskutec¢iiovano ucelnou spolupraci vetejného a soukromého sektoru. Dojde tak ke kumulaci

4 ~r o WL w r 4 r I~ 14 4 o 4
vyhod obou pristupii a ur¢ité také k vyraznému sniZeni nakladi.®

Nize jsou uvedena nékterd opatieni, ktera jsou prospésna jak pro mladé zeny na trhu prace,
tak i pro vefejny a soukromy sektor. Tyto formy prace pfispivaji k tzv. family-friendly politice
zamé&stnanosti, kdy se zaméstnavatelé snaZi vyjit vstfic zaméstnancim pii harmonizaci

pracovniho a rodinného Zivota. I tyto formy prace jsou vSak genderové zatizené.

5.1.1 Vzdélavani pro Zeny-matky?>

Toto opatfeni zahrnuje vzdélavaci kurzy pro Zeny-matky, které se chtji vratit do zaméstnani
z rodicovské dovolené; jsou to kurzy zamétené podle potieb trhu prace, napt. kurzy pocitacove,
jazykove, Ceského jazyka, pracovné pravni minimum, sociadlné pravni minimum, sebeprezentace,

rovné ptilezitosti, psychosocialni a komunikaéni dovednosti, zdklady ucetnictvi.

Tyto kurzy jsou zamétené pro Zeny, které na delsi dobu ztratily kontakt s pracovnimi navyky,
znalostmi a dovednostmi; zeny po rodiCovské dovolené a Zeny dlouhodobé pecujici o zavislého

¢lena rodiny.
Pozitivnimi dopady pro zeny jsou napf. socializace s dalSimi Zenami/rodi¢i; vytvofeni
pracovnich navykt, (znovu) ziskéni pracovnich znalosti a dovednosti; aktivni pfistup pii hledani

zaméstnani; po ziskani certifikatu lepsi podminky pro ndvrat do zaméstnani i na trh prace.

vy .
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Pro podniky tak muze byt pfinosem moznost vyuziti kvalifikovanych a podle potieb firem
vzdélanych pracovnic, které jiz nebudou muset byt dale Skoleny po jejich ndstupu nebo néavratu

do zaméstnani.

Piinosem pro veifejny sektor a pro oblast, kde jsou uplatiovany tyto metody, mize byt
snizovani socidlniho napéti; nizsi pocty zen na uradech prace a dlouhodobé nezaméstnanych;

zvySovani produktivity prace a vykonnosti oblasti.

Vyhodou tohoto opatfeni jsou minimalni naklady, kurzy mohou probihat v prostorach skol
a dalSich méstskych zafizenich, firmy mohou pfispivat na vlastni zaméstnankyné na rodicovské
dovolené nebo na ty, o které by po skon¢eni kurzi mély zajem; cely projekt by mohl také byt

financovan i s vyuzitim prostiedkid fonda EU.

5.1.2 Poradenstvi pro Zeny?¢

Toto opatfeni tvoii systém odbornych poraden vyuzivajici moznosti ziskat informace
prostiednictvim osobni navstévy i vyuzitim internetu; je to prostfedek umoziujici mladym

1 star§Sim Zendm fesSit kazdodenni problémy tykajici se jejich uplatnéni na trhu prace.

Téchto sluzeb mohou vyuzit zeny, které se cht€ji uplatnit na trhu prace a potfebuji poradit
v otazkach sebeprezentace (Zivotopis, pohovor), chtéji si ujasnit otazky tykajici se jejich prav
a povinnosti (pracovné pravni poradenstvi, socidlni davky), poradenstvi v otazkach psychologie,
domaciho nasili ¢i zminované diskriminace.

Vyhodou pro Zeny je bezplatnd moznost konzultace osobnich problému tykajici se vlastni
zaméstnanosti s odborniky. Vyhodou pfi zaméstnavani Zen jsou spokojené zaméstnankyné
s jasnymi cily a vyjasnénou minulosti. A pfinosem pro oblast, kde je poradenstvi uplatiiovano,
jsou spokojené obyvatelky mésta/obce a lepsi informovanost Zen o jejich pravech

a povinnostech.

Naklady na sluzbu poradenstvi nejsou opét vysoké, 1ze vyuzit moznosti financovani z EU,

¢1 formou sponzoringu nékterych firem, zeny tak mohou dostavat bezplatné informace.

5.1.3 Sluzby zarizeni poskytujicich péci o piedskolni déti%’

Cilem tohoto opatieni je zlepSeni kvality a dostupnosti sluzeb vetejnych piedskolnich zatizeni

(matetské Skolky, jesle), zvlasté pak zaméfeni na prodlouzeni doby otevieni téchto zafizeni

vy .
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béhem dne i béhem roku, snazsi ptijimani déti vzhledem k zaméstnanosti rodi¢ii a zdravotnimu

stavu ditéte.

Cilovou skupinou jsou tedy mladé¢ zeny, matky pfedSkolnich déti, které jsou zameéstnani

nebo kterym brani v zaméstnanosti celodenni péce o dité.

Vyhodou pro mladé Zeny jsou tak zafizeni s denni péci o déti, kterd vyhovuji jejich ndrokiim
v Case a délce pobytu déti v zafizenich a ktera jim tak vytvareji as pro zamé&stnani. Firmy tak

ziskaji zaméstnance, kteti budou mit vice ¢asu na vlastni praci.

Co se tyka nakladd na toto opatfeni, rodice standardné plati poplatky za tyto zafizeni, provoz

téchto zafizeni je pokryt z ndkladl provozovatele (mésto, obec).

5.1.4 Zajisténi hlidani déti zaméstnanci v prostorach firem98

Ugelem tohoto opatieni je ziizeni détského koutku v prostorach firmy, kde by matky mohly
nechavat své déti v pracovni dob¢ pii neplanovanych situacich, tzn. nemoznost zajisténi jiného

hlidani, doc¢asné uzavieni hlidaciho zafizeni, prazdniny, po nemoci ditéte atd.
V tomto ptipadé jsou cilovou skupinou opét matky s détmi piedskolniho veku.

Vyhodou pro matky déti je moznost feSeni ucasti v zaméstnani, pokud nemaji zajisténo jiné
zafizeni na hlidani déti. Firmy tak opét mohou pocitat s plnym pracovnim nasazenim svych

zaméstnancu.
Firmy mohou tyto zafizeni zfidit ve svych prostorach na vlastni nidklady, mésto v§ak mulze
zajistit odborn€é proskoleny dozor, napiiklad formou staZi pedagogickych a socidlnich

pracovnikt. Matky tak mohou mit tuto sluzbu zadarmo, nebo v ramci jejich vyplaty.

5.1.5 Prace z domova?®?

Vznik uzivatelsky pfijemného prostfedi umoziuje s vyuzitim ICT technologii moderni praci
z domova. Idedlni skupinou jsou tak mladé¢ Zeny na matetské ¢i rodiCovské dovolené, 1 Zeny

s détmi, které by upiednostnily praci z domu.

Vyhodou tohoto opatieni je prace ve zndmém domécim prostiedi, které by umoznilo pruznéji
reagovat na okamzité potieby vSech ziucastnénych osob. Zaroven umoziuje i péci o déti.

Co se tykd nakladii, firmy musi pouze zajistit pracovni nastroj (pocitac, internet), usetii tak

vétsi obnos nakladd, ktery by musel vynalozit na pracovnika zaméstnaného v podniku, kde

vy .
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zaméstnavatel hradi energii, ndjem, vybaveni apod. 1 v tomto piipadé se mize zapojit vetejna
sprava - mésto/obec mtize investovat do podpory pro zaméstnané zeny formou poskytovani

internetu zadarmo.

5.1.6 Kratsi pracovni doba (¢astecny pracovni uvazek)

Dle § 156 a § 270 ZP mulze zena pozadat o kratSi pracovni dobu. Toto feSeni vSak zZenam
neposkytuje takovou miru zaméstnaneckych jistot a vyhod jako tvazek plny. Pfi ¢astecném

pracovnim uvazku je také dalezité dodrzet stejnou hodinovou mzdu.

5.1.7 Sdileni pracovnich uvazkii

Sdileni pracovnich uvazku znamend, Ze jedno pracovni misto je sdileno dvéma osobami
pracujicimi na ¢astecny uvazek, které se v praci stfidaji. Nevyhodou vsak je uspotadani 4+4 (pfi
osmihodinové pracovni dob¢), pii kterém se nedosahuje tak vysoké produktivity prace, pii

usporadani 6+2 pak nebyva vyhodné pro jednoho ze zaméstnam}'/ch.100

5.1.8 Flexibilni pracovni doba

Je to pracovni doba, kterd zaméstnankynim umoznuje regulovat zacatek, prubéh i konec
pracovni doby tak, aby splnili zadané tkoly. Tuto moZnost mohou vyuZit pravé mladé Zeny,
které potiebuji sladit svilj pracovni Zivot s osobnim Zivotem, at’ to jiz zahrnuje péci o déti ¢i ne.

v v v S v o - 101
Nekteti zaméstnavatelé viak tuto moznost viibec nenabizeji.'®

5.1.9 Dalsi alternativni formy prace pro mladé Zeny
Mezi dalsi alternativni formy prace a rodiné pratelskych opatieni patii:

e smluvni volny pracovni pomér, flexibilné ptizptisobitelny odpracovanou dobou i mzdou;

e pracovni mista s moznosti neplaceného volna v dob¢ prazdnin;

e piednostni narok osob s détmi na dovolenou v letnich mésicich;

e moznost jednodenniho pracovniho volna/mésic na vyfizeni dulezitych rodinnych

zalezitosti;
e flexibilni ¢erpani ndhradniho volna,
e moznost Cerpani neplaceného volna.
Z vetejného minéni vyplynulo, ze family-friendly formy prace nejsou vyuzivany tak Casto, jak

by si zaméstnanci prali. Podstatnym divodem je neochota zaméstnavateli takovou formu prace

poskytovat a neschopnosti zaméstnance takovou formu prace pro sebe vyjednat. Navic

100 NESEHNUTI BRNO. Rovné prileZitosti Zen a muZij v zaméstnani [online].
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alternativni formy prace jsou ve vétSing€ firem zavadény ne pro snadnéjsi harmonizaci prace
a rodiny, ale spiSe za ucCelem efektivni organizace prace, sniZzeni persondlnich nékladi
a maximalizace vyuzitelnosti zdroji na strané zaméstnavatele. Je tfeba zminit, Ze family-friendly
politiku zaméstnanosti si mohou dovolit zavadét spiSe velké mezinarodni spolecnosti.
Pro malé¢ho podnikatele je takova forma zaméstnavani ptili§ finanéné narocnd a neefektivni.
V této souvislosti byl v nedavné dobé v ramci politiky rovnych pfilezitosti pro muze a zeny
predlozen navrh ze strany Ministerstva prace a socialnich véci, ktery uvadi, ze firmy budou
muset povinné zavadeét formu prace na CasteCny uvazek. Ten zaméstnanec, ktery dobrovolné
ptejde z plného pracovniho uvazku na ¢astecny, dostane od statu finanéni kompenzaci za ztratu
ptijmu z plného pracovniho uvazku. Vyvstava ovSem otdzka, z ¢eho bude stat tyto kompenzace
hradit, zda je viibec takové opatieni efektivni a zda opravdu splni ocekavani, ze se tak zlepsi

podminky rovnych piilezitosti.**?

5.2 Zavadéni systému politiky rovnych prileZitosti do podniku

Aktivni feSeni genderové problematiky se podnikiim vyplaci. Snaha o prosazovani rovnosti
Zen a muzl v organizacich se vedle kladeni dirazu na obecné humanistické a etické principy
muze opirat rovnéz o konkrétni ekonomické argumenty. Je tedy v zajmu podniku uplatiiovat

proces politiky rovnych ptileZitosti.

Cely proces postupné zmény organizace na podnik, v némZz maji Zeny i muZi skute¢né (ne jen
formaln¢) rovny piistup ke vSem zdrojim a pfileZitostem, ve kterém nedochazi k diskriminaci

pracovnikli na zékladé jejich pohlavi, Ize popsat jako cyklus 6 zakladnich krokd:

Psychologické ptiprava a osobnostni ,,pteladéni®;
Shromazdéni presvédcivych divoda ke zménam;
Rozhodnuti a informacni kampati o potiebé zmén;
Firemni audit v oblasti genderovych vztaht;

Néavrh a prosazovani konkrétnich opatieni a zmén;
03
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Vyhodnocovani vysledkii zmén.!
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Jednotlivé kroky'™ jsou dale rozepsany podrobngji:

Psychologicka priprava a osobnostni ,,pFeladéni*

Uspéch pii prosazovani zmén v oblasti vztahli zen a muzi v organizacich putsobicich

na ¢eském trhu zacind ochotou i odvahou konkrétniho ¢lovéka ¢i skupiny podobné smyslejicich

lidi. V praxi by mélo jit zejména o iniciativy ze strany personalnich manazeri a manazerek.

Shromazdéni presvédcéivych divodi ke zménam

Argumenty a divody je potiebné zpracovat do podoby uceleného navrhu nového

strategického projektu v oblasti persondlni prace a politiky organizace. Pfipravu navrhu je

zadouci predem konzultovat s vrcholovym vedenim firmy.

Argumenty pro politiku rovnych pfilezitosti 1ze uttidit do nékolika kategorii:

vyuziti principti a zakladnich myslenek managementu diverzity
pracovni motivace a spokojenost zaméstnancu

formovani a stabilizace kvalitniho zaméstnaneckého kolektivu
politické argumenty, zejména v ramci EU

pozitivni dopady na image organizace.

Rozhodnuti a informa¢ni kampan o potfebé zmén

Tato etapa zahrnuje pfedevS§im informovani zaméstnanct a plnou synchronizaci zaméstnancii

s vedenim podniku.

Firemni audit v oblasti genderovych vztahi

Vnitini vyzkum:

Tato faze vyzkumu by méla podnikovému vedeni poskytnout kvantitativni 1 kvalitativni udaje

0 postaveni Zen a muzi v organizaci. Kvantitativné je Zadouci postihnout zejména nasledujici

oblasti genderovych vztahi:

statistické ukazatele situace v oblasti odménovani zen a muzi;

procentni zastoupeni Zen napfiC organizacnimi hierarchiemi, oddé€lenimi
1 jednotlivymi pracovnimi misty;

statistiky srovnavajici uspésnost Zzen a muzii pripravovanych pro manazerskou kariéru;
udaje o fluktuaci a absentérstvi Zen i muzl a o jejich nejcastéjSich ptic¢inach;

informace o vyuzivani alternativnich a flexibilnich forem zaméstnani.

104 GENDER STUDIES. Ndkiady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muZe [online].
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Konkrétné je potiebné zajistit informace o postojich a spokojenosti pracovnikli a pracovnic

s nasledujicimi oblastmi organizac¢niho Zivota:

e hodnoceni urovné fyzickych a socidlnich pracovnich podminek;

e pfistup k rozvojovym pftilezitostem, vniméni kariérnich moznosti a perspektiv svého
dalsiho ptisobeni v podniku;

e spokojenost se stylem vedeni a podporou ze strany nadtizenych;

e pocitovand Uroven uznani a respektu ze strany podniku a jeho vedeni;

e znalost a spokojenost se systémem hodnoceni pracovnikil a jejich vykonu;

e vnimani a hodnoceni systému odméinovani,

e moznosti vlivu na déni v organizaci.
Vnéjsi vyzkum:
Na analyzu genderovych vztahli uvnitt organizace by méla navazovat snaha o pozndni, jak

problematiku postaveni zen a muza fesi v jinych firmach.

Vedle konkrétnich organizaci se dalSim zdrojem inspirativnich informaci mohou stat
databaze a vyzkumna zji$téni instituci zabyvajicich se genderovou problematikou (napi. Gender

Studies, o.p.s., odd&leni Gender & sociologie na Sociologickém tistavu Akademie véd CR).
Navrh a prosazovani konkrétnich opatieni a zmén

Hlavnim vystupem auditu by mély byt névrhy konkrétnich praktik a postupti na fizeni
genderovych vztahll v posuzované organizaci. Je velmi dillezité, aby jednotliva opatieni tvofila
logicky provéazany systém.

Vyhodnocovani vysledki zmén

Oblast genderovych vztahi je zatizena celou fadou zaZzitych tradic a tim, Ze vstupuje
do zavedenych organiza¢nich procest, aktivit a struktur, ji nelze zménit ze dne na den. Vysledky

veskerych zmén a opatfeni je nutné neustale kontrolovat a vyhodnocovat, za coz by méli byt

odpovédni opét predev§im manazeti a manazerky z personalniho ttvaru.

Metodologicky je mozné k uceliim vyhodnocovani vysledkli zmén vyuzivat nékteré postupy
a nastroje pouzivané externimi odborniky v pribéhu auditu i vybrané vzdélavaci akce

a workshopy.
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5.3 Aktivni politika podpory rovnosti v odménovani

Rozdil mezi odménovanim je mozné ovlivnit jen prostfednictvim Siroké Skaly norem

a opatfeni.

Stat ma jako zadkonodarce upravujici mantinely soukromopravnich vztahti a jako administrator
Vv oblasti vefejnopravni, k dispozici celou Skalu dalSich opatieni, kterymi mutze podpoftit
zamé&stnankyné v boji proti diskriminaci, motivovat zaméstnavatele Kk rovnému zachazeni,

piipadné ovliviovat celkové postaveni zen ¢i odménovani na trhu prace ¢i ve spolec¢nosti.

Aby byla vylepsena pozice zen pii vyjednavani vyse odmeny, ramcova strategie Spolecenstvi
pro obdobi 2001 — 2005 identifikovala pét oblasti, ve kterych je tieba postupovat k dosazeni

rovnosti. Jedna se o tyto, stale platné cile:

1 plnou integraci Zen do ekonomického Zivota (napt. sladovani rodinného a profesniho
Zivota, snizovanim segregace povolani, prozenskou politikou zaméstnanosti),

2 zajisténi plné ucasti Zen na rozhodovacich procesech v demokratické spolec¢nosti,

3 plny pfistup k socidlnim pravim,

4 zajiSténi rovnosti v obCanském zivoté (zvySovani povédomi Zen o jejich pravech, boj
proti nasili na zenéch, zlepSovani fungovani mechanismu rovnosti),

5 zménu v genderovych rolich a stereotypech.
Stale vSak chybi n€ktera opatieni, ktera by mohla vlada vylepsit a zavést:

e podpora muzli v odchodu na rodi¢ovskou dovolenou,

e zavedeni otcovské dovolené,

e posileni rekvalifika¢nich programii pro pracovniky a pracovnice vracejici se
po matetské dovolené na trh prace,

e podpora Zen pii studiu ,,typicky muzskych* oborti (technické a exaktni),

e stanoveni cild pro podil zen na rozhodovacich pozicich ve statni sprave,

e disledné pouzivani metody gender mainstreamingu ve statni spravs.'%®

Rovnosti Zen a muzl v oblasti odménovani stoji v cesté¢ nékolik prekazek. Prvni piekdzkou
jsou rozhodnuti a charakteristiky samotnych Zen, druhou piekaZkou jsou pak rozhodnuti
zaméstnavatele. Za tieti piekazku lze povazovat narocnost fizeni v diskriminacnich sporech
(zejména Casové a finan¢ni naroky obcanského soudniho procesu) a nedostate¢né institucionalni

zabezpeceni boje proti diskriminaci. A tak piestoZze diskriminace v odménovani v Ceské

105 HAVELKOVA, B. Rovnost v odmériovani Zen a muzd, 2007, str. 144.
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republice prokazateln¢ existuje, pocCet zalob, kterymi se soudy =zabyvaly, lze spocitat

jednoduchymi pocty. %

6 Zavér

Pfestoze je zenam i muzim zajiSténa ustavou a zakonikem prace rovnost, skutecnost je jina.

Rovné prilezitosti garantované zakonem neznamenaji garantovani rovnych podminek.

Vysledky prace tento fakt potvrzuji. V CR je ziejmy vyskyt piekazek pii uplatiiovani mladych
zen na trhu prace. Odlisné postaveni zen na trhu prace se projevuje riznou mirou zaméstnanosti,
riznym zastoupenim v jednotlivych odvétvich a pracovnich pozicich a riiznou urovni piijmu.
Nejcastéji znevyhodinovanymi skupinami jsou Zeny s détmi v piedSkolnim véku, zeny

po mateiské dovolené a zeny starsiho veku.

Na trhu prace plati tzv. segregace zameéstnani, a to horizontdlni (rozdéleni trhu prace
na sektory) a vertikdlni (nerovny pfistup ke kariérnimu postupu). Mladé ceské Zeny jsou
znevyhodnény na oboji segregaci trhu. Existuji tzv. feminizovana odvétvi, kde je zaméstnano
vice Zen (3kolstvi, zdravotnictvi), které se vyznaduji niz§im platovym ohodnocenim Zen. Zeny
také nebyvaji Casto obsazovany do vedoucich a manazerskych pozic, ¢asto jsou vybirany
nebo si samy zvoli mista bez kariérniho postupu. Délba prace podle pohlavi Zeny znevyhodiuje
— Zena je spojena vyluéné se sférou rodiny a muz je Zivitelem rodiny. V moderni dob¢ vSak jiz
toto ve vSech pfipadech neplati, v mnoha rodinach zajist'uje pravé Zena zZivotni standard, jinak by

se fada rodin propadla do kategorie domacnosti s nizkym socialnim statusem.

Mladé Zeny se tak ¢asto mohou setkat na trhu prace s diskriminaci na zéklad¢ pohlavi. S ¢imz
je spojovana ptedstava o tom, Ze Zena pecuje o rodinu a domacnost a hlavné zajist'uje péci o déti.

Zamgéstnavatelé se tak ve vétSin€ piipadi brani zaméstnavat mladé zeny.

Dlouhé trvani mateiské, respektive rodiCovské, dovolené mladé Zeny vylucuje na delsi dobu
z pracovniho trhu. Jsou tak znevyhodnény ztratou svého piijmu, preruSenim kariéry a maji
velkou pravdépodobnost, Ze budou mit pfi opétovném uplatiiovani na trhu prace problémy, které
jsou spojené jak se shanénim prace (pfijimaci pohovory, vybérova fizeni), tak s pozdéjsi péci
o rodinu (nemocnost déti, omezena Casova flexibilita aj.).

Diskriminace v inzeratech s pracovnimi nabidkami v souc¢asné dob¢ neni tak Castd, i pfesto

se sni da setkat. Castéji se zejména zeny mohou setkat s diskriminaci ve vybérovém fizeni

u pfijimaciho pohovoru, kde se diskriminace velmi Spatné dokazuje. Zaméstnavatele Casto

106 HAVELKOVA, B. Rovnost v odmériovani Zen a muZ, 2007, str. 145 — 146.
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nezajima u mladych zen jejich odborna kvalifikace, praxe ¢i dosazena urovei vzdélani, ale jejich
vek, rodinny stav ¢i plany v soukromém zivoté. Této diskriminaci je mozné zamezit pouze
dislednym dodrzovanim politiky rovnosti pfilezitosti, velmi dobrou znalosti tohoto problému

uchazeckami o praci a moznosti dovolat se piislusnych zastani.

Diskriminace v odménovani dle pohlavi byla prokazana jak v analyze soucasného stavu trhu
prace, tak v dotaznikovém Setfeni v Pardubickém kraji. Zeny v CR dosahuji 75ti procentni
pramérné mzdy, nez muzi. Jen té¢zko se vSak dokazuje, Ze zeny jsou odménovany méné pouze
z davodu jejich pohlavi. Velkou roli hraje 1 odvétvi, typ zaméstnani, pocet odpracovanych

hodin, vék apod.

Co se tyka kariérniho postupu, mladym Zzenam cCasto nebyvaji nabizeny takové pozice, které
nabizeji moznost kariérniho postupu, a to z divodu piedpokladu odchodu na matetskou
a rodi¢ovskou dovolenou a z diivodu, Ze existuji urCité predsudky zalozené na odporu k Zendm

ve vedoucich pozicich, napt. ze Zeny nemaji takovou autoritu jako muzi.

U mladych zen po ukonceni rodicovské dovolené je zejména problém jejich dlouhé odlouceni
od trhu prace. V priméru trva rodi¢ovska dovolena v Ceské republice 6 let. Na pracovni pohovor
tak pfichazeji Zeny s urcitym ,,handicapem®. Rozdilné postaveni na trhu prace maji i z diivodu
omezené Casoveé a prostorove flexibility. Vyznamnou roli pro navrat na trh prace hraji pro Zeny
I psychologické aspekty. Nékteré Zeny ztraceji s delSim odtrzenim od trhu prace svoji autonomii
a sebevédomi; teSi otdzky, zda se co nejdiive vratit na trh prace, zda se vratit k plivodnimu
zaméstnavateli a zda dale pracovat na plny pracovni uvazek. Resi tak dilema, jak spravedlivé
rozdélovat svllj ¢as mezi praci a rodinu. Nejvyznamnéjsi prekazkou pracovniho zapojeni Zen
po rodicovské dovolené je piistup zaméstnavateli. Zaméstnavatel¢ by se tak méli snazit
uplatiovat family-friendly politiku; tedy politiku, ktera se snazi feSit problémy pii harmonizaci

rodinného a pracovniho Zivota.

Zenam vramci family-friendly politiky byva Casto nabizen Gasteény pracovni uvazek.
V mnoha ptipadech vSak byva prace na kratsi pracovni dobu zaméstnavatelem vynucovana, zeny
tak pracuji nedobrovolné za mensi mzdu. Je tedy vyhodnéjsi jak pro zaméstnavatele, tak pro
uchazecky o praci ¢i zaméstnankyné, nabidnout jim i jiné formy tzv. family-friendly politiky,
jako napf. smluvni volny pracovni pomér, pracovni mista s moznosti neplaceného volna v dob¢
prazdnin, pfednostni narok osob s détmi na dovolenou v letnich mésicich, moZnost ndhradniho

volna apod.

Nekteré zeny davaji prednost vlastni celodenni péci o déti do jejich nastupu do Skoly

nebo povinného posledniho ro¢niku matetské Skoly, tedy 6 az 7 let. Jinym zendm vyhovuje
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domaéci péce v prvnich tfech letech Zivota ditéte a pak se zapojuji do pracovniho procesu, at’ uz
z ekonomickych nebo socialnich divodi. Dalsi se vraceji do zaméstnani dfive, nékdy taktka
okamzit¢ po porodu. Je tedy dalSi vhodnou alternativou nabidnout Zendm po matefské
¢1 rodiCovské dovolené sluzby zajistujici hlidani déti v prostorach firem. Mohou tak podavat
plny pracovni vykon a védét, ze je o jejich déti dobfe postarano. Pro podnik je vyhodou vysoka
loajalita zaméstnankyn vici firme a vysoké pracovni nasazeni. Vhodnou variantou, jak zajistit
zamé&stnankynim praci jak v obdobi na mateiské ¢i rodiCovské dovolené, je prace z domova.
Pro zaméstnavatele tato alternativa zameéstnani predstavuje minimalni néklady spojené
s vybavenim (PC, internet), ziska vSak mnohem vice - loajalni, spokojené zaméstnankyné. Pro
zeny tato nabidka znamena vhodné pterozdélovani Casu mezi praci a rodinu, staly piijem po
dobu matetské ¢i rodiovské dovolené, vyrovnany osobni psychicky stav a také rust loajality k

zameéstnavateli. Dochazi tak ke kumulaci vyhod na obou stranach.

V soucasné dobé je poptavka po family-friendly formach zaméstnanich vétsi nez poptavka
na trhu prace. Prostfedky této politiky jsou v sou¢asné dob¢ spiSe uplatiovany zejména velkymi
mezinarodnimi firmami, ve kterych si zaméstnavatelé uvédomuji potiebu Zenské pracovni sily.
Je tedy v zajmu obou stran, aby se i ostatni podniky a zaméstnavatelé pokusily odstranit své
pfedsudky a vySly potencialnim zaméstnankynim vsttic a mohlo tak dojit k odstranéni segregace

prace dle pohlavi a naslednému vyrovnani situace na trhu prace.

Opatieni, ktera zajistuje vefejny sektor, jako vzdélavaci kurzy a poradenstvi pro Zeny
a sluzby poskytujici péci o déti pfinaseji uchazeckam o praci lepsi vychozi pozici pii uplatiovani
na trhu prace. Mladé Zeny, které absolvuji néktery ze vzdélavacich kurzi, tak mohou obnovit
¢1 rozs8ifit svoji kvalifikaci, pomoci poradenstvi mohou ziskat zpatky sebevédomi, dozvedét se
vice o diskriminaci na zaklad€é pohlavi a o nerovnostech na trhu prace a naucit se jakym
zpiisobem se branit. DalS§im zfeSeni je prosazovani genderové rovnosti jednak jiz v ramci
vzdélavaciho systému a jednak na zaméstnavatelské trovni — monitoring genderové oblasti
a prosazovani cili managementu diverzity, tedy uplatiovani gender mainstreamingu. To vSe

vede k lepsimu uplatiovani mladych Zen na trhu prace.

Je vsak otazkou, zda zavedené systémy budou v praxi fungovat a za jak dlouho se v budoucnu
vyrovna situace pro ob¢é pohlavi z pohledu genderu na trhu prace a zaméstnanci tak budou moct
byt posuzovani pouze na zakladé své kvalifikace, vzdé€lani, odvedeného vykonu a svych

schopnosti.
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PRILOHY
Dotaznik:

Tento dotaznik slouzi pro tcely diplomové prace na téma Uskali uplatnovani Zen na trhu
prace pro Univerzitu Pardubice. Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni Vam nezabere vice

jak 5 minut Casu.

Pohlavi:
[0 zena
[ muz
Veék:
[l 15-25
[l 26-35
[l 36-45
0 46 avice
Vzdélani:
0 bez vzdélani
0 zakladni
1 stfedni s vyucenim (bez maturity)
[ stfedni s maturitou
[J vyssi odborné vzdélani (Dis.)
[] vysokoskolské bakalatskeé (Bc.)
1 vysokoskolské vyssi (Ing., MUDr., JUDr., Mgr., Ph.D., CSc. ajiné)

Misto pobytu (mésto):

Rodinny stav:

svobodnd/y
vdand/zenaty
rozvedend/y

ovdovela/y

O o o o oo

registrovand/y
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Déti:
] ano

[J ne

V piipadé, Ze jste odpoveédél(a) ano, uved’te pocet déti:

Jste momentaln¢ zaméstnany(4)?

[J ano

[J ne

Setkal(a) jste se nékdy osobné s diskriminaci u piijimaciho pohovoru?

[J] ano

[l ne

Pokud jste uvedl(a) ne, na nasledujici jednu otazku neodpovidejte.
S jakym typem diskriminace jste se setkal(a)? Z diivodu:

pohlavi

veku

zdravotniho stavu
1 vyznani
0 sexualni orientace
etnické prislusnosti

jiné
Setkal(a) jste se n¢kdy s t€émito otdzkami u piijimaciho pohovoru?

Jaka je Vase sexualni orientace? (1.)

1 Jakého jste vyznani? Jste vérici? (2.)

71 Budete se vdavat/zenit? (3.)

Mate v planu zalozit rodinu? Kdy? (4.)

71 Kolik chcete mit déti? (5.)

71 Jak ¢asto jsou nemocné Vase déti? (6.)

7V piipadé, Ze budou Vase déti nemocné, jak budete zajist'ovat péci o né? (7.)
0 Kde je Vas partner/manzel/manzelka zaméstnan? (8.)

0 Jste v n¢&jaké politické strané? (9.)
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Jak travite dovolenou? (10.)

Myslite si, Zze nékteré z téchto otazek jsou diskriminujici?
[1 ano

[l ne
V piipade, Ze jste odpovédel(a) ano, uved'te které (napiste Cislo uvedené v zavorce):

Meél(a) jste nékdy nizs§i mzdu za stejnou praci nez Vasi kolegové na stejné pozici?

[1 ano

[l ne

"1 nemohu posoudit
V ptipadé, Ze jste vV predchozi otdzce odpovédél(a) ano, byli Vasi kolegové, kteti dostavali
vEtsi mzdu, stejného pohlavi?

[1 ano

[l ne
Domnivate se, Ze niz§i mzda by mohla byt podminéna Vasi diskriminaci (pohlavi, vek, ...)?

Byla Vam nékdy v zamé&stnani odpirana moZnost v kariérnim vzestupu?
[l ano

[l ne
Pokud jste odpovedél(a) ano, vite proc?

Mg¢l(a) jste po navratu z rodicovské dovolené néjaké problémy v praci?

[l ano
[l ne

V piipadé, Ze jste odpoveédél(a) ano, jaké?



