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ANOTACE

Predmétem této bakalarské prace je deskripce managementu BOZP ve spolecnosti EUROVIA CS,
a.s. Vpraci je definovan pojem BOZP, jeho vyznam a soucasné pristupy k managementu BOZP,
zejména ve stavebnich podnicich. Ve druhé ¢asti bakalarské prace je charakterizovana spolecnost
EUROVIA CS, a. s., a jeji pfistup k managementu BOZP. Zavérem je provedeno zhodnoceni

systému BOZP a doporuceni pro jeho dalsi rozvoj.

KLICOVA SLOVA

BOZP, management BOZP, integrovany systém managementu, pracovni Urazy

TITLE

Occupational Health and Safety Management in the Company EUROVIA CS, p.l.c.

ANNOTACION

The object of this bachelor work is a description of the health and safety management in the
company EUROVIA CS, p.l.c. The concept, meaning, as well as current approaches to the health
and safety management are described, especially within the constructional environment. The
second part characterizes EUROVIA CS, p.l.c. as such, and its approach to the health and safety
management.

The final section of the bachelor work sums up health and safety system evaluation and states

recommendation for further development.

KEYWORDS

occupational health and safety systems, occupational health and safety management, integrated

management system, occupational accidents
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uvoD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci se v sou¢asné dobé stava velmi dileZitou oblasti v kazdém
podniku ¢i instituci. Zahrnuje vSechny pozadavky, prostifedky, opatfeni a metody pfispivajici
k vytvofeni pracovnich podminek, které zajistuji zdravi pracujicich, ale i dodrZovani téchto

pozZadavk( béhem pracovniho procesu.

Daraz je kladen zejména na prevenci rizik tykajici se vykonu prace a dodrZzovani rGznych opatreni,
kterda maji za ukol, aby se pravdépodobnost ohroZeni nebo poskozeni lidského zdravi pfi praci

snizila na minimum.
Cile této prace jsou na zakladé teoretickych poznatkd nasleduijici:

» Charakterizovat management BOZP vyuZivany ve spolecnosti EUROVIA CS, a. s.
» Zhodnotit management BOZP vyuZivany ve spolec¢nosti EUROVIA CS, a. s.
> Na zakladé zjisténych nedostatk(i, navrhnout spolecnosti feSeni, jak tyto nedostatky
odstranit a stavajici systém zlepsit.
Podkladem pro zpracovani prace byly poznatky ziskané reserSemi odborné literatury,
pozorovanim, konzultaci se specialistou BOZP ve spolec¢nosti EUROVIA CS, a.s., z poskytnutych

vnitropodnikovych dokument(. Na zakladé téchto poznatk( pak byla zpracovana SWOT analyza.

Prvni ¢ast této prace se zaméfuje obecné na vyznam BOZP, legislativu v oblasti BOZP. Dale
zahrnuje soucasné pfistupy managementu BOZP, mezi které patfi zejména smérnice BSI — OHSAS
18 001: 1999, ktera specifikuje manazZersky systém BOZP a program ,Bezpecny podnik”, ktery ma
za cil zvysit u podnikd Uroven BOZP vcetné ochrany Zivotniho prostredi a vytvofit podminky pro
zavedeni integrovaného systému fizeni. V dalsi ¢asti se pojedndva o managementu BOZP ve
stavebnich podnicich, kde je kladen velky dliraz na BOZP z dvodu velmi rizikového odvétvi, jakym

stavebnictvi je.

V dalsi casti je predstavena spolec¢nost EUROVIA CS, a. s. Je zde pojedndno o historii, cilech,
strategiich a stavebni Cinnosti spole¢nosti. Poté nasleduje predstaveni systému managementu

BOZP ve spolecnosti, jeho organizace, zajisténi a prevenci BOZP.

V zavéru je provedeno zhodnoceni systému managementu zaméreného na oblast BOZP, zejména
jak spolecnost tento systém dodrZuje a jaké prostiredky k tomu vyuziva. Na zdkladé tohoto
zhodnoceni je doporuceno, jak by se mohl tento systém dal rozvijet azlepSovat. Dale je

provedena SWOT analyza, zaméfend na oblast BOZP, kterd identifikuje silné a slabé stranky,
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prileZitosti a hrozby. Na zavér je provedena analyza vyvoje BOZP ve spole¢nosti se zaméfenim na

pracovni Urazy a tento vyvoj zhodnocen.
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1 Vyznam BOZP pro uspésné rizeni podniku

Uspéch fungovéni podniku, ale i neziskové organizace neni spojen jen dostateé¢nymi finanénimi
zdroji, modernimi technologiemi, schopnymi pracovniky, ale vyznamnym stmelujicim materidlem
se stava management. | ten, stejné jako technologie ¢i kvalifikace lidi, podléha zménam a musi
korespondovat se sou¢asnymi spole¢ensko-ekonomickymi trendy. TéZisté zajmu vétsiny manazer(
je zaméreno zejména na dosahovani pfiznivych ekonomickych vysledkll. Na této orientaci se
je tfeba v manaZerské praci respektovat. Jestlize v minulosti staCilo zaméfit pozornost na
kvantitativni a ekonomické aspekty fizeni, v soucasnosti je tfeba ridit kvalitativni a asové aspekty.
Nestaci dodat prislusné mnozstvi za stanovenou cenu, ale je tfeba zabezpedit pozadovanou kvalitu
a terminy. Vedle téchto pozadavkl je tfeba zohlednit v fidici ¢innosti i dalsi momenty, které se
mohou stat limitujicimi nebo dokonce kritickymi faktory pro fungovani organizace. Takovymi
momenty mohou byt pravé pozadavky ochrany zivotniho prostredi, bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci (dale jen BOZP). Pozornost vici bezpecnosti pfi praci je typickym rysem vyspélych
civilizaci. Postupem casu jsou zavadéna rlizna opatieni, kterd maji vyloucit, omezit ¢i alespon

kompenzovat skody spojené s disledky pracovnich trazl apod. [2]

Oblast BOZP je jednou z nejdalezitéjsich soucasti pracovniho prava a jeji vyvoj byl vidy pfimo
odvisly od pfistupu spolecnosti k praci a k osobam, které tuto praci vykonavaji a tedy pfimo
souvisel s vyvojem pracovnich ¢innosti, technologii a pouzivanych prostfedkl. Nedilnou soudasti
vyvoje oblasti BOZP jsou pravni predpisy vydavané s ohledem na vyvoj védy, techniky, poznani
nebezpedi a znich vyplyvajicich rizik. BOZP je souhrn prdv a povinnosti ucastnikd
pracovnépravnich a obdobnych vztahl a také mimo pracovnéprdvnich vztaht, které sméruji
k vytvareni bezpecnych a zdravi neohroZujicich pracovnich podminek, a souhrn prav a povinnosti
organl vykondavajicich dozor nad bezpecénosti prace a technickymi zafizenimi a nad ochranou

zdravi pfi praci.

Péce o bezpefnost a ochranu zdravi pfi praci je ¢innost zahrnujici legislativni, organizacni,
technicka, vychovnd a jind opatfeni smérujici k odstranéni nebo alespori minimalizaci rizik
a Skodlivych rizik a Skodlivych vlivQi na Zivot a zdravi ¢lovéka pfi praci, jejichz cilem je dosazeni
takového stavu pracovist, pracovniho prostfedi a vykonu prace, pfi kterém nebude dochazet
k pracovnim Udrazim, nemocem z povoldni nebo kjinému ohroZeni zdravi. Vyznam tohoto
slovniho spojeni mozno chapat jako dva neodlucitelné cile: bezpecnost pfi préci jako soubor

preventivnich opatteni s cilem predchazet vzniku pracovnich Uraz(, ochrana zdravi pfi praci jako
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soubor preventivnich opatfeni s cilem pfedchazet vzniku nemoci z povolani a jinych poskozeni

zdravi.

Bezpeclnost prace je nedilnou soucasti BOZP a je mozno ji charakterizovat jako stav pracovisté,
ktery poskytuje uréitou miru jistoty, Ze pti dodriovani stanovenych zdsad (bezpecnostnich
pozadavk(, hygienickych poZadavkd, technologickych a pracovnich postupl apod.), platnych pro
prislusné pracovisté a pracovni proces, a bez plsobeni nepredvidatelnych vnéjsich vliva, bude
vyloucena nebo snizena moznost ohroZeni Zivota a zdravi osob a poskozeni nebo zniceni majetku.

[1]

1.1 Vymezeni BOZP a legislativa v oblasti BOZP

Normativni dokument OHSAS 18 001 vymezuje bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci — podminky
a Cinitele, které ovliviuji zdravi zaméstnanct, docasnych pracovnik(i, zaméstnancl dodavatele,
navstévnika a vSech dalSich osob na pracovisti. Opérnym bodem aktivit statnich organ( a instituci
v oblasti BOZP by méla byt Narodni politika BOZP. Politika jednak odrazi tradi¢ni chapani pojmu
bezpecnosti, zdravi, ochrany jedince pfi praci a pracovnich systém jako protiurazové prevence
a prevence nemoci z povolani a nemoci souvisejicich s praci. Dale nové zahrnuje i podminky pro
uspokojivou praci véetné prizplsobeni prace a pracovnich podminek potfebam pracovnikd. Tim
BOZP prispiva ke zvySovani kvality Zivota. Péce o BOZP by méla napomoci k omezeni vSech
negativnich aspektl souvisejicich s praci, vCetné stresu, obtéZovani, nerovného zachazeni na

pracovisti, détské prace atd.

Daraz by mél byt kladen na preferovani preventivnich opatifeni, minimalizovani ohroZeni vsech
aktérd pracovniho procesu Skodlivinami pfi praci a predchazeni nemocem z povolani a pracovnim
Urazm, véetné tzv. novych rizik (prevence stresl, napadani v praci atd.) a posilovani pravni

odpovédnosti vSech osob ve vztahu k BOZP.

vvev

Zjednoduseni a zajiSténi pravni stability a zvySeni Urovné pravniho védomi v oblasti BOZP.
Prosazovani a vynucovani dodrZzovani stanovenych pozadavk( BOZP.

Vytvoreni ekonomickych nastroji podpory BOZP.

YV V V V

Propagace, osvéta a poradenstvi.

» Mezindrodni spoluprace. [2]

Legislativni poZadavky |ze rozdélit do dvou, respektive tfi oblasti, pravni Uprava zamérena na:

> bezpecénost prace,
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» ochranu zdravi pfi praci,

» pozarni bezpecnost.

1.1.1 Pravni Gprava bezpecnosti prace

Pravo na uspokojivé pracovni podminky a ochranu zdravi pfi praci patfi k zakladnim pravim
garantovanym Ustavou i listinou prav a svobod. Nejen legislativné, ale i eticky by usili
o predchazeni draziim a nemocim z povolani mélo patfit k samoziejmym povinnostem kazdého

zaméstnavatele.

vvvvvv

» Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

» Zéakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace.

» Zéakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci v pracovnéprdvnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnéprdavni vztahy.

» Zakon €. 183/2006 Sh. O tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon).

» Dalsirlizné vyhlasky a nafizeni vlady.

Bezpelnost prace je obor, kterym se zabyva technickymi, technologickymi, organizacnimi,
vychovnymi a jinymi opatfenimi, jejichz cilem je vytvoreni takového pracovisté, pracovniho
prostiedi a prace, ve kterych nebude dochazet k pracovnim drazim. Bezpecnost prace resp.
bezpecnost pfi praci je stav pracovnich podminek zabranujici plsobeni nebezpecnych Cinitell
pracovniho procesu na zaméstnance, popf. dalsi osoby. Bezpecnost prace je zajistovana zejména
stanovenim a dodrZzovanim poZadavkl na pracovisté (usporadani, vybaveni) a pracovni prostiedi,
bezpecnosti technickych zafizeni (véetné jejich pouzivani), vhodnou organizaci prace, vhodnymi
technologickymi a pracovnimi postupy (v€etné zakdzanych manipulaci), pozadavky na zdravotni

a odbornou zpUsobilost zaméstnanc(. [12]

1.1.2 Pravni Gprava ochrany zdravi pfi praci
Také ochrana zdravi pfi praci je predmétem rady pravnich predpist. Za obecny lze povaZovat

poZadavek zaradit zaméstnance do Ctyr kategorii podle miry vyskytu faktord, které mohou ovlivnit
zdravi zaméstnancl a jejich rizikovosti pro zdravi. Dal$i pozadavky jsou uréeny pro zaméstnance,
na jejichZ pracovistich jsou vykondavany rizikové prace, tj. takové, pfi nichz hrozi nebezpedi vzniku
nemoci z povolani. Dalsi pozadavky tykajici se ochrany zdravi zaméstnancd pfi praci stanovuje

natizeni vlady.
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Ochranu zdravi pfi praci je mozno chapat jako souhrn pozadavk(, opatifeni a prostiedkl pro péci,
udrZovani a reprodukci pracovni sily ¢lovéka, jejichZ cilem je predchazet pracovnim urazim,
nemocem z povolani a ostatnim poskozenim lidského zdravi pti praci nebo jako souhrn opatieni
vedoucich k ochrané zdravi zaméstnancli — minimalizace rizik, 1ékarské prohlidky, osobni ochranné

pracovni prostredky (dale je OOPP), organizac¢ni opatreni. [12]

1.1.3 Pravni Gprava v oblasti poZarni ochrany
Pozarni bezpecnost patti k oblastem, jejichz legislativni Uprava ma svou tradici. Vychodiskem

soucasné pravni Upravy (zdkon ¢. 237/2000 Sb., o poZarni ochrané) je rozclenéni provozovanych

¢innosti podle poZarniho nebezpedi:

» bez zvySeného pozarniho nebezpedi,

» se zvySenym pozarnim nebezpedim,

» s vysokym poZarnim nebezpedim.
Pozéarni ochrana je obor ¢innosti, jehoZ naplni je vytvaret takové podminky na zakladé zjisténych
rizik, aby moznost vzniku poZaru byla co nejvice omezena a vznikly pozar byl co nejdfive

zlikvidovan. [12]

1.2 BOZP po vstupu do EU

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004 ovlivnil mimo jiné i oblast BOZP, ktera je
nedilnou soucdsti nejen socidlni politiky na Urovni Evropské unie a politiky jednotlivych ¢lenskych

statd, ale i politiky a image spoleénosti a firem podnikajicich v rGznych oborech lidské cinnosti.

Smérnice Rady jsou pro ¢lenské staty EU zdvazné. Jejich cilem je harmonizovat narodni legislativy
s pravem EU s pfihlédnutim ktomu, Ze kazidy stat md pravo doplnit minimalni poZadavky

stanovené smérnicemi o ustanoveni vyplyvajici z ndrodnich tradic a zvyklosti.

Zakladni smérnice EU pro oblast BOZP
» Ramcova smérnice 89/391/EHS o provadéni opatreni ke zvySeni BOZP zaméstnancu
» 89/654/EHS smérnice, tykajici se minimalnich pozadavk(i na BOZP pfi pouzivani
pracovniho zafizeni pracovniky pfi praci

> 89/656/EHS smérnice, tykajici se minimalnich pozadavk( na BOZP pfi pouzivani OOPP

Porovnani obsahu evropskych smérnic a ceskych pravnich pfedpisti BOZP je nasledujici:
> Evropské smérnice obsahuji oproti ¢eskym predpisim obecnéjsi formulace a ponechavaji
zaméstnavateli moZnost plnit stanovené povinnosti zplsobem a metodami, které si sam

zvoli a které odpovidaji jeho ekonomickym moznostem, prostredi, systému fizeni apod.

-14 -



Nase pravni predpisy jsou detailnéjsi.
Z4adna z evropskych smérnic neobsahuje ,kategorizaci praci“.
AZ na malé vyjimky jsou cCeské a evropské pravni predpisy BOZP tematicky témér

identické. [9]

Ceska republika Evropska unie

Presné stanovené formulace ve smérnicich. Obecnéjsi formulace ve smérnicich.

Zaméstnavatel musi plnit stanovené MozZnost zaméstnavatele plnit povinnosti

povinnosti dle predepsanych pravidel. podle svych vlastné zvolenych metod a
zpUsobd.

Pravni predpisy propracované do detaild. Pravni predpisy nejsou az tak detailni.

Ceské smérnice obsahuji ,kategorizaci praci“. Evropské smérnice neobsahuji

»kategorizace praci”.

Tabulka 1 - Srovnani smérnic Ceské republiky a Evropské unie v oblasti BOZP
Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3 Soucasné pristupy managementu BOZP
Je nesporné, Ze problematika BOZP je citlivou oblasti, kterou nemize vrcholovy management

zadné organizace ignorovat. Hodla-li management k tomuto tématu pristupovat cilevédomé,
nabizi se zde moZnosti implementovat do fidici praxe normativni doporuceni — systém
managementu zaméreny na Bezpeclnost a ochranu zdravi pti praci. Nase spolecnosti maji
v podstaté 2 zdroje pozadavk(l urlujicich podobu zavedeného manaZerského systému

zaméreného na BOZP. Jsou jimi:

> BSI— OHSAS (smérnice) 18 001: 1999 — Systémy managementu BOZP — specifikace.

» Program ,Bezpecny podnik”.

1.3.1 OHSAS 18 001
Normativni doporuceni OHSAS 18 001 bylo pfijato Britskym normalizanim institutem jako nastroj

specifikujici poZzadavky na manaZersky systém BOZP. Toto normativni doporuceni se postupné

stava bézné vyuZivanym v fadé zejména evropskych firem jako smérodatna predloha poZadavki
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pro zavadéni manazerskych systému BOZP. Cilem bylo pfipravit dokument, ktery ma nasledujici

vlastnosti:

» Je strukturou blizky normam ISO 14 001 a ISO 9001.

» Poskytuje navod pro vytvofeni, udrzovani a pozadavky pro prokazovani shody
manazerského systému BOZP.

» PFi zavadéni a udrzovani systému BOZP se vidy musi zohlednit povaha cinnosti
a bezpecnostni rizika.

» Predmétem zajmu je bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, nikoliv bezpecénost vyrobki
a sluzeb.

» Normativni doporuceni OHSAS 18 001 je strukturovano v podstaté shodné se strukturou
normy ISO 14 001 stejné jako v pfipadé programu ,Bezpecny podnik” muZe byt

implementovano samostatné nebo v integraci se systémy kvality a environmentu. [2]

Systém fizeni BOZP musi byt chapdn a realizovan jako dynamicky proces, navazujici na ostatni
systémy fizeni v dané organizaci, ktery zdroven umoznuje i jeho neustalé zlepsovani. Je potreba
mit na mysli, Ze podstatou legislativnich poZadavkl je disledné a systematické provéreni toho, co
mUzZe na pracovisti lidem ubliZit, zvaZzeni, zda jsou stavajici opatfeni dostate¢na. Toto hodnoceni
musi byt provedeno s pfihlédnutim ke vSem okolnostem tykajicim se prace, aby pracovisté, stroje,
zafizeni, naradi, nastroje, materialy, pracovni pomucky, pracovni postupy, uspofadani pracovnich
mist a organizace prace, neohrozovaly bezpecnost a zdravi pfi praci. Pfijeti principu hodnoceni
rizik znamend zavedeni systematického fesSeni BOZP, které prinese optimalizaci pracovniho
procesu, nizsi nehodovost a nemocnost, zvyseni kvality a produktivity prace. Systém tizeni BOZP je
soubor vzajemné souvisejicich prvkd, které se pouzivaji k stanoveni strategie, politiky a cill pro

jejich implementaci a fizeni rizik v oblasti BOZP. [14]

1.3.2 Program ,Bezpecny podnik”

Program ,Bezpecny podnik” ma za cil predevsim zvysit u prdvnickych a podnikajicich fyzickych
osob Uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, véetné ochrany Zivotniho prostredi, docilit tim
zaroven i vySsi urovné kultury prace a pracovni pohody a vytvorit podminky pro zavedeni
integrovaného systému fizeni. Garantem programu ,Bezpecny podnik” je Statni uUrad inspekce
prace, ktery povaZzuje prosazovani a realizaci programu ,Bezpecny podnik” v pravnich subjektech,
pro které je uréen, za prioritni, a to zejména s ohledem na potfebu ucinnéjsiho prosazovani

zdkonem stanovenych pozadavk( na prevenci.
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Program ,Bezpecny podnik” je nejen jednim ze zpUsobU jak implementovat systém fizeni BOZP do
celkového systému fizeni uplatiiovaného v daném pravnim subjektu, ale je zaroven systémovym
pristupem k naplnéni poZadavkl, uloZzenych zaméstnavateli na Useku BOZP zdkonem. Zahrnuje
vramci pozadavkll na zavedeni systému fizeni BOZP ve vymezeném rozsahu také zasadni
pozadavky, tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi a pozarni ochrany, které s bezpecnosti prace
Uzce souviseji (jedna se zejména o pozadavky stanovené pro bezpecné nakladani s odpady,
s nebezpecnymi chemickymi latkami, pfipravky a o pozadavky stanovici zakladni povinnosti

uloZené pravnim subjektlim predpisy na useku pozarni ochrany).

Program ,Bezpecny podnik” je svymi poZzadavky zaméren predevsim na prevenci. K zajisténi
Uspésné realizace programu je proto zapotfebi, aby preventivni pfistup uplatfioval a prosazoval
pfedevSim management pravniho subjektu pfi jeho Fizeni, s cilem predchazet vzniku
mimoradnych udalosti. Prioritou v ramci tizeni pravniho subjektu proto musi byt systematicka
identifikace a eliminace rizik na jeho pracovistich, nebo alespori omezovéni jejich negativnich
ucink na prijatelnou (akceptovatelnou) droveni v pfipadech, kdy nelze takovato rizika odstranit.

Vzhledem

k svému rozsahu a zaméreni je program , Bezpecny podnik” uréen predevsim pro velké a stredné
velké prdvni subjekty, ale i mensi, ve kterych je zpravidla s ohledem na vétsi pocet rizik
vyplyvajicich z provadénych cinnosti, ohrozeno také vice osob, véetné vétsiho rizika ohrozeni
Zivotniho prostiedi a okoli, nezli je tomu u malych pravnich subjektll. PouZit tento program jako
navod k fizeni BOZP v rozsahu odpovidajicim mistnim podminkam muze jakykoli pravni subjekt.

[10]

Politika
BOzZP

!

Pfezkoumani . Planovani
\ Neustilé __—

zlepSovani

NN/

Kontrola,
méfeni a
hodnoceni

Zavedeni
a provoz

Obrazek 1 - Zakladni prvky systému fizeni BOZP uplatiiované programem ,Bezpecny podnik“
Zdroj: [7]
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Program ,Bezpecny podnik” prosel v pribéhu let fadou zmén, které vychazely z aktualné platnych
predpist a snahy o zlepsovani povédomi o bezpecnosti prace a realizaci konkrétnich opatfeni pro
podporu bezpecnosti prace v pravnich subjektech. Systém ,, Bezpecného podniku“ se samozrejmé
odviji od propagace bezpecnosti prace na pracovistich a neustalého vysvétlovani duleZitosti
aktivniho zapojeni zaméstnavatell. Ddraz je dale kladen na zménu postoje zaméstnavatel(, t;.
odklon od formalniho posuzovani. Timto zplsobem se mlizZeme pomysiné bliZit k podniku, ktery

se snazi chovat bezpecné.

Jednou z povinnosti zaméstnavatele je hodnotit rizika na zakladé soustavného vyhleddvani
nebezpedénych Ciniteld a procest pracovniho prostfedi a pracovnich podminek a v ptipadé, Zze neni
mozné tato rizika odstranit, pfijmout opatfeni k omezeni jejich plsobeni tak, aby ohroZeni

bezpecnosti a zdravi zaméstnancl bylo minimalizovano. [17]

Podnik, ktery obdrzi certifikat ,Bezpecny podnik”, ziskd zejména priahledny a fungujici systém
fizeni BOZP vedouci ke zvySeni urovné BOZP, ziska zaklad pro zavedeni integrovaného systému
fizeni podniku. To vSe ziskd podnik zcela zdarma, bez placeni jakychkoliv poplatkd. Navic ma
moznost vyuZivat bezplatnou poradenskou sluzbu oblastniho inspektoratu prace v pribéhu celého
procesu pFipravy a realizace programu. U¢ast v programu ,,Bezpeény podnik” je samozfejmé zcela

dobrovolna. Ocenéni vyznamné zlepsuje povést svého drzitele. [7]

Shrneme |i vySe uvedené, obé metodiky pro zavadéni systému BOZP maji v podstaté blizkou
strukturu pozadavkdl. Jistym handicapem druhého pfistupu muizZe byt, Ze nejde o pojem bézny
v zahranici, zatimco oznaceni OHSAS 18 001 si zvolna toto uznani ziskava. Na druhé strané diky
tomu, Ze program ,Bezpecny podnik” hodnoti pracovnici Inspektoratu prace, Ize predpokladat, ze

zejména dodrzovanim legislativnich poZzadavkid v dané organizaci bude peclivé provéreno. [2]
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2 Management BOZP ve stavebnich podnicich

Stavebnictvi je vlbec nejrizikovéjSim odvétvim, o cemz svédci nejvétsi pocet smrtelnych
pracovnich Uraz( ze vsech odvétvi i pracovnich Urazd vibec. Pfi stavebnich pracich je tfeba dbat
na dobrou organizaci prace a nezanedbat vzajemné pisemné informovani o rizicich mozného
ohroZeni, vcetné stanoveni opatfeni pro jejich minimalizaci, mezi jednotlivymi dodavateli
stavebnich praci dle poZadavkl Zakoniku prace a predani stavenisté tak, aby byla jasné stanovena
odpovédnost za provadéni ukoll v BOZP na daném pracovisti. Nepreda-li objednatel nebo vyssi
dodavatel stavebnich praci pracovisté subdodavateli, je za pracovisté a napf. za vybaveni
pracovnikl subdodavatele a tfetich osob odpovédny on, nebot se vsichni pohybuji na jeho
pracovisti. Bezpecnost prace pfi stavebnich pracich urcuje predevsim nafizeni vlady

¢.591/2006 Sb. [18]

—a&— Stavebnictui "F"
—o— Zpracovatelsky primysl
g

——Doprava, skladovani a
spoje "I

—— Zemedélsti, myslivost,
lesnictui "A"

—¢—Tézba nerostrych
surovin "'C"

—a&— Obchod, opravy motor.
vozidel a uyrobk "G"

—¥—Wyroba a rozvod €.,
phru a vody "E"

—x%—Cinnosti v oblasti
nemovitosti, wzkuma
waroj K"

—C— Zdravotnictyi, soc. péce,
veterin. ¢in. "H"

2001 2002 2003 2004 i 2005 2006 2007 2008
ro

Obrazek 2 - Smrtelné pracovni urazy v odvétvich
Zdroj: BOZPinfo
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Nezajisténi vykopu proti sesuti stén

Nedostatecné vybaveni a zajisténi konstrukci pro prace
ve vyskach

Nezajisténi otvor( a volnych okrajd pracovist ve vyskach

Nepouzivani osobniho zajisténi proti pddu pracovnika z )
vysky

Nebezpecny zplisob provadéni bouracich praci

\

Neodbornd obsluha nebo manipulace se stroji a
mechanismy

J

Nezakryté pohyblivé nebo rotujici ¢asti strojt

/

Spatny technicky stav vazacich prosttedkd a nosnych lan )
zdvihacich zafizeni

/

. 3 ) v ~ N
Pouzivani zafizeni svislé dopravy pracovniky, prestoze
neni urceno pro prepravu osob

N\

Nedostatecna ochrana Zivych ¢asti elektrickych zafizeni

Obrazek 3 - Desatero nejcastéjsich pri€in vzniku trazt ve stavebnictvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle SUIP

2.1 Minimalni pozadavky na BOZP ve stavebnich podnicich
V odvétvi stavebnictvi, které ma oproti jinym oblastem vyraznad specifika jak v ptipravé

a organizaci, tak zejména ve vlastnim provozu a provadéni praci, jsou bezpecnostni pozadavky

k provadénym ¢innostem natolik rozsahlé, Ze si zasluhuji zvlastni pozornost.

2.1.1 Pozadavky na projektovou dokumentaci
PFi projektovani se otdzky bezpecnosti prace a pracovniho prostfedi musi stat nedilnou soucasti

kazdého projektu. To znamen3, Ze zasady prevence musi byt reSeny nejen z hlediska pracovniho
prostfedi a pracovnich podminek v projektovanych stavbach po jejich dokonceni, ale téz se
zamérem vytvoreni optimalnich predpokladi pro bezpecnou a zdravi nezavadnou realizaci stavby.
PoZadavky na BOZP musi byt v potfebném rozsahu uvedeny a popsany v technické zpravé
projektové dokumentace. Povinnosti projektantl, konstruktérd, zpracovatell typovych podkladi
a tvlrcd novych technologickych postupl je zejména to, aby jejich vytvorena dila vyhovovala

zasaddm BOZP v prepokladanych pracovnich podminkach.

Pfi tvorbé projektové dokumentace je nutna soucinnost zhotovitelll stavebnich praci (dodavatel()

a investora s projektantem. ZpUsob a rozsah jejich vzajemné spoluprace se vaze na poskytovani
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informaci a podkladdi — napfiklad konstrukénich, technologickych a bezpecnostnich udajd,
charakteristik stroji a zafizeni, zplsobl manipulace, montaze, apod., zvlasté jedna-li se
o predpoklddanou cinnost v mimoradnych podminkach, tj. stavebni price za provozu, prace za

ztizenych podminek a prace v nebezpeéném prostredi a nebezpecném prostoru. [15]

2.1.2 Pozadavky na vyrobni pfipravu
Projektova dokumentace musi byt zhotovitelem stavebnich praci podle specifickych podminek

doplnéna, respektive upresnéna pred zahdjenim stavby konkrétnimi poZadavky a doklady
o technologickém ¢i pracovnim postupu v ramci vyrobni pfipravy zhotovitele. Souhrn vsech ukont
k zabezpeceni stavby a postupu jednotlivych praci musi byt obsazen vtzv. dodavatelské
dokumentaci. Je to souhrn teoretickych, organizacnich a jinych dokladl a opatteni, smétujicich
k zajisténi nejvyhodnéjsich zplsob(l provadéni stavebnich praci nejen z hlediska technické
vyspélosti, produktivity prace a hospodarnosti, ale i z hlediska bezpecnosti prace. Jedna se
predevsim o stanoveni bezpecného pracovniho postupu s ndvaznosti a soubéhem jednotlivych
pracovnich operaci, pouzZivani stroji a zafizeni, bezpecnostnich pomicek a prostredkd,
pomocnych konstrukci, zabezpeceni stavenisté jak pti praci, tak po dobu, kdy se na ném
nepracuje, apod. O vsech opatfenich vyplyvajicich z dodavatelské dokumentace musi byt

pracovnici instruovani v rozsahu, ktery se jich tyka.

Pokud se jedna o stavebni prace malého rozsahu (drobné stavby, stavebni Upravy a udrZovaci
prace) nebo je-li zplsob bezpecného provadéni praci stanoven technickymi normami, typovymi
podklady, smérnicemi, apod., postaci, aby opatfeni k zajisténi bezpecnosti prace k jednotlivym

¢innostem resil pfimo odpovédny pracovnik (stavbyvedouci, mistr).

Pfed zapocetim praci si musi kazdy zhotovitel stavebnich praci uvédomit, Ze pfi plnéni
dodavatelského ukolu je na svém pracovisti odpovédny za vytvoreni a dodrZovani potfebnych

opatreni k bezpecné préci. To znamena, Ze si musi ovéfit, respektive zajistit, aby:

» Pracovnici méli k vykonu dané prace potfebnou odbornou a zdravotni zplsobilost, méli
pfislusné instrukce k ¢innostem, které maji provadét a byli seznameni s pfipadnymi riziky
prace na daném pracovisti.

> K innosti, kterou maji pracovnici vykonavat, byli vybaveni OOPP odpovidajicimi ohroZeni,
jez vyplyva z provadénych praci, popf. rizika pracovisté, ddle vhodnymi pracovnimi
pomuckami a prostiedky (naradi).

> Pracovisté, na kterém se maji prace odbyvat, bylo pfeddano a byly splnény poZadavky

z hlediska jejich zabezpeceni.
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2.1.3

Mezi Ucastniky vystavby (investor, odbératel, jiny zhotovitel) byly dohodnuty ptedem
a pisemnou formou stvrzeny vzdjemné vztahy, zavazky, povinnosti a odpovédnost
v oblasti bezpecnosti prdce na predaném pracovisti, pfipadné pfi soubéhu praci vice
zhotoviteld.

Ostatni zhotovitelé a investor byli informovani o rozsahu a zplsobu zabezpeceni praci, pfi
nichz z dodavatelské ¢innosti vznikaji rizika, pripadné ohrozeni stavby.

Pracovnici zhotovitele byli sezndmeni o zpUsobu chovani a s pfipadnym zdrojem
nebezpedi na pracovistich, kde se stavebni prace odbyvaji za provozu odbératele.

Ridici pracovnici méli kdispozici bezpe¢nostni predpisy, jako? i podklady (navody
k obsluze, technologické a pracovni postupy, apod.), podle nichz jsou teSeny
a upfesnovany bezpecné postupy prace.

K provadéni stavebnich praci byla véas a v potfeném rozsahu zajiSténa technicka
vybavenost nutnd k bezpecnému provadéni praci dle stanovenych technologickych

postupd. [15]

Pozadavky na zajisténi stavenisté — pracovisté

Rozsah a uroven predvyrobni pfipravy ovliviiuje viastni organizaci stavenisté (pracovisté). Zajisténi

stavenisté a jednotlivych pracovist je nutné vénovat mimoradnou pozornost jak z hlediska

ochrany pracovnikl, tak osob nepatficich ke stavbé. Ma-li byt prace a pracovisté radné pfipraveno

tak, aby se ¢innost odbyvala bezpeénym zplsobem, je tfeba si pIné uvédomit zdkladni organizacéni

pozadavky k bezpecéné praci.

Zakladni povinnosti zhotovitell stavebnich praci

Kazdy zaméstnavatel, ktery provadi jako zhotovitel stavebni prace, musi zejména:

>

>

Zabezpedit, aby zaméstnanci méli pfislusnou zdravotni a odbornou zpUsobilost a udélit jim
pokyny k ¢innostem, které maji provadét.

Podle ohrozeni, které pro pracovnika vyplyva z provadénych praci, popf. rizika pracoviste,
musi byt zaméstnanci vybaveni pfislusnymi OOPP adale vhodnymi pracovnimi
pomuckami a prostfedky.

Zajistit, aby cinnosti zaméstnavatele a prace jeho zaméstnancl byly organizovany,
koordinovany a provadény tak, aby soucasné byli chranéni zaméstnanci dalsiho

zaméstnavatele. [15]

Stroje a strojni zafizeni uZivané pro stavebni prace musi svou konstrukci, provedenim

a technickym stavem odpovidat predpisim k zajisténi bezpecnosti prace a technickych zafizeni.
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Kazdy stroj musi byt vybaven navodem k obsluze a udrzbé, ktery musi byt v ¢eském jazyce. Pokud

navod chybi, musi zhotovitel stanovit ve svém navodé zejména:

» Povinnosti obsluhy pfed zahajenim provozu ve sméné, pfi provozu.
> Zplsob zajisténi stroje pfi premistovani, odstavovani z provozu, opravach a proti
nezadoucimu uvedeni do provozu.

» Umisténi a zajisténi stroje po ukonceni provozu.

» Rozsah, Ihity a zpUsob provadéni udrzby véetné revizi.

» Zakazané dkony a €innosti.
Kontrola bezpecnosti provozu zafizeni pred uvedenim do provozu je provadéna podle privodni
dokumentace vyrobce. Neni-li vyrobce znam nebo neni-li privodni dokumentace k dispozici,

stanovi rozsah kontroly zafizeni zaméstnavatel mistnim provoznim bezpecénostnim predpisem.

Provozni dokumentace musi byt uchovavana po celou dobu provozu zafizeni.

Pfed pouZitim stroje musi zhotovitel sezndmit obsluhu s mistnimi provoznimi a pracovnimi
podminkami majicimi vliv na bezpecnost prace, jimiZ jsou zejména uUnosnost pldy, prejezdd
a mostQ, sklony pojezdové roviny, uloZeni podzemnich vedeni technického vybaveni, popft. jinych
podzemnich prekdzek, umisténi nadzemnich vedeni a prekazek. Obsluha musi dale zkontrolovat
funkénost vsech ovladacich, sdélovacich a bezpecnostnich zafizeni. Zjisti-li zavadu, nesmi byt stroj

uveden do provozu dfive, neZ je zadvada odstranéna. [15]

2.1.4 Koordinace stavebnich praci
Specifickym znakem, ktery charakterizuje stavebnictvi, je docasnost stavebnich praci vidy na

raznych pracovistich za soucasné pritomnosti a cinnosti vice subjekt(. Z tohoto dlivodu je
potfebné, aby na téchto pracovistich byla zajisténa koordinace tak, aby jeden subjekt neohroZoval

svoji ¢innosti subjekt jiny.

Zédkonem ¢. 309/2006 Sb. (zdkon o zajisténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci) a nafizenim vlady ¢.591/2006 Sb. o blizsich minimalnich poZadavcich na bezpecénost
a ochranu zdravi pfi praci na stavenistich byla na investory (stavebniky) prenesena od 1. 1. 2007

spoluodpovédnost za oblast dodrZzovani bezpecnosti a ochrany zdravi na stavenisti.

Jedna se pfedevsim o povinnost:
> Vymezit bezpecnostni opatfeni ve spoleénych prostorech na stavenisti.
> Vypracovat pro zafizeni a provoz stavenisté Plan bezpecnosti a ochrany zdravi.

» Ustanovit koordindtora BOZP na stavenisti ve fazi projektové pripravy a realizace stavby.
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» Ohlasit stavebni prace oblastnimu inspektoratu prace. [11]

Koordinator BOZ je nutny na stavenisti v pfipadé:
» Pokud celkova doba trvani praci a ¢innosti je delsi nez 30 pracovnich dni.
» Bude-li na nich pracovat souc¢asné vice nez 20 fyzickych osob po dobu delsi neZz 1 pracovni
den.
» Presahne-li celkovy objem praci a cinnosti béhem realizace stavby 500 pracovnich dni

v pfepoctu na 1 fyzickou osobu. [13]

Koordinator BOZP je fyzickd nebo pravnickda osoba uréend zadavatelem stavby k provadéni
stanovenych cinnosti pfi pfipravé stavby, poptipadé pfi realizaci stavby na stavenisti dle zakona
¢.309/2006 Sb. Koordindtorem muze byt urcena fyzickd osoba, ktera spliiuje stanovené
predpoklady odborné zpusobilosti (jejimz obsahem je mimo jiné doklad o Uspésné vykonané
zkousce z odborné zplsobilosti). Koordinator BOZP nemlze byt totozny s osobou, kterd odborné

vede realizaci stavby (stavbyvedouci).

Koordinator BOZP je pred realizaci stavby povinen:

» V dostatecném Casovém predstihu pfed zadanim dila zhotoviteli stavby predat zadavateli
stavby prehled pravnich pfedpist vztahujicich se ke stavbé, informace o rizicich, ktera se
mohou pfi realizaci stavby vyskytnout, se zfetelem na prace a Cinnosti vystavujici fyzickou
osobu zvySenému ohroZeni Zivota nebo poskozeni zdravi, a dal$i podklady nutné pro
zajiSténi bezpecného a zdravi neohroZujiciho pracovniho prostfedi a podminek vykonu
prace, na které je tfeba vzit zfetel s ohledem na charakter stavby a jeji realizaci.

> Bez zbytecného odkladu predat projektantovi, zhotoviteli stavby, pokud byl jiz uréen,
popfipadé jiné osobé veskeré dalsi informace o bezpecnostnich a zdravotnich rizicich,
které jsou mu znadmy a které se dotykaji jejich ¢innosti.

> Provadét dalsi ¢innosti stanovené provadécim pravnim predpisem.

Koordinator BOZP je pfri realizaci stavby povinen:

Bez zbytecného odkladu:

> Informovat vSechny dotcené zhotovitele stavby o bezpecnostnich a zdravotnich rizicich,

ktera vznikla na stavenisti béhem postupu praci.

-24-



» Upozornit zhotovitele stavby na nedostatky v uplatfiovani pozadavkd na BOZP zjisténé na
pracovisti prevzatém zhotovitelem stavby a vyZadovat zjednani napravy; k tomu je
oprdvnén navrhovat pfimérend opatreni.

» Oznamit zadavateli stavby pfipady podle druhého bodu, nebyla-li zhotovitelem stavby
neprodlené pfijata pfiméfend opatieni ke zjednani ndpravy.

» Provadét dalsi ¢innosti stanovené provadécim pravnim predpisem. [11]

Podil na vystavbé by mél byt uskutecriovan podle obchodnich zasad, s cilem vyreSeni vzdjemnych
vztahll z hlediska povinnosti, zavazkl a odpovédnosti v oblasti bezpeénosti prace vidy pred

zahajenim praci.

Pokud nejsou tyto vztahy z pohledu stanovenych bezpecnostnich opatfeni rfeSeny v obchodné
pravnich normach (dohoda, smlouva), musi byt nejpozdéji prijaty a obsazeny v pisemném
dokumentu — zapisu fesicim predani a prevzeti stavenisté (pracovisté) mezi stavebnimi partnery,
zpravidla na drovni objednatel x zhotovitel. Hlavni zdsada spociva v tom, Ze kazdy zhotovitel
stavebnich praci je povinen zajistovat bezpecnost prace na pracovisti sam a v daném rozsahu nést

i pfislusnou odpovédnost.

Pfedani a prevzeti stavenisté (pracovisté), vzdy pisemnou formou zapisem do stavebniho deniku ci

jiného dokumentu (plan BOZP), by mélo obsahovat:

Zakladni informace o akci a Ucastnicich vystavby.

Povinnosti Uc¢astnikd vystavby v oblasti zajiSténi BOZP.

Prehled zakladnich opatfeni k zajisténi BOZP.

Vymezeni ¢innosti, rozsahu praci a stanoveni pracovnich postupt a odpovédnosti.
Analyzy rizik jednotlivych innosti.

Zpusob hlaseni mimoradnych udalosti a pracovnich uraz(.

Zasady pozdarni ochrany pfi realizaci.

Dopravné provozni predpisy.

Zabezpecdeni stavenisté.

YV V V V V V V VYV VYV VY

Bezpecnost prace pfi udrZovacich pracich pfi uzivani stavby. [10]
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Soucasny stav na naSich stavbach v odpovédnostnich vztazich za BOZP je znacné neuspokojivy
BohuZel vétsina smluv a dohod (Casto Ustnich) poZadavek koordinace neresi bud vibec, zvlasté,
jednd-li se o pracovisté, kde praci vykondva vétsi pocet podnikajicich fyzickych osob bez dalSich
zaméstnancu, anebo nedostatecné, kdy vzajemné vztahy mezi Ucastniky vystavby v povinnostech

a odpovédnostech za BOZP nejsou jednoznaéné vymezeny. [16]
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3 Charakteristika podniku EUROVIA CS, a. s

Spole¢nost EUROVIA CS, a. s., dfive Stavby silnic a Zeleznic, a. s. patfi k nejvyznamnéjsim
stavebnim spole¢nostem v Ceské republice, kterd na ceském trhu plsobi u? vice nei 55 let.
Spole¢nost stavi na svych bohatych zkuSenostech, velmi dobrém technologickém zazemi
a vykonnosti 15 regiondlnich zavodd a 14 dcefinych spoleénosti psobicich na Gzemi Ceské
a Slovenské republiky. Diky celorepublikovému pokryti mdze Skupina EUROVIA CS obsahnout
prace pro velké mnoistvi zadavateld najednou, at uz se jedna o vefejny ¢i soukromy sektor.
EUROVIA CS a vsechny jeji dcefiné spolecnosti jsou drZiteli certifikatl systému Fizeni kvality ISO
9001 a 9002. Jako prvni velkd stavebni spole¢nost v Ceské republice navic obdriela certifikat

environmentdlniho systému fizeni ISO 14 001. [8]

3.1 Historie spolecnosti

Po druhé svétové valce vznikl v Ceské republice velky pocet soukromych stavebnich podnikd,
z nich? se nékteré staly zakladem budouci spoleénosti Stavby silnic a Zeleznic (déle jen SSZ). Po
znarodnéni v Unoru 1948 byla vétSina stavebnich firem zaclenéna do ndrodniho podniku
Ceskoslovenské stavebni zavody (CsSZ), ktery se délil na étyfi celky: CsSZ Stavena, CsSZ Baraba,
CsSZ Vodotechna a CsSZ Stavobet. Na konci Fijna 1951 vznikly z ¢asti CsSZ Baraba Dopravni stavby

Havli¢kGv Brod, piimy pfedch(idce SSZ.

K zaloZeni spoleénosti doslo 1. bfezna 1952, kdy vznikl z Dopravnich staveb Havlickiv Brod
narodni podnik Stavby silnic a Zeleznic. Spolu s prejmenovanim se sidlo presunulo do Prahy. Do
SSZ byl vzapéti zaclenén zavod Mosty (plivodné soucast Ingstavu). Ke konci roku 1952 byl podnik
SSZ rozélenén na pét zavodl: dva v Praze — mostni a strojni, silni¢ni v Plzni, Zelezni¢ni ve Zd’aru nad
Sdzavou a inZenyrsky v Brné. V letech 1953 -1955 se struktura spolecnosti velmi ménila. V roce
1956 byly Stavby silnic a Zeleznic posileny o velkou ¢ast narodniho podniku Dopravni stavby Praha.

Zasadni reorganizaci SSZ na za¢atku dubna 1958 vzniklo tzv. ,velké SSZ“, do néhoz byly zaclenény
n. p. Baraba a n. p. Zivi¢né vozovky. Stavby silnic a Zeleznic v té dob& zaméstnavaly osm tisic lidi.

V prvopocatcich realizoval podnik pozemni stavby a rekonstrukce historickych objektl. Od
poloviny 50. let se postupné meénila specializace podniku a zacaly jasné dominovat stavby

dopravni infrastruktury, napf. se podnik podilel na vystavbé Letenského tunelu v Praze.

Na prelomu 50. a 60. let se SSZ podilelo na rekonstrukci a vystavbé nékterych ¢asti zelezniéni sité,
napf. na vystavbé Zelezni¢ni Jizni spojky, odstavného nadrazi Praha - Jih, vystavba Zelezni¢niho

tunelu v Praze - Chuchli, most( pres Slapskou a Orlickou prehradu.

-27 -



Po nékolika reorganizaénich zménach se struktura SSZ od za¢atku ledna 1962 ustalila na sedmi
stavebnich spravdch, pozdéji preménénych na zavody: v Hradci Kralové, Ostrové — Karlovy Vary,
Usti nad Labem, Ceském Brodé a tfech v Praze. Témito zmé&nami byla na dalich 30 let pfeduréena

organizacni struktura firmy.

Od ledna 1969 se SSZ rozsifilo o dalsi zdvod v Praze 8, ze kterého se pozdéji stal strojné-
opravdarensky zdvod. V tomto roce se také stavebni spravy zménily na samostatné zavody s vétsi

rozhodovaci pravomoci.

Od roku 1965 se SSZ Ulastnilo pripravy a realizace nejzndméjsiho mostu v Praze pres Nuselské
udoli. Stavba byla po dokonéeni ocenéna titulem ,Stavba 20. stoleti“. V druhé poloviné 60. let
realizovalo SSZ rozsahly soubor dopravnich staveb souhrnné nazyvanych koridor Most, umozfujici

vytézeni loZisek hnédého uhli pod méstskou zastavbou.

V Ceskoslovensku SSZ pokracovalo s vystavbou dopravni infrastruktury — do provozu byl uveden
prvni Usek ddlnice D1, Nuselsky most, dokoncila se druha Cast praiské severojizni magistraly
atada mistnich a méstskych komunikaci. V lednu 1974 vznikl dalsi praisky zdvod SSZ se

specializaci na vystavbu montovanych mostl a montovanych segmentd.

Na zadatku roku 1978 vznikl novy zdvod ZAKOS na realizaci staveb zékladniho a doplfikového
komunikaéniho systému v Praze. V roce 1976 se realizovalo nékolik staveb pro prazsky Dopravni
podnik véetné tramvajové trati a ocelového mostu pres Vitavu ,Partyzanska — Trojska“. V roce

1978 zahdjilo SSZ stavbu nejvétsiho mostniho dila v Praze — Barrandovského mostu.

V roce 1980 SSZ zavadéji systém Fizeni jakosti. O rok pozdéji se ze zavodu v Hradci Kralové stal
odstépny podnik specializujici se na realizaci veSkeré stavebni ¢innosti v zahranici. V tomto obdobi
SSZ dokondilo Zelezniéni most pres VItavu v Praze pod Bulovkou a pfibyvaji dal$i mostni stavby po
celé Ceské republice. Nejrozsahlej$im projektem byla realizace prelozky Zelezniéni traté Trebusice
— Chomutov véetné stavby ,Ervénického koridoru“. V roce 1980 SSZ realizovalo vystavbu lanovky
z Janskych lazni na Cernou horu a pfesun kostela — 1300 tun téZkého svatostanku v rakouském

Pillu.

V Cervnu 1988 byly Stavby silnic a Zeleznic vyclenény z podfizenosti InZinierskych stavieb

Bratislava a jejich statut se zménil na statni podnik.

V dubnu 1990 se ze SSZ osamostatriuje byvaly zdvod 2 a méni se na spole¢nost Stavby mostd

Praha. Na zacatku roku 1991 doslo k oddéleni zavodu 1 a jeho proméné na statni podnik Dalni¢ni
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stavby Praha. V prib&hu roku 1991 probihaji v SSZ p¥ipravy na planovanou privatizaci podniku.
Hlavnim privatizacnim partnerem se v zati stava francouzska spole¢nost Entreprise Jean Lefebvre.
V kvétnu 1992 se statni podnik Stavby silnic a Zeleznic zménil na akciovou spolecnost, ktera byla
nasledné zprivatizovana — témér 82 procent akcii kupénovou metodou a 15 procent pfimym
prodejem spole¢nosti Entreprise Jean Lefebvre. V éervenci 1992 se majoritnim vlastnikem SSZ stal
Entreprise Jean Lefebvre. Vytvarenim dalSich filidlek a spolecnych podnik( a kapitalovym vstupem
do dalsich spole¢nosti vznikd v roce 1994 tzv. ,Skupina SSZ“. SSZ v tomto obdobi zahdjilo
vyznamné dalni¢ni stavby, jako je napt. délnice D8 v Useku Zdiby — UZice a délnice D5 v Useku
Myto — Svojkovice. Kromé toho SSZ zintenziviiuji prace v Zelezniéni oblasti — realizuji prvni ¢ast

stavby I. koridoru v Useku Brno — Skalice — Ceska Trebova.

V 90. letech pokracuje restrukturalizace podniku, dochdzi k slouceni plzeriskych pobocek do
jednoho zavodu, vznika novy odstépny zavod v Ceskych Budé&jovicich. V roce 1998 se do Skupiny

SSZ zaéleriuji Dopravni stavby Ostrava, a.s., a celd firma ziskava certifikat jakosti EN 1SO 9001.

V &ervnu 2001 SSZ kapitalové vstupuji do firmy Silnice a vle¢ky Zlin (v soucasnosti zavod Zlin).
V druhé poloviné roku 2001 se majoritnim akcionafem SSZ stava francouzskda spole¢nost EUROVIA

ze skupiny VINCI, nejvétsiho stavebniho koncernu na svété.

Od roku 2006 je jejim stoprocentnim vlastnikem francouzska spolecnost EUROVIA, ktera plsobi
v 16 zemich svéta. ZaloZenim spole¢nosti EUROVIA Services, s.r.o., prebiraji SSZ fidici funkci filialek
ve stfedni Evropé. V Gnoru 2008 dochézi ke spojeni SSZ se slovenskymi spole¢nostmi Eurovia —
Cesty a Eurovia — Kamenolomy. Rozsifenim plsobnosti na vychod spolecnost ¢astecné vyresila
tradi¢ni problém oboru — nedostatek surovin. Zaroven vyrazné posilila svou pozici v celém
regionu. V roce 2007 byla dokoncena vystavba dalnice D8 v Useku Trmice-Kninice. V roce 2008 se
otevielo Nové spojenti, které zrychlilo Zelezniéni pFepravu v Praze. V hlavnim mésté dokoncily SSZ

také prodlouZeni tramvajové trati z prazského Smichova do Radlic, véetné smycky.

Vyznamnym datem v historii spolec¢nosti se v roce 2009 stal 1. duben, kdy se spolecnost Stavby

silnic a Zeleznic pfejmenovala na nynéjsi nazev EUROVIA CS. [8]
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Prosinec 1952 Rozclenéni podniku na pét zavodu.

1956 Rozsifeni podniku o velkou ¢ast narodniho podniku Dopravni stavby Praha.
1958 Vznik tzv. ,velkého SSZ“.

1962 Ustaleni struktury SSZ na sedmi stavebnich spravach.

1988 Statut SSZ zménén na statni podnik.

1992 Zména statniho podniku SSZ na akciovou spole¢nost.

1994 Vznik tzv. ,Skupiny SSZ“.

2001 Majoritnim vlastnikem SSZ se stava spole¢nost EUROVIA.

2006 Spolec¢nost EUROVIA se stava 100 % vlastnikem.

1. dubna 2009 PFejmenovani SSZ na EUROVIA CS.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Cile a strategie rozvoje podniku EUROVIA CS

Cilem spolecnosti je byt i naddle mezi nejvyznamnéjsimi spolec¢nostmi v oblasti dopravniho
stavitelstvi a udrZet si svoji pozici. Velky potencial vidi spolecnost v Uspésném propojeni tradice
a zkusenosti svych lidi s dynamikou a modernim pfistupem ke stavebnictvi jak v oblasti novych
technologii, tak v oblasti lidskych zdroji a v ekologicky citlivém pfistupu k projektim. Pro
spolecnost jsou talentovani, kvalifikovani a motivovani zaméstnanci kli¢ovi. Spole¢nost si aktivné
vychovava své vlastni pracovniky a podporuje vzdélavani mladych a ambiciéznich lidi, kterym
nabizi uplatnéni v mnoha profesich. Hlavni prioritou je pro spolecnost spokojeny zakaznik. Aby
tohoto spole¢nost dosahla, je nutné vidy odvést kvalifikovanou a odbornou praci. Dlouholetd
tradice, kladné reference, dlraz na nové technologie, ohled na Zivotni prostfedi a motivace
zaméstnancu jsou faktory, které napomahaji k tomu, aby byl zdkaznik opravdu spokojeny. Silni¢ni
a zeleznicni stavby tvofi tradicné nejvétsi cast zakazek spolecnosti. Stale vyznamnéjsi podil ale
ziskavaji sportovni stavby, projekty ochrany Zivotniho prostredi, rekonstrukce pamatkovych center
nebo specialni inZenyrské stavby. Cilem je jesté wvyraznéjsi profilace vtéchto oblastech
stavebnictvi. Vysokou uroven sluzeb chce Skupina EUROVIA CS i nadale stavét na kvalifikovanych

zameéstnancich, investicich do technologii a modernizaci stroja a zatizeni. [8]

V souladu s pfijatou strategii spolecnosti bude vyrobni zaméreni nadale orientovano predevsim na
oblast jiz dlouhodobé tradi¢nich obord dopravné — inZenyrského stavitelstvi, at jiZz jde o novou
vystavbu, rekonstrukci ¢i modernizaci silni¢nich i kolejovych komunikaci. Spolecnost bude

pokracovat v prohlubovani své schopnosti realizovat nebo zabezpecovat komplexni dodavky
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velkych staveb, a to véetné objektd i jinych stavebnich obor( jako jsou napfiklad
vodohospodarské, ekologické a sportovni stavby. Zakladnim realizacnim Gtvarem provadéjicim
stavebni prace zUstava sit stavajicich zavodd a spoleénosti s majetkovou tcasti. Cilem ve vykonové
a ekonomické oblasti je dosahovani priznivého vyvoje zdkladnich ekonomickych ukazatel(,
zejména zvysovani vynosnosti vlozeného kapitalu, uspokojovani akcionara a vytvareni prostredki

pro dalsi trvaly zdravy rozvoj spoleénosti. [5]

3.3 Stavebni ¢innosti spolecnosti EUROVIA CS

Spole¢nost ma v oblasti stavebnich cinnosti velkou plsobnost. Kromé oblasti dopravné —
inzenyrského stavitelstvi se v posledni dobé zabyvd i zvldstnimi stavbami jako napt. sportovni

stavby, rekonstrukce historickych center apod.

3.3.1 Silni¢ni stavby

Rozsdhlé cinnosti spole¢nosti dominuje vystavba a modernizace silniéni a dalniéni sité nejen
v Ceské republice, ale i na Slovensku. V loriském roce ¢inily prace na téchto komunikacich celkem
60 % celkového objemu praci spole¢nosti EUROVIA CS. Z mnoha ddlni¢nich a silniénich staveb, za
kterymi spolecnost stoji, se mimo jiné zaslouZzila o dalni¢ni spojeni Prahy s némeckymi hranicemi.

Zameéruje se také ale na stavby a rekonstrukce mistnich a méstskych komunikaci.

3.3.2 Zelezniéni stavby

Dalsi vyznamny prvek ve vyrobnim programu spolecnosti tvofi Zelezni¢ni stavby. Vystavba
a rekonstrukce kolejovych trati se netykd jen meziméstskych spoju, ale také tramvajovych linek
nebo modernizace vlakovych ndadraZi. Spole¢nost se podili na vystavbé a optimalizace hlavnich
Felezni¢nich koridor( vedoucich nap¥i¢ Ceskou republikou. Kromé tprav samotnych trati jde také

o sanace spodnich staveb Zeleznic, bezbariérové pfistupy ¢i podchody.

3.3.3 Mostni stavby
Jak jiz bylo vy$e zminéno, spole¢nost je podepsana pod realizaci Stavby 20. Stoleti v Ceské

republice — Nuselskym mostem v Praze. Vystavba a rekonstrukce mostl je nedilnou soudcasti
portfolia cinnosti, které spolecnost mlze svym zakaznikim nabidnout. Pfednosti jsou Siroké

moznosti feSeni premosténi, technologickych postupt i vizualniho sladéni s okolni scenérii.

3.3.4 Sportovni stavby
Sirokou paletu ¢innosti doplfiuji stavby, které slouZi k riznym u¢eldm a mivaji i specifické postupy

vystavby. Jde napfiklad o sportovni stavby a stavby a rekonstrukce fady sportovnich areall

a sportovist. Na jedné strané zvlada spolecnost rekonstruovat stadiony a budovat tréninkova
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centra pro prvoligové kluby, na strané druhé umi pro mésta postavit détskd hfisté i sportovisté

pro mladez.

3.3.5 Pamatkova centra, specidlni stavby a dalsi sluzby
Jednou z pfednosti spolecnosti je schopnost provadét rekonstrukce méstskych komunikaci véetné

historickych center. Jde o velmi citlivé zasahy do urbanistického pojeti méstskych ¢asti, které je

nutné provadét s ohledem na historii a celkové vyznéni daného prostoru.

Dulezity segment v ¢innostech dale tvofi specialni stavby. Jde pfedevsim o vystavbu kanalizacnich
a vodovodnich siti, Cistiren odpadnich vod a cerpacich stanic pohonnych hmot, ekologické

zabezpeceni skladek, ale také vlastni vyrobu a instalaci protihlukovych stén. [8]
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4 Management BOZP v podniku EUROVIA CS

Spoleénost zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanc( pfi prace s ohledem na rizika
mozného ohroZeni jejich Zivota a zdravi, kterd se tykaji vykonu jejich prace. Povinnosti spolec¢nosti

jako zaméstnavatele v otdzkach BOZP stanovuje zakonik prace a dalsi navazujici predpisy.

Povinnosti zaméstnavatele pfi zajistovani BOZP jsou delegovany na vedouci zaméstnance, ktefi
odpovidaji za zajisténi BOZP na jimi fizenych organizacnich Urovnich a pracovistich v souladu
s pozadavky pravnich predpisti a vnitfnimi predpisy. Dale maji vedouci zaméstnanci povinnost
v rozsahu svych pravomoci soustavné vytvaret podminky pro bezpecné, nezidvadné a zdravi
neohroZujici pracovni prostfedi vhodnou organizaci BOZP s pfijimanim opatieni k prevenci rizik.
PFi zajistovani BOZP spolupracuji vedouci pracovnici v rozsahu svych pravomoci se zastupci
odborové organizace spolecnosti. Prava a povinnosti zaméstnancl v otazkdch BOZP upravuje

Zakonik prace.

Prava Povinnosti
zameéstancu zameéstnancu

dbat podle svych moznosti o

pravo na zajisténi BOZP, na
informace o rizicich jeho prace a
na informace o opatienich na
ochranu pfed jejich pisobenim

- J

4 7\

je opravnén odmitnout vykon
prace, o niz ma divodné za to, ze
bezprostiedné a zavainym
zpUsobem ochroZuje jeho Zivot
nebo zdravi

ma pravo a povinnost podilet se\
na vytvéareni bezpecného a zdravi
neohrozujiciho pracovniho
prostfedi, a to zejména
uplatriovanim pfijatych opatreni
a svou Ucasti na feSeni otazek

BOzP
A J

Ucastnit se skoleni zajistovanych
_—

svou vlastni bezpecnost, o své
zdravi i o bezpecnost a zdravi
fyzickych osob, kterych se
bezprostredné dotyka jeho
jednani

spole¢nosti zaméfenych na BOZP

podrobit se lékafskym
prohlidkdm, vysetfenim nebo
ockovanim podle nafizeni
spole¢nosti

dodrzovat pravni a ostatni
pFedpsiy, stanovené pracovni
postupy k zajisténi BOZP

nepozivat alkoholické napoje a
jiné navykové latky, bezodkladné
oznamit pfipadny pracovni traz

Obrazek 2 - Prava a povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4]
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4.1 Organizace BOZP ve spolecnosti

Organizace BOZP ve spolecnosti je provadéna na zdkladé vnitfniho predpisu o zajisténi BOZP.

Sklada se z nékolika ¢asti.

4.1.1 Provérky BOZP

Na vsech pracovistich spolecnosti se organizuji nejméné 1x rocné provérky BOZP. Obsahovou
napli a termin kondni provérek urcuje prislusny reditel oblasti tak, aby tyto provérky byly
ukonéeny v pribéhu prvniho pololeti kalendarniho roku. K zajisténi a provedeni provérek
ustanovuji feditelé zavodu provérkové komise. Kontrolu pribéhu provérek zajistuje pfislusny
specialista BOZP. Predseda provérkové komise odpovida za provedeni provérek, zpracovani

pisemné zpravy o jejich vysledku a projednani zpravy na poradé vedeni zavodu.

O vysledku provérek BOZP se sepiSe zprava, kterd musi obsahovat:
» Vycet vSech kontrolovanych pracovist.
» Prehled zjisténych nedostatkl a zpUsob jejich odstranéni (véetné souvisejicich termind
a odpovédnosti).

» Pripadné ndvrhy ndpravnych, resp. preventivnich opatreni.

4.1.2 Denik BOZP

Denik BOZP dokladuje skutecnosti, tykajici se BOZP. Denik musi byt veden na vSech pracovistich,

jeho Fadné vedeni a uloZeni zajistuje vedouci pracovisté. Do deniku BOZP se zapisuji nasledujici

udaje:
> Instruktaze a skoleni BOZP.
» Absolvovand odborna skoleni zaméstnanc.
» Zaznamy z kontrol o stavu BOZP.
» Zaznamy z kontrol dodrZovani predpisli v ochrané Zivotniho prostredi.
» Zaznamy o provedenych kontrolnich mérenim rizikovych faktor( pracovniho prostredi

a o pfijatych opatrenich.
> Dalsi dalezité skutecnosti z oblasti BOZP.

K povinnostem vedouciho pracovisté patfi pravidelnd kontrola Denik( BOZP, véetné pisemného

zdznamu o provedené kontrole ptislusného pracovisté.

4.1.3 Posuzovani zdravotni zpUsobilosti v souvislosti s vykonem prace

Zdravotni zpUsobilost k vykonu prace posuzuje pouze lékatr zavodni preventivni péce, pficemz

zavér z posouzeni musi byt formulovan zcela jednoznaéné, a to bud schopen k navrhované prici,
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neschopen nebo schopen knavrhované praci jen za urcitych jednoznacné definovanych

podminek. Terminy preventivnich lékafskych prohlidek urcuji personalni Utvary spole¢nosti.

4.1.4 Skoleni BOZP
Spoleénost je povinna zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi

BOZP a o internich predpisech, fesicich tuto problematiku. Skolenf je nedilnou souéasti kvalifikace

kazdého zaméstnance pro vykon pracovni ¢innosti.

Skoleni jsou zajistovana v souladu s Planem $koleni zavodu a za jejich realizaci odpovidd vedouci
pfislusSného personalniho utvaru, ktery pldn zpracovava vidy na kalendarni rok. Plan obsahuje
vsechna periodicka skoleni v ¢lenéni na skoleni THP a Skoleni délnikd. Plan vidy schvaluje feditel
zdvodu. Individualini skoleni, jejichz potfeba vyplyne v pribéhu roku, zajistuje na zakladé

pozadavku personalni Utvar.

Uvodni 8koleni

Pfi nastupu fyzické osoby do pracovnéprdvniho vztahu probihd uUvodni Skoleni, pfi némz je
zameéstnanec seznamen mimo jiné s predpisy k zajisténi BOZP, jez musi pfi své praci dodrzovat.
Toto Skoleni je provadéno formou predani pisemné informace. Nové nastupujici zaméstnanec
potvrdi svym podpisem, Ze se sezndmil s obsahem predané pisemné informace. Tento doklad se
zakladd do osobniho spisu zaméstnance. Dale musi byt provedena s kazdym nové pfijatym nebo
pfevedenym zaméstnancem instruktdZ pfimo na pracovisti pred zapocetim préce. Instruktaz
provadi odpovédny vedouci pracovisté, ktery absolvoval skoleni pro vedouci zaméstnance. Rozsah
instruktaze zavisi na cCinnostech, které bude zaméstnanec vykonavat a musi rovnéz obsahovat
seznameni s mistnim provoznim bezpecnostnim predpisem pro stroje a naradi, které bude

pfislusny zaméstnance pfi vykonu pracovni ¢innosti pouZzivat.

Skoleni zaméstnanct

Skoleni vedoucich zaméstnancl se Ucastni vsichni vedouci zaméstnanci. Skoleni se provadi
v intervalu minimalné 1x za 3 roky a vystupem Skoleni je ovéreni znalosti, které se hodnoti slovné
— VYHOVEL/NEVYHOVEL. V ptipadé, e zaméstnanec pfi ovéfeni znalosti nevyhovél, musi $koleni
opakovat nejpozdéji do jednoho mésice. Nevyhovi-li zaméstnanec ani pfi opakovaném provéreni
znalosti, bude povaZovan za zaméstnance nespliujiciho kvalifikacni predpoklady pro vykon funkce

nebo povolani.

-35-



Periodické Skoleni zaméstnancli stavebni vyroby se provadi 1x za rok a skoleni ostatnich
zaméstnancll se provadi 1x za 2 roky. Skoleni provadi pfislusny vedouci zaméstnanec, ktery

Uspésné absolvoval skoleni vedoucich zaméstnancu.

O kazdém skoleni musi byt pofizen zaznam, ktery obsahuje minimalné tyto ndlezZitosti: Osnovu
Skoleni v odpovidajicim rozsahu a v souladu s pfisluSnymi pravnimi a ostatnimi pfedpisy v platnych
znénich, datum skoleni, podpis osoby, ktera skoleni provedla, podpis proskoleného zaméstnance,

ktery svym podpisem potvrzuje, Zze obsahu Skoleni rozumél a bude se jim fidit.

4.1.5 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiredki

Chranit zaméstnance pred Urazy, poskozenim zdravi a nemocemi z povoldni je spolec¢nost povinna
predevsim bezpecnym feSenim technologie provozu a vyroby, strojniho zafizeni a pracovnich
prostor. Neni-li mozné rizika odstranit nebo dostatecné omezit, poskytuje spolecnost
zaméstnancim OOPP. OOPP jsou zaméstnancim poskytovany na zakladé vyhodnoceni rizik
pracovnich c¢innosti, vsouladu s nafizenim vlddy a vnitfni smérnici. OOPP, které jsou
zaméstnancim pfridélovany, jsou evidovany na osobnich kartach zaméstnanc( proti jejich
podpisu. O skutec¢ném rozsahu vybaveni zaméstnance ochrannymi prostiedky pred zapocetim
prace rozhodne na zakladé realné hrozicich rizik vedouci pracovisté. OOPP jsou poskytovany
zaméstnancim bezplatné, ale zlstdvaji majetkem spolecnosti a zaméstnanec je pouziva jen pfi
vykonu cinnosti, pro kterou mu byly pfidéleny. Zaniknou-li podminky pro vybaveni zaméstnance
OOPP, je zaméstnanec povinen tyto vrdtit ve stavu odpovidajicim pfimérenému opotiebeni.
V pfipadé nevraceni nebo predcasného opotrebeni je zaméstnanec povinen nahradit vzniklou

Skodu.

4.1.6 Povinné noseni ochrannych prileb, reflexnich vest a pracovni obuvi

Vsichni zaméstnanci spolecnosti, subdodavatelé, kontrolni organy, pracovni ndvstévy a servisni
pracovnici, ktefi vstupuji a pohybuji se v rdmci plnéni svych pracovnich povinnosti na stavbach
a ostatnich pracovistich, jsou povinni vsouladu s pravnimi predpisy po celou dobu vykonu
pracovni ¢innosti nosit na hlavé ochranné pracovni pfilby. Ochranné pfilby jsou rlizné barevné —
modré nosi vedouci zaméstnanci, bilé nosi ostatni zaméstnanci a ¢ervené ndvstévy na pracovisti.
Pokud vyssi dodavatel stavby, vedouci ¢len sdruzeni nebo zadavatel stavby urci v pfislusné
smlouvé odlisné barevné provedeni ochrannych pfileb, jsou zaméstnanci spolecnosti tento
pozadavek respektovat. Na kazdém pracovisti musi byt pro pracovni navstévy, kontrolni organy

apod. k dispozici v dostatecném mnozstvi ochranné pfilby a reflexni vesty.
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Vsichni zaméstnanci jsou po celou dobu vykonu pracovni ¢innosti na stavenisti a ve vyrobnach
a dilndch povinni pouzivat reflexni vystrazné vesty. Podkladové barvy reflexnich vest jsou u THP

zlutd a u délnikd a navstév oranzova.

Vsichni zaméstnanci jsou po celou dobu vykonu pracovni ¢innosti povinni pouZivat pracovni obuv,
kterou byli vybaveni. Tato povinnost se nevztahuje na administrativni a odbornou cinnost.

Podrobny prehled typl obuvi u jednotlivych profesi je popsan ve vniténi smérnici spolecnosti.

Tabulka 3 - Ukazka prehledu typd obuvi

Druh pohybu Typ obuvi

__

Po stavenistich a vyrobnach. Polobotka nebo kotnickova obuyv,

zpevnéna spice, planzeta proti
prorazeni podrazky.
Asfaltér, Na stavenisti. Specialni obuv s hladkou podesvi
pokladka a odolnosti do 300°C.

Ridi¢, posadka
stavebniho

stroje
CIGITALIE /G Rizeni vozidla, obsluha stavebniho stroje. Specialni polobotka pro fidice.
stavebniho

stroje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4]

4.1.7 Zabezpeceni stavenisté
Staveni$té musi byt ohrazeno nebo jinak zabezpeceno proti vstupu nepovolanych fyzickych osob.

Neni-li u staveb pozemnich komunikaci nebo draznich staveb z provoznich nebo technologickych
dlvodl mozZno provést zajisténi stavenisté ohrazenim nebo zabranami, musi byt bezpecnost

provozu a osob zajisténa fizenim provozu, stfezenim nebo jinym zplsobem.

> Vjezdy na stavenisté — vjezdy na obsluzné komunikace pro stavenisté a mista, kde lze
redlné predpoklddat moznost vjezdu cizich vozidel, musi byt osazena vystrainymi
tabulemi.

> Oznaceni hranic stavenisté — je provedeno vystraznymi tabulemi tak, aby byly zfetelné

a rozeznatelné i za snizené viditelnosti
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EUROVIA .

viNngi s

STAVENISTE
NEPOVOLANYM VSTUP
ZAKAZAN
nesezpedi URAZU

YOZIOLOM STAVEY VIEZD POVOLEN

Obrazek 3 - Oznaceni obvodu stavenisté
Zdroj: [4]

4.1.8 Alkohol a omamné latky

Vsem zaméstnancim je zakdzano nastupovat do pracovniho procesu pod vlivem alkoholickych
napojl a jinych omamnych latek nebo poZivat alkoholické napoje a zneuZivat jiné omamné

prostiedky pfimo na pracovisti v pracovni dobé.

Na vyzvani jsou zaméstnanci povinni se podrobit orientacni dechové zkousce. Poté se o této

zkousce provede zdznam do formulafe spolecnosti.

4.1.9 Postup pfi poruseni povinnosti
Zjisténi nepouZivani predepsanych OOPP, zejména pak ochrannych pfileb, pracovni obuvi,

reflexnich vest apod. bude hodnoceno predevsim jako poruseni povinnosti vyplyvajicich
z pravnich predpisl vztahujicich se k vykonavané praci. V této souvislosti bude pfi stanoveni vyse
mésicni odmény u délnickych profesi a dlouhodobych odmén u technikli postupovano v souladu

s vnitfni smérnici ,Pravidla odménovani zaméstnancd”. [4]

4.2 Program ,Prevence BOZP“

Pro snizeni rizik a trvalého vytvareni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi je
kazdoroc€né zpracovdavan tzv. ,Program prevence BOZP“. Jde o rozvrZeni ¢innosti po jednotlivych

Ctvrtletich daného roku.
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Tabulka 4 - Program ,,Prevence BOZP“

Obdobi leden — biezen

Periodické Skoleni hlavnich stavbyvedoucich, stavbyvedoucich — zakladni bezpeénostni
standardy na stavbach, jejich fizeni, dodrzovani a kontrola.
Periodické Skoleni a odborna priprava zaméstnanct - zakladni zasady BOZP pfi pracovni
¢innosti, predepsana skoleni zaméstnancl vybranych profesi.
Sestaveni planu kontrolni ¢innosti na stavbach - zaméreni na ¢innosti s moznym zvysenim
ohrozeni zivota a zdravi zaméstnancu.

Obdobi duben - cerven
Pribézna kontrola staveb dle Planu kontrolni ¢innosti — dodrZovani bezpecnostnich
standardl, plnéni pozadavk( prdvnich predpisi a jinych poZadavkd ze strany
subdodavateld.
Provedeni rocnich provérek BOZP na vSech pracovistich Skupiny EUROVIA CS.

Obdobi ¢ervenec - zafi
Pribézna kontrola staveb dle Planu kontrolni ¢innosti — dodrzovani bezpecénostnich
standardl, plnéni pozadavkl pravnich predpisd a jinych poZadavkl ze strany
subdodavatel.
Provedeni prabéiné kontroly dodrZovani pitného reZzimu a pouZivani ochrannych
pomUcek.

Obdobi Fijen - listopad
Kontrola realizace stanovenych ndpravnych opatteni z ro¢nich provérek BOZP.

Kontrola dodrZzovani hygienickych predpisti na pracovistich.

Zdroj: Vlastni zpracovadni

4.3 Zaclenéni BOZP do integrovaného systému managementu
Spole¢nost EUROVIA CS pfijala v roce 2006 integrovany systém managementu (dale IMS), kam

kromé systému environmentalniho managementu a managementu kvality, také

management BOZP. Uvedené systémy zahrnuji vSechny fidici, vykonné a obsluzné procesy

spole¢nosti. IMS umozniuje efektivni fizeni procesd a ¢innosti se zamérenim na trvalé dosahovani

vysoké jakosti staveb a stavebnich vyrobk(, na ekonomickou prosperitu a celkovy rozvoj

spolec¢nosti pfi minimalizaci dopadUl stavebnich a vyrobnich innosti na Zivotni prostredi a pfi

zajisténi bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi na vSech pracovistich. [8]
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Hlavni diivody pro zavedeni IMS:
> Sjednoceni a zjednoduseni systému Fizeni pro vsechny spolecnosti Skupiny EUROVIA CS.

> Stale se zvysujici naroky na Zivotni prostredi, kvalitu a BOZP.

Velikou vyhodou je, Ze tento systém je zavazny pro vSechny spolecnosti Skupiny EUROVIA CS, je
fizen z jednoho centra a vSechny materidly a dokumenty tykajici se systému managementu jsou

k nalezeni na intranetu spolecnosti. Tim je zajisSténa dostupnost téchto dokument(i vSem
zaméstnanclm. Systém je velmi dobre zpracovan, je prehledny, srozumitelny a ma své zasady, na

kterych je vybudovan.

Zasady IMS

\ ]
e Definovana organizacni struktura.

Stanovené odpovédnosti a pravomoci.
Identifikované procesy a Cinnosti.
Dokumentované postupy.
Prokazatelnost plnéni pozadavka.
Disponibilni zdroje.

Obrazek 4 - Zasady, na kterych je vybudovan IMS
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.1 Politika BOZP v ramci IMS
V souladu s pozadavky CSN OHSAS 18001 a s cilem stanovenym ve skupiné VINCI pfijalo vedeni

spole¢nosti k zajisténi bezpe¢ného a zdravi neohroZujiciho pracovniho prostfedi na vSech
pracovistich spolec¢nosti politiku BOZP jako nastroj fizeni, sméfujici k neustalému zlepSovani

a rstu celkové vykonnosti v oblasti BOZP.

Zakladnimi predpoklady praktického napliovani stanovych cild jsou: komunikace vedouci
k uvédomeéni zaméstnancl, stanoveni odpovédnosti za plnéni dil¢ich zavazkl a dodrzovani

predpisq, pravidelna kontrolni ¢innost.
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Zvlastni dlraz klade vedeni spole¢nosti na kazdodenni zlepSovani bezpecnosti a pracovnich

podminek svych zaméstnancl a partnerl, opirajici se o nasledujici zasady:

>

Dokonald znalost rizik spojenych s pracovni ¢innosti na kazdém pracovisti, soustavné
metodické plsobeni na védomi odpovédnosti za bezpecnou praci vsech zaméstnancl
a systematicka kontrolni ¢innost tvofi zaklady prevence urazli a poskozeni zdravi.
Odpovédny pfistup kazdého zameéstnance kradnému plnéni pracovnich povinnosti
pfispiva ke zvySovani Urovné bezpecnosti prace celé spolecnosti.

Dasledné dodrzovani vnitfnich bezpecnostnich predpisli za vSech okolnosti vede
k minimalizaci rizik spojenych s pracovni ¢innosti.

Zadny ze zaméstnancd nesmi postupovat p¥i pracovni ¢innosti tak, aby svym pocinanim
zvySoval riziko ohroZeni Zivota a zdravi svého a ostatnich zaméstnanc(.

Pravidelné hodnoceni stavu bezpecnosti prace, ucinnosti preventivnich opatieni
a vysledk( kontrolni ¢innosti vede k neustalému zvySovani Urovné bezpecnosti prace.
Vyzadovani systémového pfistupu k bezpecnosti prace u obchodnich partner( plsobicich

na pracovistich spole¢nosti vede ke zvySeni prevence urazl a zlepSovani pracovnich

podminek. [3]

-41 -



5 Hodnoceni systému managementu a jeho vyuziti v podniku
EUROVIA CS, doporuceni pro dalsi rozvoj

Hodnoceni systému managementu je zaméreno predevsim na to, jakym zplsobem spole¢nost

dodrZuje predpisy v oblasti BOZP. O tom zejména vypovida pocet pracovnich urazl. V dlsledku

zpfisfiovani pravidel a kontrol v oblasti BOZP, se v posledni dobé pocet pracovnich trazl vyrazné

snizuje.

5.1 Hodnoceni BOZP v oblasti pracovnich trazl

O tom, jak spolecnost dodrzuje predpisy BOZP a fidi se jimi, vypovida zejména pocet pracovnich
Urazl. KdyZ dojde k pracovnimu Urazu, je spole¢nost povinna objasnit priciny a okolnosti vzniku
tohoto Urazu za Ucasti postizeného zaméstnance, pokud to zdravotni stav zaméstnance dovoluje,
svédkl a za Ucasti odborové organizace nebo zastupce pro oblast BOZP a bez vainych ddvodu
nemeénit stav na misté Urazu do doby objasnéni pficin a okolnosti vzniku pracovniho urazu.

O pracovnim Urazu se musi vést dokumentace pracovnich uraz(. [4]

5.1.1 Zaznam o postupu Setfeni pracovniho tUrazu
Vsichni vedouci pracovist, ktefi provadéji Setfeni pFi¢in pracovniho Urazu, jsou povinni vést

zaznam o Setfeni jak na formulafi dle natizeni vlady, tak rovnéz na formulatich vzor EUROVIA.

Zaznam o
pohovoru po
pracovnim Urazu

Pozvanka k
pohovoru po
pracovnim Urazu

Predbéiny
zdznam o
pracovnim Urazu

Set¥eni pricin
pracovniho Urazu

Obrazek 5 - Postup Setfeni pracovniho urazu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4]

a) Predbéiny zaznam o pracovnim urazu — tento formulaf vyplni vedouci pracovisté
v den Urazu. Original se zaklada do dokumentace pracovnich uUrazd, kopie se zasle na
persondlni Usek spole€nosti. V pfipadé smrtelného drazu se predbéiny zaznam
nevypliuje.

b) Setfeni pficin pracovniho urazu — tento formular vyplni podle moZnosti co nejdfive

po vzniku pracovniho Urazu povéreny zaméstnanec zavodu.
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c) Pozvanka k pohovoru po pracovnim urazu — po ukonceni pracovni neschopnosti
poskozeného zaméstnance, rozhodne feditel zdvodu, zda pozve zaméstnance
k upresnéni okolnosti Urazu. Kucasti na pohovoru zve freditel i vedouciho
zaméstnance, pripadné specialistu BOZP.

d) Zaznam o pohovoru po pracovnim Urazu — v den konani pohovoru vyplni feditel

zavodu formular o provedeni pohovoru.

Zaznam o Urazu podle nafizeni vlady €. 494/2001 Sh. (registrace trazli)

Tento zdznam se vypliuje v pfipadé, kdyz urazem vznikla pracovni neschopnost delsi nez tfi
kalendarni dny nebo smrtelny Uraz (viz. Pfiloha B). Registrace Urazl se provadi zpravidla do péti

pracovnich dnll po ozndmeni Urazu, u smrtelného Urazu neprodlené.

vrsve

5.1.2 Nejcastéjsi priiny pracovnich urazu ve Skupiné EUROVIA CS
U spolecnosti je dlouhodobé sledovana a vyhodnocovana pracovni Urazovost. Zavéry statistického

zjistovani slouzi jako jeden z podklad( pro vyhodnocovani rizik spojenych s pracovni ¢innosti, a to
jak na stalych provozovnach, tak i na stavbach. Na zdkladé dlouhodobého sledovani
a vyhodnocovani Ize konstatovat, Ze na stalych provozovnach, jako jsou obalovny asfaltovych
smési, lomy, vyrobny betonovych prefabrikatl a ocelovych konstrukci a dilenské objekty, dochazi
k minimalnimu poctu pracovnich uraz(. Naopak k nejvétsimu poctu pracovnich Urazll dochazi na
stavbach. Nejcastéji opakujicim se pracovnim Urazem je pad na roviné (pfi¢inou je uklouznuti
nebo podvrknuti). Pady jsou nejcastéji zavinény napf. nepouzivanim predepsané pracovni obuvi

a nepozornosti.
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Nejcastéjsi druhy pracovnich urazti ve Skupiné EUROVIA CS
v roce 2009

B Poranéni hornich koncetin
M Poranéni dolnich koncetin
1 Poranéni hlavy

M Poranéni dalsi

Obrazek 6 — Graf: Druhy pracovnich urazti v roce 2009
Zdroj:Vlastni zpracovadni dle [16]

Pfi sledovani pracovnich Urazl se ve spole¢nosti vyuZivaji nasledujici ukazatele:

> Miira Cetnosti pracovnich Urazi

» Miira zavaZnosti pracovnich trazl

Pro vypocet vyuzivame nasledujici vztahy:

S
Mira éetnosti = ——— "%+ 1 000 000

Odpracované hodiny

Pocet dni pracovni neschopnosti

Mira zavaznosti = X 1000

Odpracované hodiny
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Tabulka 5 - Srovnani miry Cetnosti a zavaZnosti pracovnich trazii za Skupinu EUROVIA

za rok 2009
Spoleénost Mira éetnosti 1-12/2009 Mira zavaznosti 1-12/2009
Skupina EUROVIA CS CR + SR 3,02 0,25
Skupina EUROVIA CS CR 3,07 0,25
Skupina EUROVIA CS SR 2,94 0,24
EUROVIA France 10,16 0,96
EUROVIA International 8,71 0,35
Groupe EUROVIA 9,45 0,67

Zdroj: Viastni zpracovani dle [16]

Ztab. & 4 vyplyva, Ze spoleénosti ve Skupiné EUROVIA Ceskd a Slovenska republika dosahuji
daleko nizsi miry ¢etnosti a zavaznosti pracovnich Uraz( neZ ve spole¢nostech EUROVIA ve Francii

a vlibec v celé mezinarodni skupiné EUROVIA.

Vyvoj miry ¢etnosti pracovnich trazu v letech
2006 - 2009

16
14
12
10

8 m EUROVIA CS SK

6 H EUROVIA CS CR

4

2

0

2006 2007 2008 2009
Rok

Obrazek 7 — Graf: Vyvoj miry ¢etnosti pracovnich trazt
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle [16]
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Vyvoj miry zdvazZnosti pracovnich urazli v
letech 2006 - 2009

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5 M EUROVIA CS SR
0,4
0,3
0,2
0,1

B EUROVIA CS CR

2006 2007 2008 2009

Obrazek 8 — Graf: Vyvoj miry zavaZznosti pracovnich traz
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]
Zobr. ¢. 9 a ¢. 10 vyplyva, Ze mira Cetnosti a zavaznosti pracovnich Urazl se od roku 2006 stale
sniZuje. Je to zplsobeno tim, Ze se kladou ¢im dal tim vétsi pozadavky na dodrZovani BOZP
avramci prevence prechazeni drazl jakym jsou rdzna skoleni, se pracovnim urazdm snaZi

pfedchazet.

Pocet pracovnich urazli ve Skupiné EUROVIA CS
za obdobi 1-12/2004-2009

100 89 89
90 83
80 -
70 1 61
60 1 49
Pocet urazti 50 -
40 -
30 - 26
20 -
10 -
0 - T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Obrazek 9 - Graf: Pracovni trazy ve Skupiné EUROVIA CS
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Na obr. ¢. 11 je vidét, Ze za poslednich Sest let se pocet pracovnich Urazll vyrazné snizil. Stalo se
tak v dasledku lepsi organizace bezpecnosti prace a kladeni vyssiho dlrazu na dodrZovani
predpis BOZP. Ve vétsi mife jsou poradana rdzna skoleni, kterd maji za ukol osvétlit

zaméstnancim, jak spravné dodrzovat bezpecnostni predpisy.

5.2 Plaketa svatého BlaZeje — vykon prace bez urazu

Ucelem poskytnuti plakety spolu s odménou je zvy$eni vykonnosti prace zaméstnanc(, vyplyvajici
z efektivniho vyuzivani pracovni doby, a to trvalym plnénim predpoklad( stanovenych pravnimi
predpisy v oblasti BOZP, tj. i plnéni vSech povinnosti danych pravnimi predpisy vztahujicimi se

k vykondvané praci.

5.2.1 Zakladni podminky pro udéleni plakety
Zakladni podminkou je vykon prace vSech zaméstnancl prislusné organizacni jednotky bez

pracovniho Urazu s pracovni neschopnosti nebo s nasledkem smrti po uréenou dobu. Za podminky
dodrzeni bezurazového vykonu prace ziskd pravo na plaketu a s tim spojenou odménu kazdy

zaméstnanec, ktery splni podminky uvedené ve vnitini smérnici spole¢nosti.

5.2.2 Udrzeni doby dodrZeni bezurazového vykonu prace

Doba se urcéuje v zavislosti na primérném poctu zaméstnancl prepoétenym na plné zaméstnané
pfislusné organizacni jednotky za predchozi kalendafni rok, pficemzZ prvnim dnem urcené doby
bezurazového vykonu prace pro vSechny organizacni jednotky se stanovi na den zac¢atku Gc¢innosti

dané vnitfni smérnice spolec¢nosti. Zavislost se uréuje na zakladé niZe uvedeného grafu.

900 N B —_ ——

850
\-\
200
—_ —
c \
3 70
= \
3 N
S 700 == —
- \
Q
3 650
£ 3z
£ N
Z o = — ——
2
§ s ~ N—+
>
R w0 = \ = ==
: S
S as0 7/ — NG e —
a 426dni )
©
g w0 ~
aQ \\
350 =
1
——
—
300 napf. 100\ S —
zamgstnancl
250 !

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200

Priimé&rny pfepoctteny stav zaméstnancii [osoba]

Obrazek 10 — Graf: Zavislost minimalni doby beziurazového vykonu prace na primérném prepocteném
stavu zaméstnanci v roce 2009 Zdroj: [6]
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Uvedena zavislost na obréazku ¢. 7 se zjistuje vidy po skonéeni kazdého kalendafniho roku nové,

pricemz se od vypocteného poctu dnll odectou dny bezlrazového vykonu prace z pfechazejiciho

obdobi. Dojde-li u organiza¢ni jednotky k pracovnimu Urazu s pracovni neschopnosti nebo

s nasledkem smrti, urcuje se nové prvnim dnem urceného obdobi na den nasledujici po dni, kdy

byl zaméstnanec v souvislosti s pracovnim drazem uzndn prace neschopnym nebo zemfrel

nasledkem pracovniho Urazu.

Tabulka 6 - Dny dodrzeni bezurazového vykonu prace organizacnich jednotek EUROVIA rok 2009

Pramérny Doba dodrzeni bezturazového vykonu
pocet Cilovy pocet prace
Organizacni jednotka | zaméstnancti, dnt bez ..
EUROVIA prepocteny na pracovniho D:i\tum zac?tktf .
plné Grazu béhu dodrzeni Datum ukonceni
+ . doby
zaméstnané

zavod Plzen 87 486 1.4.2009 31.7.2010
zavod Liberec 145 336 1.4.2009 3.3.2010
zavod 3 Praha 236 300 1.4.2009 26.1.2010
zavod 4 Praha 240 300 1.4.2009 26.1.2010
zavod Usti nad Labem 191 301 1.4.2009 27.1.2010
zavod Karlovy Vary 185 303 1.4.2009 29.1.2010
zavod Hradec Kralové 222 300 1.4.2009 26.1.2010
zavod Ceské

Budéjovice 71 620 1.4.2009 12.12.2010
zavod Revnice 165 316 1.4.2009 11.2.2010
zavod Zlin 160 321 1.4.2009 16.2.2010
zavod Pardubice 152 329 1.4.2009 24.2.2010
zavod Jihlava 81 530 1.4.2009 13.9.2010
zavod Emulze Kolin 63 697 1.4.2009 27.2.2011
feditelstvi spolecnosti 28 826 1.4.2009 6.7.2011

Zdroj:[9]

5.2.3 Plaketa Svaty Blazej a urceni vySe odmény

Za splnéni veskerych podminek ma zaméstnanec prdvo na ziskani plakety Svatého BlaZeje a na

odménu. VySe c¢dstky odmeény se odvozuje z doby, kterou pfislusny zaméstnanec splioval

podminky délky pracovnépravniho vztahu ke dni ukoncéeni uréené doby bezirazového vykonu

prace. Vyhodnoceni splnéni podminek probiha pravidelné ke dniim 31.1 a 31.7. Odména, kterou

zaméstnanci obdrzi je chapana jako mimoradnd odména. [6]
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5.3 SWOT analyza pro oblast BOZP

SWOT analyza identifikuje spolecnosti pro oblast BOZP silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Silné stranky Slabé stranky

» Vysoka soucasna Uroveri managementu > Nedostatek vlastnich bezpeénostnich
BOZP. technikd.

» Pravidelna skoleni BOZP. » Nedostupnost vzdalenéjsich staveb

> Kvalifikovani specialisté BOZP. k ¢astéjsim kontroldm bezpecénostnich

> Casté kontroly dodrzovani BOZP. technikd.

» Neuplné zpracovani technologickych

postupd.

Prilezitosti Hrozby

> Omezeni prace externich » NedodrZovani BOZP u subdodavatelt.
bezpecnostnich technikd.

> Zvyseni poctu kontrol.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3.1 Silné stranky

Vysoka uroven managementu BOZP

Spole¢nost vramci IMS pfijala systém managementu BOZP. Tim je zabezpeceno zajisténi
bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi na vSech pracovistich. Tento systém je

velmi dukladné propracovan a fidi se jim vSechny spolec¢nosti Skupiny EUROVIA.

Pravidelna skoleni BOZP

Poradanim pravidelnych Skoleni tykajicich se BOZP, spolecnost seznamuje své zaméstnance
s moznymi riziky. Tim se snaZi témto rizikim predchazet a omezovat pocet pripadnych pracovnich
Urazl. Prvni Skoleni, které na téma BOZP probéhne, je Uvodni Skoleni, kde je nové pfijimany

zaméstnanec s témito pravidly sezndmen. Poté jsou Skoleni provadény v intervalu 1 x za rok.

Kvalifikovani specialisté BOZP

Spolec¢nost ma k dispozici nékolik specialistd BOZP, kteti maji na starost zabezpecovani a kontrolu
dodrZovani BOZP. Jsou to velmi kvalifikovani pracovnici, ktefi museli splnit pro tuto cinnost

stanovena kritéria.
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Casté kontroly BOZP
Provadénim castych kontrol, zejména na stavbach, spole¢nost zjistuje, zda jsou vSechny
provadéné Cinnosti v souladu s predpisy BOZP. Tim se snaZi zejména, co nejvice omezovat pocet

pracovnich uraz(.

5.3.2 Slabé stranky

Nedostatek vlastnich bezpeénostnich techniki

Velmi vyraznou slabou strankou spolec¢nosti je nedostatek vlastnich bezpecnostnich technikd. Ve
spole¢nosti, kromé specialistl BOZP, pracuje i nékolik externistl zabyvajicich se oblasti BOZP.
Zaméstnavanim téchto externistll se spolecnosti zvySuji naklady jisté vice, nez kdyby pro tuto

oblast zaméstnavala své vlastni zameéstnance.

vews

Nedostupnost vzdalenéjsich staveb k castéjsim kontrolam bezpecnostnich technikt

Vzhledem ktomu, 7e spole¢nost neprovadi stavby jen na tGzemi Ceské republiky, ale i na
Slovensku, je problémem horsi dostupnost bezpecnostnich technikl na tyto stavby. Z divodu
velké vzdalenosti a malého poctu bezpecnostnich technikl, nejsou tyto stavby tak casto

kontrolovany jako stavby v Cechéch.

Neuplné zpracovani technologickych postupti

Spolecnost ma ve vnitfnich dokumentech zpracovany technologické postupy, ale nema je dale
rozpracovany na konkrétni ¢innosti. Spole€nost si je tohoto nedostatku védoma a vnitfni

smérnice, upravujici tyto ¢innosti, se jiZ zpracovava.

5.3.3 PrileZitosti

Omezeni prace externich bezpeénostnich technikt

Prilezitosti pro spolecnost je, kdyby namisto externich bezpeénostnich technikll zaméstnavala pro
oblast BOZP své vlastni zaméstnance. Je pfinosem mit na kazdé stavbé vlastniho bezpecnostniho
technika, ktery by mohl na stavbu pravidelné dohlizet a tim okamZité reagovat na pfipadné

poruseni predpist BOZP.

Zvyseni kontrol

V poslednich letech se pocet kontrol na stavbdach, zejména téch rizikovych, stéle zvysSuje. Kdyby
jich viak bylo jesté vice, bylo by mozné omezit rizika a pracovni Grazy na minimum. Cim ¢astéji se

budou provadét kontroly, tim vice se budou zaméstnanci snazit predpisy dodrZovat.
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5.3.4 Hrozby

Nedodrzovani BOZP u subdodavatelt

Velkou hrozbou pro spolecnost v oblasti BOZP je nedodrzovani predpisti BOZP u subdodavateld.
Vétsina mensich podniki nema tak ddkladné zpracovdan management BOZP a dochazi
k porusovani pravidel BOZP vyrazné Castéji nez u velkych spole¢nosti, kde je na tuto oblast kladen
velky dliraz. Poruseni pravidel BOZP se pak netyka pouze subdodavatele, ale i té spolecnosti, ktera
si ho na konkrétni prace pronajala. Spole¢nost je pak jako zhotovitel sankcionovana a pfi hrubém
poruseni téchto pravidel miZe byt i pozastavena stavba. Jako dUsledek pak muize byt napftiklad

odstoupeni od smlouvy ze strany investora a tim financni ztrata pro spolec¢nost.

5.4 Vyvoj oblasti BOZP ve spolecnosti a kontrolni ¢innost
Zakladnim predpisem pro oblast BOZP byl vidy Zakonik prace ¢. 65/1965 Sb. Tehdejsi spole¢nost

SSZ méla 9 zavodl a kardy zdvod zaméstnaval jednoho bezpeénostniho technika. Pro
bezpecénostni techniky nebyly tehdy stanoveny zadné kvalifikani pozadavky, tim padem mél
kazdy technik k BOZP jiny pfistup. Bezpecnostni technici provadéli pouze Setfeni pracovnich urazd,
rocni provérky BOZP a béznou dokumentacni a kontrolni ¢innost. Ro¢ni ¢innost byla obsahem
zpréavy o zajisténi BOZP na konkrétnim zavodé. Cinnost bezpe¢nostnich technikd nebyla soustavné
korigovana aZ do roku 1989 a poté jesté nékolik let po privatizaci. Z pohledu investor( se vsak
postupné zvySovaly ndroky na BOZP, zejména stavbach a ménila se i legislativa. Vyvoj ukazal, ze
organizace BOZP zajistovdna u SSZ neodpovidd novym pozadavkim a je potieba ji témto
pozadavkim ptizpUsobit. SSZ postupné zavedla certifikované systémy kvality, Zivotniho prostiedi
a oblast BOZP. Toto obdobi zavadéni bylo pfedevsim zaméreno na splnéni pozadavk( systémové
normy OHSAS 18 001 a reagovat na zmény v legislativé. Kazdy zavod meél i nadale svého
bezpecnostniho technika a i kdyzZ plnily pozadavky, na né kladené, stale existovaly rGzné pfistupy

k BOZP.
Pro zjednoduseni fizeni systém pristoupilo vedeni spole¢nosti k zavedeni IMS.

V souvislosti s restrukturalizaci spole¢nosti bylo zaloZzeno 5 oblasti a na kaidou byl jmenovan
manazer IMS a zaroven s obsazenim této pozice byli povéreni vykonem specialistli BOZP pro
jednotlivé oblasti stavajici bezpecnostni technici. Kazidy zdvod mél vté dobé vlastniho

bezpecnostniho technika a jednoho externistu, zabyvajici se BOZP.

V roce 2007 jako pokracovani restrukturalizace spolecnosti byla zaloZena dcefind spolecnost se
100% ucasti SSZ, EUROVIA Services, s. r.0. Na tuto spole¢nost byly kromé jiného prevedeny

veskeré Cinnosti BOZP a Fizenim téchto Cinnosti byl povéren technicky reditel, ktery byl zarover
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jmenovan zastupcem pro hlavni vedeni IMS. V této dobé doslo kompletné k reorganizaci ¢innosti
na Useku BOZP. Byl vytvoren pracovni tym, jehoZ vedenim byl povéfen odborny garant pro BOZP
vramci celé Skupiny SSZ. Do pracovniho tymu byli pfevedeni vdichni externi spolupracovnici
z jednotlivych zavod(. Byly stanoveny kvalifikaéni podminky pro vykon funkce specialisty BOZP
a externiho spolupracovnika BOZP. V ramci zvySovani kvalifikace byla stanovena povinnost ziskat

opravneéni pro vykon ¢innosti koordindtora BOZP na stavenisti.

Na kalendarni rok se sestavuje plan ¢innosti specialistd BOZP. ZvySend pozornost je vénovana tzv.
rizikovym stavbam. Za rizikové jsou povazovdany stavby, kde hrozi ve zvySené mite ohrozeni zdravi,
zejména vykopové prace, prace ve vyskach. V souladu s pldnem kontrolni ¢innosti jsou provadény
kontroly se zamérenim na rizikové Cinnosti. Kontrol se Uc¢astni vZdy specialista BOZP a externista

pfislusné oblasti. Kontroly mohou byt bud namatkové, nebo predem ohlasené.

Plan kontrolni cinnosti

1) kontrola dokumentace - zdznamy o predani a prevzeti stavenisti a prokazatelnosti, Ze
byli zaméstnanci sezndameni s predpisy BOZP,

2) sohledem na rizikovost, kontrola rizik na konkrétni stavbu,

3) kontrola technologickych postupd,

4) pochlzka po stavbé, kde je soucasti i namatkova kontrola na alkohol ¢i jiné navykové
latky,

5) provedeni zaznamu z pribéhu kontroly véetné fotodokumentace,

6) napravna opatteni a terminy splnéni pfipadnych nedostatkd.

Zaznam z kontroly podepisuje ten, kdo kontroloval a stavbyvedouci ptislusné stavby.

V pripadé zjisténi velmi zavaznych nedostatkl je specialista BOZP opravnén pozastavit stavbu.
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Vyvoj kontrolni ¢cinnosti BOZP ve spolecnosti
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Obrazek 11 - Graf: Vyvoj kontrolni ¢innosti BOZP ve spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr. ¢. 13 znazorfiuje, Ze za posledni tfi roky se pocet kontrol vyrazné zvysuje. Divodem je
zejména snaha zlepsit uroven BOZP na stavbach a povinnost mit na stavbé koordinatora BOZP,
ktery na stavbu denné dohlizi. Tim je zabezpelovana pribézind kontrola dodrzovani predpisl

BOZP.

5.5 Zhodnoceni oblasti BOZP a doporuceni na zlepSeni soucasného stavu

Od vzniku spolecnosti prosla oblast BOZP velkymi zménami a neustdle tim dochazi v této oblasti
k vyraznému zlepSovani dodrZovani pravidel tykajicich se BOZP. Management BOZP je ve
spole€nosti na vysoké urovni tim, Ze vedeni spolecnosti mu v soucasnosti priklada stale vétsi
dalezitost. Prioritou pro spolec¢nost je i nadale se vtéto oblasti rozvijet, protoze pozadavky
kladené na BOZP se stale zvysuji. Druhou nejvétsi prioritou je snizit pocCet pracovnich Urazl na

minimum.

Hlavnim dldvodem nedodrzZeni pravidel BOZP byl a stdle zlistava lidsky faktor. Zaméstnanci by
proto mohli byt jesté vice stimulovani ktomu, aby se zamezilo co nejvice prestupkim
a nedodrzovani pravidel. Proto by se mélo provadét jesté vice namatkovych kontrol a tim
zaméstnance donutit kdodrZovani pravidel. Nejvétsi trest pro zaméstnance a vedouci
zaméstnance predstavuji financni sankce, které jim hrozi v ptipadé, Ze tato pravidla nebudou
dodrZovat. V pfipadé opakované nekazné pak muze spolecnost pristoupit k ukonéeni pracovniho

poméru.
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Jesté vice zlepsit soucasny stav Ize zejména tim, Ze by spolec¢nost mohla pfijmout vice technikl
a specialistd BOZP, ktefi by byli pfitomni kazdy pracovni den na konkrétnich stavbach a tim by
mohli kontrolovat viechny rizikové &innosti. Spole¢nost neprovadi stavby pouze v Ceské republice,
ale také na Slovensku a z divodu nedostacujiciho poctu bezepcnostnich technikl, nejsou tyto
vzdalenéjsi stavby tak pravidelné kontrolovdny. Problémem by vsak bylo financovani téchto
zaméstnancu, protoZe do vedeni spolecnosti zasahuje ve velké mife jeji francouzsky vlastnik.
V soucasné dobé je trendem sniZovani poctu zaméstnanc(, a tim i Uspora mzdovych nékladd. To
Ze se omezily statni a jiné dotace do rozvoje dopravni infrastruktury a spolecnost se dnes potyka

s nedostatkem zakazek.

Naopak moznou hrozbou pro spole¢nost by se mohla stat nekazern subdodavatell na stavbach.
U nékterych spolecnosti neni oblast BOZP na tak dobré drovni a BOZP znacné podcenuji. Jejich
porusovani pravidel BOZP by mohlo mit dopad na spole¢nost EUROVIA CS, jako hlavniho
zhotovitele, zejména po strance financni (rzné pokuty, pozastaveni stavby) a poskozeni dobrého

jména spolecnosti s naslednou ztratou stavebnich pfilezitosti.
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6 Zaveér

Oblast BOZP patti v soucasné dobé k stale dalezitéjsim a vice kontrolovanym ¢innostem v kazdém
podniku. Dodrzovdnim pravidel a vysokou uUrovni BOZP je moziné zabranit nenahraditelnym
ztrdtdam na lidskych Zivotech a zdravi zplsobenym pracovnimi Urazy, nemocemi z povolani i
jinymi poskozenimi zdravi z prace. V oblasti BOZP se také projevuje ekonomicky efekt ,spravné”
politiky BOZP. Zejména v zachovani maximalni pracovni kapacity pracovni sily, ve wvyssi
produktivité, efektivnosti a kvalité prace. Dale také na vyssi prosperité podnik(i a ve snizeni
nakladd nutné vynakladanych na odstranéni negativnich dasledk( pracovnich ¢innosti na zdravi,
majetek a Zivotni prostfedi. Naopak zvysujici se cena pracovni sily a zvySovani naklad( a ztrat pfi
pracovnich drazech a nemocech souvisejicich s praci ma znaény dopad na ekonomiku nejen

jednotlivce a podnikajiciho subjektu, ale i statu.

Proto spolecnost klade velky dlraz na snizovani poctu pracovnich uUraz(, kterym se snazi
predchdzet vramci programu ,Prevence BOZP“. Dale vypracovala projekt nazvany ,Plaketa
svatého BlazZeje, ktery slouzi jako stimulace pro zaméstnance vsech zavod( a dcefinych
spolecnosti spole¢nosti EUROVIA CS, a. s. pro vykon prace bez Urazu a jako bonus za toto dodrzeni
je finanéni odména. V opacném pripadé za nedodrZovani predpisi BOZP dostanou zaméstnanci
finanéni trest, nejcastéji se projevi ve formé kraceni odmén ¢i prémii. V posledni dobé se
spolec¢nosti dafi sniZovat pocet pracovnich Urazl, zejména tim, Ze jsou poradana ve vétsi mire
razna Skoleni, tykajici se BOZP a vétSim pocCtem kontrol ze strany bezpecnostnich technikd

a specialist(l BOZP.

Na zavér této prace je zhodnoceno, jak se spolecnosti dafi vyuZivat systém managementu BOZP
a ¢im vsim spolecnost musela projit, neZ se dopracovala ke konecné podobé nynéjsiho systému.
Drive byla oblast BOZP hodné opomijena a nebyly na ni kladeny azZ tak velké pozadavky. To se vsak
¢asem ménilo a dnes je tato oblast velmi sledovana jak vedenim samotné spolec¢nosti, tak statem.
| kdyZ je ve spolecnosti management BOZP na velmi dobré drovni, stale je co zlepSovat. Zejména
pak ve zvySovani povédomi zaméstnancl v oblasti BOZP a persondlnim zajisténim vice

kvalifikovanych specialisti BOZP.

Pfinosem této prace pro spolec¢nost je provedeni SWOT analyzy, zamérené na oblast BOZP, ktera
dosud nebyla ve spolecnosti zpracovana. Z této analyzy vyplyvd, jaké ma spolecnost silné a slabé
stranky v oblasti BOZP. Dale byly v rdmci analyzy identifikovany pfilezitosti, které by spole¢nost
méla vyuZit pro zlepsSeni systému BOZP. Nakonec pak byly identifikovdny hrozby, kterym by

spolecnost méla vénovat zvySenou pozornost.
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BOZP neni vnimano jen jako protilrazova prevence, ale zahrnuje i podminky pro uspokojivou praci
véetné prizplsobeni prace a pracovnich podminek potfebam pracovnikd. Tim BOZP pfispiva ke
zvysovani kvality Zivota, udrZeni pracovni schopnosti pracovnikl, pohody pfi praci a socialni

a pravni ochrané zaméstnancu.
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Seznam zkratek

BOZP Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci

OO0PP Osobni a ochranné pracovni pomucky

SSZ Stavby silnic a Zeleznic, a. s.

IMS Integrated Management System (Integrovany systém managementu)
CSN Ceska technickd norma

EU Evropska unie
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Slovnicek pojmu

Pravni predpisy

Obecné zavazné pravni predpisy vydané ve Sbirce zakont CR, které upravuji problematiku BOZP.
Nebezpeci (zdroj rizika)

Zdroj, situace nebo cinnost s potencidlem zpUsobit traz, poskozeni zdravi nebo smrt.
Nebezpecnost

Vlastnost fyzikalniho, chemického, biologického anebo psychického faktoru pulsobit nepfiznivé na
zdravi ¢lovéka. Je to vlastnost, kterou nelze faktoru odejmout a ktera se projevi pouze tehdy, kdy
je ji jedinec vystaven. Nebezpecnost je kombinace pravdépodobnosti a rozsahu mozného zranéni

nebo poskozeni zdravi v rizikové situaci.

Riziko

Kombinace pravdépodobnosti vzniku Urazu nebo poskozeni zdravi a zavaznosti nasledkd.
Posuzovani rizik

Proces odhadu zavaznosti rizik a rozhodovani o pfijatelnosti rizika.

Rizeni rizik

Realizace rozhodnuti, jeho posouzeni a obcasné opakované hodnoceni s pouZitim vysledki

posuzovani rizika jako vstupnich udaja.
Eliminace rizik
Snizovani rizik.
Prevence rizik

Realizace opatreni vyplyvajicich z pravnich a ostatnich predpisti zaméstnavatele, kterd maji za cil

prechazet rizikim, odstranovat je nebo minimalizovat plsobeni neodstranitelnych rizik.
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Odborné zpisobila osoba v prevenci rizik

Osoba, prosttednictvim které zaméstnavatel zabezpecuje své povinnosti v prevenci rizik.

Incident

Udalost, pfi které bud doslo k Urazu, poskozeni zdravi nebo smrti (obecné oznacovana jako

nehoda) nebo pfi které mohlo k nehodé dojit.

Mimoradna udalost

Nenadaly, ¢astecné nebo zcela neovladany, casové a prostorové ohraniceny déj, ktery vznikl
v souvislosti s provozem technickych zafizeni, piisobenim Zivelnych pohrom, havarii, neopatrnym
zachdzenim s nebezpeénymi latkami, epidemiemi nebo jinym nebezpecim, které ohrozuje zZivoty

nebo zdravi lidi, majetkové hodnoty nebo Zivotni prostredi.

Investor

Fyzicka nebo pravnickd osoba financujici vystavbu.

Zhotovitel

Provadi vystavbu na pokyn investora.

Skupina EUROVIA

Skupina vSech zavod( spolec¢nosti EUROVIA CS, a. s., véetné generalniho feditelstvi a jejich

dcefinych spolecnosti.

Reditel oblasti

Top manazer, pod kterého spadaji jednotlivé zavody, které jsou rozdéleny podle mistni plisobnosti

do oblasti.
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Pfiloha A - Zadost o zafazeni do programu ,,Bezpeény podnik“

Statni Urad inspekce prace, Horni namésti 103/2, 746 01 Opava

JADOST

Zadatel:

(obchodni firma, nazev, jméno)
Sidlo, adresa:

ICo:

Kontaktni pracovnik:

Telefon / Fax:

Hlavni pfedmét Cinnosti:

Pocéet zaméstnancu cca:

Zada pro organizaéni slozku: .
Sidlo, adresa:

Hlavni pfredmét Cinnosti:
Pocet zaméstnanctli cca:

Na zakladé prilozenych materiald Zadam o ovéfeni shody zavedeného systému fizeni BOZP
v naSsem pravnim subjektu s pozadavky programu ,Bezpecny podnik“. Soucasné vyjadfuji
souhlas s uvefejnénim nazvu nasi firmy ve sdélovacich prostiedcich vcetné Internetu,
v souvislosti se ziskanim osvédceni ,,Bezpecny podnik“ i p¥i zruseni jeho platnosti.

...................................................................... (vlastni podpis)
Vypsat jméno a prijmeni zadatele ?
Razitko

Prilohy:

Vypis z obchodniho rejstfiku

Zplnomocnéni osoby k podpisu Zadosti (bylo-li vydano)

Vyplnény seznam kontrolnich otazek

Zprava o zavedeni systému fizeni BOZP v pravnim subjektu (zprava z auditu)
Stanoviska KHS, HZS, p¥ip. OBU, platny certifikdt EMS

Sdéleni o zahdjeni spravniho fizeni s pravnim subjektem (pokud bylo zahajeno)

1) Pravni subjekt uvede udaje tykajici se organizacni slozky

2) Zastupce statutarniho organu (podle zapisu v obchodnim rejst¥iku)



Priloha B — Zaznam o urazu

ZAZNAM O URAZU

| Evidenéni ¢islo zdznamu:

A. Udaje o zaméstnavateli, u kterého k urazu doslo:

1. Nazev zaméstnavatele a jeho sidlo (adresa): 2. Pfedmét podnikani (OKEC):

3. Misto, kde k urazu doslo:

4. Bylo misto Urazu pravidelnym pracovistém
postizeného ? ANO NE

5. Cinnost, pii které k Grazu doslo:

B. Udaje o zaméstnavateli, u kterého je postizeny
v pracovnépravnim vztahu (liSi-li se od udajd nahote):

1. Nazev zaméstnavatele a jeho sidlo (adresa): 2. Pfedmét podnikani (OKEC):

C. Udaje o postizeném:

Jméno a pfijmeni: Pohlavi:
O muz
O Zena
Datum narozeni: Statni prislusnost:
Adresa trvalého pobytu: Adresa pro dorucovani:
Druh prace:
Délka trvani pracovnépravniho vztahu u zaméstnavatele: rok(: mésicl:

PostiZeny je:
O zaméstnanec v pracovnim poméru
O zaméstnanec zaméstnany na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Meél postizeny kvalifikaci pro vykon prace, pfi které doslo k urazu ? ANO NE




D. Udaje o urazu:

1. Datum a hodina Urazu: 2. Zacatek smény: 3. Pocet zranénych osob celkem:

4. Druh zranéni a zranéna cast téla:

5. Druh Urazu:

O
O

smrtelny
ostatni

Co bylo zdrojem urazu ? (je mozné oznacit vice zdroji)

oOoOooOo oOOoooo

dopravni prostiedek

primyslové skodliviny, chemické latky, biolog. ¢initelé

kontakt se strojnim zafizenim nebo jeho &asti

horké latky a predméty, ohen a vybusniny

materidl, bfemena, predméty (pad, pfiraZeni, stroje hnaci, pomocné, obrabéci, pracovni odlétnuti,
naraz, zavaleni)

pad na roviné, z vysky, do hloubky, propadnuti

lidé, zvirata nebo prirodni Zivly

nastroj, pristroj, naradi

jiny blize nespecifikovany zdroj

Proc k Urazu doslo (pficiny) ? (je moZné oznacit vice pricin):

oOoooood

pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze zdrojd Urazu

pro nedostatecné osobni zajisténi zaméstnance vcetné osobnich ochrannych pracovnich prostiedki
pro Spatné nebo nedostatecné odhadnuté riziko

pro poruseni pracovni kazné postizenym

pro nepredvidatelné riziko prace nebo selhdni lidského cinitele

pro zavady na pracovisti

pro jiny blize nespecifikovatelny zdroj

Vycerpavajici popis pFicin a okolnosti, za nichz doslo k Urazu:

(V pripadé potreby pripojte dalsi list)




Uvedte jaké predpisy byly v souvislosti s Urazem poruseny a kym:
(V pripadé potreby pripojte dalsi list)

Navrh na opatreni:

Kontrola opatreni:

Datum a podpis postiZeného: (podle MOZNOSti) = eeeiiccccrreeeertrsrccsrnnnreee e sess s snnnre s e e s s s s s snnnnaaeeeaas
Datum, jména, pfijmeni a podpisy SVEAKT Urazu, = .ociiieiiiiireeeennnnccccceeeeeeeesecsssneseeeessessssssnnneesenenns
popripadé zastupce odborového organu nebo

zastupce zaméstnanct pro bezpec¢nost a
ochranu zdravi pri Praci: = ssssssssssssssssssssssssssnnns




Pfiloha C — Organizacni schéma Skupiny EUROVIA CS

Skupina EUROWILO OS5

EURCOWIA CS, a.5.




Pfiloha D - Certifikat CSN OHSAS 18001:2008
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CERTIFIKAT

EUROVIA CS, a.s.
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Organizace zavedla a udrzuje systém managementu bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci spliujici pozadavky

CSN OHSAS 18001:2008

Sidlo
drzitele: Praha 1, Narodni 10, PSC 113 19; IC: 45274924

(e}
kst 3009/018-10/BOZP

Plsobnost Vystavba, rekonstrukce a opravy dopravnich staveb a souvisejicich objektl a zafizeni pro

certifikatu: dopravu nekolejovou, kolejovou, leteckou a speciélni, inzenyrskych, pozemnich, ekologickych,
sportovnich a pramyslovych staveb, vodnich dél a staveb vodniho hospodarstvi
a krajinného inZenyrstvi, mostt a inZzenyrskych konstrukci; provadéni demolic, bouracich
a zemnich praci, pfiprava uzemi; vystavba a rekultivace skladek odpadu; vykon
inzenyrsko — dodavatelské ¢innosti; vyroba a pokladka asfaltovych smési; hornicka
ginnost, tézba a Uprava kameniva; vyroba a montaz betonovych prefabrikat; vyroba
a aplikace asfaltovych emulzi a modifikovanych asfaltii; recyklace stavebnich material(;
zimni a letni udrzba pozemnich komunikaci; silniéni doprava; vyvoj, projektovani a
posuzovani stavebnich a technologickych konstrukci.

Vymezeni 2
lokality: Sidlo, provozovny a pracovi$té spole¢nosti.

Platnost certifikatu stanovena do 24.11.2011 a je véazana na plnéni podminek slanovenych v Zavére¢ném protokolu
certifikace &. P-3009/617-08/BOZP ze dne 24.11.2008 a jeho Dodatku ¢.1 ze dne 4 1.2010
Tento certifikat nahrazuje certifikat €. 3009/122-09/BOZP ze dne 1.4.2009.

V Praze dne:  4.1.2010

Ing. Lada Pluhafova
vedouci certifikaéniho organu pro BOZP

Prazska 16, 10221 Praha 10 - Hostivaf IC: 25052063
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