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ANOTACE

Tato bakalarska préce se pfedevSim zabyvd problematikou tvorby kalkulaci a
rozpoltil v elektromontdzni spoleénosti PROFI-ELRQO s.r.o. V teoretické &asti jsou
nejdiive popsdny rozpoétové metody. Poté jiZz nasleduji zdkladni pojmy, které se
tykaji tvorby kalkulaci, jejich déleni a nésledné popis metod tvorby kalkulaci.
V praktické &asti jsou tyto poznatky porovndny s tvorbou kalkulaci ve spole€nosti
PROFI-ELRQ s.r.0. a jsou uvedena doporuéeni pro praxi pii tvorb¢ kalkulaci pro tuto

spole¢nost.

KLICOVA SLOVA

rozpocet, kalkulace, naklady, vynosy

TITLE

Initial valuation of construction

ANNOTATION

The bachelor thesis is concerned with questions of calculation and costing formation
in the electro-assembling company PROFI-ELRO Ltd. Firstly, the costing methods
are described in the theory part of the thesis. Then the fundamental terms are
mentioned which are related to costing formation, its dividing and then description of
costing calculation methods. These findings are compared with costing calculation in
the company PROFI-ELRO Ltd in the practical part of the thesis. In the end of the
thesis recommendations, for practices during costing calculation process in the

company, are named.

KEYWORDS

Costing, calculation, costs, pay-off
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1.  Uvod do problematiky.

Ukolem kazdého firemniho fizeni je aktivni firma, kterd je schopna pruzné
reagovat na poptdvku po vyrobcich nebo sluZbach, které jsou v oblasti jejiho
podnikani, a to s ur¢itym mensim, ale i vétSsim finanénim vynosem. Toto zajistuje
spravné zjisténi vychozi hodnoty stavby, vnaSem piipadé cena zakazky pro
elektromontazni firmu, coz je velice dileZité pro konkurence schopnost firmy, jeji
uplatnéni na trhu s touto komoditou a v neposledni fadé uréuje jiZ zmifiovany vynos

firmy na urcité zakazce.

Touto problematikou se zabyvaji predevsim kalkulacni a rozpoctové metody,
které podniky vyuZivaji kvypoftu piimych ndkladu, coZ je vlastné jedna
z nejdiilezitéjsich Casti procesu pripravy organizace vyroby. Toto se neobejde bez
ti¢tovani nakladl. Finanéni Getnictvi sice poddva informace o samotném aétovani,
ale tyto informace jsou pouze zékladni a pro vlastni kalkulaci ndkladu nedostacujici.
Oproti tomu ndkladové dcetnictvi obsahuje veskeré ndklady zatétované pfimo na
ur€itou zakazku, a proto z n¢j vychazi systém kalkulaci, ktery je nedilnou soucasti

nastroje manazerského vedeni firmy.

Samoziejmé s kalkula¢ni a rozpocétovou problematikou tzce souvisi finanéni
fizeni firmy, cozZ je jedna z hlavnich ekonomickych €innosti firmy. Finanéni fizeni se
zabyva riznymi aspekty ¢innosti firmy a jednim z hlavnich tikold finan¢niho fizeni je
co nejvetsi prosperita podniku, kterd vede k vét3i konkurence schopnosti na trhu. A
pravé proto tvoii finanéni kritéria, jako jsou kalkulace a rozpoéty, hlavni &ast

celkovych ekonomickych cilt v kratkém, ale i v dlouhém obdobi.

Cilem této bakalariské préce je charakterizovat tvorbu kalkulaci, rozpoéta a s
tim souvisejiciho finan¢niho planovani a zéroveii popsat, jak tyto procesy funguji ve
firm¢ PROFI-ELRO s.r.0. Tato spole¢nost je velmi kvalitni a i kdyZ v profesi v které

podnika je silnd konkurence, snazi se o to, aby hrala prim v oboru jejiho podnikani.

V teoretické €asti této prace si popiseme jednotlivé kroky tvorby kalkulace a
rozpoltu a okrajové se budeme zabyvat i finanénim planovdnim. V praktické Casti

porovndme ziskané znalosti z teoretické ¢asti s konkrétnimi pfipady firmy PROFI-



ELRO s.r.o. V této firm¢ jiz fadu let pracuji jako pfipravédf vyroby a moji naplni prace
je prave tvorba kalkulaci a rozpo¢tl, Za celou moji dobu pliscbeni na této pozici jsem
neobjevil Z&dné zdvazné nedostatky, které by méli vliv na celkovy chod spole€nosti.
Naproti tomu se budu snaZit ziskané poznatky z této prace aplikovat pfimo v této
spole€nosti. Kone¢nym ikolem bude posouzeni, zda je cely systém planovdni ve

firmé PROFI-ELRO s.r.0. vzhledem k potfebam firmy vyhovujici ¢i nikoliv.



2.  Prehled nejpouzivanéjsSich metod stanoveni
vychozi hodnoty stavby.

Uvodem této kapitoly je vhodné citovat prof. Ing. Miloslava Synka, CSc.
. Vynosy, naklady a predevsim hospodarsky vvsledek pat'i k nejditlezitéjsim
charakteristikam kazdého podniku®! Proto si nejdfive uvedeme zékladni
charakteristiku téchto tfi veli€éin a poté se budeme zabyvat hlavnimi metodami
stanoveni vychozi hodnoty stavby, coZ je v nasem piipadé cena zakazky pro

elektromontazni firmu.

— Vynos podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych &innosti
za urCité ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda vtomto obdobi doslo
k inkasu nebo ne. Vynosy podniku tvofi:

* Provozni vynosy ziskané z trzeb za prodej nabizenych sluzeb
nebo vyrobka

» Finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papiri,
vkladi a dcasti

* Mimoradné vynosy ziskané mimorddné, napf.. prodejem
vyslouZilého zafizeni

— Naklady podniku jsou penéZni ¢astky, které podnik vynaloZil na ziskéni
vynost. Néklady podniku tvofi:

* BéZné provozni naklady - spotfeba materiélu, energie a osobni
ndklady, odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni
néklady

* Finan¢ni ndklady - vroky

*  Mimoradné naklady - dary, mimotadné odmény

— Hospodarsky vysledek podniku je rozdil mezi vynosy a néklady.
Prevysuji-li vynosy ndklady, jde o zisk, prevysuji-li néklady vynosy, jde o

Ztratu.

t Synek. M. a kol.: ManaZerské ekonomika, 3. pfepracované a zktualizované vydani. Praha: Gradz Publishing, 2003, 472 s. ISBN
80-247-0515-X, str.67
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Samoziejmé bychom v této Casti neméli opomenout vysvétleni rozdilu mezi

znamymi pojmy, kterymi jsou vynosy, pfijmy a vydaje, ndklady:

—  Vynosy - jsou penézni &astky, které podnik ziskal ze svych €innosti za
uréité ucéetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obhdobi doslo k inkasu
nebo ne

— Prijmy - jakdkoliv pfijatd penézni Castka, nebo 1i skuteény tok penéz
{napi.: prijeté penize za fakturu - v podvojném dletnictvi je faktura
nejdiive vedena jako vynos a aZ po jejim zaplaceni je ur€itd penéZni ¢astka
prijem)

— Naklady - penézni &éastky, které podnik vynaloZzil na ziskani vynosu, je to
penézné ocenéna spotieba vyrobmich faktord (skutetna ¢astka penéz
utracena za vyrobni faktory)

— Vydaje - ekonomické ndklady, nebo li do vydaju jsou zahrnuty skuteéné

néaklady v&etn¢ uroki z vlastniho kapitdlu, usla mzda podnikatele.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby, coz ptedstavuje penézni
¢castku, kterou podnik ziskal prodejem sluZeb nebo vyrobka v daném tGéetnim obdobi.
Nés ovSem, vrdmci této prace spiSe zajimaji naklady. V podnikové ekonomice
predstavuji ndklady rozhodujici roli, protoze kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze
srovnani ndklada s vynosy. Ve vétsing spolenosti je plan vynost a ndklad( souddsti
finanéniho planu. SniZeni nadkladu je prvorfadym cilem planovani naklada ve
spole¢nosti. Néklady mGzeme plénovat pomoci dvou skupin pldnovacich metod -
metod globdlnich a podrobnych. Globdlni metody vychazeji ze zakladnich vztahd
v podnikové ekonomice, zatim co podrobné metody vychdzeji z detailnich
planovacich podkladu, jako jsou operativni plan vyroby, normy spotfeby, limity atd.

Hlavnimi pfedstaviteli téchto metod jsou rozpoéty a kalkulace

Rozdil mezi rozpoctem a kalkulaci je, Ze rozpocet se vycisluje pro urgité
obdobi, zatim co kalkulace se vy¢isluje pro kalkulaéni jednici. Rozpocet je zaméfen

na naklady a vynosy a oproti tomu kalkulace je zaméfena pouze na naklady. Rozpocet

-11 -



pocita se viemi pldnovanymi naklady, zatim co kalkulace po¢ita s témi planovanymi

néklady, které je mozné zahrnout do kalkulace.

Rozpoc¢tovymi metodami se budeme zabyvat pouze okrajoveé. Zamérim se
hlavné na metody tvorby kalkulaci, nebot’ kalkulace pro stanovni vychozi hodnoty
stavby, v naSem piipadé zakazky pro elektromontdzni firmu, coZz vlastné v nasem

pfipadé mizZeme povazovat za kalkulaéni jednici, je hlavnim (ikolem této prace.

2.1. Rozpoitové metody.

Rozpoéty jsou Ciselnym vyjadfenim oéekdvanych vysledku. Divodem tvorby
rozpocta je jejich pouZiti jako kontrolni mechanizmus pro management firmy. Cely
proces planovani, a to od definice cild, tvorby operatnich pland, analyz aZz po
vysledek je v podstat¢ pro management zpisob, jak se presveéd¢it, Ze lidé ve firme
délaji to, co maji délat a k tomu slouZi pravé rozpocty. Pii sestavovani rozpocti 1ze
pouzit rizné formy provedeni. Na druhou stranu, sestavovani rozpoltli, neni
mechanickou pocetni operaci, ale musi byt spojeno s hledanim a odhalovanim rezerv
snizovdni nakladl. V této podkapitole si popiseme zdkladni metody pro sestavovani

rozpoctu.
2.1.1. Pevny rozpocet.

Pevny rozpodet je relativné nejjednodussi pro zpracovéni, ale je nejméné
vhodny pro dynamické fizeni firmy. Zakladnim kritériem pro pouZiti pevného
rozpo¢tu by méla byt struktura firmy a obor, v némz podnika. , Pevanym rozpoctem
mohou rozpoctovat velmi stabilni firmy, které pusobi na trhu jiz delsi dobu, maji
Jjasny a v case neménny vyrobni program a historicky jsou fednotlivd minuld obdobf

P e vy . . . - ¥ PP
srovnatelna a tudiz pouZitelna pro budouct pldnovani a rozpoctovani,

Je zapotiebi dodat, Ze firem, které jsou natolik stabilni, aby mohli pouZivat
pevny rozpocet, dnes na trhu mnoho neni a i velké koncerny jsou nuceny pruznéji

reagovat na velmi dynamicky trh a je jedno, o jaké odvétvi se jedna.

? Zurkové, H.:Pldnovéni a kontrala, Havlitklv Brod: Grada Publishing, 2007, 136 s. ISBN 978-80-247-1844-6, str. 75
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Vyhody:

— Jednoduchost zpracovani
— Men3i éasova naroénost

— Mensi ndroénost na alokaci lidskych zdroju

Nevyhody:

— Mala, téméf Zadna flexibilita
— Nepocita s alternativami vyvoje v Case

— Nepfipravenost na pfipadné ndhlé zmény jak na trhu, tak v samotné firme
2.1.2. Flexibilni (variabilni) rozpodet.

Variabilni rozpocet zohlediiuje jednotlivé drovnég aktivit a jejich vyvoj v Case.
LJak jiZz z ndzvu samotného vyphva. jsou to rozpocty zpracovavdny pro nékolik
moznych variant budouciho vyvoje firmy. “ Firma si sama ur&i hlavni kritéria, ktera
mohu zdsadné ovlivnit budouci vyvoj, a v zéavislosti na téchto kritériich si tvofi

varianty rozpoctu.
Vyhody:

— V&tsi pruznost pfi zméndch hlavnich podminek
— Pfipravenost jinych variant
— Mensi rychlejsi reakce na odchylky moZnou zménou nebo kombinaci variant

— Mensi nutnost striktnich zasahti pfi negativnim vyvoji

Nevyhody:

— Velké ndrok na uréeni spravnych kritérii
— V&tsi naroky na znalosti a védomosti

— V&tsi naroky na lidské zdroje

— Slozit&jsi tvorba vice variant

—  V&i51 ¢asovi narodénost

3 Zurkovd, H.:Planovani a kontrola, Havlizkiy Brod: Grada Publishing, 2007, 136 s. ISBN 978-80-247-1844-6, str. 76
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2.1.3. Rozpodéet s nulovym zdkladem (ZZB - Zero-Based Budgeting).

Tento zplisob rozpoétovan{ se pfi spravném vyuZiti miiZe stat klicovym
nastrojem v rozhodovacim procesu. , Zdkladni zdsadou a nutnosti této metody 278 je,
Ze veskeré naklady musi byt ur¢ovdny nové na kazde dalsi rozpoctované obdobi. I To
je hlavni rozdil od ostatnich metod, protoZe u nich se rozpocet obvykle odviji od

zkusenosti a historickych hodnot minulych obdobi.

Tento rozpocet se vyplati pouZit zejména v téch oblastech firmy, kde je pro
management problematické ur€it asovou efektivnost a efektivitu jednotlivych
procest, jelikoz se tyto veli¢iny vyrazn& v ¢ase meni. Identifikace potieb, popis
jednotlivych aktivit, zhodnoceni mozZnosti jednotlivych variant a ur€eni priorit jsou

hlavnimi body pro tvorbu rozpoétu s nulovym zakladem.

— Jsou podrobneé popsany jednotlivé aktivity

— Je ovéfena potieba jednotlivych aktivit

— Jsou presné alokovany néklady v zéavislosti na konkrétni aktivite

— Je nutné kazdou polozku obhdjit ve vztahu k cilam a strategii firmy

— Rozpodlet neni zatiZeny historickymi udaji, ale skute€nou potiebou spoleénosti

Nevyhody:

— Pomé&rné velmi naroéné tvorba

— Nelze jej tvofit pouze na trovni controllingového ttvaru

— Nebezpeci chybného popsdni aktivit a tim neredlného stanoveni rozpoc&tu
— Casova ndro¢nost

— Velmi obtiZzna realizovatelnost pro vsechny oblasti podniku najednou pro jeden

stejny Casovy tsek

: Zurkova, H.:Planovani a kantrola, Havligkiv Brod: Grada Publishing, 2007, 136 s. ISBN 978-80-247-1844-6, str, 77
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2.2. Kalkula¢ni metody.

Zisk podnik je velmi zavisly na udrzovani naklad( na vyrobu ¢i jinou ¢innost
v Zadouci vysi. K udrZovani téchto ndkladi na uréité vysi, lze vyuZivat fadu ndstroju
fizeni nédkladl na jednotlivé vykony. Kalkulace mezi nimi zaujimaji velmi dblezité
misto a pfedstavuji jeden z vyznamnych podkladii pro rozhodovani o strukture a
asortimentu produkce vykonl. Kalkulace také tvoff vychozi zakladnu pro

rozhodovdni o cenové politice spole€nosti .

2.2.1 Zakladni pojmy.

Kalkulacemi se rozumi:

— C&innost, vniz se stanovuji (v predb&inych kalkulacich) a zjistuji (ve
vyslednych kalkulacich) naklady na presné vymezenou jednotku vykonl

(kalkulaéni jednici};

— vysledek této ¢innosti sestaveny &i zjistény na prislusnou jednotku vykonn

v podnikem stanovenych kalkulacnich polozkach a také Ghrn téchto polozek;

— Cast informacniho systému podniku, Cerpajici potfebna data z nakladového
Gcetnictvi a rozpocetnictvi, popf. i ndzev podnikového dtvaru, zabyvajici se

kalkulacemi.

Pro objasnéni zdkladnich kalkula¢nich pojmi je nutné dale definovat pojmy

kalkulaéni jednice, pfedmét kalkulace, kalkulované mnozstvi, nakladova kalkulace

Kalkula¢ni jednice;

— tj. presné specifikovand jednotka vykonu podniku, uréend druhem vykonu,

popt. dalsimi parametry, které ji odliSuji od ostatnich vykonu
— technickd odlisnost ma zpravidla za nasledek téz odlisnost ndkladovou

— nelze kalkulovat obecné, nybrZz piesné dané vykony.

-15 -



Kalkulace pfesné vymezenych kalkulacnich jednic se v podniku sestavuji na
tzv. odbytové vykony (uréené pro externi zékazniky) a ma tzv. vnitropodnikové
vykony (urené pro spotfebu uvnitfé podniku). Pojem ,vykon® pfitom zahrnuje

vyrdbéné vyrobky, provadéné prace, poskytované sluzby.

Piredmét kalkulace:

— vsechny druhy vykona, které podnik produkuje {vykony vyrahéné, provadéné

nebo poskytované).

Kalkulované mnoZstvi:

— tj. poCet jednotek vyroby v dané sérii nebo v daném obdobi, které musi byt

uréeno pfedem a do vyroby zadano vyrobnim piikazem.

— zahrnuje uréity poéet kalkulagnich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjist'uji

celkové naklady.

Nakladova kalkulace:

— definovana jako vypocet nékladi na jednotku vyroby nebo na jednotku

prodavaného zbozi

Z &asového hlediska mazeme kalkulaci rozlisit na:

— predbé&Znou - sestavovéna pted vlastnim vyrobnim &i jinym procesem:;
— vyslednou - sestavovana nasledné po dohotoveni danych vykona.

2.2.2. Klasifikace nakladun.

LNéklady podniku muiZeme charakterizovat jako penézné vyjddfenou spotiebu
vyrobnich faktornt, ucelné vynaloZenvch na tvorbu podnikovych vynosi “3 jsou
dilezitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem managementu

proto je usmériiovat je a tidit. Pii sestavovan{ a vyuZivani kalkulaci se miZeme setkat

s Synek, M. a kol.: Podnikové ekonomika, 2. vydani. Praha, C.H. Beck 2000, 456 s. ISBN 80-7179-388-4, str. 33
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sruznymi zplhsoby ¢lenéni ndklad(i, Z mnoha metod ¢lenéni ndklad(l vyuZivanych

v praxi pfi fizeni ndkladu jsme se zaméfili na tfidéni ndkladi pro potfeby kalkulace.
2.2.2.1. Druhové ¢lenéni nakladi.

Jde o soustfed’'ovdni ndkladii do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktori (materidl, prace, investiéni majetek). Zakladnimi

nakladovymi druhy jsou:
a) spotieba materidlu, surovin, paliv a energie, provoznich latek,

b) spotieba externich praci a sluzeb {kooperace, telekomunikace, ddrzba,

poradenstvi, sluzby, najemné, dopravné, cestovné, spotieba energie,

aj.)

¢) mzdové a jiné osobni naklady (mzdy v& socidlniho a zdravotniho

pojisténi)
d) odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e) finan¢ni ndklady (nakladové droky, bankovni vylohy, pojistné, apod.)

Nékladové druhy se vyznadéuji tim, Ze jde o ndklady prvotni, zachycované
ihned pfi jejich vstupu do podniku. Jsou to naklady externs, vznikajici spotiebou

vyrobki a sluzeb dodavatelt. V podniku je nelze déle rozélenit na jednodussi slozky.

Vyznam tohoto ¢lenéni spoliva v tom, Ze poskytuje informace o spotiebé
piisludnych vstupnich faktori a tedy o vztahu podniku k okeli, pouzZivd se pfi
sestavovani rozpoltl a odpoCtl stfedisek v kombinaci s dalsim analytickym

rozélenénim, vyjadrujicim vztah spotfeby ndkladi k danému dcelu.
Ve wvrobni sféfe rozlisujeme naklady podle piivodu na:
— ndklady v oblasti hmotné (materidlni) vyroby,

— néklady zoblasti vyrobnich sluzeb (ndkladni doprava, sluzby spojd,

nakupované montaZe, dodavatelsky provadéné opravéiské préace, apod.)
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vyrobu energie a paliv.
V nevyrobni sféfe miizeme rozlisit naklady podle piivodu na:

nevyrobni sluzby (osobni doprava, pené&inictvi, pojistovnictvi, sluzby
informaéni, poradenské, vzdélavaci, vyzkumné, projektové, laboratorni,

apod.),

spoledenské organizace (napf. odborové organizace, apod.),

stat, ktery se v nadkladech projevuje pfedevsim v oblasti socidlnich ndklada,
obyvatelstvo, jemuz mohou byt placeny kromé mezd a plath i rizné sluzby.
2.2.2.2. Kalkulacni ¢lenéni nakladq.

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd slouzi k zjistovani nékladi na jednotlivé vykony.

Ukolem kalkulace néklad je piifazeni nakladi vymezené jednotce — kalkulaéni

jednice. Néklady zde ¢lenime na:

a)

b)

b)

ptimé {(jednicové) ndklady - souvisi s konkrétnim druhem vykonu a lze je

ptimo ur¢it na vykon {(ptimé mzdy, materidl, apod.)

nepiimé (rezijni) naklady — jsou spojeny s vice druhy a mnoZstvim vykont,

nelze je priradit pfimo a jsou rozpo¢itany formou podilu.

Rezie se ¢leni podle funkce, kterou plni v pribéhu dané ¢innosti podniku na:

zédsobovaci (materidlovou) - zahrnuje zasobovaci naklady (doprava,
manipulace, skladovani), rozvrhuje se na manipulovany a skladovy material,
polotovar ¢i vyrobek (napi. podle hmotnosti, objemu naro¢nosti manipulace a

skladovani apod.)

vyrobni technologicka - zahrmuje ty spole¢né ndklady, které se tykaji obsluhy
vyroby, tj. spotfeba mazadel, vyroba spole¢né energie, odpisy stroju a zafizeni,

mzdy sefizovall apod. Rozvrhuje se napft. podle strojovych hodin.
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¢} vyrobni vSeobecnd - zahrnuje ty spolené naklady, které se tykaji vSech
vyrobnich ttvarl (stfedisek, dilen}, tedy nakladi na vyrobni administrativu,
mzdy mistrl, a jinych fidicich pracovnikn, vieobecné spotieby energie, odpisy

vyrobnich budov apod. Rozvrhuje se napt. podle vyrobnich ploch.

d) spravni - zahrnuje veSkeré naklady spravy podniku (i¢tdma, sekretariat
feditele, ttvar planovéni, rozpoctovéni, financovani, odpisy kanceldfskych
zafizeni a spravnich budov, spotieba energie ve sprave). Rozvrhuje se obvykle

.....

nepfimych nakladi.

e} odbytovou (prodejni) - zahrnuje veskeré naklady spojené s odbytem vetné
reklamy a servisu. Rozvrhuje se napf. podle prodejnich cen prodaného zboZi ¢i

sluzeb.
2.2.2.3. Uéelové t¥idéni nakladd.

Ucelové tiidéni nakladd je tfidéni dle Ginnosti, které vyvolavaji jejich vznik.
Jednd se predevsim o ¢lenéni nakladi podle vykont, kam patii i ¢lenéni nédkladd
podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich &innosti, Zdkladem ¢lenéni nakladi

podle tcelu je ¢lenéni podle jejich vztahu k danému technologickému procesu, na:

a) ndklady technologické, které se tykaji dané kalkulaéni jednice, tj. vznikajici

pouze v technologickém procesu pti vyrobé daného dil¢iho vykonu,

b} ndklady na vytvofeni, zajistén{ a udrZeni podminek raciondlniho prib&hu
daného procesu (ndklady na obsluhu, zajisténi a Fizeni provozu, &ast

technologickych ndkladd. . )
2.2.2.4. Clenéni nékladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni.

a) variabilni ndklady — méni se za urité obdobi v zavislosti na objemu produkce

a mohou se ¢lenit na:

— proporcionalni (rostou pfimo timémé k objemu provadénych vykoni)
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— podproporcionalni (rostou pomaleji nez objem vykon()
— nadproporcionélni {rostou rychleji nez objem vykont)

b) fixni naklady — za urgité obdobi ziistdvaji v urgitém intervalu objemu produkce
nemeénné. Pii pofizeni dalsi vyrobni kapacity se fixni naklady zméni skokem a

dale jsou pfi rustu vyroby opét fixni.
2.2.2.5. Klasifikace ndkladi v odborné literatuie.
1. Vyrobni naklady

— pfimy materidl (suroviny a nakoupené polotovary piimo identifikovatelné ve

vyrobku).
—  piima prace {osobni néklady na vyrobni délniky).
— ostatni piimé ndklady {pfima4 energie, piimé odpisy).
— vyrobni rezie:

o nepiimy materidl {spojovaci material (lepidlo, svafovaci materidl,

Srouby, maziva).

o nepiima prace (vedouci, manipulaéni délnik, inZenyri, servisni Ceta,
kontrolofi kvality, vratny ve vyrobni hale, no¢ni hlida¢ vyrobnich

prostor).

o ostatni vyrobni rezie (dalsi naklady souvisejici s vyrobou jako
napiiklad vytapéni vyrobni haly, jeji osvétleni, pojisténi, odpisy,

opravy, idrZzba).
2. Nevyrobni ndklady

— prodejni néaklady (odbytové, marketingové - reklama, doprava, obchodni
cesty, obchodni provize, osobni néklady na obchodniky a ndklady spojené se

sklady vlastnich vyrobku},
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— administrativni néklady (naklady na fizeni a na administrativu celé firmy -
osobni ndklady vedeni, sekretaridty, dcetnictvi, PR, vrdtny, noéni hlidag,

potitatovd sit, obCerstveni, tiklid).

Pokud nelze ur¢ité Cisté vyrobni ndklady povazovat pouze za pfimé, jsou
razeny do vyrobni rezie. Veskeré ndaklady, které nejsou jednoznacné svazany s

vyrobn{ &i obchodni Einnosti se fadi mezi administrativni naklady.
2.2.3. Kalkulaéni systém.

Kalkulaéni systém, ktery je pro piedstavu zobrazen na obréazku ¢&. 1,
piedstavuje soustava kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi a jeho hlavnim tikolem je
zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou navaznost kalkulaci mezi sebou, v riznych
podminkach mZe mit rizny rozsah a typ v zavislosti na dcelu. Kalkulace slouzi k
operativiimu, taktickému, strategickému fizeni a ndslednému ovéfeni prabéhu

provadéni podnikovych vykona

KALKULACE
1
| |
predbeéezné vysledné
1
1 1
normove propoctove
1
1 |
operativni planové

Obrdzek 8 Kalkulaéni systém

Kalkulace déle délime na:

a) piedbézné kalkulace
— propoctové, operativni a planové

— sestavované pred vlastnim vyrobnim ¢&i jinym procesem,
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b} vysledna kalkulace

— predstavitelem kalkulaci sestavovanych ndsledné po dohotoveni danych

vykonu.

PredbéZzné kalkulace se ¢leni na kalkulace normové, sestavované na podkladé
norem, at’ uZ operativnich ¢&i planovych, a déle na kalkulace propoctové, zdkladem
pro jejichZz sestavovéni jsou rizné propottové podklady, které nemaji charakter

podrobnych norem spotfeby materialu nebo ¢asu.

Zpusob, jakym se stanovuji jednotlivé sloZky nakladi na kalkulacni jednici, se
nazyvaji metodou kalkulace. Metodu kalkulace vybirdme podle vyrobni technologie,
slozitosti vyroby, typu vyroby, vyrobniho sortimentu, opakovanosti vyroby,

organizaéni struktury podniku, atd.
2.2.4. Kalkulaéni vzorec.

Struktura kalkulaéné ¢lenénych ndkladu je vyjddrend v kazdé spolecnosti
individualné v tzv. kalkulagnim vzorci, jez ma legislativné upravenou tzv. typovou
podobu, kterd je zndzornéna v tabulce ¢.1. Kalkulaéni vzorec a obsah jednotlivych
kalkula¢nich polozek vSak nejsou vymezeny zadnymi predpisy, uspofadéni kalkulace
tedy zavisi hlavné na managementu podniku a ostatnich faktorech. Sougasnd
pievladajici podoba kalkula¢niho vzorce vychazi prave z tzv. typového kalkulaéniho

VZOorce.

Tabulka 1 Typovy kalkulaéni vvoree

Cislo polozky Kalkulaéni polozka

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové ndklady

4 Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni néklady vyroby

3. Spravni rezie
Vlastn{ naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni ndklady

-22-



Takto wvytvofeny zdkladni kalkulaéni vzorec je dopliovan dal$im,
podrobnéjsim ¢&lenénim nékladu. Takto vytvofeny vzorec potom napoméhd pri
sestavovani predbézné i vysledné kalkulace nékladd nebo miize poskytovat podklady

pro ocetiovani vyroby a tvorbu cen produkti.

Typovy kalkulaéni vzorec a z néj odvozené kalkulaéni vzorce jsou v daném
podniku néstroje tzv. kalkulace \iplnych nakladt (absorpéni kalkulace}, kterd ukazuje

vztah vSech spotfebovanych nakladi k dané kalkulaéni jednici.
2.2.5. Clenéni kalkulaénich metod.

1. absorpéni kalkulace
1.1.  jednoduché kalkulaéni propolty:
1.1.1. kalkulace délenim,
1.1.2. kalkulace pfirdzkova
1.2.  specidlni kalkulaéni metody:

1.2.1.  dynamicka (kapacitni) kalkulace,

1.2.2. metoda standardnich nakladq,
1.2.3. metoda kalkulace vyrobni ceny,
1.2.4. kalkulace tplnych nakladi: absorpéni kalkulace pomoci

transformacnich tabulek
2. neabsorpéni kalkulace

2.1.  metoda nedplnych nakladi

1.1.1. Kalkulace délenim.

Kalkulace dé&lenim je nejjednodussi metoda kalkulace, ktera se uplatiiuje
v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou (vyrdbi se nebo prodavd jeden
vyrobek, déle také v t&zbé zakladnich surovin, ve vyrobé elektrické energie, atd.).
.Pro kalkulaci délenim je charakteristicke, Ze se vyrdabi nebo proddvd jeden vyrobek
a veskeré ndklady, které tento proces provazefi, jsou ndklady primymi — zndme je tedy

vSechny a mmiZzeme je rozpocitat na jednotlivy vvrobek podobné jako zisk, protoie
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vSechno délime poctem vyrobenych (prodanych) kusi. Zddné jiné naklady se zde
Y

nevyskytuji. *

Piiklad; Firma vyrabi pouze jeden typ vyrobku. Vyrobni linka stoji 1 000 000,
Material stoji 40 a prace 530. Firma vyrobi denné 100 000 vyrobka. Néklady na jeden
vyrobek jsou (1000000/100000) + 40 + 50 = 10 + 40 + 50 = 100. Naklady na jeden

vyrobek jsou 100 K&.
1.1.2. Kalkulace pFiraZkova.

Jde o prevazujici metodu kalkulace, nebof wvétsina vyrobnich podnik(
produkuje riznorodé vykony, které jsou jinak naro¢né na spotfebu materidlu, ¢asu a
také vyuZivaji jina vyrobni zafizeni. Pokud se vyrdbéji nebo prodavaji dva vyrobky,
objevi se v (i¢etnictvi dva druhy dokladi. Jeden z nich se bude tykat nédkladd, u nichz
lze urdit, kterého z vyrobkd A nebo B se tykaji (naklady ptimé). U celé fady dokladi
vSak neni uvedeno, ke kterému vyrobku patii. 7 toho vétSinou vyplyva, ze tyto
naklady patii k obéma vyrobkim (ndklady nepfimé). U nepfimych néakladi nelze
poznat, jaka jejich ¢ast se tykd vyrobki A a kolik vyrobki B. Zde tedy vznikaji
neptimé naklady, tzv. rezijni naklady (naklady spole¢né pro vice vyrobka), které je
nutné rozpocditat na jednotlivé vyrobky. V tomto ptipadé¢ hovofime o rezijnich

pfirdzkéch.

Priklad: Firma vyrdbi 2 vyrobky. Néklady na vyrobek A jsou 60 a vyrobek B
40. Neptimé naklady jsou celkem 50. RezZijni ndklady rozdélime v poméru k pfimym
nakladim tedy 30 a 20 a poté se¢teme. Celkové néklady na vyrobek A jsou tedy 90 a
na B jsou 60.

1.2.1. Dynamicka (kapacitni) kalkulace.

SDhynamickou katkulaci nazyvdame takovou kalkulaci, kterd priblizi k vyvoji
ndkladu vdéase Vpraxi se vsak jako dynamickd kalkulace oznacuje hlavné tzv.
kapacitni kalkulace, tzn. takovd, kterd prihiizi k vyrdabénému mnoZstvi, jez se miiZe

véase ménit. " Z této véty plyne, ze tento typ kalkulace je silné zavisly na spravném

8 Vysusil, ).: Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha,PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 15
’ Vysusil, ).: Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha,PROFESS, 1995, 108 5. ISBN 80-85235-17-X, str. 54
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rozdéleni fixnich a variabilnich ndkladi. Fixni naklady jsou vynakladany, at se
vyrdbi & nikoli, prosté jen proto, aby se podnik udrZel ve vyrobni pohotovosti.
Variabilni naklady se potom meéni podle vyrobniho mnoZzstvi. Pokud je podil fixnich
nakladl ve vyrobé vysoky a naopak je nizky podil variabilnich niklad(, je zfejmé, Ze
se naklady na jeden kus snizi, ¢im vice vyrobkd se produkuje. Hovotime zde o tzv.
zékonu zhromadnéni, ktery tikd, Ze ,hromadnd vyroba (v milionech kusti za rok) je

s o
nejlevné jsi,

Piiklad: Stejné jako u pfikladu kalkulace délenim méame vyrobn{ linku za
1 000 000, materidl stoji 40 a prace 50. Poéitdme ndklady na jeden vyrobek pfi
celkovém poctu 1 kus, 1000 kust 100 000 kusti a 1 000 000 kust.

1 kus: 1000000/ 1 +40 + 50 =1 000 090

1 000 kusti: 1 000 000/ 1000 + 40 + 50 = 1090

100 000 kusa = 1 000 000/100 000 + 40 + 50 = 100

1 000 000 kusu = 1 000 000 /1 000 000 + 40 + 50 =91

Pii aplikaci zdkona zhromadnéni vidime, Ze pfi vy$sim mnoZzstvi produkce se

snizuji jednicové ndklady.
1.2.2. Metoda standardnich ndkladu.

U této metody jsou ndklady pripo¢itavéany smérem dopfedu (do budoucna) a
pozdéji jsou srovnavdny se skuteCnosti. ,[hilezitd mySlenka této metody spocivd
viom, Ze se vzniklé odchylky analvzuji nejen podle pricin vzniku a podle
zodpovédnosti za né, jako je to u metody normove, ale i z hlediska vyuZiti kapacity

wd

Jjednotlivich vyrobnich faktorit (materidlu, préce, atd,). ™ Tato metoda pracuje jak
s néklady ptimymi, tak s naklady rezijnimi. Casto je pouzivana v procesu vyroby, kde
dochazi ke vzniku materidlovych zdsob, nedokonéené vyroby a hotovych vyrobkil.
Napftiklad materidlové odchylky se rozklddaji na vliv ceny a vliv mnozstvi, odchylky

mzdové se d€li na vliv mzdové sazby a vliv produktivity apod.

8 Vysusil, ). Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha,PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 55
? Vysusil, ). Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha,PROFESS, 1995, 108 5. ISBN 80-85235-17-X, str. 70
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1.2.3. Metoda kalkulace vyrobni ceny.

Metoda kalkulace vyrobni ceny slouzi k tvorbé standardnich reZijnich sazeb
ve formé tzv. rezijnich pausalt. ,Je zaloZena na presném sledovdni primych nakladi
(materidlovych a mzdovych), dopinéném spravnym propoctem nakladii na jednotlivé
wrobky (pri priichodu miznymi vyrobnimi ititvary), pricemsi tento rozpocet presné
roziisuje tzv. pevnou (fixni) a proménlivou (variabilni) rezii ! d
1.2.4. Kalkulace dplnych ndklada: absorpéni kalkulace pomoci

transformacnich tabulek,

Kalkulace dplnych nakladd fesi problém toho, ze nédkladové vstupy jsou vidy
v tzv. druhovém ¢lenéni (tj. ¢lenéni na materidl, mzdy, odpisy,.,.), . Preména
nakladit druhové élenénych v ndklady kalkulacné ¢lenéné musi probéhnout vidy a je
to viastné zakladni kol kalkulace. “'' Na obrazku & 2 je znazorn&na preména

druhove ¢lenénych nékladl na kalkulaén¢ ¢lenéné naklady.

VSTUPY celkem 17,5 VYSTUPY celkem 1175
Material celkem 30 Primy materiil celkem 20 |
Trans- PHimé mzdy celkem 5 |
Mzdy celkem 20 formace -
nikladd Y yrobni reie celkem a0 ‘
Odpisy celkem 67.5 Sprivni refiecelkem 52,5 |
(Druhové Elen®ni ndkladi) (Kalkula&ni Elen&ni ndkladil)

Obrazek 9 Pfeména druhove Elengnych ndkladi na kalkulagné Elenéné ndklady
Zéavaznym disledkem této pfemény je, Ze piichdzime o cenné informace, které
nam fikaji, jaké je druhové ¢lenéni nékladi na vyrobek. NemuZeme totiZ s pfesnosti
fici, co a v jaké vysi je v reZijnich prirdzkach obsazeno. Jako piiklad miaZe byt uveden
vzestup spotieby energie v podniku. Kalkulace ndm nefekne nic o tom, ktery vyrobek
tento narQist energie zapficinil, protoZe energie je rozpusténa, nebo li, je skryta
v polozce ,vyrobni rezie®, kterd byla vypoéitana napi. dle pfimych mezd. Se

zvysenou spotiebou energie viak tyto pfimé mzdy nemaiji nic spole¢ného.

1o Vysusil, 1. Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha,PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 77
1 Vysusil, 1. Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha, PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 82
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Pii pouZiti této metody je vysledkem vypoéti:

— . tabulka, kierd je viasiné nejpodrobnéjsi variantou absorpéni kalkulace
{(kalkulace dplnych ¢i pinveh nakladii), nebol obsahuje vsechny detaily o

vaitropodnikovych ttvarech [ vnitropodnikovych vykonech zdrovert, “12

— . ndvod, ktery z vypoctu vyplyvd a ktery ukazuje na moznosti ,vycistni"”

rezijnich naklad od nakladu, které je moZno prevést do ndkladi primych. w3
2.1. Metoda kalkulace netiplnych nakladii.

Zakladem metody nedplnych ndklada je ¢Elenéni nakladu na variabilni
(promeénlivé) a fixni (stalé). Tato metoda odstraiiuje nepresnost klasickych kalkulaci
uplnych nakladd. Tato nepfesnost vychazi z piedstavy, Ze pro tspésné fizeni podniku
je tfeba znat dplné ndklady jednotlivych vykonua podniku. Kalkulace dplnych néklada
nemohou vsak s dostate¢nou pfesnosti ur€it nepfimé (rezijni) ndklady na jednotku
produkce. Cést neptimych nakladi tvoii totiz fixni néklady, jejichz vznik neni dén
pfi¢innou souvislosti s konkrétnim vykonem a navic se pii kazdé zmeéné objemu a
struktury sortimentu produkce soufasné zméni i velikost nepfimych nakladu,
piipadajici na jednotku produkce. ,Metoda netiplnych nakladit spocivd v tom. Ze se
na vvrobky zjistujl pouze nédklady variabilni, Z fixnich ndkladii se pak na vyrobek
(presnéji na kalkulacni jednici) uplatituje jen ta cdst, kterou produkt cenové , unese ",
Potom mluvime o tzv. pfispévku na vhradu fixnich nakladi a zisku: néktery vyrobek
nmutZe byt zatiZzen velkvm prispévkem na dhradu. jiny jen malym nebo také Zadnym.
Proto se metoda nedplnych ndkladii nazyvd téZ metodou variabilnich naklad.

pFipadné metodou pFispéviku na ihradu, “*! V praxi se tato metoda velmi osvédéila.

12 Vysusil, 1. Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha, PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 83
13 Vysusil, 1. Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha, PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 84
14 Vysusil, 1. Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, Praha, PROFESS, 1995, 108 s. ISBN 80-85235-17-X, str. 64
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3. Aplikace metod v podminkach firmy PROFI-
ELRO s.r.0.
3.1. Predstaveni spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.o.

Spole¢nost PROFI-ELRO zaloZili dva panové, ing. Miroslav Prokop a Ing.
Pavel Fris vroce 1993 privatizaci Rozvodnych Zavodd Pardubice - montazniho
stiediska statniho podniku VCE. Spoleénost se zabyva ¢innosti v oblasti energetiky,

ptedevsim kompletnimi doddvkami a montdzi zaiizeni VN, VVN a ZVN.

Obchodni jméno: PROFI-ELRQO s.r.o.

Sidlo: Teplého 2688; 530 02 Pardubice
Zapséani do OR: 13. kvétna 1993

Poget zaméstnanct: 56

Obrat v roce 2009: 200 az 260 mil. K¢

Logo spoleénosti:

3.1.1. Historie spolecnosti.

Ze zaddtku podnikani spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.o. byl nejvyznamngj$im
zékaznikem VCE s. p., ktery spravoval rozvodné zafizeni ve vychodo&eském kraji.
Obrat spolecnosti se pohyboval okolo 40 mil. K& V soucasnosti jsou hlavnimi
objednateli jiZ zmitiované spole&nosti CEZ a.s., CEZ Distribuce a.s. a E. ON Ceska
republika, s.r.0., ale ve vy¢tu investori nejdeme i takové firmy jako jsou SIEMENS,

ORSIL Castolovice, RONAL Jiéin a obrat spoleénosti dosahuje témét &tvrt miliardy

korun.

Vitéto dobé je ve spoleénosti PROFI-ELRO evidovdno 56 zaméstnancu,
z toho 14 pracovnika THP a 52 elektromontéra. Velkou vizitkou nasi spolecnosti
bylo a je velmi vysokd kvalita odvadéné prace. Dalsi, velmi duleZité plus je
certifikace jakosti dle ISO 9001, ktery jsme ziskali v roce 2000 a patfili jsme mezi
prvni elektromontazni firmy v Ceské republice, které tento certifikat ziskali a
samoziejmé jsme je déle rozvijeli a tento certifikdt jsme podpofili daldimi, jako jsou

ISO 14001 a OHSAS 18001, které jsme v roce 2009 spojili v integrovany celek.
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V roce 2008 se zakladatelé PROFI-ELRO s.r.o. rozhodli o prodeji spole¢nosti
finanéni skupingé ENV HOLDING, a.s. Po provedeni celé transakce, novy majitelé
hned nazna€ili, jak si pfedstavuji chod spole€nosti, hlavné co se tyce financi a fizeni
nakladi zakdzek. ProtoZze vsak metody urCovani pfimych ndklad(, které byly
pouzivany za ,.dob starych majitel(”, nebyly viibec propracované, méli jsme uz od
zatatku s timto ,odvétvim” znaény problém, A préavé z tohoto divodu jsem si toto

téma vybral pro svoji bakalaiskou préci.

Od roku 1993 spoleénost realizovala nespocet akei, pro piiklad bude uvedeno

nékolik nejvyznamnéjsich z roku 2010:

Stavha & 111 833 V303.304 TR Chodov - TR Reporyije

Jednd se o rekonstrukci
vrchniho vedeni VVN 110
kV, véetné zemnich praci.
Zvlastnosti  této  stavby
bylo, Ze se zde pod kazdy
stoZér vrtali tzv.
mikropiloty. Na tuto préci
se najima externi
subdodavatel, a proto byl

kladen daleko vétsi diraz

Obrazek 10 - Stavba liniového vedeni VVN - TR Chodov - TR na koordinaci celé StaVbY-
Rvp()r_yj(-

Celkovy objem této

zakazky ¢ini 50,3 mil. K¢.

Tato akce je nejen ukdzkou zru€nosti a profesionality nasich pracovnikd ale i
diikazem schopnosti nasich technik(i koordinovat préace tak, aby pracovnici i technika

byli vyuziti celora¢né a nedochazelo ke zbyteénym prostojum.
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Dilo bylo realizovano jako prvni zakazka pro distribu¢ni energetickou

spole¢nost PREdistribuce, a.s. Na stavbé nebyly Zadné zavady a byla i pfes nepfizen

pocasi pfeddna ve smluveném terminu tak, jak objednatel pozadoval.

A¢ se nejednalo o stavbu vyzna¢nou co se do rozsahu a objemu vynaloZenych

finan¢nich prostredku tyce, lze ji hodnotit vyznamné hlavné z hlediska ziskani pozice

na trhu montaznich praci u spole¢nosti PREdistribuce, a ziskani dobrych referenci,

které zdrocime v dalSich nabizenych stavbach.

Stavba ¢. 119 804 Rychnov n.KnéZznou, TR 35/10 kV

Predmétem dila byla kompletni
rekonstrukce venkovni rozvodny o
napétové hlading 35 kV a
rekonstrukce  vnitini  zapouzdiené
rozvodny o napétové hlading 10 kV.
Soucésti této zakazky byla také
rekonstrukce  fidictho  systému,
vyména a nové nastaveni ochran a

kompletni vyména vlastni spotieby.

Vramci stavebnich praci byla

provedena rekonstrukce rozvodny,

Obrazek 11 - Rekonstrukce TR 3

novy kabelovy kanal, oploceni a tiprava pozemku.

Celkovy objem praci na této zakazce ¢inil 77,7 mil. K¢.

5/10 kV Rychnov n. Knéznou

Tato zakéazka je jednou z vyznamnych zakazek pro firmu CEZ as. i proto, ze

je dukazem schopnosti nasich pracovnika, ktefi jsou patfi¢né vyskoleni a vybaveni

pro montaZz nejmoderngjsich technologii a plni vSechny pozadavky zakaznika

v pozadované kvalité i terminech.
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Stavba ¢&. 119 850 KLETNE TR 100/110KV

Predmétem dila je vystavha
nové TR 400/110 kV. Nase
spoleCnost realizuje pouze
vystavbu rozvodny napétové
hladiny 110 kV, vetné stani
transformatoru  110/22  kV.
Pfi této akci bude postaveno
23 poli rozvodny 110 kV
véetné dvou stani

transformator. Celkovy

objem zakdzky cini 336.8
Obrézek 12 - Vystavba nové TR 4100/110/22kV Kletné mil. K&

Tuto zakédzku naSe spole¢nost ziskala v roce 2009 a jeji dilezitost je velmi
velkd nejenom z pohledu zaplnéni vyrobni kapacity témeér na dva roky, ale také
z pohledu referen¢nich staveb, nebot’ tak velky rozsah praci provadénych pii této
zakazce, nase spole¢nost nemeéla moznost jesté realizovat. Vystavbou této rozvodny

vznikne novy energeticky uzel na Moraveé.

Stavba ¢. 111 845 Rekonstrukce VVN Dluhonice - Hodolany

Tato zakdzka je realizovana pro spolecnost
CEZ Distribuce, a.s.

Tuto zakéazku jsme také ziskali a zacali realizovat
vroce 2010. Tato zakdzka je pro nasi spolecnost
stéZejni nejen v
rozsahu
provadénych
praci, ale také

vtom, Ze pro

L et S

o P i =%

Obrazek 13 - Vystavba liniového vedeni
VVN - Dluhonice - Hodolany

realizaci této

Obrézek 14 - by-pass 110kV -
Dluhonice - Hodolany
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zakdzky je nutné pouzit by-pass. Nékupem tohoto zafizeni se naSe spolecnost stala
jednou za t¥i spole¢nosti v celé CR, které timto zafizeni disponuji. Jednd se o

kompletni rekonstrukci vedeni 110 kV z divodu pfekrocené Zivotnosti zafizeni.
Celkovy objem zakazky ¢ini 179 mil. K&

Pii vlastni rekonstrukei bude provedena vyména 88 ks stozari VVN véetné
vymény fézovych vodicli, kombinovaného zemniho lana, izoldtori a armatur
v celkové délce vedeni 24,2 km. Prace budou provadény na tyfi etapy, kdy se

nejdrive rekonstruovand ¢ést vedeni nahradi by-passem a az poté bude opravena.

3.1.2. Organizaéni struktura.

ng. Jan Spangi
Ing Tomas Marslex
Ing. Mimsiav Prokop
Joset Viasak
} | I
[ ) e =
an orms p— spEovna, sprce Obchodni feditel
e Somrertace Finanéni feditel
Wa Puckova
[y N Joset Viasak Sc Anares Ing. Mirosiav Prokop Ing. Oianch Clmbota
i. e vagrerava
VIHrDDOGNIKDNA Iz
aoprava Sroromas mzmy.
fartsace, poliaans.
Boro) Horyna Fave winore Foean Fauit P

Sc. Noot2da Macows
ing_sara Cimflova
Bc. Anna Sczatovs

Obrazek 15 - Organizaéni struktura spole¢nosti PROFT ELRO s.r.o.

Popis organiza¢niho schéma:

Organizaéni schéma ve spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.o. obsahuje nékolik
zasadnich funkci. Jsou jimi hlavné vykonny (technicky) a obchodni feditel, ktefi
prakticky fidi cely chod spolecnosti. Finan¢ni feditel ma také dilezitou funkci, ale na

vlastni chod spole¢nosti nema tak velky vliv. Obchodni teditel ma piimou
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zodpovédnost za ziskavani zakdzek, tvofeni nabidek a nabidkovych kalkulaci.
Obchodnimu fediteli pfimo podléhd pouze oddéleni ,pfiprava obchodu®, které
zpracovava poptavky a vytvaii nabidkové kalkulace a nasledné vytvaii cenové

nabidky.

Technickému tediteli podléhaji védouci staveb a oddéleni ,pfiprava vyroby”,

které ve spolupréci s techniky zpracovéava vyrobni kalkulace.

3.2. Kalkulace ve firmé PROFI-ELRO s.r.0.

Jak bylo naznaceno v piedchéazejicim textu spole¢nost PROFI-ELRO s.r.0. se
nezabyva jenom montazi rozvoden VVN, ale také montézi liniového vedeni VVN. A
samoziejmé podle toho se rozdéluje tvorba kalkulace v nasi firmé. Nejdfive bude
popséna tvorba kalkulace pro montdz liniového vedeni VVN a poté bude nasledovat
popis tvorby kalkulace pro montdz rozvoden VVN. V obou pfipadech bude
kalkula¢ni vzorec vychazet z tzv, typového kalkula¢niho vzorce, ktery byl popsan na

strané 20).

Kalkula¢ni systém ve spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.0. je v této dob¢ zaveden
podobné tak, jak jsme si ho popsali na strané 19, kde se kalkula¢ni systém déli na

predbéznou (nabidkovou) a vyslednou {vyrobni).
3.2.1. Kalkulace liniového vedeni VVN.

Jak uz bylo naznaeno, tvorba kalkulace naklacdti ve spole¢nosti PROFI-
ELRO s.r.o. zatina obdrzenim poptavky od zakaznika. Na tuto poptavku je reagovéno
nabidkou a ke spravné vytvorené nabidkové ceng je zapotiebi vypracovat spravnou
ptedbéZnou kalkulaci nékladu, nebo li nabidkovou kalkulaci. At uZ se jednad o
nabidkovou kalkulaci nebo kalkulaci vyrobni, je kalkulace nakladd montéze liniového
vedeni VVN v principu daleko jednodusi nez kalkulace ndkladi montaze rozvoden
VVN. Spravnost kalkulace je zaloZena na dvou aspektech. Prvnim je sestaveni
rozpoétu a druhym je vytvoreni planu organizace vyroby. Tvorba rozpoétu na liniové

vedeni VVN je v celku jednoduchd. Tento rozpocet vznikal pfi jiz v pribéhu realizace
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prvnich zakazek stejného charakteru, které nase spole¢nost ziskala. Vypracovat tento
rozpoCet nebylo zas aZ tak sloZité, protoze tikony provadéné pfi stavbé liniovych
vedeni VVN nejsou zas az tak ndroéné na slozitost a jednotlivé tikony se daji sjednotit
pod jednotlivé montézni polozky. Téchto montdznich polozek vzniklo asi 70 a jsou
patrné z projektové dokumentace, kterou obdrzime zaroven s poptdvkou. Ukazka
tohoto rozpottu je uvedena v piiloze ¢ 1. Samoziejmé miZeme namitnout otdzku
normovéni prace, ale protoZe prdce provadéné na liniovém vedeni VVN jsou spise
jednoduchého charakteru a jsou ovliviiovany pfedevsim klimatickymi podminkami,
postadi nam k tvorbé rozpoctu pouze téchto par polozek. Otdzku normovani préce,
vice rozvedu pfi vysvétlovani tvorby kalkulace nakladi montaze rozvoden VVN.
K takto vytvofenému rozpoétu se pfipoéte materidl, jehoZ soupis je taktéZz soucdsti
projektové dokumentace a ktery se poptavéd u dodavatelt tohoto materidlu. Vysledna
cena je pfedb&zZnd nabidkovd cena, kterd se ale musi jest€ porovnat s vytvofenou

predbéznou - nabidkovou kalkulaci.

Ob¢ kalkulace, jak nabidkovéa tak vyrobni, uzce souvisi s planem organizace
vyroby (dale jen POV). Tento POV je vytvofen na zdkladé profesni zkuSenosti
technik(l liniovych vedeni a pracovnik(i pfipravy vyroby. Ukdzka kalkulace piimych
nakladd montdze liniovych vedeni je v priloze €. 2. Pfi vlastni tvorbé POV, musi byt
bran techniky liniovych vedeni zfetel na vsechny aspekty, které se tohoto odvétvi
tykaji. Jsou to napiiklad terminy vypindni, sloZitost terénu a schopnosti svych
podiizenych. Z tohoto POV vzejdou celkové montdZzni hodiny nutné k realizaci
vlastniho dila. Tyto montdZni hodiny tvofi odrazovy mustek pro tvorbu kalkulace
nakladfi v nasi spole¢nosti. Z téchto montéznich hodin se za pouziti primérnych
délnickych mezd vytvoii pfimé naklady na mzdy zaméstnancu. 7 téchto mezd se dale
vypocitaji néklady na odvody ze socidlniho a zdravotniho pojisténim, které musi za
zameéstnance spole€nost zaplatit. Déle jsou z téchto montdZnich hodin vypogitany
naklady na ubytovéni, ndklady na dopravu zamé&stnanct na pracovist¢ a ndklady na
diety. Naklady na dopravu a mechanizaci (externi) se urluji zejména podle poétu
stoZaru a délce vedeni. K tomuto suméri se pfipocitaji pfimé nédklady na material,
které jiz zname z nabidek materidlu pouzitych do rozpoétu. Posledni ndklady, které se
piipo&itdvaji, jsou naklady na subdodavky, ale tvto naklady nejsou vidy nutné,

protoze veétsinu montaZnich praci jsou zaméstnanci spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.o.
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schopni zvlddnout sami, ale samoziejm¢ se objevuji zakazky, které obsahuji specidlni
prace, pro které tito ,montéfi” nemaji patii¢né vybaveni popiipadé i skoleni, a proto

neni v jejich silach zvladnout tyto prace sami a potfebuji ,pomoc” subdodavateli.

Poslednim krokem je pfeneseni ceny z vytvoreného rozpoctu do kalkulace
jako nabidkova cena a zvazeni dostate¢né vyse kryciho pfispévku. Minimalni vyse
kryciho piispévku je majiteli uréena na 20%, a pokud je vysledny kryci ptispévek
nizsi upravuje se cely rozpoCet na Castku, ktera spliiuje dané kritérium. Takto

vytvoteny, respektive upraveny rozpocet se odevzdava jako pfiloha nabidky.

Pokud spoleénost PROFI-ELRO sr.o. ziskd zakazku, na kterou vyse
popsanym zpisobem wvytvoii nabidkovou kalkulaci, je tato zakédzka pfid€lena
ur¢itému technikovi liniovych vedeni a ten musi vytvorit vyrobni kalkulaci. Tvorba
vyrobn{ kalkulace je téméf stejnd jako tvorba nabidkové kalkulace. Pti tvorbé vyrobni
kalkulace se aktualizuji nabidky na materidl, ktery bude pouZit pfi realizaci,
piehodnocuje se POV, tak Ze se vlastné cely proces opakuje s tim rozdilem, Ze za cely
postup tvorby kalkulace je zodpovedny technik, ktery dostal tuto zakdzku pridélenou,
a kterému bude, podle vyhodnoceni akce pii jejim ukonceni, podle vysledku uréovéna

jeho finanéni odména.
3.2.2. Kalkulace rozvoden VVN.

I tvorba kalkulace na rozvodny VVN zaind, stejné jako v pfipad¢ liniového
vedeni VVN, obdrZenim poptavky od zdkaznika. V tomto pripadg, je jiZz charakter
samotné montdze rozvoden VVN daleko sloZit&jsi neZ montdz liniového vedeni
VVN. Slozitost nespoiva jenom ve vlastni montdZi, ale hlavné také v daleZitosti
zkoordinovat veskeré dodavky materidlu se subdodavkami praci a poZadovanym
harmonogramem. A s témito vSemi aspekty se musi kalkulovat pfi tvorbé rozpoctu a
kalkulace na montdz rozvodny VVN. O sloZitosti tvorby kalkulace na zakédzku, kterd
se tykd vystavby rozvodny VVN, poukazuje fakt, Ze kalkulaci na vystavbu vedeni
VVN zpracovavaji maximaln¢ dva pracovnici, ale spiSe to zvladne jeden pracovnik,
kdez to kalkulaci na wvystavbu rozvodny zpracovédvaji vétSinou tfi pracovnici.

Vsechny tyto kritéria zastifiuje fakt, Ze montdZ rozvodny VVN se sklada aZ ze tif tisic
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drobnych praci, které musi byt ocenény, aby bylo moZzné ziskat jakysi prvopocdtek

rozpo¢tu a nasledng i kalkulace. Toto se uz ale témeér neobejde bez normovani préce.

Normovani elektromontdZnich praci na zafizeni VN a VVN je uz v globalu
velmi sloZitd operace skterou jsou spojena riznd nemald dskali a problémy.
Samoziejmé existuji normové zakladny, které zpracoval tistav racionalizace ve
stavebnictvi. Problém je v tom, Ze tyto normové zdkladny elektromontdZnich praci na
zafizeni VN a VVN byli vytvofeny v 70. letech a momentdln¢ jiz neodpovidaji
skute¢nosti, protoZze v dnesni dobé ,zdzra¢nych® technologii je Cas straveny na

montaz nékdy aZ polovicni oproti asu, ktery byl normovén v 70. letech.

S timto normovanim elektromontdznich praci na zatizeni VN a VVN lizce
souvisi, vtéto dobé tak dulezita, softwarova podpora. V soulasnosti existuje fada
spole€nosti, které se zabyvaji rozpoctovymi softwary pro elektromontdzni prace, ale
bohuZel jsou to prdce, které jsou spojeny s montdzi na zafizenich NN a bytovych
elektroinstalacich. Spole¢nost URS PRAHA, a.s., vyvinula program, ktery by bylo
mozné pouZit pro ti¢ely nasi spolecnosti a spolecnosti, které pracuji ve stejném oboru
podnikani, ale bohuZel tento program obsahuje pouze normové zédkladny pro

elektromontazni prace na zafizenich VN.

Pro¢ vlastng tak sdhodlouze pojedndvam o normovani pracovniho vykonu na
zaiizenich VN a VVN? QOdpovéd je zcela jasnd. Bez sprdvné vypracovaného
rozpoltu, ktery je zaloZen na kvalitné znormované prdci, nemlize byt vytvofena

odpovidajici kalkulace a tim byt i spravné odhadnuty ptimé ndklady zakazky.

Ale kvlastni tvorbé kalkulace. Po obdrZeni poptdvky na montdZz rozvodny
VVN vezmeme polozkovy vykaz vymér a polozku po poloZce ho vkladdme do
rozpottového programu SK PRO zpracovaného tistavem racionalizace ve stavebnictvi
v 70. letech. Tak to zastaraly software nemuaZe obsahovat viechny polozky pouZivané
v souasnosti a proto je zapotiebi vétsinu polozek ruéné prepocitdvat a upravovat
normovou zdkladnu. Vysledny rozpocet je vlastng jeden velky ,odhad”, zaloZzeny na
zkuSenostech a profesionalité pracovnik(, ktery tento rozpocet vytvaieji. Vysledkem

celé procedury je celkovy &as, ktery je odrazovy mustek pro vytvoreni vysledné
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kalkulace. V pfiloze €. 3 je uveden jeden provozni soubor, tak jak nam ho ,vyplivne”

rozpottovy program SK PRO se souétem planovanych odpracovanych hodin.

Poté je jiz zpracovavdna kalkulace pfimych nakladi obdobnym zplisobem
jako kalkulace na montéz liniového vedeni VVN. Z téchto montéZznich hodin se za
pouZiti prumérnych délnickych mezd opét vytvori piimé ndklady na mzdy
zaméstnanci. Z téchto mezd se dédle vypoéitaji néklady na odvody ze socidlniho a
zdravotniho pojisténim, které musi za zaméstnance spole¢nost zaplatit. Z téchto hodin
se opét ur¢i naklady na ubytovani, naklady na dopravu zaméstnancu na pracovisté a
naklady na diety, Naklady na dopravu a mechanizaci (externf) se uréuji zase podle
odhadu hodin strévenych pfi montdZi jednotlivych komponentt, pii kterych je tato
mechanizace nezbytnd. K tomuto sumari se pfipo€itaji pfimé naklady na material,
ktery byl poptdn u dodavatel(l. Posledni niklady, které se piipoéitavaji, jsou ndklady
na subdodavky, které tvofi u montdZze tozvoden VVN velkou ¢&ast vyslednych
piimych nékladu, protoZe prace pfi montdZi tohoto zaiizeni je velmi riznorodd a nase
spole€nost nedisponuje pracovniky, ktefi tyto prdce ovladdaji. Pro pfedstavu je

kalkulace pfimych nakladi uvedena v pfiloze ¢. 4.

K takto vytvorené kalkulaci se pfipotte kryci piispévek ve vysi jiz
zmifiovanych 20% a vznikne ndm nabidkové cena, na kterou se upravuje rozpodcet,

ktery je jako v pfipadé liniového vedeni VVN, piilohou odevzddvané nabidky.
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4.  Vyhodnoceni efektivnosti jednotlivych metod

Pokud pouZijeme informace z teoretické &asti, kde je naznafeno dé&leni
kalkulaci, mze byt fefeno, 7e se ve spolefnosti PROFI-ELRO sr.o. pouzivd
kalkulace pomoci metody standardnich nédkladd, kde se oviem do kalkulaci
zapocitavaji pouze piimé ndklady. ReZijni ndklady, nebo li fixni ndklady se do téchto
kalkulaci nepromitaji, protoZze je na konci kazdého kalendéainiho roku vytvoren
rozpoCet reZijnich ndkladi, které jsou planovany na cely nasledujici rok. Tento
rozpocet obsahuje nédklady spojené s obnovou autoparku spole€nosti, pldnovanymi
opravami mechanizace, pofizovanim nové mechanizace a vybavenosti pracovnich ¢et
specializovanym nafadim dle poZadavki jednotlivych oddéleni vyroby. Dale jsou do
tohoto rozpoctu zahmovény planované marketingové akce a v neposledni fade
naklady na mzdy pracovniki, ktefi nemaji prfimy podil na realizaci zakdzek a
obstardvaji administrativu, jako jsou pracovnici a¢tarny, pfipravy vyroby, obchodniho

oddéleni a manaZefi spole¢nosti.

Efektivita metody tvorby kalkulace pro vystavbu liniovych vedeni je celkem
na vysoké urovni. Toto tvrzen{ podporuje fakt, Ze tispésnost ziskavani zakdzek tohoto
charakteru pro spole¢nost PROFI-ELRO sr.o. je velmi vysokd. Ukazatelem je
zaplnéni vyrobn{ kapacity tohoto oddéleni, kde miZe byt fe€eno, Ze spole¢nost ma
vyrobn{ oddéleni ,vystavba liniovych vedeni VVN" zaplnéno jiz do pololeti roku
2012. Protipélem je ovsem to, Ze tyto naklady jsou stdle zaloZeny na odborném
odhadu a z tohoto divodu jsou Spatné kontrolovatelné. Nasledkem toho m(iZe byt to,
Ze si technik pfi vlastni tvorbé kalkulace tzv. kryl zdda a ndklady byly nastaveny
vy3si nez by byly ve skuteénosti. Spolecnost tuto zakdzku sice vyhrala, ale s mensim
plénovanym krycim pfispévkem neZ kterého by bylo moZno dosahnout v pripadé
spravné kalkulace. Toho si muZe byt tento technik védom a v pribéhu realizace si

sezene fiktivni naklady a tim vlasiné okrada firmu.

Co se tyce tvorby kalkulaci pro vystavbu rozvoden VVN, je situace o poznani
horsi, ne i opa¢nd. V této oblasti se daji ve spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.o. najit
nemalé rezervy a vtomto ohledu je jesté hodné co zlepsovat. Efektivita metody

tvorby kalkulaci pro vystavbu rozvoden VVN je sice, tak jako u kalkulace liniovych
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vedeni VVN, vice méné zaloZena predevSim na zkuSenostech a profesionalité
pracovnikl, ale pro svoji sloZitost nem(ze byt tato metoda akceptovatelnd, pokud si
spoleénost PROFI-ELRO chcee toto oddéleni ,vystavba rozvoden VVN* zachovat i do

hudoucna.

Primami nésledky, které doprovézeji v souasnosti tvorbu kalkulaci, a to
predeviim pravé kalkulaci pro vystavbu rozvoden VVN v této spoleénosti, maji na
stran¢ jedné nésledek podcenéni zakdzky a jeji naslednou ztrdtovost v koneénych
Cislech a na strané druhé to je nepiriméfené velky odhad primych nakladl poptavané
zakdzky, coz ma za ndsledek ndsledny netispéch ve vybérovém fizeni a neziskani

zakazky.

Ani na jednu z uvedenych variant nasledk( Spatné vytvoiené kalkulace se
oviem nepfijde pii vlastnim prabéhu tvorby kalkulace, ale nésledné pii dcasti ve
vybérovém fizeni respektive v prubéhu realizace zakazky a pfi jejim hodnoceni, které
se provadi pravidelné, a to minimalné jednou za mé&sic, aby bylo patrné, jak se tyto
naklady vyvijeji a jaky bude nasledny zisk z realizované zakazky. Samoziejmé tu

hrozi riziko jiz vyse popisovaného ,podvodu” s néklady a tim i kalkulaci.
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3.  Doporucdeni pro praxi.

Jak plyne zvySe uvedenych skute¢nosti, ani jedna z popisovanych metod
tvorby kalkulaci ve spoleénosti PROFI-ELRO s.r.o. se nezda byt pro praxi vhodna. I
kdyz je velmi slozité tvofit kalkulaci na tak specifickou praci jakou je montéz
liniovych vedeni VVN a rozvoden VVN, mélo by byt doporueni pro spolecnost

PROFI-ELRQ s.r.0. v oblasti tvorby kalkulaci nasledujici:

— Zatit se zamérovat na normovani prace v obou oblastech vyroby, jak
pfi vystavh¢ liniového vedeni VVN, tak pii vystavhé rozvoden VVN

— Zapojit se do vyvoje nového rozpoftového programu na
elektromontazni prace VVN, ktery bude obsahovat aktualizované
normové zdkladny jednotlivych poloZek

— Pfeorientovat se na jinou, efektivngj$i kalkulaéni metodu nebo

minimélné ¢ast&ji vyhodnocovat probihajici zakazky

Pokud se vratime k jednotlivym bodum doporueni pro praxi, tak normovani
prace by mélo ve spole¢nosti PRROFI-ELRO s.r.o. zaéit co nejdfive, protoZe bez
kvalitné zmé&fené pracovni €innosti nemhize byt vytvofena ani odpovidajici kalkulace
piimych ndkladii na tuto pracovni &innost. Samoziejmé stim souvisi pfijiméni
novych zaméstnanct a z toho vyplyva i zvétseni poétu technicko - hospodafskych
pracovniku a narust fixnich nédkladu, ale v budoucnosti by se tato investice

spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.o. jisté vratila.

V druhém bodé je doporuc¢eno zapojit se do vyvoje nového rozpocétového
programu na elektromontdzni prace. Toto doporuCeni tzce souvisi s piedchozim
bodem, protoZe pokud by se tyto elektromontdZzni prace zacali opravdu normovat,
mohla by to spole¢nost PROFI-ELRO s.r.o. vyuzit ve sviij prospéch, vytvofit ve
spoluprdci se softwarovou firmou novy rozpoCtovy program a tento program zadit
distribuovat ostatnim spole¢nost minimalné s vidinou vydélku za prodej svého know-

how.

Orientace na novou rozpoctovou metodu by méla zarucit vy3si kontrolu nad

tokem vsech nékladi, které se tykaji vSech probihajicich zakézek. Nynéjsi metoda
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kalkulace je sice prozatim dostaCujici, ale s rostouci obtiznosti a rozsahlosti zakdzek,
které spoleénost PROFI-ELRO sr.0. vposledni dobé ziskala a samoziejmé do
budoucna bude snahou podobné zakdzky realizovat, tato metoda jiz nebude stacit

pozadavkiim, které na vedeni spole¢nosti kladou jeji majitelé,
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6. Zavér

Vyznam finan¢niho planovéni, do kterého v naSem piipadé urCeni vychozi
hodnoty stavby patii, je v této dobé velmi duleZité a uruje veskeré finanéni aktivity
spolecnosti. Z tohoto diivedu je diilezité mit (¢inny systém planovéni, protoze fizeni

téchto aktivit uréuje v neposledni fadé, zda spole€nost bude tisp&sna ¢i nikoliv.

Cilem této bakalaiské préce bylo charakterizovat tvorbu rozpoétu, kalkulaci a
s tim souvisejiciho finanéniho pldnovani a na zékladé¢ téchto teoretickych poznatki
porovnat a vyhodnotit efektivitu tvorbu kalkulaci, které souviseji tzce s planovanim,

ve spole¢nosti PROFI-ELROQO s.r.0.

V teoretické ¢asti byly shrnuty nazory a praktické piistupy nékterych autord,
ktefi se v minulosti zabyvali tvorbou kalkulaci a rozpoth. Dale zde byly
specifikovany pojmy, které se pfimo tvorby kalkulaci a rozpoéta dotykaji. V zavéru
teoretické ¢asti bylo uvedeno rozdéleni a jednotlivé metody tvorby kalkulaci. Bylo by
spravné podotknout, Ze tyto kalkulace jsou predevsim zameéfeny na tvorbu kalkulaci
pii sériové vyrob€, coz je uplné¢ odlisny piipad od tvorby kalkulaci na

elektromontdzni préce.

Tyto teoretické informace slouzily spise jako voditko pfi vyhodnoceni
efektivnosti jednotlivych metod tvorby kalkulaci ve spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.0.
Po vyhodnoceni jednotlivych metod bylo navrZeno doporuéeni pro praxi, které
konstatuje, Ze metody tvorby kalkulaci jsou viceméné zaloZeny na odborném odhadu.
7. tohoto divodu bylo spole¢nosti PROFI-ELRO s.r.0. doporuceno aby se zaméiila na
normovdni prace, zapojila se do vyvoje nového rozpoltového programu a zmenila

metodu tvorby kalkulaci.
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8.1.

Priloha ¢. 1
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Zdenék Bures
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN STRANA
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740 DATUM

REKAPITULACE NAKLADU STAVBY

Nazev akce : Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.
Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

1.Zemni prace montaz 1182 438,72 Ké
materiél 425 947,20 K¢
celkem 1 608 385,92 Ké
2. StoZary montaz 911 204,18 K¢
material 0,00 Ké
celkem 911 204,18 K¢
3. Izolatory a vodice montaz 276 056,60 K&
material 0,00 Ké
celkem 276 056,60 K¢
4. Zemni lano montaz 4 W, 50 K¢
material 0,00 Ké
celkem 47 817,50 K¢
5. Demontaze montaZ 334 872,91 K&
celkem 334 872,91 K&
Sumarizace montaZe 2 752 389 90 K¢
material 425 947,20 K¢
ostatni haklady
projektova dokumentace 15 000,00 K¢
geodetické vytyceni pred zahdjenim stavby 18 200,00 K&
geodetické vytyceni skuteéného stavu 20 700,00 Ké
vytyéeni podzemnich zafizeni 15 000,00 K¢é
zafizeni stavenisté 18 000,00 K¢
dopravni znadeni 55 000,00 Ké
revize 15 000,00 Ké
skladkovné 25 000,00 Ké
néhradni vysadba zelené 50 000,00 K¢
ekonomické ujmy na plodinach 75 000,00 K¢
Jjednorazové néhrady uZivatelum + vklady VB 350 000,00 K¢é
doprava vykonového materiélu, odvoz zeminy
koordinaéni ¢innost zhotovitele 15 000,00 Ké
koordinator BOZP
jiné investice
inZenyrink DSO
manipulace, vypinani a diagnostika
Néklady na odstavky vedeni

Néklady bez DPH celkem 3 850 237,10 K¢
DPH 20% 770 047,42 K¢

Celkem s DPH 4 620 284,53 K¢



Zdenék Bures
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN STRANA
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740 DATUM 2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - ZEMNI PRACE - MONTAZ

Zakazka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROURP a.s.
Misto: Cislo stavb y. EP-12-2000930

Montézini prvek pocet  |mér,. cenal. cena bez DPH
1 Vytyéeni podpérnych bodu o p.b. 0 K¢ 0 K¢
2 Vykop jam strojni, tf.zem.3-4 2232 m? 331 K¢ 73 933 K¢
3 Rozvoz zakladovych dilt 2,716] t 2 850 K¢ 7741 K¢
4 Kontrola trasy - vyrovnani zakl. dila N stoZar 0| p.b. 0 K¢ 0 K¢
5 Kontrola trasy - vyrovnani zakl. dila K stoZar 2| p.b. 22 111 K¢ 44 222 Ké
6 Bednéni - montéz, demontaz, tprava terénu go| m? 558 K¢ 44 626 K¢
7 Betonaz - dovoz a zpracovani 142,5| m’ 1593 Ké 226 931 K¢
8 Uzemnéni v zemi, véetné pfipojeni FeZn 30x4 mm 80| m 33Ké 2 621 K¢
9 Zahoz jamy tr.3 955| m? 172 Ké 16 425 Ké
10 Odvoz zeminy do 1 km, naloZeni 127,7] m? 249 K¢ 31 841 K¢
11 Odstranéni drevitého porostu, kdceni stromu 160 m? 48 K¢ 7717 Ké
12 Odkop zeminy tf.3 22| m? 1147 K¢ 25 225 Ké
13 Cerpéni vody 2232 m? 399 K¢ 88 963 K¢
14 Pazeni vykopu-Stétovnice larsen 2] p.b. 297 729 K¢ 595 459 Ké
15 Vybudovani pfijezdu ke stoZaram - zemina,panely 1| pfip. 16 735 K¢ 16 735 K¢

Néklady celkem bez DPH celkem 1182 439 K¢



Zdenék Bures
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN STRANA
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740 DATUM 2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - ZEMNI PRACE - MATERIAL

Zakézka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.
Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

Polozka |Montazni prvek pocet mér,j. cenar]. cena bez DPH
1 Betonovd smés C20/25 142,50 m’ 2634 K¢ 375 379 K¢
2 Uzemtiovaci pasek FeZn 30x4mm 80| m 0 K¢ 0 K¢
3 Ocelové konstrukce - zakladové dily 27161 t 0 K¢ 0 K¢
4 Xypex Admix C 1000 165) kg 258 Ké 42 504 K¢&
5 Ostatni materidl pro dpravu zhlavi 2| pb 4032 Ké 8 064 K¢

Néklady celkem bez DPH celkem 425 947 K¢



Zdenék Bure$
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN
IC : 74236962

STRANA

tel.: +420 721 029 740

DATUM

ROZPIS NAKLADU - STOZARY, KONSTRUKCE - MONTAZ

Zakazka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.
Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

2.9.2009

Polozka |Montazini prvek pocet |merj. cena/j. cena bez DPH
1 Rozvoz a vykladka stoZan 23,251) t 2 749 K¢ 63 920 K¢
2 MontéaZ a vztydenl stoZarir s 1.systémem 23,251) t 27 300 K& 634 752 K¢
3 MontaZ vystraznych tabulek (klasicka - pfidavna) 2,000) ks 249 K& 499 K¢
4 MontéaZz vystraznych tabulek 2,000 ks 249 K& 499 K¢
5 Montaz fazovacich tabulek 0,000) ks 0 K¢ 0 K¢
6 Montaz ¢islovacich tabulek 2,000) ks 249 K¢ 499 K¢
7 Montéz ¢islovacich tabulek pro leteckou inspekei 0,000 ks 0 K¢ 0 Ké
8 Oznadeni systému vedeni nad terénem 2,000] p.b. 664 K& 1329 Ké
g9 MontéZ ochrannych tyéf 0,000 ks 0 K¢ 0 K¢
10 Natér konstrukci, ocisténf 637,000 m? 246 K¢ 156 511 K¢
11 MontaZz tabulek ozn. systém 0,000 ks 0 K¢ 0 K¢
12 Dodateéna montaz 2. systému 0,730) ¢ 27 300 K& 19 929 K¢
13 Zakotveni a odkotveni stoZaru 2,000] pb. 16 634 K& 33 268 K¢

Néklady celkem bez DPH celkem 911 204 K¢




Zdenéek Bures
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740

STRANA

DATUM

2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - STOZARY, KONSTRUKCE - MATERIAL
Zakazka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.

Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

Montazni prvek pocet  |meér,. cena/]. cena bez DPH
1 OK stozary - nadzemni dily 23251) ¢ OKé
2 Materiél zékladni a vrehni nétér vé.redidla 637 m? 0 K¢
3 Tabulka ¢islovaci pro leteckou inspekci 0] ks OKé
4 Tabulka fazovaci o] ks 0 Ké
5 Tabulka pro oznacdeni systému 32| ks 0 K¢
6 Tabulka vystrazna 2| ks 0 K¢
T Ochranna ty¢ o) ks 0 K¢
8 Spojovaci material 2| sada 0 K¢
Naklady celkem bez DPH celkem 0 Ké




Zdenék Bures
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN STRANA
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740 DATUM 2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - VODICE - MONTAZ

Zakazka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROURP a.s.
Misto: Cislo stavb y. EP-12-2000930

Polozka |Montazni prvek pocet  |mérj. cena/j. cena bez DPH
1 Rozvoz vodicu, vé. vykladky 3,81 t 3 449 K¢ 13 140 K&
2 ZavaZi - montaz vé. rozvozt 200 p.b. 1222 Ké 2 444 K¢
3 Tlumic vibraci - montaZ vé. rozvozu 0 ks 0 Ké 0 K¢
4 FPrechod pres silnici - bariéra 2 pFip. 23 955 K¢ 47 910 K&
5 FPrechod pfes nn, vn, - bariéra 0 prip. 0 K¢ 0 K¢
6 Friplatek za taZeni - neprijezdny terén 0 m 0 K¢ 0 K¢
7 Demont.+znovumontaZ plotu 0 m 0 K¢ 0 K¢
8 2x110 kV "N" montaZ vodict a zavést 6v/185AIFe6 0 p.b. 0 K¢ 0 K¢
9 2x110 kV "K" montéZ vodicu a zavésl 6v/185AIFeb 3 p.b. 62 379 K¢ 155 947 K¢

10 2x110 kV "N" svorkovani 0 p.b. 0 K¢ 0 K¢
11 2x110 kV "K" montéZ pfeponek 3 p.b. 14 808 K¢ 44 425 K&
12 Dopravni znacdenf na silnicich 2 prip. 0 K¢ 0 K¢
13 Revize p.h. 2 p.b. 1 866 K¢ 3733K¢
14 Prechod trat CD - bariéra 0 prip. 0 K¢ 0 K¢
15 Viyvazani vodict 2. systému 2 p.b. 4 229 K¢ 8 458 K¢&

Néaklady celkem bez DPH celkem 276 057 K¢



Zdenéek Bure$
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN STRANA
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740 DATUM 2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - VODICE - MATERIAL

Zakazka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.
Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

Polozka |Montazni prvek typ poéet |mérj. cenalj. cena bez DPH
1 ZxIAIFel85/31 (v rezervy 0.05%) 4,335 km 0 K¢
2 TFmen (DN - 1ks) 235 541 0 ks O Ké
3 Zavésny kloub (DK - 1ks) 235166.4 30 ks 0 K¢
4 Zavésny kloub (DN,JN, PN - 1ks) 2351491 6 ks 0 K¢
5 Dvajité ok piime (DN- 2ks) 231 100 0 ks OKé
6 Dvajité oka prime (DN - 4ks) 2314103 0 ks OKé
7 Dvajité ako kitzove (DK - 2ks) 231 407 60 ks 0 Ké
8 Dvajité oko kitzove (DK-4ks,JN,PN-2ks) 231411.3 126 ks 0 Ké
9 Rozpérka (DK - 2ks) 233 510.1 60 ks 0 K¢
10 Froldtor LGOO/Z22/1200 (DK DN-2ks. JPN-1ks) 66 ks 0 K¢
11 Svornik s matici (DK, DN-4ks,JPN-2ks)  |219 302 126 ks 0 Ké
12 Nasnd svorka vikyvngd (PN - 1ks) 136 224 6 ks OKé
13 Zavazi 50 kg (PN - 1ks) 225 501 6 ks 0O K¢
15 Ovinovact pasek Al [mf 237 679 33 ks 0 K¢
16 Rezpérka (DN - 2ks) 233 508.1 0 ks 0 K¢
17 Proudovd svorka rozebiratelnd 167 625 36 ks 0 K¢
19 Lisovand spojka 210/6 166 621.1 0 ks 0 K¢
22 Ochrannd armatura (DK, DN-4ks,JPN-2ks)  |101 240 126 ks 0 Ké
23 Katevai svarka kifnova FLBA (DK - 1ks) 157 220 30 ks 0 Ké
24 Nosnd svorka vvkyvnd ELBA (IN. DN - 1ks) 136 224 0 ks 0 Ké
25 Thuriic vibraci ELBA 228 582.5 0 ks 0 K¢
26 Uzemnovaci pasek FeZn 30x4 niit 195001 80 mérj. 0K
27 Uzemiiovact svorka 195017 4 ks OKé
28 Vidiice s okent nastavitelnd 231 571 3 ks 0 K¢

Néklady celkem bez DPH celkem 0Ké



Zdenék Bure$
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN STRANA
IC : 74236962

tel.: +420 721 029 740 DATUM 2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - ZL - MONTAZ

Zakézka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.
Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

Polozka |Montazni prvek poce mer. cena/j. cena bez DPH
1 Rozvoz bubntu OPGW vé. nakladdky a vykladky 0 bub. 0 K¢ 0 Ké
2 OPGW montaZ N vé. pfipojeni na konstr. 0 p.b. 0 K¢ 0 K¢
3 OPGW montaZ K vé. pfipojeni na konstr. 0 p.b. 0 K¢ 0 Ké
4 Tlumié vibraci - montaz+rozvoz 0 ks 0 K¢ 0 Ké
5 Svod OPGW vEé. montaZe spoj. krabice 0 ks 0 K¢ 0 Ké
6 Svafeni vidken OPGW - 24 vidken 0 krab. 0Ké 0 Ké
7 Mérfeni OPGW pfebiraci - 24 vidken 0 bub. 0 Keé 0 Ké
8 pomantazni - 24 vidken 0 tsek 0 K¢ 0 K¢
9 zévérecné z 2 stran 0 0 K¢ 0 Ké
10 " - 24 vidken 0 tisek 0 K¢ 0 Ké
11 zavérecna pfima metoda 0 tsek 0 Ké 0 Ké
12 " - 24 vidken o usek 0 K¢ 0 Ké
13 Preddvaci protokol do 10 krablic - 24 vidken 0 ks 0 K¢ 0 K¢
14 Rozvoz vodidu vé. vykladky - AlFe185/31 0,53 t 3449 K¢ 1828 K&
15 Z1L - montéZ vé. pripoj. na konstrukei K 3 p.b. 15 330 K& 45 990 Ké
16 ZL - pferegulovéni na st. K 3 p.b. 0 K¢ 0 K¢
17 SOK - upevneni na stoz. K 0 p.b. 0 K¢ 0 Ké
18 Revize OPGW resp. SOK - p.b. bez svodu 0 p.b. 0 K¢ 0 Ké
19 Revize OPGW, p.b. se (4] p.b. 0 K¢ 0 Ké

20 OPGW pfechaod pres silnici a CD- ochr.sit (4} ks 0 K¢ 0 Ké
21 Brzdy OPGW N stoZar 0 ks 0 K¢ 0 K¢
22 Brzdy OPGW K stoZar 0 ks 0 K¢ 0 Ké
23 Demontaz tiumié vibraci (0] ks 0 Ké 0 Ké
24 OPGW demontaz N vé.pfipojeni na konstr. o p.b. 0 K¢ 0 Ké
Pl OPGW demontaz K v¢ pfipojeni na konstr. (0] p.b. 0 Ké 0 Ké

Naklady celkem bez DPH celkem 47 817 K¢



Zdenék Bure$
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN
IC : 74236962

STRANA

tel.: +420 721 029 740

DATUM

ROZPIS NAKLADU - ZL - MATERIAL

Zakézka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP a.s.
Misto: Cislo stavb y: EP-12-2000930

2.9.2009

Polozka |Montazni prvek po mer.). cenalj. cena bez DPH

1 Lano AlFe 185/31 (v&.rezervy 0,05%) 1 km 0 Ké
2 Nosné svarka (F-6587EC-325T-024) 0 ks 0 Ké
3 Kotev.svorka s ochr.spirélou 0 ks 0 Ké
4 Kotevni oénice 2 ks 0 K¢
5 Tlumié vibraci ELBA 228 582.52 2 ks 0 Ké
6 Spojkova krabice KZL 0 ks 0 K¢
7 Drzak spoj.krabice 0 ks 0 K¢
8 Kotevni spirdla 0 ks 0 Ké
9 Nosna uzemn. svorka pevna 162 910 0 ks 0 Ké
10 Ochranna spirala RIBE RW176300lis 0 ks 0 K¢
11 Zavésny kloub 235 149.1 0 ks 0 K¢
12 Kotev.uzemri. svorka 162 824 2 ks 0 Ké
13 Kotevni uzemn.svorka 162 824/M12 0 ks 0 Ké
15 Dvajité oko pfime 231 400 2 ks 0 Ké
16 Propojovaci lana Cu RIBE 60502 0 ks 0 Ké
17 Kabelové oko ELBA 616614 0 ks 0 K¢
18 Vlozka do pfichytky RIBE @ 18x65 0 ks 0 Ké
19 Propojovaci lano AlFe 150/25 2x15m 0 ks 0 Ké
20 Vidlice s okem kfizova ELBA 231561 0 ks 0 Ké
21 Vidlice s okem nastavitelnd ELBA 231 571 0 ks 0 Ké
22 StoZarova pfichytka RIBE 195 065 0 ks 0 Ké
23 Sroub M16x55 CSN 02 1103.55 0 ks 0 Ké
24 Matice M16 CSN 02 1401.55 0 ks 0 Ké
25 PodloZka 18 CSN 02 1721.15 0 ks 0 Ké
26 PodloZka pruzna 16,3 CSN 02 1740.05 0 ks 0 Ké
2F Ovinavaci pasek 237 679 2 m 0 Ké
28 Kotevni svorka klinova ELBA 157 220 2 ks 0 Ké
29 Kotevni kladka 161 508 1 ks 0 K¢
30 Zuniverzalni svorka 669 105.1 3 ks 0 Ké

Naklady celkem bez DPH celkem 0 Ké



Zdenék Bure$
Projektovani elektrickych siti NN, VN, VVN
IC : 74236962

STRANA 10

tel.: +420 721 029 740 DATUM

2.9.2009

ROZPIS NAKLADU - DEMONTAZE

Zakazka: Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROURP a.s.
Misto: Cislo stavby: EP-12-2000930

Montazini prvek _ mérj. |cenal]. cena bez DPH

1 K demontaz vodic¢t a zavést 6v/185AIFe6 05 p.b. 42 093 K¢ 21046 K¢
2 K demontaz preponek 6v 05 p.b. 0 K¢ 0 K¢
3 N demontaZ vodiéu a zavésd 6v 2 p.b. 11 765 K¢ 235631 Ké
4 N odsvorkovani 6v 2 p.b. 0 K¢ 0 K¢
a PN demontaz vodiéii a zavést 0 ks 0 Ké 0 K¢
6 K demontaz ZL / 185AIFe6 0 p.b. 0 K¢ 0 K¢
7 N demontéz ZL / 185AIFe6 0 p.b. 0 K¢ 0 K¢
8 N demontaz SOK 0 p.b. 0 K¢ 0 K¢
9 Rezani a odvoz demont.lén na skiddku FV 2,760 6 177 K& 17 049 K¢
10 " ZL 0,460 6 177 K& 2 841 K¢
11 o SOK 0,00 0 K¢ 0 K¢
12 DemontéaZ svodu SOK vE. krabice 0 0 Ké 0 Ké
13 Sklopeni,roziezani a odvoz stoZaru na skladku 5,60 11 562 K¢ 64 750 K¢
14 Rozbourani betonového zakladu, odvoz 24,8 4 524 K¢ 112 186 K¢
15 Odvoz demont. materialu do 10 km, vé.zdrzeni 8,464 812 K¢ 6 870 K¢
16 Zakotveni, odkotveni stoz 2 16 634 K¢ 33 268 K¢
17 DemontéZ ochrannych ty¢i 0 0 K¢ 0 K¢
18 Demontéz upevn. konstrukei SOK 0,000 0 K¢ 0 K¢
19 Odstranéni dfevnatého porostu kolem stoZéru 0 0 K¢ 0 K¢
20 Uprava pfijezd. cest po montazi 180 23 K¢ 4095 Ké
21 Odkop zeminy tf.4 26,0 331 K¢ 8612 K¢
22 NaloZéni vybouraného betonu 1 m?® 24,8 812 K¢ 20 131 K¢é
23 Odvoz vybouraného betonu do 1Tkm 24,8 243 K¢ 6021 K&
24 Odvoz vybouraného betonu za dal§ich 15 km 24,8 199 K¢ 4 929 K¢
25 Rozprostfeni zeminy 45,6 209 Ké 9 544 K&

Néklady celkem bez DPH celkem 334 873 Ké




8.2.

Priloha ¢. 2

-46 -



,2Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP, a.s.”

3 850 237,00 K& nabidkova cena bez DPH

10,00 potet osob na akei
3239,80 potet hodin na stavbu
185,00 hodinova sazba

material 380 300,00 K&
Stroje a zafizeni 0,00 K&
mzdy 599 363,00 K&
Odvody 208 777,06 K&
subdodavky 1024 350,00 K&
Ostatni pfimé naklady 883 527,57 K&
cesfovné 1 000,00 K&
vritrop. Doprava 295 809,00 K&
doprava a mechanizace 60 000,00 K&
kooperace 201 790,00 K&
disty 40 071,43 K&
Ostatni sluzby 284 857 14 Ké
Ubytovéni 72 857,14 Ké
Néjermné 17000.00 K&
Ostraha 18:000,00 K¢
revize 20000.00 K&
poplatky ze ulofeni odpadu 25000,00 ke
néhrady $kod na pozermcich 75000,00 K¢
dopravni znadent 55000.00 K¢
drobné nafad) 2000.00 K¢
naklady plan celkem 3087 317,62 K&

19 56% 752919,38 Ke

dni tydnu pracovnich dni
[Termin 22.7.2011 2682011 34 486 24]
mj pocet hod. na p.b. osob celkem hod
Hodiny
vykopy m3 2232 4 1 893
betonaz m3 1425 4 1 570
rozvoz mater . t 30 3 1 a0
montaz N p.b. 10 3 0
Montéz R p.b. 2 20 5] 240
Stavéni N p.b. 4 8 0
Stavéni R p.b. 2 & & 72
tazeni kot Usek dlouhy usek 2 40 15 1200
taZeni kot Usek kratky usek 9] 20 15 0
ret. Kot p.h. p.b. 25 10 7 175
ret. Nos. P.b p.b. 5 3 0
demontaz lan dlouhy tsek p.b. 1 20 7 140
demontaz lan kratky dsek p.b. 10 7 0
demontadz stoZaru p.b. 2 5 7 70
hourani zakladl m3 248 4 1 99
rozfezani a odvoz t 5,6 4 1 22
Celkem hod 3 240
Ostatni mj jedn.cena lidi dni Celkem K&
ubytovani os 300 10 24 72 857 Ké
najem dni 500 34 17 000 Ké
ostraha dni 6 2 1500 18 000 Ké
odpad t 0 25 000 Ké
dopr. Znaceni kpl 55000 1 1 55 000 Ké
doprava vnitrop. 295 809 Ke
mechanizace 60000 1 1 60 000 Ké
Diety dlouha 165 40071 K¢
Dni dle hodin 32
dni dle SOD 24
Dni Kooperace 8
Kooperace 201 790 Keé
Natéry 637 150 95 550 Ké
Geodet. Zaméfeni 46 240 Ké
Odstranéni porostu 10 000 Ké
Nahradni vysadba zelené 50 000 Ke
- Keé
- Ké
- Ké
Subdodavky 1024 350 Ké
revize 20 000 Ké
Larseny 654 350 Ké
Vécna bfemena 350 000 Ké

LLL LLL



KM MTH Najem

MITSUBISHI L 200 13,00 K&

MITSUBISHI L 200 13,00 K&

MITSUBISHI L 200 13,00 K&

MITSUBISHI L 200 13,00 K&

MITSUBISHI L 200 13,00 K&

MITSUBSHI L 300 13,00 K&

PEUGEOT Boxer 2.5 TD 13,00 K&

FORD Transit 300 M 13,00 K&

FORD Transit 330 L 13,00 K&

FORD Transit 350 L 13,00 K&

Vysokozdvizny vozik do 3,5t 155,00 K& 314,00 K&
MERCEDES Atego 28,00 K& 250,00 K&

T145MP 27-1 12,00 K& 680,00 K& 3 596,00 K&
T&15AD 20 12,00 K& 650,00 K& 4 743,00 K&
T 145 AD 160 12,00 K& 650,00 K& 4 250,00 K&
PRAGA V35 AD 080 27,00 K& 550,00 K&

PRAGA V35 PAD 27,00 K&

PRAGA V35 PAD 27,00 K&

PRAGA V35 PAD 27,00 K&

PRAGA V35 § 27,00 K&

PRAGA V35S HR 27,00 K& 180,00 K&

PRAGA V35 § 27,00 K&

PRAGA V35S HR 27,00 K& 180,00 K&

PRAGA V35S HR 27,00 K& 180,00 K&

ZETOR 5245 290,00 K& 122400 K&
ZETOR 6245 290,00 K& 122400 K&
nakladag 155,00 K& 1913,00 K&
TATRA §15 53 6x6 30,00 K&

TATRA §15 6x6 sp. 30,00 K&

TATRA §15 53 4x4 30,00 K&

TATRA §15 30,00 K&

ZECK WRB 1500 - 11tazebni 132,00 K& 15 300,00 K&
Tesmeac 235,00 K¢ 3 060,00 K¢

Celkem

km celkem  MTH Celkem Néjem celkem  Celkem Ké

2700 35 100 K&
2700 35 100 K&
2700 35 100 K&
- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

500 30 3 37 188 K&
500 30 3 39729 K&
- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

- Ke

500 60 24 300 K&
- Ke

- Ke

- Ke

30 3 12372 K&

- Ke

- Ke

| -«
1500 45 000 K&
- Ke

- Ke

- Ke

2 31820 K&

295 809 K&



,Hradec Kralové EUROSPEKTRUM GROUP, a.s.”

10 Material 380 300 K&
20 Podruzny a ostatni material OKe

30 Pofizeni zboZi OKeE

40 Stroje a zafizeni 0O Ke

50 Externi subdodavky 1024 350 K&
60 Externi kooperace 201 790 K&
70 Externi doprava a mechanismy 60 000 K&
80 Ostatni pfimé naklady 212 000 K&
100 Externi naklady (EN) 1 878 440 K&
110 Primé mzdy 599 363 Ké&
120 Odvody z mezd 209777 K&
130 Cestovné, stravné, ubytovani 113929 K¢&
140 Interni doprava a mechanismy 295 809 K&
200 Interni naklady (IN) 1218 878 K&
300 Pfimé naklady (PN) 3097 318 K&
400 \Vyrobni rezie (VR) 0 K&
410 Trzby za vyrobky a sluzby 3 850237 K&
420 Trzby za prodej zbozi OKe
430 Zména stavu zasob nedokonéené vyrd oOKe
440 Ostatni vynosy OKe
450 Vnitropodnikové vynosy 0 K&
500 Celkové vynosy (CV) 3 850 237 K¢
600 Vlastni vykony 1971797 K&
700 KPI (pfispévkova marZe) 752 919 Ké
710 |KPI k vynosiim v % 19,56%
800 |KPII 752 919 Ké
810 KPII k vynosiim v % 19,56%
200 Normohodiny 3240
910 KPI / normohodina 232 Ké
920 KPIl / normohodina 232 K&

LLL LLL
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Zhotovitel: PROFI-ELRO s.r.o. Verze norem : 04/05/214/VCE
Verze ceniku: 01/2005/VCE

Sestava c.: 625/05 SOUPIS PRACI A DODAVEK PRO KALKULACE CEN List : 1
Datum: 03.05.2011

Provoznl soubor

Urvar-kod ] Stavba : 000072 Vyrcbnl smer : 01 Usek : 02 K
Nazev stavby : TR LETNANY 110xv Nazev useku : PS13-MONTAZ-110k Misto : TR LETNANY

Prvek Zkraceny popls M.j. Mnozstvl Hodiny Mechan. Mat.jedn. Mat.celk. Hmotnost Dodavky
BAAl  MONTAZ TRUBEX OCHR.OCEL. D 100  PEVME M 324.000  162.000
BV20M1 PODPER.IZOLATOR 110KV CI96MMA-EDIO0T16  KUS 72,000  70.344 Montaz
BVWU MONTAZ SVODICE PREPETI 110 xv xUs 6.000 5.862
SY41MI PREP.VODCR.IX670 ALFES PRO 2PRISTR. &M  KUS 43.000  142.330 Montaz
BYA4M1 PREP.Z TR.AL 70/3 MM VC.OHYBU, 4M KUS 18.000 B88.452 Montaz
BYASML PREP.Z TR.AL 70/3 MM VC.OHYRU, ™ Kus 45.000 nl.m_ Montaz
BYSZMI PREP.Z TR.AL100/S MM VC.OHYSU, &M s 2.000  11.782 Montaz
BYS3M1 PREP.Z TR.ALICO/S MM VC.OHYBU, ™ Kus 4.000 47.412 Montaz
BZZl MONTAZ PREPOMEK DO S5M 2X750 M@ Kus 15.000 37.500
B222  PREP.VODOR.1X750 ALFES PRO 2PRISTR. &M  KUS 40.000  140.000
B2Z3  PREP.Z TR.ALI0O/S MM VC.OHYRU,12M s 48.000  480.000
BIZ4 MONTAZ CIVRTPREPONEX 1X750 M KUS 12.000 96.000
8225 MONTAZ CTVRTPREFONEK-DN-2X730 o KUS 3.000  48.000
B226 MONTAZ TLOMICTHO LANA 350 TR.100 KIS 108.000 219.456
CBadM1 VODIC CYA a2 ZELENOZL.PRO DRATOVANT M 100.000 3.100 Montar
CBE1 VODIC CYA 120MM2 ZELENOZL.PRO DRATOVANI M 192.000  19.200
CISMI UNONCENT AYY 1X120 BEZ KONC.,OND 120/M12 KUS  336.000 174.440 Montaz
CII2 UMDNC. A ZAP.VOD.DO 6MM2 SVORK.V ROZV. KUS 200.000 40.000
0001  MOTOR.POHON PRO 3-POL 0OPOJ, 123KV-DEMONT KUS 43.000  86.000
DDO8 TRAFO MER.NAP.110KV ET,ES,UH 11.15 -MONT KUS 16.000 19.85%6
DD14 TRAFO MER.PROUD.110XV IT,IS,TPE,l11E-MONT KUS 21.000 26.208
HEFL KONSTRUKCE SVAROVANA-POMOOA  -DEMONT KG  57049.000 1711.470
HFF?  KONSTRUKCE SVAROVANA-STOZARY SONT KG  13210.000 396,300
HFF3  KONSTRUKCE SVAROVANA-BREVNA =MONT KG 6474.000 134.220
HGOl Tabulka smaltovans A3-Ad SONT KUS 139.000  17.931
HG91 Dokondov.prce-pole, rozv.110-220kV ~MONT KUS 9.000 160.929
KOTVA PRO PRIPOJENI POK-VRTANIDER/OSAZEN XUS 720.000 504.000
HGG2 OBAL PROTIPOYAR KABELU-UTES,TRUBKY KIS 216.000 108.000
HKK1 VYPINAC 3POL. VSV 123KV -DEMONT KUS 7.000 105.000
HIK2  COPOJ.TROJPOL.OTU 110-132KV S UZEM.-MONT KUS 15.000 180.000
HO)  ODPOJOVAC TROJPOLOVY OT 110-132KV -MONT KUS 7.000  70.000
YZZ1 MONTAZ PRETAHU-110KV-DN-2X750-36M-MONT KUS 3.000
DOOZML UZEMMENT NA POVRCHU-PASKA FEZN JOXOMM M 1680.000  394.800 ontaz
DQOBMI NATER UZEMMENT NA POVRCHU (1X) ¥ 1680.000  131.040 Montaz
DOO2  ANTIKOROZ OCHRANA FEYN M 384.000 29.952
DOO?  CSETRENI SVAR. SPOJU FEYN KIS 420.000  62.160
DOZ8M1 SIT MRIZ.V ROIZVODNE-PASKA FEIN 30/4MM ™ 8600.000 206.400 Montaz
GAIS Vrchni ntdr jednosl.-nellenity povrch M@ 8.000  0.592
GAS2 Oprava povrchu konstr.-odmaltov. t£.I1 M@ 930.000  39.060
GAS) (Oprave povrchu konstr.-odmaStov. tf.III M2  1660.000  61.420
GAAl  Zdkladn! nAcér konstr.jednosl. t2II M2 930.000 269.700
GAA2 Z4kladni ndtér konstr.iednosl.  tE.IIT M2 1660.000  481.400
GAA3  Vrchni nétdr konstrukc! jednosl. tE.II 2 930.000 353.400
GAAS Vrechnl nitér konstrukcl jednosl. P III M2 1660.000 630,800
GAA6  Z4kladni ndcér jednosl.-nedlenity povrch ¥2 263.000  99.%40
ZM1  GIS-provoznt soubory (8,4W) aut v 8.400  $99.446
Soucet TA udaju $917.002
ZA71  Organ.préce detafe tarif.stup.6 (4%) aut A 4.000 356.680

72 Sminovy koeficient-aut L] 11.100 1029.37%



Sestava c.: 625/05 SOUPIS PRACI A DODAVEK PRO KALKULACE CEN List 3 2
Datum: 03.05.2011

Provoznl soubor

Utvar-kod H Stavba : 000072 Vyrobnl sser : 01 Usek 3 02 C:
Nazev stavDy : TR LETNANY 1106V Nazev useku : PS13-MONTAZ-110k Misto : TR LETNANY

Prvek Zkraceny popis M.j. Mnozatvl Hodiny Mechan, Mat,jedn. Mat.celk. Heotnost Dodavky

SOUCET CELKEM: 10303.061

2 toho NH: 10303.061

OH:

REKAPITULACE bez dane sazba & dan celkem

MONTAZ 6038046.48

CELKOVE NAKLADY 2A USEX 6038046.48 19.000 1147228.83 7185275.31

STAVEBNE MONTAINI VYKONY 6038046.48

PRODUKTIVITA ZE SW 586.04

CASOVY FOND STAVBY 10303.06

>> Konec useku 000072 01 02 <<
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LETNANY - PS 13

0,00 K& nabidkova cena bez DPH dni  tydnu pracovnich dnf
[Termin 1.8.2011 26.7.2012 361 52,00 258,00
mj podet hod. osob  celkem had
4,00 pocet osob na akei Hodiny
10 300,00 pocet hodin nastavbu transformator 110 kY ks 0 50 3 0
180,00 hodinova sazba ks 1 1 0
ks 1 1 a
material 8 552 557,28 Ké ks 1 3 0
podruzny material 256 576,72 K ks 1 ; 0
Stroje a zafizeni 860 440,00 Ké ks 1 & 4]
mzdy 1854 000,00 K& ks 1 6 0
Qdvody 630 360,00 K& ks 1 15 0
subdodavky 66 889 352,00 K¢ ks 115 4]
Ostatni primé naklady 4 625 365,00 Ké ks 1 7 0
cestovné 0,00 Ké ks 1 3 0
vnitrop. Doprava 540 400,00 Ké ks 1 7 a
doprava a mechanizace 642 725,00 Ké ks 1 7 0
kooperace 2 595 600,00 Ké ks 1 7 0
diety 175 440,00 Ké ks 1 1 4]
Ostatn( siuzby 671 200,00 Ké ks 1 1 0
Ubytovén 361 200.00 K¢ Celkem hod 0
Najemné 100 000,00 K¢
Ostraha 0.00 Ké Ostatni mj jedn.cena lidf dni Celkem K&
ubytovani 5] 350 4 268 361 200 K&
paplatky za ulofeni odpadu 180 000.00 K¢ najem dni 500 200 100 000 K&
néhrady $kod na pozemcich 0.00 Ké ostraha dni 200 0 - Ké
dicpravnl znadeni 0,00 K¢ odpad t 12000 15 180 000 K&
ostatnl 30 000,00 Ké dopr. Znaceni kpl 1000 0 0 - K&
naklady plan celkem 83 668 651,00 K&
KRYCI PRISPEVEK
#DIVIO! -83 668 651,00 K& Diety dlouha 170 175 440 K&
Dni dle hodin 258
dni die SOD 258
Dnl Kooperace 1
Kooperace 09 280 2 595 600 K&
Natéry o] 0 - K&
Geodet. Zaméfeni 0 0 - Ké
OSTATNI - K&
BANKOVNI ZARUKA 155 000 K&
SOCIALNI ZARIZEN] - Ké
VaK - K&
155 000 K&
Subdedavky 66 889 352 K&
revize 120 000 K&
STAVARI 38 050 000 Ké
PS 30 27 400 000 K&

SERIZENI ODPOJOVACU

KROKOVE NAPETI + IZOLAGNI STAVY
SERIZENI VYPINACU

NATERY

PD - skuteéné provedenl

681 240 K&
57 492 K&
92 120 K&

388 500 K&

100 000 K&

- Ké

LLL LLL



Doprava a mechanizace

642 725 K&

Jefdb 850 pladineg 200
vypinac - had ks vypinac - had ks
S 7 29750 3 7 16800
odpajovat - hod ks odpajovat - hod ks
3 22 56100 2 22 35200
izalatory ks izalatory ks
0,5 109 46325 0,5 109 43600
bleskajistky - had ks bleskajistky - had ks
0,5 & 2559 05 6 2400
konstrukce - had ks konstrukce - had ks
1 200 1700008 1 300 240000
KM MTH Najem km celkem MTH Celkem Najem celkem Celkem KE
TECHNIK 13,00 K& 10000 130 000 Ké
MITSUBISHI L 200 13,00 Kg - K&
MITSUBISHI L 200 13,00 Kg - K&
MITSUBISHI L 200 13,00 K& - K&
MITSUBISHI L 200 13,00 Kg| - K&
MITSUBSHI L 300 13,00 K& - K&
PEUGEOT Boxer 25 TD 13,00 K& - K&
FORD Transit 300 M 13,00 Kg 20800 270400 K&
FORD Transit 330 L 13,00 Kg - K&
FORD Transit 350 L 13,00 Kg| - K&
Vysokozdvizny vozik do 3,5t 155,00 K& 314,00 K¢ - K&
MERCEDES Atego 28,00 K& 250,00 K& 5000 140 000 K¢
T 148 MP 27-1 12,00 K& 680,00 K& 3 598,00 K¢ - K&
T 515 AD 20 12,00 Kg 650,00 K& 4 743,00 K¢ - K&
T 148 AD 160 12,00 Kg 650,00 K& 4 250,00 K¢ - K&
PRAGA V3S AD 080 27,00 K¢ 550,00 K& - K&
PRAGA V38 PAD 27,00 Kg| - K&
PRAGA V35 PAD 27.00 K& - K&
PRAGA V35 PAD 27.00 K& - K&
PRAGAV3S S 27,00 K& - K&
PRAGAV3IS HR 27,00 K¢ 180,00 K& - K&
PRAGA V3S S 27,00 K¢ 0,00 K¢ - K&
PRAGA V3S HR 27,00 Kg| 180,00 K& - K&
PRAGAV3S HR 27.00 K& 180,00 K& - K&
ZETOR 5245 0.00 K& 250,00 K& 1 224,00 K¢ - K&
ZETOR 6245 0,00 K¢ 290,00 K& 1224,00 K¢ - K&
- K&
naklaca 155,00 K& 1.813.00 K¢ ] - ke
TATRA 815 53 6x6 30,00 Kg| 0.00 K¢ - K&
TATRA 815 8x8 sp 30,00 K& - K&
TATRA 815 53 4x4 30,00 K& - K&
TATRA 815 30,00 K¢ 0,00 K¢ - K&
ZECK WB 1500 - 1 1taZebn! 132,00 K& 15 300,00 K¢
Tesmec 235,00 KE 3 060,00 Kg - K
Celkern 540 400 K&



LETNANY - PS 13

10 Material 8 552 557 K¢
20 Podruzny a ostatni material 256 577 K&
30 Pofizeni zbozi 0 Ké

40 Stroje a zarizeni 860 440 Ké
50 Externi subdodavky 66 889 352 K¢é
60 Externi kooperace 2595600 Ké
70 Externi doprava a mechanismy 642 725 K&
80 Ostatni piimé naklady 310 000 Ké
100 Externi naklady (EN) 80 107 251 K&
110 Piimé mzdy 1 854 000 K¢
120 Odvody z mezd 630 360 K&
130 Cestovné, stravné, ubytovani 536 640 K¢
140 Interni doprava a mechanismy 540 400 K¢
200 Interni naklady (IN) 3561 400 K&
300 Primé naklady (PN) 83 668 651 K&
400 Vyrobni rezie (VR) 0 K¢

410 Trzby za vyrobky a sluzby 0 Ké

420 Trzby za prodej zbozi 0Ké

430 Zména stavu zasob nedokonéené vyro 0 Ké

440 Ostatni vynosy 0 Ké

450 Vnitropodnikové vynosy 0 Ké

500 Celkové vynosy (CV) 0 Ké

600 Vlastni vykony -80 107 251 K¢
700 KPI (pfispévkova marze) -83 668 661 K&
710 KPI k vynostim v % #DIV/Q!
800 KPII -83 668 6561 Ké
810 KPIl k vynosium v % #DIV/0!
900 Normohodiny 10300

910 KPI / normohodina -8 123 Ké
920 KPIl / normohodina -8 123 Ké
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