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ANOTACE

Tato prace je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku HOKR, spol. s. r. 0. Teoreticka Cast se
zabyva definici pojmu finan¢ni analyza, jejich slozek a nalezitost. V praktické casti jsou
teoretické poznatky aplikovany na obchodni firmu. Informace jsou Cerpany z vyro¢nich zprav

podniku HOKR, spol. s. r. 0. Z obdobi 2006 - 2009, piedevsim z jejich piiloh.

KLiCOVA SLOVA

finan¢ni analyza obchodniho podniku, analyza vykazi, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash

flow, pomérové ukazatele

TITLE

Financial analysis in business company

ANNOTATION

This thesis is focused on financial analysis in business company HOKR, spol. s. r. o.
Theoretical part deals with definition of financial analysis, it’s parts and requirements. In
practical part there are applyed theoretical knowledge on the business company. Information
is taken from annual reports of HOKR, spol. s. r. 0. from period 2006 - 2009, especially from

the attachments.

KEYWORDS

financial analysis in business company, analisys of statements, balance-sheet, profit and loss,

cash flow, financial indicators
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Uvod

Jako téma mé bakaléi'ské prace jsem zvolil finan¢ni analyzu v obchodnim podniku. U¢inil
jsem tak piedevs§im proto, ze upiednostiiuji konkrétni témata s jasné vymezenymi pravidly,
kterymi se mohu fidit. Druhou pohnutkou byl fakt, ze jsem béhem své skolni praxe s firmou
HOKR, spol. s. r. 0. navazal ptatelsky kontakt a byl mi pfisliben pfistup k potifebnym datim.
Cilem mé bakalarské prace je provést finanéni analyzu obchodniho podniku HOKR,
spol. s. r. o., ktery se zabyva vyrobou a prodejem plastovych oken a hnojiv, shrnout
poznatky a znich vydat doporuceni do budoucna. PouZivim udaje z firemnich
vyrocnich zprav za obdobi 2006 - 2009. Shrnuti prace bude provadéno formou metody
syntetickeé.

Svou praci jsem rozclenil do dvou logickych celkli. Nejprve bych rad pohovoftil o
finan¢ni analyze jako pojmu, o finan¢nich ukazatelich, ze kterych se sklad4, a popsal bych je
Cisté na teoretické trovni. Nasledujici Cast je ryze praktickd a aplikuji v ni realna cisla
z finan¢nich vykazl. V zavéru se pokusim ziskané poznatky shrnout do jednoho celku,
provedu zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku a pokusim se vyvodit ptipadna feSeni
¢i navrhy pro zlepSeni.

Pokud budu ve své praci psat o firmé HOKR, spol. s. r. 0., budu pouzivat jeji celé
obchodni jméno, pod kterym je zapsana v obchodnim rejstiiku. Cinim tak zamérng, protoZe

nechci zaménovat pardubickou spolecnost s podnikem Hokr s. r. 0., ¢i Hokrem Brno.

10



1. Financni analyza

1. 1 Financ¢ni analyza jako pojem

Finan¢ni analyzu mtZzeme definovat jako soubor finan¢nich ukazatelli, které pomahaji
manazeriim pii piijiméni operativnich a strategickych rozhodnuti. Protoze manazefi museji
takova rozhodnuti d€lat téméf neustdle, méla by byt finanéni analyza provadéna pribézné
a alespon jednou ro¢né podrobné vyhodnocena. Jeji velkou vyhodou je, ze pracuje predevsim
S vystupy ucetnictvi a pokud je zpracovdna do grafické podoby, je dobfe srozumitelnd i
neekonomiim. ManaZer proto nemusi ovladat UcCetnictvi, aby danym vykazim porozumél a
dokézal z nich vyvodit disledky. Ukazateli finan¢ni analyzy se pfi hodnoceni firmy fidi i
banky ¢i ratingové spole¢nosti, coz je dalsim diikazem toho, jak je finan¢ni analyza dulezita.
Management by nemél usnout na vaviinech ani v dobach nejvétsi hojnosti, kdy firma
prosperuje a vytvaii zisk, a mél by dbat na rist jeji efektivnosti a dobrého postaveni pro
obdobi méné pfizniva. Pro finan¢ni analyzu slouzi jako hlavni zdroj informaci ucetnictvi,
které poskytuje podklad pro vypocet ukazatelii podavajicich uceleny obraz o situaci podniku.
Od toho se odviji 1 skutecnost, Ze vysledky budou pouze tak kvalitni, jak kvalitni jsou jeji
Vstupy z ucetnictvi. Zejména u malych podnikl je jeho vypovidajici hodnota mensi. Diky
finan¢ni analyze nezhodnotite pouze svoji minulou ¢i sou€asnou situaci, ale zaroven vam
umozni porovnat se s dalS§imi subjekty v odvétvi, které jsou na daném trhu. Obavy, ze
finan¢ni analyza odhali Spatny finan¢ni stav spolecnosti a tim 1 nedostatky v jejim vedeni, by

v zadném ptipadé nemély byt piekazkou a nemély by byt brany v potaz. [8]

1. 2 Rozvaha

»Rozvaha je uetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
K urcitému datu.” [3, str. 22]

Rozvaha je nedilnou soucésti ucetni zavérky, kterd se podle § 18 zdkona €. 563/1991 Sb.,
o ucletnictvi, stanovuje k poslednimu dni ucetniho obdobi. Z toho vyplyva, Ze ji tedy
sestavujeme minimalné jedenkrat do roka. Zakladem je ziskéni vérného obrazu o majetkové
situaci podniku, zdrojich financovani a jeho finané¢ni situaci.

U majetkové situace nas zajimd, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan, jak je
ocenén, opotieben, jak rychle se obraci a optimélnost jeho slozeni. U zdroju financovani nas

zase zajima, z jakych zdroju byl majetek potizen. Jestli z vlastnich, ¢i cizich a zkoumame
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jejich celkovou strukturu. Financéni situace podniku nam prozrazuje, zda a jakého zisku
podnik dosahl, jak jej rozdélil a jestli je podnik schopen dostavat svym zavazkim.

Podle Rackové sledujeme zejména:

- ,.Stav a vyvoj bilan¢ni sumy;

- strukturu aktiv, jeji vyvoj a pfiméfenost velikosti jednotlivych polozek;

- strukturu pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitdlu, bankovnich a
dodavatelskych avéra;

- relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vlastniho kapitdlu, velikost obéznych aktiv a kratkodobych
cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasiviim.*
[3, str. 23]

1. 2.1 Aktiva

Aktiva a jejich podrobné roz¢lenéni predstavuji majetkovou strukturu podniku. V Sir§im
pojeti jimi chapeme celkovou vysi ekonomickych zdroji, kterymi podnik disponuje v urcitém
casovém okamziku. Pro piehlednost je dale délime, a to zejména podle doby jejich
upotiebitelnosti, od nejméné likvidnich az po nejlikvidnéjsi. [3]

1. 2. 1. 1 Dlouhodoby majetek

Majetek mizeme oznacit za dlouhodoby, pokud je doba pfemény na hotové prostiedky
delsi nez jeden rok, nespotiebovava se najednou, ale postupné, a to nejcastéji formou odpist,
pomoci nichZ piendsi svou hodnotu do nédkladi firmy. Tedy odepisujeme jen ty polozky, které
maji vlastni pené€zni hodnotu. Dlouhodoby majetek délime dal na hmotny, nehmotny a
finan¢ni investice.

Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu. Ekonomicky prospéch, ktery
Z n¢j plyne, je odvozen z riznych prav s nim spojenych. VétSinou se jedna o patenty, licence,
ochranné zndmky nebo o software. Dlouhodoby hmotny majetek se vyznacuje pofizovaci
cenou minimalné 60.000 K¢. Bez ohledu na vysi ocenéni sem zahrnujeme i Goodwill.

Dlouhodoby hmotny majetek mé na rozdil od nehmotného fyzickou podstatu. Patfi sem
polozky, které jsou pofizovany pro zajiSteni bézné cCinnosti podniku. Jeho minimalni
potizovaci cena by méla byt 40.000 K&. Majetek pomoci odpisti pfechdzi do nakladi firmy.
Neodepisujeme ale napt. pozemky, umélecka dila ani sbirky, kde ptfedpokladame, Ze se jedna
o aktiva, ktera se ¢asem zhodnocuji. [3]

Financni investice jsou podle Ruzkové ,,polozky majetku dlouhodobé povahy, které jsou

potfizovany nikoliv pro hospodaiskou c¢innost, ale pro ziskani dlouhodobé piiméfeného
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vynosu, vyznamného vlivu v jiném podniku ¢i piipadné ziskani vynosu vyplyvajiciho z riistu

trzni hodnoty urc¢itych komodit.” [3, str. 25] Finan¢ni investice také neodepisujeme.

1. 2. 1. 2 Krdtkodoby majetek

Kratkodoby majetek neboli obézna aktiva, jsou penézni prostfedky a vécné polozky, které
podnik pieméni na penézni prostiedky za dobu krat$i, nez jeden rok. Patfi sem zasoby,
dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a finanéni majetek. Obé&zna aktiva jsou
soucasti hodnoceni likvidity podniku. Ukladéani vét§tho mnozstvi penéznich prostiedki do
obéznych aktiv je neefektivni, malé mnozstvi mize zase narusit kontinuitu provozu dané
firmy. [3]

1. 2. 1. 3 Ostatni aktiva

Ostatni aktiva tvoii pouze malou ¢ast celkovych aktiv a nijak vyrazné se neprojevuji na
chodu spole¢nosti. Radime sem zistatek &t ¢asového rozliseni nakladd piistich obdobi
(doptedu placené ndjemné, predplatné ekonomického casopisu), piijmi pfistich obdobi

(provedené a dosud nevyuctované prace), aktivni kurzové rozdily apod. [3]

1. 2. 2 Pasiva

Pasiva ptedstavuji zdroje financovani firmy. Na stran¢ pasiv hodnotime finan¢ni
strukturu analyzovaného podniku, tedy strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan jeho majetek. Na rozdil od aktiv neni strana prioritné ¢lenéna podle Casu, ale
Z hlediska vlastnictvi finan¢nich zdroji. Z toho plyne ¢lenéni na vlastni kapital, cizi kapital a
ostatni pasiva. Je nutné rozliSovat pojem finan¢ni a kapitalova struktura. ,,Kapitadlova struktura
zachycuje strukturu podnikového kapitélu, ze kterého je financovan fixni majetek a trvala ¢ést
obézného majetku. Jde tedy o strukturu dlouhodobého kapitalu. [3, str. 27] U finan¢ni
struktury je potieba analyzovat predevSim pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Ten zavisi
hlavné na nékladech spojenych se ziskdnim daného druhu kapitdlu. Za optimalni finan¢ni
strukturu je povazovano takové rozlozeni kapitdlu, které pomahd minimalizovat veSkeré
naklady na jeho pofizeni a které zajistuje dosazeni predpokladanych trzeb, zisku a majetkové

struktury podniku. [3]

1. 2. 2. 1 Vlastni kapitadl
Vlastni kapital pfedstavuje sumu zékladniho kapitalu spolecnosti, kapitalovych fondd a

fondli ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného obdobi.
Je tfeba poznamenat, ze se Casto pletou ¢i zaménuji pojmy vlastni a zédkladni kapital. Vlastni
kapital je Sir§i pojem, ktery zahrnuje pravé jmenované polozky, vCetné zakladniho kapitalu.

Zakladni kapitdl je naproti tomu penézni vyjadieni souhrnu penéznich a nepenéznich vklada
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spole¢nikli do dané spolecnosti, jeho minimdlni a pfipadné¢ maximalni vySe je stanovena
obchodnim zékonikem a zapisuje se do obchodniho rejstiiku vedeného ptislusnym krajskym
soudem. Kapitalové fondy tvofi emisni 4zio (rozdil mezi nomindlni a trzni hodnotou akcii),
dary, dotace a ocenovaci rozdily z precenéného majetku. Fondy ze zisku se zakladaji ze
zékonného rezervniho fondu, ned¢litelného fondu a ostatnich fondii. Vysledek hospodaieni
minulych let mize byt bud’ nerozdéleny zisk ¢i neuhrazena ztrata a vysledek hospodateni

bézného obdobi piedstavuje dosazeny zisk €i ztratu pravé uzaviraného tcetniho obdobi. [3]

1. 2. 2. 2 Cizi kapital

,Cizi kapitdl predstavuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt v rizné dlouhém casovém
horizontu uhrazen. Vzhledem Kk faktu, Ze si jej firma zapijcuje, je také ziejmé, ze za néj plati
uroky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitalu.” [2, str. 27] Kratkodoby kapital
byva vétsinou levnéjsi nez dlouhodoby, cizi zase levnéjsi nez vlastni. Cizi kapital osahuje
zédkonné a ostatni rezervy, dlouhodobé zévazky S dobou splatnosti delsi nez jeden rok
(vzhledem k datu sestaveni rozvahy), odlozeny danovy zavazek, kratkodobé zavazky a
bankovni avéry a vypomoci. [3]

1. 2. 2. 3 Ostatni pasiva

Ostatni pasiva jsou tvofena Casovym rozliSenim - vydaji a vynosy pfistich obdobi, a
dohadnymi ucty. VétSinou maji jen maly podil na celkovych pasivech, proto z analytického

hlediska nemaji velky vyznam. [3]

1. 2. 3 Mozna uskali pfi analyze rozvahy
Rickova uvadi: ,Jednoznaéné nejzésadngj$Sim problémem analyzy rozvahy je fakt, Ze
popisuje stav na zakladé historickych cen, a z toho plynou i dalsi uskali z hlediska vypovidaci
schopnosti dat:
- zobrazuje stav hodnot vni obsazenych k danému okamziku, nemize dat
informace o dynamice spolecnosti; toto Uskali se stdivd méné problematickym
v okamziku, jsou-li data sefazena do ¢asové fady;
- nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz, nepostihuje presné sou¢asnou hodnotu aktiv
a pasiv, nebot’ nezapracovava vliv vnéjsich faktort, které mohou velmi vyrazné
ovlivnit nékteré polozky rozvahy;
- kurceni realistické hodnoty nékterych polozek musi byt pouzito odhadu, napf-.:
skute¢na kvalita stalych aktiv - stav mezi ucetni hodnotou a jejich aktualni

hodnotou

14



zasoby - zde jsou dilezit¢ zmény urovné zasob mezi jednotlivymi
obdobimi a pfi¢iny jejich zmény; jde hlavné o relace mezi cenami, kterymi
jsou zasoby ocenény, k dosazenym vykonim;

cenné papiry - doporucit analyzu jednotlivych slozek portfolia, opatrnost
ve vtahu k malo likvidnim cennym papirim,;

nadhodnocené pohledavky - ovéfeni bonity pohledavek;

podhodnocené zavazky.* 3, str. 30-31]

1. 3 Vykaz zisku a ztraty

»Zatimco rozvaha podniku ma piedkladat informace, z nichz si mize externi uzivatel
ucinit nazor na finan¢ni pozici podniku, cilem vysledovky je podat informace o vykonnosti
(vynosnosti) podniku, méfené na bazi vynost a nakladda.” [1, str. 155] Jedna se o pisemny
ptehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodafeni vazanému k uréitému obdobi.
Zachycuje pohyb nakladl a vynosti a stejné jako rozvaha je nedilnou souc¢ésti ucetni zavérky.
Sestavuje se tedy v pravidelnych intervalech, minimaln¢ vSak jedenkrat ro¢né (zakon
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, § 18 odst. 1 a 2). Analyza vykazu zisku a ztraty nam pomaha
najit odpovéd na otazku, jak jednotlivé polozky ovliviiovaly vysledek hospodafeni a
samoziejmé nas zajima i vysledek hospodafeni samotny. Ten ¢lenime dal do mensich celkd,
viz schéma ¢. 1.

Nejdulezitéjsi polozkou vysledku hospodateni je VH z provozni ¢innosti, protoze odrazi
schopnost podniku vytvafet ze své hlavni Cinnosti zisk. Je tvofen vysledky z prodeje zboZi,
investicniho majetku a materialu a z ostatni provozni ¢innosti. V souvislosti s vysledky
Z prodeje zbozi si zaslouzi jmenovat pojem ,,obchodni marze“. Jinymi slovy se jednd o
ptirdzku k pofizovaci cené prodavanych zasob, ktera mé vytvofit zisk. Dillezitou poloZkou je
také ,,pfidand hodnota®“. Ta se rovna souctu obchodni marze a vykont, od ¢ehoz odecteme

vykonové spotieby. [1]
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Schéma &. 1 Clenéni vysledku hospodarent

Vysledek hospodareni

— VH provozni

— VH z financnich operaci

— VH za béZnou ¢innost

— VH mimoradny

—  VH za ucetni obdobi

— VH pred zdanénim

Zdroj: [3.] RUCKOVA, P. Financni analyza., str. 32

Pfi analyze vykazu ziskll a ztrdt musime pocitat s faktem, Ze nakladové a vynosové
polozky nevypovidaji o skutecnych penéznich tocich. Vysledny cisty zisk tedy nemlZeme
povazovat za hospodafenim dosazenou hotovost. Situaci dale komplikuje skutecnost, Ze
naklady nemuseji byt uhrazeny ve zkoumaném obdobi. A pak jsou tu polozky jako odpisy,
amortizace, goodwill a patentni prava, které sice jsou ndaklady, ale nikoliv hotovostnimi
vydaji. Podle Ruckové je vztah mezi dvojicemi naklady - vynosy a pifijmy - vydaje
nasledujici:

- ,haklady bézného ucetniho obdobi obsahuji také polozky, které nebyly skutecné

uhrazeny v daném ucetnim obdobi, i kdyZ s nim souviseji;

- Néklady bézného ucetni obdobi obsahuji polozky, které neznamenaly fakticky

ubytek financnich prostiedki (odpisy, tvorba rezerv);

- Vynosy bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skutecnym

piijmem bézného t¢etniho obdobi (trzby za fakturované zbozi);

- Vykaz zisku a ztraty nebere na védomi nékteré vydaje bézného obdobi - tam, kde

se jednalo o ubytek penéz bézného obdobi, ale ne o naklad bézného obdobi;
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- Vykaz zisku a ztraty nezohlediiuje nckteré piijmy bézného obdobi - piijaté
najemné predem, ale neni to vynos bézného obdobi.* [3, str. 33]

Dovolim si shrnout piedeSlou citaci. Protoze vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové
veli¢iny, nemuseji jejich zmény v ¢ase byt rovnomérné. Dosazené vynosy a naklady s nimi
spojené nemuseji byt vynalozeny v obdobi, s nimz vécné souviseji. K rozliSeni slouzi tzv.
ucty casového rozliSeni nakladt a vynost. Vzniklé néklady ¢i vynosy neznamenaji nutné
vydaje nebo pfijmy, a tak se ani pfipadny dosazeny zisk nemusi rovnat nabyté hotovosti.
Proto je dobré sestavovat vedle vykazu ziskti a ztraty také vykaz o penéznich tocich,
anglickym terminem cash flow. Ten na rozdil od rozvahy a vysledovky podle zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, neni povinny, pouze doporuceny. [1]

1. 4 Cash flow

Cash flow je moderni metoda finanéni analyzy, ktera sleduje penézni toky ve firmé.
Piivodem pochazi z USA a po svété se rozsifila predevsim v sedmdesatych letech. U nas je
vysvétlovana jako vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki, ale Casto se setkdme i
S pivodnim nazvem cash flow. V naSich podminkach se tato metoda pouziva velmi kratce,
podle dostupnych pramenti od roku 1993. [3]

,»Vykaz cash flow je uéetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich
prostiedkil (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi - slouzi k posouzeni skutecné
finan¢ni situace. Odpovida tedy na otdzku: Kolik penéznich prosttedkii podnik vytvofil a
k jakym ucelum je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt, ze zisk a penize nejsou jedno a
totéz.

Piehled o penéznich tocich podavéa informace o penéznich tocich v prubehu ucetniho
obdobi. PenéZnimi toky rozumime pfirtistky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéZznich prostredkli
a pen¢znich ekvivalentli. Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti v€etné cenin,
penézni prostiedky na Uctu vcetné ptipadného pasivniho ziistatku bézného uctu a penize na
cesté. PenéZznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozné nizkymi
dodate¢nymi transakénimi naklady pfeménit v pfedem znamou penézni ¢astku a u n¢hoz se
neptedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.” [3, str. 34]

Jak vidime na schématu 2, vykaz cash flow sestavujeme zvlast’ pro provozni, investi¢ni a
finan¢ni c¢innost. Nejdulezité)si znich je jednozna¢né cinnost provozni, protoze z ni
dokazeme zjistit, zda vysledek hospodaieni za ucetni obdobi pfinesl skutecné penize, ¢i

nikoliv a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu.
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Schéma ¢. 2 Struktura vykazu cash flow

Vykaz cash flow

Provozni ¢innost Investicni ¢innost Financni ¢innost

Zdroj: [3.] RUCKOVA, P. Financni analyza., str. 34

Velmi dilezité jsou ale i druhé dvé casti. Investi¢ni oblast nam ukazuje vydaje tykajici se
pofizeni investi¢niho majetku, jejich strukturu a rozsah piijma z prodeje investi¢niho majetku.
Ve finan¢ni oblasti hodnotime vné&jsi financovéni, predev§im pohyb dlouhodobého kapitalu,
kam patii pfijiméni a splaceni uvera a penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho kapitalu
(vyplaceni dividend, zvySovani vlastniho kapitalu atd.).

V tomto vykazu nalezneme celou fadu velmi uzite€nych udaja, které patii ke standardnim
nastrojim pouzivanym pii finan¢nich analyzach. Poskytne nam také odpovédi na nékteré
Casté otazky, jako:

- Odkud plynuly zisky?

- Pro¢ nebyly vyplaceny vyssi dividendy?

- Proc si firma béhem urcitého obdobi vzala uveér?

- Jaky byl prirastek nemovitosti a strojniho zafizeni?
- Které uvéry byly jiz splaceny? [3]

,,Obecné lze tedy fici, Ze vykaz cash flow poskytuje informace o struktufe finan¢nich
zdroji ziskanych podnikem v daném obdobi, o finan¢né-hospodarské politice podniku
v daném obdobi, nebot ukazuje vysledek rozhodovani podniku a ¢iselné ucinky
rozhodovacich procest - umoznuje posoudit schopnost dosdhnout stanovenych cili. Kromé
toho poskytuje informace o struktufe uziti finan¢nich prostfedki v daném obdobi, pficemz
jednotlivé formy uziti maji rizné disledky na finan¢ni pozici podniku. Lze fici, Ze rozhodujici
je délka vazanosti finan¢nich prostiedkil v jednotlivych formach uziti, protoZze pravé vazanost
finan¢nich prostiedkt ma vliv na zmény likvidity podniku. V neposledni fad¢é lze z toho
vyCist informace o vztahu finan¢nich zdroji z vlastni podnikové Ccinnosti k ostatnim

zdrojam.* [3, str. 35]
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Cash flow muZzeme sestavit dvéma zpisoby. Bud’ metodou piimou, nebo nepiimou.
Piima metoda se Vv praxi vétSinou nepouziva. Spociva ve sledovani v§ech piijmu a vydaju ve
sledovaném obdobi. Nepiima metoda vychazi z hospodaiského vysledku, ktery se upravuje o

penézni transakce a ostatni pohyby penéznich prostiedki.

Schéma ¢&. 3 Konstrukce cash flow neprimou metodou

ZISK BEZNEHO OBDOBI

- VYNOSY, které nebyly v b&Zném obdobi ptijmy (napt. prodej na uvér)

+ NAKLADY, které nebyly v b&zném obdobi vydaji (napi. odpisy, tvorba rezerv)

- VYDAJE, které nebyly v b&zném obdobi naklady (napf. predplatné ndjemného)

+ PRIJMY, které nebyly v b&zném obdobi vynosy (napf. pfijaté zalohy)

Zdroj: [4] KOZENA, M. Podnikova ekonomika: pro kombinovanou formu studia., str. 45

Cash flow sestavované nepfimou metodou nema zadnou oficialni nebo standardizovanou

podobu. MiZzeme se proto setkat s riznymi formami, viz schéma 4 a 5.

Schéma ¢. 4 V'ykaz cash flow podle Kozené

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

Zisk po zdanéni

+ odpisy

- pfirGstek zasob

- pftirGstek pohledavek

+ pfrirdstek zavazka u dodavateli

- ubytek kratkodobych zavazkt

+ ubytek kratkodobych cennych papirt

Cash flow z provozni ¢innosti

- poftizeni dlouhodobého majetku

Cash-flow z investi¢ni ¢innosti

- ubytek dlouhodobych zavazka

- vyplaceni dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Cash flow celkem

= (CF ze samofinancovani + CF z provozni ¢innosti + CF z investi¢ni ¢innosti + CF
Z financni ¢innosti)

Kone¢ny stav penéZnich prostiedkii = Pocateéni stav + Cash flow celkem

Zdroj: [4] KOZENA, M. Podnikova ekonomika: pro kombinovanou formu studia., str. 46
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Schéma ¢&. 5 Vykaz cash flow, priklad rozdilné podoby

P. l Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku Ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdané&nim

A 1 Upravy o nepené&zni operace

A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku

A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv

A. 1 4 |Vynosy z dividend a podild na zisku

A. 1 5 |Vyuctované nakladove uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové uroky

A. 1 6 |Prfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A * gﬂﬁ;‘:ﬁ;ﬂ;ﬁz provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu

A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu

A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gétu aktiv

A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk(l z provozni €innosti, pfechodnych Gt pasiv

A. 2 3 |Zména stavu zasob

A 2 4 Zména staavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedi a
ekvivalentl

A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

A 4 PFijaté uroky

A 5 Zaplacena dan z pfijmd za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijma

A7 PFijaté dividendy a podily na zisku

A. = | Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investi¢ni €innosti

1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv

PFijmy z prodeje stélych aktiv

Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

@ o m o

ety Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostfedkd z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.

Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikiim

DalSi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikd a akcionarl

Uhrada ztraty spoleéniky

PFfimé platby na vrub fondl

NINININININ|IN (P
OO WIN|F

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané

*
*
*

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk

a[n[o]alo[o]o]alo]o]0

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentli na konci uc¢etniho obdobi

Zdroj: [9.] Online: <http://www.firemnifinance.cz/uzitecne-nastroje/formulare/financni-vykazy/>
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1. 5 Analyza pomérovych ukazatell

Podle Ruckové jsou ,,pomérové ukazatele nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem
k Géetnim vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz.” [3, str. 47] Je
tomu tak predevSim proto, ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z Gdaji
obsazenych v zédkladnich ucetnich vykazech. Informace jsou tedy pomérné dostupné a ma

k nim pfistup i externi finan¢ni analytik.

Schéma &. 6 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazii, ze kterych je cerpano

Pomérové ukazatele

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu VH penéznich tokd

Zdroj: [3.] RUCKOVA, P. Financni analyza., str. 47

Jedna z moznosti, jak Clenit pomérové ukazatele, je z hlediska vykazi, ze kterych je
primarné Cerpano. Toto Clenéni je postaveno na logickych zakladech. Kazda ze skupin
vychdzi z jednoho ze tii zadkladnich ucetnich dokladd, které mame pro finan¢ni analyzu
k dispozici. [3]

., Ukazatele struktury majetku a kapitalu jsou konstruovany na zakladé rozvahy a
nejCastéji se vztahuji k ukazatelim likvidity, nebot’ zkoumaji vzdjemny vztah rozvahovych
polozek, které svéd¢i o vazanosti zdrojii financovani v riiznych polozkdch majetku. Velmi
podstatné jsou také ukazatele zadluzenosti, které hodnoti kapitalovou strukturu firmy.

Ukazatele tvorby vysledku hospodareni vychazeji primarné z vykazu zisku a ztraty a
zabyvaji se strukturou nakladi a vynosi (které ovliviiuji velikost ti€etniho zisku) a strukturou
vysledku hospodateni podle oblasti, ve které byl tento vysledek generovan.

Ukazatele na bazi penéznich toku analyzuji fakticky pohyb finan¢nich prostfedkt a byvaji
velmi Casto soucasti analyzy Giveérové zpusobilosti.” [3, str. 47]

Dalsim zplisobem, jak pomérové ukazatele Clenit, je z hlediska jejich zaméteni. Jedna se

o nejcastéji pouzivany zpusob Clenéni.

21



Schéma &. 7 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska jejich zamévent

Pomeérové ukazatele

— Ukazatele likvidity

—  Ukazatele rentability

— Ukazatele zadluZenosti

— Ukazatele aktivity

Zdroj: [3.] RUCKOVA, P. Financni analyza., str. 48

1. 5. 1 Ukazatele likvidity

k likvidité podniku nebo ur¢ité slozky majetku. ,,Likvidita urcité slozky pfedstavuje vyjadieni
vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost.
Tato vlastnost byva v nékteré literatufe oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita
podniku je vyjadifenim schopnosti podniku uhradit ¢as své platebni zavazky.“ [3, str. 48]
Nedostatek likvidity mize vyustit v neschopnost podniku vyuZzivat ziskovych pfilezitosti,
které se pii podnikdni naskytnou, nebo v neschopnost splacet své bézné zavazky, coz miize
vést k platebni neschopnosti a naslednému bankrotu. Mezi pojmy likvidita a solventnost tedy
existuje urcita zavislost, nejedna se vSak o to samé. V principu mizeme fici, Ze podminkou
solventnosti je likvidita. [3]

,K hodnoceni likvidity je dulezité zaujmout postoj vzhledem k riznym cilovym
skupinam, které budou vyuzivat vysledky finan¢ni analyzy. Kazda z cilovych skupin bude
totiz preferovat jinou troven likvidity. Pro management podniku muze nedostatek likvidity
znamenat Vv kone¢nych disledcich sniZeni ziskovosti, nevyuziti pfilezitosti, ztratu kontroly
nad podnikem, castecnou nebo celkovou ztratu kapitdlovych investic. Vlastnici podniku
budou preferovat spi§ nizsi aroven likvidity, nebot” obézna aktiva (kratkodoby majetek)
predstavuji neefektivni vazanost finanénich prostfedkli, coz muze snizovat rentabilitu

vlastniho kapitalu. Vé&fitelé podniku budou spojovat nedostatek likvidity s odkladem

22



inkasovani uroku a jistiny, resp. s jejich ¢asteénou nebo tplnou ztratou. Ve velmi podobné
pozici budou zékaznici a dodavatelé, nebot’ snizena likvidita mize vést k omezenosti nebo
nemoznosti plnit smlouvy a dochazi ke ztrat¢ vztaht.

Likvidita je tedy dulezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostate¢né
likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu piili§ vysokd mira
likvidity je nepfiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostfedky jsou vazany
v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani financnich prostiedki a
,ukrajuji“ tak z rentability. Je tedy potieba hledat pokud mozno vyvazenou likviditu, ktera
zaruci jak dostatecné zhodnoceni prostfedki, tak i schopnost dostat svym zavazkim.* [3, str.
48 - 49]

Pomérové ukazatele likvidity jsou v praxi naprosto bézné pouzivané. Objevuji se jako
soucast vyro€nich zprdv akciovych spolecnosti i jako soucdst hospodaiskych analyz. Pfi
sestavovani téchto ukazatelli se doporucuje tvorba delsi Casové fady, protoze z jednoho
jediného cisla je prakticky nemozné vyvodit zaveér.

Ukazatele likvidity maji tvar podilu, kde v Citateli je to, ¢im je mozné platit a ve
jmenovateli to, co je nutno zaplatit. Z hlediska nazvu a obsahu se zpravidla pouzivaji tii

zakladni ukazatele, a to okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita. [3]

1. 5. 1. 1 OkamZita likvidita
Okamzitou likviditu vyjadiujeme vztahem:

pohotové platebni prostredky

Ok v-tl llk 'd't —
amzita ligkviaita dluhysokamiltou platnosti

Tato likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné (cash ratio). Patii sem jen ty
nejlikvidngjsi polozky z rozvahy. Jedna se o sumu penéz na bézném a jiném uctu, v pokladné,
patii sem ale i volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. V nékterych teoriich se z diivodu
zachovani nejvyssi likvidnosti poloZek v Citateli pocitd pouze s penézi na Uctech a hotovosti.
Do kratkodobych dluhli zahrnujeme 1 bézné bankovni tvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.

,,Pro okamzitou likviditu plat doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 - 1,1. Tento interval je
pfejat z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva toto pasmo rozsitovano v dolni mezi,
kde né€které prameny uvadéji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva priimyslu a obchodu
je hodnota jesté nizsi, a to 0,2, kterd je vSak zaroven oznaCovadna za hodnotu kritickou i
Z psychologického hlediska. U okamzité likvidity navic plati, ze nedodrZeni predepsanych

hodnot jest¢ nemusi za kazdou cenu znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze i ve
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firemnich podminkach se pomémé Casto vyskytuje vyuzivani ucetnich pietazku,
kontokorenttl, které nemusi byt pii pouziti idaji z rozvahy patrné. Také proto je doporucena

podrobngjsi analyza kratkodobych zdroji financovani.“ [2, str. 49]

1. 5. 1. 2 Pohotovad likvidita
Pohotovou likviditu vyjadiujeme vztahem:

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Tato likvidita byva oznac¢ovana jako likvidita 2. stupné (acid test). Idedlni stav je, kdyZ se
Citatel a jmenovatel rovnaji. Vyjadieno indexem se jedna o rozpéti 1 - 1,5. Pokud by tedy
V konkrétnim podniku vySel po vypoctu pomér 1:1, firma by byla schopna splacet své
zéavazky, aniz by musela prodat své zasoby. Hodnota vyssi je ptiznivéjsi pro véfitele, nikoliv
vSak pro akciondfe a vedeni podniku. Velké mnozstvi ob&znych aktiv vazané v podobé
pohotovych prosttedkll nepiinasi zadny trok, piipadné velmi maly. Nadmérnd vyse obéznich
aktiv je pfi¢inou neproduktivniho vyuzivani prostiedki do podniku vlozenych a tim
nepiiznivé ovliviiyje jejich celkovou vynosnost. [3]

1. 5. 1. 3 Bézna likvidita

Obéznou likviditu vyjadfujeme vztahem:

obéZzna aktiva

Béma likvidita = o obé dluhy

Tato likvidita byva oznacovéna jako likvidita 3. stupné (current ratio). ,,Bézna likvidita
ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolika
jednotkami obé&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zdvazka. Stru¢né feceno,
vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera
ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vy3$si je hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele ma vSak také né€kterd omezeni - jednim znich je napt. fakt, ze nepfihlizi ke
struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a déale nebere v vahu strukturu
kratkodobych zavazki z hlediska doby splatnosti. Dalsim omezenim je fakt, Ze jej Ize ovlivnit

k datu sestaveni rozvahy odlozenim nékterych nakupti. Pro béznou likviditu plati, ze hodnoty

24



citatele jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5 - 2,5; nékdy je také uvadéna hodnota 2

praveé z duvodu existence celé fady nastroji financovani.* [3, str. 50]

Pokud chceme ziskat skute¢né objektivni nahled na likviditu podniku, je dobr¢ ji sledovat
v delsi ¢asové tad€, coz nam umozni lepsi chapani situace v konkrétnim podniku. VSechny
ukazatele sledované v ¢asové fadé by mély byt doplnény o vyvojovy trend. Idedlni je takovy,
ktery nijak vyrazné nekolisd, je pokud mozno staly, coz oceni jak véfitelé, tak investofi.
Z vétitelského hlediska bude vyhodnéjsi, pokud se index bude nachazet na horni hranici

pasma, naopak vlastnici by pfivitali hodnoty bliZe ke spodni hranici. [3]

1. 5. 2 Ukazatele rentability

,Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelli se nejcastéji vychazi ze dvou zdkladnich ucetnich vykazl, a to z vykazu zisku a
ztraty, nebot’ v nékterych pramenech byva rentabilita zaménovana za vyraz ,,ziskovost™.
Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v ¢itateli vyskytuje néjaka polozka odpovidajici
vysledku hospodateni (obvykle se tedy jedna o tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli néjaky
druh kapitalu (coz je stavova velicina), respektive trzby (coz je veli¢ina tokova). Co lze jeste
fici obecné je fakt, Ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané
¢innosti. Jedna se o ukazatele, které jednozna¢n€¢ budou nejvice zajimat akcionafe a
potencialni investory, avSak i pro ostatni skupiny maji svlij nesporny vyznam. Ukazatele
rentability by v ¢asové fadé mély mit obecné rostouci tendenci. Jiné doporu¢ené hodnoty
nebyvaji u vétsSiny bézné pouzivanych ukazatelé uvadény.* [3, str. 51 - 52]

Rentabilita je obecné vyjadfovana jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Pro
finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi tii kategorie zisku, vSechny lze vycist z vykazu zisku a
ztraty.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) vyjadiuje zisk pied odectenim trokd a dani,
jedna se tedy o provozni vysledek hospodaieni. Ve finan¢ni analyze slouzi k mezifiremnimu
srovnavani, protoze i kdyz budou mit firmy stejné danové zatizeni, mohou mit rozdilnou
bonitu z vetitelského hlediska a vyse urokti by mohla ovlivnit na tvorbu vysledku hospodaieni
Z hlavni podnikatelské ¢innosti.

EAT (Earnings After Tax) vyjadiuje zisk po zdanéni, tedy &isty zisk. Ten muizeme

rozdélit na zisk k rozdéleni (dividenda) a zisk nerozdéleny k reprodukci v podniku. Ve vykazu
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zisku a ztraty jej nalezneme pod polozkou ,,vysledek hospodareni na bézné tcetni obdobi®.
Cisty zisk se pouzivéa v ukazatelich, kde hodnotime vykonnost firmy.

EBT (Earnings before Tax) vyjadiuje zisk pfed zdanénim, tedy pied odectenim dani a po
zvyseni/snizeni o finan¢ni a mimofadny vysledek hospodaieni. Pouziva se pfi mezifiremnim
srovnavani, kdy nejsou spole¢nosti stejné¢ danove zatizeny.

Clenime i vlozeny kapital z hlediska vyuziti v jednotlivych pomé&rovych ukazatelich

- ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu
- ukazatel rentability vlastniho kapitalu
- rentabilita trzeb

- rentabilita nakladu [3]

1. 5. 2. 1 Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji
vydé€leénou schopnost a také produkéni silu. Znacime ji zkratkou ROA (reurn on assets),

ptipadné ROI (return of investments).

ROA — zisk
~ celkovy vlozeny kapital

,Odrazi celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly
podnikatelské cinnosti financovany. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZeného
kapitalu a je pouzitelny pro méfeni souhrnné efektivnosti. Lze o ném také hovofit jako o
ukazateli hodnoceni minulé vykonnosti fidicich pracovnikli. Finan¢ni struktura je v tomto
piipad¢ irelevantni, hodnoti se schopnost reprodukce kapitalu. Vstupuji zde ptirozené také
vSechny oblasti podnikatelské Cinnosti tak, jak jsme si je vymezili v ramci vykazu cash flow,
tj. bézna Cinnost, finan¢ni ¢innost a ¢innost investi¢ni.” [3, str. 52]

»Podle toho, jaky zisk bude vstupovat do vzorce, budeme interpretovat 1 jeho vysledek.
Bude-1i do vzorce vstupovat zisk pied zdanénim zvySeny o turoky (EBIT), pak ma takto
konstruovany ukazatel své opodstatnéni v pfipadé, Ze ndm jde o komparaci podnikl
s rozdilnym danovym prostfedim a rovnéZ rozdilnym trokovym zatizenim, pfic¢emz rozdilné
urokové zatizeni je velmi bézné, nebot’ kazda firma vykazuje jinou véfitelskou bonitu, na
jejimz zaklad¢ je stanovovana velikost Grokové sazby z Givéru. Navic je mozné konstatovat, Ze
pii vyuziti provozniho vysledku hospodafeni v rentabilité¢ celkového vozeného kapitalu
ziskame polozku, ktera je porovnatelna s odvétvovymi hodnotami ROA. Bude-li vstupovat do

vzorce Cisty zisk (EAT), ale pfed vyplacenim dividend, pak jde o klasickou interpretaci
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rentability a jedna se o ukazatel, ktery je nezavisly na charakteru zdroji financovani; Cisty
zisk zvySeny o zdanéné uroky, kde od ukazatele pozadujeme, aby poméioval vlozené
prostfedky nejen se ziskem (jako efektem z podnikatelské ¢innosti), ale také se zhodnocenim
ciziho kapitalu (tikolem firmy je nejen vydé¢lat na zisk, ale také na Uroky placené z ciziho
kapitalu).“ [3, str. 53]

Z ukazatele rentability celkového vlozeného kapitdlu mizeme odvodit jeste jiny ukazatel,
ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu ROCE (return on capital employed).
Ten nam vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim 1 cizim

dlouhodobym kapitalem.

zisk
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

ROCE =

Dlouhodobé dluhy zahrnuji emitované obligace, dlouhodobé bankovni Gvéry a vlastni

kapital. [3]

1. 5. 2. 2 Rentabilita vlastniho kapitdlu a pakovy efekt
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (return of equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu

vvvvv

zisk
ROE

~ vlastni kapital

Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan
S naleZzitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Pokud zaznamename rlst, mize se jednat
o zlepSeni vysledku hospodatfeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo také o
pokles uroceni ciziho kapitélu.

Je-li hodnota tohoto ukazatele dlouhodobé niz$i nez vynosnost cennych papirt
garantovanych statem, podnik pravdépodobné zanikne, protoZe investoii nebudou do takové
investice vkladat své prostredky. Ztoho vyplyva, ze by ukazatel vynosnosti z vlastniho
kapitalu mél byt vyssi, nez je Grokova mira bezrizikovych cennych papiri. Rozdil ROE a
urokové miry bezrizikovych cennych papiri nazyvame rizikovou prémii.

.,V souvislosti s rentabilitou vlastniho kapitalu je nutno se zminit jesté o pakovém efektu
(leverage-faktor). Podstatou pakového efektu u ukazatelti rentability je zjisténi, do jaké miry

se zméni rentabilita vlastniho kapitdlu, zménime-li kapitalovou strukturu (tedy vyuZzijeme
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odlisné strukturovani finan¢nich fondii ve prospéch ¢i neprospéch dluhového financovéani).
Leverage-faktor vypovida o tom, zZe mezi rentabilitou vlastniho a celkového kapitalu existuje
jakysi vliv paky, coz znamena, ze je-li trokova mira ciziho kapitalu niz$i nez rentabilita
celkového kapitalu, roste rentabilita vlastniho kapitalu pii piilivu ciziho kapitalu - tento fakt je
oznacovan jako pozitivni leverage efekt. Je-li naopak rentabilita celkového kapitalu nizsi, nez
urokova mira ciziho kapitalu, klesa s rostoucim zadluZzenim vynosnost vlastniho kapitalu - coz
je negativni leverage efekt. [3, str. 54]

Vzorec pro leverage-faktor:

(ROCE * cizi kapital) — (rentabilita ciziho kapitalu * cizi kapital)

ROE =
vlastni kapital

1. 5. 2. 3 Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb ROS (return of sales) je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku

dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, jinymi slovy jakého zisku dosahuje na 1 K¢ trzeb a je

dan vzorcem:

zisk
ROS

- trzby

V praxi se tomuto ukazateli nékdy tika ziskové rozpéti a vyjadiuje ziskovou marzi.
V (itateli pracujeme s Cistym ziskem, tedy po zdanéni. Je tézké urCit néjaké konkrétni
doporuc¢ené hodnoty. V zédsad¢ plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi je
situace podniku z hlediska produkce. Pokud v ¢ase zjistime, Ze ziskova marze klesa, je nutné

se zaméfit na analyzu nakladd, kterymi je ziskova marze ovliviiovana. [3]

1. 5. 2. 4 Rentabilita ndkladu
Rentabilita nakladi ROC (return of costs) je pomér celkovych nakladu k trzbam podniku

a vyjadfujeme ji vzorcem:

zisk

— => ] - rentabilita trzeb
triby

ROC=1-

Opét je tézké urcit néjaké idedlni hodnoty. Mohou se totiz u riznych odvétvi vyrazné

Cvwr

28



protoze dokdzal 1 K¢ trzeb vytvofit s mensSimi naklady. Ke zvySovani celkového zisku

samoziejmé nedochazi jen snizovanim nakladu, ale také zvySovanim odbytu. [3]

1. 5. 3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skuteCnost, ze podnik k financovani svych aktiv nepouziva jen
vlastni zdroje, ale i1 zdroje cizi, které predstavuji dluh. V redlné ekonomice se nesetkame se
situaci, ze by néktery podnik financoval veskerd sva aktiva pouze z vlastnich nebo cizich
zdroju.

Pokud bychom teoreticky pouzili jen vlastni kapital, vyrazné¢ bychom snizili vynosnost
vloZeného kapitalu. A pokud bychom chtéli naopak pouZit pouze cizi kapital, narazili bychom
na potize s jeho ziskavanim. Takovou situaci ani zdkon nepfipousti, protoze predepisuje
urcitou velikost zakladniho kapitalu, bez které nemtize podnik vzniknout. Podstatou analyzy
zadluzenosti je urcit idedlni pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem, zkouméme tedy jeho
strukturu. Ta mé zdsadni vyznam na kvalitnim rozvoji podniku.

Piili§ vysoka zadluZenost neni pro podnik piiznivou situaci. Cim vy$§i je podil ciziho
kapitdlu na celkovém jméni firmy, tim veétsi je véfitelské riziko, protoze se zvySuje
pravdépodobnost na neplnéni zavazk, a proto véfitelé pozaduji vyssi trokové sazby. Kromé
toho se stavaji akcie podniku rizikovéjsi. Vhodnym pomérem ciziho a vlastniho kapitdlu miize
podnik naopak dosahnout vys$si vynosnosti.

Pti analyze financni struktury se setkame s celou fadou ukazatelt zadluZenosti, vétSinou
odvozenych zudajii vrozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky, na

jejichz zakladeé zjisti, v jak velkém rozsahu jsou aktiva financovana z cizich zdroju. [3]

1. 5. 3. 1 Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika (debt ratio) je zakladnim ukazatelem, ktery vyjadiuje
celkovou zadluZenost podniku v poméru k celkovym aktiviim a je dan vzorcem:

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

,Obecné plati, Ze ¢im vyss§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell.
Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také
Vv souvislosti se strukturou ciziho kapitdlu. Vysokd hodnota tohoto ukazatele muze byt
z hlediska drziteld kmenovych akcii pfizniva tehdy, je-li podnik schopen dosahnout vyssiho

procenta rentability, nez je procento Urokl placené z ciziho kapitalu. VéEfitelé obecné preferu;ji
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nizké hodnoty tohoto ukazatele. Plati vSak také, Ze u finan¢né stabilniho podniku muze
docasny rist zadluzenosti vést ke zvyseni celkové rentability vlozenych prostiedkd, coz jsme
si ukazovali na ptikladu pakového efektu. Struktura cizich zdrojt je také dilezitd. V soucasné
dobé¢ velkd vétSina firem inklinuje k vyuzivani kratkodobych cizich zdroji, které
z vétitelského hlediska predstavuji méné rizikovy zdroj financovani, ale z hlediska stability
finan¢ni politiky firmy jiz mize byt vyuziti téchto zdroji diskutabilni.

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim -
koeficient samofinancovani (equity ratio), coz je doplinkovy ukazatel k ukazateli vétitelského
rizika a jejich soucet by mél dat pfiblizné 1 (rozdil mize byt zplsoben nezapoctenim

ostatnich pasiv do jednoho z ukazatelt):

vlastni kapital

Equity ratio = y -
Ly celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje proporci, vV niz jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi
hodnoceni celkové finanéni situace, nicméné opét je dilezita jeho navaznost na ukazatele

rentability.” [3, str. 58]

1. 5. 3. 2 Ukazatel urokového kryti
Ukazatel trokového kryti ndm tikd, zda je pro firmu jeji dluhové zatiZzeni Ginosné a je dan

vzorcem:

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

,,Ukazatel urokového kryti nam udava, kolikrat je zisk vys$si nez uroky. Urokové kryti
ukazuje, jak velky je bezpecnostni polStar pro vétitele. V zahranici je za doporucenou hodnotu
oznacovan trojndsobek nebo i vice. Tyto hodnoty jsou doporucovany proto, Ze je potieba
myslet na fakt, Ze po zaplaceni Grokl z dluhového financovani by mél zstat jesté dostatecny
efekt pro akcionafe. Podminka takto vysoké urovné urokového kryti je logicka, nebot’
podniky, které¢ dosahuji vyssiho riistu trzeb, jsou schopny v mnohem vétsim rozsahu vyuzivat
cizi kapital, protoze budou s to platit fixni ¢astku tiroku. Neschopnost platit tirokové platby ze

zisku miZe byt znakem bliziciho se upadku.* [3, str. 59]
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Pti vyuzivani cizich zdroji bychom méli dbat zvySené opatrnosti, protoze ¢im vice
zéavazku si nasmlouvame, tim vice prostfedkii musime realné vytvofit k jejich splaceni. Vyse
jmenované ukazatele zadluzenosti firmam napomahaji zjistit, v jakém mnozstvi jsou aktiva
spolecnosti financovana z cizich zdroji. Urcit konkrétni optimalni hodnotu neni snadné a
vysledky nelze nijak zobeciiovat. Napt. ve stavebnictvi se cizich zdroji vyuziva ve vétsi miie
a jedna se prevazné o dlouhodobé zavazky, zatimco v obchodu Casto pfevazuji zdroje vlastni a
pokud dojde na ptijcovani penéz, jsou upiednostiiovany vysoce obratkové zdroje financovani.

Pti zadluzovani bychom méli zohlediiovat nasledujici rizika. Riziko provozni je, Ze
dosédhneme jiné¢ho hospodéiského vysledku, nez jaky jsme predpokladali a tyka se predevsim
vyrobnich podnikti. Cim vyssi je podil aktiv, tim vys$si jsou i fixni naklady a proto je nutné
zvolit pti vyrobé vhodnou analyzu, naptiklad bod zvratu. Riziko finanéni vyplyva ze zpisobu
financovani podniku. Vyssi zadluzeni mtze pfinést vétsi vyhodu, pokud bude vétsi rozdil

mezi aroky z dluht a rentabilitou aktiv. [3]

1. 5. 4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat investované financni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitdlu. Vyjadiuji pocet obratek ¢i dobu obratu jednotlivych
sloZzek zdrojl nebo aktiv.

1. 5. 4. 1 Ukazatel obratovosti zdsob

Ukazatel obratovosti zasob nam tika, jak dlouho jsou vazany finanéni prostfedky podniku

ve forme zasob, nez dojde k jejich obméne a je dan vzorcem:

pramérny stav zasob

Obratovost zasob = v
trzby

Od toho odvozujeme druhy ukazatel, a to dobu obratu zasob, kterd je dana vzorcem:

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = 365 x

trzby

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, jak dlouho jsou vdzana ob¢&Zznd aktiva ve formé zasob.
Obecné muzeme fici, ze ¢im vySsi je obratovost zdsob a tedy i ¢im kratsi je doba obratu
zasob, tim Iépe podnik hospodaii. Ptilis velké mnozstvi zdsob na sebe vaze financni

prostiedky, které by podnik mohl dal investovat. Naopak malé¢ mnoZzstvi zdsob mize zpusobit
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pii opozdéné dodavce prostoje ve vyrobé€. Tato problematika se fesi nékolika metodami, které
jsou vice ¢i méné vhodné pro jednotliva odvétvi, napt. Just in time. [3]

1. 5. 4. 2 Ukazatel obratovosti pohleddvek

Podobné, jako jsme pracovali u ptedchoziho vzorce se zdsobami, budeme nyni pracovat

s pohledavkami. Princip je totozny.

, pohledavky
Obratovost pohledavek = ————
triby

Z tohoto vzorce odvozujeme dobu obratu pohledavek.

) pohledavky
Doba obratu pohledavek = 365 * ——————
trzby

»lento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporucovanou
hodnotou je samoziejmé bézna doba splatnosti faktur, nebot’ vétSina expedovaného zbozi je
fakturovana a kazda faktura ma svou dobu splatnosti. Je-li doba obratu pohledavek delsi nez
béZna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzovani obchodné-tivérové politiky ze strany
obchodnich partnerti. AvSak v soucasnosti je pomérné bézné, ze doba uhrady faktury je delsi
nez deklarovand. Rozhodné je v tomto ptipad¢ duilezité ptihlédnout k tomu, jaka je velikost
analyzované firmy, nebot’ pro malé firmy delsi doba splatnosti pohleddavek mize v konecném
diisledku znamenat zna¢né finan¢ni problémy, zatimco velké firmy jsou z finan¢niho hlediska
schopny tolerovat del§i dobu splatnosti. Casovy horizont, ktery by mohl byt povazovan za
optimalni, by mé&l v8ak spliovat kritéria obchodni politiky.* [3, str. 60]

1. 5. 4. 3 Ukazatel obratovosti zdvazki
Tento ukazatel pracuje opét na stejném principu a je dan vzorcem:

) . zavazky
Obratovost zavazkli = ————
trzby

Z tohoto vzorce odvozujeme dobu obratu zavazki.
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) . zavazky
Doba obratu zavazkt = 365 ¥+ ———
trzby
,Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné je mozno
konstatovat, ze doba obratu zavazki by méla byt del§i nez doba obratu pohledavek, aby
nebyla narusena finan¢ni rovnovédha ve firmé. Nicméné tento ukazatel miZze byt velmi
uziteny pro veéfitele ¢i potencialni véfitele, ktefi z néj mohou vy¢ist, jak firma dodrzuje

obchodné-uvérovou politiku.* [3, str. 61]
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2. Aplikace metod financni analyzy

2.1 0O firmé HOKR, spol.s.r. o.

HOKR, spol. s. r. 0. je pardubicka firma zalozena roku 1990 ing. Radkem Kladivou
a ing. FrantiSkem Rybou. Kazdy jednotlivé vlastni 50 % zdkladniho kapitalu a jsou soucasné
jednateli spolecnosti. Vychozim cilem bylo doplnéni sortimentu na maloobchodnim trhu
zejména o vlastni produkty, u nichz jsou zakladatelé nositeli autorskych prav a primyslovych
patentil. Po uspésich se ¢innost firmy rozsifila az na soucasnou podobu, a to:
- Velkoobchod
- Specializovany maloobchod
- Vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravki dle ptislusné klasifikace
- Chemicka vyroba vcetné aplikace vlastnich vyrobkii mimo jedy, ziraviny, mydla a
kosmetické vyrobky
- Vyroba a montaz zbozi z plastii
- Zamecnictvi (vyroba oken a dvefi z hlinikovych profilt)
- Prongjem nebytovych prostor, nemovitosti a pozemkd, strojii a zatizeni
- Zprosttedkovatelskd Cinnost v obchodé, reklamé a propagaci, stavebnictvi, chemii,
strojirenstvi, zemédélstvi, dopravé a v oblasti informac¢niho servisu
- Projektova Cinnost ve vystavbe
- InZenyrska Cinnost v investicni vystavbé
- Cinnost technickych poradcii v oblasti investiéni vystavby

- Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

Jisté komplikace zaznamenala firma v roce 2002, kdy dochazelo k omezovani aktivit
spole¢nosti Synthesia Semtin. Podafilo se vSak najit nové dodavatele, predev§im zahrani¢ni.

V roce 1992 byl HOKR, spol. s. r. o. kontaktovan vyznamnym evropskym vyrobcem
plastovych vicekomorovych profili pro vyrobu oken a dvefi, belgickou firmou Deceuninck.
Tim byla zahdjena Cinnost v oblasti stavebnictvi. PouZivané materialy odpovidaji vSem
technickym parametrim zemi EU, vyznacuji se mimotadnou kvalitou, vysokou Zivotnosti a
zejména tepelné-izola¢nimi vlastnostmi. Riiznorodost a kvalitu prace firmy potvrzuji mimo
jiné i tyto referenéni stavby: Ceska pojistovna Pardubice, CSOB Pojistovna Pardubice,
Nemocnice Pardubice, Nemocnice Rychnov nad Knéznou, studentska kolej Weiden NSR, KB

Chlumec n. Cidlinou, stanice metra Rajska zahrada Praha, ZS Rychnov n. Knéznou, Vertex
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Saint-Gobain Litomysl, lanova draha Medvédin, Univerzitni aula Pardubice, zaskleni vétSiny
supermarketii fetézce LIDL a mnoho dalSich. Nejnové¢jsi velkou realizaci, na které se
pracovnici HOKR, spol. s. r. 0. podileli, je oplasténi novych budov Univerzity Pardubice,
ktera je vyznacna tim Ze pro rok 2009 zvitézila v nejprestiznéjsi ceské architektonické soutézi
GRAND PRIX.

Spole¢nost HOKR, s. r. o., vlastni podil 46,598 % na zakladnim kapitalu spolecnosti
ACHP Mstétice, a. s. Hodnota zdkladniho kapitalu ACHP Mstétice, a. s. ¢ini celkem 66,870
tis. K¢., z toho spol. HOKR, jako ovladajici osoba ve smyslu Obchodniho zakoniku, vlastni
31,160 tis. K& nominélni hodnoty akeii.

Sidlo firmy je v Pardubicich, Smilova 485. V souasnosti zaméstnava spolecnost

Vv pruméru na 50 zaméstnancu a je rozdélend do tiech divizi, a to chemie, okna a sport.

DalSi pravni nalezitosti:

- Obchodni jméno HOKR, spol. s. r. 0.

- Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- Vznik 11. 12. 1990 zapsanim do Obchodniho rejstiiku
vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové

- 1IC/DIC 00580295 / CZ00580295

- Sidlo Smilova 485, 530 02 PARDUBICE

2. 2 Vertikalni a horizontdlni analyza rozvahy

Vertikalni analyza ndm umoziiuje zjistit, v jaké podobé a mnoZzstvi ma podnik vézané
finan¢ni prostredky, poptipadé odkud a jaké mnoZstvi kapitalu ziskal.
Horizontalni analyza se naopak zabyva vyvojem jednotlivych polozek v Case, sleduje

ptirtstky a tbytky jednotlivych poloZek majetku a kapitalu.

K sestaveni jsem pouzil rozvahu Vv plném rozsahu z let 2006 - 2009, ktera je povinnou

soucdasti vyrocni zpravy podniku.
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Tabulka ¢. 1 Rozvaha HOKR, spol. s. r. 0. ve zjednoduseném rozsahu, strana aktiv

Sledované roky v tis. K¢

AKTIVA

2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 280 298 365 186 408 605 329 849
Pohledavky za upsany zdkladni kapital - - - -
Dlouhodoby majetek 61 043 62 478 63 751 61 525
Dlouhodoby nehmotny majetek 47 70 28 8
Dlouhodoby hmotny majetek 34 042 35454 36 769 34 563
Dlouhodoby finanéni majetek 26 954 26 954 26 954 26 954
Obézna aktiva 216 106 299 200 343 894 267 470
Zasoby 113123 185 445 81 422 133 082
Dlouhodobé pohledavky 2759 7525 8371 2 898
Kratkodobé pohledavky 85676 96 579 253 037 130 239
Kratkodoby finan¢ni majetek 14 548 9651 1064 1251
Casové rozliseni 3148 3508 960 854

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy V plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

V nasledujicim grafu jsem zachytil vyvoj celkovych aktiv HOKRu, spol. s. r. 0. Abych

dosahl pokud mozno co nejvétsi vypovidaci hodnoty pii zachovani piehlednosti, rozdélil jsem

aktiva do tfi zékladnich celki, a to na dlouhodoby majetek, obéZzna aktiva a ¢asové rozliSeni.

Muzeme sledovat rostouci tendenci az po rok 2008. V roce 2009 celkova aktiva klesla, coz se

stalo pfedev§im v dasledku vyrazného sniZeni pohledavek. Abychom mohli fici, zda je to pro

HOKR, spol. s. r. 0. dobie ¢i $patné, je nutné provést analyzu vykazu zisku a ztraty. Pokud

totiz doSlo ke snizeni pohledavek kvuli poklesu vytizenych zakéazek, nebyla by situace

piizniva. Mohla se vSak také jen zkratit doba hrazeni pohledavek, nebo se jedna o vykyv ke

konci uéetniho obdobi.
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Graf &. 1 Celkova aktiva HOKRu, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009

Aktiva HOKR, spol. s. r. 0. a jejich slozeni
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Zdroj: Vlasti zpracovani (z rozvahy ve zjednoduSeném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Tabulka ¢&. 2 Vertikalni analyza aktiv HOKRU, spol. s. r. o. ve zjednoduSeném rozsahu

Sledované roky v %
AKTIVA

2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Pohledavky za upsany zakladni kapital - - - -
Dlouhodoby majetek 21,78 17,11 15,6 18,65
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 0,02 0,01 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12,14 9,71 9 10,48
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9,62 7,38 6,6 8,17
ObéZna aktiva 77,1 81,93 84,16 81,09
Zasoby 40,36 50,78 19,93 40,35
Dlouhodobé pohledavky 0,98 2,06 2,05 0,88
Kratkodobé pohledavky 30,57 26,45 61,93 39,48
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,19 2,64 0,26 0,38
Casové rozliseni 1,12 0,96 0,23 0,26

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy ve zjednoduseném rozsahu spole¢nosti HOKR)
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Tabulka 2 nam ukdzala, jaké bylo v letech 2006 az 2009 procentni slozeni aktiv. Protoze
je hlavni ¢innosti HOKRu, spol. s. r. 0. vyroba a montaz plastovych vyrobki (pfedevsim
oken) a obchod s hnojivy, nejvétsi ¢ast aktiv tvoii obézny majetek, zvlasté pak zasoby a
pohledavky za vykonané sluzby ¢i prodané zbozi. Dlouhodoby majetek tvofi relativné mensi
cast, a to predevsim v podob¢ vyrobnich linek na plastové produkty, které jsou pro spole¢nost

nezbytné. Firma tady nevaze nadmérné mnozstvi kapitalu ve svém majetku.

Tabulka €. 3 Horizontalni analyza aktiv HOKRU, spol. s. r. o. ve zjednoduseném rozsahu

Absolutni zmény (v tis. K¢) Relativni zmény (v %)
AKTIVA

2007 2008 2009 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 84888 43419| -78756| 30,28 11,89 | - 19,27
Pohledévky za upsany ZK 0 0 0 - - -
Dlouhodoby majetek 1435 1273 -2 226 2,35 2,04 | - 349
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 -42 -20| 48,594 | - 60,00 | - 71,43
Dlouhodoby hmotny majetek 1412 1315 -2 206 4,15 3,71 - 6,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 - - -
Obézna aktiva 83094| 44694| -76424| 38,45 14,94 | - 22,22
Zasoby 72322| -104023| 51660| 63,93 [ - 56,09 63,45
Dlouhodobé pohledavky 4 766 846 5473 172,74 11,24 | - 65,38
Kratkodobé pohledavky 10903 | 156458 -122 798| 12,73 162,00 | - 48,53
Kratkodoby finanéni majetek -4 897 -8 587 187| - 33,66 | - 88,98 17,58
Casové rozligeni 360 -2 548 -106| 11,44 | - 72,63 | - 11,04

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy ve zjednoduseném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Z tabulky 3 se dozvidame, jak se v pribéhu let ménily jednotlivé polozky aktiv.
Absolutni zmény vyjadiuji vyvoj v korunach, relativni v procentech. Vidime, Ze do roku 2008
aktiva rostla. V roce 2008 piedev§im kvuli vysokym pohledavkam na tkor zasob, coz
naznacuje, ze HOKR, spol. s. r. 0. realizoval vétsi mnozstvi zakazek, mezi néz patii i zaskleni
nové budovy Univerzity Pardubice. S jistotou to zjistime az z analyzy vykazu zisku a ztraty.
V roce 2009 vétSina polozek kromé zasob stagnovala, coz nasvédCuje faktu, Ze predchazejici
ucetni obdobi bylo pro HOKR, spol. s. r. 0. co do poctu zakazek nadmérné€ ptiznivé, a to nejen
oproti soucasnosti, ale 1 minulosti. Jistotu budeme mit ale opét az po analyze vykazu zisku a
ztraty. Vidime také klesajici trend kratkodobého finan¢niho majetku, kam patii prfedevsSim

penize v pokladné a na bankovnich uctech. V roce 2008 je tento fakt ziejmy z vétSiho
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mnozstvi pohledavek, kde firma ceka na penézni prostiedky. V roce 2009 ale pohledavky
dramaticky klesly, aniz vzrostl kratkodoby finan¢ni majetek. Pro¢ tomu tak je, ndm pomtize

prozradit horizontalni analyza pasiv, vykaz zisku a ztraty a cash flow.

Tabulka €. 4 Rozvaha HOKRuU, spol. s. r. o. ve zjednoduseném rozsahu, strana pasiv

Sledované roky v tis. K¢

PASIVA
2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 280 298 365 186 408 604 329 849
Vlastni kapital 125 987 156 160 177 600 188 809
Zéakladni kapital 100 100 100 100
Kapitalové fondy - - - -

Rezervni fondy, nedélitelny fond a

, . 105 107 125723 155 833 168 709
ostatni fondy ze zisku

VH minulych let - - - -

VH bézného ucetniho obdobi 20780 30 337 21 667 20 000
Cizi zdroje 153 505 208 457 230 563 139 896
Rezervy - - 1994 3989
Dlouhodobé zavazky 2299 2191 2 249 2313
Kratkodobé zavazky 116 356 184 266 87 937 66 163
Bankovni uvéry a vypomoci 34 850 22 000 138 383 67 431
Casové rozligeni 806 569 441 1143

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy v plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Celkovy vyvoj pasiv je diky pravidlu bilanéni rovnice stejny, jako vyvoj aktiv. Zameime
se tedy pfedevsim na jejich sloZeni a vyvoj. K tomu tcelu jsem vytvoril graf 2 a tabulku 5.

Jak vidime z grafu 2, slozeni kapitalu spolecnosti je takika idealni, tedy vlastni kapital je
S cizimi zdroji témét v poméru 1:1. V letech 2007 a 2008 sice prevazuji dluhy, nejedna se
vSak o Zadné extrémni nepoméry a v roce 2009 doslo dokonce k obratu, kde vétSinu pasiv
firmy tvofi vlastni kapitdl. Ten ma nejvétSi zastoupeni v zdkonném rezervnim fondu a
ostatnich fondech, jak vidime v tabulce 5, cizi zdroje pak tvoii zejména kratkodobé zavazky a
kratkodobé bankovni uvéry. Z tabulky je také patrné, Ze ve vSech sledovanych letech tvofil

HOKR, spol. s. r. 0. zisk ve vysi od 5,3 do 8,3 procenta celkovych pasiv.
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Tabulka €. 5 Vertikalni analyza pasiv HOKR, spol. s. r. o. ve zjednodusSeném rozsahu

Sledované roky v %

PASIVA

2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni kapital 44,95 42,76 43,47 57,24
Zakladni kapital 0,04 0,03 0,02 0,03
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
5;2?3?&3‘;‘1; Egi‘flﬁtelny fond a 37,50 34,43 38,14 51,15
VH minulych let 0,00 0,00 0,00 0
VH bézného ucetniho obdobi 7,41 8,31 5,30 6,06
Cizi zdroje 54,76 57,08 56,43 42,41
Rezervy 0,00 0,00 0,49 1,21
Dlouhodobé zavazky 0,82 0,60 0,55 0,7
Kratkodobé zavazky 41,51 50,46 21,52 20,06
Bankovni tivéry a vypomoci 12,43 6,02 33,87 20,44
Casové rozliseni 0,29 0,16 0,11 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy ve zjednoduSeném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Graf ¢&. 2 Celkova pasiva HOKRu, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy ve zjednoduseném rozsahu spolec¢nosti HOKR)
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Jak se ménily jednotlivé polozky pasiv v letech 2006 - 2009 nam ukaZze horizontalni
analyza pasiv, kterou jsem vypracoval v tabulce 6. Diky bilanénimu principu se celkova
pasiva vyvijela stejné, jako celkova aktiva. Stejné tak tu mame rtist do roku 2008 nasledovany
poklesem v roce 2009. Zajimavéjsi jsou ovSem jednotlivé polozky. U horizontalni analyzy
aktiv jsem si polozil otazku, pro¢ s vyraznym ubytkem pohledavek nepiibyl i kratkodoby
finan¢ni majetek, potazmo penézni prostiedky. Jak je vidét z tabulky 6, v roce 2009 znacné
klesly kratkodobé bankovni Gvéry. Da se tedy piedpokladat, Ze piipsané penize poslouzily
piedevsim ke splaceni dluhti bankovnim institucim a sledované obdobi nemusi byt pro firmu
méné uspésné. O tom se piesvédcime v analyze vykazu zisku a ztraty. Sestupnou tendenci ma
i hospodarsky vysledek, v tomto piipadé zisk. Ten sice posledni dva roky klesa, pokud se
vSak podivame na konkrétni Cislo z rozvahy, 20.000.000 K¢, jednad se o velmi uspokojivy

vysledek, zejména pak v obdobi svétové hospodarské krize.

Tabulka €. 6 Horizontalni analyza pasiv HOKRu, spol. s. r. 0. ve zjednoduseném rozsahu

PASIVA Absolutni zmény (v tis. K¢) Relativni zmény (v %)
2007 2008 2009 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 84888 | 43418 | -78755 30,28 11,89 | - 19,27
Vlastni kapital 30173 | 21440 11 209 23,95 13,73 6,31
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy - - - - - -

Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

20616 | 30110 [ 12876 19,61 23,95 8,26

VH minulych let - - - - - -

VH bé&zného tcetniho obdobi 9557 | - 8670 | - 1667 4599 [ - 2858 | - 7,69
Cizi zdroje 54952 | 22106 | -90667 35,80 10,60 | - 39,32
Rezervy - 1994 1995 - 100 100,05
Dlouhodobé zavazky - 108 58 64 - 470 2,65 2,85
Kratkodobé zavazky 67910 | -96329 | -21774 58,36 | - 52,28 | - 24,76
Bankovni uvéry a vypomoci -12850 | 116383 | -70952 | - 36,87 | 529,01 | - 51,27
Casové rozlieni - 237 - 128 702 - 29,40 | - 22,50 159,18

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy ve zjednoduseném rozsahu spole¢nosti HOKR)

2. 3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Na nasledujicich tadcich se budu zabyvat klicovymi polozkami vykazu zisku a ztraty

firmy HOKR, spol. s. r. 0.
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Pro nazornost jsem vypracoval vykaz zisku a ztraty pro dané roky ve zjednoduSené forme

a zformuloval ho do tabulky 7. Vykazy v plném rozsahu uvadim v piilohach.

Tabulka €. 7 Vykaz zisku a ztraty let 2006 - 2009 ve zjednoduseném rozsahu V tis. K¢

2 _% Rok
i TEXT S
S 5 2006 2007 2008 2009
L. | Trzby za prodej zbozi 641 567 745 218 163696 | 737094
A. | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 616 985 712 860 1130694 | 698 636
+ | Obchodni marze 3 24 582 32 358 33 002 38 458
.| Vykony 4 98 872 204 638 160 535 99 778
B. | Vykonova spotieba 5 88 226 184 192 150 130 92 203
+ | Pfidana hodnota 6 35228 52 804 43 407 46 033
C. | Osobni naklady 7 11 622 12 207 13 079 11 540
D. | Dané a poplatky 8 172 168 284 255
[y~ o momeho a o 1988 2117 2313 2 686
. | [rZ0y 2 prodeje dlouhodobého majetkua | 4 9 452 10 215 18 094 12 323
|G e | 2| 7509 | 8144 | 12574 | 10328
o. |Zpire s e s pnichpeze b | 12 | - 6981 | - 4132 646 2056
IV. | Ostatni provozni vynosy 13 977 196 285 604
H. | Ostatni provozni naklady 14 2777 4512 1489 1141
V. | Pfevod provoznich vynost 15 0 0 0 0
I. | Pfevod provoznich nakladti 16 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 17 28 570 40 199 31 401 30 954
VL. | Trzby z prodeje cennych papirii a podilis | 18 0 0 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0 0
viL Xﬁ?é’iﬁ z dlouhodobého finanéniho 20 31 0 0 0
Vil \n/ér;g;(;; z kratkodobého finanéniho - 102 66 0 0
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. g Rok

TEXT 2

S 5 2006 2007 2008 2009
K. | Naklady z finanéniho majetku 22 0 0 0 0
. Xgﬁ\?:t)ﬁ z precenéni cennych papirti a 3 0 0 0 0
L 31:::2?3 z precenéni cennych papirti a ” 0 0 0 0
. |RiEEEE | 0 0 0 0
X. | Vynosové uroky 26 2 337 1748 427 150
N. | Nakladové droky 27 2 464 1468 1928 1473
XI. | Ostatni finanéni vynosy 28 2 756 4 430 10 353 5785
0. | Ostatni finanéni naklady 29 3922 5 365 12 871 10542
XIl. | PFevod finanénich vynost 30 0 0 0 0
P. | Pfevod finanénich nakladd 31 0 0 0 0

* | Finan&ni vysledek hospodafeni 32 - 1160 - 589 - 4019 - 6080
Q. | Dafi z piijmti za b&Znou &innost 33 6 636 9215 5635 4 864
= | \/ysledek hospodafeni za b&Znou &innost | 34 20774 30 395 21 747 20 010
Xl | MimoFadné vynosy 35 168 512 1284 500
R. | Mimoradné naklady 36 161 569 1363 510
S. | Dan z pfijmu z mimoFadné Cinnosti 37 2 0 0 0

| MimoFadny vysledek hospodateni 38 5 - 57 - 79 - 10
- s;z}/:gn?k%ﬂu( :f)V)’/sIedku hospodafeni | 5o 0 0 0 0
Xr)’f)ledek hospodateni za ugetni obdobi |, 20 779 30 338 21 668 20 000
ny)ledek hospodareni pred zdan&nim a 27 417 39 553 27 303 24 864

Zdroj: Vlastni zpracovani (z vykazu zisku a ztraty v pIném rozsahu spolec¢nosti HOKR)

wevr

a 41 tabulky 7, vidime, ze ve vSech sledovanych obdobich dosahoval HOKR, spol. s. r. o.

kladného vysledku hospodateni, zisku. Jak jsem jiz popsal v teoretické casti, vysledek
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hospodateni se sklada z n¢kolika dil¢ich ¢asti. Jeho vyvoj jsem si dovolil znazornit v grafu 3.

Pro zachovani piehlednosti jsem zamérné vynechal vysledek hospodateni z bézné ¢innosti.

Graf ¢&. 3 Struktura vysledku hospodareni HOKR, spol. s. r. o. v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z vykazu zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Jak je vidét z grafu 3, nejvétsi podil na zisku ma provozni vysledek hospodateni. Je tomu
tak proto, Ze jsou v ném zahrnuty pfedevSim trzby za prodané zbozi a trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb, coz v ptipadé HOKRu, spol. s. r. 0. znamena vynosy z prodeje
hnojiv a vynosy z vyroby a montaze plastovych oken. Mizeme tedy prohlésit, ze ve své
hlavni ¢innosti vytvafi firma zisk a nemd 74dné vazné problémy. U finan¢niho vysledku
hospodateni dosahuje podnik trvale zapornych ¢isel, od roku 2007 sledujeme klesajici
tendenci. Ztraty nejsou nijak velké, z Casti je tvoii placené uroky z piijatych bankovnich
uvérd, a protoze firma neobchoduje s finan¢nim majetkem, nema zde prostor k vybudovani

zisku. Posledni podpolozkou je mimotadny vysledek hospodafeni, kde HOKR, spol. s. r. o.
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nema dlouhodob¢ zaddné pravidelné piijmy ani vydaje, a proto je prakticky nulovy. Vysledek
hospodarieni pied zdanénim je souctem vysSe jmenovanych dil¢ich VH. Pro podnik je dualezita
predevsim jeho podoba po odecteni dani, kterd v naSem piipadé predstavuje Cisty zisk. Ten
ma sice v poslednich dvou letech klesajici tendenci, ale vhledem k celosvétové hospodaiské
krizi bych ho hodnotil vesmés kladné. Pokud se ohlédneme zpét k vertikalni analyze pasiv,
zjistime, Ze ackoliv v absolutnich ¢islech zisk v roce 2009 poklesl, v poméru k bilan¢ni sumé
naopak vzrostl 0 0,76 %.

Diilezité jsou pro firmu také trzby z prodeje zbozi, konkrétn€ hnojiv. Pro sledovani trendu
jsem sestavil nasledujici graf 4. Za posledni obdobi dosdhla firma nejvétsiho obratu v roce
2008, a to cca 1,15 mld. K¢. Stoupajici trend se nepovedlo udrzet a v dal§im tcetnim obdobi
klesl obrat na cca 0,74 mld. K¢. I piesto dosdhl HOKR, spol. s. r. 0. vy$§iho vynosu kvuli

veétsi obchodni marzi, kterd je potazmo ziskem.

Graf &. 4 Trzby z prodeje zbozi firmy HOKR, spol. s. r. o. v letech 2006 - 2009
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Zdroj:Vlastni zpracovani (z vykazu zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Neméné¢ dulezité jsou pro HOKR, spol. s. r. 0. i trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb, konkrétné plastovych oken a jejich montdze. K znazornéni jejich trendu jsem sestavil

graf 5.
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Graf &. 5 Trzby z prodeje viastnich vyrokit a sluzeb HOKRu, spol. s. r. 0.
v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Jak je vidét, nejvysSich trzeb z prodeje vyrobki a sluZzeb dosahoval HOKR, spol. s. 1. o.
v roce 2007. Zaroveil se v tomto roce podafilo vyrazné zmenSit spotfebu materidlu a energii.
Nejedna se o pfimy material a energie pouzité k vyrobé, stejné tak nefiguruji v grafu piimé
mzdy - ani jedno nelze z vykazu zisku a ztraty vycist. Neni tu tedy pfima zavislost mezi
obéma kiivkami, pouze ¢aste¢na. Do roku 2009 poté nasledoval pokles. Vzhledem k tomu, ze
I v tomto obdobi tvofil HOKR, spol. s. r. 0. zisk 20 mil. K¢, nejedna se o alarmujici situaci.
Do budoucna by vSak bylo piihodné stagnaci omezit, 1épe vSak zastavit ¢i nejlépe obratit v

o

rust.

2. 4 Analyza cash flow

Co nam vyjadiuje cash flow, a pro¢ je dobré ho sestavit, jsem jiz vysvétlil v teoretické
Casti. Pojd'me se tedy podivat na konkrétni Cisla, jakych HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 -
2009 dosahoval.
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Tabulka ¢. 8 Cash flow firmy HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009

4 Sledované roky v tis. K¢
2 Polozka
R 2006 2007 2008 2009
P | Stav penéZnich prostiedkii na za¢atku uéetni obdobi 421 14 548 9 651 1 064
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti:
Z | Uketni zisk z béZné ¢innosti pred zdanénim 27411 | 39610 27381 | 24874
Al | Upravy o nepenéZni operace - 5284 2 962 2 986 1640
1 | Ucetni odpisy stalych aktiv 1988 2117 2313 2 686
2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢as. rozliSeni - 7261 | - 5020 3607 |- 3075
3 | Zisk (ztratat) z prodeje stalych aktiv - 11 - 59 -2934 |- 1251
A* | CPT z prov. &in. pied zdan., zménou prac. kap. amim. | 22 127 | 36648 | 30367 | 23234
A2 | Zména potieby pracovniho kapitalu: 0 0 0 0
1 | Zména stavu krat. pohledavek z provozni ¢innosti 1225 | -10903 | -156 458 | 122 798
2a | Zména stavu kratkodobych zavazki (bez KU a FV) 7253 | 67910 | -96329 |-21784
2b | Zvyseni kratkodobych Gvérid a finanéni vypomoci 0 0 116 383 0
2c | SniZeni kratkodobych avérii a finanéni vypomoci -17100| -12 850 0 |-70951
3 | Zména stavu zasob 7911 | -72322 | 104023 |-51661
A** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 21 416 8483 | - 2014 1636
1 | Zaplacena dafi z pfijmi za b&Znou ¢innost -6328| - 6272 | - 7835 |- 7451
2 | P¥jmy a vydaje z mimotadnych Ggetnich ptipadi 6 - 57 - 79 | - 10
A*+* | Cisty penézni tok z provozni &innosti 15 094 2154 | - 9928 | - 5825
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti:
1 | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - 248 | - 2533 | - 1947 |- 1707
2 | Piijmy z prodeje stalych aktiv 20 356 4084 2182
3 | Pijéky a uvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0
B**+ | Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti - 228 | - 2177 2137 475
Penézni toky z financni
la |Zména stavu dlouhodobych zavazki a pohled., v¢. OA - 770 | - 4874 | - 796 5537
1b | Zvyseni stfedné a dlouhodobych tvéra 0 0 0 0
1c | SniZeni stfedné& a dlouhodobych Gvéru 0 0 0 0
2 | Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedi 0 0 0 0
3 | Pfijaté dividendy nebo podily na zisku 31 0 0 0
C*** | Cisty penéZni tok z finan¢ni Cinnosti - 739 | - 4874 | - 796 5537
F | Cisty penéZni tok 14127 | - 4897 | - 8587 187

R | Stav penéZnich prostfedki na konci roku, Fadky P+F 14 458 9651 1064 1251

Zdroj: Uetni zavérka HOKR, spol. s. 1. 0.
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penéznich prostiedkii na konci roku. Za timto ti€elem jsem sestavil graf 6.

Graf &. 6 Cisty penézni tok HOKRu, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z vykazu cash flow spole¢nosti HOKR)

Od roku 2006 do roku 2008 cash flow firmy klesalo do zapornych ¢isel a podniku se
tencily penézni zdroje. V roce 2009 se kiivka opét dostava nad nulovou hranici a oproti konci
lofiského obdobi disponuje firma vétSim mnozstvim penéz. Mit vétSi mnozstvi financnich
prostfedkii na bankovnich uctech a v hotovosti znamené neefektivni hospodateni spolecnosti,
protoze by mohla déle investovat za U¢elem rozvoje ¢i navySeni zisku. 1,2 milionu K¢ mi
ovSem nepfipadd umérné pro firmu, jejiz rocni obraz zbozi se Casto blizi hranici jedné
miliardy K¢, kterou v roce 2008 navic piekro€il.

Abychom zjistili, v jaké oblasti ¢innosti HOKR, spol. s. r. o. pfichazel o hotovost, je

nutné rozebrat vykaz penéznich tokti vice do hloubky. Za timto ti¢elem jsem sestavil Graf 7.
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Graf ¢&. 7 Struktura cash flow firmy HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z vykazu cash flow spole¢nosti HOKR)

Z grafu vyplyva, ze celkové penézni toky zavisi ptedevsim na cash flow z bézné ¢innosti,
c¢emuz napovida i fakt, Ze nejvétsi obrat ma HOKR, spol. s. r. 0. z prodeje zbozi. Pravé jeho
pokles je hlavnim divodem, pro¢ vroce 2007 a 2008 firmé¢ ubyvaly penézni prostiedky.
Zaméiime se proto v tabulce s penéZznimi toky na jednotlivé polozky z bézné Cinnosti. Za
zadrzuje financni prostiedky do doby jejich splaceni. V obdobi 2009 je na ving zase splaceni
bankovnich uvéri v hodnoté 70 mil. K& a zména stavu zasob v hodnoté 51 mil. K¢, pod ¢imz
si mizeme piedstavit ptirtistek zasob materidlu, zboZzi ¢i vyrobka, které rovnéz vazi penézni
prostiedky v podobé obéznych aktiv. Za povSimnuti stoji jesté cash flow z investi¢ni ¢innosti
za rok 2008, kde HOKR, spol. s. r. o. diky prodanym aktivim alespon z ¢asti omezil odliv

penéz ze spolecnosti.
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2. 5 Analyza ukazatelU likvidity

Pro vytvofeni tabulky s ukazateli likvidity jsem pouzil tdaje z rozvahy sestavené ke
konci ucetniho obdobi. Nékteré zdroje uvadi, ze ve vypoctu okamzité likvidity by mély ve
jmenovateli figurovat zavazky s okamzitou platnosti, jiné zase pisi o kratkodobych zavazcich
a liSi se pouze Citatel, kam spadaji jen penézni prostfedky. Vzhledem k tomu, Ze jsem
k Cerpani dat dostal k dispozici rozvahu ke konci tucetniho obdobi za roky 2006 - 2009, musel
jsem zvolit variantu s kratkodobymi zavazky. Dluhy s okamzitou platnosti jsou v praxi velmi
proménlivou a tézZce sledovatelnou veli¢inou a napft. pii zadosti o bankovni Gvér se instituce

zpravidla zajima pouze o likviditu pohotovou a béznou.

Tabulka ¢. 9 Ukazatele likvidity firmy HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009

Rok
Likvidita
2006 2007 2008 2009
Okamzita 0,06 0,05 0,01 0,02
Pohotova 0,89 0,62 2,98 2,03
Bé&Zna 1,86 1,62 3,91 4,04

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy v plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

V nasledujicim grafu 8 jsem pomoci sloupcti znazornil, jaka byla v jednotlivych letech
likvidita spole¢nosti, a pomoci kiivek, jaka je doporudovana hodnota pro CR. Zaméiim se
nejprve na béznou likviditu, tedy tu s nejdelsim casovym hlediskem. Hodnoty se pohybuji
blizko doporucené hranice, v roce 2008 a 2009 ji dokonce vyrazné piekrocili. Mizeme tedy
konstatovat, ze HOKR, spol. s. r. 0. ma obézna aktiva v dostatecném mnozstvi a cené, aby
jimi pokryl své zavazky, a to vzhledem k doporuc¢ené hodnoté dvakrat. Podobn¢ je na tom i
likvidita pohotova, kterd se rovnéz drzi blizko doporucené hranice a v roce 2008 ji i vyrazné
ptekracuje. Z toho vyplyva, Ze firma dokaze pokryt zdvazky svymi ob&znymi aktivy, aniz by
vSak musela rozprodavat zasoby. Tedy ptedevSim zde figuruji pohledavky z obchodnich
vztahll a penézni prostiedky. Okamzita likvidita se uz ale drzi hluboko pod doporucenou
hranici, ktera tika, ze idedln¢ by méla spolecnost pokryt své kratkodobé zavazky penéznimi

rostiedky alesponn ze 60 %. Musime si ovSem uvédomit, Ze jsem pouzil k vypocltu
p y P J p yp

50



kratkodobé zavazky, nikoliv zavazky s okamzitou splatnosti. Hranice 60 % by se proto méla
logicky snizit, jelikoz kratkodobé zavazky jsou klasifikovany se splatnosti do 1 roku. Ptesto
musim zopakovat, co jsem konstatoval uz pod vykazem cash flow. Firma s touto velikosti a
ro¢nim obratem by na bankovnich uctech a v hotovosti méla mit vét§si mnozstvi finanénich

prostfedkil, nez predstavuje ¢astka kolem 1 milionu K¢&.

Graf ¢. 8 Likvidita firmy HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy v plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

2.6 Analyza ukazatell rentability

V nasledujici ¢asti se zaméfim na 5 ukazateli rentability jednotlivych slozek firmy
HOKR, spol. s. r. 0. Jednotliva ¢isla jsem zpracoval do piehledné tabulky. Tentokrat si
dovolim graf vynechat, protoze by obsahoval velké mnozstvi informaci a stal by se tak mén¢
pfehlednym. Kdyz se podivame do tabulky, zjistime, Ze se jednotlivé hodnoty ukazatelti
V Case prili§ nemeénily, jsou spiSe konstantni, a tak by kiivky znazornujici vyvoj ¢i sloupce

ukazujici hodnoty v jednotlivych letech postradaly smysl.
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Tabulka €. 10 Rentabilita jednotlivych slozek HOKRu, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009

Rok
Rentabilita Zkratka

2006 2007 2008 2009
Celkového vlozeného kapitalu ROA 0,07 0,08 0,05 0,06
Vlastniho kapitalu ROE 0,16 0,19 0,12 0,11
Celkového investovaného kapitalu ROCE 0,16 0,19 0,12 0,10
Néklada ROC 0,97 0,97 0,98 0,98
Trzeb ROS 0,03 0,03 0,02 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy a vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Nejprve se zaméfim na rentabilitu celkového vloZzeného kapitdlu, ROA. V tom
porovnavame zisk s celkovym vloZenym kapitdlem. Podivejme se na ¢islo z posledniho roku,
tedy 0,06. To nam tika, ze firma zhodnotila veskery sviyj kapital, vlastni i cizi, 6 %, aneb zisk
tvoti 6 % z celkového vlozeného kapitalu. Podobné jsou na tom 1 ostatni ucetni obdobi, v roce
2008 dosahoval HOKR, spol. s. r. 0. nejvyssi hodnoty, a to 8 %. Dulezité je, Ze firma vyuziva
svij kapital k tvorbé zisku.

Dalsim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu, ROE. Ten je podobny jako ukazatel
ptedchozi, nepométuje vSak zisk s celkovym vlozenym kapitdlem, ale pouze s vlastnim. Opét
vezmu nejaktudlnéjsi hodnotu, 0,11. Na zaklad¢ toho vime, Ze vlastni kapital byl zhodnocen
11 %, aneb zisk tvoii 11 % vlastniho kapitalu. Pokud porovname ¢isla ukazatelt ROA a ROE
Vv jednotlivych letech, zjistime, Ze se jedna téméf o dvojnasobky. Firma tedy pouziva k tvorbé
zisku vlastni kapital stejnou cCasti, jako cizi. Coz nam jen potvrzuje témét idealni slozeni
vlastniho a ciziho kapitalu, jak jsem konstatoval v analyze rozvahy.

Pojd'me dal na rentabilitu celkového investovaného kapitalu, ROCE. Hodnota z roku
2009 nam ftika, ze vSechna aktiva spoleCnosti financovanid jak vlastnim, tak cizim
dlouhodobym kapitalem, byla zhodnocena 10 %. Cisla jsou velmi podobn4, jako u rentability
vlastniho kapitalu. Je tomu tak predevSim proto, ze HOKR, spol. s. r. 0. md minimalni
mnozstvi dlouhodobych dluhii, jeho cizi kapitdl pochazi ptredev§im z kratkodobych
bankovnich Gvéra a zavazkl z obchodnich vztaha.

Rentabilita trzeb, ROS, bude Vv porovnani s ptfedchozimi ukazateli znacné rozdilna.

Neporovnavame zde vynosnost kapitalu, ale jaky pfinos maji pro firmu veskeré jeji trzby.
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Opét vezmu Cislo z posledniho ucetniho obdobi, 0,02. To nam ftika, Ze na 1 K¢ trzeb HOKRu,
spol. s. 1. 0. pfipadaji pouze 2 haléfe zisku, jedna se tedy o jiné vyjadieni obchodni marze. Pro
firmu, jejiz hlavni ¢innost spociva v prodeji zbozi, je toto Cislo opravdu malé. Zalezi zde
ovSem na zvyklostech na daném trhu, na konkurenci a finan¢ni nadkladnosti vyroby hnojiv. Je
jasné, ze se marze nemohou rovnat napi. nékterym plastovym vyliskiim, jejichz vyroba stoji
par K¢ vcetn¢ spravni rezie a za které koncovy zakaznik zaplati az stondsobny obnos.

Ukazatel rentability nakladi, ROC, je ukazatel doplikovy K rentabilité trzeb. Jejich
soucet by tedy mél vzdy dat ¢islo 1. Pokud jsme prohlasili, Ze na 1 K¢ trzeb HOKRu,
spol. s. r. 0. pfipadaji 2 haléfe zisku, miizeme konstatovat, Ze zbylych 98 halétii tvoti naklady
potiebné k zajisténi tohoto dvouhaléfového zisku. Zptisob, jak oba ukazatele zlepsit, je snizit
naklady, zvysit prodejni cenu zbozi, nebo méné efektivnim zptisobem je zvySeni odbytu.

Jak si miZeme povSimnout, trend vSech ukazatelll je mirné¢ klesajici. Samoziejmé
s vyjimkou rentability nakladd, kde je situace opacna a pro firmu je jeho zvySeni neptiznivé.
Z ¢asti se na tomto faktu mohla podepsat i svétova hospodarska krize, jiz ve sledovanych
obdobich naSe ekonomika rovnéz prochézela. Bylo by tedy ku prospéchu pokles jednotlivych
ukazatell zastavit, Cemuz by nejvice pomohla pravé vyssi obchodni marze, pokud je tomu za

danych podminek na daném trhu mozné, jak jsem jiZ nastinil.

2.7 Analyza ukazatell zadluzenosti

Pro analyzu ukazateli zadluzenosti jsem sestavil nasledujici tabulku, ktera obsahuje data

za uplynulé 4 ucetni obdobi.

Tabulka €. 11 Ukazatele zadluzenosti firmy HOKR, spol. s. r. o. v letech 2006 - 2009

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008 2009
Vétitelské riziko 0,55 0,57 0,56 0,43
Koeficient samofinancovani 0,45 0,43 0,44 0,57
Urokové kryti 11,60 27,38 16,29 21,01

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy a vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu spole¢nosti HOKR)

Nejjednodussim a nejcastéjSim ukazatelem zadluzenosti je vétitelské riziko, které ndm

porovnava cizi kapital s celkovymi aktivy. Cim je ukazatel vyssi, tim vice podnik financuje
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svou ¢innosti z cizich zdroji. Vidime, Ze se nejedna o zadné extrémni hodnoty, v roce 2009 se
ukazatel dokonce snizil pod hladinu 0,5, coz znamend, ze vétSinu aktiv podnik financuje
z vlastniho kapitalu.

Koeficient samofinancovani je opét doplikovy ukazatel, Cili by jejich soucty opét mély
dohromady dat hodnotu 1. Cislo 0,57 z posledniho roku tedy znamena, ze 57 % aktiv bylo
financovano z vlastniho kapitalu. Zdravé hodnoty se pohybuji okolo 0,5.

Ukazatel urokového kryti ndm vyjadiuje, kolikrat je zisk firmy vyssi nez uroky, které
musi platit. Doporuc¢ené hodnoty jsou 2 - 3, aby podniku po zaplaceni urokl z dluhového
financovani zbyl néjaky zisk. Pokud se podivame na hodnoty ze sledovanych obdobi, vidime,

ze je vSe v naprostém poradku, o cemz vypovida i dosazeny zisk ve vSech 4 letech.

2. 8 Analyza ukazatelU aktivity

V nésledujici tabulce jsem vypocital obratovost jednotlivych polozek firmy

HOKR, spol. s. r. 0. v¢etné vyjadieni ve dnech, tedy doby obratu.

Tabulka ¢. 12 Ukazatele aktivity firmy HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009

Rok
Ukazatel

2006 2007 2008 2009
Obratovost pohledavek 0,118 0,109 0,195 0,156
Doba obratu pohledavek 43 40 71 57
Obratovost zavazku 0,158 0,195 0,067 0,080
Doba obratu zavazki 58 71 25 29
Obratovost zasob 0,075 0,080 0,084 0,093
Doba obratu zasob 27 29 31 34

Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ucetnictvi spole¢nosti HOKR)

v

Pro podnik je vzdy ptiznivéjsi, aby byla doba obratu jednotlivych polozek pokud moZno
co nejkrati. Cim vicekrat se za rok oto¢i pohledavky a zasoby, tim krat§i dobu v nich ma
firma ulozeny financni prostiedky, které¢ by jinak mohla dal investovat za uCelem zvysSeni

zisku. Podobné je tomu 1 u obratu zavazkl, kdy krat$i terminy znamenaji pro piipadné
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vetitele, Zze firma je schopnd a vcas splaci své zavazky zobchodnich vztahi. Jak se

Vv jednotlivych letech ukazatele vyvijely, znazoriuje graf 9.

Graf ¢. 9 Ukazatele aktivity firmy HOKR, spol. s. r. 0. v letech 2006 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani (z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ucetnictvi spole¢nosti HOKR)

Nejstabilngjsi ze vSech ukazateld je jednoznacné doba obratu zasob, ktera se pohybuje
kolem 30 dnid. Firma tedy vétSinu zdsob, které nakoupi, prodd do jednoho mésice, coz
muizeme povazovat za dobrou hodnotu.

Doba obratu pohledavek je uz riznorod€jsi a predevsim v roce 2008 dosdhla vysoké
hodnoty 71 dnt, tedy néco pies 2 mésice. Vzhledem k tomu, Ze jsme u cash flow zjistili
znacény ubytek financnich prosttedkll praveé kvili nadmérnym pohledavkam z obchodnich
vztahtl, nejednd se o idedlni hodnotu a HOKR, spol. s. r. 0. by mél apelovat na své odbératele,
aby platili vcas, pfipadné upravit lhity splatnosti vystavovanych faktur. Zadrzené penize by
bylo mozné dal alokovat podle potieby firmy.

Obdobné je na tom 1 doba obratu zavazk, ktera v roce s nejvyssi hodnotou Cinila rovnéz
71 dnd. To by mohlo pro HOKR, spol. s. r. 0. znamenat ztratu atraktivity u nékterych
dodavatelli, nutno ovSem podotknout, Ze v poslednich 2 letech se doba obratu zkratila na

necely mésic a soucasné situaci neni co vytknout.
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3. Vlastni navrhy a pfipominky

Zavérem své bakalarské prace zhodnotim finan¢ni situaci firmy HOKR, spol. s. r. o.,
poukazu na jeji slabé a silné stranky a navrhnu ptipadnd doporuceni. Pro udrzeni prehlednosti
bych rad zachoval strukturu, kterou jsem pouzil na analyzu jednotlivych vykazl a ukazatelt.

Zacnu tedy rozvahou. Zde jsme se dozvédéli, ze od roku 2006 do roku 2008 bilanéni
suma rostla, az v roce 2009 zaznamenala mensi pokles, zde je tedy vSe v potadku. Také jsme
zjistili, Ze firma ma dlouhodobé své vlastni a cizi zdroje téméf v idedlnim poméru 1:1.

Analyza vykazu zisku a ztraty nam prozradila, ze HOKR, spol. s. r. 0. ve vSech
sledovanych obdobich tvofil zisk. Trzby podniku pribézné rostly s velkym vykyvem v roce
2008, ktery se v nasledujicim ucetnim obdobi bohuzel nepodafilo zopakovat, a hodnota se
vratila zpét na uroven roku 2007. V disledku vyssi obchodni marze vSak tato skutecnost
neznamenala nizs§i penézni vynos, ba naopak.

Cash flow ovsem pfineslo n¢kolik dilezitych poznatkt. V prvni fad€, podnik mize tvofit
kladny hospodaisky vysledek, potazmo zisk, pokud vSak nebude mit dostatek penéznich
prostiedkil pro zajisténi bézné obchodni Cinnosti a hrazeni svych zavazki, mize se dostat do
problémd, které v n€kterych ptipadech mohou koncit az jeho zanikem. V roce 2007 a 2008
piichazel HOKR, spol. s. r. 0. 0 penézni prostredky, coz se mu v nésledujicim obdobi podatilo
zménit, nicméné v absolutnich ¢islech pfibylo jen necelych 200.000 K¢, coz je pro takto
velikou firmu témét zanedbatelnd Castka. PfiCina tohoto poklesu tkvi zejména ve vétSim
mnozstvi zasob v roce 2007 a nadmérnému mnozstvi pohledavek v roce 2008. Rovnéz se
domnivam, Ze pokud tvoii spole¢nost ro¢ni obrat zboZi kolem 1 mld. K¢, méla by mit
dohromady na bankovnich Uc¢tech a v hotovosti vétsi obnos, nez je 1 mil. K& Mé doporuceni
je investovat o néco méné a ponechat si na bankovnim uc¢tu pfiméfenou finan¢ni sumu, ktera
by slouzila k hrazeni zavazkl v krizovych situacich.

V mém tvrzeni mi dava za pravdu i analyza ukazatelti likvidity. Zde jsme zjistili, ze
bézna a pohotova likvidita podniku je dostate¢na a v del§im ¢asovém hledisku nema HOKR,
spol. s. r. 0. z&dné problémy s hrazenim svych zdvazka. Okamzitd likvidita je ovSem kriticky
nizka, coz ve spojitosti s vysokou likviditou béznou a pohotovou ukazuje na fakt, ze firma
zadrzuje velké mnozstvi v obéZném majetku, predevsim v pohledavkach a zasobéach. Stojim si
tedy za tim, ze by na bankovnim uc¢tu mél byt ponechan vétsi obnos, nez je 1 mil. K¢.

Pomérné dobie pro podnik dopadly i1 ukazatele rentability. Je vidét, Ze podnik efektivné

vyuziva svého kapitalu, vlastniho i ciziho, k dlouhodobé tvorbé zisku. K témto castkam
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nemam zadné vytky, ovSem o néco slabsi jsou vysledky u rentability trzeb, ktera je
prekvapivé mala. Doporucuji, aby HOKR, spol. s. r. o. provedl analyzu trhu a konkurence a
V ramci moznosti dané¢ho odvétvi alespoii Castecné navysil obchodni marzi, kterd mné osobné
ptijde velmi mala. Konkrétni ¢isla jsou 3 % pro rok 2006 a 2007 a 2 % pro rok 2008 a 2009.
V dtsledku toho piipadd na 1,16 mld. K¢ trzeb zroku 2008 vynos ve vySi pouze cca
60 mil. K¢, coz mi nepiijde adekvatni. Zda je skute¢né mozné zvysit prodejni ceny zbozi, by
ukéazala mnou navrhovana analyza trhu a konkurence.

Ukazatele zadluzenosti jsou prakticky vzorové. Firma vyuziva k financovani svych aktiv
pfiméfené mnozstvi cizich zdroj, v casovém hledisku je tento pomér vyrovnany. Rovnéz
tvoti dostatek zisku k pokryti irokii spojenych s financovanim z cizich zdroja.

Doba obratu zasob je pfiméfend a dlouhodobé vyrovnand, v soucasnosti je tomu tak
stejn¢ u doby obratu zavazkd. M¢é doporuceni je jen si vice hlidat dobu obratu pohledavek,
ktera se v soucasnosti pohybuje okolo 2 mésicii, coz HOKRu, spol. s. r. 0. zbytecné zadrzuje
finan¢ni prostiedky, které by mohl dal investovat.

Nyni si dovolim pfedchozi odstavce shrnout do struéného hodnoceni. HOKR, spol. s. 1. 0.
je v principu zdrava firma tvofici v dlouhodobém horizontu zisk. Nema problémy s ptilisnou
zadluZenosti, ma vysoky odbyt zboZi, vyrobkl a sluzeb a je rentabilni. Jediny vazné&;jsi
problém, na ktery by se spole¢nost méla zaméfit, je jeji cash flow a stav finanénich prostiedk

na bankovnich tctech a v hotovosti. Rovnéz doporucuji zvazit vysi obchodni marze.
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Cil prace byl splnén. Byla provedena finanéni analyza HOKRu, spol. s. r. o. za
obdobi 2006 - 2009, poznatky shrnuty a vydana doporuceni do budoucna.

HOKR, spol. s. r. 0. je fungujici podnik s dlouholetymi zkuSenostmi ve svém oboru a
stalou klientelou. Jeho vyrobky v podob¢ plastovych oken se vyznacuji svou vysokou kvalitou
a trvanlivosti, a proto se t&si stalé prizni zakaznikli. Za dobu své existence se vypotadal s
mnohymi obtiZzemi, jakymi bylo naptiklad omezovani vyroby podniku Synthesia Semtin.

Cilem mé bakalarské prace bylo provést finan¢ni analyzu firmy HOKR, spol. s. r. o.
S pouzitim udajii z firemnich vyro¢nich zprav za roky 2006 - 2009, pfedevsim z ptilozenych
dokumentd.

V prvni ¢asti jsem vymezil pojem finan¢ni analyza a na teoretické tirovni jsem popsal jeji
jednotlivé slozky. Zacal jsem intuitivné rozvahou, kde jsem vymezil jeji podobu, slozeni,
osvétlil jsem bilanéni princip a uvedl mozna uskali pii jeji analyze. Nasledoval neméné
dulezity vykaz zisku a ztraty. V této ¢asti jsem pohovoftil o hospodaiském vysledku, jeho
podobé a slozeni. Nasledujici podkapitola popisuje vykaz o financnich tocich, anglickym
originalem cash flow. V textu jsem uvedl 2 ukazky jeho podoby, vysvétlil, jak se ¢leni a
zduraznil jeho dulezitost, ackoliv neni tento vykaz ze zdkona povinny. Posledni podkapitola
teoretické cCasti je vénovana pomérovym ukazatelim, konkrétné likvidity, rentability,
zadluZenosti a aktivity. Zde jsem popsal, k ¢emu se jednotlivé typy pouzivaji, o ¢em
vypovidaji a rovnéZ jsem uvedl vzorce, pomoci nichZ je pocitame.

Druhé ¢ast je praktickd a jednd se o uplatnéni slozek finan¢ni analyzy na obchodni
podnik HOKR, spol. s. r. 0. Pro zachovani piehlednosti a kontinuity jsem postupoval shodné
s prvni kapitolou. Rozvahy dil¢ich let v plném rozsahu, které jsem obdrzel jako soucasti
vyro¢nich zprav, jsem pro usnadnéni orientace a vypocti piepracoval do podoby
zjednodusené. Nasledné jsem aplikoval horizontalni a vertikalni analyzu, nejprve aktiv, poté
pasiv. Okomentoval jsem vyvoj bilan¢ni sumy, aktiv a pasiv a pozastavil jsem se 1 nad jejich
slozenim. Své vypocty jsem doplnil o 2 grafy, aby byly podané informace 1épe srozumitelné.
To samé jsem ucinil u vertikalni a horizontalni analyzy vykazu ziskil a ztrat. Zaméfil jsem se
na zisk, jeho sloZeni a vyvoj, ale také na vyvoj trzeb za zbozi, sluzby a vlastni vyrobky. Opét
jsem jednotlivé veliCiny znazornil do grafi. Nasledovala analyza cash flow. Okomentoval
jsem jeho vyvoj, ktery jsem zdivodnil a upozornil na dilezit¢ zmény dil¢ich polozek a jejich

dopad na Cisty penézni tok. V posledni podkapitole jsem se zabyval konkrétnimi hodnotami
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pomeérovych ukazatelti. Provedl jsem patiicné vypocty, zformuloval vysledky a okomentoval
jejich dusledek pro firmu HOKR, spol. s. 1. o.

Treti a posledni ¢ast jsem vénoval rekapitulaci vysledkl, jejich komentafim a dovolil
jsem si navrhnout nékolik opatfeni a doporuceni, které by podle mého nazoru piispéli

k finan¢ni jistoté a dlouhodobému zisku spole¢nosti. Pro rychlé ziskani ptehledu nad finanéni

vvvvvv

zavérectného odstavce.
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Finanéni (fad ©

9 pardubiCiCh
Vic ul. 2.7 00 Jméno a phjmen, obchodni firma nebo jiny
53115 Pardubice : nézev idetni jednotky
----- oot nformec VYKAZ ZISKU A ZTRATY HOKR, spol.s r.o.
fgmﬁ&wﬁb !0 é MO v plném rozsahu
/ﬁ_/ ke dni 31..prosingi..2007......
(W colvctt bt 1) & mito podidn 18 e od byalte
Ic Smilova 485
00580295 530 02 Pardubice
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
o bézném minulém
a b (] 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 745.218 641.567
Néklady vynalozend na prodané zbozi 02 712.860 616.985
+ Obchodni mare (i.01-02)| 03 32.358 24.582
II. Vykony (.05az07)| 04 204.638 98.872
IIl. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluZeb 05 203.108 98.576
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 1.326 117
3. |Axtivace o7 204 179
B. Vykonova spotieba (.09 +10)| 08 184.192 88.226
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 120.565 62.369
B. 2. |Sluzby 10 63.627 25.857
® Pfidana hodnota (.03 +04~-08)| 11 52.804 35.228
G Osobni naklady (F.13az16)| 12 12.207 11.622
1. | Mzdové néklady 13 8.882 8.438
2. |Odmény élendm organtl spolecnosti a druzstva 14 = o
3. | Néklady na socilni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2.735 2.648
C. 4. |Socidlni nakiady 16 590 536
D. Dané a poplatky 17 168 172
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2.117 1.988
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (.20+21)| 19 10.215 9.452
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 356 20
2. |Triby z prodeje materidlu 21 9.859 9.432
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a mate(r;ag;3 B 8.144 7.509
£1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 297 9
F.2. Prodany materidl 24 7.847 7.500
o [ - | .13 -6.981
V. Ostatni provozni vynosy 26 196 977
H. Ostatni provozni naklady 27 4.512 2.777
V. Pteved provoznich vynos 28 - -
L Pievad provoznich nakladd 29 ™ =
T e 19 18 4 1022 (/- 25) + 26 27+ (-28) — (-2))| %0 A0199 Rcatd
© BILANCE PRAHA 2004
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
e béazném minulém

a b c 1 2
Vi, Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 31 - -
J. Prodané cenné papiry a podily 32 b =
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (.34 az36)| 33 = 31
VIL 1. Vymykéhpodmv- !;;n';;.ﬂe;n ych osobéch a v Géetnich 34 - 31
VIl.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35 2 -
VIL. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku 36 = =
VIIl. | Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 66 102
K. Naklady z finanéniho majetku 38 - -
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 = -
L Néklady z pfecenéni cennych papirG a derivatl 40 - -
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti  (+/-)| 41 = -
X. Vynosové tiroky 42 1.748 2.337
N. Nakladove troky 43 1.468 2.464
Xl Ostatni finan&ni vynosy 44 4.430 2.756
0. Ostatni finanéni naklady 45 5.365 3.922
X, Pfevod finanénich vynosa 46 - -
P. Prevod finanénich nakladi a7 - =
S e i PO s =589 -L.161
Q. Daii z piijmi za béZnou &innost (£.50+51)] 49 9.215 6.636
a1 ~ splatna 50 9.324 6.345
Q.2 ~ odlozena 51 -109 291
b Vysledek hospodareni za b&2nou éinnost (7. 30 + 48 -49)| 52 30.394 20.774
Xll. | Mimoradné vynosy 53 512 168
R. MimoFadné naklady 54 569 161
s. Da# z pfijmi z mimofédné &innosti (.56 +57)| 55 = 2
S.1. —splatna 56 - 2
S.2 ~ odlozena 57 - -
Mimofadny vysledek hospodafeni (.53 -54-55)| 58 -57 6
w. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 - -
Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) (.52 +58-59)| 60 30.337 20.780
»= | Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)  (f. 30 + 48 + 53—54) | 61 39.553 27.418

Sestaveno dne: . .16..6.2008

oy X B KR g o R P s i o b ot e Lo R R TG LR R S A S AU

Velkoobchodni prodej chem.hnojiv,vyroba a montdz

PraciBt POONIKADS GEOIEJEONOIKY: << s Tr e e s s ote s o Be s s e N e

o % vyplni stavebnich otvori z plastu,hliniku a dfeva
Podpisovy zaznam:
a fasddnich systémi.
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el iy S0z . Ble-sare i S TR
ke dni..31.prosinci..2007
Finan ni ¥ad ® (v celych tisicich K&)
v Pardublcich I Sidlo nebo bydli&té Geetni jednot
Hronovicka ul. 2700 a misto podikdn, gl se od bydlists
531 15 Pardubice 00580295 Smilova 485 N
Jo-¢- ,2_00; 530 02 Pardubice
Oznaéeni AKTIVA Cislo BéZné Gcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02+03+31+63)=7.67| 001 [ 386 .558 21.372 365.186 280.298
A P avky za upsany zakladni kapital 002 - - - -
8. Dlouhodoby majetek (-04+13+23)| 003 | 81.669 19.191 62.478 61.043
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (i 05 az 12} | 004 511 441 70 47
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje Q05 - - - -
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - —
3. |Software 007 511 441 70 47
4. | Ocenitelné prava 008 = = - -
5. | Goodwill (+-) 009 = = 2 i
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 - - - -
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majatek | 012 - - 55 -
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (. 14a222)| 013 | 54 _.204 18.750 35.454 34.042
B. Il 1. |Pozemky 014 1.449 - 1.449 1.449
2. |Stavby 05| 33.856 5.080 28.776 28.505
T 3. | Samostatné movité véci a soubory movitjch véci | 016 | 17.938 13.670 4,268 3.693
4. | Pastitelské celky trvalych porostd 017 - - = g
5. | Zakladni stddo a taznd zvifata 018 - - - -
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 - - o -
7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 961 = 961 395
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhcdoby hmotny majetek [ 021 = o - -
9. | Ocenovacl rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 - - - -
B. Il Diouhodoby finanéni majetek (. 24a230)| 023 | 26.954 = 26.954 26.954
B. Il 1. |Podily v oviddanych a fizenych osobéch 02| 26.924 - 26.924 26.924
2. | Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem | 025 - - - -
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a padily 026 30 o 30 30
4. | PUcky a véry — ovlddajici a fidicl osoba, pedstatny viiv | 027 = = = =
5. |Jiny dlouhedoby finanéni majetek 028 = -~ - -
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 - - = -
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 030 - - - -
@ BILANCE PRAHA 2004




Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé aé. obdobi
P Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

Obézna aktiva (7. 32+39+48+58) | 031 | 301.381 2.181 299.200 216.106
I Zasoby (.33az38)| 032 | 185.445 - | 185.445 113.123
L 1. [Materal 033 11.422 - 11.422 12.578
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1.846 - 1.846 634
3. | Vyrobky 035 1.303 = 1.303 1.331
4. |2zvitata 036 1 = 1 1
5. |Zbozi 037 | 170.873 - 170.873 98.579
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 = T g =
c. Il Dicuhodobé pohladaviy (7. 40 az 47) | 039 7.525 = 7.525 2.759
C. I 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 040 7.525 - 7.525 2.759
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 - T - -
3. | Pohledévky - podstatny viv 042 = i B -

5, | Dlouhodobé poskytnuté zaohy 044 - . = —
6. | Donadné ey aktival 045 = - = =
7. | Jiné pohleddvky 046 - = = -
8. |Odlozend dafsové pohledévka 047 - = = -
C. Il Krétkodobé pohledévky (.49 22 57)| 048 98.760 2.181 96.579 85.676
C. Ill. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 049 90.889 2.181 88.708 83.252
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 573 = 573 -
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 = - = =
5. | Sacialni zabezpecenl a zdravotni pojisténi 053 L = e e
6. |Stat - dafiové pohledavky 054 6.495 = 6.495 1.496
7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 775 - 775 911
Dohadné Géty akfivni 056 . - - -

9. |Jiné pohledavky 057 28 - 28 17
C. IV. Krétkodoby finanéni majetek (.50 a2 62)| 058 9.651 = 9.651 14.548
C. IV. 1. [Penize 059 261 = 261 277
2. | Usty v bankach 060 9.390 - 9.390 7.271
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 - = = 7.000
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 - - - -
D. | Casové rozliseni (7. 64 az 66) | 063 3.508 23 3.508 3.148
D. I. 1. |Nékiady pristich obdobi 064 758 s 758 702
2. | Komplexni naklady pistich obdobi 065 - - - -
3. | Piimy pFistich obdobi 066 2.750 - 2.750 2.446
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Oznadeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku (i¢etnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7. 68 + 85 + 118) = 1. 001 | 067 365.186 280.298

A Viastni kapitél (.69 + 73+ 78 + 81 + 84) | 068 156.160 125.987
I Zakladni kapital {7.70a272) | 069 100 100
Aol 1. | ZéKladni kapital 070 100 100
2, | Viastni akcie a vlastni obchodnf podily (-) 071 = =

3. | Zmény zakladniho kapitdlu (+/-) 072 = =

Al Kapitalové fondy (.74 a277)| 073 = =
Il. 1. |Emisni 4zio 074 = -

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 - =

3. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil (+/-) 076 - -

4. | Ocenovacl rozdily z pfecenéni pfi pfeméndach (+/-) 077 - -

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 79 +80) | 078 125.723 105.107
A. NIl 1. | Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 319 319
~ 2 |[statwamia ostamifondy 080 125.404 104.788
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (i.82 + 83) [ 081 — -
A IV, 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 - =
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (=) 083 - -

A V. (?’. 01"—69-53-78-—8';—-85—'HS)-f?ggovl;‘;kazu zisku @ Zirdty v ploém rozean | 084 +30.337 +20.780
B. Cizi zdroje {£.86+91+102 + 114) | 085 208.457 153.505
B. I Rezervy (f. 87 az90) | 086 = T
B. I. 1. [Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 087 - =
2. |Rezerva na dichady a podobné zavazky 088 = =

3. |Rezerva nadafi z piijma 089 = -

4. | Ostatni rezervy 090 - -

B. Il Diouhodobé zévazky (f. 92 az 101) | 091 2.191 2.299
B. I. 1 Zévazky z obchodnich vztahQ 092 = -
2. | Zavazky - ovladajicl a fidici osoba 093 = -

3. | Zavazky — podstatny viiv 094 - =

4. | Zavazky ke spolecnikim, Glendm druzstva a k (castnikim sdruzeni 095 - -

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 096 - -
6. | Vydané diuhopisy 097 - -

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 - -

8. | Dohadné Gty pasivni 099 - -
9. | Jiné zavazky 100 - -

10. | Odlazny danovy zavazek 101 2.191 2.299
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
B. 1 Kratkodobé zavazky (f. 103 a2 113) | 102 184.266 116.356
B. ll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 103 171.419 109.653
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 = =
3. | Zéavazky — podstatny viiv 105 - ==
4. | Zavazky ke spoletnikim, élendim druzstva a k GEastnikim sdruzeni 106 - -
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 761 206
6. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojigtdni 108 364 316
7. | Stat— danové zavazky a dotace 109 3.122 76
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 110 8.331 5.964
9. | Vydané diuhopisy 111 - -
10. | Dohadné téty pasivni 112 269 141
11. |Jiné zavazky 113 - -
B. V. Bankovni (véry a vypomoci (f.115az 117) [ 114 22.000 34.850
B. IV. 1. |Bankovni (véry dlouhodobé 115 - = i
2. | Kratkodobé bankovni (véry 116 22.000 34.850
3, | Kratkodobé finanéni vipomocl 17 - -
C. I Casové rozliseni (£ 119+ 120)| 118 569 806
C. I. 1. |Vydaje pistich obdobi 18 569 806
2. | Vynosy piidtich obdobi 120 o -
Sestavenodne: ... 16..6.2008 . ... .. ...,
Prévni forma Géetni jednotky: . ... Spoleénost. s O R O B MY v e iy s R AR AR RS R ER
Velkoobchodni prodej chem.hnojiv,vyroba a montdz

Predmeét podnikéni dcetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

vyplni stavebnich otvord z plastu,hliniku a dfeva

a fasddnich systémi.
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Jméno a piijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev uéetni jednotky

DSt Sty o o WK\I’\Z ZISKU A ZTRATY HOKR,spol.s r.o.
e Zrn pozasisich pladpisd plném rozsahu
50, 06. 00 ke dni.31...prosinci.2009.
(v celjch tisicich K&) S e by ooy,
Finanéni iiud 1€ Smilova 485
v Pardubicich e e ek
ILrgw;1(}1? ul 270 00580295 530 02 Pardubice
D v Pardubic
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
i béZném minulém

a b [ 1 2
I Tr2by 2a prodej zbo2l o 737.094 1.163.696
A Naklady vynalozené na prodané zbo2i 02 698.636 1.130.694
- Obchodni marze (f.01-02)| 03 38.458 33.002
I Vykony (£.05az07)( 04 99.778 160.535
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 103.669 156.763
2. |Zména stavu zdsob viastni innosti 06 -4 037 3.565
3. | Aktivace 07 146 207
B. Vkonova spotfeba (£.09+ 10)| 08 92.203 150.130
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 55.285 79.016
B. 2. |Sluzby 10 36.918 71.114
+ Piidané hodnota (.03+04-08)| 11 46.033 43.407
C. Osobni naklady (f. 13az16)| 12 11.540 13.079
G: 1. | Mzdové nakiady 13 8.343 9.451

C. 2. | Odmény élentm orgéni spoleénosti a druzstva 14 - -
C. 3. |Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 2.376 2.909
1C. 4. |Socialni ndklady 16 821 719
D. Dané a poplatky 17 255 284
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2.686 2.313
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f.20+21)| 19 12.323 18.094
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2.182 4.084
. 2. |Trzby z prodeje materidlu 21 10.141 14.010
e Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majeu(uamate(r;:ég::“m) 22 10.328 12.574
F. 1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 931 1.150
F.2. Prodany materiél 24 9.397 11.424
o | e et o s | 2.056 646
V. Ostatni provozni vynosy 26 604 285
H. Ostatni provozni naklady 27 1.141 1.489

V. Pfevod provoznich vynosd 28 - -

1. Prevod provoznich nakladi 29 - -
D 1o 202 1120 - (/- 25] 26— 27 + (-28) — 20| %0 30.954 31.400
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Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v G¢etnim obdobi
o bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31 - -
Jd: Prodané cenné papiry a podily 32 - -
VI Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (. 34 az36)| 33 = 5=
VIL 1. J\ﬁ-ﬁfg J&&%&lﬁe an‘en)"ch osobéch a v (i¢etnich 34 s -
Vil. 2, | Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirG a podilG 35 - =
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 = =
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 = .
K. Nakiady z finanéniho majetku 38 - -
I1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 o= -
I Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivald 40 - -
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+=)| 41 - -
X Vynosové troky 42 150 427
N. Nakladové Groky 43 1.473 1.928
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 5.785 10.353
o. Ostatni finanéni nakiady 45 10.542 12.871
Xi. Pfevod finanénich vynoss 46 = -
P. Pfevod finanénich naklad( 47 - o
; Finaneni g%k_w.f/?:g) T 4[51‘._3;5—'*3(2_;;63)33_ (+_3477)‘1 48 -6.080 -4.019
Q. Da z pfijmi za bé#nou &innost (750 +51)| 49 4.864 5.635
Q. 1. ~ splatna 50 4.800 5.577
Q.2 ~ odiozena 51 64 58
i Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (. 30 + 48 - 49) | 52 20.010 21.746
Xl | Mimo4dné vynosy 53 500 1.284
R. Mimoradné naklady 54 510 1.363
S. Daii z pfijml z mimofadné &innosti (.56 +57)| 55 = =
S.1 —splatna 56 - =
8.2 — odlozena 57 = .
. MimoFadny vysledek hospodafeni (7. 53-54-55)| 58 -10 =)
W, Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikam (+/-) 59 - -
Vysledek hospodareni za (i&etni obdobi (+/-) (.52 +58~59)| 60 20.000 21.667
*++ | Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+-) (7. 30 + 48 + 53-54) | 61 24.864 27.302

Sestavenodne: ..20. Cervna 2010

Pedmét podnikéni déetni jednotky: Velkoobchodni. prodej .chem.hnojiv,vyroba a. montdZ. .. .........
B vyplni stavebnich otvorl z plastu,hliniku a dfeva
odpiaayy zhanao a fasadnich systémi.
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! HOKR,spol. s r.o.
ke dni _31...prosinci..2009. o
30 06. 2010 (v celych tisicich K&)
|C Sidlo nebo bydli5té Getni jednotky
= a misto podnikdni, lI&-Ii se od bydhste
e IR b S
Hronovicka ul. 2700 530 02 Pardubice
531715 Pardubice L220 Me A
Oznacenf AKTIVA Qislo B&zné (cetni obdobi Minulé G¢&. obdobl
bz Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM  (f. 02403+ 31+63)=1.67 | 001 353.191 23.342 329.849 408.605
A Pohledévky za upsany zékladnl kapital 002 - o - -
Diouhodoby majetek (7. 04 + 13+ 23) | 003 83.973 22.448 61.525 63.751
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek  (f. 05 az 12) | 004 511 503 8 28
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 - - - -
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - == = o2
3. |Software 007 511 503 8 28
4. | Ocenitelna prava 008 s - . -
5. | Goodwill {+/-) 009 - - - 3=
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 - - - ]
7. | Nedokenéeny diouhodoby nehmotny majetek | 011 = - - o~
8. |Posky 24lohy na diouhcdoby nehmotny majetek | 012 - - - =
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az22)| 013 56.508 21.945 34.563 36.769
B. Il. 1. |Pozemky 014 1.638 - 1.638 2.169
2. |Stavby 015 | 33.727 6.506 27.221 28.329
& Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 21.143 15.439 5.704 5.880
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017 - - - -
5. |Zékladni stédo a taZna zvifata 018 - - - -
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - = =
7. | Nedokoneny diouhodaby hmotny majetek 020 - — - 391
8. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmatny majetek | 021 - = o -
9. | Ocefovaci rozdll k nabytému majetku (+/-) 022 e - - -
B. Il Diouhodoby finanéni majetek (7. 24 az 30) | 023 26.954 - 26.954 26.954
B. Wl. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 26.924 - 26.924 26.924
2. | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem | 025 - - 3 -
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a pedily 026 30 - 30 30
4. |Pujeky a ivéry - oviadajici a fidici osoba, pi W vilv | 027 o - - -
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 - - - -
6. | Pofizovany dlouhcdoby finanéni majetek 029 - - = -
7. | Poskytnuté z&lohy na diouhodoby finanéni majetek | 030 - - - -
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Oznageni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
o Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (.32+39+48+58) | 031 | 268 .364 894 267.470 343.894
el Zasoby (.33a238)| 032 | 133.082 - 133.082 81.422
I 1. | Material 033 | 14.442 = 14.442 16.283
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1.237 - 1.237 5.636
3. | Vyrobky 035 1.362 = 1.362 1.056
4. |zviata 038 3 - 1 1
i 7] 76.551 = 76.551 58.446
6. |Poskytnuté zélohy na z&soby 03| 39.489 - 39.489 -
c. Diouhodobé pohledavky (i 40 az 47) | 039 2.898 = 2.898 8.371
C. Il. 1. |Pohledévky z obchognich vztah 040 2.898 - 2.898 8.285
2. | Pohledévky - oviadajici a fidicl osoba 041 - - - -
3. | Pohleddvky - podstaty viv 042 - = - =
" mﬁm~.za socletnhy, Beny drusiva 015 _ = _ =
5. | Dlouhodobé poskytnuté zédohy 044 - = - == -
6. | Dohadné Géty aktivni 045 - - o= -
7. |Jiné pohledavky 046 — - - 86
8. |Odlozena danova pohledévka 047 - - - s
C. . Krétkodebe pohleddvky (.492257)| 048 | 131 .133 894 130.239 253.037
C. Il 1. |Pohledévky z obchodnich vziahd 049 | 125.285 894 124.391 198.085
2, | Pohledévky - oviadaiici a fidici osoba 050 - - = 50.333
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - -
5. | Socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 053 - - - -
6. | Stat- dafové pohleddvky 054 2.651 i 2.651 2.258
7. | Krétkodobé poskylnuté zélohy 055 765 - 765 862
8. | Dohadné Gty aktivni 056 - - - 79
8. |diné pohledavky 057 | 2.432 - 2.432 1.420
c. W Kratkodoby finanéni majetek (.59 2z 62) | 058 1.251 - 1.251 1.064
C. W. 1. |Penize 059 566 - 566 816
2. | Uty v bankach 060 685 - 685 248
3. | Krétkodobé cenné papiry & podily 061 o s - =
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 - - - -
D. | Casové rozlisent (. 64 az 66) | 083 854 _ 854 960
D. I 1. |Néklady pfiétich obdobi 064 506 - 506 666
2. | Komplexni ndklady pfigtich obdobf 085 - P s -
3. | Piijmy piigtich obdobi 066 348 - 348 294
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobl Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85+ 118) =1. 001 | 067 329.849 408.604
Viastni kapital (7. 69 + 73 + 78 + 81 + B4) | 068 188.809 177.600
AL Zakladni kapital (. 70a272) | 069 100 100
A 1. 1. |Zakladni kapital 070 100 100
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (=) o071 = =
3. |Zmény zakiadniho kapitélu (+/-) 072 - -
AL - | Kapitalové fondy (. 742277)| 073 =y 0
A. Il 1. |Emisni &Zio 074 - -
2. || Ostatni kapitdlové fondy 075 b =
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/=) 076 e =
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch (+/~) 077 - -
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7. 79 + 80) | 078 168.709 155.833
A. Nl 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 319 319
2. | Statutami a ostamni fondy 080 168.390 155.514
A IV Vysledek hospodareni minulych let (7. 82 + 83) | 081 - -
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 -~ =
2. | Neuhrazena ztrita minulych let (-) 083 - o
AV ?s(‘)sldfkesmfggdf%nlﬁi?éggﬁg?r%%u 2isky a ztréty v piném rozsahu 084 +20.000 +21.667
B. -Cizi zdroje (. 86+ 91 + 102 + 114) | 085 139.896 230.563
B. L Rezervy (i. 87 a2 90) | 086 3.989 1.994
B. I. 1. |Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpisa 087 3.989 1.994
2. | Rezerva na dichody a podobné zdvazky 088 = -
3. |Rezerva na dan z prijmd 089 - -
4. | Ostatni rezervy 090 - -
B. Il Diouhodobé zavazky (7. 92 az 101) | 091 2.313 2.249
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 082 = -
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 - o
3. | Zéavazky — podstatny viiv 094 - =
4. | Zavazky ke spolecnikim, clenim druzstva a k GGasinikim sdruZeni 095 - -
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy 096 - o
6. | Vydané dluhopisy 097 o= -
7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 - -
8. | Dohadné Géty pasivni 099 - =
9, [ Jiné zavazky 100 = -
10. | Odlozny dafiovy zavazek 101 2.313 2.249
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Oznadeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku| ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
B. 1. Kratkodobé zavazky (7. 10322 113) | 102 66.163 87.937
B. lll. 1. |Zévazky z obchodnich vztahtt 103 50.178 72.017
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 4.312 -
3. | Zavazky - podstatny viiv 105 - -
4. | Zavazky ke spoletnikim, &lenim druZstva a k Gastnikim sdruzeni 106 5.695 -
5. | Zavazky k zam&stnancim 107 601 649
6. |Zéavazky ze sociélnih zpedeni a zd iho pojisténi 108 294 337
7. | Stét—dafiové zavazky a dotace 108 4.006 14.053
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 517 458
9. | Vydané dluhopisy 11 = T
10. | Dohadné Géty pasivni 112 560 423
11. {Jiné zavazky P e 113 - -
B. IV. - |Bankovni Gvéry a vypomoci (. 11532 117)| 114 67.431 138.383
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 115 - = ~
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 67.431 138.383
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 - -

c. | Casové rozlisent (. 119+ 120)| 118 1.143 441
C.lL 1 Vydaje pfistich obdobi 119 1.143 441
2. | Vynosy piidtich obdobi 120 - -

Sestaveno dne: . 20 X éerven e 2010 ......
Prévni forma Géetni jednotky: ... Spoleénost s rucenim omezenym
Velkoobchodni prodej chem.hnojiv,vyroba a montdz

Predmét.podnikani Gcetni jednotky:
334

Podpisovy zaznam:
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