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ANOTACE

Tato bakalatskd prace se zabyvd mzdami a mzdovymi systémy a jejich aplikaci
v primyslovém odvétvi dopravy, kde hlavni diraz byl kladen na odvétvi Zelezni¢ni dopravy,
a v odvétvi obchodu ve smyslu maloobchodnich organizaci, kde pozornost byla zaméfena
hlavné na obchodni fetézce. V prvni ¢asti jsou vysvétleny nckteré zakladni pojmy, v dalsi
¢asti jsou zjisStovany a analyzovany mzdy a mzdové systémy a jejich aplikace ve vybranych

podnicich a nésledné jejich vzajemné srovnani.

KLICOVA SLOVA
Mzda, mzdovy systém, mzdova forma, odménovani, hodnoceni prace
TITLE

Comparison of wage payment plans in transport and trade

ANNOTATION

This Bachelor’s thesis deals with wages and wage payment plans and their applications in
the transport industry, where tha main emphasis was placed on the rail industry, and in Czech
market where attention was focused mainly on multiple stores. The basic definitions are
explained in the first part of the work, the participal part describes and analyses the wafes and

wage payment and their applications in real subjects and than their comparison.

KEYWORDS

Wage, wage payment plan, wage form, remuneration, job evalution
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Uvod

Mzda je na jedné strané vyznamny motivacni faktor a prostfedek k uspokojovani potieb
zameéstnanct, na druhé stran¢ vyznamnou ndkladovou polozkou zaméstnavatele. A praveé zde
dochazi k urcitému stietu a napéti, nebot’ jsou to zaméstnanci, kdo ma zajem na co nejvyssi
anejvyhodnéjsi odmeéné za svoji praci, ovsem podnik se na druhou stranu snazi
o maximalizaci ziskli, coz znamend minimalizovat veSkeré ndklady, vcéetné¢ pravé téch

mzdovych.

Cilem této prace bude srovnat mzdové systémy v dopravnich spole¢nostech zabyvajicich
se ptepravou osob a zbozi (dale jen ,,doprava®), a obchodnich spole¢nosti, které zasobuji

obyvatele nejriznéjSimi komoditami. Zahrnuty budou 1 mensi obchodni jednotky (dale jen
,,obchod®).

Dtivodem, pro¢ si autorka toto téma zvolila, jsou zkuSenosti, kterych nabyla béhem doby,
kdy méla moznost v téchto dvou typech podniki pracovat jako zaméstnanec. Druhym

divodem je osobni zdjem o tuto problematiku.



1. Obecna ustanoveni o mzdovych systémech a principech
odménovani

Odmeénovani pracovnikid patii k nejstarSim a nejdilezitéjSim persondlnim c¢innostem,
ktera na sebe pfitahuje zna¢nou pozornost jak pracovnikti, pro které je zptisob odménovani
jednak zdrojem obzivy a jednak podstatny motivaéni prvek, tak 1 zastupcii firem
a personalnich pracovnikd, pro které je odménovani pracovniki vyraznym mzdovym
nakladem. Kazdy pracovnik mé& za svoji praci narok na odménu. Pro odménovani
jsou zékladni pravidla legislativné ukotvena. AvSak zadny systém odménovani

neni zcela spravedlivy [2].

Pojmem odménovani se zabyva cast VI. Zakoniku prace [10]. V této casti je pravné
soustfedéna uprava ustanoveni o mzd¢, platu a ostatnich odménach spolu s ustanovenimi
vztahujicimi se k podminkdm jejich splatnosti v€etné provadénych srazek z pracovnépravniho
vztahu.

1.1 Pravni uprava odménovani za praci

1.1.1 Ustavni a mezinarodnépravni zaklady a souvislosti

Zameéstnanci maji podle ¢lanku 28 ustavni Listiny zdkladnich prav a svobod [15] pravo
na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Zakonik prace [10]

a dalsi zdkonné normy tento Ustavni princip napliuji.

Pravo na mzdu a zdvazna pravidla pro obsluhu mzdy upravuje i celd fada mezindrodnich
norem. Jsou to zejména:

> vSeobecna deklarace lidskych prav OSN z roku 1948,

> mezinarodni pakt o hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech,
> Evropska socialni charta,

> Dodatkovy protokol k Evropské socidlni chartg,

> umluvy Mezinarodni organizace prace.



1.1.2 Piehled Ceské legislativni upravy

Soucasnd pravni uprava odmeénovani za praci, at’ uz jde o mzdy nebo platy, je obsazena
v zdkon€¢ o mzd¢ a v zakoné o platu, prip. v dalSich pravnich ptedpisech, ale predevsim

v zékoniku prace [10].
Ziakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakonik prace je soubor pravnich norem upravujici pravni odvétvi pracovniho prava, ktery
vymezuje prava a povinnosti ve vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, které vznikaji
pfi vykonu zavislé prace, stejné tak jako wupravuje povinnosti zaméstnavatele

k zastupcim zaméstnancu (pravni vztahy kolektivni povahy)

Zavisla prace je hlediska dani z piijmt takova cCinnost, ktera neni vykonavana zcela
nezavisle, tzn. pod vlastnim jménem, na vlastni ucet a s vlastni odpoveédnosti, ale podle

pokynti toho, kdo odménu za vykonanou praci vypléci [19].

1.1.3 Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejnizsi pfipustna vySe odmény za praci v pracovné pravnim vztahu,
kdy takto chranéni jsou vSichni zaméstnanci. Plati jako jedind stitem piedepsand mzdova
veli¢ina pro zaméstnance a jejich zaméstnavatele z podnikatelské sféry, u nichz se uplatiiuje
kolektivni vyjedndvani o mzdach. V nepodnikatelském sektoru (statni a vefejnd sprava
a sluzby) a u zaméstnavateli podnikatelské sféry, u nichz neni uzaviena kolektivni smlouva,
nebo nejsou mzdové podminky v kolektivni smlouvé sjednény, plati vedle minimalni mzdy
jeste nejnizsi trovné zarucené mzdy.

Pii stanoveni minimalni mzdy a nejnizsich trovni zaruc¢ené mzdy se pfihlizi nejen k vyvoji
inflace, ale i ke mzdovému vyvoji. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci piescas,
piiplatek za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném prostiedi a za praci v sobotu

a v nedéli.

Vysi zékladni sazby minimalni mzdy, dalSich sazeb minimalni mzdy odstupniovanych podle
miry vlivh omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky pro poskytovani

minimalni mzdy stanovuje aktualné¢ nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzde¢,



o nejnizsich trovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi

ptiplatku ke mzdé za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi (v platném znéni).

Pro rok 2009 byla stanovena hodinova mzda 48,10 a pro zaméstnance odménovaného meésicni
mzdou je to 8000 K¢ a tyto ¢astky nebyly dosud zménény. Nedosdhne-li mzda zaméstnance
v kalenddinim mésici vySe minimalni mzdy, zaméstnavatel mu rozdil doplati. Nezahrnuje
se vSak mzda za praci prescCas, piiplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim
prostiedi, ptiplatek za praci v noci a castka, kterd odpovida zvySeni mzdy za praci ve svatek.
Do mzdy se rovnéz nezahrnuji plnéni poskytovana podle zvlastnich piedpisi v souvislosti
se zaméstnanim, zejména nahrady mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, odména za pracovni

pohotovost.

1.1.4 Mzda a prisluSenstvi mzdy, plat

Vyse mzdy se sjednavd v kolektivni, pracovni nebo jiné smlouveé, poptipadé muze
byt zaméstnavatelem stanovena  vnitinim pfedpisem nebo mzdovym  vymeérem.
U statutarniho organu, je-li zaméstnancem, sjednava s nim mzdu nebo mu ji urCuje ten,
kym byl do funkce ustanoven. Sjednéni, stanoveni nebo urc¢eni mzdy musi vzdy piedchézet

vykonu prace.

Pojmem plat se povazuje penézité plnéni poskytované =za praci zaméstnancim
zameéstnavatelll, ktefi na odménovani téchto zaméstnancli vyuzivaji zcela nebo prevazné
z vefejnych zdroji. Vzhledem ktomu, Ze se budeme =zabyvat odvétvim  dopravy
u Ceskych drah a nadnarodnich obchodnich fetézci, nebude se autorka touto E&asti

Zakoniku prace dale zabyvat.

Zakonik prace také upravuje minimalni vysi pfiplatki ke mzdé jako kompenzaci prace

za obtiznych pracovnich podminek:
> prtiplatek za praci prescas — nejméné 25 % primérného vydélku
> ptiplatek za praci ve svatek — nejméné ve vysi 100 % priamérného vydélku

> pfiplatek za praci v noci — nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku

> priplatek za praci v sobotu a nedé€li — nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku



> priplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostfedi — vymezeni tohoto
prostiedi je vymezeno v nafizeni vlady ¢. 527/2006 Sb — nejméné 6 K¢ a nejméné

10% z minimalni mzdy za hodinu prace v tomto prostiedi
> odména za pracovni pohotovost — nejméné 10 % primérného vydélku
> dalsi ptiplatky, jako napt. za vedeni Cety, rizikové piiplatky a dalsi

1.2 Zakon €. 1/1991 Sb. o kolektivnim vyjednavani [11]

Z pracovnépravniho  hlediska lze kolektivni smlouvy povazovat za hromadné
pracovni smlouvy, prestoze pouze na delegované pusobnosti. Jako zastupci zaméstnancu

jsou preferovany odborové organizace.

Kolektivni smlouva vysSiho stupné se uzavird pro vétsi pocet zaméstnavatelli na rozdil
od podnikové kolektivni smlouvy, v praxi zejména pro jednotlivd hospodaiska odvétvi

¢i obory. Uzaviraji je organizace zaméstnavatelli s pfislusnymi vys$§imi organy odborovych

organizaci.

Pro platnost kolektivni smlouvy se vyzaduje jeji uzavieni v pisemné formé, podpisy
opravnénych zastupct piislusnych odborovych organt a zaméstnavatell, popiipadé zastupcl

jejich organizaci musi byt na téze listing

apracovni podminky zaméstnanci, a jednak mzdové (platové) podminky. Zakon
o kolektivnim vyjednavani vSak pfesné¢ vymezuje podminky, za kterych je rozsifeni
zévaznosti piipustné, musi se jednat o zaméstnavatele s obdobnou ¢innosti nebo s obdobnymi
ekonomickymi a socialnimi podminkami, ktefi maji sidlo na tzemi CR a zaroveii pro né

uz neni zavazna jina kolektivni smlouva vyssiho stupné [30]

1.3 Vnitini mzdovy predpis

Pojem vnitini predpis, resp. vnitini piedpis zaméstnavatele, zavedla do Zakoniku prace [10],
provedend zdkonem ¢. 74/1994 Sb. (u€innost od 1. 6. 1994) a jde o soucast vnitini smernice
nazvané Pracovni fad. Je to vyznamny pracovnépravni akt zaméstnavatele, ktery blize rozvadi
v souladu s pravnimi pfedpisy, ustanoveni Zakoniku prace podle zvlaStnich podminek
u zaméstnavatele a je zavazny jak pro zameéstnavatele, tak pro vSechny zaméstnance.
Lze jej vydat tehdy, kdyz u zaméstnavatele nepusobi odborova organizace, popiipadé
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se vnitini mzdovy predpis vydava se souhlasem odborovych organ. V tomto pfipad¢ je pozice
odborti velmi dllezitd a wvnitini mzdovy pfedpis musi byt v tomto piipadé podepsan

vedle feditele spole¢nosti 1 osobou zastupujici odborovou organizaci.
Ve vnitinim mzdovém predpise by mély byt stanoveny nasledujici zasadni body:

> splatnost mzdy,

> vyplata mzdy,

> srazky ze mzdy,

> nahrada mzdy pii prekazkach v praci,

> rozsah a specifikace mzdovych tarifi.

Vnitini predpis miize obsahovat pracovnépravni Gpravu urcitych institutd formou vnitinich
pravnich norem normativniho charakteru, jejichZz obsah neni v rozporu s obecné zdvaznymi
pravnimi piedpisy, ¢ili mohou upravovat vse, co neni kogentné¢ upraveno a co neni zakazano.
Jestlize se vSak tyka tato vnitini pravni Uprava mzdovych a ostatnich pracovnépravnich
narokl, mize byt pravni uprava ve vnitinim piedpise jen v ramci daném pracovnépravnimi
ptedpisy. Nelze se od nich odchylit ani v individudlnim pravnim aktu, kterym je pracovni
smlouva. Lze vSak napft. vydat organizacni predpis, kterym se stanovi, kdo je opravnén dat

zaméstnanci vypoveéd’ ¢i jinym zptisobem skoncit pracovni pomér atp. [29]

2. Mzdovy systém
Mzdovy systém je souhrn podminek, podle nichz zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim
mzdu (plat)
Mzdovy systém je predevsim:
> nastrojem rozdélovani mzdovych prostiedkl
> nastrojem stimulace pracovniki
> mechanismem regulace persondlnich vydaja
> prostfedkem ochrany zaméstnancti ve mzdové oblasti

> v kompetenci kazdého zaméstnavatele véetné toho, Ze n¢kdy neni formalné

deklarovan

> nucen byt v souladu s pravnimi piedpisy (napi. Zakonik prace)
6



Mzdovy systém zahrnuje jednak mzdové formy a také tarifni systém.

Souvislost mezi slozkou mzdy a mzdotvornym fakturem je jako struktura mzdy uvedena

v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 1: Struktura mzdy za vykonanou praci

Mzdotvorny faktor Slozka mzdy
Hodnota prace Mzdovy tarif (zarucena mzda)
Mimotéadné pracovni podminky Priplatek
Pracovni vykon a jednani Mzdové formy
, Vyse mzdového tarifu (zaru¢ené mzdy),
Cena prace o ,
dopliikovd mzdova forma

Pramen: [9] ARMSTRONG, Michael. Odmérnovani pracovnikii

Obrazek ¢. 1 — Vztah mezi mzdovymi faktory a strukturou mzdy za vykonanou praci

Vztah mezi mzdovymi faktory
a strukturou mzdy za vykonanou praci

Mzdove faktory | SloZky mzdy za vykonanou praci
Hodnota prace Mzdovy tarif «—,

Mimofadne

okolnosti pfi Priplatky

Pracovni vykon
a jednani

Mzdove formy

Cena prace

Pramen: [9] ARMSTRONG, Michael. Odmérnovani pracovnikii




Obrazek ¢. 2 — Mzdovy systém zalozeny na hodnoceni prace

[ Mzdovy systém J

S5 2 F 9 e % ™
Tarifni soustava (systém) Mzdové formy
B 7 s A
Stupnice e -
mzdovych Priplatky Zakladni Doplfikove
tarifd
P - T
Tarifni stupné
(tFidy)
Kvalifikacni
katalog
o S —
e = Hodnoceni
Hetmaceni pracovnich Hodnoceni pracovniho vykonu a jednani
prace podminek
. U

Pramen: [8] TOMSI, Ivan. Mzdy a mzdové systémy

2.1 Cile mzdovych systémii

Zakladnim cilem mzdovych systémi je etika a etické principy [7] Zaméstnanci by méli byt
odmeénovani podle hodnoty, kterou vytvareji a méli by byt dostatecné motivovani. Postupy
v odménovani by mély byt vhodné propojeny s potfebami pracovnikli tak, aby mzdovy
systém pomahal ziskavat a udrzovat potiebné a kvalitni pracovniky, ktefi vytvareji kulturu

vysokého vykonu [9].

2.2 Funkce mzdy

Funkce mzdy sdé€luje, za jakym tcelem je plnéni, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
za vykonanou praci:
e funkce stimula¢ni (motivaéni)
mzda je nastrojem zainteresovanosti zaméstnancli na pracovnim vykonu a plnéni cila firmy
e funkce regulacni (alokacni)
vyse mezd vytvari konkurenci na trhu prace a projevuje se alokovanim zajemct o praci

ke konkrétnim zaméstnavatelim



e funkce diferenciaéni
mzda musi byt diferencovana podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace,
podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovnich schopnosti a zpulsobilosti
zameéstnance a podle jeho vykonnosti a pracovnich vysledki

e funkce alimenta¢ni (socialni)
mzda je zdkladnim zdrojem obzivy zaméstnancii a jejich rodin, prostfednictvim mzdy je tedy
zajistovana jejich zivotni troven

e funkce kompenzaéni
mzda kompenzuje zaméstnanci urcité nevyhody pii vykonu nékterych praci, napi. prace
piescas, ve svatek atd. Tyto faktory jsou vyznamné pro spravné stanoveni téch mzdovych

slozek, které ohodnocuji piislusné pracovni podminky [4].

2.3 Tarifni mzda

Tarifni mzda predstavuje zaruCenou cast individualni mzdy. Zahrnuje mzdovy tarif
a ptiplatky za nestandardni pracovni podminky.

Tarifni stupnici tvofi stupné ocenéné mzdovymi tarify, které jsou diferencovany s cilem
zohlednit mzdové rozdily mezi pracovnimi ¢innostmi v organizaci.

Tarifni stupnice plni n¢kolik funkeci:
> ukazuje strategii odménovani — demonstruje cile personalni a mzdové strategie,
> umoziuje se srovnavat vnitini a vnéj$i mzdové relace
> mzdové ocenuje standardni vykon zaméstnancii,
> ukazuje moznosti mzdového postupu,
> umoziuje kontrolovat vyvoj mzdovych nakladi,
> je zakladnou pro informovani zaméstnancti o vyvoji mezd a mzdové diferenciaci

Absolutni velikost mzdovych tarifti zavisi na fadé faktord. Je vyrazné ovlivnéna firemni
persondlni strategii, pouZzitelnym objemem mzdovych prostfedkli, nabidkou a poptavkou

po urcitych pracich a legislativou v oblasti mezd 1 vyvojem spotiebitelskych cen.

Tarifni stupnice mtze byt bud’ s pevnymi mzdovymi tarify, kde jednotlivé tarifni stupné jsou
ocenény pevnym tarifem a zameéstnanci je dle druhu vykondvané prace pfiznén urcity
tarifni stupeni, nebo s rozpétim mzdovych tarifi, kde jednotlivé tarifni stupné jsou v urcitém
rozp&ti (napf. 100-150 K&/hod.) Sife tohoto rozpéti piedstavuje prostor pro mzdovou
diferenciaci. Rozpéti tarifi mezi jednotlivymi stupni se piekryvaji nebo nepiekryvaji.

9



Miize existovat i varianta, Ze stupiitim jsou urceny dolni mzdové tarify, ale nejsou vymezeny

horni limity.

Graficky je struktura jednotlivych druht tarifnich stupiii znazornéna na nasledujicim
obrazku:
Obrazek ¢. 3:

Struktura uzkych stupnu, struktura sirokych
stupnua a Sirokopasmova struktura

a
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Pramen: [2] BUCHTA M., SIEGL M., Management

Mzdova rozpéti charakterizuji Ctyfi veliCiny. Je to velikost (Sife), stfedni bod, referen¢ni bod,
odstupiiovanost a ptekryvani. Vysvétleni:

- velikost ($ife) — napft. rozpéti 20 000 — 30 000 K¢,

- stiedni bod (25 000—  rozpéti 40% (20% dolfi, 20% nahoru, tj. 20 000 je 80%, 30 000 je
120%),

- referen¢ni bod — obvykle stfedni bod mzdového rozpéti daného mzdového stupné,

- odstupniovanost mezi mzdovymi rozpétimi je procento, o které je procento, o které je stredni
bod né&jakého rozpéti vyssi nez stiedni bod nejbliz§iho nizsiho rozpéti (obvykle 15-20%),

- prekryvani se méii jako podil uritého stupné, ktery je prekryvan sousednim stupném
Priklad: nizs8i stupen ma rozpéti 20 000 — 24 000, vyssi stupeit ma rozpéti 22 000 — 26 000.
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Mira piekryti je tedy 24000-22000 =0,5=50%
24000-20000
Prekryvani ¢i nepifekryvani jednotlivych rozpéti mzdovych tarifnich stupnti je graficky

znazornéno na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 4: Moznosti prekryvani a nepirekryvani jednotlivych tarifnich stupni

Mzdova rozpéti (stupné) se Mzdova rozpéti (stupné) se
pirekrywvaji nepirekrywvaji

Pramen: [2] BUCHTA M., SIEGL M., Management

3. MZDOVE FORMY

Mzdové formy jsou néstrojem k dosazeni spravedlivé odmény pracovniki [6]. Jejich smyslem
je mzdoveé ocenit vysledky prace, pracovni jednani a hospodafeni s vécnymi a finanénimi

prostiedky.

Zameéstnavatel sleduje pouzivanim mzdovych forem nékolik cili:
> jsou pfimym stimulem k pInéni pfedem zadanych ukold,
> posiluji vykonovée orientovanou organizacni kulturu,

> podnécuji zajem o individualni a kolektivni praci,
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> orientuji zamé&stnance na priority v jejich praci,
> pusobi na ziskdvani a stabilizaci zaméstnancil,
> zlepSuji postaveni organizace na trhu prace,
> umoziuji zaméstnanciim podilet se na vysledcich organizace
Zameéstnavatelé maji moznost volit z nékolika druhtt mzdovych forem, a to:
e zikladni (samostatné)
> Casova mzda,
> ukolova mzda,
> podilovéa a provizni,
> mimotarifni,
> smiSena,
> smluvni,

e doplikové (nesamostatné)

\%

osobni ohodnocenti,
> prémie,
> odmény,
> osobni ohodnocent,
> podily na hospodatskych vysledcich,
> zaméstnanecké vyhody,
3.1 Zakladni (samostatné) mzdové formy

Pro vytvoreni mzdového systému je duilezité, aby zaméstnanci znali zplisoby, jakymi jsou za

svoji praci odménovani. Zakon nikterak neomezuje stanoveni ani vypocet mzdovych forem.
Specifikace zédkladnich mzdovych forem:

Casova mzda se pouzivd predev§im tam, kde nelze objektivné méfit vysledky prace
nebo kde je velkd rtznorodost stfidani pracovnich ¢innosti a tam, kde jde o tvirci Cinnost.

Miize byt:
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> ista (prostd), kdy za urcitou jednotku casu (hodina, mésic, rok) je vyplacen mzdovy
tarif, a kterd se zasadné¢ vztahuje na skutecné odpracovanou dobu a nezdvisi na

vykonu,

> s priplatkem za hodnoceni vysledkll prace a pracovniho chovani, kdy se na zaklad¢
posouzeni pracovnich kvalit bezprostfedné nadiizenym podle znakt, pracovnich ukola
nebo stupné dosazeni predbézné vytyCenych cili) nebo sumarné (souhrnnym

posouzenim zvolenych skute¢nosti) stanovi ptiplatek.
Nevyhodou prosté casové mzdy je, ze vydélek nezdvisi na vykonu, vyhodou je snadny

vypocet.

Ukolova mzda je forma mzdy, pti niz vydélek zavisi na vykonu vyjadieném stupném plnéni
stanovené normy vykonu. Pouziva se pii odménovani pracovnich tkold, u nichz prevazuje

zajem na mnozstvi odvedené prace, jeji zavedeni vSak vyzaduje:

> stanovit pfedem hospodarné¢ technologicky postup, pracovni postup a normy

spotieby prace,

> zajistit technické a organizacni pozadavky pro plynulé plnéni pracovnich kol
- tj.suroviny, material, polotovary, ndastroje a vyrobni dokumentaci

v pozadovaném mnozstvi, kvalité¢ a terminu,
> sgpolehlivou evidenci a kontrolu mnozstvi a kvality préce,
> moznost ovlivnéni plnéni vykonovych norem pracovnim usilim,
> nesnizovani bezpecnosti prace a neohrozovani zdravi pracovniki pii zvySeném

pracovnim vykonu.

Podilova mzda se tvofi jako procentudlni podil z penézné¢ vyjadiené vypocetni zdkladny.
Pouziva se v situacich, kdy neni moznéd pfesnd evidence pracovni doby a neni stanoven

podrobnéji pracovni postup, kdy zaméstnanec si organizuje praci samostatn¢.
Provizni mzda se stanovi jako procentualni podil z realizovanych obchodt.

Mimotarifni slozky mzdy jsou castky, které jsou vyplacené ze stanoveného objemu

prostiedkli na mzdy nad rdmec platovych tarift.

SmiSena (kombinovand) mzda je kombinaci ¢asové a ukolové mzdy nebo ¢asové a podilové
mzdy.
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Smluvni mzda je jednoslozkova mzda, do niz zaméstnavatel zahrne v pausalnich mési¢nich
¢astkach vSechny sjednané slozky mzdy, které chce zaméstnanci poskytnout. Miize se uplatnit
jen u zamé&stnavatell  podnikatelského charakteru. Aplikuje se v pfipadech,

kde je zaméstnance obtizné hodnotit podle pfedem danych kritérii [5],[2].

3.2 Dopliikové mzdové formy

Dopliikové formy jsou cCasto vyuzivany jako nastroj zvySujici nedostateCnou vlastnost
zékladnich mzdovych forem. Obvykle jsou vazany na individualni nebo kolektivni vykon

jednorazové nebo pravidelné.

Osobni ohodnoceni je poskytovano se zamérem motivovat zaméstnance k zddanému
pracovnimu vykonu. Lze ho pouzivat tam, kde se uplatiiuji pevné mzdové tarity. Je zalozeno
na periodickém hodnoceni jednotlivych zaméstnanci bud’ podle pracovni vykonnosti

a vysledki nebo podle jinych kritérii. Jeho vysi stanovi pfimy nadiizeny

Prémie dopliiuji casovou nebo ukolovou mzdu a mohou byt bud’ jednordzové nebo
pravidelné. Jsou nejcastéji se vyskytujici dopliikovou mzdovou formou. Stimula¢ni G¢innost
prémii pozitivné¢ ovliviiuje tehdy, pokud jsou pfedem stanoveny a vyhldSeny zasady
prémiovani. Predstavuji formu mzdy, kterd umoziuje stimulovat zaméstnance k dosazeni
pottebnych pracovnich vysledkd. Prémie se kombinuji s riznymi zakladnimi formami mezd
amohou byt periodicky se opakujici nebo jednorazové. Existuje nc€kolik druhii prémii,
nejznamejsi jsou vykonové prémie a terminové a cilové prémie. Vyhodou prémii je,
ze stimuluji  pracovniky klepSimu vykonu tim, Ze nikdo nechce ani sobg,

ani spolupracovniklim nérok na jejich vyplatu pokazit ani omezit.

Odmény mohou byt jednorazové a mimoradné. Pro jejich ziskéni nejsou na rozdil od prémii
stanovena zadna pravidla. Poskytuji se vétSinou na zakladé zhodnoceni nadiizeného
pracovnika a tudiZ na n€ neni pravni narok. Zaméstnavatel ale nemtize odménou ocenit plnéni
béznych pracovnich ukoli, které jsou vykonavany za béznych pracovnich podminek.
Cilem odmén je ocenit mimoiadné pracovni usili nebo mzdové zvyhodnit zaméstnance,

aby se posilovala jejich stabilizace.

Podily na hospodaiskych vysledcich je forma mzdy, kterou mulze zaméstnavatel

zamg&stnancim poskytnout za piinosy k dosazeni hospodatskych vysledki. Je tim sledovano
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jednak zvySeni produktivity, snizeni nakladii, ziskavani a stabilizace zaméstnanci a také

oslabeni socialnich konflikti v pracovnich vztazich

Zaméstnanecké vyhody zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitki, sluzeb, zbozi a socialni
péce, za které by zaméstnanec musel jinak platit. Zaméstnavatel je poskytuje ke mzdé
za vykonanou praci a obvykle nejsou zavislé na pracovnim vykonu. Faktory, k nimz

se pii poskytovani ptihlizi, jsou napt. doba zaméstnani v organizaci, zéasluhy na prestizi

~

podniku apod.. Mohou mit penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty. Tvoii ¢ast
piijml ze zavislé ¢innosti a piedstavuji dodatecné zvyhodnéni zaméstnance. Jejich zptlisob
poskytovani miize byt ploSny nebo individudlni. V nasi republice prevlada jejich plosné

pfiznavani.

Do roku 2006 jejich vysi vymezovala prfisluSna ustanoveni zdkona o danich z pfijmi,
v soucasné dob¢ vsak tyto ustanoveni byla zménéna a poskytuji jistou benevolenci a prostor
pro ustanoveni v kolektivnich smlouvach a vnitinich mzdovych piedpisech zaméstnavatele

(51, [2].
4. Hlavni determinanty odménovani
Determinanty v odménovani jsou tvofeny mzdotvornymi faktory, a to zejména
> relativni hodnota, kterou ma prace na pracovnim misté pro organizace,
> relativni hodnota (vzacnost) pracovnika,
> situace na trhu prace,
> garoven odménovani v zemi,
> objem prostiedk, které mize organizace na odménovani vynalozit,
> 7zivotni néklady v regionu a zemi,
> zivotni zpisob lidi v regionu a zemi,

> pouzivana technika a technologie v organizaci — jeji zmény ovliviiuji zmény v systému

a jeho struktury,
> produktivita prace v organizaci,
> sila odborti v kolektivnim vyjednavant,

> existujici pravni normy tykajici se odménovani [6].
15



5. Mzdova politika v praxi

5.1. Mzdova politika v dopravé

Pro fyzické pfemisténi zbozi, které je obvykle nutné k realizaci kazdé obchodni operace,
se pouzivaji prostfedky hmotné i nehmotné povahy, souhrnné oznafované jako doprava
nebo logistika. Hmotné prostiedky zahrnuji pohyb hotovych vyrobkl, obali a odpada,

nehmotné pak soubor logistickych ¢innosti a sluzeb vcetné pohybu informaci [28].

5.1.1. Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni preprava je v Ceské republice silng ovlivnéna skutednosti, Ze jejim
provozovatelem jsou témér vylucné statni podniky nebo podniky se silnou statni ucasti. Ceny
zelezni¢niho piepravného maji jisté rysy monopolnich cen a neziidka podléhaji cenové

regulaci statu [28].

Monopoliim v zelezni¢ni dopravé vévodi v naSem staté¢ spole¢nost holdingového typu, kde
jsou spolecnosti seskupeny do matefské a dcefinych spoleCnosti a vSechny tyto spolecnosti

maji témet stejny typ kolektivnich smluv.

Ceské drahy a.s.

Ceské dréhy jako akciova spole¢nost, jejimz jedinym akcionafem je stat Ceska republika,
je prakticky stat ve staté. Tato spolecnost byla zaloZena na navrh Ministerstva dopravy a spoju
CR bez vefejné nabidky akcii ke dni 1.1.2003. Generalnim feditelem CD je od 1.2.2008
Petr Zaluda. Ten v dubnu 2009 zveiejnil vysi svého mésiéniho platu ve vysi 500 tisic K&

a plat svych naméstkl ve vysi 400 tisic K& mésicné [31].

Nicméné po piichodu Petra Zaludy k Ceskym drahidm bylo ukonéeno vyuZivani vlastniho
podnikového uéetniho systému a mzdy a odmény si Ceské drahy nechévaji zpracovavat
a zasilat prostfednictvim liberecké firmy Kodap mzdy s.r.o. Management je zajiStén
,»zlatymi padaky* ve vysi az 24 nasobku priméru hrubé mzdy za obdobi plisobeni ve funkci.
[32]

Klicovymi provoznimi profesemi pro Ceské dréhy zistavaji nadale nasledujici povolani:
strojvedouci, vyprav¢i, vlakvedouci a privodéi osobni dopravy, posunovac, signalista
a osobni pokladni. Primérny vék zaméstnancti CD &ini 44,94 roku, pohybuje se tedy okolo

pramérného aktivniho véku.
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Vedeni skupiny mé moznost pozivat naturalni mzdy ve form¢ uziti automobila ve vlastnictvi

skupiny k soukromym uceltm.

Dalsi nespornou zaméstnaneckou vyhodou je Priikaz na bezplatnou jizdu pro zaméstnance,
veetné diichodcti a rodinnych pfislusniki. [39] Tyto jizdni vyhody byly velmi diskutovanou
zélezitosti v novelizacich legislativy, ptesto drazni odbory dokazaly tuto vyhodu obh4jit a dne
2.2.2010 na jednani tripartity podpofili zastupci zaméstnavatelskych subjektd i vlady CR
pozadavek odborli na vyjmuti navrhovaného bodu o zdaniovani téchto diskutabilnich benefitl

ze Zakona o DPH, prostiednictvim novelizace zékona.

Nestandardni zamé&stnaneckou vyhodou Ceskych drah vyplyvajici z kolektivni smlouvy jsou
také ,,Kondi¢ni pobyty“, kde je poskytnut zaméstnanci 12 denni pobyt v rehabilitacnim
zafizeni plus jeden den na cestu, pficemz zaméstnanec si hradi zvyhodnéné ubytovani
a stravovani, a na celych téchto 13 dni dostane od zameéstnavatele pracovni volno s nahradou

mzdy ve vysi primérného vydélku.
CD Cargo

Spole¢nost CD Cargo a.s. byla zalozena k 1.12.2007 bez vefejné nabidky akcii, jeho jedinym
akcionafem je spole¢nost Ceské drahy a.s. [1] V holdingu zastava funkci predevsim

zelezni¢niho nakladniho dopravce.

Clentim statutdrniho, dozor¢iho a iniciativniho orgdnu nebyla poskytnuta moznost zlevnéného
jizdného. Vedeni spole¢nosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobila

spolecnosti k soukromym uceltim.
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace byla zalozena k 1.1.2003. Tato spolecnost
dne 1.8.2008 pievzala od CD a.s. funkci provozovani drahy celostatni i drah regionalnich
a plni funkci vlastnika a provozovatele drahy a zajiStuje provozovani Zelezni¢ni dopravni

cesty a financi jeji ¢innosti je zavisla na dotacich statu [41] .

Ve vyro¢ni zpravé za rok 2010 je uvedeno, ze béhem ucetniho obdobi 2009 spole¢nost
pokracovala v optimalizaci poctu zaméstnancti, ktery vyustil ve snizeni mzdovych nakladi
na zameéstnance. Presto jednoduchym vypoctem z udaji vyplyva, ze nadklady na zaméstnance

v mezidobi roku 2008-2009 dokonce v priméru o 6 % stouply.
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Kolektivni smlouvy na Zeleznici
Ceské drdhy maji jednoznatné stanovené mzdové a odméfiovaci principy, za prava
zameéstnancl bojuje silnd odborova organizace s ndzvem Odborové sdruzeni zeleznic¢art (dale

jen OSZ), v jejimz &ele stoji od letosniho roku Be. Jaroslav Pejsa.

Podnikova kolektivni smlouva Ceskych drah a.s. &.j. 58 242/2010 — 009 na rok 2011
je rozsahly podrobny dokument ¢itajici 112 stran, kterou sjednalo s vedenim spole¢nosti devét
odborovych sdruzeni. Tento dokument feS$i zaméstnanost, principy odmeénovani, BOZP,
zaméstnanecké vyhody a nejriznéjsi benefity, fad pro odméinovani, pracovni dobu
a poskytovani dovolené, odmény, piiplatky, tak 1 stanoveni pramérného vydélku.

Pro zaméstnance spolecnosti CD a.s. je tim vytvoieno pevné socialni zdzemi [34].

Kolektivni smlouva CD Cargo je dokument Orz22-A-2011 o rozsahu 100 stran a velmi
podobného obsahu, jako je Podnikova kolektivni smlouva Ceskych drah, pouze s tim
rozdilem, Ze je odlisn¢ strukturovany obsah a forma. Dokonce se jednd o dohodu stejnych

devét odborovych organizaci s vedenim spole¢nosti CD Cargo.

Kolektivni smlouva CD na rok 2011 byla podepsana dne 21.1.2011 po dramatickém
kolektivnim vyjednavéani. Posledni, kdo nechtél tuto kolektivni smlouvu podepsat,
bylo SOSaD — Svaz odborafi sluzeb a dopravy. Svaz trval dlouho na svych pozadavcich,
hlavnim z nich bylo ustanoveni o dorovnani plati zaméstnancli o piedpokladanou inflaci,

zpusob vypoctu nadhrad za uvolnéné funkcionare atd.

Od pocatku ledna 2011 byla jeji platnost bojkotovana SOSaD a do doby jeji platnosti ji
nahrazovalo opatfeni zaméstnavatele, které bylo pro zaméstnance CD mnohem nevyhodngjsi
nez predjednand kolektivni smlouva. Znamenala napftiklad snizeni délky dovolené z Sesti
tydnil na Ctyfi a zaroven prodlouzeni tydenni pracovni doby vétSiny profesi z 38 hodin na 40.

Zaméstnanci zaroven nemeli moznost vyuzivat ozdravné pobyty a dalsi vyhody.

Porovndme-li kolektivni smlouvu spoleénosti CD Cargo OrzI8-A-2010 na rok 2010
a kolektivni smlouvu ORz22-A-2011 na rok 2011, zjistime, Ze struktura tohoto dokumentu
je diametraln¢ odlisna. Napt. Zékladni pojmy, které jsou v dokumentu Orz18-A-2010

uvedeny v ivodnich informacich, jsou v dokumentu Orz22-A-2011 uvedeny v ptiloze €. 1.
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Co se ty¢e odmeénovani, kolektivni smlouva na rok 2010 ve svém ustanoveni zajiStovala
zachovani primérné mési¢ni nomindlni mzdy roku 2009, coz nova kolektivni smlouva uz

nezminuje.

Kolektivni smlouva statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, které je také clenem
drazniho holdingu, sepsana mezi jesté tehdejsim generalnim feditelem Ing. Janem Komarkem
a tfemi odborovymi organizacemi je dokument ¢.j. 41 993/2008-ZAM s platnosti od roku
2009 do roku 2013. Jeji rozsah je 57 stran. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o statni organizaci,
fesi odménovani zaméstnancli statni organizace. Kromé béznych zaméstnaneckych vyhod
ma tato smlouva jako pfilohu Memorandum o zachovani socidlniho smiru a poskytnuti zaruk
pfi realizaci projektu zaddvani Udrzby a oprav Zelezni¢ni infrastruktury o poskytnuti zaruk
zaméstnancum, ktefi byli prevedeni od jiné Zelezni¢ni organizace v ramci restrukturalizace,
o zachovani vSech vyhod, které jim plynuly zkolektivniho vyjednavani u ptedchoziho

zaméstnavatele [35].

Vsechny tfi vyse uvedené kolektivni smlouvy ve svém ustanoveni obsahuji mimo jiné i Rad
pro odménovani zaméstnancti CD. Tento fad se pro Tarifni zafazeni a odméiovani pii vykonu
rizné tarifné zarazené prace v ramci povolani ve svém uvodu odkazuje na Katalog povolani
jako zvlastni ptedpis. Pro CD Cargo jde o smérnici, ktera ma &.j. PERs40-A-2010, plati od
1.10.2010 do odvolani a nahrazuje do té doby platny Katalog praci CD, ktery platil spole¢ng
pro CD i CD Cargo. Tento dokument nové zredukoval podet povolani s ohledem na potieby
zameéstnavatele, dale doSlo ke zméndm charakteristik povolani, charakteristik praci a nové
byl pouzit institut ,,Dopliiujici charakteristiky povolani®, ktery podrobnéji rozvadi moznosti
vyuziti zaméstnanct v jednotlivych povolanich na uréenych pracovistich a zaroven umoznuje

vyuzit i osobni ohodnoceni pfi uplatiiovani téchto dopliujicich charakteristik.

Odménovani na Zeleznici
Vsechny vySe uvedené Zelezni¢ni spoleCnosti maji v systému odménovani spolecné
jmenovatele, a to jednotné zafazeni do tarifnich tfid, ptriplatky ke mzd¢ 1 dalsi zaméstnanecké

vyhody, jako naptiklad benefity nepenézni povahy:

Priplatky ke mzdé:
> piiplatek za praxi (40-2650 K&/mésic) - specifikum kmenové spoleénosti CD —

poskytuje se zaméstnancim se zapoctenou praxi v zavislosti na délce zapoctené
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praxe, pii zvySovani ¢i snizovani tarifniho stupné nélezi nova sazba piiplatku
za praxi,
ptiplatek za zaskolovani piijatych zaméstnanci (6 %, 12 % nebo 20 % mzdového
tarifu),
ptiplatek za praci prescas (§114 ZP min.25% primérného vydélku, dle kolektivni
smlouvy 25 % nebo 33 % v sobotu nebo v nedéli nebo 50 % pro zaméstnance
tfisménnych provozi),
nahrada mzdy za svatek (§115 ZP 100% primérného vydélku,
stejné jako dle kolektivni smlouvy),
ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (§117 ZP min. 10 %,
dle kolektivni smlouvy 10 K¢, resp. 80 Ké/hodinu prace v tomto prostiedi pii
pouziti respiracnich pfistroji),
ptiplatek za praci v noci (§ 116 ZP min. 10 %, dle této KS 11 % primérného
vydélku, nejméné vSak 13 K¢/hodinu prace v noci),
ptiplatek za praci o sobotach a nedélich (§ 118 ZP min. 10 %, dle této KS 11 %
prumérného vydéelku, nejméné vsak 15 K¢/h),
ptiplatek za praci v délené smeéné (50 % primérného vydélku, nejméné vSak
42 Kc/hod. rozdéleni),
piiplatek za rezim prace (7-12 K¢/hodinu),
osobni ohodnoceni (7-20 % tarifni mzdy) — na zékladé zhodnoceni praxe,
kvalifikace, osobniho pfistupu, predpokladii a vykonnosti stanovi nadfizeny
pracovnik ukazatel ,,Komplexni plnéni pracovnich ukola®,
vykonova odména (max. 5-9 % objemu mzdovych prostiedki),
mimotfadné odmény (az 14 000 K¢ pifi zivotnim jubileu anebo odchodu
do starobniho dtichodu — dle rozhodnuti GR CD),
prispévek na udrzeni zdravotni a odborné zptisobilosti (1000-6000 K¢ dle povahy
povolani),
nahrada mzdy pfi prostojich (90 % primérného vydélku),
nahrada mzdy za pferuSeni prace zpiisobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy
(60-100 % primérného vydelku),
nahrada mzdy pfi natizenych Iékatskych prohlidkach (100 % pramérného vydélku)
nahrada mzdy za Skoleni, prezkuSovani, studium pfi zaméstnani a rekvalifikaci
(70-100 % tarifni mzdy),
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>

>

odmeéna za pracovni pohotovost (10 % primérného vydélku, nejméné vSak 20 K¢
za hodinu pohotovosti),

odmeéna za zabranéni tniku trzeb a kontrolu elektronicky nesenych dat o jizdnich
dokladech (5-20 % za vybranou ¢astku),

odmeéna za zastupovani (dle vyse zattidéni zastupované prace),

ptiplatek za zaskolovani (6 nebo 12 % mzdového tarifu).

Siroké spektrum vy$e uvedenych zékladnich i doplitkovych mzdovych forem zajistuje

zaméstnancim na Zeleznici dosatecné socialni jistoty a dosazeni nadprimérné vyse mezd.

DalSi benefity nepenézni povahy

Kromé penéznich odmén a pfiplatkii kolektivni smlouva zajisStuje jest¢ dalsi benefity,

které maji nepenézni povahu, ale jsou taktéz dostatecné atraktivni pro zaméstnance.

Jsou to napftiklad:

>

piiplatek na stravovani, pfipadné¢ stravné dle §151-155 ZP v nejvysSich
povolenych sazbach,

zékladni délka dovolené na zotavenou ve vysi 6 kalendarnich tydn,

poskytovani kondi¢nich pobytl s ndhradou mzdy ve vysi 6-13 dn,

poskytovani pracovniho stejnokroje,

ptispévek zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi,

uschova kol a motocyklt pfi dojizdéni do zaméstnani,

bezplatna parkovaci mista pro automobily pii dojizdéni do zaméstnani,

volna celoro¢ni jizdenka pro zaméstnance, diichodce 1 rodinné ptislusniky,

jizdni vyhody FIP pro cesty do zahranici, coz umoziuje cestovat bezplatn¢ nejen
po Ceskych, ale i po zahrani¢nich Zeleznicich, které jsou ¢leny mezinarodniho
sdruzeni FIP (mezindrodni vyménny program zeleznic pro vyhody svych
zaméstnanctl),

pro ¢leny odbori moznost straveni dovolené se svymi rodinami v rekrea¢nim
zafizeni ve vlastnictvi odbort,

vanocni kolekce pro déti a fada dalSich vyhod Cerpani ze socialniho fondu, ktery

tvoti zaméstnavatel ve vysi 2 % ro¢niho objemu nakladl zuctovaného na mzdy.

Tyto benefity nepenézni povahy taktéz zjednodusSuji zivot zaméstnanctim firmy, ktera tyto

vyhody poskytuje a umoziiuje bezplatné vyuzivat pozitky, za které by za normalnich

okolnosti museli zaplatit nemalé penézni obnosy.
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Tabulka &. 2: Zafazeni do tarifnich tiid spole¢nosti CD Cargo

Tarifni Meésicni Hodinovy mzdovy tarif pro
pracovni dobu
stupen tarif 40 hod. 38,5 hod. 37,5 hod. 36 hod.
1 9 600 55,50 57,50 59,30 61,50
2 11 030 63,80 66,00 68,10 70,70
3 12 400 71,70 74,30 76,50 79,50
4 13 800 79,80 82,60 85,20 88,50
5 15120 87,40 90,50 93,30 96,90
6 16 550 95,70 99,10 102,20 106,10
7 17 920 103,60 107,30 110,60 114,90
8 19210 111,00 115,00 118,60 123,10
9 20 590 119,00 123,30 127,10 132,00
10 22020 127,30 131,90 135,90 141,20
11 23290 134,60 139,50 143,80 149,30
12 24 730 142,90 148,10 152,70 158,50
13 25980 150,20 155,60 160,40 166,50
14 27700 160,10 165,90 171,00 177,60
15 31010 179,20 185,70 191,40 198,80
16 34210 197,70 204,90 211,20 219,30

Zatazeni do tarifnich tfid je striktné stanoveno dle Katalogu praci ¢.j. 4789/2009 — O9, které
je plné v souladu s piilohou k nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. - Skupiny praci pro ucely
stanoveni nejnizs§i Grovné zarucené mzdy. PouZiti pracovni ¢innosti a jednotlivych tarifnich

stupnit v jeho ramci mtiZze byt na jednotlivém pracovnim misté upraveno i1 dalSimi normami.
4.1.2. Silni¢ni doprava

Silni¢ni pfepravu je mozné v soucasnosti pokladat za nejrychleji se rozvijejici, ale také
konkuruje zejména dopravé Zeleznicni, v nékterych piipadech i letecké. Hlavnimi faktory,
které vyvoj silni¢ni pfepravy nepiiznivé ovliviiuji, jsou ekologickd zédvadnost a naruSovani

zivotniho prostiedi, nizkd prichodnost hlavni silni¢ni a dalni¢ni sit€ a s ni spojena vysoka

nehodovost a silné konkuren¢ni prosttedi mezi dopravci. [28]

STUDENT AGENCY, s.r.o.

Tento v soucasné dobé nejsiln€jsi autobusovy dopravce proziva uz nékolik let velmi

expanzivni charakter.
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Spolecnost byla zaloZzena dne 11.11.1996 panem Jancurou, ktery slozil 100 tis. K¢ jako

zakladni vklad s.r.o0. O 10 let pozdé&ji bylo zdkladni jméni zvySeno na 1 mil. K¢.

Dokonce i tato soukromé spolecnost zakldda odborovou organizaci pro své zaméstnance.
Zatim ma pripraven pouze navrh kolektivni smlouvy, nicméné zaméstnanci zde budou mit
po vzoru zelezni¢niho bratra pevné zdzemi v kolektivnim vyjednavani [36]. V tomto navrhu
kolektivni smlouvy je pozoruhodné, ze uvadi nejvyssi limit prace prescas 400 hodin roc¢né,

pti¢emz zakonik prace uvadi maximalni pocet hodin prescas 150 hodin za rok.

V tomto navrhu kolektivni smlouvy jsou uvedené také konkrétni ptiplatky ke mzd¢€, jako

naptiklad:

> pfiplatek za praci prescas 25 % pramérného vydélku,

> ndhrada mzdy za svatek ve vysi 100 % pramérného vydélku,

> pfiplatek za praci v noci ve vysi 20 % primérného vydélku,

> ptiplatek za praci o sobotach a nedélich ve vysi 20 % primérného vydélku,

> ro¢ni nartist smluvnich mezd v souvislosti svysi inflace, na rok 2011
jde o zvySeni minimalné o 2 %,

> odména za pracovni pohovotost ve vysi 10 % primérného vydélku v pracovni den,

ve vys$i 20 % jde-li o den pracovniho klidu.

CSAD Usti nad Orlici, a.s.

Akciova spoleénost CSAD Usti nad Orlici vznikla k 1.1.1994. Jeho jedinym zakladatelem byl
Fond narodniho majetku CR. V sou¢asné dobé se na jejim kapitalu podili 69,8 % firma ICOM
transport a.s. Spole¢nost provadi autobusovou dopravu vcetné ¢innosti s ni spojenych. I tato
spolecnost ma své odborové sdruzeni a sjednanou kolektivni smlouvu. Nicméné vSechny
ptiplatky podle této smlouvy jsou v zdkladni vy$i vymezené ustanovenim zakoniku préce.
Zptusob aplikace mzdovych tarifi je stanoven v této kolektivni smlouveé tabulkové
pro jednotliva vykondvana zaméstnani. Odmény jsou zavislé u tidic¢lh na vysi spotieby nafty

a na dodrzovani predpisii, u dilenskych pracovniki jsou pevné sazby stanovenych odmeén.

Z dalsich benefitli jsou atraktivni hlavné prispévek na letni tabor pro déti zameéstnanci,
dale poskytovani 13. roc¢ni mzdy jako podil na hospodarskych vysledcich organizace

a ptispévek na stravovani zaméstnanci.
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SMiDL TRANSPORT spol. s r.o.

Jedna se o rodinnou spediéni firmu sidlici v Zamberku, ktera od roku 1995, kdy byla

zalozena, vyrazné expanduje. Odborovou organizaci tato organizace nema.

Tabulka 3: Primérné mési¢ni mzdy vybranych dopravnich spole¢nosti v roce 2009

zverejnéné ve Sbirce listin Obchodniho rejstiiku

Spolecnost Primérna mzda v roce 2009

Dopravni spoleCnosti | Fadovy zaméstnanec vedouci zaméstnanec

Zelezni¢ni doprava

Ceské drahy 28 632 K¢& 139 083 K&
CD Cargo 25 739 K& 150 937 K¢&
SZDC 27281 K& 107 516 K¢&

Silni¢ni doprava

Student agency 17 136 K¢ 28 124 K¢
CSAD Usti n.O. 28 124 K¢& 99 869 K¢&
Smidl Transport 14 725 K¢& 21273 K¢

Pramen: Zverejnéné ucetni zaverky ve sbirkach listin Obchodniho rejstriku

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze kdyz ve srovnatelném obdobi dosahovala
celorepublikova primérna mzda vyse kolem 23 000 K¢, tak v zelezni¢nich spole¢nostech
zamé&stnanci dosazuji v priméru 110 % tohoto primérného vydélku, pfi¢emz nepenézni
benefity tuto praci délaji jesté atraktivnéjsi. V piipad€ silni¢ni dopravy se tato vySe mézd
pohybuje v priméru, v piipadé soukromych firem dokonce v podpriméru, kde vyse odmeén je
dotahovana zakonnymi nahradami cestovnich vydajt a hypoteticky se 1ze domnivat, Ze pfijmy
zam&stnancll jsou kompenzovany nelegalnimi zpusoby, které lze jen tézko prokazat.
V ptipadé CSAD Usti nad Orlici jde o nadprimémé mzdy z titulu vysokého poctu

piesCasovych hodin zaméstnanci.
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5.2. Mzdové systémy v obchodé

Obchod je mezi¢lankem mezi vyrobou a spotiebitelem a velkoobchod je mezi¢lankem

mezi vyrobou a maloobchodem, resp. mezi n¢kolika vyrobci.

Obchodem se zabyva kazdy, kdo prodavéa ¢i nakupuje zbozi a sluzby. Je predstavovan
firmami specializovanymi na velkoobchodni a maloobchodni ¢innost, na zahrani¢ni obchod

(export — import zbozi) a nékdy také zahrnuje cast pohostinstvi.

Obchodni fetézce vstoupily na Gesky trh kolem roku 1990. Ekonomika Ceské republiky
se jiz neopird o drobné a stfedni podnikatele, jako tomu bylo dfive, nybrz spoléha na velké
firmy. Jejich trzni sila je nesmirnd, nicméné patii k nejvyznamnéjSim zaméstnavateliim
na trhu prace. Dnes jiz jen obtizn¢ mizeme urcit, kolik jich na nasem tzemi pilisobi. Cilem

obchodnich fetézcl jako podnikatelskych subjektl je jednoznaéné dosazeni zisku [42].

Avsak za jakou cenu: Hyper a supermarkety Setfi predevS§im na svych zaméstnancich.
Podle Zékoniku prace by hlavni kontrolni ¢innost v obchodnich fetézcich mély vykondvat
odborové organizace. Ty vSak, pokud v fetézcich pusobi, tak viceméné formalné a uzaviené
kolektivni smlouvy zajistuji zaméstnancim jen malo prav jdoucich nad ramec zakona.

Proto vétSina zaméstnancli obchodnich fetézcii na pomoc odborti piilis nespoléha [43].

5.2.1. Vlastni zjiStovani skute¢nosti

Autorkou této prace byly provedeny dotazové zjistovani forem odménovani v obchodé. Bylo
zjisténo, ze mzda v obchodé¢ nemd pfili§ pevnd pravidla, anebo nejsou fadovym
zaméstnancim obchodii viibec znamy. Prava zaméstnanct jsou vymezena Zakonikem préace.
Odborové organizace mozna na urovni obchodu v nékterych piipadech pracuji,
ale zaméstnanci bud’ nemaji moznost se do nich zapojit, anebo o tom viibec nevédi. Obecné
dochazi jiz pfi vybérovém fizeni na urcitou pozici k tomu, Ze je adept na praci dotazan,
za kolik penéz je ochoten pracovat. Zjisténa suma je pak posouzena a bud pfijaty adept

dostane ¢astku, o kterou si fekl, v piipadé nadsazeni této ¢astky adept piijat neni.

Ptiplatky za piescCas 1 dalsi zakonné ptiplatky nejsou zaméstnancim obchodu odepirany, jsou

fadn¢ proplaceny v ¢astkach limitovanych piislusnymi ustanovenimi Zakoniku préce.

Obzvlasté v ceskych obchodech je slozka mzdy rozd€lena na minimalni pevnou castku

a podilovou c¢astku jako procento trzeb. Vesmés se na vypocet této Castky pouziva 13 %
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z trzeb, ovSem rozdéleni této Castky mezi zaméstnance je Cist¢ v benevolenci vedouciho

prodejny.

Rizeni lidskych zdrojii v obchodnich zahraniénich korporacich je vétsinou provadéno z pozice
moci. Nejniz§i pracovnici, ktefi jsou ve styku s vefejnosti, jsou pouze manudlné pracujici sily
pracujici na hranicich minimalnich mzdovych tarifi. Nad nimi dohlizi vedouci prodejny,
ktery je fizen oblastnimi manazery, coz Casto byvaji mladi muzi v obleku, presunujici
se v luxusnich autech mezi prodejnami jako postrach persondlu. Tito manazefi pak pifimo

podléhaji hlavnimu republikovému vedeni spolecnosti. A v této hierarchii jsou také

odstupniovany primérné mzdy jednotlivych posti — viz platovy priizkum v oblasti obchodu.

Avsak srovname-li nize uvedené obchodni spolecnosti a vysSi odménovani jejich
zaméstnanciim, v primeéru se dostdvame az na vyjimky k vyrazné podprimérnym hodnotadm
oproti prumérné republikové mzdé€, kterd c¢ini vtomto obdobi pfiblizné 23 000 KC¢.
Z uvedenych hodnot vyplyva jasné pravidlo, ze ¢im vétSi obchodni jednotka, tim vyssi mzdy
zam&stnanci  dostdvaji.  AvSak  vnckterych  pfipadech  dochazi 1  ktomu,
7e po zaviraci a pted oteviraci dobou se pracovni doba nepocita jako placend, takze veskeré

dopliovani zbozi, uklid ¢i pocitani trzeb a podobné prace provadéji prodavacky zcela zdarma.

5.2.2. Platovy prizkum v oblasti obchodu

Zjistovanim z nejriznéjSich zdroji ([25], [26] a osobnim dotazovanim), jsem dosla

k nésledujicim informacim o vysi mési¢nich mezd v obchod¢€ na jednotlivych postech:

Tabulka €. 5: VySe mezd v obchodé na jednotlivych pracovnich postech

Reditel/jednatel celostatni pobocky 62-150 000 K¢
Oblastni obchodni manaze 37-61 000 K¢ [40]
Administrativni aparat 12-20 000 K¢
Vedouci prodejny 20-25 000 K¢
Radovy prodavajici persondl 12-15 000 K¢
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MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

Spole¢nost byla zalozena 1.6.2001 a jejim pifedmétem podnikdni je samoobsluzny
velkoobchod vyhradné pro registrované zakazniky — podnikatelské subjekty. Sit’ 13 prodeje
pokryva celou republiku. Jedinym spole¢nikem je nizozemska spole¢nost METRO

Cash & Carry International Holding B. V.

Spole¢nost nema zvefejnénou ucetni zavérku za rok 2009, ale dispozici jsou udaje

za hospodaisky rok 2007/2008. Spole¢nost ma uzavienou kolektivni smlouvu.
Rozdéleni stupnii pracovnich postt jako podklad k odménovani zaméstnancti ve spolecnosti:

> asistent prodeje 1 — vykonava zakladni ¢innosti — doplilovani zbozi a kontakt

se zékazniky,

> asistent prodeje 2 — zaméstnanec s dobrou znalosti sortimentu, zakaznikl

a pracovnich postupt,

> asistent prodeje 3 — zkuSeny zaméstnanec, ktery v pfipadé potfeby zastupuje

vedouciho smény,

> shift leader — vedouci smény, zastupuje vedouciho oddé¢leni, je odpovédny

za bezproblémové fungovani smény,
> category manager — vedouci oddélenti,

> floor manager — vedouci useku (potravin, suchych potravin, spotfebniho zbozi,

oblast zakaznickych sluzeb — customer manager),

> store manager — feditel velkoobchodniho stfediska — je zodpovédny za vysledky

a plnéni cili velkoobchodniho stiediska.
Odménovani zaméstnancu spole¢nosti

Zaméstnanci na vSech pozicich maji fixni a variabilni slozku mzdy ve vys$i 17-23%, v retailu
primérmé 16 %. Tato variabilni slozka je zavisla na pracovnim vykonu zaméstnance, ktery

hodnoti jeho ptfimy nadfizeny.

Variabilni slozky mzdy jsou na nejnizSich pozicich mési¢ni, na irovni managementu meési¢ni
ironi a na uUrovni vys$Siho managementu pouze rocni zavislé na vysledcich prodejniho

stfediska.
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Benefity zaméstnancu spole¢nosti:
> stravovani v kantyné,
> penzijni pojiSténi vyplacené po prvnim roce pracovniho poméru,
> poukazky na sportovni, kulturni, vzdélavaci a jiné aktivity ve vysi 3 600 K¢ ro¢né,
> zameéstnanecka nakupni karta,
> az 5 volnych dni navic,
> ockovani proti chiipce, v zimnim obdobi vitaminy,
> vyro¢ni odmény — po 5, 6 a 10 letech u spole¢nosti,
> finan¢ni dary pii vyznamnych Zivotnich vyrocich,
> vanocni balicky,

> spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance.[37]
Lidl Ceska republika v.o.s.

Tato vefejna obchodni spole¢nost vznikla v Ceské republice 5.6.2000. Hlavnim predmétem
¢innosti je diskontni prodej potravin a jiného zbozi. Jedinym spole¢nikem je od roku 2003

némecka spolecnost CE - Beteiligungs-GmbH.

Mezi zadsadami spolecnosti ve vztahu k zaméstnanciim a jejich odménovani jsou pravidelné
hodnoceni jejich prace iniciované pfimym nadfizenym a feSeny oblastnim managerem,
Vykony a angazovanost jsou ohodnoceny primétené jejich pozici a situaci na pracovnim trhu.
V nize uvedené tabulce jsou uvedeny primérné platy ve srovnani s dalSimi obchodnimi

spole¢nostmi.

AHOLD

Tato spolecnost je dcefinou spole¢nosti nadndrodni nizozemské spolecnosti Koninklijke
Ahold. Na cesky trh vstoupila v roce 1991 s obchodnim fetézcem Eronova, v soucasné dobé
provozuje obchodni fetézce Hypernova a Albert. V soudasné dob& ma v Ceské republice

priblizné 300 prodejen.

Systém hodnoceni zaméstnancli ma tato spole¢nost zaloZena na zpétné vazbé od nadtizeného
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a spoluzaméstnanci na pracovni vykon, coz jsou v této spolecnosti prvky rocniho cyklu

hodnoceni na vSech trovnich pracovniho zatazeni.
Benefity zaméstnanci spolecnosti

Spolecnost zajistuje svym zaméstnancim nasledujici penézni 1 nepenézni benefity:
> prispevek na penzijni ptipojisténi,
> pftispévek na dopravu do zaméstnani,
> kupony na slevu pro rodinny nakup v nasich prodejnach,
> stravenky nebo moznost stravovani v jidelnéch,
> cenove zvyhodnéné mobilni a datové tarify u vybraného telefonniho operatora,
> odména u pfileZitosti pracovniho vyro¢i,
> odména pii odchodu do dichodu,
> spolecné zdbavné a kulturni akce,
> roc¢ni bonusy,
> firemni automobil - pro specifikované pozice,

> moznost ziskat firemni akcie - pro specifikované pozice
Globus CR, k.s.

Jedna se o komanditni spole¢nost, ktera na ¢esky trh vstoupila v roce 1996.

Jeji komplementat je firma Globus Management s.r.o. a komanditista némecka spolec¢nost

Globus Holding GmbH.

Benefity zaméstnancu spole¢nosti

I v této spolecnosti maji zaméstnanci zajistény nasledujici penézni i nepenézni benefity:
> 13. mimoradna roéni mzda,
> stravenky, napoje, moznost vyuziti stravovaciho zafizeni na pracovisti,
> piispévky pro vstup do sportovnich a relaxacnich center,
> zvySeny narok na dovolenou,

> finan¢ni odmény pii pracovnim ¢i Zivotnim vyroci.
Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

Druzstvo, které vlastni sit’ maloobchodnich jednotek v okrese Usti nad Orlici. Na ¢eském trhu
29



pusobi uz od roku 1957 a zajistuji ve velké mife venkovsky maloobchod. Jako jedina
z vybranych obchodnich spole¢nosti je Cisté tuzemska. Systém odménovani v této spolecnosti
je zaloZen na principu podilové mzdy na hranici minimalnich mzdovych tarifi a pfiplatki.

Spolecnost ma uzavienou kolektivni smlouvu.
Benefity zaméstnancu spole¢nosti

Zamegstnanci této spoleCnosti maji zajistény nasledujici penézni ¢i nepenézni benefity (podle
Gistniho sdéleni vedouci prodejny v Ceské Trebové):

> rocni prémie jako podil na obratu prodejny,

> stravenky, poukazky na sportovni a kulturni vyziti,

> narok na dovolenou 22 dni ro¢né,

> finan¢ni odmény pii pracovnim ¢i Zivotnim vyro¢i,

> ptispévky na détské tabory

Tabulka 5: Primérné mési¢ni mzdy vybranych obchodnich spole¢nosti v roce 2009

zverejnéné ve Sbirce listin Obchodniho rejstifiku

Spolecnost Primérna mzda v roce 2009
Obchodni spole¢nosti fadovy zaméstnanec vedouci zaméstnanec
MAKRO Cash & Carry CR 25597 K¢ 296 167 K¢
Lidl Ceska republika 25 694 K¢ 207 554 K¢
AHOLD 16 422 K¢ nezjisténo
Globus 18 949 K¢ 142 895 K¢
Konzum 16 218 K¢ 51910 K¢

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze ¢im vétsi je obchodni jednotka, tim vys$i mzdy jejich
zamg&stnanci dostavaji. V urcitych ptfipadech mohou byt informace ponékud zkreslené,
coz v konkrétnim ptipadé mize byt Lidl Ceska republika, kde zosobnich zku3enosti
jsem zjistila, ze primérnd mzda zaméstnanci v fadové prodejné uvedené vyse nedosahuje a
castka muze byt bud Spatn¢ uvedena v ucetni zavérce, nebo zkreslena vys$Simi mzdami

administrativniho aparatu celostatni pobocky firmy.
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6. Srovnani mzdovych systémii v dopravé a v obchodu

Na zaklad¢ vySe uvedenych zjisténi autorka dosla k hypotéze, Ze jeden z nejvyznamnéjSich
faktorti pro existenci diskriminace v odmétiovani (zjisténi Ceského statistického ufadu)
je praveé Casto se vyskytujici zcela netransparentni systém rozpéti riiznych tfid a neexistence
pfedem deklarovanych podminek ptipadnych odmén. Asi nejhorsi je systém tzv. smluvnich
mezd, ktery z pozice sily obvykle zneuziva stereotypni deklasovani zen na Spatné placené

sily, tieba i s vysokoskolskym vzdélanim.

Zjistit vySi mezd ve spolecnosti neni jednoduché, protoze pracovnici uz pii podepsani
pracovni smlouvy podepisuji, ze nikomu nebudou sd€lovat vysi své mzdy. Uskutecnila jsem
mnoho osobnich dotazi, které mi byly sice zodpovézeny, avSak respondenti chtéji zlstat
v anonymité, ztéhoz divodu. Proto jako zdklad zjistovani vySe mezd v této praci
byly pouzity hodnoty osobnich ndakladii zucetnich zavérek obchodnich i1 dopravnich
spolecnosti za rok 2009, které jsou vSechny spolecnosti povinny zveiejiiovat v Obchodnim

rejstiik.

Srovnavat mzdové systémy Ceskych drah a nadnirodnich obchodnich spole¢nosti se miize
na prvni pohled zdat nesrovnatelné. Zaméstnanci Ceskych drah byli dlouha léta povazovani
zaelitu, o jejichz mzdach se zaméstnancim vétSiny ostatnich organizaci ani nesnilo.
Ovsem Casy se zménily a forma vlastnictvi této spoleCnosti nutné musela vést k tisporam.
Vzhledem k tomu, Ze tento podnik mé velmi silnou odborovou organizaci, vedeni si nemohlo
dovolit zacit bezhlavé propoustét zaméstnance, a¢ to bylo zGspornych diivodi nezbytné
nutné. Na druhou stranu je to spoleCnost, kterda je ztak velké miry dotovana ze statniho
rozpoCtu a je ostie sledovana veiejnosti 1 vladou. Vytvoftila tedy pro tento ucel atraktivni
socialni program, kdy pracovnici odchdzeji do starobniho diichodu dfive nez v jinych
organizacich a nové zaméstnance nepiijimaji a takto dochazi ke snizovani poctu zaméstnancu.
Tabulkové mzdy srovnatelné sprimérnou narodni mzdou nejsoupro zaméstnance
tak atraktivni, jako S$iroky socidlni program s mnoha vyhodami, znichz nejoblibenéjsi
jsou prave volné jizdenky. Dodatkova dovolena, dotované spolecenské udalosti, razné formy
ptiplatkli a jiné vyhody €ini tento podnik velmi ldkavy le¢ nedostupny pro mnoho lidi, ktefi
hledaji praci. Ceské drahy maji dokonce svoje vlastni zdravotnictvi, které bylo vytvoreno
pro specifika prace na zeleznici a v drivéjSich dobach bohaté dotované ze statniho rozpoctu,
takze nemda stadovymi stdtnimi zdravotnimi stfedisky srovnatelné konkurence,

co se ty¢e vybaveni. Na druhou stranu jiz vySe zminénd obecnd zdsada, ze zaméstnavatel
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nesmi zaméstnanci za poruSeni povinnosti vyplyvajici z pracovnépravniho vztahu ukladat
penézité postihy ani je od n¢ho pozadovat, je sice splnéna, ovSem postihy v ramci sniZeni

dopliikové mzdy je v této spolecnosti bézna praxe.

Naproti tomu nadndrodni obchodni spole¢nosti plati na hranici miniméalnich mzdovych tarifii
bez naroku na odmény, prava zaméstnanct na veskeré priplatky jsou vymezena Zakonikem
prace a pracovnici sami nevédi, na co maji pravo. Kolektivni vyjednavani je stanoveno
na urovnich Kolektivni smlouvy vyssiho stupné a zplsob stanoveni odmény za provedenou
préci je na urovni smluvnich mezd pfi pfijeti pracovnika, kdy pracovnik jiz ve stadiu uchazece
o praci do této spolecnosti musi vyplnit ve formulafi pro zadatele o zaméstnani vysi budouci
pozadované mzdy. Pii posuzovani zadateli jektéto Castce prihlizenoa pokud
je akceptovatelna, pracovnik je pfijat a dostane tuto ¢astku jako zdkladni mzdu. Priplatek
na stravovani sice kolektivni smlouva vyssiho stupné sice uvadi, ale praxe je naprosto odliSna.
Priplatky pracovnikim obchodu nejsou upirany, avSak pro absenci jakéhokoli odborové
¢i zakonné opory lidi, ktefi pracuji pro obchodni zahrani¢ni korporace na nejnizSich
a nejviditelngjSich Urovnich, jsou na velmi bidné urovni avysokd nezaméstnanost

véetné vysoké fluktuace téchto lidi tento fakt potvrzuje.

V priibéhu zjistovani jednotlivych skutecnosti vychazeji fakta, ze v zadném ptipadé nejde
oto, ze vySe zjistované mzdové systémy jsou naprosto rozdilné, coz vychéazi z povahy
odvétvi jako takového. Nejpodstatnéjsi zjisténa skuteCnost je, ze doprava jako polostatni
organizace ma vypracovany naprosto transparentni systém, kde vSechny alternativy jsou
feSeny normami ¢i kolektivni smlouvou, avSak naproti tomu obchodni organizace
tyto informace, stejné tak jejich organizacni strukturu, dokonce i vlastniky téchto organizaci,
zamérn¢ zamlzuji a to tak, ze zaméstnanec sdm nema vibec Sanci se v organiza¢ni struktuie
ani v mzdovych systémech organizace zorientovat. Jednozna¢né je, ze obchodni fetézce

zneuzivaji svoji trzni silu a jde o dosazeni zisku na prvnim misteé.

Situace je vtomto piipad¢ vtomto okamziku neteSitelnd, co se tyce kontroly a mistni
ptislusnosti kontrolnich organt. Nepfispiva tomu ani krize, kterd zmita v této dobé nasi
spolecnosti, ani s tim souvisejici vysokd nezaméstnanost, proto mnoho lidi je ochotni udélat

cokoli, jen aby o praci nepiisli.
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Zavér

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala tématem komparace systémi odménovani
v dopravé a v obchodé. Jako predstavitel dopravy byly vybrany spolecnosti zelezni¢ni
dopravy s tim, Ze jsou zminény i vybrané subjekty zabyvajici se silni¢ni dopravou. Obchod
byl reprezentovan vétSinou nadnarodnimi obchodnimi fetézci s tim, ze zminény byly i malé
soukromé prodejni firmy. Cilem této prace bylo nashromazdit takovy dostatek informaci,
aby bylo mozné prokazatelné¢ srovnat co je mzdovym systémim v dopravé a v obchodu

spole¢né a ¢im se odliSuji.

Faktori ovliviigjicich systémy odménovani je pftiliS mnoho, proto jsem se u vybranych
subjektl  soustfedila pouze na zpisob odménovani jako motiva¢niho  prvku
V piipadé¢ mzdovych systémii se u vSech organizaci obecné¢ jednd o piisné utajované
informace, které jsou vazany slibem mlcenlivosti, ktery zaméstnanci podepisuji jiz s pracovni

smlouvou.

Tam, kde ma organizace vypracovanou Kolektivni smlouvu, jsou jasné stanovena pravidla pro
odménovani do kazdého detailu. Avsak z vlastnich zkuSenosti jsem zjistila, ze v organizaci,
kde Kolektivni smlouvu nemaji, by m¢l byt vypracovan Vnitini mzdovy ptedpis, avSak zadny
zékon povinnost vypracovani tohoto ptedpisu nestanovi. Proto v téchto pfipadech je tento
piedpis stanoven spise pouze formalné pouze pro piipadnou kontrolu ze strany statnich uradu.
Proto byly udaje o vysi mezd zjistovany vétsSinou z ucetnich zavérek ulozenych ve Sbirkach
listin Obchodniho rejstiiku Krajského soudu prislusnych krajskych mést, které maji soukromé
spolecnosti povinnost zvetejiiovat, i kdyz ne vSechny toto Cini. Srovnavané vyse uvedené
mzdové systémy maji na prvni pohled spolecny pouze legislativni ramec, avSak jedno je
nesporné. Pfestoze naptiklad ve statni spravé je vySe tarifniho ohodnoceni zaméstnanct
zavisla na jejich vzdélani, v zelezni¢ni a silni¢ni dopravé na stupni vzdélani nezélezi viibec.
Vyse mzdy v dopravé je oproti tomu zavisla na zarazeni provadéné prace dle Katalogu praci.
Z empirického prizkumu bylo zjisténo, ze zameéstnanci v dopravé jsou se zplisobem
odménovani spokojeni. Diky silnym odborovym organizacim maji socialni jistoty a Siroké
spektrum penéznich i nepenéznich benefitli, z nichZ nejdiskutovanéjsi a podle nazoru Siroké
vefejnosti nejvyhodnéjsi jsou praveé bezplatné jizdni vyhody pro zaméstnance 1 jejich rodinné

piislusniky.
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Naproti tomu v obchodnich spolecnostech, kde taktéz na vzdélani piiliS nezalezi, se ceni
vrozena prodejni schopnost, ale je zde zaveden jisty zplisob motivace lidi systémem
,cukr a bi¢c”“. Zaméstnanci obchodu jsou odméiovani viceméné smluvni mzdou,
ktera ¢asto u nejnizsSich pozic je srovnatelnd se zdkonnymi nejniz§imi mzdovymi tarify.
Ur¢itou roli tu hraje 1 podilova mzda, kterd dosahuje v priméru 13 % z dosaZzeného obratu
atato cCastka je podle rozhodnuti vedouciho pracovnika rozdélena mezi zaméstnance.
Zadnym internim piedpisem ani vnitini G&etni smérnici nemaji obchodni spoleénosti
definovanou vysi mzdovych prostfedki na vykonnostni pfiplatky. Finan¢ni odména
za vykonanou praci matendenci posilovat pracovni vykon piedevSim v piipade,
Ze je vnimana jako spravedliva a poskytuje zpétnou vazbu o tom, jak dobfe si jedinec vede.
Poskytuje prostfedky k dosazeni cilli a, za predpokladu Ze ptichdzi pravideln€, uspokojuje
zékladni potieby pieziti a bezpeci. OvSem oproti tomu, Spatny systém odménovani
muze zaméstnance demotivovat. V ptipadé obchodnich spolecnosti je systém odménovani
veelku nespravedlivy. Nové ptichozi zaméstnanec ma casto vys$i mzdu nez zameéstnanci,
kteti u firmy pracuji uz nékolik let a pracovnici nemaji témét zadné vyhody, které by nebyly
zalozeny na jejich pracovnim usili, jako naptiklad ptispévek na rekreaci, moznost levnéjsiho
nakupu apod. Avsak existuji redlné moznosti, jak zlepsit motivaci zaméstnanctli. Je nezbytné
nutné, aby pracovnici méli subjektivni loajalni pocit, Ze jsou pro firmu piinosem a Ze firma
sijejich prace véazi. Velmi dilezité je, aby si vedeni spolecnosti uvédomilo,
ze bez zaméstnancii nedosahne pozadované trzby a bez toho, aby objektivné své zaméstnance

ohodnotilo a motivovalo, k ¢emuz vyrazné piispiva transparentni a funkcéni systém

odmeénovani, coz nasledné pozitivné piispéje k uspesné realizaci podnikové strategie.
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Priloha é. 1

Dotaznikové Setfeni

Autor prizkumu: Zdenka Panikova
Schvéalena propagace: ano
Setieni: 09. 03. 2010 - 25. 03. 2010
Délka priazkumu: 385 hod
Pocet respondenti: 243
Vypovidaci hodnota: velmi dobra
Prumérna doba vypliiovani: 00.02:06

Uvodni informace zveiejnéné respondentum:

Nasledujici prizkum bude podkladem pro moji bakaldfskou praci na téma Srovnani
mzdovych systému v doprave a v obchodu. . Zakladem jsou jednoduché otdzky na téma Co by
meéli pracovnici organizace znat a pochopit a jedna se o to zda informace, které by pracovnici
m¢eli dostavat, skute¢né dostavaji a pokud ano, tak v dostatecné srozumitelné forme.

Instrukce pro vyplnéni dotazniku (napovéda)

Jednotlivé odpovédi obsahuji nasledujici tidaje:

SOUHLASIM - znamena "viechno je v potadku v dostatené srozumitelné formg"
NESOUHLASIM - znamen4 Ze informace nejsou poskytnuty viibec

SPISE SOUHLASIM ¢&i SPISE NESOUHLASIM - znamena Ze uréité informace jsou

poskytovany, ovsem nepfili§ jasné a srozumitelné

NEVIM - znamena odpovéd, ktera se nedé aplikovat zadnou jinou z vyse uvedenych

moznosti
SloZeni respondentii:

Ankety se zicastnilo celkem 243 respondenti, z ¢ehoz bylo 144 muzil (59,26%) a 99 Zen
(40,74%)

Zdroje respondentii:



Zdroje respondentt

NiZe uvedeny seznam obsahuje odkazy na nejvyznamnéjsi stranky, ze kterych ptisli

respondenti (dle refereru):

- www.mensa.cz (69.2%)

- forum.kelevar.cz (9.5%)

- vital-test.toje.in (6.9%)

- google.cz (2.8%)

- email.seznam.cz (2%)

- fesdalkari.eiba.cz (2%)
- vyplnto.cz (1.6%)

- search.seznam.cz (1.3%)

Citace: Panikova, Z. — Jak jsou zaméstnanci informovdni o systému odménovani (vysledky

pruzkumu), 2010. Dostupné online na http://jak-jsou-zamestnanci-informovani-o-

systemu-odmenovani.vyplnto.cz.

1. Znate politiku odménovani v organizaci, pro kterou pracujete?

Znate politiku odmé&fovani v organizaci, pro kterou pracujete?

B souhlasim: 108 (45.96%)
Osplse souhlasim: 71 (30.21%)
Onevim: 14 {5.96%)

W splée nesouhlasim: 32 (13.62%)
Enesouhlasim: 10 (4.26%)

zdroj: hitp:/fjak-jsou-zam estnanci-informovani-o-systemu-ocdmenovani.vyplnto.cz

2. Znate mzdovou strukturu v organizaci, kde pracujete (mzdové rozpéti a zpisob, jak

je tato struktura fizena) ?



Znate mzdovou strukturu v organizaci, kde pracujete (mzdové rozpéti
a zpUsob, jak je tato st?izﬂ] ‘1{’ -

Bsouhlasim: 76 (31.93%)

Bsplse souhlasim: 74 (31.09%)

B nevim: 22 (9.24%)

Bsplée nesouhlasim: 37 (15.55%)
Bnesocuhlasim: 29 (12.18%)

zdroj hitpljak-jsou-zamestn an citnformovani-o-sy stemu-cdmenovani vypinto. cz

3. Znite strukturu a hodnotu zaméstnaneckych vyhod v organizaci, kde pracujete?

Znate strukturu a hodnotu zaméstnaneckych vyhod v organizaci, kde
pracujete?

B scuhlasim: 119 (50.21%)
Osplse souhlasim: 80 (33.76%)
Anevim: 19 (8.02%)

Bsplse nesouhlasim: 13 (5.49%)
Enesouhlasim: & (2.53%)

zdroj: httpiljak-jsou-zamestnanci-informovani-o-systemu-odmenovanivyplnto.cz

4. Znate svuj stupen (tfidu) prace a jak byl stanoven?



Znate svij stupen (tfidu) prace a jak byl stanoven?

B souhlasim: 135 (56.96%)
Osplse souhlasim: 45 (18.99%)
Anevim: 25 (10.55%)

Bsplse nesouhlasim: 21 (B.86%)
B nesouhlasim: 11 (4.64%)

zdroj: httpiljak-jsou-zamestnanci-informovani-o-systemu-odmenovanivyplnto.cz

5. Vite, na zakladé ¢eho, byla stanovena vaSe sou¢asna mzdova sazba?

Vite, na zakladé éeho, byla stanovena vase souéasna mzdova sazba?

B souhlasim: 141 (59%)

Ospige souhlasim: 44 (18.41%)
A nevim: 30 (12.55%)

@ spise nesouhlasim: 13 (5.44%)
B nesouhlasim: 11 (4.6%)

zdroj: http:ijak-jsou-zamestnanci-informovani-o-systemu-cdmenovani.vyplnto.cz

6. Znate zpusob Fizeni pracovniho vykonu (jak bude hodnocen a jakou ulohu hraje vas

pracovni vykon vykon)?



Znate zplsob fizeni pracovniho vykonu (jak bude hodnocen a jakou
ulohu hraje vas pracovni vykon vykon)?

B spuhlasim: 102 (43.559%)
Osplse souhlasim: 74 (31.62%)
Bnevim: 26 (11.11%)

E sple nesouhlasim: 19 (8.12%)
B nesouhlasim: 13 (5.56%)

zdroj: http:/fjak-jsou-zamestnanci-informovani-o-systermu-ocdmenovani.vyplnto.cz

7. Mite moZnost se odvolat proti rozhodnuti o mzdé nebo podat stiznost na kterykoli z

aspekti svého odménovani ?

Mate moZnost se odvolat proti rozhodnuti o mzdé nebo podat
stiznost na kterykoli z aspektl sveho odménovani 7

B souhlasim: 60 (25.53%)

Osplée souhlasim: 41 (17.45%)
BEnevim: 46 (19.57%)

B splse nesouhlasim: 42 (17.87%)
Enesouhlasim: 46 (19.57%)

zdro) hitp !l ak-jsou-zamestnanci-informovani-o-systemu-comenovan yvypinto.cz

8. Je vam dostate¢né znamo, jaky miiZete mit uZitek ze systému zaloZenych na

dovednostech a schopnostech a jsou vam tyto systémy doménovani dostate¢né znamy?



Je vam dostateéné znamo, jaky muiZete mit ze systémi zaloZenych na
dovednostech a schopnostech a jsou vam tyto systémy doménovani
dostateéné znamy?

B souhlasim: 53 (22.94%)

@ spise souhlasim: 53 (22.94%)
Enevim: 54 (23 38%)

Bsplée nesouhlasim: 41 (17.75%)
Enesouhlasim: 30 (12.99%)

zdroj: hitpejek-jsou-zamestnan ci-informoe ani-o-systemu-ocdmen ovani vypinto. cz

9. Znate moznosti platového postupu v organizaci, kde pracujete, pripadné jak se

prijimaji mzdova rozhodnuti s kolektivnim i individualnim dopadem na pracovniky?

Znate mozZnosti platového postupu v organizaci, kde pracuijets,
pfipadné jak se pfijimaji r;FT‘;dovi rozhodnuti s kolektivnim i
individualnim dopadem na pracovniky?

Esouhlasim. 82 (34.45%)

Osplée souhlasim: 63 (26.47%)
Enevim: 27 (11.34%)

Esplde nesouhlasim: 37 (15.55%)
Enesouhlasim: 29 (12.18%)

zdroj: hitp/jak-jsou-zamestnan c-informovani-o-systemu-cdmenovani vyplnto. cz




Shrnuti dotaznikového Setieni:

Otazky byly vybrany z publikace Michaela Armstronga Rizeni lidskych zdroji [3], kde
jeuvedeno, co vSechno by méli zaméstnanci védét a proto byly tyto otdzky polozeny
respondentim. Je pravda, ze zjisténé vysledky mohou byt pon¢kud zkreslené, protoze byly
zalozeny vyhradné na subjektivnich pocitech respondentti, ¢imz n€kdy mize dochazet k tomu,
ze zam¢stnanec se domniva, ze je o tom dostatecné informovan, avSak mira jeho skute¢ného

informovani mize byt ponékud rozdilna.



Priloha ¢é. 2

Cast kolektivni smlouvy CD Cargo na rok 2011 — Uvodni stranka, obsah a &ast kapitoly

Systém odménovani zaméstnanci
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Priloha 2
SYSTEM ODMENOVANI ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI

1 Ucel
Systém odménovani zaméstnanct (dale jen systém) upravuje formu odménovani zaméstnanct
spole¢nosti CD Cargo, a.s.

2 Zakladni pojmy

2.1 Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci za praci.

2.2 Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za praci na zaklad¢ dohody o pracovni

¢innosti nebo dohody o provedeni prace.

2.3  Dopliujici charakteristika povolani specifikuje takové cinnosti ve vyjmenovanych
povoladnich, které lze kumulovat dle schvalenych technologickych postupti na urcenych

pracovistich a jsou uvedeny v IN PERs40-A-2010 ,,Katalog povolani®.

3  Obecna ustanoveni

3.1  Zaméstnancim piislusi za vykonanou praci mzda nebo odména z dohod.

3.2 Mazda se sklada z tarifni mzdy, ktera je vyjadrena tarifnim stupném a ptislusnou stupnici,
a dal$ich mzdovych slozek poskytovanych v souladu s ptilohou ¢. 2.1 této PKS. Poskytovani

jinych nez uvedenych slozek mzdy, ¢i jejich uplatiiovani v jiné, nez timto systémem uvedené
formé&, neni dovoleno.

3.3 Ve smyslu ustanoveni § 113 ZP lze se zaméstnancem za vykonanou praci sjednat vysi
mzdy.

3.4  Zaméstnanciim je podle tohoto systému poskytovéana téZ odména za pracovni pohotovost
a nahrada mzdy.

4 Odménovani

4.1 Tarifni zarazeni zaméstnance
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1. Uvod a obecna ustanoveni

1.1. Ucéel a rozsah

Katalog povolani obsahuje zafazeni povolani, zaméstnani (funkci a pracovnich
¢innosti) do tarifnich stupnt podle slozitosti, odpovédnosti, namahavosti a vyznamu prace
pro CDC . Slouzi pro ugely odménovani podle platného systému odménovani zaméstnancu
CDC . Zahrnuje v8echna povolani (funkce, pracovni éinnosti), ktera se v CDC vyskytuiji, nebo
o kterych se pfedpoklada, Ze se mohou vyskytnout, pficemz moznost pouZiti se stanovi i
dalSimi normami (napf. systemizace).

1.1.1. Clenéni povolani (zaméstnani, funkci, pracovnich éinnosti) z hlediska
kvalifikacni naro¢nosti

Zakladem kvalifikaéni naro¢nosti (miry narokl na teoretickou, praktickou, psychickou
a fyzickou uroven zaméstnance, ktery bude pracovni €innost, respektive funkci vykonavat) je
charakteristika slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci vyjadiena v 16 tarifnich stupnich
(viz Kapitola Il.). Kromé toho bylo pfihlédnuto i k potfebé& dodrZzeni Zadoucich relaci mezi
jednotlivymi povolanimi (zaméstnanimi, funkcemi, pracovnimi Cinnostmi) a jejich vyznamu
pro CDC.

1.1.2.Skladba Katalogu povolani a zakladni pojmy

Zakladnim ucelenym uUtvarem Katalogu povolani je povolani (do pojmu ,povolani“ je
pro ucely tohoto katalogu zahrnut i vyraz ,funkce® pfipadné ,pracovni €innost®). Obsahuje
¢islo povolani, rozmezi tarifnich stuprnd, nazev povolani a charakteristiku povolani — dale do
néj patfici Cislo KZAM, rozmezi TS, nazev KZAM, charakteristiku praci s pfifazenim KZAM.

Nazvy povolani odpovidaji obecnym zvyklostem.

Cislo a nazev KZAM odpovida &islu klasifikace zaméstnani v Zelezniéni dopravé,
které je uvedeno v SR 73 (Sei).

Cislo povolani uvedené v tomto katalogu slouzi pouze pro potfeby CDC.

Doplniujici charakteristika povolani specifikuje takové Cinnosti, které Ize kumulovat dle
schvalenych technologickych postupl na uréenych pracovistich.

Tarifni stupné 1 az 16 odpovidaji mzdovym tarifum Systému pro odménovani
zaméstnancu spole¢nosti CDC.

1.1.3.Zarazovani praci do tarifnich stupnt a pouziti jednotlivych povolani

Zafazeni praci, které nejsou obsazeny v charakteristikach praci uvedenych
v katalogu, je nutno urcit porovnanim podle jejich sloZitosti s pracemi uvedenymi v katalogu.
Nesmi prfesahovat ramec katalogem stanovenych stupnu. Pfitom je tfeba mit na zfeteli, Ze
uvedené konkrétni charakteristiky praci nemusi vyCerpavat veSkeré moznosti a nékdy pouze
obecnéji popisuji vykonavané Ccinnosti. Vtéchto pfipadech je nutno vychazet i
z charakteristiky praci, charakteristiky povolani, pfipadné z obecné charakteristiky stuprniu
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci. Nelze-li zafazeni zaméstnance do stupné
podle Katalogu povolani spolehlivé ur€it (nova c&innost, podstatna zména slozitosti a
obtiZznosti prace nebo pracovnich podminek apod.), pfedlozZi pfislusny Feditel organizaéni
jednotky navrh na zarazeni fediteli odboru lidskych zdroji GR k rozhodnuti.
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U nékterych povolani (pracovnich ¢innosti, funkci) se vySe mzdy stanovi pouze na
zakladé individualni dohody. Tato skute¢nost je u kazdého povolani (pracovni funkce, fidici
¢innosti) vyznacena.

Tento postup nevyluéuje uplatnéni individualni dohody o mzdé i u zaméstnancu
v dalSich povolanich (funkci, pracovnich €innosti).

Pouziti tarifnich stupft a individualnich dohod o mzdé v jednotlivych organizaénich
slozkach vychazi ze stanovené systemizace.

1.1.4.Vzdélani

. Pismenné oznaceni vzdélani v tabulce pochazi od Ceského statistického Gradu
(CSU) ze zavedené Kilasifikace kmenovych oborl vzdélavani (KKOV):

vzdélani nazev

bez vzdélani (nedokonceny 1. stuper zakladni Skoly)

neuplné zakladni vzdélani (dokonéeny 1. stupen zakladni Skoly)

zakladni vzdélani (jednoleta a dvouleta prakticka skola)

nizSi stfedni vzdélani (tfileta pfiprava v praktické Skole)
nizSi stfedni odborné vzdélani (vzdélavaci programy ucilist, odbornych ucilist)
stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyuéniho listu

stfedni odborné vzdeélani s vyuénim listem (absolvent nematuritnich vzdélavacich. programu)

Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)

Uplné stfedni odborné vzdélani s vyu€enim i maturitou

vyS$Si odborné vzdélani (vy$Si odborné Skoly, konzervatore, pomaturitni studium spec.)
bakalarské vzdélani (VS vzdélani dosazené absolvovanim bakalafskych zkousek)
vysokoSkolské vzdélani (magisterské, inzenyrské a lékarské programy)

doktorské vzdélani (doktorsky studijni program, postgradualni. studium a védecka vychova)

1.1.5.Kvalifika€ni predpoklady

Pro vykon praci (pracovnich €innosti) zafazenych v jednotlivych tarifnich stupnich se
orientacné vychazi z dale uvedenych kvalifikacnich predpokladu:

Tarifni stupen Orientacni kvalifikaéni predpoklady (stupen vzdélani + odborna praxe)

A, B, C (vzdy + zau€eni nebo zaskoleni)
A, B, C, D (vzdy + zau€eni nebo zasSkoleni)

J + 1 rok praxe, H, K
6 H + 2 roky praxe, K + 1 rok praxe, M, L
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7 H + 3 roky praxe, K + 2 roky praxe, M + 1 rok praxe, L + 1 rok praxe

11

M + 6 roku praxe, L + 6 roku praxe, N + 2 roky praxe, R + 2 roky praxe, T + 1 rok praxe

1 N + 4 roky praxe, R + 3 roky praxe, T + 1 rok praxe

2
K) R + 4 roky praxe, T + 3 roky praxe
4

1
1

R + 6 rokud praxe, T + 5 rok( praxe

1 R + 8 roku praxe, T + 7 rok( praxe, V + 5 rokl praxe

5
16 T + 8 rokl praxe, V + 7 rok( praxe

Zaméstnavatel u absolventl kol s cilenou pfipravou na vykon pracovni €innosti
muze zkratit pozadavek odborné praxe az na polovinu.

Specifické kvalifikaéni pfedpoklady jsou na konkrétni pracovni misto stanoveny
feditelem organizaéni slozky:
a) v souladu se ZkuSebnim a vycvikovym radem (PERs28-B-2009);
b) v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy.

Vedouci organizacni slozky stanovuje konkrétni kvalifikacni pfedpoklady dle tohoto
bodu pro kazdé pracovni misto.

O potfebnosti oboru studia pro jednotliva povolani (funkce, pracovni c¢innosti)
rozhoduje feditel organizacni jednotky nebo jim povéfeny zaméstnanec.

Pro vykon nékterych povolani (funkci, pracovnich &innosti) je podminkou vykonani
zvlastni zkousky po absolvovani pfedepsaného zvlastniho Skoleni (kurzu, vycviku).

Pro povolani strojvedouci v pfipravé, strojvedouci, fidi¢ specialnich hnacich vozidel a
kontrolor vozby je tfeba zvlastniho prfedpokladu. Tato povolani musi splfiovat podminky
podle § 66 odst. 1, 2 a 3 zakona 266/1994 Sb., o drahach a z vyhlasky MD €. 101/1995 Sb.,
v platnych znénich.

O pribuznosti povolani (funkce, pracovni ¢innosti) a oboru studia a jejich uznani
rozhoduje Feditel organiza¢ni jednotky nebo jim povéfeny zaméstnanec.

Pro zaméstnance generalniho feditelstvi CDC je kvalifikace pfedepsana IN PERs18-
B-2008.

1.1.6.Zruseni platnosti Katalogu praci CD, a.s.:

Platnost Katalogu praci CD, a.s., €.j.60868/2005-010 vydaného 5.12.2005 ve znéni
pozdéjSich zmén (Cislo 1 az 4) je v podminkach CD Cargo, a.s., ukon¢ena vydanim této IN,
a to ke dni 30.zafi 2010.

10 (celkem 124) r: Cargo



Charakteristiky TS, slozitosti,

odpovédnosti a namahavosti praci

TS 1

Vykonavani pomocnych praci podle pfesnych postupl a pokyn(, s béZnou fyzickou a
malou smyslovou zatézi a bez vazeb na dalSi Cinnosti (napf. manipulace s jednotlivymi
pfedméty mensi hmotnosti a velikosti).

TS 2

Vykonavani pfipravnych nebo pomocnych praci s mendimi navaznostmi na dalSi
¢innosti procesu nebo celku, zpravidla s malou hmotnou odpovédnosti a béznou smyslovou
zatézi, popripadé zvySenou fyzickou namahou nebo rizikem pracovniho Urazu (napf.
jednoduchych operaci nebo souboru operaci s jednotlivymi ¢astmi stroju, zafizeni nebo
objektt, méfidly, mechanizovanymi nastroji). Vykonavani jednoduchych pravidelné
opakovanych administrativnich, administrativné technickych nebo provozné& manipulaénich
praci.

TS 3

Vykonavani ucelenych rutinnich obsluznych praci podle danych postupl a provoznich
rezimd spojenych s uréitou hmotnou odpovédnosti, smyslovou zatézi, rizikem pracovniho
urazu nebo vysokou fyzickou ndmahou a s urlitymi dal§imi provoznimi navaznostmi.
Vykonavani opakovanych kontrolovatelnych administrativnich, hospodarsko-spravnich,
ekonomickych nebo provozné technickych praci podle podrobnych pokynl nebo
stanovenych postupu.

TS 4

Vykonavani rutinnich odbornych kontrolovatelnych praci s dalSimi pfipadnymi uzkymi
navaznostmi na dalSi procesy, provadénych podle ramcovych pokynl a spojenych zpravidla
s vy88i hmotnou odpovédnosti, zvySenou smyslovou zatéZi a odpovédnosti za zdravi
a bezpe€nost druhych osob (napf. praci s jednoucelovymi konvenénimi zafizenimi
pracujicimi ve vzajemnych technologickych nebo provoznich vazbach). Vykonavani
odbornych administrativnich nebo ¢aste¢né opakovanych riznorodych hospodarsko-
spravnich, ekonomickych nebo provozné technickych praci.

TS5

Vykonavani odbornych praci spojenych s vy$$i hmotnou odpovédnosti, riiznorodych
odbornych administrativnich, hospodafsko-spravnich, ekonomickych nebo provozné
technickych praci. Rizeni a organizace jednotlivych, snadno ovladatelnych, technologickych,
provoznich a jinych procesu a zafizeni podle presnych postupl se zvySenymi naroky na
pfesnost a spolehlivost se zvy3enou odpovédnosti za bezpeCnou praci a zdravi a
bezpecfnost druhych osob, zvySenou smyslovou zatézi a hmotnou odpovédnosti. Vykonavani
jednoduchych individualnich Femesinych praci.

TS 6

Vykonavani rutinnich rGdznorodych odbornych praci s pfipadnou vysokou hmotnou
odpovédnosti, odpovédnosti za zdravi a bezpe€nost druhych osob nebo smyslovou zatézi
s pevné stanovenymi pfesnymi a &etnymi navaznostmi na dal$i procesy a déje. Rizeni,
organizace nebo operativni zajiStovani chodu dil¢ich Usek( provoznich procesl nebo
slozitych zafizeni s malymi moznostmi volby postupu, spojené zpravidla s vysokou
smyslovou zatézi a odpovédnosti za zdravi a zivoty dalSich osob. Samostatné vykonavani
individualnich femeslnych praci.
TS 7

Vykonavani ucelenych odbornych praci nebo zajiStovani méné slozitych agend, které
jsou dulezitou soucasti SirSich procesu a jevl, a to podle obecnych postupl spojenych
s pfipadnou velmi vysokou hmotnou odpovédnosti nebo odpovédnosti za obtizné
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odstranitelné $kody vétsiho rozsahu a vysokou smyslovou (neuropsychickou) zatézi. Rizeni,
organizace nebo operativni zajiStovani chodu velmi slozitych zafizeni a jednoduchych
procest s moznosti volby postupu, spojené se znacnou neuropsychickou zatézi,
odpovédnosti za zdravi a zivoty Sir§iho okruhu dalSich osob. Vykonavani individualnich
femeslnych praci se znaénym podilem tvuréi invence nebo individualnich Femesiné vysoce
odbornych praci.

TS 8

Vykonavani slozitych odbornych praci nebo samostatné zajistovani odbornych agend
nebo vykonavani jednoduchych dil€ich koncep&nich metodickych praci s vysokou
odpovédnosti za velmi obtizné odstranitelné rozsahlé Skody, se znaCnou provazanosti
komplikovanych vazeb na dalSi procesy a s vysokou neuropsychickou zatézi a rozsahlymi
moznostmi volby postupu v ramci celého Useku nebo oboru &innosti. Rizeni, organizace
nebo operativni zajistovani chodu souborl slozitych zafizeni a provoznich procest podle
obecnych postupl zpravidla spojené s uréitou dusevni namahou, vysokou neuropsychickou
zatézi vyplyvajici z vysoké intenzity probihajicich jevul, stresovych situaci a podobné,
s odpovédnosti za Skody vzniklé ¢innosti Fizeného useku. Vykonavani individualnich tvircich
mistrovskych femeslnych praci.

TS 9

Vykonavani specializovanych odbornych praci, samostatné zabezpecovani ukoll a
agend. Vykonavani praci vyzadujicich zvlastni predpoklady dle pfisluSnych pravnich
predpisu. Vykonavani praci s velmi vysokou neuropsychickou zatézi vyplyvajici z
odpovédnosti za $kody vzniklé z pfipadného selhani. Rizeni, organizace a koordinace
procesl spojené s uré¢ovanim novych postupl v ramci systému, s odpovédnosti za rozsahlé
obtizné odstranitelné Skody vzniklé &innosti Fizeného Useku nebo obecnym ohrozenim zdravi
a Zivota.

TS 10

Samostatné zabezpecovani slozitych uUkoll a agend, vykonavani koncepénich
metodickych a dil¢ich tvlr&ich ¢innosti, které jsou stéZejni soucasti samostatné plsobicich
systéma, s urcitymi vazbami a souvislostmi presahujicimi ramec daného oboru, spojené se
zvy$enou dusevni namahou. Rizeni, organizace a koordinace slozitych procesi nebo
rozsahlého souboru velmi slozitych zafizeni spojené s uréovanim novych postupu v ramci
systému, s odpovédnosti za rozsahlé obtizné odstranitelné Skody vzniklé Cinnosti fizeného
useku nebo obecnym ohroZenim zdravi a Zivota.

TS 11

Vykonavani systémovych praci spojenych s komplexnim zabezpe€ovanim
spojenych zpravidla s odpovédnosti za neodstranitelné Skody, s vysokou dudevni ndmahou
vyplyvajici z potfeby prace na znacném stupni zobecnéni, s Sirokymi vazbami nad ramec
oboru cinnosti, provadéné zpravidla pfedem blize nespecifikovanym zplsobem. Rizeni,
organizace a koordinace velmi slozitych procest a systému, véetné volby a optimalizace
postupl a zpusobu feseni, spojené zpravidla s vSestranné velmi obtiznymi podminkami.
TS 12
naro¢nych tvaréich praci s rozsahlymi komplikovanymi vazbami mezi riznymi obory €innosti,
pfipadné védnimi disciplinami, provadéné blize neuréenym zpusobem s pfedem
nespecifikovanymi vystupy s vysokou mirou pravdépodobnosti vzniku neodstranitelnych
Skod, obecného ohrozeni Zivota a zdravi osob, s pozadavkem vysokého stupné zobecnéni.
Rizeni a koordinace nosnych ¢&asti komplexu slozitych systému s rozsahlymi vnitfnimi a
vnéjSimi vazbami.

TS 13
Reseni kol neobvyklym (originalnim) zplUsobem, s obecné& stanovenymi vystupy

.....

vysokou dusevni namahou vyplyvajici z potfeby trvale vysokého stupné zobecnéni jevd,
zna¢ného mnozstvi variant fe$eni, s naroky na mimoradné schopnosti zejména tvardi,
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komunikaéni a podobné&. Rizeni a koordinace komplex{ sloZitych systém(, s odpovédnosti
obdobi nebo za neodstranitelné Skody, se znaénymi naroky na schopnost FeSit
v nejobtiznéjSich podminkach slozité a konfliktni situace spojené zpravidla s obecnym

.....

TS 14

Tvaréi feSeni Ukoll novym zplUsobem s nespecifikovanymi vystupy, Sirokého
spoleCenského dosahu, s interdisciplinarnimi navaznostmi, ovlivilujici dalSi rozvoj
prisludnych obor(i, s pfedpokladem vysokého stupn& abstraktniho mysleni. Rizeni,
organizace a koordinace velmi slozitych systému s velkym poétem moznych zpulsobU feseni,
s odpovédnosti za hmotné a moralni Skody, které mohou vzniknout ¢innosti pfimo fizenych i
navazujicich systému. Rizeni niz&i urovné ve vrcholovém aparatu nebo fizeni mensich
samostatnych jednotek.

TS 15

Tvaréi feSeni slozitych dkoll principialné novym zplUsobem s nespecifikovanymi
vystupy, 8irokého spoleCenského nebo mezinarodniho dosahu, s interdisciplinarnimi
navaznostmi, ovliviiujici zasadnim zplsobem dal$i rozvoj pfislusnych celospole¢enskych
nebo védnich obort, s predpokladem vysokého stupné abstraktniho mysleni. Rizeni,
feSeni, s odpovédnosti za velké hmotné a moralni Skody, které mohou vzniknout €innosti
pfimo fizenych i navazujicich systému. Rizeni stfedni Grovné ve vrcholovém aparatu nebo
fizeni stfedné velkych samostatnych jednotek.

TS 16

vystupy, Sirokého spole¢enského a mezinarodniho dosahu, s hlubokymi interdisciplinarnimi
navaznostmi, ovliviiujici zasadnim zpusobem dalSi rozvoj pfislusnych celospolecenskych a
védnich obor(, s prfedpokladem nejvy$siho stupné abstraktniho mysleni. Rizeni, organizace
s odpovédnosti za neodstranitelné hmotné a moralni Skody, které mohou vzniknout Cinnosti
pfimo Fizenych i navazujicich systému. Rizeni vy$$i drovné ve vrcholovém aparatu nebo
fizeni velkych samostatnych jednotek.

TS S

Rizeni nejvyssi Urovné ve vrcholovém aparatu nebo fizeni nejvétsich samostatnych
jednotek spojené s nejvys8i mirou odpovédnosti za budouci vyvoj svéfeného useku i celé
akciové spolecnosti.
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