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ANOTACE

Predkladana bakatgka prace prezentuje na praktickéitklade fungovani akciovych
spole&nosti se 100% dasti neésta. Cilem bylo popsat smysl a&vbd zakladaniéchto

spoleénosti, jejich poslani a praktickatinnost. Za piklad jedné z d&hto obchodnich
spole&nosti jsem pouzil Mstsky rozvojovy fond Pardubice a.s., ktera $edpvSim

zabyva spravou a pronajmem nemovitosti.

KLiCOVA SLOVA

akciova spoleénost, MRFP, swot analyza,ifla piidané hodnoty

TITLE

Analyses of the Business Plan of MRFP, a.s.

ANNOTATION

Presented bachelor’s thesis presents the practical examiie fifnctioning of joint
stock companies with 100% participation of the town. The aim wadescribe the
meaning and reason for setting up these companies, their missiqgmaatidal work.
For example, one of the companies | used MRFP, which is mainlgetga managing
and renting real estate.

KEYWORDS

joint stock company, MRFP, SWOT analysis, value added tax
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a.s. akciova spoteost

BaNF bytovy a nebytovy fond

BF bytovy fond

DPH da z pridané hodnoty
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MFA multifunkéni aréna

MRFP Mestsky rozvojovy fond Pardubice
NBF nebytovy fond

NP nebytové prostory

Obchz Obchodni zakonik

PAP Plavecky areal Pardubice

SNHK Sprava nemovitosti Hradec Krélové

SVJ Spoléenstvi vlastnil jednotek
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Uvod

Tato bakaléska prace je zaena na podnikatelské prosdi a cilem této prace
je zhodnotit fvodni podnikatelsky zaén MRFP, zngény, které nastaly za 13 let
fungovani této spotmosti a zhodnotit klady a zapory, které seinnosti firmy
vyskytuji. V avodnich pasazich se prace zabyva zakladnimi rysyvgkt spolénosti,
neba pro za&atek je nutné vymezit zakladni pojmy akciovych spobesti, jeZz jsou
popsany v fisluSnych ustanovenich obchodniho zakoniku. Zvlastni pozornost je v praci
vénovana charakteristice, vyznamu, poslani a specifikAm akciovych ¢spstie se
100% ®&asti nest.

Ve treti kapitole se pracesmuje samotnému fungovanidstského rozvojoveho
fondu Pardubice a.s. Tato spsiest je velice rozmanita, coZ je patrné Ztuyjejich
podnikatelskyclinnosti. Kapitola analyzuje nejeriyiodni podnikatelsky plan, hodnoti
sowasny stav spotmosti, ale také se zabyva budoucimésam rozvoje spolaosti.
Souasti je i zhodnoceni konkur@ariho prostedi a jeho vliv na spateost. Na
konkrétnich pikladech je objasmo to, o¢em popisuje Uvodniast. Jako napzakladni
kapital a jeho zrny, vklady do spoknosti, statutarni organy a jiné.

V neposlednitacé jsou zde popsany dopady amtak, jak se promitly do
ekonomiky spolénosti. Tyto zndny poukazuji na kladnou i zapornou stranku tohoto
typu akciovych spolmosti. Vliv politiky do ekonomiky spobmosti, protekcionismus,
ekonomicky neopodstatné zvraty v podnikatelskych aktivitich, nebedpe
personalnich zém prichazejicich po volebnich vysledcich — to jsou vlivy, kigaéto
zmitaji ekonomikougchto spolénosti.

Toto téma je velice rozsahlé a je zde mnoho mozZnosti pro jeho aveahyz
Jako metoda pro analyzu je zde pouzita anatgsavychiad, a to pomoci bazickych
afettzovych index, ktera podrobgi zobrazuje data uvedena v tabulkach. Jsou zde
vidét jednotlivé znény vybranych ukazatélv case. DalSim nastrojem je pérava
analyza, kde jsou rozepsany ekonomické ukazatelé, reapabilita vlastniho kapitalu,
produktivita prace, indexustu paimérného vydlku a jiné. Pro dalSi zkoumani je
pouzita metod@&asovychiad. Redkladana bakaiéka prace prezentuje na praktickém
piikladé fungovani akciovych spaieosti se 100% dasti nésta.. Za piklad jedné
Z &chto obchodnich spalrosti je pouzit Mstsky rozvojovy fond Pardubice a.s., ktery

se zabyva fedevSim spravou a prondjmem nemovitosti.
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1 Charakteristika akciovych spole  €énosti

1.1 Pojem akciova spole énost

Obchodni zakonik charakterizuje akciovou spobst jako spoknost, jejiz

zakladni kapital je rozvrZzen nacity pocet akcii o uité jmenovité hodnet® Vyse

zakladniho kapitalu akciové spoimsti musi odpovidat séw jmenovitych hodnot

akcii, které vydala.

Akciova spolénost se z@zuje (zpravidla spolu se spabesti s rdenim

omezenim) mezi kapitalové spahesti. Na rozdil od spoteosti s réenim omezenym,

ktera se téz&kdy ozna&uje jako smiSena spdleost, se akciova spaleost povazuje za

ryzi kapitédlovou spolmost. Za z&kladni rysy kapitélovych spmiesti se povaZuje:

povinnost spolénika (akciondu) viozZit do spolénosti ukity majetek — vklad
(uhrazovaci povinnost),

povinnost spoknosti mit @ zaloZzeni a v prbéhu celé existence zakladni
kapital, jehoz minimalniifpustnou vysi stanovi zakon,

Gcast spolénika naifizeni spolénosti prostednictvim orgéaa spol€nosti,

Zadné nebo omezen&ami spolénika za zavazky spotmosti v paibéhu jejiho
trvani a jejich omezené teni po zaniku spotmosti,

to, Ze ztrata spotmosti se neroziluje mezi spoléniky, ale nese ji spoteost.

Akciova spolénost je pravnickou osobou. Zapisuje se do obchodnihaikejét

Vyhody:

Akcion&i ner&i za zavazky spobaosti.

Velmi dolre vniména obchodnimi partnery — solidnost a stabilita.

Dobry pristup ke kapitalu.

Polovinu da# srazené z vyplacenych dividend Ize uplatnit jako slevu na dani
spole&nosti.

Vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému socialniho @aijist

' § 154 odst. 1 Obchz
2 DEDIC, Jan a kolAkciové spolénosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-73498-2,

str. 3.
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Nevyhody:
* Nutny vysoky zakladni kapital.
* Velmi komplikovana a omezuijici pravni Gprava.
* Administrativre narainé zaloZeni &izeni spolénosti.
* Nelze zalozit jednou fyzickou osobou.
* Nutnost o¥ieni (Eetni za¥rky auditorem.
» Zakaz konkurence prdeny predstavenstva.
* Povinné zveejiovani udaj z owiené @etni zaerky.
* Povinné sestavovani vyiioi zpravy spolénosti.
o Zisk spol€nosti je zdatin dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené dividendy
ze zisku jsou zdamy srazkovou dani.

» KomplikovargjSi daiova Uprava fijmu z prevadni akci

1.2 Zakladni kapital

Obchodni zakonik definuje obecpojem zakladni kapital v 8 58 odst. 1 jako
perézni vyjadeni souhrnu peizitych i nepewzitych vkladi vSech spoknika do
zakladniho kapitalu spalmosti.

VySe zakladniho kapitalu je dana &mm vySe vklad vSech spoknika do
zakladniho kapitalu bez odhledu na to, zda jde o vklddyzpiku spolénosti nebo za
jejiho trvani. Vklad je tedyastka, jiz se kazdy spélgk podili na zakladnim kapitalu,

a proto i vySe vkladu musi byt vyjéha ve stejné ém¢ jako zakladni kapital. Zakladni
kapital akciové spolmosti Ize na zaklad znaki uvedenych v obchodnim zakoniku
definovat jakotastku vyjadenou v korunackieskych a uvedenou ve stanovach akciové
spole&nosti, jejim @etnictvi a v obchodnim rej$ku, jeZ je dana s@tem jmenovitych
hodnot akcii akciové spaleosti, jez jsou nebo maji byt na tento zakladni kapital
vydany.

Z&kladni kapitadl také vyj&dje pimou mvodni investici vlastnik do
podnikatelsk&innosti. Akciova spoknost uvadi zakladni kapital na minimalni arovni

2 mil. K¢. Ve stanovach spaleosti musi byt uvedeno, kolik akcii a v jaké nominalni
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hodnot jej tvori. VySe zakladniho kapitalu je svym tgmbem signalemipdevsim

vétitelim o mie vybavenosti viastnim kapitalem, tudiz o ,sile* spotesti?

Funkce zakladniho kapitalu

Pozadavek dité vySe zakladniho kapitalu u kapitalovych spotesti neni
samouelny, nebd u akciové spoknosti po dobu jejiho trvani nefuakciondi za
zavazky spolénosti a povinné vytv@ni zakladniho kapitalu je alesp@ii vzniku
spole&nosti ugitou mirou garance, Ze spoi®mst bude mit majetek ke spin zavazk

vétitelim spolénosti alespd ve vysi zakladniho kapitalf.

1.3 Vklady a jejich splaceni

Vklady jsou nejastji splaceny &mito zpisoby:

a) perezi

Emisni kurz upsany v pénich se splaci na zvlaStnéei u banky, ktery za tim
Ucelem Zidi spravce vkladu na firmu zakladané spotssti. Vklad je splacen az
v okamziku, kdy byla fislusnacastka pipsana bankou ve prosgh pislusného &u.
Jiny zpisob splaceni emisniho kurzied zapisem akciové spoétesti,ci pied zapisem

zvySeni jejiho zakladniho kapitalu, do obchodnihotigjsineni pipustny.

b) vécnymi vklady

Pro gipad, Ze je fedmétem nepeézitého vkladu ¥c movitd, je vklad splacen
piedanim ¥ci, ktera je pednettem vkladu, spravci vkladu, pokud nebylo
v zakladatelské smlogvnebo v zakladatelské listirstanoveno &co jiného. Jde-li o
vklad na zvySeni zékladniho kapitalu, bude splacéedgmim pednetu vkladu
spolenosti. Zatimco v prvnim z uvedenyckigadi nabyva spoknost vlastnické pravo
k predmétu vkladu dnem svého vzniku, tj. ke dni svého zapisu do obchodnihidkigjst
ve druhém fpact na ni fechazi vlastnické pravo jizZgdanim pedmetu vkladu osob
opravrené jej za spoknost revzit.

Je-li nepe&zitym vkladem nemovitost, musi upisovatébgat spravci vkladu

pisemné prohlaseni o splaceni vkladuc¢sggiciho v nemovitosti si@dre ovérenym

® KISLINGEROVA, Eva .Oceiovani podniku2. pepracované a dopié vydani. Praha : C. H. Beck,
2001. 367 s. ISBN 80-7179-529-1, str. 76.

“DEDIC, Jan a kolAkciové spolénosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-7488-2, str.
16.
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podpisem, a to iled zapisem spataosti do obchodniho refétu. Fredanim tohoto
prohldSeni spolu stedanim nemovitosti spravci vkladu je vklad splacen. Jestlize je
nemovitost pedmétem vkladu na zvyseni zakladniho kapitalu, musi upisovatetiap
akciové spolénosti pisemné prohlaSentepl zapisem zvyseni zakladniho kapitalu do
obchodniho rejstku. Fredanim tohoto prohlaseni spoluregénim nemovitosti je vklad
splacen.

Obchodni zakonik stanovi, Ze vlastnické pravo k nemovitosti, kterd je
piednétem vkladu, nabyva spaleost vkladem vlastnického prava do katastru
nemovitosti na zakladpisemného prohlaseni vkladatelefsdint ovérenym podpisem.

Totéz plati i pro vklad na zvyseni zakladniho kapitalu.

c) podnikem

Z ustanoveni obchodniho zakoniku vyplyva, Ze do akciové @ms lze viozit
téZ podnik nebo jehdast. Vklad, jehoz i@dmétem je podnik, je splacen uzanim
pisemné smlouvy o vkladu, kterou jménem spudsti uzavirq spravce vkladuiiP
vkladu podniku pechazeji na spaleost vSechna prava a zavazky, které nalezi podniku,
véetne prav a povinnosti vyplyvajicich z prac@pmavnich vztah k jeho
zamgstnandm.

Prechod pohledavek na spétest, které jsou s@asti vkladaného podniku, je
upisovatel povinen oznamit dluziiik bez zbyteného odkladu.

Pro gechod zavazk na spolénost neni nutny souhlas jejicifitela, vkladatel
(upisovatel) vSak wi za splgni prevedenych zavadkakciovou spolénosti, do niz
podnik vloZzil. Akciova spolénost, do niz byl podnik vloZen, je povinna bez ztiyého
odkladu oznamit fevzeti zavazk veritelam.

Na spolénost rechazeji vSechna prava vyplyvajici aipyslového nebo jiného
duSevniho vlastnictvi, jez se tykaji podnikatelski@nosti vkladaného podniku.
S podnikem vSak népchazeji na akciovou spofest véejnopravni zavazky, nép

daiova povinnost.

d) know-how
Vkladem do akciové spalrosti mize byt i know-how, tj. navod ,,jak na to“,
,,Vedét jak”. Timto pojmem se ozigji vyrobni, organizéni a obchodni poznatky, které

nejsou chragny pramyslovymi pravy, a které vyplyvajifpdevsim z dlouholeté praxe
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(zkuSenosti). Vklad spdvajici v know-how je splacen uz@anim pisemné smlouvy o

vkladu.

e) pohledavkami

Vklad Ize splatit i postoupenim pohledavky. Pohledavku lrevgst bez
souhlasu dluZznika, a to na zakiggsemné smlouvy. Uzéenim této smlouvy je vklad
splacen. S postoupenou pohledavkoechazi i jeji pislusenstvi a vSechna prava s ni

souvisejici.

1.4 Akciona F

Akcion& je spolénikem akciové spotmosti, vztahuji se nagptedy vSechna
ustanoveni obecné Upravy obchodnich sfimisti, tykajici se spalaiki, pokud
zvlastni Uprava akciové spoéfeosti nestanovi gto jiného. Akcionfem mize byt jak

osoba fyzicka, tak i osoba pravnicka. Za pravnickou osobu se povaZuje i stat.
Podil akcion&‘e na spolénosti

Podil akcionfe na akciové spateosti ma d¢ zakladni zvlasStnosti, které

odliduji akciovou spolmost od jinych obchodnich spotesti, a to®

a) podil akcion& na akciové spateosti se inkorporuje (Zesiuje) v cenném

papiru (akcii nebo zatimnim listu), jakmile byl tento cenny papir vydan,

b) kazdy akcionA ma tolik (tasti na akciové spalrosti a v takovém rozsahu,
kolik akcii této spolénosti a o jaké jmenovité hodroma. Je to dano tim, ze
Gcast na akciové spaleosti je spojena s cennym papirem, nikoliv @tau

osobou, a kazdy 2¢hto cennych papirje samostatnou majetkovou hodnotou.

Ruéeni akcion&a a odpowdnost spol€nosti
Stejre jako spolénosti ostatnich forem odpovida akciova spotest za poruseni

svych zavazk celym svym majetkem. Na rozdil od spwigka ostatnich forem

® DEDIC, Jan a kolAkciové spoknosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-73498-2, str.
37.
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obchodnich spotmosti vSak akciorfaza trvani akciové spalrosti nerdi za zavazky

spole&nosti.

1.5 Zalozeni akciove spole énosti

P¥i zaloZeni akciové spalaosti je vytvdena pravni entita, kterd Zije svym
Zivotem nezavisle na vlastnicich, akcitioh, feditelich a administratorech se
schopnosti dat Usgdny byznys. Ceské republice fize akciovou spolaost zaloZit
jedna pravnickd osoba nebo minintakivé fyzické osoby. Pravni asistencé jejim
zaloZeni je nutnd a poplatky se li§i v zavislosti na velikosti vstupkémitalu®

V pripact, Ze zakladaji spot@ost dva nebo vice zakladdteluzavou spolu
zakladatelkou smlouvliJediny zakladatel zaklada akciovou spotest zakladatelskou
listinou.

Ucelem zakladatelské smlouvy v akciové spolesti je Uprava vztah mezi
zakladateli pouzeip jejim zalozeni. Satasti zakladatelské smlouvy a zakladatelské

listiny je i navrh stanov spalaosti.

Zakladatelska smlouva nebo zakladatelska listina ma tyto povinné nalezitosti:

a) firmu, sidlo a pedmét podnikani ¢innosti),

b) navrhovany zakladni kapital,

c) pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu, v niz budou akcie vydany,
jakoz i ukeni, zda akcie budou znit na jméno nebo na majiteléjpamp kolik
akcii bude znit na jmeéno a kolik na majitele,

d) kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kursjspp a liitu pro
splaceni emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

e) splaci-li se emisni kurs akcii negéitymi vklady, i uceni @Fedmétu
neperzitého vkladu a zjsobu jeho splaceni, pet, jmenovitou hodnotu,
podobu, formu a druh akcii, jez se vydaji za tento ngigrvklad,

f) alespa pribliznou vySi néklad, které v souvislosti se zaloZenim sgaolesti
vzniknou,

g) uréeni spravce vkladu,

® STANKOVA, Anna. Podnikdme GsgSre s malou firmoul. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 199 s. ISBN
978-80-7179-926-9, str. 80.

" DEDIC, Jan a kolAkciové spoknosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-73498-2, str.

49,
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h) névrh stanoy.

Zakon pozaduje, aby zakladni kapital akciové spalsti byl alesp 2 000 000
K¢, na rozdil od spotmosti zalozené s vejnou nabidkou akcii , kde zakladni kapital
musi ¢init alesp@ 20 000 000 K.° Vy&i zakladniho kapitalu se akciové spolesti
vyznamre liSi od spolénosti s rdenim omezenym, kde minimélni vySe zakladniho
kapitalu musEinit alespa 200 000 K.*°

1.6 Stanovy spole €nosti

Funkci spoléenské smlouvy maji v akciové spéesti stanovy. Zakonem
vypoétené naleZitosti se do zt&@ miry pekryvaji s nélezitostmi zakladatelské
smlouvy( listiny). Zakladatelska listina nemusibec upravovat organy spofesti
arezervni fond, stanovy ale upravovat musi. Pro akciové sl jsou stanovy
pravnim dokumentem zcela zasadniho vyznamu, ktery plni v jejich pravnim
a organizénim rezimu analogickou funkci, jakou maji sp@eské smlouvy v jinych
obchodnich spotmostech.Schvéleni stanov je jednou z podminek vzniku &poEs.
Akciova spolénost i jeji akcion jsou stanovami spodeosti vazany. Nutnost
respektovat obsah stanov stiha vechny organyspusie \Eetns valné hromady®

Stanovami Ize zavazovat spiotest, jeji akcion& a ¢leny jejich organ
a v rozsahu stanovené obchodnim zakonikem eg@rance spotmosti. Obsah stanov
Ize rozalit na nalezitosti obligatorni a fakultativni. Zvlastni zakony mohanaiit

i dalSi obligatorni nalezitosti nad ramec stanoveny v obchodnim zakoniku.

Obligatornimi (zavaznymi) nalezitostmi stanov jsou:
a) firma a sidlo spoknosti,
b) prednEt podnikani {innosti),
c) vyse zékladniho kapitalu aigob splaceni emisniho kursu akcii,

8 DOLECEK, Marek.BusinessInfo.cfpnline]. 2009-07-31 [cit. 2011-06-21]. Obchodpbksnosti -
zalozeni a vznik. Dostupné z WWW: http://www.busisiafo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-
ukonech/obchodni-spolecnosti-zalozeni-vznik-opu&X8/46132/#b3

°§ 162 odst. 3 Obchz.

10 108 odst. 1 ObchZ.

1 SRPOVA, Jitka;REHOR, Véclav. Zaklady podnikani : Teoretické poznatkiiklady a zkuSenosti
¢eskych podnikatél Prvni vydani. Praha : Grada Publishing, a.s.02032 s. ISBN 978-80-247-3339-5,
str.78.
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d) pocet a jmenovita hodnota akcii, podoba akcii, jakoZeni, zda akcie i na
jméno nebo na majitele, nebo kolik akcii zni na jméno nebo na majitele,

e) pocet hlasi spojenych s jednou akcii atgwb hlasovani ve valné hrongad

f) zpasob svolavani valné hromady, jefigpbnost a zisob jejiho rozhodovani,

g) urgity pocet ¢leni predstavenstva, dozir rady nebo jinych orgdin délka
funkéniho obdobi¢lena organu, jakoz i vymezeni jejicligmbnosti a zjsob
rozhodovani, jestlize séizuji,

h) zpasob tvorby rezervniho fondu a vySi, do které je spuwlst povinna jej
dophovat, a zjgsob dophovani,

i) zpasob rozdleni zisku a Uhrady ztraty,

j) dusledky poruSeni povinnosti splatitas upsané akcie,

k) pravidla postupu ip zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu, zejména
moznost snizovat zakladni kapital vzetim akcii gnnblosovanim,

l) postup pi doplkiovani a zriné stanov,

m) dali Gdaje, pokud tak stanovi zaKdn.

Stanovy mohou, krotnvySe uvedenych obligatornich nalezitosti, obsahovat
i dalSi (fakultativni) nalezitosti, n&p Ze dividenda a tantiémy budou vyplaceny v jiné
Ihaté nez 3 m¥sial ode dne, kdy byloifjato usneseni valné hromady o rélei zisku.
Podminkou fakultativnich nalezitosti je, Ze musi byt vsouladu s kogentnimi

(kategorickymi) ustanovenimi pravnickeppidi, zejména obchodniho zakoniku.

1.7 Vznik akciové spole ¢nosti

Spole&nost vznikd dnem, ke kterému byla zapsana do obchodnihidkiejstmz
zakon odliSuje vznik spoteosti a zaloZzeni spaleosti. Pravni Ukony tykajici se
zalozeni, vzniku, z#ny, zruSeni nebo zaniku spét®sti musi mit pisemnou formu
s tredre oveienymi podpisy, icemz obchodni zakonik stanovi, pro které dkony se
vyzaduje forma notékého zapist®

O vzniku spolénosti rozhoduje rejikovy soud pi zapisu spolénosti do
obchodniho rejstku na zaklad navrhu pedstavenstva a pravniigky ma navrh,

podepiSi-li jej vSichnElenové pedstavenstva. Navrh na zapis do obchodnihoritajst

12§ 173 odst. 1 ObchZ
¥ DEDIC, Jan a kolAkciové spolénosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-738-2, str.
78.
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musi byt podan do 90 dnod zaloZeni spotmosti nebo od dotieni pihikazu

Zivnostenskeéhei jiného podnikatelského podnikéni.

1.8 Organy akciové spole ¢nosti

Zakonem vyslové upravovanymi organy akciové spabesti jsou valna
hromada, fedstavenstvo a dozdrada. Krond téchto orgai mize akciova spotaost
ziizovat i dalSi organy. #zeni takovych orgdn upravi akciovd spotmost ve
stanovach, kde také vymezi délku jejich fémich obdobi, fisobnost a zjsob

rozhodovani.

1.8.1 Valna hromada

Valna hromada je nejvySSim organem akciové spoli. Je organem
kolektivnim, ktery tvéi vSichni akcion&. Kazdy akcion& se niize z®&astnit valné
hromady nejen osobn ale i v zastoupeni na zakkgisemné piné moci. Valnou
hromadu svolavaipdstavenstvo, pokud neni zakonem stanoveno jinak, aisolzgm
a ve lhitach utenych stanovami.iBdstavenstvo svolava valnou hromadu u sjpaisti
s akciemi na jméno pozvankou a u spotesti s akciemi na majitele wegnenim
oznameni o konani valné hromadyagpbem wtenym stanovami a zakonem - tzn.

oznameni nejménv jednom celostatndistribuovaném deniku &eném ve stanovach.

Do ptasobnosti valné hromady paiti:

a) rozhodovani o zgn¢ stanov,

b) rozhodovani o zvySewi sniZzeni zakladniho kapitéalu,

c) rozhodovani o vydani dluhogis

d) volba a odvolanélena predstavenstva, pokud stanovy nelyji, Ze jsou voleni a
odvolavani dozati radou,

e) volba a odvolanéleni dozoki rady a jinych organuréenych stanovami,

f) schvaleniddné nebo mimddné detni za¥rky a konsolidovanédetni zaerky
a v zdkonem stanovenycliipadech i mezitimni detni zaérky, rozhodnuti o

rozcleni zisku nebo o Uhraditraty a stanoveni tantiém,

14 SRPOVA, JitkaREHOR, Véclav. Zaklady podnikani : Teoretické poznatgiiklady a zkuSenosti
¢eskych podnikatél Prvni vydani. Praha : Grada Publishing, a.s.02032 s. ISBN 978-80-247-3339-5,
str. 80.
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g) rozhodovani o odsiovaniclena predstavenstva a dozbrady,

h) rozhodovani o registractastnickych cennych pagispol&nosti,

i) rozhodnuti o zruSeni spdéleosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora,
véetre uréeni vySe jeho odemy, schvaleni navrhu rozkkni likvidatniho
zastatku,

j) rozhodnuti o fazi, gevodu jméni na jednoho akcioii@ nebo rozéeni,
popipadt 0 znené pravni formy,

k) rozhodnuti o uzaeni smlouvy, jejimz f@dnmetem je gevod podniku nebo jeho
casti a jeho najem nebo rozhodnuti o ueav takové smlouvy ovladanou
osobou,

[) schvaleni jednanicinénych jménem spotmosti do jejiho vzniku

m) schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy @epodu zisku a smlouvy o tichém
spole&enstvi a jejich zrn,

n) rozhodovani o dalSich otazkach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do
pasobnosti valné hromady.

Svolani valné hromady
Valnou hromadu svolavaigdstavenstvo nebdlen predstavenstva, dozor
rada, popipadt akciond ¢i akciond& zmocréni k tomu soudem.

Kazda pozvanka na valnou hromaduoznameni o jejim konani musi obsahovat
alespa:

a) firmu a sidlo spolé&nosti,

b) misto, datum a hodinu konani valné hromady,

c) ozna&eni, zda se svolavadna, miméadna nebo nahradni valna hromada,

d) porad jednani valné hromad§.

O jednani valné hromady seffruje zapis, ktery musi obsahovat nej@én
a) firmu a sidlo spolénosti,
b) misto a dobu konani valné hromady,
c) jméno pFedsedy valné hromady, zapisovatele éiovateli zapisu a osob
powtenych gitanim hlag,

d) popis projednani jednotlivych bégrogramu valné hromady,

158 187 odst. 1 ObchZ.
168 184 odst. 5 ObchZ.
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e)

f)

Rozh

rozhodnuti valné hromady s uvedenim vysledku hlasovani,

obsah protestu akciorg ¢lena [fedstavenstva nebo dozobrady?’

odovani jediného akcionée

Ma-li akciova spolénost pouze jediného akcidea & jiz proto, Ze ji zalozil

jeden zakladatel, pravnicka osoba, nebo proto, Zze sé&b¥ur trvani spolénosti

soustedily vSechny akcie v rukou jednoho akcitmdpravnické nebo fyzické osoby),

nekona se valna hromada @éspbnost valné hromady vykonava tento jediny akdiona

Udaje o jediném akciotiiése zapisuji do obchodniho rejku.

Rozh
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)

)
K)

oduje-li jediny akciorfé:
zmené stanov,
zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu a cfemi pro pedstavenstvo,
vydani prioritnich nebo vysmitelnych dluhopis,
zruSeni spolaosti s likvidaci a planu rozteni likvidatniho Zistatku,
fuzi, zmeng pravni formy, pevodu jnEni na spolénikaci rozdileni spolénosti,
zmeéné druhu nebo formy akcii,
zmeéné prav spojenych s gitym druhem akcii,
omezeni nebo #sreéni prevoditelnosti akcii ne jméno, zruSeni registrace akcii,
vylouceni nebo omezeni igdnostniho prava na ziskani wmitelnych
a prioritnich dluhopi& ¢i na upisovani novych akcii,
schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy i@podu zisku a jejich zémy,
spojeni akcii, pafipact, v jinych gipadech stanovenych zakonem, musi mit

jeho rozhodnuti formu natského zapist®

1.8.2 Predstavenstvo

Predstavenstvo jéidicim organem akciové spotesti. Tézise€m jeho funkce je

vykon cinnosti exekutivni a spravni povahy. Je jako statutarni organcspete

" valnéhromady.cfonline]. 2008 [cit. 2008-02-01]. Vzor zapisu Arnvé hromady. Dostupné z WWW:

<http://valnehromady.cz/node/25>.

8 DEDIC, Jan a kal Akciové spoknosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-738-2, str.

460.
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opravréno i povinno rozhodovat o vSech jejich zalezitostech vyj#sh,tkteré zakon
nebo stanovy vyhradily k rozhodnuti valné hrogn&d
Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada akciové &must. Pro
volbu a odvolaniclend predstavenstva posiia prosta ¥tSina hlag pritomnych
akciondu. Predstavenstvo ma nejmetii ¢leny. Na vykon psobnosti pedstavenstva
a uskutenovani podnikatelsk&nnosti dohlizi dozaff rada nejméntriclenna?
Funkéni obdobi jednotlivychéleni predstavenstva tmji stanovy a nesmi

piesahnout § let.

SloZeni Fedstavenstva a podminky &asti v piedstavenstvu:

V ¢ele pedstavenstva akciové spahesti stoji jeho fedseda, kterého voli
¢lenové pedstavenstva. Obchodni zakonik neuitge, aby pedsedu jfedstavenstva
urcila valna hromada, péjpact dozoki rada. Je pogmné obvyklé, Ze stanovy akciové
spol&nosti  Zizuji téZz funkci mistopedsedy pedstavenstva, poipac i vice
mistopFedsed.

Statutarnim organem akciové spolesti je edstavenstvo. #ledstavenstvo
akciové spolénosti je kolektivnim organem; to neplati, jestlize stanovy akciové
spolg&nosti s jedinym akciotém ucki, Ze pFedstavenstvo tdd jen jedina osoba.
Zpusob, jakym jedna fiedstavenstvo za spolest navenek, tj. ve vztahu ki#etim
osobam, ufuji stanovy.

Clenové pedstavenstva, kiejednaji jménem spateosti a zfgsob, jakym tak
¢ini, se zapisuji do obchodniho rejkt.

Predstavenstvo je statutarnim orgadnem akciové &po$ti opravenym jednat
jménem spolénosti ve vSech &cech. Krond jednani ve vztahu keéetim osobam vsak
piedstavenstvo plni itdezité vnitni funkce ve spolmosti, je totiz organem pékenym
obchodnim vedenim akciové spsiesti. Obchodni vedeni akciové spwlesti
zahrnuje jednak rozhodovéani vécech akciové spoteosti a jednak dal&iinnosti i
fizeni spolénosti. Redstavenstvo je organem, ktery rozhoduje o vSech zalezitostech
spole&nosti, které obchodni zakonik nebo stanovy nevyhradily isolmosti valné

hromady nebo dozodirrady.

Y SRPOVA, JitkaREHOR, VAclav.Zaklady podnikani : Teoretické poznatkyikfady a zkuSenosti
c¢eskych podnikat#l Prvni vydani. Praha : Grada Publishing, a.s.02032 s. ISBN 978-80-247-3339-5,
str. 80.

20 VEBER, Jaromir; SRPOVA, Jitka. Podnikani makadni firmy. 2., aktualizované agpravované
vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2008. 328BN 978-80-247-2409-6, str.80.
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Souasti obchodniho vedeni jégalevsim zabezpenitadného vedenicétnictvi
spolg&nosti Wetné zpracovani fadné, mimeéadné a konsolidované, padpad
i mezitimni @&etni za¥rky a navrhu na rozdeni zisku nebo Uhrady ztraty spétesti,
které gedklada ke schvaleni valné hroma#redstavenstvo je povinno zajistit zaslani
Gcetni zavrky, pogipadt vybranych addj z ni s uvedenim mista a doby, amz je
Ucetni zavrka k nahlédnuti pro akciote nejmén 30 drii pred valnou hromadott.

Mezi povinnosti pedstavenstva v ramci obchodniho vedeni zahrnuje obchodni
zakonik i povinnostigdkladat ve litach utenych stanovami, nejméwsak jednou za
Gcetni obdobi, valné hromadpravu o podnikatelsk&nnosti spolénosti a stavu jejiho
majetku.

Ustanoveni § 193 odst. 1 ObchZ ukladadstavenstvu svolat bez zbyného
odkladu poté, co zjisti, Ze celkova ztrata s@bsti, zjiSéna na zaklag jakékoli Eetni
zawrky, dosahla takové vysSe, Zé ejim uhrazeni z disponibilnich zdtogpol€nosti
by neuhrazenéa ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu nebo to Izedsrohha
vSechny okolnostif@dpokladat nebo jestlize zjisti, Ze se spabst dostala do Upadku,
mimoradnou valnou hromadu a navrhnout ji zruSeni s$poli nebo fijeti jiného
opateni, nestanovi-li zvlastni zakosao jiného?

Obchodni zékonik upravuje pieny predstavenstva akciové spatesti zakaz
konkurence. Ustanoveni o zédkazu konkurence je kogentnim ustanovenim v tom smyslu,
Ze stanovy akciové spdieosti nemohou pr@lena fredstavenstva zadkaz konkurence
vyloucit anebo omezit, mohou jej pouze r@#si

Ze zakona majflenové pedstavenstva zakdzaniedevsim podnikat ve stejném
nebo obdobném oboru, v jakém podnikd spodst, jejiz pedstavenstva jsodleny.
Nesngji ani vystupovat se spdleosti do obchodnich vztahtj. jako podnikatelé
s jinym predmétem podnikani nez ma spotest uzavirat se spa@leosti v ramci tohoto

ptedmitu podnikani smlouv$’

1.8.3 Dozor ¢éi rada

Dozoki rada je organ s vyraznymi kontrolnimi pravomocemi, dapimi

o rekteré pisobnostifidiciho a jednatelského charakteru. Je to kolektivni organ.

21 § 192 odst. 1 ObchZ.

22 DEDIC, Jan a kolAkciové spolénosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-7498-2, str.
476.

28§ 196 odst. 1 ObchZ.
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Dozoki rada dohlizi na to, zdagastavenstvo jedn@dnym zg@sobem, pezkoumava
acetni za¥érky, navrhy na rozéleni zisku, ma pravomoc svolat mikadnou valnou
hromadu kdykoliv usoudi, Ze to je v z&jmu spolesti®*

Clenové dozafi rady jsou opravini nahlizet do vSech doklada zaznar
tykajicich sec¢innosti spolénosti a kontroluji, zda detni zapisy jsouadre vedeny
v souladu se skutaosti a zda podnikatelskéinnost spolénosti se uskutgiuje
v souladu s pravnimitpdpisy, stanovami a pokyny valné hromady.

Jednou z nejdezit¢jSich pravomoci dozoér rady je pezkoumavaniradne,
mimoradné a konsolidované, pdpad i mezitimni @etni zaerky a navrhu na
rozdleni zisku nebo Uhradu ztraty gedloZeni vyjateni valné hromad

Clenové dozati rady jsou krom své @&asti povinni seznamit valnou hromadu
s vysledky své kontrolndinnosti. Tuto povinnost majilenové dozati rady ve vztahu

ke véem valnym hromadant, gdnym nebo mim@dnym?°

SloZeni dozoti rady:

Clenem dozati rady mize byt pouze fyzicka osoba, ktera dosatskuvi8 let, je
pIné zpasobila k pravnim Ukaim, je bezuhonna podle zékona o Zivnostenském
podnikani. Dozaii rada musi mit nejméntti ¢leny, gicemz jejich pdet musi byt
délitelny tremi; nepostéuje tedy lichy poet ¢leni. U akciovych spoknosti s pétem
zanestnand vySSim nez 50 voli jednuetinu ¢lend dozoki rady zamistnanci své

zastupce ze svehastiu.

24 SRPOVA, JitkaREHOR, VAclav.Zaklady podnikani : Teoretické poznatkyikfady a zkuSenosti
c¢eskych podnikat#l Prvni vydani. Praha : Grada Publishing, a.s.02032 s. ISBN 978-80-247-3339-5,
str. 80

> DEDIC, Jan a kolAkciové spoknosti Praha : C. H. Beck, 2007. 666 s. ISBN 978-80-7398-2, str.
496.
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2  Akciové spole €énosti s 100% U €asti obce

Mésta jsou v fevazné wtsiné vlastnikem 100 % akcii spdieosti s tim, Ze dle §
102, odst. 2), pism. c) zakorka128/2000 sb. o obcich pIni rada obcégia) funkci
valné hromady, resp. rozhoduje v pozici jediného aké@na
Poslanimdchto spolénosti se 100%dasti nésta je pedevSim plani zavazk, kterymi
jsou obce a ¥sta vazany &i svym oktamm.

Do statutarnich org#én akciovych spolénosti obce deleguji své zastupce,
VvV pfevazné ¥tSire zvolené zastupitele. Tito zastupitelé jsou dosazenieldspavenstev
a dozotich rad akciovych spoteosti

Akciové spoleénosti nest se vlastnim podnikanim prakticky vesnorientuji
vyluéné na oblasti, v nichZ existujeipzeny monopol a kde jehaipobenim nedojde

k vyznamnému naruSeni trzniho presi.

Jedna se zvlaSb tyto oblasti:
a) socialni oblast, kultura, sport, voligs
b) Zivotni prostedi a bydleni
c) ekonomicky rozvoje, vadavani a pipravy pracovni sily

d) doprava.

Vycet €chto ¢innosti, jeZ jsou zaji®vany tmito akciovymi spolénostmi, se
odliSuje od ostatnich akciovych sp@testi, jez jsou a priori zakladany z&etem
dosazeni zisku.

Akciové spoleénosti se 100% dasti obce se vipvazné ¥tSire neobejdou bez
financnich gispevka (dotaci) zakladatele, nebamemohou poskytovat své sluzby za
ceny, jez by pla pokryly vzniklé naklady. Nap meéstskd doprava by byla prhi@du
ob¢ani mest nedostupna, stejrjako vyuziti néstskych sportovid (zimnich stadion,
koupali¥, hrist, atd.), navévy divadel, pée o osoby se zdravotnim postizenim,

v obtizné Zivotni situaci, starsi spol@ahy apod.
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3  Charakteristika spole €nosti MRFP a.s.

M¢stsky rozvojovy fond Pardubice a.s.(dale jen MRFP) byl zaloZeraklacd
zakladatelské listiny ze dne 25. 5. 1998, a to rozhodnutim jediného akcitterym
je Statutarni rsto Pardubice. Podnikatelsky z&me 15. 9. 1998 konstatuje, Ze je
vytvaren nestsky podnik, ktery by #l pro mésto nejprve zajtovat nejen spravu,
opravy, rekonstrukce a zhodnocovanéstskych objeki s bytovymi a nebytovymi
prostorami a pronajemédhto prostor v souladu s plany rozvoje, ale postupa
uvazovalo i s tim, Ze by mohEkteréinnosti ebirat od Magistratu ésta, kde budou
postupr utlumovany. Na zakladsmluv mohla tato spaleost realizovat vySe popsané
sluzby i pro cizi.

Cilem vSak bylo tuto spalaost postup# posilovat, & uz vkladem dalSich
nemovitosti do spravy nebo roi&giim rozsahuiedmetu podnikani.

Z&kladni jneéni MRFP ¢inilo pfi jejim vzniku 64 602 000,-- K a bylo vytvdeno
a splaceno jednorazovym nepeéitym vkladem zakladatele @sto Pardubice) ve vysSi
64 602 000,-- K. Konkrétré se jednalo o vklad pozerfiks hodnot 16 359 506,-- K
a budov v hodn@t48 242 494,-- K.

Souwrasna vysSe zakladniho kapit&ini 577 095 000,-- K a tvadi ho tyto akcie:

e 1000 ks akcii na jméno ve jmenovité hodndd46 020,-- K, celkem
64 602 000,-- K, splaceno 100%

e 13 ks akcii na jméno ve jmenovité hodh660 000,-- K celkem 8 580 000,--
K¢, splaceno 100%

» 203 ks akcii na jméno ve jmenovité hodn®61 000,- K, celkem 134 183 000,-
- K¢, splaceno 100%

e 367 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnat 000 000,- K, celkem
367 000 000,-- K,  splaceno 354 000 000, tj. 96,45%

* 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnd00 000,-- K, celkem 500 000,--
splaceno 100%

e 22 ks akcie na jméno ve jmenovité hodndd0 000,-- K, celkem 2 200 000,--
K¢, splaceno 100%
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» ks akcie na jméno ve jmenovité hodnht0® 000,-- K, celkem 30 000,-- &

splaceno 100%°

O poslednich zemach zakladniho kapitalu MRFP rozhodla valna hromada dne
13. 4. 2010, kdy bylo rozhodnuto o zvySeni zakladniho kapitalu o 13 600 0@0,-- K
neperzitym vkladem Statutarniho dsta Pardubice, ktery t¥io budova objektu
k bydleni¢.p. 228 (ubytovna Skolska), a dne 5. 10. 2010, kdy bylo rozhodnuto o dalsim
zvySeni zakladniho kapitalu o 33 000 000,<¢ frmou pe#zitého vkladu. Msto
Pardubice drzi vSech 100 % akcii ovladané spolsti MRFP.

Piasobnost valné hromady u MRFP vykonava jediny akdioadtim je Rada
meésta Pardubic. VySe popsanytgpb rozhodovani se tyka akciovych spalesti ve
vlastnictvi nésta, coz je tématem této bakaké prace.

U MRFP je pedstavenstvo voleno vzdy na jedno volehttyi{eté) obdobi.
Predstavenstvo je sloZzeno ze sedleni, z nichz Sestleni je tvaeno zastupci stran
a oltanskych sdruzeni zastoupenych v zastupitelstvéstan zbyvajicim ¢lenem
predstavenstva jgeditel spolénosti.

Stejre jako u [fedstavenstva je doztrrada volena vzdy na jedno volebni
obdobi, které je zpravidigtyilete. Dozoti rada je sloZzena ze Sesiiend, z nichz étyfi
¢lenové jsou zastupci stran a sdruzeni zastoupenych v zastupitelstta) mibyvajici

dva ¢lenové dozafi rady (jednaittina) jsou voleni tad zangstnand.

3.1 Padvodni podnikatelsky plan spole  énosti a jeho hodnoceni

Pavodni podnikatelsky plan obsahoval kmanalyzy odetvi, popisu
spole&nosti, obchodnihotasového, finatniho a organizaiho planu, hodnoceni rizik
mimo jiné také marketingovy plan, kde byly v§gny zakladni cile a z&my
spole&nosti:

26 Vypis z obchodniho rejgku, vedeného KS v Hradci Kralové, odd. B, vlozkéR2, ze dne 18.
ledna 2011
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A) sprava objekti
* bytového fondu po provedeni privatizace
* nebytovych prostor v objektechésta po provedeni privatizace bytsmisené
vlastnictvi)
» celych objeki viastnich, pro riésto a pro cizi

» vybranych ndstskych aredl, sportovi$, kulturnich zézeni

Hodnoceni

MRFP spravuje v prvniad® majetek, ktery je v jeho vlastnictvi. Jedn& se o 89
bytovych jednotek a 107 nebytovych prostor. ZvlaStni misto zaujima provoz
multifunkeni arény (dale jen MFA) préwiky jeho multifunknosti, ktera se projevuje
v parddani sportovnich utkani igdevSim hokej, basketbal, futsal, florbal, turnaj
v Sachu, deskovych a karetnich hrach), vystav, koheesemin#.

Déle MRFP (stav ke konci r. 2009) z&épsal spravu cca 2 752 liyta 148
nebytovych prostor, dale sportowid byvalého areélu Stavebniho podniku préstm
Pardubice.

Mezi sportovisti hrala nejvyznar8i roli sprava plaveckého aredlu, kterou
v minulosti spolénost provadla na zaklad mandatni smlouvy, pozf na zaklad
smlouvy najemni. V r. 2010 doslo k utlumeimnosti tohoto sediska, nebo viastnik
tohoto objektu (rasto) z&al s komplexni rekonstrukci za cca 500 mit. K

MRFP také provozuje vlastni ubytovnu a v minulosti préstm Pardubice
spravoval jeho d¥ ubytovny v Ohrazenicich & eSkow ulici. V sowasné dob
spole&nost spravuje mj. také majetek pouze pro 5 Sgolstvi vlastnik jednotek
(SVJ).

B) investorskacinnost
» zhodnocovéni bytového a nebytového fondu
e dum mesta — investor gsto — inZenyring MRFP a.s.
e dim MRFP a.s. — investor MRFP a.s.

e zaji¥ovani investini ¢cinnosti pro investora — &sto nebo cizi
Hodnoceni

V oblasti investini si spolénost zcela zajifije drobné a #gtdni opravy

a investice. U investic ¥adu desitek miliofn korun spolupracuje se specializovanymi
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firmami, které vybira na zakladvyb¢rovych fizeni v souladu s platnou legislativou.
Nezaji¥uje Zadnou investhi ¢innost pro cizi. V fipad spravy majetku pro #sto
Pardubice zajidlje opravy dle uzaenych mandatnich smluv a pokymandanta.

C) priprava investic
« pripravit podminky pro rekonstrukci Paséaze, Sv. AneZkgké 29, rekonstrukci
keramické dilny v Kostelni ulici 104 a dalSi
e piipravit pozemky pro vystavbu nového bytového fondu (déle jen BF) ve

spolupraci s Nadaci rozvojessta

Hodnoceni
Prikladem nejvyznamfjSich oprav a investic realizovanych v minulosti ve vlastni rezii
jsou:

* rekonstrukce zimniho stadionu na moderni MFA wdes0 mil.Ke

* komplexni gestavba objekttp. 90 naitidé Miru v hodno& 60 mil.K¢

« rekonstrukce objektdp. 29 v ulici Svaté Anezk¢eské za 30 mil. K

Za uplynulych vice jak 10 let bylo investovano do jednotlivych rekonstrtikci
oprav dalSich tésr 30 mil. K.

Z objekii v majetku spolénosti jsou v sotasné dob realizovany dalSi investice, a to:
» rekonstrukce Pasaze radt Miru za cca 150 mil. K

» rekonstrukce objektu v Kostelni 104 za 1,6 mit. K

D) dalSi¢innosti
* vytvoreni spoléného ngstskeho realitniho systému
« podpora rozvoje ¥sta jako pirozeného centra regionu jizsésti VC ( dovoz
cestovniho ruchu, inforndai centrum)
* podpora nekomeénich aktivit nésta

» vyhledavani zajimavych a perspektivnich najgmaktivit
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Hodnoceni

Tyto ¢innosti nejsou realizovany prakticky v plném rozsahu, kr@dsténé
podpory, kterou MRFP poskytujéi@bilympiade, mestskych slavnostech, Pardubicich
na bruslich, atd.

V oblasti vytvdeni spoléného ngstskeého realitniho systému nebyly podniknuty
Zadné kroky. Tento segmetihnosti je obsazen firmami specializujicimi se na tuto
¢innost. MRFP mZe tutocinnost provadt v piipact zajmu rgkterého z klient.

3.2 Hodnoceni sou ¢asného stavu

Béhem 13 let existence spoimst zaznamenala zZfrey nadst i rozsah v fedmetu
podnikani. Dgasny v¥et podnikatelskyckiinnosti je nasledujici:

e provadni staveb, jejich zém a odstraovani,

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iomach 1 — 3 Zivnostenského zakona,

» poskytovanidlovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti plavani a brusleni,

« hostinsk&innost?’

Udaje uvedené v tabulce.l dokazuji, ze jwvodni zamdr o posilovani
spole&nosti formou vkladu dalSich nemovitosti a réesi rozsahu igdnmétu podnikéni
byl naplren.

Z tabulky, kde jsou uvedeny udaje roku 1999 a roku 2007 vyplyva, kjak
rapidnimu f@istu doslo ve vybranych ukazatelich (vykonyggtopracovnik, hodnota

zakladniho kapitalu a objem dlouhodobého majetkuiizpeaci ces).

Tab. ¢ 1 : Porovnani vybranych ukazatek r. 2007 s rokem 1999

1999 2007
Vykony (v tis. Kg) 5972 85 983
narist v % X 1 440
pocet pracovniki 5 86
narist v % X 1720
hodnota zdkladniho kapitalu(v tis. K¢&) 64 602 500 695
narist v % X 775,05
dlouhodoby majetek v pdrizovaci cer (v tis. K&) 83 227 1 061 893
narist v % X 1 275,90

Zdroj: Vyroéni zprava MRFP za rok 1999 a 2007

" \ypis z obchodniho rejgku, vedeného KS v Hradci Kralové, odd. B, viozig22

30



Klady tohoto vyvoje:

1) MRFP se stal kapitél@vsilnou spolénosti, ktera mohla realizovat finaw

narainé invesitni akce (rekonstrukce MFA, rekonstrukge 90 nattidé¢ Miru a
rekonstrukce Pasaze ri&dté Miru). Tyto investini akce byly pozitiva prijaty
jak oktany, tak zakladatelem, nabdoSlo jak ke zvySeni drownbydleni ve
meéste, tak v roz&ieni moznosti pro volriasové aktivity obani. Rekonstrukci
MFA se vytvdily moznosti pro kvalitni zazemi umidjici konani vystav,

koncerfi, Skoleni, apod.

2) DoSlo k podstatnému snizeni rezijnich nailacbz se promitlo v zefekti¢ni

vSech¢innosti, které spotmost provozovala (provoz MFA, sprava plaveckého
aredlu, sprava bytového fondu). Z tabutky je toto tvrzeni zcela jaspatrné.
Nap. stedisko bytového fondu a ubytovnyijpma za spravu w®stskéeho
majetku mandatni odénu, ktera zcela kryje veSkeré osobni naklady pracdvnik
tohoto stediska, picemz se tito pracovnici zabyvaji ra¥nm spravou

a provozem vlastniho majetku a ubytoven.

Tab. &. 2 : Hospoddeni stediska bytového fondu a ubytovny (v tis. K)

bytovy fondy a ubytovny 2005 2006 2007 2008 2004 120
Vykony 36 853 36566 37310 37230 38305 36 965
z toho:

pronajem byit 3727 4073 4 405 4672 5015 4 855

pronajem nebyt. prostor 26 24625 338 27 764 28734 29335 28 259

mandatni odéma za spravu
byta,

NP, SP 6 857 7108 5 036 3 699 3 864 3774

ost. vynosy 2B a7 105 125 91 77
Vykonova spofeba 9 838 7 788 6 643 7 418 8 481 8 684
Pridana hodnota 27015 28778 30667 29809 29824 28281
Osobni naklady 3591 3803 3 503 2707 2701 3551
Darg a poplatky y. 6 1 44 45 649
Odpisy dlouhodobého majetku 1012110475 11528 11709 11806 11 827
TrZzby z prodeje majetku 0 7 0 16 528
Zustatkova cena prodaného majetqu 0 0 26 856
Tvorba rezerv gasového rozliSeni -75 -53 -47 -47 -48 -48
Ostatni provozni vynosy 2726 400 457 486 336 -1176
Ostatni provozni naklady 15 43 51 25 125 223
Provozni hospod. vysledek 16 047 14904 16095 15857 15722 575
Hospodésky vysledek z
finané.operaci -1632] -1589] -1729] -2076[ -1506/ -1007
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Hospodé&sky vysledek za BZ.

¢innost 14395 13315 14366 13781 14216 -432
Mimo Fadny hospoddsky vysledek 0 0 36 4 0 28
Hspoda¥Fsky vysledek za detni

obdobi 14395 13315 14402 13785 14216 -404
Hospodésky vysledek gred

zdarénim 14395 13315 14402 13785 14216 -404

Zdroj: Ugetnictvi MRFP za rok 2005 — 2010

Tabulka¢. 2 doklada, Ze hospoidmi v oblasti spravy a pronajmu BaNF ve
sledovanych Sesti letech nevykazuje vyznamnych odchylek nal roddstediska
sportovi§ a plaveckého arealu, které budou analyzovany dale. Vyjimkou je rok 2010,
ve kterém se negati¥rpromitla gredevsim getni ztrata z prodeje nebytovych prostor
v ulici K Polabindm 1893 — 1895. Po oprastHV o tuto &etni ztratu z tohoto prodeje
(10 328 tis. K) a odpis nedobytnych pohledavek ve vysi 1 176 tés(dstatni provozni
vynosy), by dosazeny zisk dosahl 11 100 tis. K

Nize uvedena tabulka zna#oje podil osobnich naklad(mzdové naklady,
néklady na socialni a zdravotni pajit, socialni naklady) k mandéatni oing.

Tab. €. 3 : Vyvoj podilu osobnich nakladi k mandatni odmeéné (v tis. K&)

2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010

Mandatni odména za spravu BF, NP a staveb.
podniku 6 857| 7 108| 5 036/ 3 699 3864|3774
osobni naklady 3591 3803| 35032 707| 2701|3551
podil osobnich nakladi na mandatni odn&né (v%) | 52,37| 53,50| 69,56| 73,18| 69,90| 94,09

Zdroj: Vyroéni zpravy 2005 — 2010

V tabulce je znazogm negativni vyvoj vroce 2010, ve kterém spalest
nereagovala na jevy popsané nize (viz. bod 2c a 2d této kapitolgsaukorieni
nekterych vyznamnychifjmu neprovedla organizai zmeny, které by se tykaly nép
sniZzeni p&tu pracovniki.
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3) Objem smluvel sjednanych zakazek, tykajicich seegevsim oprav bytového

fondu, se pozitivé promita diky jejich objemu v poskytovanych slevach. Tento
fakt je vyhodou jak pro #sto Pardubice (za stejnou hodnotu byl proveddsi v
objem oprav), tak pro @any — najemniky, kié zaplati nizSi cenu za opravy a

dalsi sluzby.

Zapory:

1)

MRFP gijal na realizované opravy a investice vysoky objenirina pijcek,
jejichz vyget k 31. 12. 2010 je uveden v tabuicéd:

Tab. €. 4 : Seznam G¥ri a pijéek k 31.12.2010

titul poskytovatel Vyse (v K&) Splatnost

ptjcka Statutarni #sto Pardubice 20 000 00(B1.12.2020

uver Kommunallkredit Austria AG 73170 731,681.12.2015

aver Kommunallkredit Austria AG 53571 428,531.12.2015

aver CSOB, a.s. 22 737 43530. 9.2015

aver Kommunallkredit Austria AG 82 823 792,281.12.2020

SR E I N L

aver UniCredit Bank 150 000 0Q031.12.2027

2)

b)

Zdroj: Vyroéni sprava MRFP za rok 2010

ZadluZzenost spobaosti je velmi citliva na wsi zmeny, které by nily dopad
do objemu jejich trzeb. Takové negativni jevy, niZze popsané, nastaly

v poslednich dvou letech:

v roce 2007 spotmost realizovala dostavbu zapadni strany MFA za cenu 130
mil. K¢. Predpokladem zahgjeni této investice bylo deav dohody

s hokejovym klubem, v niz bylo sjednano, Ze se klub bude podilet na této
investici formou navySeného najemného o 9 md.rené po dobu 14 let. Tim

mél hokejovy klub splatit s podil na rekonstrukci ve vysi 126 mil.¢K
(hodnota vetre Uroki). Jak je patrné z tabulky 8 uvedené vifloze, tento sfj
zavazek splnil pouze v roce 2008. Pro MRFP to znamend, ze podéjicfofb

finan¢nich prostedk na splatky Ggra a uroky musi hradit ze svych zdipj

negativni dopad do financovani nastal wexim provozu plaveckého arealu

v roce 2010. MRFP vykézal v roce 2007 ze spravy plaveckého arealu zisk ve
vySi 3 679 tis. K, vroce 2008 byl zisk ve vysi 2 173 tis¢,Kv roce 2009
dokonce jiz 3 836 tis. & ale v roce 2010 pouze 119 tist,K
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c) rovreéZz zmena Vv koncepci spravy &stskych sportoviS piinesla pro MRFP
v poslednich dvou letech finami ztraty. V roce 200%inil zisk ze spravy
sportovi§ 480 tis. K, v roce 2008 dosahl vysSe 1478 tis¢, K roce 2009
jen 476 tis. K a v roce 2010 jiz MRFP nefrzadny gijem.

d) stejre tak tomu bylo u spravy arealu byvalého stavebniho podniku, Kigyp
roku 2007 dosahly 493 tis.&K v nasledujicim roce 513 tis.¢Kv roce 2009
Cinily 540 tis. K& a vroce 2010 jen 182 tis.¢cK Mandatni smlouva byla
v pribéhu roku 2010 ukafena. Na vypadky fima ze spravy sportows
a arealu byvalého stavebniho podniku MRFP nereagoval Zadnymi okgamiza
zménami a pracovnici, ki€se o tyto d¥ oblasti starali, byli fevedeni do jinych
stredisek. NedoSlo tak k Zzadnym Uspornym tgraiim ve snizeni nakladcoz je

treba chapat jako negativni postoj vedeni MRFP.

Graf 1: Zisky ze spravy plaveckého arealu, sportogt’ a byvalého stavebniho podniku

y = 136,66x + 1413,2 y =-438,74x + 2676,3
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Zdroj: Vyroéni zpravy MRFP za rok 2005 — 2010

U plaveckého arealu je patrny rostouci trend a tudiz i rostolgi @z na rok
2010, kdy dochazi k rekonstrukci plaveckého arealu a jeho provoz jéemkersrpnu
2010). Roky 2007 a 2009 se daji povaZzovat za roky n&jagpi. Je teba piznat, ze
hlavni @ic¢inou tohoto stavu byly zvySen&igpvky mésta poskytnuté kil formou
mandatni odrny (rok 2007) nebo provozni dotace (r. 2009). Naopak u spaitfvis

VYVOj op&ny, zisky se snizZuji.
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U stavebniho podniku je patrné, Ze ziskyiesphly 550 tis. Ka od roku 2005
do roku 2010 tyto zisky nemaiji velké vykyvy a stale se drzi v podobném trendu.

Z grafu¢.1 vyplyva, Ze rok 2010 byl pro vSechnyiB8nosti Gtlumovy. Jejich
zisky rapidrt klesly v disledku postupného ukéovani mandatnicti najemnich smluv

ze strany résta.

V tabulce¢. 8 uvedené vifloze jsou znazogmy dopady vySe popsanych wiv
Tabulka popisuje také vyvoj hospdadé@eho vysledku v letech 2005 az 2010, ktery je
oprostn od vlivi (fadky vyzngeny zeled), jeZz jsou nezavislé na rozhodnutich
managementu (n&podpisy, dotace, urokygasové rozlisSeni, apod.). Tabulka tak podava

objektivni grehled o vyvoji hospodakého vysledku spataosti.
V tabulceg. 5 jsou zachyceny dopady viiypopsanych v bodech 2a) — 2d).

Tab. ¢&. 5 : Vyvoj ekonomickych ukazatehi za roky 2005 - 2010
2005 2006 2007 2008 2009 2010

HV oprostény (v tis. Kg) 32919 27926| 27282 36242 32746 32222
vykony (v tis. Kg) 77138 80720 85983 98249 87484 82528
pocet pracovniki 94 94 86 87 85 76
vlastni kapital (v tis. K¢) 400 434 452 958 475715 492280 507 269 537 897
rentabilita vlastniho kapitalu 8,22 6,16 5,73 7,36 6,46 5,99
priamérny vydélek (v Kg) 16215 17572] 20123 21131 22188 23051
index riastu priamérného vydélku

(Fetézovy) X 1,083 1,145 1,050 1,050 1,039
index ristu pramérného vydélku

(bazicky) 100 1,083 1,241 1,302 1,368 1,422

Produktivita prace (v tis. K¢/prac.) 8206 858.7 999.8| 11203 10202 10859
index ristu produktivity prace

(Fetézovy) X 1,046 1,164 1,129 0,911 1,055
index ristu produktivity prace
(bazicky) 100 1,046 1,218 1,376 1,254 1,323

Zdroj:Ugetnictvi a vyréni zpravy MRFP

VySe uvedené ukazatele potvrzuji, Ze vyvoj nebyl v poslediéch tetech pro
spol&nost fiznivy. Klesala také rentabilita vliastniho kapitalu (HV / viastapital).
Naopak pozitive je mozné hodnotit dosazenou relaci méatem produktivity prace
a ristem ptimérného vyelku v roce 2008 v porovnani srokem 2007 a roku 2010
s rokem 2009. Bst produktivity prace wthto obdobich byl rychlejSi nezast

pramérného vyalku, coZ znézatuje nize zpracovany graf.
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Graf 2: Relace mezi vyvojem produktivity prace a pamérnym vydélkem v roce 2005-2010
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Zdroj: Vyroéni spravy MRFP za rok 2005 — 2010

Pravidlo rychlejSihotstu produktivity prace ied ffistem péimérného vyalku
nebylo dodrZzeno v roce 2006 a 2008i¢@mZ nepiznivy vyvoj této relace zisobilo
vySe zmhované jednorazove snizeni najemného v MFA ve gobshokejového klubu.
Na tento fakt spolaost reagovala az v roce 2010, kdy uvedla relaci obou ukazktel

pozadovaneho stavu.

Oprosény hospodesky vysledek il v poslednichityiech letech tento vyvo;j:
Graf 3: Vyvoj hospodaiského vysledku za roky 2005 — 2010
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Zdroj: Ugetnictvi MRFP v letech 2005 - 2010

Vr. 2008 je HV pozitived ovlivnén zvySenym fijmem z nijemného za
nebytové prostory od HC, v letech dalSich dochazi ke snizeni HV viposkytnuté

slevy na najemném pro HC a dalSimi vlivy z ukemi provozu plaveckého arealu,
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vypowzenim smlouvy na spravu &stskych sportovis a spravy byvalého arealu
Stavebniho podniku.

Spol&nost ma vnitropodnikovou strukturu ratenu do stedisek, coz
usnadiuje lépe analyzovat vlivy, se kterymi se MRFP vguava a lépeipdvidat
VYVOj spol&nosti.

Prehled o obratu, mérném pgepaiteném potu pracovniku dle stdisek
a jejich podilu na obratu spéteosti podava nasledujici tabulka.

Tab. €. 6 : Prehled o obratu a pétu pracovniki stfedisek MRFP

pramerny podil stediska
stredisko prepaiteny stav roéni obrat na ra@nim obratu

pracovnik (v Kg) spolenosti (%)
bytovy fond 8 36 372 000 42,5
plavecky areal 22 3793 000 4.4
multifunkéni aréna 26 37 015 000 43,3
vystavnictvi 1 3 965 000 46
reZie a marketing 14 37 000 0,1
ubytovnaCeskova 22 1 593 000 0,7
Usek sluzeb K 790 000 3.4
Celkem 75 85 528 00D 1000

Zdroj: Ueetnictvi MRFP za rok 2010

Graficky je podil stedisek znazogm nasledovi

Graf 4: Podil stredisek MRFP

OBF B MFA Oplav.areal
O vystavnictvi Brezie a marketing @ CeSkova
B sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse&ového grafu tetelrt vyplyva dilezitost stedisek MFA a BF. Pro
spol&nost je ekonomicky iezité, Ze zmny, které vyvoji ekonomiky MRFP
neprospivaji, se odehravaji v mémyznamnych gediscich a spotmost je z toho

duvodu lépe dokaze ipklenout.

3.3 Analyza éinnosti zkoumané spole €nosti

Jako nejpihodrgjSi pro hodnoceniinnosti spolénosti MRFP byla pouZzita
SWOT analyza:

SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné Stfenghts), slabé Weaknesses) stranky
spole&nosti, fFilezitosti Opportunities) a hrozbyThreats) spojené s podnikatelskym
zantrem, projektem, strategii nebo i restrukturalizaci prbc@ky ni I1ze komplexé
vyhodnotit fungovani spoteosti, nalézt problémy nebo nové moznossitu. SWOT
je souasti strategického (dlouhodobého) planovani spafeosti. V ramci SWOT
analyzy je vhodné hledat vzdjemné synergie mezi silnymi hymslia strankami,
piilezitostmi a hrozbami apod. Tyto synergie pak wdamohou byt pouZzity pro

stanoveni strategie a rozvoje firmy.

Silné stranky:

» Kkapitalow silna a zdrava spajrost

* Ucelna organizeéni struktura

» kvalitni vedouci pracovnici s velkymi zkuSenostmi a spravnymi mtinai
technikami

» dostatek kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikprovozu

» vyuzivani modernich technologii, firemni know-how (sportovni, kulturni akce,
vystavnictvi)

» optimalni mnozstvi finamich prostedki na rozvoj spokénosti

» dobré jméno spotmosti a poskytovanych sluzeb

» cenné zkuSenosti v oblasti spravy a udrzby BF i NBF

» dokre zmapovany trh v oblasti pronajmu MFA a jejiho vyuziti
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Slabé stranky:
* nedostatéena komunikace mezi zakladatelemegtem) a spolkaosti
» absence vize zakladatele o Ukolech a cilech sposi
* nedostaténé kapacity pro uspokojeni poptavky po pronajmu sporteviSiFA,
mala hala
* nepizniva legislativa uci aktivitdm spolénosti
» nedostatek obchodnich moZnosti a dovednosti vedoucich pracovnik

* v minulosti nevyhod& uzawené najemni smlouvy

Prilezitosti:

* moznosti expanze ve spraBF i NBF

» optimalizace ekonomickyctinnosti v souladu se strategickym planegsta

* moznost provozovani zrekonstruovaného plaveckého arealu

* moZznost zvysit ubytovaci kapacitygwvedenim ubytovny v Ohrazenicich

» spolupraci s Nadaci d¢sta vytipovat vhodné pozemky pro vystavbu
malometraznich byt

» pievedeni sportovniho arealu v Ohrazenicich do majetku smde (event.
najem)

» vystavbaiteti ledové plochy

Hrozby:

» tendence ovliiovat chod spolgosti z mimoekonomickychasroda

» zmena pohledu na funkci@nnost spolénosti po zning politické reprezentace

» odchod Kkl¢ovych pracovnil zaji¥ujicich provoz plaveckého arealu nebo MFA

» vznik konkurence v oblasti podnikani v bydleni

» prohlubovani hospodgké recese s ekonomickymi dopady na najemce MFA
(mj. o vystavnictvi)

» obecny dopad recese na pronajem BF i NBF

» pokles poptavky po vyuziti sportovni nabidky MFA

* moznost potiZi v souvislosti se zajigitm vrejSich zdrofi financovani ¥tSich
rekonstrukci (Pasaz) bez participaceste®

%8 prevzato z jednanitpdstavenstva ze 4. 3. 2010 (&&st navrhované zny podnikatelského planu)
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Na pikladu sousedniho Hradce Kralové, ktery je popsan nize, se lze domnivat,
Ze pedevsim Uskali popsana ve SWOT analyze MRE#MZ neplati pouze pro
Pardubice.

Prispivkova organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové (SNHK) ve své
zpraw o hospodgeni za r. 2010 mj. uvadi, Ze proe¢sto Hradec Kralové spravuje
bytovy a nebytovy fond a od roku 2010 i kryty bazén a venkovni koupali$éto
organizaci byla odejmuta &gvedena pod Technické sluzby Hradec Kralové a.s. sprava
sportovi§¥, i pres to, Zze SNHK sportovi§iéta spravovala a &a tedy s tout@innosti
bohaté zkuSenosti. Tento popsany vyvoj v sousednds€rdoklada, Zze vySe popsana
Uskali a slabé strankyiggmé nejsou ojedilym jevem u méstskych organizaci.
Tzv. politicka rozhodnuttasto postradaji ekonomickéiadnini. Akciové spolénosti
se 100% dasti neést maji své opodstatni predevsSim proto, Ze zafigji pro své obany
sluzby, jimiz jsou obce vazanyisi obéamim. Festo plgni €chto sluzeb pro alany
prostednictvim soukromych spdleosti neni fili§ vhodné. Sluzby, které by byly
pozadovany od nich zafi@vat, jsoucasto velmi ztratové a neobeSly by se bez finan
podpory ngst. Mésto by ztratilo kontrolu nad skuteymi pozadavkydchto firem, coz

by mohlo znamenat nekontrolované navySovani pozadsmikromych firem.

3.4 Budouci sm éry rozvoje spole €énosti

Ukoly pro obchodni spoleosti s @asti nésta Pardubice, a tedy také i pro
MRFP, byly rAmco¥ popsany ve Strategickém plandsta na obdobi 2007-2014, ktery
zastupitelstvo rgsta schvalilo 30.10. 2007.

Pro MRFP lze vtomto Strategickém planu n#gitlu oblasti, ve kterych by
MRFP mohl a dokonce ¢hnajit své uplaténi.

Jedna se o:

1) Oblast vystavby najemniho bydleni pro pracovni silu. MRFP ma velké
zkuSenosti s investorska@innosti a disponuje se zZmmgym hmotnym majetkem
v podolg budov a staveb. Tato fakta‘eoukuji, aby se MRFP ujal ukolu
vystavby ngjemniho bydleni, a tdgeplevSim malometraznich fya byti pro

mladé rodiny, kterych je ve st trvaly nedostatek.
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2) MRFP s roviz dotyka bod, ktery uklada proveést rozhodnuti o prodeji majetku,
ktery je narény na udrzbu (rekonstrukci). Cilem prodeje zbytného majetku by
meélo byt ziskani finaénich zdrofi pro vystavbu investnich celk.

3) MRFP by se mohl dastnit na rozvoji kfovych sportovnich zZ&eni —

konkrétre na generalni rekonstrukci plaveckého arealu, na vysthaly pro

micové sporty, na dobudovani sportovniho aredlu v Ohrazenicich, na

dobudovani zazemi #&tského stadionu na Dukle a podilet se na koncepci
a budoucim vyuziti Letniho stadionu.

4) MRFP by se @l zcela automaticky podilet na za§ist kvalitnino a dostupného
bydleni. Tento Ukol p#t k prioritam kazdého vedeniésta. V objektech ve
vlastnictvi nésta se proto snazit o snizovani energetickych dnésii budov
zlepSovanim tepetn technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budov

(zatepleni obvodovych konstrukcitestnich konstrukci, apod.)

Ackoliv uvedeny aktualizovany strategicky plan rozvoje neobsahuje hodnoceni

ekonomickeého finosu jednotlivych dopoteni, nél by MRFP hledat své uplatni ve
vySe vyjmenovanych oblastech. Jak jiz bylo uvedeno, a. s. se 180886 G&sta byly
ziizeny gedevsim k pléni zavazk zakladatele &i svym okXanim s wdomim toho,
Ze ziskovost neni vzdy priadym cilem. Z vySe uvedenych informaci fejmé, Ze by
bylo nutné po uplynulych 13 letechiigioupit k vyznamné aktualizaci podnikatelského
planu a reagovat na nove feily, které by rsto jako jediny akciorfaspole&nosti

pozadovalo po MRFP plnit.

3.5 Zhodnoceni konkuren ¢éniho prost fedi a jeho vliv na
spole énost

Zakladnim pedpokladem pro stanoveni novych acikozvoje MRFP je
bezpochyby vyhodnoceni konkutgiho prostedi.

Ackoliv bylo v kapitole ,Specifika a.s. se 100%asti obce" uvedeno, Ze se tyto
spol&nosti orientuji nacinnosti, v nichZz existuje frozeny monopol a kde jeho
pusobenim nedojde k vyznamnému naruseni trznihoiprbsheplati toto konstatovani
zcela.

Je samo®jmé, Ze se a. s. se 100 ¥asti nEsta staraji v prvéadt o spokojeny
Zivot obani. Provozuji méstskou hromadnou dopravu,dofi 0 nemovitosti v majetku
meésta, & uz ukené pro bydleni (bytovy fond), pro podnikanicai (nebytovy fond),
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sportovni vyziti (sportovigt stadiony, HSte,...), staraji se o #stskou zelg, cisteni
komunikaci a jejich opravu, zimni 0drzbu komunikaciteyeé os¥tleni, svoz

komunalniho odpadu, ptdbni sluzbu.

V Pardubicich tyto sluzby zajigji 3 akciové spokanosti se 100 %dasti nésta:
* Dopravni podnik, a.s.
» Sluzby ngsta Pardubice, a.s.

» Maéstsky rozvojovy fond Pardubice a.s.

Ackoliv vySe vyjmenované sluzby jsou pro tyto sgolesti a pedevSim jejich
zakladatele (#sto) zcela prioritni, okrajavnabizeji i takové sluzby, se kterymi spadaji
do konkurefiniho prostedi.

Nap. Dopravni podnik resta Pardubice, a.s. nabizi sluzby autoSkoly prejwest,
ale je i prodejcem pohonnych hmot.

Sluzby ngsta Pardubic, a.s. realizuji svoz komunalniho odpadu, ale nejsou jedinou
spole&nosti, ktera tuto sluzbu nabizi. Stejilmk nabizi reklamni sluzby, ekologickou
likvidaci autovraki, zamenické prace, opravy komunikaci.

MRFP rovéz ma rekteré ¢innosti, se kterymi se pohybuje v konkuteim
prostedi. Témito sluzbami jsouiedevsim vystavnictvi a sprava bytového fondu.

Obecr plati, Ze provozovaniinnosti, v nichZ existuje konkurence vice firem, neni
v podstat nicim nezdravym, pokud to pro spoest Finasi uzitek.

Na ochranu konkurémich soukromych spateosti je vSakitba iznat, Zze nisto
musi dbat na to, aby tyto jeho spwlesti nevyuzivaly Zadnych nekalych vyhod.

Je totiz velmicasté, Ze spobmosti se 100% dasti nésta provozuji takovéinnosti,
které nepinasi zisk. Nap na provoz a udrzbu igného osttleni Zzadny oban nesta
negispiva a jeho udrzba je z podstat§ci ztratova. Stej tak rektera sportovigi
Nap. nelze realizovat prongjem ledu v MFA za cenu, ktera by byla jRERVziskova.
Stejre tak je ztratovy provoz plaveckého areal#siskd hromadna doprava, apod.

Proto a.s. se 100%casti nésta vyuZivaji institut dotaci poskytovanych jejich
vlastnikem. mlezitym dkolem statutarnich orgérnv téchto spolénostech musi byt
kontrola vyuzivani poskytnutych dotaci pro tely, pro &z byly ugeny. Nelze tyto
zdroje vyuZivat k ziskani prosghu v konkurednim prostedi, kterym by byly
poSkozeny ty firmy, jez dotacemi nedisponuji. V takovéripgt by a.s. mista
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vytvarely velmi nezdravé konkuréni prostedi a navic by byl zneuzit ¢él
poskytnutych dotaci.
Skute&nosti vSak @stava, ze vSechny vySe uvedafiénosti nejsou pro akciové

spole&nosti se 100%dasti nésta prioritni, ale pouze okrajove.
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4 Moznosti spravy m éstského majetku

Jednim ze zasadnich tgilkteré byly od této spateosti @i jejim zaloZeni
vytyceny, byla sprava #stského majetkugili mésto Pardubice se rozhodlo égiv
spravu sveho bytového fondu akciové spotesti, jiz je 100% vlastnikem. Existuje
vSak vice variant, jak je mozné tuto spravu zajistit, a td. m@spsvkovou organizaci,

externi firmou, aparateni€dniki mésta nebo akciovou spa@leosti.
Klady a zapory jednotlivych forem spravy:

1) Priispévkova organizace

Prispivkové organizace jsou pravnickou osobdizenou k plgni dkoli ve
vefejném zamu. Fspivkové organizace jsou zpravidla neziskové a maji samostatnou
pravni subjektivitu. O vzniku fspEvkové organizace vydavéiizovatel #izovaci
listinu. V piipact spravy mistského majetku by bylafigpivkova organizacetzena
rozhodnutim zastupitelstva &sta. Rispivkova organizace hospadas perznimi
prostedky ziskanymi vlastni (resp. hlavniinnosti a s pefEnimi prostedky
(ptispsvky) z rozpd@tu ztizovatele. Hospodani gispivkové organizace s#di jejim
rozpaitem, ktery musi byt sestaven (po zahrnutisggvku od Zizovatele) jako
vyrovnany. Vcele spolénosti stoji feditel, jehoZz jmenuje a odvolavaizovatel.
Postaveni fispivkovych organizaci upravuje zakoth 218/2000 o rozpiovych
pravidlech statu a Uzemnich rozpio Pokud by se jednalo pouze o spravistského
majetku, pak je tato forma spof®sti vhodna a dokonce ekonomicky vhgdn nez
sprava majetku pragdnictvim akciové spoteosti.

Akciova spoleénost spravuje #stsky majetek na zaklaanandatni smlouvy, jez
je zatizena o DPH, zatimcdigpsvky (dotace) Kizovatele pispitvkovym organizacim
jsou od DPH osvobozeny. Tim seéstu sprava jejich majetku prostnictvim
akciovych spolenosti prodrazuje.

Souwasny stav je takovy, Ze MRFP zdjife nejen spravu #stského majetku,
ale podnika také s majetkem, jenZz mu byl zakladatelem vioZzen dadnéikd kapitalu.
Z podstaty ¥ci je tedy nucen vytu@t ze sv&innosti zisk, pedevsim proto, aby mohl
vloZzeny majetek nejen udrzovat (zé&psat jeho udrzbu a opravu), ale i provad
nékladné rekonstrukce tohoto majetku financované z vlastnichizérgisk je hlavni
zdroj tvorby finagnich zdrof.
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2) Externi firma

Zajiskni spravy bytového fondu touto formou je mémodna nez ispivkovou
organizaci nebo akciovou spotesti. Ri realizaci spravy bytového fondu je s externi
firmou, steji tak jako je tomu s akciovou spofesti ¢i prispivkovou organizaci,
uzawena mandatni smlouva. Aby sprava probihala ke spokojenosti udingigtského
majetku a byla fedevSim operativijsi, existuje v kazdé smlopowieni mandati@
urcitymi pravomocemi, nap uzaviranim smluv a objednavek do stanovené hodnoty na
Gcet mandanta, vedenim pokladni hotovosti mandanta, apod.

V této alternativ spravy néstského majetku lze spavat ukitd nebezpd v
moznosti zneuZiti pravomoci, rfapealizaci neefektivnickii nadhodnocenych oprav,
apod. Paklize Ize ipdpokladat, Zze externi firma podnika z&elém zisku, tak jako
kazdy podnikatelsky subjekt, pak vyieny zisk opousti oblast financi kontrolovanych
meéstem, ¢emuz v porovnani s akciovou spiiesti se 100% dasti nésta Ci
piispévkovou organizaci nedochézi. Navic by i vtomtiipad doSlo k zatizeni
rozpaitu mesta o DPH (pokud by byla externi firma platcem DPH), stépk jako u

akciové spolenosti.

3) Odbor spravy obecniho majetku nésta
Neni zcela vyloteno, aby si spravu ¢stského majetku provéld mésto samo.
Rozhodujicimi faktory vSak jsou:
a) objem spravovanych jednotek
b) kvalifikace &redniki v oblasti spravy bytového fondu

c) kapacitni dvody

45



Tab. ¢ 7 : Klady a zapory jednotlivych forem spravy majeku

Forma spravy klady zapory
Prispévkova - prehledné hospodeni - zavislost na dotacich
organizace - osobni zodpasdnostreditele

Akciova spol&nost | - podnikani za &elem zisku - prodrazeni spravy o

(obchodni spolnost) — vysi dotace| vysi DPH

Ize realg snizit - mimoekonomické
- primy vliv akciond&e natizeni vlivy natizeni a.s.
Externi firma - Uspora vyddj personalnich a - odliv zisku mimo sféru
provoznich meésta
- preneseni zodp@dnosti za - hrozba zneuziti prav a
kvalitu poskytované sluzby kompetenci
z mesta na jiny subjekt - omezeny vliv mista na

prosazovani jeho zajm

Mésto samé - okamzita realizace pokyn - personalni a provozni
vlastnika majetku vydaje
- bezesmluvni vztah - profesni vybavenost

Zdroj: vlastni zpracovani

Shrnuti:
Pri porovnani vySe popsaného variantnfbéeni spravy gstského majetku jsou
patrna nasledujici fakta:

* MRFP je vlastnikentady nemovitosti, jeZ mu byly v minulosti vioZzeny formou
neperzitého vkladu do majetku.

* Nartadc jim vlastrenych objekti v minulosti doSlogi praw dochazi k finaéné
naranym investicim, na ¢ byly MRFP poskytnuty Wy, jez je povinen
splacet.

Pfi zhodnoceni vSech klada zapol moznych variant spravy majetku, algEegevsim
s pihlédnutim ke stavu, jenz vznikl z rozhodnuti akcienaminulosti a finesl vysoké
avérové zatizeni MRFP z investiich akci, je vhodné zachovat gasny systém. DalSi
omezeni fijma odejmutim veSkeré spravyéstského majetku by zavaZmarusilo
finanéni bilanci MRFP.
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5 Doporu €eni pro zvySeni efektivnosti procesu ciho

a ekonomického

5.1 MRFP — méstem ovladana spole ¢nost

1) Pievod méstského bytového a nebytového fondu (BaNF) do vlastnictvi MRFP

(nepergzity vklad)

V sowasnosti je sprava d&stského BaNF rozdena mezi dva typy
podnikatelskych subjekt
» externi spolénosti
* MRFP.

Prevod vyznamnéasti spravovaného majetku do vlastnictvi MRFP kgt Fineslo

aspory dvojiho typu:

a) uspory organizatné-technické

Pro nesto by bylo mnohem jednodussi komunikovat ohdgoimsazovani svych
zan®ri pouze s jednim partnerem, coz by preshictvim zastupc ve statutarnich
organech bylo mozné. MRFP byémbyt schopen vyuZit této vyhody obch&dn
(rdmcové smlouvy s dodavateli energii, sluzeb, apod.) a sjednat vyluedodé
podminky. Mésto by dokazalo mnohem operatijinieSit pozadavky najemnik m¢lo
by i vyznamnou kontrolu nad spoéteosti. Nedostatky fize reSit i personak To neni
v pripadt spravy majetku externi firmou mozné, porud@miedostatky by bylyeSeny

vypowedi, ¢ili jednalo by se gasow narany proces.

b) Uspory finanéni
Ze zisku vytvéeného z fijma za pronajem BaNF by MRFP ziskal vyznamné
finaneni zdroje, které by zjtné mohl pouzit nejen pro své finam zavazky vzniklé
z uzavenych u¥ra (MRFP by nebyl nucen pozadovat o@sta dotace), ale mohl by
tyto zdroje zptné vkladat do takovych investic, jez by byly pr@sto prioritni.
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2) Prevod sportovi¥’ do spravy MRFP

Tento n4vrh ve zeme spravy sportovi§ jeZ jsou ve vlastnictvi ésta, by pinesl
tytéz uspory, které jsou uvedeny fegchozim dopokieni.Podle vyjateni technického
nantstka MRFP ing. Alfréda Medeho ma spwlest zkuSenosti se spravou sportoyis
kterou vykonaval po dobu deseti let. Vyhoda oproticasnému stavu, kdy o jednotliva
meéstska sportovist peiuji ty subjekty (pevazré sportovni oddily), které ho nejvice
vyuZivaji, spoiva ve vyssi odbornosti v fiéo majetek, ktery dosahuje hodnotadu

desitek milio korun.

5.2 Samostatn é fungujici spole ¢énost

a) ziskat do spravy no¥ vznikla Spolaenstvi vlastniki jednotek (SVJ)

Vr. 2010 msto provedlo dalsi vyznamnou privatizaci bytoveho fondu.
Privatizovano bylo celkem té&fh 1000 byfi. Vznikla nova Spol&enstvi vlastnik
jednotek ( SVJ) a ta si vybiraji (pokud si t#ionost nebudou zajivat sama) nové
spravce bytového fondu, kterym byl dosuthw ptipadi MRFP. MRFP by rél vyuZzit

znalosti dosud spravovaného majetku a pokusit se ziskat nad timto majetkem spravu.

b) provést organiza&ni zmény

Z nize piloZzeného organizaiho schématu platného pro r. 2010 na prvni pohled
vyplyva vysokd koncentraceginnosti do pimé pisobnosti feditele. Hospoddké
vysledky rekterych stedisek dokazuji, Ze neni spravné centralizavagéni celého
podniku pod jedinou osobu (v tomtaipact feditele), ale bylo by vhodjsi vice
vyuzZivat jeho namstki — nag. prefadit MFA pod Usek technického néstka, apod.
Ani piima podizenost fediteli ne @ilis vyznamného sédiska sluZzeb, konkrétn
provozu bistra v MFA, neni vhodné. Pr&kijSi by byla podizenost tohoto stdiska
piimo tediteli MFA, nebd sluzby tohoto sediska jsou poskytovany pouze v MFA
a Vv jeho prostorech.
DalSi Uspory Ize hledat v Usporach pracovnich sil — viz konstatovani v kapitole 3,2.

Jak bylo popsano vyse, spéest \ibec nereagovala na snizeni vyinosteré
plynuly z mandatnich odén (sprava sportows sprava arealu byvalého stavebniho
podniku). Toto snizeni v r. 2010 (porovnanoinarokem 2008§inilo vice jak 3,5 mil.
K¢. Spol€nost na tento propad ¥ipnech vibec nereagovala Zadnym sniZenindtpo

pracovniki, ktefi tuto spravu zaji®vali. Konkrétg se jednalo oit zamestnance,
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u nichz jen roni osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni paéji§tsocialni naklady)
1 mil. K&.

c) realizovat vystavbu najemniho bydleni

Ackoliv souwasna situace na trhu s nemovitostmi tomitiliSp negispiva
(vyjadieni majitele realitni kancai& JORK p. Josta), ¢hby byt MRFP pipraven na
oziveni trhu s nemovitostmi a na ustajici poptavku po najemnim bydleni. Tato
situace nut& nastane poipkonani ekonomické krize. ZkuSenosti v oblasti ndjemniho
bydleni ziskané i#ed propuknutim krize poukazaly na Zng nedostatek
malometraznich byitpro mladé rodiny. Také probihajici privatizacéstekych byt by
mohla gispét k poptdvce po malometraznich bytech ze strasgh tstarSich
spoluokkani, ktei nejsou finatiné schopni si byt od ®sta odkoupit, pap platit
naklady spojené s bydlenim wkolika pokojovych bytech.
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Zaver

Cilem této bakalgké prace bylo zhodnotitipodni podnikatelsky zagn MRFP,
zmeny, které nastaly za 13 let fungovani této spdsti a zhodnotit klady a zapory,
které se \Einnosti firmy vyskytuji. Nejvystizgji jsou silné a slabé stranky (ste&jtak
jako moznosti a uskali) vydefinovany ve SWOT analyze, ktera j&astiutéto
bakal&ské prace.

Friciny zmeén, kterymi spolénost prochazi v poslednictieth letech, jsou
v zasad pojmenovany ve SWOT analyzeiedevSim se ¥innosti MRFP negativh
promitaji tato zasadni problémy — snahy awivat chod spolaosti
z mimoekonomickych ivodi a zneéna pohledu na funkci &nnost spolénosti po
zmené politické reprezentace. ckoliv do roku 2007 byla spateost posilovana jak
kapitdlow (nepewzitymi a pewrzitymi vklady), tak obsahav (navySovanim psiu
spravovanych gstskych objekt, rozS&fovanim sluzeb v MFA), v poslednich letech je
tento vyvoj utlumovan a dokonce bylykteré ¢innosti ukoeny. Divodem tohoto
vyvoje je nedostatma komunikace mezi ¢éstem a MRFP a chyifici jasna pedstava
zakladatele o ukolech a cilech MRFP.

Akciovym spolénostem by mohla pomoci zma v obsazovani pastve
statutarnich organech. Obsazovani déizbr rad zvolenymi zastupiteli, Kie by
dusledré uplatiovali sva akcion&ka prava v tomto kontrolnim organu, obsazovani
posti v predstavenstvech osobami odbbradatnymi a poskytnout mnohem vice
prostoru managementu firem bylm potlait popsané slabiny spaleosti tohoto typu.
Tyto spol€nosti jsou velmi vhodné také pro inveésii¢innost, nebo jim jsou obvykle
poskytovany, diky postaveni&st v roli majoritnich akciori@, vyhodrgjsi Gwrové
podminky.
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PFilohy

Schéma:. 1: Organiz&ni schéma spotaosti MRFP

MEstsky rozvojovy fond Pardubice a.s.
(otganizatni schéma akcioveé spoletnostt)

“alna hromada a.s.

|F'Fedstavenstv0 as] I Oozoréirada as. |

—| Reditel a.5. |
—l Sekretariat Feditele a 5. |

I—lEanomlcké Dddélenil

—| Obchodné - ekanomicky naméstek I

|—| Obchodni oddéleni |

—{ Technicky naméstek | | oddelent technicke spravy |

—@ I Préavni oddéleni |

—l Mzdove a personalni oddéleni

—| \feduuciubytuvnyl I Fecepéni |

—| Reditel rmultifunkeni arény Pardubice I I Samostatné schéema |

—|ﬁedite| FPlaveckeho arealu Pardubice I i Samostatne schema |

Uklid
—| YWedouci stfediska sluZzeb I |

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolosti za rok 2010
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