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Anotace

Cilem této bakalarské prace je sestaveni podnikatelského planu pro vybudovani sportovni
haly v optimistické a pesimistické varianté. Prace je rozdé€lena na dvé ¢asti — teoretickou a
praktickou. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s podnikanim.
Déle je zde vytvorena struktura podnikatelského planu, na jejimz zakladé je vypracovana

Cast prakticka.
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Annotation

The aim of this graduation thesis is to draw up a business plan to build a new sports hall in
an optimistic and pessimistic view. The thesis is divided into two parts — theoretical and
practical. In the theoretical part, basic terms related to business are explained. It also
includes a structure of the business plan. This structure is used as a base for developing the

practical part.
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Uvod

Firma HABR spol. sr.0. Truthov ma za sebou dlouholeté zkuSenosti. Zac¢inala
uplné od nuly jako sdruzeni fyzickych osob, az se dopracovala ke spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a vybudovala si stdlou klientelu na cCeském trhu. Zabyva se pfevazné
hromosvodafskou ¢innosti, ale mimo jiné ma i pension Habr v Hornim MarSové a tenisové
kurty. S napadem postavit sportovni halu pfisli jiz pfed nékolika lety. Prvnim planem bylo
postavit tenisovou nafukovaci halu v Hornim MarSové piimo vedle tenisovych kurtt.
Dokonce uz na toto misto byli pozvani odbornici pro vysloveni svych nadzort a nabidek.
Z tohoto planu nakonec seSlo a bylo rozhodnuto postavit pevnou sportovni halu, kterou
bude mozno vyuzivat pro tenis, badminton a jiné spole¢enské sporty, pfimo v centru mésta
Trutnov. Dlvodem byla lepsi dostupnost pro zakazniky. Jelikoz jednim z majitelt firmy
HABR je mij otec, dozvédéla jsem se o tomto napadu. J4 sama mam sport velmi rada, tak

mi pfislo jako zajimavy napad mu nabidnout vypracovani podnikatelského planu.

Cilem bakalaiské prace bude vytvorit navrh podnikatelského planu na

sportovni halu v optimistické a pesimistické varianté.

Tato prace se bude skladat ze dvou hlavnich kapitol. V prvni ¢asti - teoretické bude
nejprve rozebrano spojeni Podnikatelsky plan. Nejdiive bude popsan proces, jak vznika
podnik. Tedy kdo je podnikatel, co je to podnik a jaké mame formy podnikani. Dale bude
vysvétlen pojem planovani a vse dilezité co s nim souvisi. Jaké druhy plant existuji a jak
by se mélo postupovat pifi sestavovani plant. Hlavni kapitolou této teoretické ¢asti bude
podnikatelsky plan, jako celek. Tato kapitola bude velmi dilezita, protoze na ni stoji
prakticka cast bakalaiské prace. Ne jen, ze bude zminén ucel podnikatelskych plant
a zasady jeho spravného vypracovani, ale hlavné¢ bude popsano, jak by méla vypadat jeho

struktura. Kazda ¢ast této struktury bude podrobnéji priblizena.

Prakticka ¢ast se fidi osnovou vytvoienou V teoretické Casti. Bude ptedstavena
spole¢nost HABR spol. s r.0. a zejména jejich vize. Pro¢ vlastné se tento podnikatelsky

plan sestavuje. Pro€ se tato spolecnost chce rozsifovat.

Nez jakékoliv firma rozjede néjaky svij projekt, je dulezité si udélat analyzu okoli,
ta nebude chybét ani tady. Bude zpracovana analyza okoli v podobé SWOT analyzy, PEST
analyzy a analyzy konkurence. Pro vymezeni ceny a cenové politiky, bude vypracovan

marketingovy mix. Nemensi ¢ast bude vénovana finanénimu planu, kde budou vypocitané



pottebné naklady na zahdjeni Cinnosti, na vystavbu haly, ndklady na vybaveni a celkové
naklady, které budou potieba na vybudovani tohoto projektu. Dale budou spocitany
predpokladané naklady a trzby v prvnim roce. Pfi vypoctu budou zvoleny dv¢ varianty -
pesimisticka a optimisticka. Firma bude védét, jestli bude potiebovat i cizi finanéni
prostiedky nebo ji budou stacit vlastni, zda se ji tento projekt vyplati, bude-li ji pfinaset
I zisk a v jakém casovém horizontu bude firma tento projekt schopna splatit. To vSe bude

rozpracovano v jedné z poslednich kapitol této bakalarské prace.

Na konci této prace budou dvé prilohy (Pfiloha ¢.1 a ¢.2), ve kterych bude blize
piedstaven pozemek, kde by se mé¢la sportovni hala v nejblizsich letech vybudovat, ptjde-

li v§e podle pland.



1 Zakladni pojmy

V této kapitole budou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s tématem této
bakalarské prace. Nazev této bakaldiské prace je Podnikatelsky plan, tudiz budou

vysvétleny pojmy souvisejici jak s podnikdnim, tak s planovanim.

1.1 Podnikani

Kdyz se rozhodneme, zacit podnikat, ze vSeho nejdiive se musime stat

podnikatelem. Podnikatel je podle § 2 odst. 2 Obchodniho zakoniku (dale jen ObchZ):
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e o0soba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podniké na zékladé jiného neZ zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (napf. 1ékafi, tlumocnici, ptekladatelé, danovi poradci,
auditofi aj.),

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

V definici podnikatel, byl zminén pojem obchodni rejstiik. Obchodni rejstiik je
podle §27 ObchZ vetejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje
0 podnikatelich. Obchodni rejstiik je veden v elektronické podobé a vede ho urceni soud -

rejstiikovy soud.

Do obchodniho rejstiiku podle §34 odst. 1 ObchZ musi byt zapsany:

a) obchodni spole¢nosti a druzstva,
b) zahrani¢ni osoby podle § 21 odst. 4,

c) fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji bydlisté v Ceské republice a osoby

podle § 21 odst. 5, které podnikaji na izemi Ceské republiky, pokud o zapis
pozadaji,

d) dalsi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni predpis.

§34 odst. 2 ObchZ pravi ze, fyzicka osoba, kterd je podnikatelem, se zapiSe do

obchodniho rejstiiku vzdy, jestlize vyse jejich vynosti nebo piijma snizenych o dan
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zZ ptidané hodnoty, je-1i soucasti vynost nebo piijmi, dosédhla nebo ptresahla za dvé po sobé

bezprostiedné nasledujici i¢etni obdobi v priméru ¢astku sto dvacet milionti K¢.

Staneme-li se podnikatelem, muZzeme si zalozit podnik. Podnikem se rozumi
soubor hmotnych, jakoz 1 osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku
nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podniky lze délit podle riznych

hledisek, napf. takto:
a) podle zaméieni :
» vyrobni,
obchodni,
finanéni,

podniky sluzeb,

YV V VvV V

dopravni podniky
> ajiné.
b) podle velikosti:
» maly podnikatel - zaméstnava méné nez 50 zameéstnanct,
» stfedni podnikatel - zaméstnava méné€ nez 250 zaméstnanct,
» drobny podnikatel - zaméstnava mén¢ nez 10 zaméstnanc.
c) podle pravni formy podnikani:

Podnik jako zadkladni jednotka, v niZ je realizovana podnikatelska ¢innost, miliZze
nabyvat riznych pravnich forem. Nejjednodussi formou podnikéni je podnik jednotlivce,

tj. zivnost.

Zivnost je definovana jako soustavna ¢innost provozovana samostatng, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanoveny
Zivnostenskym zékonem ¢&. 455/1991 Sb. Uplatituje se tam, kde se predpokladd osobni
vykon podnikatelskych aktivit Zivnostnikem. K zaloZeni zivnosti neni potfeba zékladni
kapital, ale pro vybrané ptipady je nezbytnd odbornd zpiisobilost doloZena ptedepsanou
formou. Nevyhodou této formy podnikani je relativné vysoka mira rizika spojena

s podnikatelskou ¢innosti, nebot’ podnikatel ru¢i i svym osobnim majetkem.
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skupiny, a to osobni obchodni spolecnosti a kapitalové obchodni spole¢nosti.

e 0sobni obchodni spoleénosti:

» vetejna obchodni spolecnost (v.0.s.),
» komanditni spole¢nost (k.o0.).

Verejna obchodni spoleCnost (vef. obch. spol., v.o.s.) — vefejnou obchodni
spole¢nost musi zalozit alesponi dvé osoby podnikajici pod spole¢nou firmou, mohou to byt
jak fyzické, tak pravnické. VSichni spole¢nici ruci spolecné, nerozdilné a veskerym svym
majetkem. Uzavira se spolecenskd smlouva a pro spole¢niky plati zdkaz konkurence, coz
znamena, Ze bez svoleni ostatnich spolecniki nesmi spole¢nik podnikat v pfedmétu
podnikéni spolecnosti. Blize a piesnéji viz ObchZ. Vyhodou tohoto druhu spole¢nosti je,

ze spolecnici nemaji stanovenou povinnou vysi zakladniho kapitélu ¢i vkladu.

Komanditni spole¢nost (kom. spol., k.s.) — v této spolec¢nosti piisobi dvé osoby ¢i
dvé skupiny spolecnikii, komanditist¢ a komplementafi. Komanditisté ru¢i za zavazky
spoleCnosti jen do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku.
Komplementéfi ru¢i za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem (tedy neomezen¢)
ajsou podle ObchZ jako jedini opravnéni k obchodnimu vedeni spolecnosti. Ale tato
vlastnost je pro komplementdfe nevyhodou v tom, Ze ru¢i za zavazky spolecnosti
neomezeng, a pro komanditisty, ze nemohou rozhodovat o vedeni spole¢nosti. Minimalni
vklad maji pouze komanditisté, a to 5.000 K¢. Tento druh spolecnosti se také uzavira
spolecenskou smlouvou. Mezi vyhody této spolecnosti je, Ze neni nutny zakladni kapital

a komanditisté nemaji zadkaz konkurence.

Tyto formy se uplatiiuji vSude tam, kde se jedna o relativné maly rozmér podnikéni,

ktery nevyzaduje silné kapitalové zazemi.

e kapitalové spolecnosti:

» akciova spolecnosti (a.s.),
» spolecnost s ruéenim omezenym (s.r.0.).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s r.0., s.r.0.) — mohou ji tvofit fyzické
| pravnické osoby, avSsak muze byt zalozen jen jednou osobou a nesmi mit vice jak 50
spolecnikti. Zékladni kapital této spoleCnosti je tvoien vklady spole¢niki a ti ru¢i za

zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku. Vyse
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vkladu spole¢nika musi €init alespont 20.000 K¢&. Vyse zékladniho kapitédl spolec¢nosti musi
¢init alespont 200.000 K¢&. Spol. s r.o. vytvari spolu jesté s akciovou spolecnosti povinné
rezervni fond. Zaklada se spolecenskou smlouvou, ve které je uvedeno, kdo je nejvyssim
organem a kdo je statutdrnim organem. V tomto pfipadé nejvysSim orgdnem je valna
hromada spole¢nikl a statutarnim organem jsou jednatelé. Mezi jednu z nevyhod patii, ze

ma omezeny pocet pracovniklti maximalné 590.

Akciova spolecnost (ake. spol., a.s.) — tato forma je vhodna pro vétsi podniky. A.s.
odpovida celym svym majetkem, akcionaii neruci za zavazky spole¢nosti. Zakladni kapital
je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Akciova spolecnost vznika na
zakladé¢ uzavieni zakladatelské smlouvy. Pokud ovSem spolecnost zaklada jen jedind osoba
a to pravnickd, pak vznika na zéklad¢ zakladatelské listiny. Zakladni kapital spolecnosti
zalozené s vetejnou nabidkou akcii musi Cinit alespont 20.000.000 K¢, nestanovi-li zvlastni
pravni predpis vyssi Castku. Zékladni kapital spolecnosti zalozené bez verejné nabidky
akcii musi Cinit alespon 2.000.000 K¢&. Jak uz bylo vySe uvedeno, tato spolecnost vytvari
povinng rezervni fond. Akciova spolecnost ma tfi orgdny — nejvysSim organem je valna
hromada, statutarnim organem je piedstavenstvo, a jako tfeti je dozor¢i rada. U akciové
spolecnosti jsou dulezité tfi pojmy, a to akcie, dividenda a tantiéma. Akcie je cenny papir,
ktery predstavuje podil na zdkladnim kapitalu akciové spolecnosti. Kazda akcie musi znit
na urcitou nomindlni hodnotu a soucet vSech nominalnich hodnot akcii tvofi zékladni
kapital akciové spolecnosti. Dividenda je diichod akcionafe plynovaci z vlastnictvi akcii.
A nakonec tantiéma, coZz je odmeéna clenii pfedstavenstva a dozor¢i rady vyplacend ze
a administrativy. Oproti t€émto dvou nevyhoddm ma vyhodu tfeba v tom, Ze akcionafi

neruci za zavazky spole¢nosti.

Tyto spole€nosti naopak piedpokladaji, ze vlastnici pfinesou kapital. Kapital
aprace je v téchto spoleCnostech oddélend, vykon fidici prace vykonava profesionalni
management. Nejdokonalej$i pravni formou podnikdni je akciova spole€nost, kde
akcionafi prostfednictvim své investice vytvaieji zakladni jméni a aZ na drobné vyjimky
mohou provozovat jakykoliv druh podnikatelské cinnosti (vyjimka banky, investicni

spolecnosti apod.).

Dalsi formou podnikéni jsou druzstva, kter& maji znacnou tradici zvlasté
v zemédélstvi. Jedna se o vysoce flexibilni formu podnikani. D4 se charakterizovat i jako

spolecenstvi neuzavieného poctu osob, zalozené za Ucelem podnikani nebo zajiStovani
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hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lenli. Rozeznavame druzstva

vyrobni, spotfebni, zeméd¢lska, bytova aj.

Statni podnik je zachovan pro potfeby podnikani v oborech, kde si sviij vliv hodla

ponechat stat.

Posledni pravni formou jsou ostatni formy, které jsou spojeny prevazné
s neziskovym charakterem cCinnosti. Jednd se o riznd dobrovolna sdruzeni, nadace apod.

Tyto organizace maji obvykle jiny nez podnikatelsky vyznam a rovnéz se tidi zvlastni
legislativou.'

d) podle formy vlastnictvi:
> soukromé,
> statni,
» druzstevni.

Pod podnikem si nejcastéji predstavime néjakou firmu, obchodni firmu. Obchodni
firmou se rozumi nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiku.
Podnikatel je povinen Cinit pravni tkony pod touto firmou.%Je-li vie, co bylo vyse

zminéno, vyfesené, miZzeme zacit podnikat.

Podnikani Ize definovat podle ObchZ jako soustavna cinnost, provadéna
samostatné podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni

zisku. VSechny uvedené znaky maji byt naplnény soucasné. 3

Mistem podnikani fyzické osoby je podle §2 odst. 3 ObchZ adresa zapsana jako
jeji misto podnikdni v obchodnim rejstiiku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci.
Podnikatel je povinen zapisovat do obchodniho rejstiiku své skutecné misto podnikani.
Sidlem organizac¢ni slozky podniku se rozumi adresa jejiho umisténi. S podnikdnim souvisi

také pojem neopravnéné podnikani.

Neopravnéné podnikani lze definovat jak podle Zivnostenského zakona, tak podle

Trestniho zékona. Ze zivnostenského zdkona vyplyva, ze neoprdvnénym podnikanim je

! ZAK, M.. Velka ekonomicka encyklopedie. 2., rozs. vyd. Praha : Linde, 2002. 887 s. ISBN 80-7201-381-5.
(577-578)

2 BUCHTA, M.. Nauka o podniku : pro kombinovanou formu studia. prvni . Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2008. 8 s.

¥ KOZENA, M.. Manazerska ekonomika : teorie pro praxi. Vyd. 1. V Praze : C.H. Beck, 2007. 216 s.
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provozovani ¢innosti, kterd je predmétem zivnosti, bez zivnostenského opravnéni pro tuto
zivnost. Podle trestniho zédkona je neopravnéné podnikani trestny ¢in, jehoz se dopusti ten,
kdo neopravnéné ve vétSim rozsahu poskytuje sluzby nebo provozuje vyrobni nebo jiné
vydé&leéné podnikani. *

Dalsi véci, ktera je v podnikani zakazana je nekala soutéZz. §44 odst. 1 ObchZ
definuje nekalou soutéz jako, jednani v hospodaiské soutézi nebo v hospodaiském styku,
které je v rozporu s dobrymi mravy soutéze a je zpusobilé piivodit Gjmu jinym
soutézitellim, spotiebitelim nebo dalsim zékaznikim.

Yvoroe

Nekalou soutéZi je zejména:

a) klamava reklama,

b) klamavé oznacovani zbozi a sluzeb,

c¢) vyvolavani nebezpeci zamény,

d) parazitovani na povésti podniku, vyrobku ¢i sluzeb jiného soutézitele,
e) podplaceni,

f) zleh¢ovani,

g) srovnavaci reklama,

h) porusovani obchodniho tajemstvi,

1) ohrozovani zdravi spotiebiteld a zivotniho prostiedi.

Na zavér této podkapitoly bych chtéla zminit, Ze takto, jak to bylo vySe feceno, Ze
staci se stat podnikatele, zaloZit si podnik a zacit podnikat, je feceno velmi zjednoduSené.
Kazdy ¢loveék, nez zacne podnikat, musi si v§e fadn¢ naplanovat, aby jeho podnikani hned

na zacatku nezkrachovalo.

1.2 Planovani

Planovani je vychozim bodem, ktery predchazi vykon vSech ostatnich
manazerskych Cinnosti. Je tomu tak proto, Ze pldnovani obsahuje vymezeni cilil
a naznaceni cest, jimiZ ma byt téchto cilli dosazeno. DosaZeni cilii bezprostfedné zavisi na

realizaci ostatnich manazerskych funkci — na vedeni, koordinace, organizovani,

* Business.center.cz [online]l. 2010 [cit. 2010-12-27]. Slovnik pojmi. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pojmy/p350-neopravnene-podnikani.aspx>.
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komunikaci, kontrole. Jinymi slovy: ,,Planovéni stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim,

kam chceme jit.«®

Planovani v kazdé organizaci plni nésledujici ukoly:

- Je nastrojem rozvoje organizace. Smer rozvoje organizace se ma urcovat
predevsim plany, jeji chovani by tak nemélo byt ve vleku déni. Plany musi
byt zakladnim néstrojem urcujicim budouci rozvoj organizace a jejich
slozek. Prostiednictvim planti se musi realizovat rozhodujici zmény, které

jsou pfipraveny profesionalnimi strukturami organizace.

- Je prostiedkem zabezpecujicim koordinaci a proporcionalitu uvnitf
organizace. V organizaci se zpravidla sestavuje fada pland, které na sebe

musi navazovat:

» 1z cCasového hlediska, tzv. propojeni strategickych, taktickych,
operativnich plant,
» zvécného hlediska, tzn. provdzanost planti obchodnich, vyrobnich,
persondlnich, technického rozvoje, investic, finan¢nich aj.,
» zhlediska organiza¢nich urovni — lze hovofit o kaskadé pland, od
celkovych celopodnikovych plantli az po plany jednotlivych utvard.
Ackoli se podoba plant bude lisit, kazdy plan by mél svym obsahem déat odpoveéd

na nasledujici dve otazky: ¢eho a jakym zplisobem se ma dosdhnout? (viz. obr. €. 1)

> VEBER, J.. Management : zaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2000. 700
S.

® WEIHRICH, H.; KOONTZ, H. Management. Praha : Victoria Publishing, 1993. 659 s.
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Co? @ Jak?
> >
- urcenti cil - aktivity
- zdroje
- terminy
- odpovédnost

Obr. & 1 Naplii plana’

Bez jasnych cila se fizeni stdva nahodilym procesem. Od Zadného jednotlivee a od
zadné skupiny nelze oc¢ekavat vysokou vykonnost a efektivnost, jestlize nebude stanoven
jasny cil. Cil je konkretizovand ptedstava budouciho stavu, reps. vysledku, kterého ma
dosahnout piislusny objekt, pro n¢hoz je plan sestavovan. Pti urCovani cili planu je tteba

mit na zfeteli poZzadavky:

- Priorit — v obsahu planu by se piednostné mély objevit takové cile, které

maji rozhodujici vyznam pro dany objekt planovani.

- Meéritelnosti — ma-li cil prezentovat zadouci stav, budouci skutecnost a byt
zéaroven voditkem pro jejich dosaZeni, je nutné, aby specifikace cile/ti byla
co nejsrozumitelngj$i. Neni vhodné pouzivat vyrazy typu ,,mélo by se®,
,bylo by zddouci* apod., ze kterych neni rozumné, zda jde o jednoznacny
ukol ¢i o ,,zbozné prani‘.

- Primérenost — ptfiméfenost by méla byt promitnuta do vécné naplné cila.
Na jedné strané musi byt cile pfiméfené s ohledem na okoli vyvoje (zv1aste
pak chovani konkurence), na druhé stran¢ musi korespondovat S moznostmi
(zdroji) organizace.

Pozadovanych zmén, resp. cili se dosahuje uskutecnénim opatfeni, Cinnosti,
procesi, coz jsou tzv. aktivity.

Faktickéd realizace plant se neobejde bez zabezpeceni zdroji. Zdroje se v fadé
pifipadi stavaji limitujicim faktorem ovliviiujicim ostatni stavebni kameny pland, tzn. cile,

aktivity, terminy.

" DONNELLY, J. H., GIBSON, JAMES L., I.CEVICH, John M. Management. V'yd. 1. Praha : Grada, 1997.
821 s. ISBN 80-7169-422-3. [vypracovano dle]
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Pod pojmem zdroje lze chapat rizné materialni i nematerialni prvky, které jsou

nutné k naplnéni planovanych zaméra. Napiiklad:
e financni prostiedky,
e personalni zabezpeceni, zvIasté pak v pozadované kvalifikacni struktute,
e kapacity (vyrobni, skladové, prostorové apod.),
e materialni zabezpeceni,
¢ informacni zabezpeceni,
e know-how,
e infrastruktura apod.

Ne vSechny zdroje byvaji pro organizaci limitujici, a proto jsou v planech obvykle
uvedeny pouze ty zdroje, které jsou omezeny. K takovym nejcastéji patii financni
prosttedky, ale mohou to byt i kapacity, osvojeni si novych technologii atd. Je
pochopitelné, ze ¢im presnéji budou urceny pozadavky na zdroje, tim vys$i je

pravdépodobnost uspésnosti realizace planu.

Poslednimi atributy, které musi plan obsahovat, jsSou terminy a odpovédnost.
V zavislosti na charakteru cili miZze byt v planu uveden pouze kone¢ny termin a celkova
odpovédnost nebo s ohledem na strukturu aktivit, které vedou k realizaci planu, mohou byt
pro kazdou aktivitu rozvedeny samostatné terminy a dil¢i odpovédnosti.

1.2.1 Postup pri sestavovani planta

Nejobecnéj$i potup tvorby planu (viz obrazek ¢. 2) spociva v provedeni

nasledujicich krok:

- konkretizace zamérti vyplyvajicich pro danou oblast planovani

Z nadfazenych zamérh organizace,
- zabezpeceni nezbytnych informacnich zdrojt pro tvorbu planu,
- vypracovani navrhu planu,
- seznameni dotcenych utvarl organizace s navrhem planu,
- stanovisko dot¢enych utvard k navrhu planu,

- korekce navrhu planu v souladu s ptipominkami dot¢enych utvard,

18



- schvaleni a vydani definitivni podoby planu.

Nadrazené zaméry
organizace

8

Informacni zdroje :> Navrh podoby planu :> Definitivni podoba planu

Informovani —
stanovisko dotéenych
atvar

Obr. & 2 Postup tvorby planu®

Vychodiskem pro sestavovani planu je znalost nadfazenych zaméri organizace,
které se tykaji dané oblasti planovani. Napf. pfi sestavovani rocnich plani by mélo

respektovat zavery pro danou oblast planovani, uréené ve strategickych planech.

Maji-li plany byt néstroji, které v rozhodujici mife predurcuji budouci vyvoj
organizace, musi co nelépe predvidat budouci vyvoj s predstihem. K tomu je nutné mit

k dispozici vhodné informace.

A%

ktery je pfedmétem diskuse, pfipominek, stanovisek, projednani, Gprav atd., na jejichz
konci je definitivni podoba planu. Postupy a techniky tvorby planu se budou liSit
Vv zéavislosti na druhu a charakteru planu. VZzdy je vSak nutné ptihlédnout k nadfazenym
zdmeram, mit na zédklad¢ informacnich zdrojua piehled o situaci tykajici se fizeni reality,
disponovat co nejpiesnéjSimi podklady o zdrojich a na zakladé téchto podkladii vypracovat

navrh ¢i nékolik variant navrhu planu.

8 DONNELLY, J. H., GIBSON, JAMES L., I.CEVICH, John M. Management. V'yd. 1. Praha : Grada, 1997.
821 s. ISBN 80-7169-422-3. [vypracovano dle]
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S timto navrhem planu by mély byt seznameny dotfené Gtvary organizace. V prvé
fade¢ jde o ty utvary, které¢ budou zabezpecovat vlastni realizaci planu, dale by to mély byt

utvary, kterych se zameéry planu dotykaji.

Uvedené utvary by meély vypracovat stanovisko k navrhu planu, popt. uvést
pfipominky ¢i vlastni doporuceni. Na zaklad¢ téchto stanovisek by zpracovatelé planu méli
provést jeho Upravy a v zdvislosti na zdvaznosti zmén bud’ upraveny ndvrh predlozit
k opétovnym piipominkam, nebo jiz ke schvaleni.

1.2.2 Clenéni plani
Plany, které mohou organizace sestavovat, se daji ¢lenit podle riznych hledisek:
e Casového hlediska,
e urovné rozhodovaciho (fidiciho) procesu,
e vécné naplné planu,
e Ucelu, kterému plany slouzi, apod.

Casovy horizont planovani je ovlivnén mnoha faktory. Pro fadu vyrobnich
organizaci je urCen cykly rekonstrukci ¢i investi¢ni obnovy vyrobniho parku. DalSim
faktorem je doba potfebna na vyvoj a vyrobu vyrobku, zivotni cyklus vyrobku na trhu.

Z hlediska ¢asového horizontu Ize rozliSovat tfi zakladni Grovné pldnovani:

» dlouhodobé — vétsinou provadéné na vice nez pétileté obdobi,
» stirednédobé — pohybujici se obvykle v rozsahu jednoho roku az péti let,
» kratkodobé — pokryva obvykle ro¢ni, popt. i kratsi obdobi.

Z hlediska rozhodovaciho procesu rozliSujeme plany:

> strategické,
> taktické,
» operativni.

Ve strategickych plianech jsou konkretizovany strategické zdméry organizace.
Strategicky plan vypracovava vrcholovy management. Tyto plany by mély komplexné

urcovat vyvoj organizace na delsi ¢asovy horizont.
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Taktické plany smétuji k uskuteénéni strategickych plant. Specifikuji ukoly
vyplyvajici ze strategickych plant pro konkrétni obdobi (zpravidla rok), na které je dany
takticky plan sestavovan. Taktické plany se obvykle sestavuji ve vécné struktufe,
odpovidajici funk¢ni nebo utvarové podobé organizace. Tyto plany jsou schvalovany top
managementem, ale jejich pfiprava je néplni Cinnosti stfedniho managementu (Stabnich
utvari).

Operativni plany, jsou sestavovany na ctvrtleti, popt. i krat$i Casovy useky,
mésice, tydny, dny, smény (tim jsou pfesné¢ urceny terminy). Pii pfipravé operativnich
plant jsou respektovany zameéry taktickych plant. Pii jejich sestavovani se vychdazi
Z konkrétnich podminek, znamych informaci o zdrojich a je adresné uréena odpovédnost
pracovnikil realizujicich pldny. Vypracovani operativniho planu je zdlezitosti stfedniho
managementu, V piipadé¢ dennich ¢i sménovych planti pak managementu prvni linie.
Vypracovani operativnich plani ptredstavuje obvykle dobie strukturovany rozhodovaci
problém, takze se pro vypracovani operativnich plant obvykle vyuziva standardnich

Vre v ’ o 9
pocitacovych programu.

Vécna napln plant souvisi do znaéné miry s pfedmétem Cinnosti organizace. Vedle
standardniho okruhu plani, mezi néz patii plény financni, personalni, investicni,
marketingu, popf. vyzkumu a vyvoje, jsou v organizacich sestavovany plany, které
koresponduji s néplni ¢innosti organizace. Pljde-li o vyrobni podnik, vyznamna uloha ve
struktute pland bude pfisluset planu odbytu, vyroby, zasobovani, pro zdravotnické zatizeni

bude mit dominantni tlohu ve struktute plant plan zdravotnich vykont.

Plany mohou slouzit k riznym uéelim. Ridici ¢lanky organizace vyuZivaji plant
jako pfimého nastroje fizeni. Plany ov§em mohou slouzit také jako podklady pro ziskani
uvért. V tomto piipad¢ je tteba plany dopracovat do podoby tzv. podnikatelskych planii,

kterou prislusné bankovni instituci ¢i jini investofi vyzaduji pro sva rozhodovani. '

® DONNELLY, James H., GIBSON, JAMES L., I.CEVICH, John M. Management. Vyd. 1. Praha : Grada,
1997. 821 s. ISBN 80-7169-422-3.

9 VEBER, J.. Management : zaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2000. 51-
61 s. ISBN 80-7261-029-5.
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1.3 Shrnuti

V prvni Kapitole z teoretické Casti této bakalarské prace bylo rozebrano spojeni
Podnikatelsky plan. Nejprve pojmy souvisejici S podnikanim. Napftiklad jako je podnikatel,
podnik a podnikani. Dale mozné formy podnikani, ale také, co je to neopravnéné podnikani
nebo nekala soutéz. V druhé casti byl vysvétlen pojem planovani. Jaké ulohy plni
planovani, jaky by mél byt cil planovani. Nechybél ani postup pii sestavovani planu, nebo

¢lenéni pland, jak z hlediska ¢asového, tak z hlediska rozhodovaciho procesu.

22



2 Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan (business plan) lze definovat jako dokument, ktery popisuje
zakladni smysl existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosaZeni. Objasnuje

podnikatelsky zamér ve vztahu ke konkurenci a potiebnym finanénim prostiedkim."

2.1 Uéel podnikatelského plinu

Na podnikatelském planu budou zainteresovani tfi typy osob:

e majitelé, ktefi mysli hlavné na budoucnost podniku ( I. skupina),

e manazeri, ktefi podnik fidi ( II. skupina),

e potencionalni investori, ktefi hodlaji vstoupit do podniku bud’ jako rizikovi
investofi, nebo jako bankéfi, ktefi uvéruji podnik ( III. skupina).

l. Skupina zainteresovanych osob — majitelé

Majitelé maji podnikatelské plany zejména pro planovani budoucnosti svych
podniki (strategické plany). To vSak nic neméni na skutecnosti, ze je budou téz pouzivat

pro fizeni ristu podniku, pldnovani zmén apod.

1. Skupina zainteresovanych osob — manazerfi

ManaZefi jsou v podnicich zapojeni jednak do pfipravy podnikatelskych pland,
jednak jsou uzivateli a ptijemci vyhod podnikatelskych plant. D4 se fici, Ze podnikatelské

plany mohou byt hlavnim planovacim néstrojem v rukdch manaZzert.

1. Skupina zainteresovanvych 0sob — investofi

Jak banky, tak ostatni investofi maji zdjem na tom, aby ziskali svoje investované
penize zpét s patiicnym ziskem. Nicméné s vyjimkou tohoto bodu se jejich dalsi cile
znacné lisi. Banka se bude chtit ujistit, Ze béhem doby splatnosti pjcky bude podnik
schopen splacet jak jistinu, tak uroky. Toto hledisko ostatni investory moc nezajima.
Investoriim se jejich investice vrati zpét teprve v momenté prodeje, tedy ¢asto v horizontu

mnoha let.

Tyto vySe tfi zminéné skupiny lidi se budou spoleéné snazit o hodnoceni

proveditelnosti a Zivotaschopnosti zakazky nebo projektu. Dile o vytvoreni cili

1 \VEBER, J.. Management : zaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2000. 700
s. ISBN 80-7261-029-5. (51-61)
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arozpocti a 0 kalkulace — kolik penéz bude tfeba. Jaké mnozstvi a typ financi budou

v 4 12
pozadovany.

2.2 Zasady tvorby podnikatelského planu

K tomu, aby podnikdni bylo uspésné, se doporucuje respektovat béhem celé tvorby

podnikatelského planu nasledujici zasady:
e struc¢nost (rozsah podnikatelského planu by nemél byt vyssi nez 50 stran),
e prehlednost (logicky sled a navaznost skutecnosti uvadénych v planu),
e jednoduchost (nezachazet do technickych a technologickych detailt),
e vérohodnost (pravdivost uvadénych udajii a redlnost predikovaného vyvoje),
e respektovani rizika (identifikace rizika, variantnost navrhovanych feseni),

e orientace na budoucnost (analyza trendd, zpracovani prognéz).13

2.3 Struktura podnikatelského planu

V odborné literatute se uvadi velké mnozstvi struktur podnikatelského planu®® *°.

Obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik individualni zaleZitosti, nékteré atributy
by vSak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at’ jiz je vypracovavan pro jakykoliv

podnik a jakoukoliv skupinu lidi.
Tti zakladni atributy, které by kazdy podnikatelsky plan mél obsahovat:
- popis podnikatelského zaméru,
- ekonomické propocty,

- prilohy.

12 KORAB, V.; REZNAKOVA, M.; PETERKA, J.. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno : Computer Press,
€2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0(vaz.).

13 VEBER, J., SRPOVA, J.. Podnikéni malé a sttedni firmy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s. 2005.
ISBN 80-247-1069-2, str. 92

4 BLACKWELL E. Podnikatelsky plan. Priivodce pro malé stiedni podnikatele. 1. vyd. Praha: Readers
International Pratur, 1993, 134 s. ISBN 80-901454-1-8.

1> KERKOVSKY, M., KORAB, V., PUTNOVA, A. Co byste m&li védét, nez se pustite do podnikani. 1. vyd.
Brno: VUT v Brn¢, Magistrat mésta Brna, 1996, 48s.
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Nize bude struktura podnikatelského planu rozdélena na podrobnéjsi ¢asti, nez

jsou tyto tii zakladni atributy.

2.3.1 Titulni strana

Titulni strana nékdy uddvéana jako obsah. Titulni strana podava struc¢ny vyklad
obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt uveden udaje jako nazev a sidlo
spole¢nosti, jména podnikatelt a kontakty (telefon, e-mail), popis podniku a povaha

podnikani ¢i zplisob financovani a jeho strukturu.

2.3.2 Realizaéni resumé

Realiza¢ni resumé neboli struény souhrn se obvykle zpracovavéd az po sestaveni
celého podnikatelského planu v rozsahu nékolika stranek (2-7 stran). Pokud je zpracovan
pro investory, je jeho ukolem VvV maximalni mozné mife podnitit zajem potencidlnich
investort. Investofi se totiz na zdkladé exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda mé vyznam
procitat podnikatelsky jako celek. Proto je nutné této cCasti vénovat mimoiadnou

pozornost.*®
Soucasti realiza¢niho resumé by mélo byt:
e nazev a adresa firmy, ¢islo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

e charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou naplni projetu, jejich

specifickych vlastnosti a pfednosti vzhledem ke konkurenci,

e popis trhii, na kterych se chce firma uplatnit, a distribu¢nich cest, kterych

hodlé vyuzit k dosazeni téchto cili,

e strategické zaméreni firmy na obdobi priStich 3 az 5 let, vC. jejich
dlouhodobych cilii, zplisobii jejich dosazeni téchto cili 1 uvedeni faze

podnikatelské Cinnosti, ve které se firma nachazi,

e zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti a kvality klicovych pracovniku

firmy ve vztahu k danému projektu,

1* KORAB, V.; REZNAKOVA, M.; PETERKA, J.. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno : Computer Press,
c2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0(v4z.).
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e finan¢ni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech,
velikost potfebného kapitalu, tcel jeho pouziti a o¢ekavany ro¢ni vynos pro

poskytovatele kapitalu.

2.3.3 Charakteristika podniku

Tato ¢ast podnikatelského zdméru by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji
pfitomnost a budoucnost z hlediska zékladnich podnikatelskych cili a strategii jejich

dosaZzeni. 18Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta.
Kli¢ovymi prvky této ¢asti podnikatelského planu jsou:
e vyrobky nebo sluzby,
e umisténi / lokalita a velikost podniku,
e ptehled personalu podniku / organiza¢ni schéma,

o veskeré kancelaiské zatizeni a jiné technické vybaveni,

e priprava podnikatele — znalosti vybaveni a piedchozi praxe &i reference.™

2.34 Klic¢ové osobnosti

Tato kapitola je pro investory dilezitym informac¢nim zdrojem pro posouzeni
organizace a vétSinou ji Ctou jako prvni. KliCovym osobnostem piikladaji pro tGspéch
organizace mimotadny vyznam a Casté je tvrzeni, ze dobré vedeni s primérnym vyrobkem
je leps$i neZz primémé vedeni s prvotfidnim vyrobkem. Pfi pfedstavovani klicovych
osobnosti se zafina jejich vzdélanim a dosavadnimi praktickymi zkuSenostmi, zejména
v fidicich funkcich. Uplné Zivotopisy nejsou nutné, ty patii spi¢e do ptilohy. Rozsah této
kapitoly postaci na pill strany az jednu formatu A4.

Delikétni téma n€kdy predstavuji platy, podil na zisku nebo dalsi pozitky klicovych

vvvvvv

’ Y r o v g ’ ;2
osobnosti nebo zvetfejiiované prumérné platy u srovnatelnych funkei 0,

Y FORT, J.; SOUCEK, I. . Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha : Grada , 2005. 356 s.

¥ FORT, J.; SOUCEK, I. . Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha : Grada , 2005. 356 s.

9 KORAB, V.; REZNAKOVA, M.; PETERKA, J.. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno : Computer Press,
€2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0(vaz.).

22 VEBER, J., SRPOVA, J.. Podnikani malé a stfedni firmy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s. 2005.

ISBN 80-247-1069-2, 700 s.
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2.3.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V této casti struén¢ popsat podnikatelskou prilezitost, specifikovat vyrobek C¢i
sluzbu a velikost trhu. Orientace na existujici trh nebo naopak vyplnéni mezery na trhu.

V ¢em vidime piidanou hodnotu pro zakaznika, investora.

U vyrobku uvést jeho vlastnosti, technické parametry, naro¢nost vyroby, materialy,
z kterych bude vyrabén. Podrobnéjsi popis muze byt dolozen v ptiloze v technické
dokumentaci. Je nutné uvést pro jakou cilovou skupinu je vyrobek primarné urcen.
Predstavime dopliikkové sluzby, a zda je budeme také poskytovat. Jedna-li se o vyrobek
zcela novy nebo jiz znamy na trhu. Existuje i varianta znamého vyrobku pfi pouziti novych
vyrobnich postupti ¢i materidlt, které umozni snizit ndklady a tim 1 cenu oproti

konkurenci.

U sluzby zminime, komu je sluzba urcena, definovat potencionalniho zakaznika.
Jakym zptisobem budeme sluzbu poskytovat, na co se pii tom zamétime. Kde budeme

. 9 v 11
sluZzbu poskytovat a co k tomu budeme potiebovat za zatizeni, persondlni zajiSténi.

2.3.6 Analyza okoli

Analyzu okoli miZzeme rozdélit do dvou skupin na makrookoli a mikrookoli. Do
makrookoli spadaji takové vlivy, jako je politicka stabilita, mira inflace, demograficky
pohyb obyvatelstva, technologické inovace apod. Souhrnné tyto vlivy lze rozdélit do Ctyt
hlavnich skupin — politické, ekonomické, socialni a technologické. Teémito Ctyfmi
zakladnimi skupinami se zabyva PEST analyza. Naopak mikrookoli se tykd dodavateld,
konkurence, finan¢nich instituci, ale také jednotlivych lidi, kteti maji na fungovani
podniku podstatny vliv. Mikrookolim se zabyva napiiklad SWOT analyza nebo tieba

analyza konkurence.

2.3.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix se skldda ze ctyf zékladnich sloZek neboli 4P — vyrobek
(Produkt), cena (Price), propagace (Promotion), distribuce (Place). VSechny tyto Ctyfi
slozky na sebe vzajemné pusobi. Ukolem marketingového mixu je nastavit jejich

kombinaci tak, aby odpovidala zvolené strategii projektu.

2l |de-vse.cz [online]. 2008-2010 [cit. 2010-12-27]. Podnikatelsky plan. Dostupné z WWW:
<http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#5>.
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Vyrobek a vyrobkova politika - Zakladnim rozhodnutim pro firmu bude,
zda se soustfedi pouze na jediny produkt nebo bude vyrabét vice odlisSnych
produktti. Po zodpovézeni této otdzky je tieba rozhodnout o §ifi a hloubce
sortimentu, zpusobu baleni, poprodejnich sluzbach, zaru¢nich podminkach
a navrhnout konkrétni vyrobek (piipadné i vyvinout prototyp vyrobku).
Stanoveni charakteristik vyrobku a nastin vyrobkové politiky vytvari
podklad pro naslednou volbu vyrobniho programu, velikost vyrobni

jednotky a dalsi prvky.

Cena a cenova politika - Pfed stanovenim prodejni ceny je tfeba zvazit jak
zvolenou strategii projektu, tak mnoho dalSich faktort. Jedna se predevsim
o vysi nakladi na jednotku produkce, cenovou politiku hlavnich
konkurenti, cenovou elasticitu poptavky, poskytované slevy, platebni
podminky aj.. Pfi stanoveni prodejni ceny vychdzime z toho, Ze tato cena
nemuze byt dlouhodobé pod urovni ndkladi na jednotku produkce.
V kratkém obdobi vSak tato strategie ma své opodstatnéni. Diivodem mohou
byt jednak vysoké ndklady v prvni fazi zahajeni vyroby, které cena neni
schopna absorbovat, a jednak to muze byt snaha proniknout na urcité
segmenty trhu s nizkymi cenami nebo silnou konkurenci. Zde si ale musime
uvédomit, ze i konkurent miize byt schopen jit s cenou pod trovent svych
nakladl, aby si udrzel svlij podil na trhu. V kazdém piipadé vSak neni
mozné drzet cenu pod urovni nakladi dlouhodobg, proto by si mél kazdy

podnikatel doptedu zvazit, zda se mu tato strategie vyplati.

Podpora prodeje - Podporu prodeje vyuzivame jak pii vstupu nového
produktu na trh, tak pro udrZeni trzni pozice a dosaZeni dlouhodobych cilit
projektu. Tato cast by proto méla blize specifikovat formy podpory prodeje
a také stanovit ndklady spojené s realizaci téchto opatieni. K zakladnim
formam podpory prodeje patii: reklama a propagace, osobni prodej,

orientace na znac¢kové zbozi, public relations aj.

Distribuce - Hlavnimi distribu¢nimi kanaly jsou velkoobchod, maloobchod
a piima distribuce zdkaznikm. Distribucni kandl, pfipadn€ jejich

kombinace volime s ohledem na dodaci podminky, zplsob a prostredky

28



pfepravy, optimalizaci dopravnich cest a fizeni zasob. Dtlezitd je také

. y 22
ochrana zbozi béhem prepravy.

2.3.8 Personalni zdroje

Kapitola persondlni zdroje se spiSe pouziva u rozsdhlejSich, komplexnégjsSich
podnikatelskych plant, které vyzaduji vétsi tym pracovniki, nebo pokud jsou zaloZeny na
vyuziti drahych specialistd ¢i pracovnich sil s nedostatkovou kvalifikaci na trhu prace.
U mikrofirem nebo u podnikéni jednotlivce je tato kapitola témét zbytecna. V téchto
ptipadech postaci informace o vlastnikovi ¢i vlastnicich, jejich kvalifikacich, zkuSenostech
a dalsim piipadném potencialu vyuzitelném pro podnikani zahrnout do casti Popis

podnikéni.23

2.3.9 Finanéni plan

vvvvvv

24

ukazat investorim, jak se bude vyvijet finan¢ni situace organizace, kdyz bude dosahovat

vSech planovanych cilq.

Finan¢ni plan podniku vychazi z podnikové strategie a konkretizuje ji na zvoleny
casovy horizont. Podle délky Casového horizontu, na ktery se pldn sestavuje, se miize
jednat o dlouhodoby (strategicky — obdobi del$i jednoho roku, zpravidla 3-5 let) nebo

kratkodoby (operativni — ¢tvrtletni, mési¢ni, dekddovy) finan¢ni plan.

Strategicky plan je zpracovavan v agregované podobé&, nerozpracovava vSechny
dil¢i oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele, na které je potiebné se v daném

obdobi zaméfit.

Operativni plan je sestavovan s vysokou mirou podrobnosti a dale se
rozpracovava formou rozpoc¢tl na jednotlivé tseky ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni
vysledky podniku jsou zfejmé z Gcetnich vykazl, jsou nejvhodnéjsi formou financniho

planu ,,pro forma* vykazu. Vystupem finan¢niho pldnu v ro¢nim ¢asovém horizontu je:

e plan vynosi, nakladii a tvorby zisku,

2 FORT, J.; SOUCEK, I. . Podnikatelsky zadmér a investi¢ni rozhodovani. Praha : Grada , 2005. 7?7 s.
% KORAB, V.; REZNAKOVA, M.; PETERKA, J.. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno : Computer Press,
€2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0(vaz.).
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e planova rozvaha,

e plan penéznich tokd,

e plan rozd¢leni zisku,

¢ plan externiho financovani.

V kratSim nez ro¢nim casovém horizontu je zékladem finan¢niho planu plan

penéznich tokda, tj. pfijmi a vydaju. 24

2.3.10 Hodnoceni rizik

Soucasti kazdého podnikatelského by méla byt analyza rizik, kterd se snaZzi
pfedchazet negativnim disledkiim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych faktorti. Cim

detailngji, podrobnéji a kvalitnéji sestavite podnikatelsky plan, tim miizeme riziko snizit.
V zéasad¢ existuji Ctyfi klicové kroky ,,fizeni* rizika:

o Identifikace rizikovych faktori — promysleni toho, zjakych duvodi

MV I3

apri¢in se naS zamér muaze ,,zvrhnout jinam®, nez bychom chtéli.
pfedevS§im trznimi faktory, predikcemi a realizaci naSich vynosi, vyvoje

trhu, chovani zakaznik, konkurence apod.

e Kuvantifikace rizik - lze pouzit riznych statistickych a matematickych

metod k vyhodnoceni ¢iselného vyjadreni danych rizik.

e Planovani krizovych scénari - pfiprava plani a strategii, pokud by se

nékteré riziko stalo skute¢nosti.

e Monitoring a ,Fizeni“ — pfedstavuje pribéznou a trvalou kontrolu
a sledovani s rizikem souvisejicich faktort, tedy sledovani rizikovou
analyzou ocekavanych, ale obecné 1 ,neocekdvanych® vlivli zejména

externiho prostredi.

Dal$im néstrojem, ktery miizeme pouZzit v ramci hodnoceni rizika je tzv.

analyza citlivosti. Udava citlivost hospodaiského vysledku na zméné faktort, které

?* Landa, M., Finanéni planovéni a likvidita : strategie podniku a finanéni plan. Vyd. 1. Praha : Computer
Press,2007.vi,180s.
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ho ovliviiuji. Vysledky této analyzy jsou velice individualni, pro kazdy podnik

rozdilné.?

2.3.11 Prilohy

Doplitkova ¢ast podnikatelského planu je ptiloha. V pfiloze se uvadi vse, co je sice
pro dany podnikatelsky plan relevantni, ale do pfedchozich kapitol moc detailni. Jedna se
naptiklad o technickou dokumentaci k vyrobku, ceniky, smlouvy s obchodnimi partnery,

leasingové smlouvy apod.26

2.4 Shrnuti

Druha kapitola pod nazvem Podnikatelsky plan byla druhou teoretickou casti této
bakalatské prace. Nejprve bylo obecné vysvétleno, k cemu podnikatelsky plan slouzi a jak
by mél spravné vypadat po formalni strance. Dale uz byly rozpracovany jednotlivé ¢asti,
které ma podnikatelsky plan obsahovat. V odborné literatufe se neuvadi nékolik moznych

feSeni pro sestaveni podnikatelského planu, proto byla vybrana ty nejcastéji objevovana.

% KORAB, V.; REZNAKOVA, M.; PETERKA, J.. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno : Computer Press,
€2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0(vaz.).

% |de-vse.cz [online]. 2008-2010 [cit. 2010-12-27]. Podnikatelsky plan. Dostupné z WWW:
<http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html#5>.
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3 Prakticka cCast

Firma HABR spol. sr.o. sidlici ve mést¢ Trutnov se rozhodla investovat své
penézni prostiedky do vystavby sportovni haly. Jelikoz je jednim z majiteld firmy muj
otec, rozhodla jsem se vypracovat podnikatelsky projekt pro jeji vystavbu v ramci této

bakalaiské prace.

3.1 Realizaéni resumé

Na nasledujicich strankach bude piedstaveno, pro¢ firma HABR spol. s r.0. chce
rozvinout svou dosavadni ¢innost o ¢innost dalsi, tykajici se poskytovani sluzeb v oblasti
sportu. Firma ma v umyslu postavit sportovni halu v centru mésta Trutnov. Sportovni halu
bude mozné vyuzit k tenisu, badmintonu a dal$im sportovnim aktivitam, jako je naptiklad
fotbal, cviceni aerobiku nebo zumby. V piipadé¢ z4jmu se firma nebude branit dalS$im
aktivitdim. Hala bude vybavena nejmodernéjSi a nejkvalitnéjsi technikou, od povrchu
podlahy pfes sité az po klimatiza¢ni jednotky. Zajimavosti bude mozZnost sledovani déni
V hale z ,,baru* velkym prosklenym oknem. To bude pifijemné v dob¢ turnajii. Ve méste
Trutnov se prozatim nic takového nenachézi, proto pevné véti tomu, Ze se setka s velkym

ohlasem a pfilaka z4jemce i z okolnich mést.

3.2 Charakteristika podniku

Vroce 1992 vzniklo Sdruzeni Habr Trutnov, Stanislav Sedlacek za ucelem
provadeéni vnitini a vnéjsi ochrany ptfed tderem bleskem a pirepétim. Pozdéji se sdruzeni
dostalo do kontaktu snémeckou firmou J.Propster GmbH, ktera vyrabi kompletni
sortiment hromosvodarského materidlu a prepétovych ochran. Sdruzeni se rozhodlo s touto
firmou spolupracovat, a proto si vroce 1998 zalozilo firmu HABR Trutnov spol. sr.o.
atim se stalo obchodnim zastupcem této firmy pro Ceskou republiku. Firma HABR sidli
ve mésté Trutnov v Hornim Starém Mésté. HABR Trutnov nabizi projekci, montaz, revizi
a udrzbu hromosvodii a uzemnéni a systémil vyrovndni potencidlli. Mont4dz aktivnich
hromosvodi typu PULSAR a PREVECTRON. V roce 2001 bylo firmé ptidéleno firmou
Dun & Bradstreet s.r.o. Praha DUNS Ccislo: 49 517 9046, coz je devitimistny ¢iselny kod
k jednoznacné identifikaci Cinnosti firmy a jejich organizac¢nich ¢asti pro usnadnéni
obchodovani zakazniki a dodavateli s danou spolecnosti. Mezi jejich dlouhodobé

obchodni partnery patfi Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav, CEZ a.s. — Elektrarny Pofi¢i,
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Policie CR Hradec Kralové — Sprava V¢. kraje, mésto Trutnov, Statni 1écebné 1azné Janské
Lazné a jiné.

Na zakladé spoluprace s témito velkymi spolecnostmi si firma ze ziskanych
penéznich prostfedkl postavila v roce 1994 pension v Hornim MarSov¢ a v roce 2005 dva

tenisové kurty pobliz tohoto pensionu, které¢ po domluvé mize vyuzivat i Siroka vefejnost,

nejen hosté tohoto pensionu.

3.3 Kli¢ové osobnosti
Mezi klicové osobnosti toho planovaného projektu patii ¢tyfi majitelé firmy HABR
Trutnov spol. s r.o.:

Martin Bartonicek — jeden ze Ctyf majiteld. Zajistuje kontakt se zdkaznikem

a vykonava spravce pensionu.
Oldtich Hanu$ — druhy z majiteld. Pan Hanus$ obstarava potfebny material.

Stanislav Sedlaek — tfeti z majitell. Pan Sedlacek zastdva cCinnost revizniho

technika.

Jan Romancdk — c¢tvrtym z majiteld. Pan Romanc¢dk vykondva administrativni

¢innost.

3.4 Popis podnikatelské prileZitosti

Firma HABR mé v pldnu postavit pevnou, ocelovou sportovni halu v Trutnoveé
V Hornim Starém M¢sté na vlastnim pozemku u svého sidla firmy. Sportovni halu bude
mozZno vyuzit pfevazné k badmintonu, tenisu a ostatnim kolektivnim sportim (aerobic,
zumba, fotbal apod.). Souc¢ésti haly bude socialni zdzemi s Satnami, recepci S moznosti

obcerstveni a sledovani déni v hale a parkoviste.

3.5 Analyza trhu

Analyza trhu se skldda z analyzy makrookoli a mikrookoli. K analyze makrookoli
pouzije PEST analyzu a pro analyzu mikrookoli si udéld analyzu konkurence. Na zavér

nebude chybét SWOT analyza.

3.5.1 Analyza vlivu makrookoli

Pro charakteristiku makrookoli vyuzije PEST analyzu.
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- Politické a legislativni faktory

Pozemek urceny na vystavbu sportovni haly se bohuzel nachazi v bytové zonég, je
nutné podat zadost o zménu uzemniho planu. Dale se pozemek nachazi v blizkosti

zelezni¢ni dréhy, od kter¢ je potieba zazadat o vyjimku vzdalenosti ochranného pasma.
- Ekonomické faktory

Podle lednovych prognéz CBA (Ceské bankovni asociace) piijde v roce 2011
oziveni u Gvéri nefinanénim podnikdm (prognédza ristu o 2%). Coz by bylo pro firmu

piiznivé, protoze si chce zazadat o uvér.

Nejaktualngjsim ekonomickym faktorem je navrh, ktery se tyka sjednoceni sazby
DPH. V Trutnové se prumérny plat v roce 2010 pohyboval okolo 14.000 K¢&, ptesnéji
14.386,70 K& To ve srovnani s ostatnimi mésty neni piili§ odligné, ale zvysi-li se sazba

DPH, je velka pravdépodobnost, Ze lidé budou Setfit vice, nez byli dosud zvykli.

Ke konci loniského roku v Kralovéhradeckém kraji vystoupala nezaméstnanost na
8,8%. Nejhiife na tom byl Trutnov, kde bylo bez prace 5614 lidi na 31 tisic obyvatel.?® To
vSe bylo nésledkem ekonomické krize, a protoze v tuto chvili je ekonomickd krize
zazehnana, muze firma doufat v pokles tak vysoké nezaméstnanosti a tedy vyssiho zajmu

0 ji nabizeny produkt.
- Socialni faktory

V souCasném ,,rychlé® dobé méa kazdy mélo volného Casu, coz znamena, Ze je
dilezité, aby lidé nemuseli za aktivnim vyZitim dojizdét do vzdalengjSich mést. KdyzZ to
budou mit v blizkosti svého bydlisté, budou centrum navstévovat mnohem castéji, nez
kdyz za nim museji minimalné pil hodiny dojizdét.

Méstska ¢ast Horni Staré Mésto ma nejvetsi hustotu zalidnéni z celého mésta —
9.042 pocet obyvatel®. Tento podet byl aktualni ke konci roku 2004. Od roku 2004 se
vV Hornim Starém Mést¢ vybulalo velké mnozstvi rodinnych domt, z ¢ehoz vyplyva, Ze pro

rok 2011 bude pocet urcité¢ mnohem vyssi. Navic misto, kde by se méla hala vybudovat, se

?’ Easyjobs.cz [online]. 2010 [cit. 2011-03-12]. Primé&mé platy. Dostupné z WWW:
<http://easyjobs.cz/prumerne-platy/>.

28 Www.trutnovinky.cz [online]. 2010 [cit. 2011-03-12]. V OKRESE TRUTNOV JE NEZAMESTNANOST
NEJVYSSI VvV KRAJI, BEZ PRACE JE 5614 LIDi. Dostupné z WWW:
<http://trutnovinky.cz/index.php?gid=25669>.

2 Www.trutnov.cz [online]. 2003 [cit. 2011-03-12]. Statické a geografické tidaje. Dostupné z WWW:
<http://www.trutnov.cz/article.asp?article_id=270>.
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nachazi na trase MHD a nedaleko leZici vlakové zastavky na trase Trutnov — Svoboda nad

Upou.
- Technologické faktory

Z hlediska technologického a technického vyvoje v oblasti sportovnich hal je
v soucasné dob¢ obrovsky vybér nabizenych produktt potiebnych pro vystavbu této haly.
Firma HABR se proto bude snazit vyuzit nejnovéjsich a nejvhodnéjsich technologii, tak

aby co nejvice uspokojili potieby jejich budoucich navstévniki.

352 Analyza konkurence

I pfesto, ze se v okoli nevyskytuje nic takového, jako ma firma v planu vybudovat,
je zde nékolik konkurentl, ktery by sportovni hale mohly konkurovat v ramci jednotlivych
poskytovanych sluzeb.

Mezi nejvétsi konkurenty v oblasti tenisu patfi:
» Tenisova hala Na Nivach
Adresa: CMS a.s., Havlickova 10, 541 01 Trutnov
Www: http://tenis-trutnov.ic.cz/hala.html
Cenik sluzeb:

Ceny maji rozdéleny na zimni a letni sezéonu a dale na 8:00-14:00 hod., 14:00 —
22:00 hod., so-ne. Ceny pro vefejnost v zimni sezoné se pohybuji v priméru okolo 340
K¢&/hod. Ceny v letni sezoné okolo 230 K¢/hod.

Hodnoceni:

Tenisova hala nespliiuje rozméry tenisového kurtu. Povrch tenisového kurtu je stary
a nekvalitni. Vzhledem k tomu, Ze jeji plast’ tvoii plachta, neni mozZné ji v zimnich

obdobich vytopit na vhodnou teplotu.
» Tenisova hala Techtex Sport — sportovni a relaxa¢ni centrum
Adresa: Ke Cvicisti 878, 543 71 Hostinné

Www: www.techtexsport.cz
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Cenik sluzeb:
8:00 — 15:00 hod. 345 K¢é/hod.
15:00-22:00 hod. 395 K¢é/hod.
Hodnoceni:

Toto sportovni zafizeni je o n¢jaky stupinek vyse, nez je sportovni hala Na Nivach.
Tenisova hala Techtex nabizi dva tenisové kurty zastfeSené vyhtivanou pietlakovou halou.
Zazemi v tomto sportovnim centru je velmi piijemné a vSe je na jedné z nejvyssich urovni,
co miiZze tato oblast nabizet. Co se tyCe webovych stranek, velkym plusem je i moznost
online rezervace. Ceny nejsou o tolik vyssi jako ceny tenisové haly Na Nivach, pficemz
kvalitou a zdzemim je to nesrovnatelné. Jedinou nevyhodou je, Ze je to od Trutnova

vzdalené 20 km,
Mezi nejvetsi konkurenty v oblasti badmintonu patfi:
» Sportovni centrum OLYMP
Adresa: Nachodska 531, 541 01 Trutnov
Www: www.olymptrutnov.cz
Cenik sluzeb:

Olymp nabizim spoustu cenovych zvyhodnénich, jak pro studenty, tak pro Cleny
SK Olymp Trutnov, kterym se mutize stat kazdy za pouhou 1 K¢. Jinak se plati jednorazové

neomezené vstupné 60 K¢. Pokud si provedeme rezervaci kurtu, zaplatime 100 K¢ navic.
Hodnoceni:

Sportovni centrum Olymp je v Trutnov€é hodné€ znamé, protoze nabizi velké
mnozstvi sportovniho vyziti na jednom misté za rozumné ceny. Nic podobné v tomto
mesté nenajdete. Ale vzhledem k badmintonu, nedostateéné prostory pro vybéhy béhem

hry, $patnd viditelnost a Spatnd volba povrchu podlahy.

3.5.3 Vymezeni klicovy hrozeb a prilezitosti

Mozné hrozby, potenciondlni ptileZitost, slabé a silné stranky podniku se analyzuji

pomoci tzv. SWOT analyzy.
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Hrozby ocekavané z vnéjsiho prostiredi

Hrozba nedostatecné poptavky — mésto Trutnov ma néco okolo 30 tis.
obyvatel. Konkurence piimo ve mést¢ Trutnov neni az tak velikd, to
znamena, ze kromé obyvatelstva mésta Trutnov by mohli do této sportovni
haly prilakat na jimi kvalitné poskytované sluzby i obyvatele z vedlejsich

meést a obci.

Hrozba vstupu nového konkurenta — pravdépodobnost, Zze v okoli vznikne
obdobna hala, jako je tato, je velmi nizka. Jedinou hrozbou by mohl byt,
vznik menSich subjektd, poskytujicich jednotlivé sluzby, které budou

zahrnuty Vv jejich nabidce.
Dalsi hrozbou je sjednoceni sazby DPH.

Hrozba vysokého poctu nezaméstnanych obyvatel - ke konci loniského roku
v Kralovéhradeckém kraji vystoupala nezaméstnanost na 8,8%. Nejhiife na

tom byl Trutnov, kde bylo bez prace 5614 lidi na 31 tisic obyvatel.*°

Hrozba nizkého primérného platu — v Trutnové se primérny plat v roce

2010 pohyboval okolo 14.000 K¢, ptesnéji 14.386,70 Ke3

Budouci prilezitosti

Sportovni hala mé diky nizké konkurenci moznost dosahnout na mistnim

trhu dominantniho postaveni.

Vzhledem k mistu vystavby je velkd pravdépodobnost, ze o ni lidé budou

veédeét 1 bez veétsi reklamy a budu ji navstévovat.

Vzhledem k ukonceni ekonomické krize vzniknou nova pracovni mista, coz
znamena vice vydéleEného obyvatelstva, pro firmu HABR vice zdjemct

0 vyuziti sportovni haly.

Silné stranky organizace

Kvalitni klimatiza¢ni podminky uvnitf haly.

Odpruzeny kvalitni povrch.

30 Www.trutnovinky.cz [online]. 2010 [cit. 2011-03-12]. V OKRESE TRUTNOV JE NEZAMESTNANOST
NEJVYSSI v
<http://trutnovinky.cz/index.php?gid=25669>.

31

Easyjobs.cz

KRAJI, BEZ PRACE JE 5614 LIDI. Dostupné z WWW:

[online]. 2010 [cit. 2011-03-12]. Pramémé platy. Dostupné z WWW:

<http://easyjobs.cz/prumerne-platy/>.
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- Vhodné zvolena barvy vnitiku haly.
- Spravné umisténi svétel.
- Kuvalitni socialni zdzemi.
- Pohybliva oteviraci doba.
- Parkovné zdarma.
- Dobré misto.
Slabé stranky organizace
- Nedostatek vlastniho kapitalu.
- Pozemek se nachazi v bytové zoné.

- Cést pozemku se nachazi ve vzdalenosti ochranného pasma Zelezni¢nich

drah.
- Nizky pramérny plat.

- Vysoky pocet nezaméstnanych.

3.6 Marketingovy mix

Pomoci marketingové mixu se piedstavi jednotlivé sluzby, které budou nabizeny,

zpusob stanoventi jejich ceny, formy podpory prodeje a distribuce.

3.6.1 Produkt — Sluzba

Ve sportovni hale budou k dispozici tyto sluzby:
- Badminton — jednalo by se o Ctyfi badmintonové kurty S pfenosnymi
sitémi.
- Tenis — tenisovy kurt klasickych rozméri, jehoz lajny budou barevné

odli$né od badmintonovych kurtt.

- Fotbal — v ptipad¢ zajmu o hrani fotbalu. Sit¢ na tenis a badminton se uklidi

ke strané a pfipravi se pfenosné fotbalové brany.

- Skupinové cvi¢eni na hudbu — jednalo by se 0 moznost vyuzit halu pro
skupinové cviceni typu aerobic a zumba, kde bude k dispozici mobilni

hlinikové podium. Do celé haly se zabuduje zvukova technika.

38



Realizaci odpruzené sportovni podlahy Graboflex zajisti firma Funny Sport Zlin.
Strop haly budou tvofit spravné rozmisténd halogenova svétla, tak aby neosltiovaly,
a moderni klimatiza¢ni jednotky. Do podlahy se nainstaluje podlahové topeni, které zajisti

prival tepla do celého prostoru.

Soucasti haly bude socialni zdzemi se Satnami, recepce S moznosti obcerstveni,

odkud nesmi chybét sledovani déni v hale, a parkoviste.

3.6.2 Cena a cenova politika

Vyse ceny se stanovi metodou konkuren¢né orientovanou. Jejich vySe se nebude
prilis 1isit od cen konkurence. Firma HABR upfednostiiujeme politiku vysSich cen, ktera
vytvaii pocit kvality. VEfi, ze 1idé si za kvalitu radi zaplati, proto nebudou Zadné zavadéci
ceny, ale rovnou fixn¢ stanovené. Ceny rozdeli na dvé sezdny (zimni, celoro¢ni) a na ti
Casové intervaly (dopoledni, odpoledni, vikend). Pfedbézny cenik nabizenych sluzeb by

mél vypadat nasledovné:

y Cena/hodina
Cas
bézna permanentka
Po - P4 9-14 hod. 340 K¢ 280 K¢ 25 tydna 6 625 K¢ 51 tydni 10 915 K¢&
Po-Pa 14-21 hod] 390 K¢ 350 K¢ 25 tydna 8 750 K¢ 51 tydni 13 950 K¢
So - Ne 9-21 hod. 370 K¢ 320 K¢ 25tydna 8 000 K¢& 51 tydna 12 290 K¢

Tab. ¢ 1 Ceny tenisu [Zdroj: vlastni zpracovani]

. Cena/hodina
Cas —
bézna permanentka
Po - Pa 9-16 hod. 140 K¢ 120 K¢ 25 tydna 4 680 K¢ 51 tydni 6 240 K¢
Po-Pa 16-21 hod] 250 K¢ 220 K¢& 25 tydnt 8 580 K¢ 51 tydna 11 180 K¢
So - Ne 9-21 hod. 200 K¢ 170 K¢ 25tydntt 6 630 K¢ 51tyant 8 710 K¢

Tab. ¢. 2 Ceny badmintonu [Zdroj: vlastni zpracovani]
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N Cena/hodina
Cas —
béZna permanentka
Po - P4 9-16 hod. 190 K¢& 170 K& 25 tydna 4 420 K& 51 tydna 9 360 K¢
Po - Pa 16-21 hod. 290 K¢ 270 K¢ 25tydni 7 020 K¢ 51 tydna 15 080 K¢
So - Ne 9-21 hod. 250 K& 210Ke  [25tydna S5 460 K& |51 tydna 11 700 K¢

Tab. & 3 Ceny fotbalu® [Zdroj: vlastni zpracovani]

M Cena/hodina
Cas —
bézna permanentka
Po - P4 9-16 hod. 190 K¢ 170 K¢ 25tydni 4 250 K¢ 51 tydna 9 380 K¢
Po - P4 16-21 hod, 350 K¢ 330 K¢ 25 tydntt 7 750 K¢ 51 tydno 13 260 K¢
So - Ne 9-21 hod. 350 K& 330 K¢& 25tydnit 7 750 K¢ 51 tydntt 13 260 K¢

Tab. ¢. 4 Ceny viceucelového hristé [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.6.3 Podpora prodeje

Jako formu podpory prodeje by zvolili reklamu do trutnovského magazinu
Trutnovinky, kterého vychazi 5.000 ks vytiskli vZdy na zacitku mésice. Hlavnim
podplrcem prodeje by mély byt nové vytvorené www stranky a umisténi reklamy na

webovych strankach firmy HABR Trutnov spol. s r.o.

3.6.4 Misto

Me¢sto Trutnov ma okolo 31 tis. obyvatel. Sportovni hala by se méla vybudovat
Vv nejvetsi meéstské ¢asti Horni Staré Mésto. Horni Staré Mésto mélo k roku 2004 hustotu

zalidnéni 9.042 obyvatel.*®

Od roku 2004 v Hornim Starém M¢ésté vyrostlo nékolik
rodinnych domt. Navic misto, kde by se méla hala vybudovat, se nachdzi na trase MHD
a nedaleko leZici vlakové zastavky na trase Trutnov — Svoboda nad Upou. Dale nikde neni
vylouceno, Ze by za sportovnim vyzitim nemohli lidé dojizdét 1 z okolnich mést a vesnic,

Vv dnesni dob¢, kdy ma skoro kazda rodina automobil.

%2 Cenou za fotbal se rozumi za celou skupinu hracu, tedy i cena permanentky je urcena pro celou skupinu,
ktera bude vyuzivat sportovni halu.To samé plati i u cen pro viceucelové hiisté.

3 Www.trutnovinky.cz [online]. 2010 [cit. 2011-03-12]. V OKRESE TRUTNOV JE NEZAMESTNANOST
NEJVYSSI  V  KRAJI, BEZ PRACE JE 5614 LIDI. Dostupné z WWW:
<http://trutnovinky.cz/index.php?gid=25669>.
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3.7 Financni plan

Ve finan¢nim planu se nastini predpokladané naklady na zahajeni celého projektu,

zpusob jeho financovani a o¢ekdvané néklady a vynosy v prvnim obdobi jeho chodu.

3.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Pro uvedeni sportovni haly do provozu bude potfeba vynalozit nasledujici naklady.
V tabulce €. 5 jsou rozepsany naklady na zahajeni Cinnosti. Jeden vypis z rejstiiku trest
stoji 50 K¢, jelikozZ jsou ¢tyfi majitelé, zaplati 200 K¢. Poplatek za Zivnostensky list, ktery
ziskaji na Zivnostenském ufadg, ¢ini 1.000 K&. Mezi propaga¢ni material patfi, zvefejnéni
reklamy do magazinu Trutnovinky, ovSem nejvetsi propagaci bude vytvoreni webovych
stranek. BOZP** a pozarni smérnice vytvoi specializovana firma. Bude se jednat
0 proskoleni vSech zaméstnancl, prevenci rizik, zpracovani dokumentace BOZP
a dokumentace PO vyplyvajici z pravnich a ostatnich pfedpisi BOZP a PO, ktera je pfi
vykonu dozoru vyzadovana (smérnice systtmu BOZP, pozarni poplachové smérnice,
mistni bezpecnostni predpisy pro dopravu, sklady atd.). Dale navrh feSeni bezpecnostniho

znaceni (znaceni BOZP) budovy ve smyslu § 6 zdkona ¢. 309/2006 Sb. v¢. poradenstvi.35

Vypis z rejstiiku trestt 200,00 K¢
Poplatek za Zivnost 1 000,00 K¢
Www stranky 3 000,00 K¢
Propagac¢ni material 10 000,00 K¢
BOZP a pozar.smcrnice 7 800,00 K¢
CELKEM 22 000,00 K¢

Tab. ¢. 5 Naklady na zahajeni ¢innosti [Zdroj: vlastni zpracovani]

V nésledujici tabulce €. 6 jsou rozepsany ndklady potiebné na vystavbu haly. Jedna
se o naklady potiebné na zhotoveni projektu vystavby, o terénni Upravy pozemku az po
investice, které bude potieby vynalozit do véci, nezbytnych k chodu sportovni haly. Jedna

se o klimatizaci, topeni, socialni zazemi a podobné.

% pozn. BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci 5 )
% Bepo.cz [online]. 2011 [cit. 2011-04-06]. BOZP a PO, BEZPECNOST PRACE, SOFTWARE BOZP.
Dostupné z WWW: <http://www.bepo.cz/>.
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Projekt vystavby 140 000,00 K¢
Terénni Gpravy 100 000,00 K¢
Zajisténi staveni§té (oploceni) 35 000,00 K¢
Zaklady stavby 200 000,00 K&
MontaZ ocelové konstrukce haly 900 000,00 K¢
Zatepleni a oplasténi haly 850 000,00 K¢
Podlaha v hale 250 000,00 K¢
Podlahové topeni 300 000,00 K¢
Osvétleni 150 000,00 K¢
Klimatizace 250 000,00 K¢
Sportovni povrch vé. mat. a montdze 300 000,00 K¢
Socialni zazemi 900 000,00 K¢
CELKEM 4 375 000,00 K¢

Tab. ¢. 6 Naklady na vystavbu haly [Zdroj: vlastni zpracovani]

V nasledujici tabulce jsou vyc¢isleny penézni prostiedky, které bude nutné nalozit na

vybaveni sportovniho zatizeni a socidlniho zazemi.

Centralni vysavac 70 000,00 K¢
Sportovni zatizeni 50 000,00 K¢
Skiinky do Saten 32 000,00 K¢
Sezeni ve spol. mistnosti 10 000,00 K¢
Ledni¢ka na napoje 12 000,00 K¢
Televize 12 000,00 K¢
Zé&soby napoju 3 000,00 K¢
PC sestava 10 000,00 K¢
CELKEM 199 000,00 K¢

Tab. ¢. 7 Naklady na vybaveni haly [Zdroj: vlastni zpracovani]

42



Naéklady na zahajeni ¢innosti 22 000,00 K¢
Néklady na vystavbu haly 4375 000,00 K¢
Niéklady na vybaveni haly 199 000,00 K¢
NAKLADY CELKEM 4596 000,00 K&

Tab. €. 8 Celkové niaklady na vystavbu [Zdroj: vlastni zpracovani]

Z vyse vypoctenych kalkulaci vyplyva, ze na zahdjeni vystavby bude potieby 4,5
mil. K¢ (viz. tab. ¢. 8). Firma ma v imyslu zazadat o stfednédoby bankovni tvér u GE

Money bank ve vysi 3 mil. K¢ s dobou splatnosti 5 let. Zbytek bude dofinancovan ze zisku

firmy a Sdruzeni Habr Trutnov.

GE Money bank vypocitala firmé¢ HABR mési¢ni splatku avéru ve vysi 55.508 K¢.
Firma ma pfijem z prondjmu haly v Pofi¢i mési¢né 30.000 K¢&. Z tohoto piijmu bude hradit
¢ast uvéru. To znamend, Ze do nakladi bude zapocitana jen Cast, piesnéji 25.508 K¢ za

mésic. Coz déla za rok 306.096 K¢. Déle z nize umisténé tabulky vyplyva, ze firma na

uvéru preplati 608.020 K¢.

Hodnota nemovitosti

5000 000,00 K¢

Vyie hypotéky 3000 000,00 K&
Doba splatnosti 5 let
Doba fixace 5 let
Urokova sazba p.a. 4,19%

M¢sicni splatka

55 508,00 K¢

Celkova Castka splacena klientem

3 608 020,00 K¢

Tab. ¢. 9 Vypocet splatek avéru [Zdroj: vlastni zpracovani]
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3.7.2 Predpokladané naklady

Otevieni haly se planuje na zimni obdobi. Nasledujici pifedpokladané naklady se
tykaji prvniho hospodaiského roku. Firma musi brat v ivahu, Ze se jedna o sezonni
zalezitost, proto jsou vypoctené naklady jen orientacni. Je samoziejmé, ze v 1ét¢, kdy bude
hala mén¢ vytizena, nadklady budou nizsi, kdezto v zim¢ by se naklady mohly pohybovat

0 néco vyse.

Mzdové naklady 305 760,00 K¢
SP (25%) a ZP (9%) 106 080,00 K¢
Nakoupené napoje 10 000,00 K¢
Vodné, stocné 100 000,00 K¢
El. Energie 42 000,00 K¢
Teplo 80 000,00 K¢
Komunalni odpad 2 080,00 K¢
Telekomunikacni sluzby 12 000,00 K¢
Bézné drobné tdrzba 50 000,00 K¢
Propagacni material 5 000,00 K¢
PojiSténi 15 000,00 K¢
Poplatky na TV a radio 2 160,00 K¢&
Internet 3 600,00 K¢
Splatka Gvéru* 306 096,00 K¢
Odpisy 45 339,00 K¢
CELKEM 1 085 115,00 K¢

Tab. ¢. 10 Predpokladané naklady v prvni roce [Zdroj: vlastni zpracovani]

Pro stanoveni celkovych nakladi byla potieba vypocitat vysi odpist. V jejich
pfipad¢ budou prozatim odepisovat pouze stavbu se vstupni cenou 4.445.000 K.
Sportovni halu zatadili podle Danovych zakonl pro rok 2011 do odpisové skupiny &islo
Sest. V odpisové skuping Cislo Sest je doba odepisovani 50 let. Vysi odpist v jednotlivych

letech znazornuje nasledujici tabulka.

* Pozn. Vyse splatky uvéru je vypocitano po odecteni ndjemného 20.000 K¢ z prondjmu haly v Pofi¢i. Tzn.,
vypocet byl proveden nasledovné: (55.508-20.000)*12 = 306.096 K¢.
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Stavba 6

50 let

1,02

2,02

4 445 000,00 K¢ | 45 339,00 K¢ | 89 789,00 K& | 89 789,00 K&

Tab. ¢. 11 Odpisy [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.7.3

Predpokladané trzby

Firma HABR si vypocitala dv€ varianty moznych trzeb. Jedna varianta byla

optimisticka (tab. ¢. 12), kde by byla vyplnéna uspokojujicim zpisobem, a druha byla

pesimisticka tab. ¢. 13) s polovi¢ni vytizenosti. Do nasledujiciho vypoctu se zahrnuly trzby

jen za tenis a badminton a z iontovych napoji, nejsou v tom zahrnuty mozné dalsi trzby

z pronajmuti haly k jiné sportovni ¢innosti. To povaZujeme, za méné obvyklou situaci.

Cas Aktivita Pocet kurth | Pocet hod. | Cenazahod. | Napoj Celkem
dopoledne  |tenis 1 3 340,00 K¢|60,00 K¢ 1 080,00 K¢&
odpoledne  |badminton 4 2 140,00 K¢|40,00 K& 1 160,00 K¢

4 4 250,00 K¢[40,00 K¢ 4 040,00 K¢

denni trzby 6 280,00 K¢

tydenni tiby (5 dni) 31 400,00 K&

Celkem msini toiby 125 600,00 K&
roéni trzby (255 dni) 1507 200,00 K¢&

Cas Aktivita Pocet kurth | Pocet hod. | Cenazahod. | Napoj Celkem
dopoledne  [tenis 1 3 370,00 K¢|60,00 K¢ 2 340,00 K¢
odpoledne  |badminton 3 6 200,00 K¢&| 80,00 K¢& 7 360,00 K¢&

vikendové trzby 9 700,00 K¢

Celkem mesicni trzby 38 800,00 K¢
ro¢ni trzby (110 dni) 465 600,00 K¢

Trzby celkem 1972 800,00 K¢

Tab. ¢. 12 Vyse predpokladanych trzeb — optimisticka varianta [Zdroj: vlastni

zpracovani]
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Cas Aktivita | Pocet kurth | Pocet hod. |Cenazahod.| Napoj Celkem
dopoledne  |tenis 1 2 340,00 K¢ 40,00 K¢ 720,00 K¢
odpoledne  [badminton 2 4 250,00 K¢ 40,00 K¢ 2 040,00 K¢

denni trzby 2 760,00 K¢&
tydenni tiby (5 dni) 13 800,00 K¢&
Celkem
mésiéni trzby 55 200,00 K¢&
ro¢ni trzby (255 dni) 662 400,00 K&

Cas Aktivita | Pocet kurth | Pocet hod. |Cenazahod.| Napoj Celkem
dopoledne |tenis 1 2| 370,00 K¢ 40,00 K¢ 1 560,00 K¢
odpoledne  [badminton 2 4( 200,00 K¢ 40,00 K¢ 3 280,00 K¢

vikendové trzby 4 840,00 K¢

Celkem mésicni trzby 19 360,00 K¢&
rocni trzby (110 dni) 232 320,00 K¢

Trzby celkem 894 720,00 K¢

Tab. ¢. 13 Vyse predpokladanych trzeb — pesimisticka varianta [Zdroj: vlastni

zpracovani]

Jak je vidét z vySe uvedenych propocti primér se nachazi nékde okolo 1,3 mil. K¢.
V optimistické varianté vyslo 1,9 mil., coz by bylo samoziejmée velmi dobré, jak pro zisky,
tak pro splaceni Uvéru, ale musi se ptredpokladat, ze trzby v 1ét€ a zimé budou odlisné.

Letnim trzbam spiSe odpovida pesimisticka varianta.

3.74 Hospodarsky vysledek

Z vyse vypoctenych predpokladanych nékladt a vynost si firma HABR vypocitala
ptiblizny piedpokladany hospodaisky vysledek. S optimistickou variantou by ¢inil zisk
887.685 K¢ a s pesimistickou variantou ztratu 190.395 K¢&.

V piipad¢ pesimistické varianty by musela prob&hnout fada opatieni. Jednim z nich
by bylo snizeni mzdovych ndkladd, to by znamenalo propusténi zaméstnance a stfidani
majiteld Vv prostorach haly. Tim by se snizily jak ndklady na mzdy, tak néklady na
socialnim a zdravotnim pojisténi. Kdyby se tyto nédklady sniZily o polovinu, potom by
firma byla v roénim zisku 15.525 K¢&. Je samoziejmé, ze kdyz hala nebude zaplnéna,

Klesnou naklady na topeni, elektfinu i vodu. Potom by ten zisk mohl byt jesté o néco vyssi.

V piipad¢ optimistické varianty by firma HABR celou halu v¢. uvéru splatila za

Sest let.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace byl navrh podnikatelského projektu na sportovni halu

v optimistické a pesimistické varianté a zda by planovany projekt mél Sanci na tspéch.

Pro zjisténi uspéSnosti planové vystavby bylo vyuzito nckolik analyz. Pomoci
PEST analyzy byl analyzovan vliv makrookoli. Z této analyzy vyplynulo, ze diky ukonceni
ekonomické krize by nemél byt velky problém se zajmem trutnovského obyvatelstva
a obyvatel z blizkého okoli. Dale byla provedena analyza konkurence. Po podrobném
rozpracovani této analyzy nemusi mit firma HABR strach z velké konkurence. Nic
obdobného se v Trutnové nenachazi. Jediné, ¢im by mohly ostatni podniky konkurovat,
jsou jednotlivé nabizené sluzby, které poskytuji o néco levnéji nez ma v planu firma
HABR, ale s planovanou urovni sportovni haly je to nesrovnatelné. Posledni analyzou,
ktera se provedla, byla SWOT analyza. Ztéto analyzy byla zdGraznéna jedna
nejaktualnéjsi hrozba, a to je sjednoceni sazby DPH. Po provedeni analyzy okoli lze
vysledovat, ze diky novodobému trendu vyuZivat volny Cas aktivné, analyze konkurence
a nabidce sluzeb, které ma firma v planu nabizet, mé tento projekt velkou Sanci se na trhu
uchytit. To vSe tedy jen pii predpokladu, Ze zdkaznik bude mit z4jem zaplatit vyssi cenu,

ktera bude odpovidat nabizené kvalité.

Pii sestaveni cenik byly pouzity ceny orientované podle konkurence. Jak uz bylo
vyse zminéno, ceny jsou o néco mélo vyssi, nez ma konkurence. Zadné nizsi zavadéci ceny
podnik v planu nema. Samoziejmosti bude prodej permanentek, které budou pro zakaznika
cenové vyhodné. Dale ma firma v planu vlozit n&jaké penézni prostifedky do reklamy.
Nejedna se o velké sumy vzhledem k tomu, Ze se hala bude nachazet na viditelném misté.
Co se tyCe persondlu, jejich pfedstava je takova, Ze se tam bude stfidat zaméstnanec na
polovi¢éni pracovni tvazek s jednim z majitelll firmy. V pifipad¢ velkého zajmu museji
pocitat 1 s tou moznosti, ze bude muset byt jeden pracovnik na staly pracovni pomér.
A naopak, Vv piipadé¢ malého zajmu, se tam budou stfidat pouze majitel¢, aby se snizily

mzdové naklady a ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi.

O néco veEtsi pozornost byla vénovana finanénimu planu, coZ je jedna
z nejrozsahlejSich kapitol praktické casti. 'V kapitole Finanéni plan byly vypocitany
naklady na zahgjeni Cinnosti, dale naklady na samotnou vystavbu a ndklady na vybavu
sportovni haly. Sectenim téchto polozek vysly celkové ndklady na vybudovani

planovaného projektu ve vysi 4.596.000 K¢. Firma HABR je rozhodnuta si vzit Gvér ve
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vysi 3.000.000 K¢ a zbytek zaplatit ze zisku z ostatnich ¢innosti. Soucasti finanéniho planu
je i hospodaisky vysledek, kde vypocitané naklady na provoz v 1. roce byly odecteny od
predpokladanych vynost v 1. roce provozu. Jelikoz se jednd o sezonni zalezitost, kdy se
V letnich mésicich musi pocitat s niz§imi trzbami nez v zimnich, byly vypocitany dvé

mozné varianty.

Prvni varianta predpokladanych trzeb byla optimistickd. Kapacita by nebyla vyuzita
maximaln¢, ale v pfiméfené mife. To by pro firmu znamenalo ro¢ni zisk 887.685 KC¢.
Stimto ziskem by cely projekt m¢l byt splaceny do Sesti let. Druha varianta byla
pesimisticka, kdy by vyuziti haly bylo polovi¢ni, nez je pfiméfena mira. V tomto piipadé
by firma vykazovala ro¢ni ztratu 190.395 K¢&. V piipadé této druhé varianty by musela
snizit mzdové naklady na polovinu, coz by znamenalo vypovézeni zaméstnance a stiidani
majitelll firmy na pracovisti. Tim by se snizily 1 ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi.
Realizaci tohoto opatfeni by firma zacala vykazovat opét zisk ve vysi 15.525 K¢. Je nutné
podotknout, ze vypocty jsou jen orientacni. Nékteré castky jsou stanoveny odbornym
odhadem. Ve vyse vypoctenych trzbach je zapocten jen badminton a tenis. Nepocitalo se
s fotbalem, pofddanim rtznych sportovnich akci a zimnich sportovnich soustiedéni, které
by se diky hale mohly rozjet, protoze pension v Hornim MarSové, ktery firma také vlastni,
je v letnich mésicich cely obsazen fotbalovymi a tenisovymi soustiedénimi. Dale do trzeb
nebyly zahrnuty pfijmy zreklam, které budou v hale umistény. Timto v§im se trzby

0 mnoho zvysi.
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