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Anotace

Bakalaiska prace popisuje Ceskou spofitelnu, a.s. a jeji postaveni na bankovnim trhu, véetné
obecného popisu finan¢niho trhu a bankovniho sektoru a banky, jako finan¢ni instituce. Dale
je zde zpracovana historie Ceské spofitelny, jeji postaveni v ramci tzv. velkych bank a

komparace s Komer¢ni bankou, a.s.
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Finanéni trh, bankovni sektor, velké banky, Ceska spofitelna, a.s., historie CS, Komer¢ni

banka, a.s.

Title
The Position of the Ceska spofitelna at the Bank Market in the Czech Republic.

Abstract

Bachelor thesis describes CESKA SPORITELNA Co. and its position at the bank market
including the general description of the financial market and the bank sector and the bank as a
financial institucion. There is also adapted history of the Ceska spofitelna its position in the

frame of "big" banks and its comparison with Komer¢ni banka Co.
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1 Uvod

S finan¢nimi institucemi se ve svém Zivoté setka kazdy. Dnes, v dob& pocitac,
internetu, mobilnich telefonii a dalSich technickych vymozenosti si lze jen tézko predstavit
zivot bez uctu v bance. V podstaté kazdy clovék vyuziva financnich instituci a jejich nabidku
sluzeb, vedeni uctu, pouzivani platebni karty, moznost kontroly a zadavani ptikazii on-line
a podobné. Sortiment téchto sluzeb je stale SirSi a nabizi zdkaznikim ¢im dal tim vyssi

komfort.

Tématem této bakalaiské prace je popis Ceské spofitelny, a.s. (CS). Ta jiz neni pouze
bankou, ale spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi tvoii vyznamnou finanéni skupinu na
¢eském financnim trhu a svym zdkaznikiim nabizi Siroky sortiment sluzeb. Kromé¢ tradi¢nich
bankovnich sluzeb tak napiiklad nabizi stavebni spofeni, penzijni ptipojisténi, sluzby spojené
s obchody s cennymi papiry, autoleasing, realitni sluzby, investice do nemovitosti, investi¢ni

poradenstvi a podobné.

Tato prace je rozdélena do né€kolika casti. V teoretické cCasti, je nejdiive ptredstaven
finan¢ni trh, jeho ¢lenéni, sloZeni a struktura a také je zde predstaven bankovni sektor, ktery
je jeho soucasti. Je zde popsano Clenéni bank, jejich seznam k 31. 12. 2009 a definice banky

dle zakona ¢. 21/1992 Sb. o bankach.

V dalii samostatné asti se prace zabyva vznikem a vyvojem Ceské spofitelny v priib&hu
jeji vice jak 185 let trvajici existence, bouflivym vyvojem po roce 1989, popisem procesu
privatizace, vyvoje struktury akcionaiu v letech 1999 az 2009, jeji soucasnou organizacni

strukturou a popisem ¢innosti, které CS vykondva na finan¢nim trhu.

Ctvrta kapitola je vénovana posouzeni postaveni Ceské spofitelny na bankovnim trhu
a také jejimu postaveni v ramci tzv. velkych bank, kterymi kromé CS jsou Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. (CSOB), Komeréni banka, a.s. (KB) a UniCredit Bank Czech Republic,
a.s. Posouzeni postaveni na bankovnim trhu Ceské republiky bylo pojato, jako vyjadieni
podilu Ceské spofitelny na vybranych ukazatelich. Pfi posouzeni jejiho postaveni v ramci
velkych bank, je nejprve zndzornéno postaveni velkych bank v bankovnim sektoru, jednotlivé
banky jsou predstaveny a poté je opét provedeno porovnani vyjaddienim podilu jednotlivych

bank na vybranych ukazatelich.



V paté kapitole je provedena komparace vyvoje vybranych ekonomickych
a hospodaiskych ukazatelti Ceské spofitelny a Komeréni banky v letech 2001 az 2009.
Komparace je provedena ve tfech castech - v zakladnich ekonomickych ukazatelich,

v pomérovych ukazatelich ROAA a ROAE a v ukazatelich obchodni ¢innosti.

V zavéru prace je provedeno stru¢né shrnuti ziskanych poznatkti a zhodnoceni dat, ktera

byla pro komparaci vybrana.

Cilem priace je provést porovnani vybranych vysledki Ceské spofitelny s vysledky
celého ceského bankovniho trhu a s vysledky vybranych bank a analyzovat postaveni

Ceské sporitelny na ¢eském bankovnim trhu.



2 Vymezeni zakladnich pojmii

V této kapitole bude popsano slozeni a struktura bankovni sektoru, vcetné popisu
finan¢niho trhu, jehoZz je bankovni sektor soucésti. Déle je zde uvedena definice banky dle

zakona &. 21/1992 Sb. a metodika Ceské narodni banky pro ¢lenéni bank do skupin.

2.1 Financ¢ni trh a bankovni sektor jako jeho soucast

Bankovni sektor je jednim ze segmentl celého finan¢niho trhu. Finan¢ni trh Ize obecné
chépat jako prostor ¢i systém v ekonomice, kde se setkdvaji ptebytkové a deficitni jednotky
a kde dochazi k premistovani zdrojl, tedy penéz a kapitalu, mezi nimi. Jako tyto jednotky Ize

, . <7 , . I S ’ . r v 1
chapat jednotlivé domacnosti, firmy a stat (statni sprava i samosprava), popft. cizozemce.

Revenda (2005) finan¢ni trh vymezuje jako '"systém instituci a instrumenti
zabezpecujicich pohyb penéz a kapitalu ve vSech forméch mezi riznymi ekonomickymi

subjekty na zakladé nabidky a poptavky.>

Hlavnim poslanim a diivodem existence finan¢niho trhu je tedy zprostiedkovani pohybu
penéz a kapitalu, ktery probihd formou pifimého, ale i nepfimého financovani, jak je
znazornéno na obrazku ¢. 1. Pfi financovani piimém dochazi ke kontaktu, respektive
k finan¢nim transakcim pfimo mezi jednotlivymi ekonomickymi jednotkami. Na nepiimém
trhu vstupuje mezi jednotlivé ucastniky finan¢ni zprostiedkovatel. Mezi hlavni finan¢ni

zprostiedkovatele 1ze zatadit:

depozitni instituce: komeréni banky, stavebni spofitelny, druzstevni zdlozny;
smluvné spofici instituce: pojistovny a penzijni fondy;

investi¢ni zprostfedkovatele: financ¢ni spolecnosti, podilové fondy, fondy penézniho
trhu;

ostatni finan¢ni instituce: hypote¢ni banky, faktoringové spolecnosti, leasingové

v -3
spole¢nosti.

" MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zakladni principy bankovnictvi. prvni vydani. [s.1.] :
Karolinum, 2008. 267 s. ISBN 978-80-246-1500-4. s. 34.

> REVENDA, Zbynék , et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. vydani 4. (doplnéné). [s.l.] : Management
Press,s.r.o., 2005. 627 s. ISBN 80-7261-132-1.s. 97.
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NEPRIME FINANCOVANI

Finanéni zprostredkovatelé

Fondy

Zapujcovatelé/spofici Vypujcovatelé/
utraceci
1. Domacnosti 1. Firmy
2. Firmy m 2. Vlada
3. Vlada 3. Domécnosti
4. Cizozemci 4. Cizozemci

PRIME FINANCOVANI

Obrazek 1 - Piimé a nepfimé financovani. )
Zdroj: MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi. 1. vydani. [s. 1.] :
Karolinum, 2008. 267 s. ISBN 978-80-246-1500-4. s. 34.

Jako integrovany organ dohledu nad finan¢nim trhem pisobi v CR jiz od 1. dubna 2006
Ceska narodni banka (CNB), a to na zakladé zakona &. 57/2006 Sb. o zméné zakont v
souvislosti se sjednocenim dohledu nad finanénim trhem. CNB pievzala agendu Komise pro
cenné papiry (KCP), Ufadu statniho dozoru v pojistovnictvi a penzijnim piipojisténi
Ministerstva financi (UDPP) a Ufadu pro dohled nad druZstevnimi zaloznami (UDDZ), jez k

tomuto dni zanikly.*

> MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zikladni principy bankovnictvi. prvni vydani. [s.L.] :
Karolinum, 2008. 267 s. ISBN 978-80-246-1500-4. s. 38.
* Zdroj: CNB. Zprdva o vykonu dohledu nad financnim trhem trhem 2006. [on-line]. [cit. 2010-10-25]. 5.9.
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2.2 Struktura finanéniho trhu v CR

Finanéni trh v CR tvofi bankovni sektor, pojistovny, penzijni fondy, fondy kolektivniho
investovani a druzstevni zdlozny. Dominuje mu sektor bankovni, ktery v roce 2009 se svoji
bilanéni sumou 4 092,9 mld. K& predstavoval téméi 84,5% bilanéni sumy celého finanéniho
trhu. O zbyvajicich 15,5 % bilanéni sumy se dé€li pojistovny (8,19 %), penzijni fondy
(4,50 %), fondy kolektivniho investovani (2,50 %) a druzstevni zalozny (0,40 %). Grafické

znazornéni rozdéleni financ¢niho trhu je na obrazku ¢. 2.

Objem aktiv dohlizenych subjektii finan¢niho trhu
(ke dni 31.12.2009)

O Bankovni sektor

B Pojistovny

B Penzijni fondy
8,20%

OFondy kolektivniho investovani
4,50%
2,50%

O Druzstevni zalozny

0,40%

Obrizek 2 - Objem aktiv dohliZenych subjektii finan¢niho trhu.
Zdroj: CNB. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2010-09-20]. s. 24. Zpracovani vlastni.

Pfevaha bankovniho sektoru je dana vyvojem CcCeskoslovenské ekonomiky ve druhé
poloving dvacatého stoleti, kdy v tehdejsi Ceskoslovenské socialistické republice existoval
v podstaté pouze jeden typ financni instituce - banky, resp. spofitelny, ve kterych byly

uloZeny veskeré Gspory obyvatelstva.®

> Zdroj: CNB. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2009-09-20]. 5.25.
8 MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zikladni principy bankovnictvi. prvni vydani. [s.1.] :
Karolinum, 2008. 267 s. ISBN 978-80-246-1500-4. s. 48.
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2.3 Bankovni sektor v CR

Bankovni systém v CR je zaloZen na principu tzv. "dvoustupiiového univerzalniho
bankovnictvi". Tyto dva stupné predstavuje na jedné stran¢ centrdlni banka, kterd plni
makroekonomické cile, na strané druhé to jsou komercéni banky s jejich mikroekonomickou
funkei. Princip univerzalnosti bank je zajistén moznosti poskytovat soucasné¢ klasické
produkty komercniho bankovnictvi, jako je pfijimani vkladl, poskytovani vklada
a zprostfedkovani platebniho styku, tak i1 produkty investicniho bankovnictvi, kterymi jsou
zejména emisni obchody, obchody s cennymi papiry, depozitni obchody, majetkova sprava

aktiv, flize a akvizice.’

K 31. 12. 2009 tvofilo bankovni sektor 39 bank, kterym udélila CNB licenci. Seznam bank
je uveden v tabulce ¢. 1. Tyto bankovni subjekty tvofilo 16 bank, 5 stavebnich spofitelen
a 18 pobocek zahrani¢nich bank.® Pokud porovname podil bilanénich sum jednotlivych
skupin bank na celkové bilanéni sum¢ bankovniho sektoru, jsou nejvétsi a v podstaté
dominantni skupinou banky (76,7%), nasleduji pobocky zahrani¢nich bank (12,1%) a

stavebni spofitelny (11,2%), viz obrazek €. 3.

Podil aktiv jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé
(ke dni 31.12.2009)

OBanky

B Pobocky zahrani¢nich bank

12,10% O Stavebni spofitelny

11,20%

Obrazek 3 - Podil aktiv jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé.
Zdroj: CNB. Zprava o vykonu dohledu nad financnim trhem 2009. [on-line]. [cit. 2010-10-18]. s. 67.
Zpracovani vlastni.

"REVENDA, Zbynék , et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. vydani 4. (doplnéné). [s.l.] : Management
Press,s.r.0., 2005. 627 s. ISBN 80-7261-132-1.s. 122
¥ Zdroj: CNB. Zprdva o vykonu dohledu nad financnim trhem 2009. [on-line]. [cit. 2010-10-18]. 5.67.
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Tabulka 1 - Seznam bank k 31. 12. 2009

Nazey instituce nebo oznaceni osoby Datum od:
ABN AMRO Bank N.V. 2.6.1992
AXA Bank Europe, organizacni slozka 29.5.2009
Banco Popolare Ceska republika, a.s. 6.1.1993
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. Prague Branch, organiza¢ni slozka 19.1.2006
BRE Bank S.A., organiza¢ni slozka podniku 18.7.2007
CALYON S.A., organizacni slozka 5.8.2005
Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka 10.9.2007
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha 23.11.1992
Ceska exportni banka, a.s. 1.3.1995
Ceska spofitelna, a.s. 30.12.1991
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 27.8.1993
Ceskomoravské zarucni a rozvojova banka, a.s. 28.1.1992
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 21.12.1964
Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organizacni slozka 20.10.1993
Evropsko-ruska banka, a.s. 15.7.2008
Fortis Bank SA/NV, pobocka Ceska republika 26.5.2005
GE Money Bank, a.s. 9.6.1998
HSBC Bank plc - pobocka Praha 13.6.1996
Hypoteéni banka, a.s. 10.1.1991
ING Bank N.V. 17.12.1992
J & T BANKA, a.s. 13.10.1992
Komeréni banka, a.s. 5.3.1992
LBBW Bank CZ as. 23.1.1991
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 9.12.1993
Oberbank AG pobocka Ceska republika 1.11.2003
Postova banka, a.s., pobocka Ceska republika 18.9.2009
PPF banka a.s. 31.12.1992
PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, pobocka Ceska republika 3.8.2004
Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. 4.9.1993
Raiffeisenbank a.s. 25.6.1993
Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka Cheb, odstépny zavod 19.9.1993
Saxo Bank A/S, organizac¢ni slozka 16.7.2009
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. 13.6.1994
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 1.1.1996
Volksbank CZ, a.s. 1.1.1997
Vseobecna uverova banka a.s., pobocka Praha; zkracené: VUB, a.s., pobocka Praha 14.1.1993
Waldviertler Sparkasse von 1842 AG 21.4.1994
Wiistenrot - stavebni spofitelna a.s. 28.9.1992
Wiistenrot hypote¢ni banka a.s. 23.12.2002

Zdroj:CNB. Zdkladni seznamy subjektii podle typu subjektu k datu 31. 12. 2009. [on-line]. [cit. 2010-09-25].
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2.4 Banka a jeji definice

Obecné jsou banky ve své podstaté¢ podniky, resp. podnikatelské subjekty, které patii

k nejvyznamngj§im finanénim zprosttedkovatelim.’

V CR definuje banku zakon &. 21/1992 Sb. o bankach. Bankou je podle & 1 odst. 1 tohoto
zdkona pravnickd osoba se sidlem v Ceské republice, ktera je zalozena jako akciova
spole¢nost (ve znéni obchodniho zdkoniku) a ktera:

a) pfijima vklady od vefejnosti;

b) poskytuje Gvery;

a ktera k vykonu této ¢innosti mé bankovni licenci dle & 4 tohoto zédkona. Banka muze
vykonavat i dalsi ¢innosti uvedené v odst. 3 vySe uvedeného zakona, ale musi je mit v udélené
licenci povoleny. '’

Kromé téchto licencovanych bank mohou na ¢eském bankovnim trhu v ramci EU pisobit
subjekty, které mohou vyuzivat svobody volného pohybu sluzeb na zaklad¢ jednotné licence,
tzv. evropského pasu. Tyto subjekty nejsou dozorovany Ceskou narodni bankou a nemaji viiéi
ni reportovaci povinnost. V roce 2009 takto ptisobilo 276 bank z ¢lenskych zemi EU, které
tuto ¢innost oznamily CNB.'' Ministerstvo financi ve Zpravé a vyvoji finanéniho trhu v roce

2009'* predpoklada, Ze jejich &innost je spise mensiho rozsahu &i je Gzce specializovana.

? REVENDA, Zbynék , et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. vydani 4. (doplnéné). [s.l.] : Management
Press,s.r.o., 2005. 627 s. ISBN 80-7261-132-1.s. 117

12 Zdroj: CNB. Zakon ¢&. 21/1992 Sb. o bankdch. [on-line]. [cit. 2010-09-25].

"' zdroj: CNB. Zprdva o vykonu dohledu nad financénim trhem 2009. [on-line]. [cit. 2010-10-18]. s. 67.

12 Zdroj: Ministerstvo financi. Zprava o vyvoji financniho trhu v roce 2009. [on-line]. [cit. 2010-09-20]. s.9.
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2.5 Clenéni bank do skupin
CNB rozdéluje banky do skupin. Toto t¥idéni se ¥idi metodikou CNB" a je provedeno
v zavislosti na velikosti bilan¢ni sumy a s ohledem na organizacni a specializa¢ni aspekty.

Rozd¢leni do skupin je revidovano vzdy na zacatku roku.
Jednotlivé skupiny jsou ¢lenény takto:

A. Velké banky, jejichz bilan¢ni suma je vyssi nez 200 mld. K¢
B. Stredni banky s bilan¢ni sumou 50 az 200 mld. K¢

C. Malé banky s bilan¢ni sumou pod 50 mld. K¢

D. Pobocky zahranicnich bank

E. Stavebni sporitelny

Rozdéleni jednotlivych bank do skupin je uvedeno v tabulce €. 2.

13 Zdroj: CNB. Metodika.[on-line]. [cit. 2010-09-25].
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Tabulka 2 - Rozdéleni bank do skupin dle metodiky CNB

I. Velké banky

1. Ceska spofitelna, a. s.

2. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

3. Komer¢ni banka, a. s.

4. UniCredit Bank Czech Republic, a. s.

I1. Sti‘edni banky

1. Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a. s.

2. GE Money Bank, a. s.

3. Hypotecni banka, a. s.

4. Raiffeisenbank a. s.

I11. Malé banky

Banco Popolare Ceska republika, a. s.

Ceska exportni banka, a. s.

Evropsko-ruské banka, a. s.

J&T BANKA, a. s.

LBBW Bank CZ a. s.

PPF banka a. s.

Volksbank CZ, a. s.

oIS [N AN SIS

. Wiistenrot hypotec¢ni banka a. s.

IV. Pobo¢ky zahranic¢nich bank

1. ABN AMRO Bank N. V.

2. AXA Bank Europe, organizacni slozka

3. Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N. V. Prague Branch, organizac¢ni slozka

4. BRE Bank S. A., organizacni slozka podniku

5. CALYON 8. A., organizacni slozka

6. Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka

7. COMMERZBANK Aktiegesellschaft, poboc¢ka Praha

8. Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organizacni slozka

9. Fortis Bank SA/NV, pobocka Ceska republika

10. HSBC Bank plc - pobocka Praha

11. ING Bank N. V.

12. Oberbank AG pobocka Ceska republika

13. Postova banka, a. s., pobocka Ceské republika

14. PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, pobotka Ceska republika

15. Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka Cheb, odstépny zavod

16. Saxo Bank A/S, organizacni slozka

17. VSeobecné tiverova banka a. s., pobocka Praha (zkracené VUB, a. s., pobocka Praha)

18. Waldviertler Sparkasse von 1842 AG

V. Stavebni sporFitelny

1. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.

2. Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s.

3. Raiffeisen stavebni spofitelna a. s.

4. Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s.

5. Wiistenrot - stavebni spofitelna a. s.

Zdroj: CNB. Zprava o vykonu dohledu nad financnim trhem v roce 2009. [on-line]. [cit. 2010-10-18]. s. 123.
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3 Historie a organizaé¢ni struktura CS

3.1 Historie Ceské sporitelny do roku 1989

Historie spofitelnictvi na uzemi Ceské republiky saha aZ do doby rakouského mocnafstvi.
Napomohla tomu nelehkd socidlni situace po roce 1811, kdy byla vlada rakouského
mocnafstvi nucena vyhlasit statni bankrot. Jiz roku 1819 byla ve Vidni ustanovena prvni

sporitelna na izemi rakouského mocnaistvi, ktera byla koncipovana jako socialni instituce.

Jen o dva roky pozd&ji vznikla prvni spofitelna v Ceskych zemich a to Spofitelnice
Smecenska, kterd vSak méla presné teritoridlni vymezeni piisobnosti. Jednalo se o Clam-
Martinické panstvi sme€enské a slanské a obyvatele mésta Slané. Byla zalozena za Ucelem

zisku a jeji ¢innost byla ukongena v roce 1883."

Za rok vzniku Ceské spofitelny je povaZovan rok 1925. V metropoli Ceského kralovstvi
se jiz v roce 1822 zacalo uvazovat o zalozeni spofitelny. Bylo nutno vytvofit zdkladni fond.
V tomto fondu zacatkem roku 1825 bylo jiz 12 000 zlatych. 12. unora 1825 byly schvaleny
stanovy "Schrafovaci pokladnice pro hl. m. Prahu a Cechy". Tento nazev byl poté 19. biezna
téhoZ roku na prvnim setkani zakladateli a podporovatelit zménén na Spofitelnu Ceskou.

Ustav mél slouzit predevim chudsim a stiednim vrstvam. '’

Cisat FrantiSek I. v roce 1832 vydava piikaz na unifikaci spofitelen s cilem zvysit vliv
statu na jejich zfizovani a ¢innost. Proto byl 26. zati 1844 vydan videniskou dvorni kancelari
dekret, ktery vesel do dé&jin penéznictvi jako "Rakousky spofitelni regulativ". Ten vychazel
z jiz tehdy ptfekonané myslenky, Ze spofitelny jsou predevsim socialni a charitativni instituce
a potlacoval podnikatelskou politiku spofitelen, piesto byl jeho pifinos pro mocnéiské
spofitelnictvi cenny, protoze vymezil pevny pravni rdmec spofitelen. Na zacatku Ctyficatych
let devatenactého stoleti pisobilo v Rakousku jiz 16 spofitelen. V Cechach v té dob& byla
jedinou spofitelnou Spofitelna Ceskd. Na Moravé ziidila své pobocky Prvni rakouska

spofitelna (Brno, Znojmo, Jihlava). Na pocatku dvacatého stoleti byla Spotitelna Ceska

" KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty: Ceskd spoFitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995.s.9.

S KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty: Ceskd spoFitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995.s. 11.
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v Praze druhou nejvétsi spotitelnou v Rakousku-Uhersku, a to za Prvni rakouskou spofitelnou
ve Vidni. V roce 1901 byl ustaven Svaz ceskych spofitelen, zaloZzen odborny spofitelni
casopis a bylo jmenovano 18 svazovych revizord, v dne$ni terminologii v podstaté
nezavislych auditorii. '® Regulativ, vydany cisafem Frantiskem I. v roce 1844, platil az do

roku 1920, kdy byl na naem Gizemi pfijat novy, jiz Geskoslovensky, zakon.'”

Novym zakonem, ktery ukoncil platnost "Regulativu" byl zdkon ¢. 302/1920 Sb.
o spofitelnach. Mimo jiné zakotvil povinné clenstvi vSech spofitelen ve Svazu
eskoslovenskych spofitelen. Spofitelna Ceska viak zbstala spolu s Prvni moravskou
spofitelnou v Brné¢ mimo dosah tohoto zdkona. Pravni Uiprava jim umoziovala ptivodni
spolkové uspoiradani, byly vSak nuceny pfizplisobit provozovani svych obchodli pokynim
ministerstva vnitra.'®
znehodnoceni obéziva, bylo nutné provést kroky ke stabilizaci ¢eské ekonomiky a celého
narodniho hospodaistvi. Tohoto ukolu se ujal JUDr. Alois RaSin, ktery sdm koncipoval text

zmocnovaciho zdkona k provedeni ménové odluky. Tento zékon byl schvalen v roce 1919.

V unoru 1939 byly veskeré zadlozny pfipojeny k némeckym penéznim svazim, Ceské
Gistavy si neudrZely ani omezenou svébytnost. K 1. lednu 1943 byla Spotitelna Ceska spolu se
zaloznami na Smichové, v Karling, v Hostivafi a na Zbraslavi pficlenéna k ustavu, ktery
vznikl v roce 1941 nafizenou fuzi Méstské spofitelny na Kralovskych Vinohradech
a Méstskou spoftitelnou Prazskou. Tim vznikla novéa velka spofitelna, kterd ptsobila pod

r e v 1
nazvem SpoFitelna Prazska.'’

Povalecna 1éta ceského bankovnictvi jsou spojena se snahou komunistické strany o jeho
ovladnuti a se snahou o znarodnéni bank. Vladnouci komunisticka strana pfedpokladala brzké
vybudovani komunismu, kde jiZ nebudou ani penize ani penézni ustavy potiebné. Doslo
k odlivu pracovnikli i omezeni druhi bankovnich produkti. 28. ¢ervence 1948 byl pfijat

zakon €. 181/1948 Sb. o organizaci penéznictvi, ktery vyznamné posiloval vliv statu. Hlavnim

16 KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty: Ceska sporitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995.s. 51.

" KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistot : Ceskd sporitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995. s. 25,26.

18 KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty: Ceska spoitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995. s. 43.

19 KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty: Ceskda spofitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995. s. 56-66.
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ukolem bankovnich instituci bylo pfedevsim podporovat spofivost a tim vybirat maximum
vkladli pro rozvoj planovaného ndrodniho hospodafstvi. V roce 1953 byly pod zdminkou
rozvoje planovaného hospodarstvi podfizeny statnimu dozoru posledni pozlstatky
druzstevniho penéznictvi. 11. prosince 1952 byla ustavena nova penézni a uvérova soustava,
kterou bez vyjimky tvorily pouze statni penézni ustavy. Postupné doslo k vytvotfeni pouze tii

druhil penéznich ustavi, kterymi byly:
- Statni banka Ceskoslovenska - jako banka emisni a banka pro obchod s cizinou;
- Investi¢ni banka - banka pro financovani investic a poskytovani dlouhodobych uvéri;

- soustava statnich sporitelen - tyto mély predevsim slouzit pro ukladani aspor obyva-
telstva a zaroven mohly v omezené mite poskytovat

nékteré druhy ptjcek.

Spotitelny prosly riznymi organiza¢nimi Gpravami a v roce 1967 doslo na zaklad¢ zékona
¢. 72/1967 Sb. o Statni spofiteln¢ ke "slouceni dosavadnich statnich spofitelen; jejichz
majetek a zavazky piechazeji na Statni spofitelnu". Vznikla tak Statni sporitelna, penézni
ustav s hospodaiskou a pravni subjektivitou se sidlem v Praze a s oblastnim feditelstvim pro
Slovensko v Bratislavé.” Sloudenim krajskych sprav s provoznimi jednotkami vznikly

krajské pobocky Statni spofitelny.

V obdobi prazského jara se navzdory ocekavani spofitelna nestala samostatnym
subjektem. V disledku federativniho uspotadani do té doby Ceskoslovenské socialistické
republiky vznikla na zakladé zédkona 163/1968 Sb. Ceska statni spokitelna (CSTSP)
s pusobnosti od 1. ledna 1969. Doslo také ke zméné jeji organizacni struktury, ktera byla
tvofena generdlnim feditelstvim v Praze a krajskymi a okresnimi pobockami, které ziizovaly
mistni pobocky, jednatelstvi a poStovni jednatelstvi. AZ do zmén, vyvolanych padem

komunismu, bylo hlavnim tikolem CSTSP sbirat maximalni mnoZstvi vkladii od obyvatel.

Normalizace, nastolend po potlaceni prazského jara, znamenala absenci jakychkoliv
podnikatelskych iniciativ. Ceska statni spofitelna byla povéfena v ramci podpory porodnosti
realizaci nékterych opatieni. Jednalo se zejména o zvyhodnéné plijcky pro investiéni bytovou
vystavbu dotovanou stitem a o novomanzelské pljcky. V roce 1976 zavedla spofitelna

sporozirové Ucty, které byly u obyvatelstva velmi oblibené.

20 7droj: Zakon 72/1967 Sb. o Stdtni sporitelné. [on-line]. [cit. 2011-03-26]. par. 5. odst. 1.
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V roce 1981 probéhla ve spofiteln¢ reorganizace, kterd vSak neovlivnila samu podstatu
organizacniho uspofadani a pfinesla pouze formalni zmény. Krajské pobocky se pfeménily na
oblastni zavody. Generalnimu feditelstvi ptimo podléhaly zavod vypocetni techniky a zavod

rvg oy o 21
zvlastnich provoza.

3.2 CS a jeji vyvoj po roce 1989

Nova éra Geského bankovnictvi, a potazmo i do té doby Ceské statni spotitelny (CSTSP),
nastala az po revolu¢nich zménach v roce 1989, kdy byly vytvofeny podminky pro

transformaci celé Ceskoslovenské ekonomiky.

V té dobé byla fidicim a koordinaénim centrem CSTSP centrala v Praze. Pod jeji
pusobnost spadaly dva zavody celopodnikového charakteru (zavod vypocetni techniky
a zavod zvlastnich provozll) a osm oblastnich zdvodi na urovni krajt, které odpovidaly za
rozvoj ¢innosti na arovni kraje a mély zajiStovat piredevSim expertni a poradenskou ¢innost
pro okresni pobocky. T&chto osm oblastnich zivodii bylo v Praze, Koling, Ceskych
Budé¢jovicich, Plzni, Usti nad Labem, Pardubicich, v Brn& a v Ostravé. Velmi rozSifenym
a oblibenym produktem byly sporozirové Uéty (44% doméacnosti). V roce 1990 banka
zprovoznila prvni penézni automaty, tehdy s maximalnim vybérem hotovosti 1 000,- K¢.
Banka také zacala znovu po vice jak dvaceti letech poskytovat Gvéry pravnickym osobam.
Kromé toho zacala také nabizet i komplexni sluzby (vedeni uctu, platebni styk, Gvéry) pro
sféru soukromych podnikatelti, poskytla bankovni sluzby pro malou privatizaci, z povéieni
statu vedla zvlastni UCet vynost z privatizace a na zékladé povoleni Statni banky
ceskoslovenské zacala provadét devizové operace, vcetné sméndrenské Cinnosti. Bilanéni
suma k 31. 12. 1990 byla 196 772 mil. K¢. Urcité stoji za povSimnuti, ze 92,41% pasiv
tvotily vklady od obyvatelstva.”> V roce 1991 zalozila své dvé prvni dcefiné spolegnosti, a to
Spoftitelni investicni spole¢nost, a.s. (SIS a.s.) a investicni privatizacni fond Spofitelni

privatizaéni a.s. (SP a.s.).

Ceska statni spofitelna se stala prvnim odstatnénym penéznim tstavem v celé¢ Ceské

a Slovenské Federativni Republice. Vyznamny den pro ni je 31. prosinec 1991, kdy se

2l KLAPAL, Jaroslav, KOUBA, Ivan. Ve znameni jistoty: Ceskd spoFitelna - 170 let tradice. 1. vyd. Praha -
Pacov : NUGA, 1995. s. 69-71.
22 7droj: Ceska statni spofitelna. Vyrocni zprava za rok 1990.
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transformovala na akciovou spolecnost Ceska sporitelna a.s. Organizatné se zmeénila tak, ze
misto oblastnich zavodii zacaly fungovat oblastni expozitury centraly. Pfi vzniku akciové

spolecnosti byly podily akcii rozdéleny takto:

¢ 40 % majetku si ponechal stat prezentovany Fondem narodniho majetku;
e 20 % majetku obdrzela mé&sta a obce CR;
e 3 % majetku tvotila rezerva pro ptipadné restituce;

e 37 % zbyvajiciho majetku bylo k dispozici v 1. vin€ kupdnové privatizace.

V témze roce Ceska spofitelna a.s. ziskala plny statut devizové banky a pievzala funkci banky

(1. 23
komunalni.

Cely proces pfemény na akciovou spolecnost byl ukoncen v roce 1993, kdy skoncila prvni
vilna kuponové privatizace a kdy 3. ¢ervna t. r. prob¢hla valnd hromada akcionati spole¢nosti
a ti se ujali svych akcionaiskych prav. Soucasné bylo zavrSeno Ctytleté obdobi transformace
a restrukturalizace CS na univerzalni spofitelni banku. 1. 10. 1993 doslo k reorganizaci, pii
které oblastni expozitury nahradily regionalni divize centraly. V tomto roce také CS vstoupila
na kapitalovy trh a spolu s Komer¢ni bankou byla jednim z prvnich domacich penéznich
Gstavi, jejichz akcie byly kotovany na Burze cennych papirti v Praze.”* V roce 1996, kdy
méla CS jiz 887 813 aktivnich karet, které byly akceptovany na vice jak 13 tisicich
obchodnich mistech, za¢ala banka, jako prvni na ¢eském trhu, nabizet také karty kreditni.*
I nadale zistavaly hlavni klientskou skupinou domécnosti. Vedle toho si spofitelna
vybudovala silnou pozici na trhu ve vztahu k méstim a obcim. V roce 1998 pokryvala trh
komunaélnich avért ze dvou tfetin. V lednu 1999 banka rozsifila své sluzby o vedeni uctl
a provadéni plateb v eurech a v ervnu t. r. zahajila provoz GSM Banking.”® V roce 2000
zadala poskytovat k b&znému étu mezinarodni kartu Visa Electron, jako prvni banka v CR
ziidila funkci ombudsmana a s G¢innosti od 1. srpna realizovala rozsahlou organiza¢ni zménu
struktury centraly, ktera byla vyvoldna vstupem strategického partnera a mela vytvorit
ptedpoklady pro zaclenéni do Erste Bank (viz oddil 3.3). Kromé toho byla zruSena kategorie

-----

napiiklad elektronické bankovnictvi a termindly. Rok 2001 pfinesl nové logo (viz pfiloha A),

» Komunélni banka = obvykle banka s regionalni ptisobnosti, specializovana na tamni klientelu, véetn& operaci
pro lokélni autority. Zdroj: BUDINSKY, Véclav; GRULICH, Tomas. Slovnik bankovnictvi, pojistovnictvi a
kapitalovych trhu.

#* Zdroj: CS. Vyroéni zprava 1993.

» 7Zdroj: CS. Vyroéni zprava 2000. [on-line]. [cit. 20011-03-20]. str. 7.

** GSM Banking je bankovni aplikace ulozena na SIM kart&, umozitujici obsluhu G&ta prostiednictvim
mobilnich telefond. Zdroj: iDNES.cz. Co obnasi GSM Banking. [on-line]. [cit. 20011-03-25].
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zahajeni provozu Klientského centra v Prostéjove a sluzby Servis 24, ktera umoziuje obsluhu
uctll ptes internet, popt. pomoci mobilnich telefonii. V roce 2004 zvitézila banka ve
vybérovém fizeni na vedeni uétu Evropské komise pro Ceskou republiku, nabidla klientim
moznost platby kartou na internetu prostiednictvim nové sluzby e-commerce 3D-Secure,
a také moznost zadavat jednorazové platebni piikazy pies bankomaty CS. V roce 2005 dosahl
pocet klientli pfimého bankovnictvi 1 milionu. V roce 2006 vyhréla v tendru Statniho fondu
rozvoje bydleni na spravu dotaci fondu a na pfistich vice jak 20 let se stala poskytovatelem
ginnosti spojenych s poskytovanim dotaci a zvyhodnénych uvért bytovym druzstvim. Ceska
spofitelna se stala inicidtorem vzniku specializovaného poradenského centra pro klienty ve
finan¢ni tisni. V roce 2008 spolu se Sdruzenim ¢eskych spotiebitelt a ve spolupraci s dal§imi
bankami tak byla oteviena Poradna pfi finanéni tisni. Jednd se o obecné prospéSnou
spole¢nost poskytujici bezplatné poradenstvi.’’” V roce 2008 se staly v pobodkové siti
novinkou tzv. bezhotovostni pobocky, které¢ se specializuji na odborné poradenstvi, a také
samoobsluzné zény v pobockach, ve kterych mohou zdkaznici provést nékteré bankovni
transakce bez asistence zaméstnanci banky. Dale bylo umoZznéno klientim piijimat a platit v

internetovém bankovnictvi Servis 24 faktury.

3.3 Zména akcionaita po roce 1999

Dalsim z fady diilezitych rokd pro CS byl i rok 2000, kdy se majoritnim vlastnikem akecii
banky stala rakouskéd Erste Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG (Erste Bank). Cely
proces privatizace, ktery byl zakon¢en prodejem akcii Fondu nirodniho majetku CR (déle

FNM CR) probihal nékolik let v téchto krocich:

e 11/1997: vlada CR schvalila prodej majetkového podilu FNM CR v Ceské spotitelné
strategickému partnerovi;

e 3/1998: FNM CR jmenoval finanénim poradcem pro privatizaci CS banku Merrill
Lynch International;

e 6/1998: do CS kapitalové vstoupila Evropska banka pro obnovu a rozvoj s témét 12%

hlasovacich prav, coz bylo vyraznym signdlem pro zahranic¢ni investory;

27 Zdroj: Poradna pfi finanéni tisni. O nds. [on-line]. [cit. 20011-04-09].
23



12/1998: CS ptijala podfizeny dluh v objemu 5,5 mld. K& a pievedla, na zakladé
usneseni vlady CR ze dne 9. 12. 1998, ¢ast nebonitnich pohledavek v objemu
10,4 mld. K¢ na Konsolida¢ni banku. Tyto kroky byly podniknuty s cilem stabilizovat
finan¢ni situaci spofitelny a zaroven vytvofit pro ni lepsi piedprivatizacni pozici;
3/1999: mimofadna valnid hromada, se souhlasem vlady CR, schvalila zvyseni
zékladniho jméni a sou¢asné doslo k vyznamnym zménam ve vedeni Ceské spofitelny.
Toto nové vedeni rozhodlo o zménach v podnikatelské strategii a o jednoznacné
orientaci na drobné bankovnictvi;

4/1999: vlada CR zvefejnila ve Financial Times a Hospodaiskych novinach inzerat
vyzyvajici investory k predlozeni indikace zajmu na odkoupeni statniho podilu
v Ceské spofitelng;

8/1999: byl Gspésné ukonden tpis novych akcii ve vysi 7,6 mld. K& FNM CR tak
ziskal vétSinovy podil na hlasovacich pravech i na zadkladnim jméni banky;

9/1999: spolecnost Merrill Lynch International doporucila ceské vlade udélit
exkluzivitu pro jednani o koupi majetkového podilu Erste Bank der desterreichischen
Sparkassen AG;

10/1999: Erste Bank piedlozila pfedbéznou nabidku na koupi statniho podilu CS;
11/1999: vlada CR rozhodla o pfevodu nebonitnich aktiv spofitelny na Konsolida¢ni
banku v celkovém objemu 32,7 mld. K¢;

2/2000: vlada CR rozhodla o prodeji majoritniho baliku akcii Erste Bank (52,07%);
3/2000: vldda CR a Erste Bank podepsaly smlouvu o prodeji akcii;

8/2000: faktické dovrSeni privatizace, kdy doslo k ptevzeti akcionarskych prav od
FNM CR;

9/2000: za&lenéni Erste Bank (CR) a.s. do Ceské spotitelny.®

K dal§im podstatnym zméndm ve struktute akcionaditi doslo v letech 2002 a 2009. V roce

2002 Erste Bank zvysila odkupem akcii od ostatnich akcionati svij podil z 52,15% na 93,1%

a v roce 2009 doslo ke zmén¢ vlastnické struktury, ktera byla soucasti technické optimalizace

akcionatské struktury Erste Group Bank a byla fadné schvalena Ceskou narodni bankou. Jako

rvo e

Viden, Rakousko, ale EGB Ceps Holding GmbH, Graben 21, Viden, Rakousko, ktera je

2 Zdroj: CS. Vyrocni zprava 1999.

CS. Vyrocni zprava 2000. [on-line]. [cit. 20011-03-09].
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100% dcefinou spole¢nosti EGB Ceps Beteiligungen GmbH, kterd je 100% dcetinou

spole&nosti Erste Group Bank AG (viz obrazek ¢&. 4).%

Erste Group Bank

ostatni propojené osoby

Erste Group Bank

EGB Ceps Beteiligungen

EGB Ceps Holding

(97.98%)

Mésta a obce CR

(1,57%)

Ostatni pravnické a fyzické osoby

(0,45%)

Ceska sporitelna, a.s.

Obrazek 4 - Schéma akcionaii.
Zdroj: CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 20011-02-20]. Zpracovani vlastni.

Piehled vyvoje struktury akcionaiti v letech 1999 az 2009 v rozliSeni dle podilu na

zakladnim kapitalu i dle podilu na hlasovacich pravech je uveden na obréazcich €. 5 a 6. Zde

stoji za povSimnuti fakt, Ze mésta a obce, kterd na zacatku tohoto obdobi vlastnila vice jak

7 % zékladniho kapitalu, neméla a ani nyni nemaji zadny podil na hlasovacich pravech.

#7droj: CS, Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 20011-02-20]. s. 46.
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Vyvoj struktury akcionaia Ceské spofitelny, a.s. v letech 1999-2009
- podil na zakladnim kapitalu (stav k 31.12)

100% ’/

80%
60%
40%
20%

0%
1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0 Ceska pojistovna, a.s.

O Msésta a obce CR

I Fond narodniho majetku CR

W Ostatni pravnickeé a fyzické osoby

O Erste Bank/EGB Ceps Holding*

O Evropska banka pro obnovu a rozvoj

® Spravci v zastoupeni majiteld akcii

Obrazek 5 - Grafické vyjadieni vyvoje struktury akcionaia v letech 1999-2009, podil na zakladnim

kapitalu, dle tabulky ¢. 3.

Tabulka 3 - Struktura akcionaii Ceské spoFitelny, a.s. - podil na zikladnim kapitalu.

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Fond nirodniho majetku CR 52,07
Erste Bank/EGB Ceps Holding* 52,62 | 52,15 | 93,6 [ 97,96 | 97,97 | 97,98 | 97,98 | 97,98 | 97,98 | 97,98
Cesk4 pojistovna, a.s. 924 | 864 | 659 | 3.1
Evropska banka pro obnovu a rozvoj | 592 | 592 | 592
Mésta a obce CR 7,38 7,38 7,38 1,7 1,57 1,57 1,57 1,57 1,57 1,57 1,57
Spravci v zastoupeni majitelu akcii 11,21
Ostatni pravnické a fyzické osoby 25,39 | 25,44 | 16,75 1,6 0,47 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45

Zdroj: CS. Vyroéni zpravy 1999-2009. Zpracovani vlastni.
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Vyvoj struktury akcionaii Ceské spofitelny, a.s. v letech 1999-2009
- podil na hlasovacich pravech (stav k 31.12)

100% /

80%
60%
40%
20%
0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
I Fond narodniho majetku CR O Erste Bank
0 Ceska pojistovna, a.s. O Evropska banka pro obnovu a rozvoj
OMésta a obce CR ® Spravci v zastoupeni majiteld akcii

W Ostatni pravnickeé a fyzické osoby

Obrazek 6 - Grafické vyjadieni vyvoje struktury akcionaii v letech 1999-2009, podil na hlasovacich
pravech, dle tabulky €. 4.

Tabulka 4 - Struktura akcionait Ceské spoFitelny, a.s. - podil na hlasovacich pravech.

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Fond narodniho majetku CR 56,22

Erste Bank 56,81 | 56,31 | 94,9 | 99,49 | 99,51 | 99,52 | 99,52 | 99,52 | 99,52 | 99,52
Ceska pojist'ovna, a.s. 998 | 9,33 | 7,11 3.4

Evropska banka pro obnovu a rozvej | 6,39 | 6,39 | 6,39

Mgésta a obce CR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spravci v zastoupeni majitelu akcii 12,1

Ostatni pravnické a fyzické osoby 27,41 | 27,47 | 18,09 1,7 0,51 0,49 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48

Zdroj: CS. Vyroéni zpravy 1999-2009. Zpracovani vlastni.
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3.4 CS dnes

Ceska spofitelna, a.s. se rozvinula v jednu z nejvétsich finanénich skupin v CR. Skupina
Ceské spofitelny, a.s. poskytuje své sluzby fyzickym osobam, malym, stiednim i velkym
podnikiim a také méstim a obcim. Zakaznikiim nabizi své sluzby v 660ti pobockach banky,
15ti komercnich centrech pro sluzby firemnim klienthm a ve 25ti specializovanych
pracoviStich pro hypotéky. Jadrem Ccinnosti banky jsou sluzby a poradenstvi v oblasti
drobného bankovnictvi. Klientské (primérni) vklady, které v roce 2009 dosahly 643,45 mld.
K¢ a tvoii 75 % vSech pasiv skupiny, jsou nejvyznamnéjSim zdrojem financnich prostiedk
pro aktivni bankovni obchody. Tento vysoky podil klientskych vkladi na pasivech &ini CS
znacn¢ nezavislou na mezibankovnich zdrojich a zaroven pfispiva k jeji silné likvidité. Na
stran¢ aktiv tvoii klientské pohledavky, tj. Cisté pohledavky za klienty, 53% jejich objemu.
Jejich vyse k 31. 12. 2009 byla 454,48 mld. K&.*® Prehled struktury aktiv a pasiv na konci
roku 2009 dle tabulky €. 5 nabizi obrazek ¢. 7.

Pocet klientl celé finan¢ni skupiny pfesahl jiz 5,3 milionu. 80 % zadavanych transakci
probiha pres piimé bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24, které vyuziva 1,25 miliont
klientd. Pro financovani svych potieb vyuzivd soukroma klientela ptfedevSim hypotecni
a spotiebitelské uvery a také véry stavebniho spoteni, pro spoieni svych volnych prostiedki
pak stavebni spofeni, spofici vklady a predeviim sporoZirové uéty. Téch vedla Ceska
spotitelna na konci roku 2009 vice jak 2,8 miliond, véetné Osobnich uctl s 60 % podilem na
sporozirovych tétech. Osobni uet Ceské spofitelny vyuzivd 1,7 miliond klientd. Jeho
vyhoda pro klienty je, ze si kazdy klient miize vybrat jen ty sluzby, které opravdu potiebuje.
K 94 % sporozirovych uctl jsou vydany platebni karty. Celkovy pocet aktivnich karet v roce
2009 byl 3,3 miliont, s toho 2,8 debetnich a 0,5 milionti kreditnich. Vysokou pozici na
bankovnim trhu banka dosahla v rozsahu bankomatové sit€¢, kdy pocet 1218 bankomati
predstavuje 32% trhu. Novinkou na trhu jsou depozitni bankomaty, které kromé standardnich

sluZzeb umoziuji klientim ulozeni vkladi. Téch v roce 2009 banka provozovala Sest.

30 Pohledavky za klienty=469,192 mld. K¢&. Opravné polozky k uvériim a pohledavkam=14713 mld. K¢..
Zdroj: CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 20011-03-28]. s. 63.
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R Pohledavky za
Aktiva bankami ...14,79%

Portfolia cennych
papirt ... 20,75%

za klienty
.. 53,15% Hmotny a
nehmotny majetek

..2,18%

Ostatni polozky
aktiv ...9,13%

Pasiva Zavazky k
bankam...5,55%

Zavazky v realné

Zavazky ke hodnoté... 0,95%
klientim Emitované
.. 75,25% dluhopisy a
podiizeny

dluh...6,61%

Vlastni kapital
, N nalezejici
Ostatni pplozky akcionaiim banky
pastv .7,39%

..4,26%

Obrazek 7 - Grafické znazornéni struktury aktiv a pasiv k 31. 12. 2009 dle tabulky €. 5.

Tabulka S - Struktura aktiv a pasiv k 31. 12. 2009

Popis aktiv mld. K¢| % | Popis pasiv mld. K¢ %
Cisté pohledavky za klienty 454,5 53,15% | Zavazky ke klientim 643,42 75,25%
Pohledavky za bankami 126,5 14,79% | Zavazky k bankdm 47,434 5,55%
Portfolia cennych papiri 177,4 20,75% | Zavazky v redlné hodnoté 8,129 0,95%
Hmotny a nehmotny majetek 18,6 2,18% | Emitovani dluhopisy a podtizeny dluh 56,523 6,61%
Ostatni polozky aktiv 78,1 9,13% | Vlastni kapital nalezejici akcionaiim banky | 63,168 7,39%
Ostatni polozky pasiv 36,463 4,26%
Aktiva celkem 855,1 100,00% | Pasiva celkem 855,14 100,00%

Zdroj: CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2009-03-13]. Zpracovani vlastni.
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Dalsi vyznamnou oblasti trhu je firemni a korporatni klientela. V nabidce financni
skupiny jsou klasické produkty pro spravu uctl a poskytovani ivérd, investicni uvéry, export,
kapitalovou ucast, leasing, faktoring, financovani nemovitosti apod. Banka vyrazné pomaha
vyuzivat garan¢ni fondy a Cerpat dotace z garan¢nich fondi Evropské unie. V kvétnu 2009
Evropska investi¢ni banka a Erste Group Bank podepsaly dohodu, na jejimz zakladé bude
prostfednictvim Ceské spofitelny umisténo v Ceské republice 200 milionti euro na
financovani projektli malych a stfednich firem. Své sluzby nabizi Ceska spofitelna také
klientim z vetejného a neziskového sektoru. Vyrazné se podili na financovani verejnych
projektl spolufinancovanych z Evropskych fondi v oblasti dopravni infrastruktury,

vodohospodatskych projekti, vefejného zdravotnictvi, obéanské vybavenosti a dalsich.*!

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

e piijimani vkladd od vefejnosti;

e poskytovani uvéri;

e investovani do cennych papirti na vlastni tcet;

e platebni styk a za¢tovani;

e vydavani platebnich prosttedkt (napf. platebni karty, cestovni Seky);

e poskytovani zaruk;

e otevirani akreditivi;

e obstaravani inkasa;

e obchodovani na vlastni acet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami, v oblasti
terminovanych obchodii a opci vCetné kurzovych a tirokovych obchodi, s prevodi-
telnymi cennymi papiry;

e obhospodafovani cennych papiri klienta na jeho ti¢et véetné poradenstvi;

e Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb;

e Uschova a sprava cennych papirt nebo jinych hodnot;

e pronajem bezpec¢nostnich schranek;

e poskytovani porad ve vécech podnikani;

e vydavani hypotecnich zastavnich listti podle zvlastniho zékona;

e finan¢ni makléfstvi;

e vykon funkce depozitare;

e sménarenskd ¢innost (ndkup devizovych prostredki);

3! Zdroj: CS. Vyroéni zpravy 1993-2008.
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e poskytovani bankovnich informaci;
e vedeni oddélené ¢asti evidence Stiediska cennych papirt.

Prostiednictvim dcefinych spole¢nosti poskytuje banka (spolecné "skupina") tyto sluzby:

sprava fondu;

e staveni spofeni a uvery;

e penzijni pfipojisténi;

¢ financni leasing;

e faktoring;

e poradenstvi;

e poskytovani investi¢nich sluzeb;

e realitni ¢innost;

e prondjem vypocetni techniky, instalace a opravy elektronickych zafizeni;
e poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software;

e Ucast na fizeni a financovani firem.

Mezi dcefiné spolecnosti finanéni skupiny Ceské spofitelny patfi Stavebni spofitelna
Ceské spotitelny, a.s., Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., s Autoleasing,a.s., Factoring Ceské
spotitelny, a.s., brokerjet Ceské spofitelny, a.s., REICO investiéni spole¢nost Ceské
spofitelny, a.s., GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s., Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.,
Erste Corporate Finance, a.s., Informatika Ceské spofitelny, a.s. a PARTNER Ceské

v 32
spofitelny, a.s.

32 Zdroj: CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 20011-02-21].
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3.5 Organizaéni struktura CS

Soucasna organizaéni struktura, kterd doznala v priib&hu poslednich 20-ti let znacnych

zmeén, je pribliZzena na obrazcich €. 8 a 9.

Predseda predstavenstva a
generalni feditel

Mittendorfer

Gemot

Mistopiedseda
predstavenstva
a 1. naméstek generalniho
feditele

Baran
Dusan

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho
feditele

Clen predstavenstva
anaméstek generalniho
feditele

Skorvaga
Jiti

1001

Usek sekretariat predsta-
venstva a dozor¢i rady

Usek fizeni bilance finan¢ni
skupiny

Usek rozvoj obchodu

3600

Usek investi¢ni bankovnictvi

5300
Usek pfimé bankovnictvi

370!

Usek finanéni trhy —
obchodovani a prodej

Odbor vztahy k investorim

3800
Usek finanéni trhy —
Retail Distribution

Usek marketing

1310
Odbor fizeni kvality
asluzeb

Usek komer¢ni centra

4300
Usek realitni obchody

Usek komunalni financovani

4010
Odbor financovani obchodi

4050
Odbor Group Large
Corporates

2030
Odbor rozvoj finanéni
skupiny a majetkovych a¢asti

3001
Oddéleni podpora obchodi

Usek region zipad

Usek region vychod

5800
Usek externi prodej a
kooperace

5001
Oddeleni podpora

Obrazek 8 - Organizaéni struktura Ceské spoFitelny k 31. 12. 2009. I. &ast.
Zdroj: CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 20010-10-10]. Zpracovani vlastni.
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Clen piedstavenstva
anaméstek generalniho
feditele

Knotzer

Heinz
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Petr
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feditele
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6100
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6400

Usek kontroling avérového

fizeni a fizeni portfolia

6001 8010

0ddgleni podpora Odbor ekonomické a
strategické anylyzy

8001
Kancelar pro EU

Obrazek 9 - Organizaéni struktura Ceské spoFitelny k 31. 12. 2009. II. &4st.
Zdroj: CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 20010-10-10]. Zpracovani vlastni.
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4 Analyza postaveni CS na ¢eském bankovnim trhu

Protoze ucelem této prace je posouzeni postaveni Ceské spotitelny na bankovnim, nikoliv
na finanénim trhu, budou porovnavany ukazatelé hospodaieni samotnych bank

z individualnich (tj. nekonsolidovanych) ucetnich zavérek.

4.1 CS a jeji podil na bankovnim trhu

Pro posouzeni postaveni CS na bankovnim trhu byly vybrany ukazatele: bilan¢ni suma,
Cisty zisk, pocet zaméstnancli, pocet bankovnich mist a pocCet bankomatii. Posouzeni
postaveni bylo pojato, jako vyjadieni podilu CS na bankovnim trhu. Udaje zahrnuje tabulka
¢. 6. Pro lepsi nazornost byla provedena také vizualizace danych dat do grafické podoby,
viz obrazek ¢. 10. Z udaji vyplyva, ze Ceska spofitelna ma silné postaveni na bankovnim trhu
Ceské republiky. A¢koliv na bankovnim trhu ptisobi 39 instituci (viz oddil 2. 3), tak podil CS
v ekonomickych ukazatelich bilan¢ni suma a &isty zisk je 20 %. Piedni postaveni CS na
bankovnim trhu potvrzuje i fakt, Ze pfi porovnani nékterych ukazateld zakladni Cinnosti,
konkrétné¢ poctu zaméstnancli, poc¢tu bankovnich mist a poctu bankomatti, se tento podil

pohybuje kolem 30%.

Tabulka 6 - Porovnini vybranych ukazatelii bankovniho trhu a CS, stav k 31. 12. 2009, nekonsolidované.

Bilané¢ni Cisty Pocet
suma zisk zaméstnanci | bankovnich mist | bankomati
Bankovni sektor 4092 900 60 200 37573 1991 3573
Ceska sporitelna 734 993 11245 10219 660 1218

Zdroj: CNB. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2011-03-15]. s. 25.
CS. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2011-03-15].
Zpracovani vlastni.
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Bilan¢ni suma

Pocéet zaméstnanca

Pocet bankomatu

34,09%

Pocet bankovnich mist

31,15%

OBankovni sektor

OCeska spotitelna

Obrazek 10 - Grafické vyjadieni podilu Ceské spofitelny, a.s. na bankovnim trhu dle tab. &. 6.
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4.2 CS jako velka banka

CNB rozlisuje banky podle velikosti jejich bilanéni sumy (viz oddil 2.5). Velké banky,
kterymi jsou Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka,
a.s. a UniCredit Bank Czech Republic, a.s., pfedstavuji témét 58 % bilancni sumy celého
bankovniho sektoru.*> Mezi témito &tyfmi velkymi bankami dominuji Ceska spofitelna, a.s.
a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., které predstavuji 31,2 % resp. 31,9 % bilanéni sumy
velkych bank. Kromé CS a CSOB patii do skupiny velkych bank jesté Komeréni banka, a.s.
a UniCredit Bank Czech Republic, a.s., jejichz bilan¢ni sumy jsou 25,7 %, resp. 11,2 %. Blize

viz obrazek ¢. 11.

Podil jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé

bankovniho sektoru
(v % , banky s licenci k 31.12.2009, nekonsolidované uidaje)

Ceskoslovenska obehodni

velké banky
57,7%

stiedni banky

0
13,5% UniCredit Bank
Czech Republic, a. s.

(=11,2% velkych bank)

Obrazek 11 - Grafické vyjadieni podilu jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé bankovniho
sektoru.
Zdroj: Vyroéni zpravy jednotlivych bank 2009, nekonsolidované vysledky.
CNB, Zprava o vykonu dohledu nad financnim trhem v roce 2009. [on-line]. [cit. 2011-03-17]. s. 67.

Zpracovani vlastni.

33 Jedna se o bilanéni sumu individualnich (nekonsolidovanych) uéetnich uzavérek.
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4.3 CS a jeji postaveni v ramci velkych bank

Do skupiny velkych bank jsou vedle Ceské spofitelny zahrnuty jesté Ceskoslovenska

obchodni banka, Komer¢ni banka a UniCredit Bank Czech Republic (viz oddil €. 2.5).

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., vznikla dnem zapisu 21. 12. 1964. Byla zaloZena
pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych
operaci. V roce 1999, kdy byla privatizovana, se majoritnim vlastnikem (65,69 %) akcii stala
belgicka KBC Bank NV, ovladand KBC Group NV. V roce 2000 CSOB pievzala Investiéni
a poStovni banku (IPB). V roce 2007 se KBC Bank stala jedinym akcionafem spole¢nosti. Do
konce roku 2007 pisobila na ¢eském 1 slovenském trhu. Od 1. ledna 2008 podnik4 bankovni
skupina CSOB vyhradné na uzemi Ceské republiky, je tedy silné ovliviiovana
makroekonomickymi trendy CR. Na bankovnim trhu se zaméfuje na vklady, pujcky
a doplitkové sluzby fyzickym osobam (retailova klientela) a SME®* klientim a soucasné
1 velkym domdacim spolecnostem, mistnim pobo¢kam mezinarodnich korporaci a vybranym
institucionalnim klientéim.>> Na &eském trhu piisobi prostfednictvim &ty¥ hlavnich obchodnich
znadek - CSOB, Postovni spotitelna, Hypote¢ni banka a CMSS. Jeji klienti jsou obsluhovani
také na obchodnich mistech Ceské posty. Kromé bankovnich sluzeb poskytuje svym klientim
sluzby stavebniho spofeni, hypotecni sluzby, spravu aktiv, kolektivni investovani, penzijni
pripojisténi, leasing, factoring a distribuci zivotniho a nezivotniho pojisténi. Mezi dcefiné
spole¢nosti skupiny CSOB patii Hypoteéni banka, a.s., Ceskomoravské stavebni spofitelna,
a.s., CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., CSOB Penzijni fond Progres, a.s., CSOB Leasing,
a.s., CSOB Factoring, a.s. atd.*

Komer¢ni banka, a.s. vznikla v lednu 1990 vy¢lenénim obchodni ¢innosti z byvalé Statni
banky Geskoslovenské na uzemi Ceské republiky. V roce 1992 byl do té doby statni Gstav
Komerc¢ni banka transformovan na akciovou spolecnost. Hlavnimi majiteli akcii byly Fondy
narodniho majetku CR a SR. Akcie byly zafazeny do kuponové privatizace. V roce 2001 se
majoritnim vlastnikem stala Société Générale, kterd k 31. 12. 2009 drZela podil 60,4 % akcii.
KB je univerzalni bankou, kterd nabizi sluzby v oblasti retailového, podnikového

i investi¢niho bankovnictvi.’” Do skupiny KB pati naptiklad Modra pyramida stavebni

3 malé a stiedni podniky s ro&nim obratem do 300 mil. K&, bytova druZstva, obce a mésta.
3 Zdroj: CSOB. O spolecnosti CSOB. [on-line]. [cit. 2011-03-20].
36 Zdroj: CSOB. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2011-03-20].
37 Zdroj: KB. Zdkladni informace. [on-line]. [cit. 2009-03-21].
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spofitelna, a.s., Penzijni fond Komerc¢ni banky, a.s., ESSOX s.r.0., Komercni pojistovna, a.s.,

v 7 . -+, 38
Komer¢ni banka Bratislava, a.s. a jiné.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. zah4jila svou ¢innost na ¢eském trhu 5. listopadu
2007. Vznikla integraci dvou doposud samostatné pasobicich bankovnich domi HVB Bank
a Zivnostenské banky.” 100% akcionafem banky je rakouska UniCredit Bank Austria AG,
Viden. Matetskou spolec¢nosti celé UniCredit skupiny je UniCredit S. p. A, Milano. Banka je
univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi pro

doméci a zahraniéni klientelu predeviim v Ceské republice, a také v zemich Evropské unie.*’

Pro ucely této prace byly vybrany ekonomické a hospodarské ukazatele bilan¢ni suma,
vlastni kapital, Cisty zisk, poCet zaméstnanct a pocet pobocek. Data jsou uvedena v tabulce
¢. 7 a jejich grafické vyjadreni pfiblizuje obrazek ¢. 12. Porovnany byly samotné banky,

z nekonsolidovanych ucetnich zavérek.

Tabulka 7 - Velké banky - porovnani vybranych ukazateli, stav k 31. 12. 2009, nekonsolidované.

Bilanéni Vlastni Cisty Potet
suma kapital zisk zaméstnancu pobocek
Ceska spoFitelna, a.s. 734 993 57 602 11245 10219 660
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 752 781 60 992 21 602 6 300* 248**
Komer¢ni banka, a.s. 605 047 62 651 10 369 7958 398
UniCredit Bank Czech Republic,a.s. 264 627 29482 2 768 1661 57

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy jednotlivych bank 2009. Zpracovani vlastni.
*CSOB interni informace.

#*1daj zahrnuje 248 pobocek banky. V udaji neni zahrnuto 52 finané¢nich center Postovni spofitelny, celkem 290
pobocek Hypotecni banky, CMSS, CSOB Leasing CR a CSOB Pojistovny, a také zde nejsou zahrnuty pobocky
post (cca 3320).

Z obrazku &. 12 je patrné, ze Ceska spofitelna zaujima vyznamnou ¢ast podilu na trhu
témet ve vSech ukazatelich v rdmeci velkych bank. V ekonomickych ukazatelich bilan¢ni suma
a vlastni kapital dosahuje spolu s CSOB nejvyssi podil. Pouze v ukazateli &isty zisk pak
zaostava za CSOB a podilem na trhu se pfiblizuje Komeréni bance. Ani jedna banka v ramci
tzv. velké Ctytky vSak spoftitelné nemutze konkurovat pti porovnani vybranych hospodatskych
ukazatelli. Zde spofitelna zaujima podil témét 40 % trhu co do poctu zaméstnancii a témet

50 % trhu v poctu pobocek. Tento vysoky podil je jist€ dan jednak historii, kdy v roce 1989

existovala velmi husta sit’ pobocek a jednatelstvi a jednak rozhodnutim banky, ze jadrem jeji

3 Zdroj: KB. Vyrocni zprava 2009. [on-line]. [cit. 2011-03-23].

3% Zdroj: UniCredit Bank. O bance. [on-line]. [cit. 2009-03-23].

40 7Zdroj: UniCredit Bank. Vyrocni zprdva 2009. [on-line]. [cit. 2009-03-23].
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¢innosti zlstanou sluzby a poradenstvi v oblasti drobného bankovnictvi a tudiz chce ptlisobit

co nejblize svym klientim.

Ceskou spofitelnu Ize tedy z pohledu velkych bank hodnotit jako velmi vyznamnou

bankovni instituci.

Bilan¢ni suma Vlastni kapital

0,
31,18% 2733%

Cisty zisk Pocet zaméstnanci bank

39,15%

24,45%

Pocet pobocek bank
T 1s00% 4
e K
v8,42%

“""'1—
o 4,18%

OCeska spotitelna O Ceskoslovenska obchodni banka* ®Komeréni banka B UniCredit Bank Czech Republic

Obrazek 12 - Grafické vyjadieni podilu Ceské spofitelny v ramci velkych bank dle tab. & 7.
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5 Komparace CS s vybranou bankou

Pro komparaci s Ceskou spofitelnou byla vybrana Komeréni banka, ktera jiz byla
pfedstavena v oddilu 4.3. Komparace bude pojata jako porovnani vyvoje vybranych ukazateld
v letech 2001 az 2009 a provedena ve tfech odd¢lenych ¢astech. Nejdiive bude porovnan
vyvoj zékladnich ekonomickych ukazateli (bilan¢ni suma, vlastni kapital a Cisty zisk), poté
vyvoj pomérovych ukazateli ROAA a ROAE a nakonec vyvoj vybranych ukazatelti obchodni
¢innosti (poCet zaméstnancli, pocet pobocek a pocet bankomatl). Porovnavany budou
samostatné bankovni domy, tj. data z individudlnich ucetnich zavérek, v absolutnich

hodnotach zvolenych ukazatel. Soucasné budou graficky zndzornény meziro¢ni indexy.

Index je vyjadfenim podilu dvou hodnot téhoz ukazatele a udava, kolikrat je hodnota
ukazatele v&t3i, nebo mensi, nez jina.*' U meziro&niho indexu se tedy jedna o podil hodnot

bézného (pr) a minulého (p.;) roku téhoz ukazatele.

Vypocet:

Pt
Pt-1

meziro¢ni index =

* HINDLS, Richard, et al. Statistika pro ekonomy. 7. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. 415 s. ISBN
80-86946-16-9. 5.348.
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5.1 Komparace vybranych ekonomickych ukazatelu

Pro komparaci byly vybrany zakladni ekonomické ukazatele bilan¢ni suma, vlastni kapital

a Cisty zisk. Data, ktera budou do komparace zahrnuta jsou uvedena v tabulkach ¢. 8 a 9.

Tabulka 8 - Ceska spofitelna, a.s. - zakladni ukazatele pro komparaci, nekonsolidované.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bilan¢ni suma 449 603 456 175 467 627 474 056 536 780 585162 665 046 728 799 734993
Vlastni kapital 23282 29115 33262 36 082 41942 46 027 51 849 61672 57 602
éisty zisk 3034 6456 7289 7529 9760 8940 10616 14 982 11 245
Zdroj: CS. Vyroéni zpravy 2001 - 2009. Zpracovani vlastni.
Poznamka: 2001 - 2004 dle CAS, 2005 - 2009 dle IFRS.
Tabulka 9 - Komer¢ni banka, a.s. - zakladni ukazatele pro komparaci, nekonsolidované.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bilan¢ni suma 429 659 445982 451397 448 209 492732 | 512250 588 692 609 962 605 047
Vlastni kapital 23 668 33 804 40419 43 758 50314 48 654 49 236 58977 62 651
éist)" zisk 2 624 9229 9310 9435 9148 8747 10 170 11795 10 369
Zdroj: KB. Vyro¢ni zpravy 2001 - 2009. Zpracovani vlastni.
Poznamka: 2001 - 2004 dle CAS, 2005 - 2009 dle IFRS.
Komparace vyvoje bilan¢ni sumy v letech 2001-2009 ‘
800000 1,20
700000 L1
1,10
600000
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500000
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400000 0,95
300000 0,90
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== Ceska spofitelna, a.s. B Komeréni banka, a.s. === (CS- meziroéni index ==K B- meziroéni index |

Obrazek 13 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje bilan¢ni sumy dle tabulky €. 9 a 10.
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| Komparace vyvoje vlastniho kapitilu v letech 2001-2009
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| 0 Ceska spotitelna, a. s. BB Komer¢ni banka, a. s. === (CS- meziroCni index ek B- meziro¢ni index

Obriazek 14 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje vlastniho kapitilu dle tabulky ¢. 8 a 9.

| Komparace vyvoje Cistého zisku v letech 2001-2009
16000 - 4,00
14000 - 3,50
12000 - 3,00
10000 - 2,50
8000 - 2,00
6000 - 1,50
4000 - 1,00
2000 - 0,50
0 - 0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
=3 Ceska spofitelna, a. s. EEEE Komer¢ni banka, a. s. e (S~ meziroéni index ==K B- mezirodni index

Obrazek 15 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje ¢istého zisku dle tabulky ¢. 8 a 9.

Z porovnani absolutnich hodnot danych ukazateli lze zjistit zajimavou skutecnost.
Z obrazku &. 13 je ziejmé, ze Ceské spofitelna ma podstatnd vyssi velikost bilanéni sumy,
pfedevsim v poslednich ¢tyfech letech, naptiklad v roce 2009 to bylo o vice nez 21%. Vyvoj
Cistého zisku je vsak naprosto rozdilny. Kromé roku 2008 dosahovala Ceska spofitelna
v poslednich péti zkoumanych letech pouze mirné lepSich vysledki a v letech 2002 az 2004
dokonce Komeréni banka prekrogila Gisty zisk Ceské spofitelny postupné o 43 %, resp. 28 %
a 25 % procent.

Porovndvany vyvoj meziro¢nich indexii vybranych ekonomickych ukazateli Ceské

sporitelny i Komeréni banky vykazuje v dlouhodobém horizontu piiblizné shodny vyvoj.
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V roce 2002 je patrny velmi dynamicky meziro¢ni nartst vlastniho kapitalu i zisku u obou
bank.

U vsech tfi ukazatelli je patrny dopad hospodarské krize v roce 2009, kdy doslo ke
stagnaci rustu bilan¢ni sumy a vlastniho kapitalu. Nejvyraznéj$i meziro¢ni propad v roce
2009 lze zaznamenat u &istého zisku, a to 15 % v Ceské spotitelng, resp. 22 % v Komeréni

bance.

5.2 Komparace pomérovych ukazatelit ROA a ROE

A. ROAA- ukazatel ziskovosti priimérnych aktiv (return on average assets):

V}'/poéet42:

ROAA (%) = cisty zisk 100
(%) = aktiva, + aktiva, ., *

2

Vyjadiuje, jak efektivné vyuziva banka k vytvareni zisku své aktiva, neboli jak velky zisk
po zdanéni pfipadd na jednotku aktiv, a to bez zietele, zda jsou tato aktiva financovana
vlastnim ¢i cizim kapitdlem. VSeobecné se za dobrou troven tohoto ukazatele povazuje
hodnota 1,00. Vyhodnoceni navratnosti aktiv pro jednotlivé hodnoty tohoto ukazatele jsou

uvedena v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 - Vyhodnoceni ndvratnosti aktiv.

Hodnota ROAA Navratnost aktiv
mensi nez 0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
vetSi nez 1,75 excelentni

Zdroj: HRDY, MILAN. Oceiiovéni financnich instituci: Praktické postupy a priklady. Prvni vydani. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4. s. 53.

* MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi. prvni vydani. [s.1.] :
Karolinum, 2008. 267 s. ISBN 978-80-246-1500-4. s. 484.

43



B. ROAE - ukazatel ziskovosti prumérného vlastniho kapitalu (return on average

equity):
V}'Ipoéet:43
ROAE (%) Cisty zisk 100
= *
0 vlastni kapital, + vlastni kapital, .,
2

Tento ukazatel vyjadiuje miru zisku na jednotku investice kmenovych akcionait,
vyjadienou v procentech. Problém tohoto ukazatele spociva v moznosti jeho spekula¢niho
ovlivnéni zvySenim své celkové zadluZzenosti. Opatfeni narodnich bank vSak brani bankam
v jeho vylepSovani (zvySovani bilancni sumy bez ptislusného kapitdlového vybaveni), a to

zejména opatfenimi o kapitalové ptiméFenosti.**

Ukazatelé ROAA a ROAE, respektive ROA a ROE, patii mezi ukazatele ziskovosti neboli
rentability. Jedna se o bézn¢ uzivané ukazatele, pomoci nichz lze posoudit uspésnost kazdého
podnikdni, tedy i uspéSnost podnikani bankovniho. Rentabilita vyjadiuje efektivnost obchodni
&innosti banky, nebot i banky jsou podnikem a musi dosahovat zisk pro své akcionafe.*
Vyssi hodnoty téchto ukazatelt, a to jak v Case, tak i ve vztahu k obdobnym firmam, obycejné
znamenaji vys$§i zdjem ze strany moznych investori.*® O tom, Ze ROA a ROE patii mezi
zakladni a Casto pouzivané pomérové ukazatele svéd¢i a fakt, Ze je banky uvadéji pii

prezentaci svého hospodareni (webové stranky, vyro¢ni zpravy apod.).

* MEJSTRIK, Michal; PECENA, Magda; TEPLY, Petr. Zdkladni principy bankovnictvi. prvni vydani. [s.1.] :
Karolinum, 2008. 267 s. ISBN 978-80-246-1500-4. s. 484.

¥ HRDY, MILAN. Oceiiovani financnich instituct : Praktické postupy a piiklady. Prvni vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4. s. 54.

* HRDY, MILAN. Oceriovdni financnich instituci: Praktické postupy a piiklady. Prvni vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4. s. 52, 53.
46 BLAHA, Zdenek Sid; INDRICHOVSKA, Irena. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 3. rozsitené vydani.
Praha : Management Press,s.r.o., 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3. s. 69.
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Tabulka 11 - Ceska spofitelna, a.s. - zakladni ukazatele pro komparaci, nekonsolidované.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bilanéni suma 449603 | 456175 | 467627 | 474056 | 536780 | 585162 | 665046 | 728799 | 734993
Vlastni kapital 23282 | 29115 33262 | 36082 | 41942 | 46027 | 51849 | 61672 | 57602
Cisty zisk 3034 6456 7289 7529 9 760 8 940 10 616 14 982 11245
ROAA 1,43% 1,58% 1,60% 1,93% 1,59% 1,70% 2,15% 1,54%
ROAl? 24,64% | 2337% | 21,71% | 2502% | 2033% | 21,69% | 26,40% | 18,86%
Zdroj: CS. Vyroéni zpravy 2001 - 2009. Zpracovani vlastni.
Poznamka: 2001 - 2004 dle CAS, 2005 - 2009 dle IFRS.
Tabulka 12 - Komer¢ni banka, a.s. - zdkladni ukazatele pro komparaci, nekonsolidované.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bilanéni suma 429659 | 445982 | 451397 | 448209 | 492732 | 512250 | 588692 | 609962 | 605047
Vlastni kapital 23668 33804 40419 43758 50314 | 48654 | 49236 | 58977 | 62651
Cisty zisk 2624 9229 9310 9435 9148 8 747 10 170 11795 10 369
ROAA 2,11% 2,07% 2,10% 1,94% 1,74% 1,85% 1,97% 1,71%
ROAE 32,12% | 25,09% | 2242% | 1945% | 17,68% | 20,78% | 21,80% | 17,05%
Zdroj: KB. Vyro¢ni zpravy 2001 - 2009. Zpracovani vlastni.
Poznamka: 2001 - 2004 dle CAS, 2005 - 2009 dle IFRS.
Komparace vyvoje ukazatele ROAA 2002-2009
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Obrazek 16 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje ukazatele ROAA dle tabulky ¢. 11 a 12.
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Komparace vyvoje ukazatele ROAE 2002-2009
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Obrazek 17 - Grafické vyjadfeni komparace vyvoje ukazatele ROAE dle tabulky ¢. 11 a 12.

Vyvoj ukazateli ROAA i ROAE byl v obou bankach ve sledované dobé velmi kolisavy,
viz grafické zndzornéni na obrazcich 16 a 17. V letech 2002 az 2004 vykazovala Komer¢ni
banka podstatné¢ vysSsi zhodnoceni aktiv (ukazatel ROAA) 1 vlastniho kapitalu (ukazatel
ROAE). V letech 2005 az 2009 pak ob& banky vykazuji kolisavé vysledky obou ukazateld, ale
dynamika vyvoje meziro¢nich indext je obdobnd. I zde je patrny dopad hospodaiské krize na
vysledky roku 2009, ktery v ukazateli ROAA znamenal meziro¢ni snizeni o 13 % u Komeréni
banky a 28 % u Ceské spofitelny. Jesté vyssi meziroéni propad zaznamenal ukazatel ROAE a

to 22 % u Komeréni banky a 29 % u Ceské spofitelny.

V ukazateli zhodnoceni aktiv (ROAA) dosahovala ve sledovanych letech Komercni banka
vzdy lepsich vysledki, kromé roku 2008. ROAA (ROA) ukazuje na schopnost managementu
vyuzit aktiva banky k tvorb& zisku, proto zajima piedevsim ¥idici pracovniky.” Z udaji
v tabulce ¢. 11 a 12 a z obrazku ¢. 16 je tedy patrné, ze Komer¢ni banka dokazala ve
sledovaném obdobi, krom¢ roku 2008, vzdy Iépe vyuzit sva aktiva k tvorbé zisku. Pri
posuzovani dosazenych vysledkli podle hodnoceni navratnosti aktiv uvedenych v tabulce
¢. 10 1ze odvodit, Ze obé banky dosahovaly v daném obdobi velmi dobrych az excelentnich
hodnot. Ceska spofitelna dosahla excelentnich hodnot v roce 2005 a 2008. Komeréni banka
téchto hodnot dosahovala témét po celé obdobi, kromé let 2006 a 2009, a 1 v téchto letech
byly vysledky tésné pod hranici excelentni ndvratnosti. V meziro¢nich indexech 1ze od roku

2006 zaznamenat podobnou dynamiku vyvoje u obou bank.

*" POLOUCEK, Stanislav, et al. Bankovnictvi. prvni vydani. Praha : C.H.Beck, 2006. 716 s. ISBN 80-7179-462-
7. 5.260.
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V ukazateli zhodnoceni vlastniho kapitalu (ROAE) vykazovala Komer¢ni banka vyrazné
vys$Sich hodnot tohoto ukazatele v letech 2002 az 2004. Od roku 2005 uZ na tom byla Iépe
Ceska spofitelna. I zde je mozno zaznamenat podobnou dynamiku meziroéniho vyvoje od

roku 2006.

Hodnoceni ukazatele ROAE (ROE) je pon¢kud komplikovanéjsi. Ukazuje miru vynosu
z vlastniho kapitalu, jinymi slovy, miru vynosu patiici akcionaiim a zajima piedevSim
akcionare. Jeho vypovidaci hodnota je ale ponékud omezenda. Protoze vychdzi z ro¢niho
zisku, nepostihuje rozhodnuti, jejichZ dopady se projevi v budoucnu, nebo v nékolika piistich
obdobich. Dal3imi problémy je napiiklad i to, Ze nezachycuje rizika, kterd banka podstupuje*®
a ze se pro jeho vypocet vychazi z ucetni hodnoty vlastniho kapitalu, ackoliv jeho trzni cena
miZe byt znaéné odlisnd.” N&kdy se také banky snaZi navysit ROAE (POE) tim, Ze zvysi
celkovou zadluzenost (tj. cizi kapitdl) a vyuziji tak finan¢ni paku. V tom se jim snazi brénit

centralni banky opatienimi o kapitdlové pfimé&fenosti.>

CNB ve své zpravé Monitoring centralnich bank - zaii 2009 piina§i projev Andrewa
G. Haldanea z Bank of England na 45. konferenci Federalni rezervni banky v Chicagu
2009.' Ten zde v projevu Malé ponauceni z velké krize mimo jiné proved rozklad ROE na
souc¢in ROA a finan¢ni paky a na ptikladu britskych bank ukazal vyuZiti finanéni paky pro
zvySovani ukazatele ROE v roce 2007 a jeho nasledny pad v roce 2008. Z toho vyvodil zavér,
ze je nutno pii hodnoceni bank davat vétsi diiraz na vynosnost aktiv (ROA) a také je potieba

zajistit prisnéjsi a systémové omezeni finanéni paky.

* Zvyseni ROE je dosazeno riistem zisku za cenu nepfiméfenych podnikatelskych rizik.

¥ KASPAROVSKA, Vlasta, et al. Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. Prvni vydani. Praha : C.H.Beck,
2006. 339 s. ISBN 80-7179-381-7. 5.30,31.

%0 Kapitalova pfiméfenost vyjadiuje vztah mezi skuteénou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi
vzhledem k rizikovosti bankovniho portfolia. Zdroj: KASPAROVSKA, Vlasta, et al. Rizeni obchodnich bank :
vybrané kapitoly. s.34.

> Zdroj: CNB. Monitoring centrdlnich bank - zaii 2009. [on-line]. [cit. 2011-02-25].
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5.3 Komparace ukazatelii obchodni ¢innosti

Pro komparaci ukazatelti obchodni Cinnosti byly zvoleny ukazatele pocet zaméstnanct,

pocet pobocek a pocet bankomat.

Tabulka 13 - Ceska spo¥itelna, a.s. - zakladni ukazatele pro komparaci.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet zaméstnanci* | 12998 11421 11234 11019 10 689 10 097 10 098 10 145 10219
Pocet pobocek 684 673 666 647 646 637 636 646 660

Pocet bankomatii 954 1011 1067 1071 1076 1 090 1124 1164 1218
*prepocteny pocet zaméstnancti banky.
Zdroj: CS. Vyroéni zpravy 2001 - 2009. Zpracovani vlastni.

Tabulka 14 - Komer¢ni banka, a.s. - zakladni ukazatele pro komparaci.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet zaméstnancu* 9873 8935 8683 7855 7388 7552 7764 7981 7958
Pocet pobocek 323 331 335 335 360 378 386 394 398

Pocet bankomatii 335 440 519 555 607 649 661 673 685
*prepocteny pocet zaméstnancti banky.
Zdroj: KB. Vyro¢ni zpravy 2001 - 2009. Zpracovani vlastni.

| Komparace vyvoje po¢tu zaméstnancu letech 2001-2009 |
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Obrizek 18 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje ukazatele pocet zaméstnancu dle tabulky €. 13 a 14.

48



Komparace vyvoje poc¢tu pobocek v letech 2001-2009
1000 1,10
- 1,08
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= Ceska spofitelna, a. s. EEEEE Komer¢ni banka, a. s. e ('S~ mezirodni index ==K B- meziroéni index |
Obrazek 19 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje ukazatele pocet pobocek dle tabulky ¢. 13 a 14.
Komparace vyvoje po¢tu bankomati v letech 2001-2009
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== Ceska spofitelna, a. s.
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Obrazek 20 - Grafické vyjadieni komparace vyvoje ukazatele pocet bankomati dle tabulky ¢. 13 a 14.

Z udajt v tabulkach ¢&. 13 a 14 je zfejmé, 7e Ceska spofitelna znaéné prevysuje Komeréni

banku v absolutnich hodnotach vybranych ukazatelii, a to po celé sledované obdobi. Pocet

pobodek a bankomatti Ceské spofitelny je téméf dvojnasobny a dlouhodobd mé i vice

zaméstnancl. Dlouhodoby vyvoj ani u jednoho z vybranych ukazatel nevykazuje vyrazné

vykyvy, jak lze odvodit z obrazkti 19 a 20. Pfi porovnéni dynamiky vyvoje mezirocnich

indext lze konstatovat, ze v téchto ukazatelich vykazuji obé banky podobny vyvoj.
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6 Zaver

Ceska spotitelna v roce 2010 oslavila 185 let svého trvani. ZaloZena byla 12. tinora 1825
a pivodné puisobila pod nazvem Spo¥itelna Ceska. Uz tehdy, stejné jako dnes, bylo jejim
hlavnim cilem poskytovat své sluzby Siroké vetejnosti, kdy méla slouzit pfedev§im chudSim
a stfednim vrstvam. V poloviné devatenactého stoleti byla jedinou v Cechach pusobici
bankou a na pocatku dvacatého stoleti byla druhou nejvétsi bankou v Rakousko-Uhersku, a to
za prvni Rakouskou spofitelnou ve Vidni. V roce 1942 byla k 1. lednu pficlenéna k dalSim

zaloznam a spofitelnam a vznikla Spofitelna Prazska.

V povalecnych letech se komunisticka strana snazila o zndrodnéni bank. V roce 1952 byla
ustanovena nova penézni a uveérova soustava, v jejimz ramci pusobila soustava statnich
spotitelen. V roce 1967 doslo ke slouceni dosavadnich statnich spofitelen a vznikla Statni
sporitelna, kterd jiz méla pravni a hospodéiskou subjektivitu. V roce 1969 v disledku
federativniho uspoiadani Ceskoslovenské socialistické republiky byla Statni spofitelna
rozdélena na Ceskou statni spoFitelnu a Slovenskou statni spofitelnu. Sou¢asné s rozdélenim

byla provedena i zména organizac¢ni struktury spofitelny.

Nova éra ¢eského bankovnictvi, a potazmo i do té doby Ceské statni spofitelny (CSTSP),
nastala az po revolucnich zménach v roce 1989, kdy byly vytvofeny podminky pro
transformaci celé Geskoslovenské ekonomiky. Ceska statni spofitelna byla 31. prosince 1991
transformovana na akciovou spole¢nost Ceska spofitelna a.s. a 37 % jejiho majetku bylo
dano k dispozici v 1. viné kuponové privatizace. 3. ¢ervna 1993 probéhla valnd hromada
akcionait a ti se ujali svych akcionafskych prav. Soucasné bylo v roce 1993 dovrseno Ctytleté
obdobi transformace a restrukturalizace CS na univerzalni banku a doslo ke zméné jeji
organizacni struktury. DalSim dilezitym meznikem v historii spofitelny byl rok 2000, kdy
vlada rozhodla o prodeji majoritniho baliku akcii (52,07 %) rakouské Erste Bank der

Oesterreichischen Sparkassen AG (Erste Bank), vice viz oddil ¢. 3. 3.

Dnes, kdy se rozvinula v jednu z nejvétich finanénich skupin v CR, je Ceska spofitelna
vyznamnym subjektem na bankovnim trhu. Doklada to analyza postaveni CS, které bylo
provedeno v kapitole 4. A&koliv na bankovnim trhu piisobi 39 instituci, tak podil CS
v ekonomickych ukazatelich bilanéni suma a &isty zisk ¢ini 20 %. Predni postaveni CS na

bankovnim trhu potvrzuje i fakt, ze pii porovnani nékterych ukazateli zékladni Cinnosti,
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konkrétné poctu zaméstnanctli, poctu bankovnich mist a po¢tu bankomatt, se tento podil na
trhu pohybuje kolem 30 %. Kromé vyjadieni podilu na bankovnim trhu bylo v této kapitole
provedeno také porovnani v ramci tzv. velkych bank. Témito bankami jsou kromé Ceské
sporitelny, a.s. také Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s. a UniCredit
Bank Czech Republic, a.s. Pfi tomto porovnani bylo zjisténo, ze Ceska spofitelna zaujima
vyznamnou c¢ast podilu na trhu téméf ve vSech ukazatelich v ramci velkych bank.
V ekonomickych ukazatelich bilan¢ni suma a vlastni kapital dosahuje spolu s CSOB nejvyssi
podil. Pouze v ukazateli &isty zisk znateln& zaostava za CSOB a podilem na trhu se piiblizuje
Komeréni bance. Ani jedna banka v ramci tzv. velké ctyiky vsSak spofitelné nemtize
konkurovat pifi porovnani vybranych hospodarskych ukazatel. Zde spofitelna zaujima
v ramci trhu velkych bank podil téméf 40 % co do poctu zaméstnanci a témét 50 % trhu
v poctu pobocek. Tento vysoky podil je jisté dan jednak historii, kdy v roce 1989 existovala
velmi hustéd sit’ pobocek a jednatelstvi a jednak rozhodnutim banky, Ze jadrem jeji Cinnosti
zustanou sluzby a poradenstvi v oblasti drobného bankovnictvi a tudiz chce puasobit co

nejblize svym klientiim.

Ceskou spotitelnu Ize tedy z pohledu velkych bank hodnotit jako velmi vyznamnou

bankovni instituci.

V paté kapitole byla provedena komparace vyvoje vybranych ukazatelii v letech 2001 az
2009 Ceské spofitelny a Komeréni banky. Byla provedena ve tfech oddélenych &astech.
Nejdiive byl porovnan vyvoj zdkladnich ekonomickych ukazateld (bilan¢ni suma, vlastni
kapital a Cisty zisk), poté vyvoj pomérovych ukazateli ROAA a ROAE a nakonec vyvoj
vybranych ukazatelii obchodni cinnosti (pocet zaméstnancli, pocet pobocek a pocet

bankomatt).

Z porovnani absolutnich hodnot vybranych zakladnich ekonomickych ukazateli Ize zjistit
zajimavou skuteénost. Ceska spofitelna ma podstatng vyssi velikost bilanéni sumy, piedev§im
v poslednich ¢Etyfech letech. Naptiklad v roce 2009 to bylo o vice nez 21%. Vyvoj Cistého
zisku je vSak naprosto rozdilny. Kromé roku 2008 dosahovala Ceské spotitelna v poslednich
peti zkoumanych letech pouze mirné lepSich vysledkli a v letech 2002 az 2004 dokonce
Komeréni banka piekrogila &isty zisk Ceské spofitelny postupné o 43 %, resp. 28 % a 25 %.
Porovnavany vyvoj meziroénich indexti vybranych ekonomickych ukazatelti Ceské spofitelny
1 Komer¢ni banky vykazuje v dlouhodobém horizontu ptiblizné shodny vyvoj. V roce 2002 je

patrny velmi dynamicky meziro¢ni nartist vlastniho kapitalu i zisku u obou bank. U vSech tii
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ukazatell je patrny dopad hospodaiské krize v roce 2009, kdy doslo ke stagnaci rstu bilan¢ni
sumy 1 vlastniho kapitdlu. Nejvyrazn€j$i mezirocni propad v roce 2009 lze zaznamenat

u &istého zisku, a to 15 % v Ceské spofitelng, resp. 22 % v Komeréni bance.

Vyvoj ukazatelt ROAA 1 ROAE je v obou bankach ve sledované dobé velmi kolisavy.
V letech 2002 az 2004 vykazovala Komer¢ni banka podstatné¢ vyssi zhodnoceni aktiv
(ukazatel ROAA) 1 vlastniho kapitdlu (ukazatel ROAE). V letech 2005 az 2009 pak obé
banky vykazuji kolisavé vysledky obou ukazatell, ale dynamika vyvoje meziro¢nich indexti
je obdobna. I zde je patrny dopad hospodaiské krize na vysledky roku 2009, ktery v ukazateli
ROAA znamenal meziroéni snizeni o 13% u Komeréni banky a 28 % u Ceské spofitelny.
Jesté vyssi meziroéni propad zaznamenal ukazatel ROAE, a to 22 % u Komer¢ni banky

a 29 % u Ceské spofitelny.

Z komparace ukazatelii obchodni Cinnosti, poc¢et zaméstnancli, pocet pobocek a pocet
bankomatli bylo zjisténo, ze Ceska spofitelna znadné pievysuje Komeréni banku v abso-
lutnich hodnotach téchto ukazatelt. Podet pobo¢ek a bankomati Ceské spofitelny je téméi
dvojnésobny a dlouhodobé ma spofitelna i vice zaméstnancii. Dlouhodoby vyvoj ani u
jednoho z vybranych ukazatelll nevykazuje vyrazné vykyvy. Pfi porovnani dynamiky vyvoje
meziro¢nich indexti 1ze konstatovat, ze v téchto ukazatelich vykazuji obé banky podobny

Vyvoj.
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Piiloha A - Logo Ceské spofitelny.

CESKAS

SPORITELNA

Jewne Vam bliE

Zdroj: CS. Banka. [on-line]. [cit. 2011-03-23]. Dostupné na WWW: <http://www.csas.cz>
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Piiloha B - Centrala Ceské spotitelny, Olbrachtova 1929/62, Praha 4.
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Zdroj: CS. Foto - tiskové centrum. [on-line]. [cit. 2011-03-23]. Dostupné na WWW:
<http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/foto---tiskove-centrum-d00014497>
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Priloha C - Zrekonstruovana historickd budova pobocky v Rytitské ulici, Prahal. Slavnostné

oteviena 11. 12. 2008.

Zdroj: Casopis stavebnictvi. Banka s puncem devatendctého stoleti. [on-line]. [cit. 20011-03-23]. Dostupné na
WWW: <http://www.casopisstavebnictvi.cz/banka-s-puncem-devatenacteho-stoleti N2717>

Zdroj: CS. Foto - tiskové centrum [on-line]. [cit. 2011-03-23]. Dostupné na WWW: <
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/foto---tiskove-centrum-d00014497>
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Piiloha D - Bankomaty CS.

1. Volné stojici bankomat

‘c'a’mi BANKOMAT

b

Letniaim hinem ju Builnka.

Zdroj: CS. Foto - tiskové centrum. [on-line]. [cit. 2011-03-23]. Dostupné na WWW: <
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/foto---tiskove-centrum-d00014497>

2. Zabudovany bankomat

Zdroj: CS. Foto - tiskové centrum. [on-line]. [cit. 2011-03-23]. Dostupné na WWW: <
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/foto---tiskove-centrum-d00014497>
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