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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému ikolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Student Bc. Michal Kloucek pfistoupil k dosazeni definovaného ukolu velmi
zodpovédné. Vypracovana analyza souasného stavu v&. navazujiciho navrhu feSeni obsahuji
fadu cennych informaci, které vychazeji z detailni znalosti prostfedi ve firm& CZ LOKO.
Navrzend feSeni odpovidaji souCasné logistické praxi.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Diplomova prace ve své finalni ¢asti obsahuje feSeni, které piedstavuje jak procesni, tak
i technologické zmény v evidenci a skladovani nahradnich dild. DosaZeny vysledek je
principieln€ spravny a existuje tedy realni pfedpoklad, Ze implementace a nasledné praktické
vyuzivani navrzenych vysledkd bude pozitivnim a dlouhodobym pfinosem, a to zejména
v kontextu dal§ich procesnich zmén planovanych ve spole¢nosti CZ LOKO.

Jak prace odpovidd normam, zikonnym ustanovenim a predpisum:

Diplomova préace nebyla shledana v rozporu s normami, zakonnymi ustanovenimi ani
predpisy.

Formalni nalezitosti (pFehlednost, aprava apod.):

Diplomova prace je prehledna, dobie strukturovana a lze ji povaZovat za formalné
spravnou.



Pripominky a dotazy k praci:

1. Na strané 19 ve 2. odstavci je uvedena véta: "Pouzitim Carovych kodi
se nékolikanasobné zvysSuje produktivita." OTAZKA: O jaky druh produktivity se v tomto
piipad€ ma jednat? Jaké jsou metody pro jeji zjisténi? Lze zménu produktivity v Case
povazovat za vhodné KPI a proc?

2. Kapitola 4 (faze realizace) neobsahuje ¢asovy plan implementace, kritickou cestu ani
alokaci zdroji v &ase. OTAZKA: Jaké existuji metody pro hledéni kritické cesty
v implementaéni &asti projektu? Jaké grafické zndzornéni se k vyznaeni kritické cesty
nejcastéji pouziva?

3. Na stran€ 71 je uveden vypocet ROI (navratnost investice) s vysledkem 764%, kde
za Cisty zisk je povazovan prodej nepotfebného Srotu, jehoz hodnota je pouzita pravé
na financovani implementace. Tento zpusob uvazovani nelze povazovat za zcela spravny.
Prodej nepotiebného Srotu miize byt realizovan nezavisle na implementaci Carovych koédu
do skladové evidence a nelze jej tedy povazovat za &isty zisk ve smyslu dusledku
z implementace. OTAZKA: Jak4 data jsou nezbytna pro spravny vypocet ROI a zjakych
zdroji 1ze takova data v praxi ziskat?
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