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Souhrn

Tato bakalgska prace se zabyva charakteristikdisgvkovych organizaci, zdroji jejich
financovani a hospo#lenim €chto organizaci. Na konkrétnimrikladu pispsvkové
organizace Zvoniek Bylany je naslednprovedena analyza finamich zdroji za posledni
3 roky.

Prace je rozflena do Sesti kapitol. Prvni kapitola se zabyva raktaristikou
piispivkovych organizaci, jejich fina&nimi zdroji a fisobnosti. Druha kapitola popisuje
vznik a zmény v prispivkovych organizacich a dale je r@éhage. Ve teti kapitole je
rozdslena ¢innost pFispsvkové organizace na hlavni a dikibvou. Ctvrta kapitola
pojednava o finatnim hospodeni gispsvkovych organizaci, zejména o jejich rozpoa
pertznich fondech. Pata kapitola blize seznamujéispivkovou organizaci Zvorkek
Bylany a posledni, Sesta kapitola, zachycuje a\d@ea vyuZziti finatinich zdroji této
organizace za posledni 3 roky.
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Title

Funding of allowance organization Zv@e& Bylany
Summary

This bachelor work deals with characteristic obatnce organizations, their financial
resources and management of this organizationsr Afat on the example of allowance

organization Zvongk Bylany is made analysis of financial resourcethe last 3 years.

The work is divided into six chapters. The fidtapter deals with characteristic of
allowance organizations, their financial resoureesl the places of their occurrence.
The second chapter describes creation, changes danding of the allowance
organizations. The third chapter divides activitly this organizations into main and
secondary. In the fourth chapter the financial ngen@ent of allowance organizations
is presented, mainly their budget and cash funds. fiftth chapter introduces allowance
organization Zvongek Bylany and the last chapter describes and caaptire using

of financial resources in the last 3 years.
Key words

Allowance organization, founder, budget, financedources, management, cash funds
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Pouzité zkratky

EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socialnich geb
HV Hospodésky vysledek

e Identifikacni ¢islo

MF CR Ministerstvo financCeské republiky
MPSV Ministerstvo prace a socialnickor
NV Natizeni viady

PO Prispivkova organizace

SR Statni rozpoet

Uusc Uzemni samospravny celek



Uvod

Ustredni organy, kraje a obceizji k plnéni svych Ukol v oborech své isobnosti
piispivkové organizace (PO), a to pro zaberme véejnych statk, jejichz struktura a
slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektiviRO je tedy pravnickou osobou

zapsanou v obchodnim rej&u, o které xizovatel vyda #izovaci listinu.

Pro produkci viejnych statk vyuzivaji PO majetek, ktery jimiizovatel da do spravy.
Hospoda podle svého rozptu, kde jsou rozpgiovany pouze fijmy a vydaje, resp.
svého #izovatele jsou PO napojeny finarim vztahem, kterym je kil prispivek nebo

odvod.

Predmétem mé bakai&ké prace je analyzovat finar zdroje vybrané PO za obdobi
let 2008 - 2010. V préaci se z&ffm na vyvoj rozpétu organizace a budu sledovat vysi a
cerpani jednotlivych finamich zdroji dané organizace. Z&em celé prace bude

zhodnoceni zjignhych skuténosti.

V teoretickécasti prace se budu zabyvat charakteristikou POeBugjednano o deni
PO, jejich vzniku a zgnach v nich a finatnich zdrojich &hto organizaci. Déle

rozclim ¢innost gchto organizaci a budu se zabyvat jejich fimam hospod&enim.

Prakticka ¢ast bude obsahovat seznameni s vybranou PO a daleude zabyvat
jiz zmirgnou analyzou finamich zdrofi za posledni 3 roky. Pabné informace
k vypracovani tétocasti jsem ziskal odifspivkové organizace Zvokek Bylany,
poskytovatele sociélnich sluzebCeského Brodu, jejimzizovatelem je Sedasesky

kraj.
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1 Charakteristika prispévkovych organizaci

Vefejna sprava na Udrovni statu i na arovni Uzemni sandyy Vv ramci urenych
kompetenci, jez vyplyvaji zifsluSnych zakoh a nd&izeni, Zizuje pro zabezpeni
vefejnych statlk v rAmci véejného sektoru PO.

Tyto organizace p#ét do nevyrobni sféry a neprodukuji narodniclibd, naopak
z vytvareného narodnihotdhodu jsou kryty jejich péeby. Jsou iizovany pro vykon
takovych ko, které jsou realizovany za ceny nizsi nez jsbpmy z nich plynouci nebo

Gplns bezplatg.

PO vyuzivaji pro produkci vejnych statk zpravidla majetek, ktery jimizovatel da
do spravy a jsou povinny @&jnpetovat. Hospodi podle svého rozgtu. Fijmy, které ze
své ¢innosti dosahuji - zejména z uZivatelskych poplatki nechavaji pro financovani
svych vydaj. Porévadz vSak zabezpeji verejné statky na neziskovém principu,
uzivatelské poplatk¢asto nepokryvaji ekonomicky nutnou vysi nakladejsou finating
sokEstané. Proto dostavaji z rozfta svého #zovatele finatni prostedky ve forng
rizns velkého pispsvku.?

Frispivkové organizace hospadda finartnimi prostedky ziskanymi:
» vlastni¢innosti
» ze statniho rozptu (SR)
* Zrozp@tu zizovatele
» zvlastnich finadnich fondi
» dary ziskanymi od fyzickych a pravnickych osob
* s perznimi prostedky ziskanymi ze zahrai

e jinou nebo dopikovou¢innosti

L PILNY, JaroslavVerejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, 84
ISBN 80-7194-808-X.
2 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Mare{eejna sprava a finance8. vyd. Praha: Aspi, 2008.

712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.
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PO musi § pInéni svych Ukal dodrZzovat planované finani vztahy k rozp&u svého
zfizovatele. Jsou napojeny na roZpb svého #izovatele finanim vztahem, kterym je

bud’ prispévek nebo tzv. odvod.

Prispevkové organizace charakterem své hospsldacinnosti tvai jakysi prechod
mezi rozpdétovymi a ziskovymi organizacemi, nebaohou vykonavat ziskov&nnosti

prostednictvim dopikové ginnosti?

PO se vyskytuji nejvice v oblasti poskytovani&amych veejnych stati, tj.:

v oblasti kultury

* ve Skolstvi

e pfi zaji%¥ovani socialnich sluzeb
* ve zdravotnictvi

* ve vyzkumnych organizacich

+ v dalSich oblastech

3 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslawe‘ejna sprava a financel. vyd. Praha: Codex Bohemia, 1998. 302 s.
ISBN 80-85963-85-X.
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2 Vznik a zmény v prispévkovych organizacich
2.1 Rozdleni prispévkovych organizaci

Podle zakona¢. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech a o z&én¢ nekterych
souvisejicich zékan zakonag¢. 219/2000 Sb., o majetkGeské republiky a zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech izemnich rozd, od 1. ledna 2001 v oblasti

verejného sektoru rozliSujeme tyto dva tygyspivkovych organizaci :

e prispvkové organizace fizované statem (podle zakioné. 218/2000 Sbh. a
219/2000 Shb.)

* prispvkové organizacetizované Uzemnimi samospravnimi celky (podle zakona
¢. 250/2000 Sh.)

Rozdily mezi gfispivkovymi organizacemiizzenymi statem a jinymi centralnimi organy
a Uzemnimi samospravnimi celky jsou gond¢ malé. Jde zejména o @b nakladani
s majetkem u hospotlni €chto typi PO, pesto je vSak nutné tyto skutesti

respektovat.

2.2 Vznik prispévkovych organizaci

Prispivkové organizace fizovatelé #izuji vyhradré k plnéni GOkoli v okruhu své
pusobnosti. Vznikaji podle § 27 zakotia250/2000 Sb. na zakladozhodnuti #Hizovatele,
tj. nékteré uvedené Uro¥rverejné spravy. Tato organizace je pravnickou osobqejimz

vzniku vyda #izovatel Zizovaci listinu.

2.2.1 Obsah #izovaci listiny
Ztizovaci listina musi podle zakona obsahovat:
a) uplny nazev fizovatele; je-li jim obec, uvede se také jejiazaeni do kraje

b) néazev a sidlo ifispivkové organizace a jeji identifiai ¢islo (IC); nazev musi

vylu¢ovat moznost zasmy s nazvy jinych fispivkovych organizaci
c) vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicihdgdnttu ¢innosti

15



d) ozna&eni statutarnich orgéna zpisob jakym vystupuji jménem figpivkové

organizace

e) vymezeni majetku ve vlastnictvitizovatele, ktery se POt@davd do spravy

Kk jejimu vlastnimu hospo#gkému vyuziti

f) vymezeni takovych majetkovych prav, jeZ organizewozni, aby stfeny majetek,
véetne majetku ziskaného jeji vlastéinnosti, spravovala pro hlavnéel, k nsmuz
byla Zizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spogjeho plnym
efektivnim a ekonomicky d@lnym vyuzitim, s p& o jeho ochranu, rozvoj a
zvelebeni, podminky pro jehaipadnou dalsi investi vystavbu, déle pravidla
pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsoée@mttem cinnosti organizace, prava a
povinnosti spojena spadnym pronajimanim skeného majetku jinym subjekn

a podobg

g) okruhy dophkové cinnosti navazujici na hlavnicél prispivkové organizace,
kterou ji Zizovatel povoli ktomu, aby mohla lépe vyuZivat cligy své
hospodéské moznosti a odbornost svych zainand; tato ¢innost nesmi

narusSovat pléni hlavnich deli organizace a sleduje se et

h) vymezeni doby, na kterou je organizatieend

PO vyda po zaloZeni §vstatut, ktery podléhd schvalenfizovatelem, dale vyda
organizani rad, pravidla hospodeni, odpisovyad, pravidla pro ath (etnich doklad a

dal$i vnitni predpisy vyZadované platnymi zakonnymi ustanovenimi.

* Portal veejné spravyCeské republikyonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 250/2000 Sh. Dostupné z
WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701fkaakon&c=250/2000>.

® REKTORIK, JaroslavOrganizace neziskového sektotuvyd. Praha: Ekopress, 2001. 177 s.
ISBN 80-86119-41-6.
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2.3 Zmeny v prispévkovych organizacich

Ke vzniku, krozdleni, slogeni, splynuti nebo zruSeni PO dochézi dnerenym
zfizovatelem v rozhodnuti, jimz téz iy v jakém rozsahu ipchazeji prava a zavazky
na nové anebo fpjimajici organizace. Rozhodne-ltizovatel o zruSeni organizace,

prechézeji dnem uvedenym v jeho rozhodnuti o zryégrnirava a zavazky ndizovatele.

Podle ustanoveni zakota250/2000 Sb. se uvedené skutesti v gedchozich bodech
zveejiuji v Ustednim wstniku Ceské republiky. Aizovatel je povinen tyto skutgosti
oznamit Ustednimu ¥stniku do 15 dinode dne, kdy k uvedené skértesti doslo.

Ztizovatel také provadi kontrolu hospdéai Fispsvkové organizace.

Frispivkova organizace se zapisuje do obchodnihotilejst Navrh na zépis podava

ziizovatel®

® Portal veejné spravyCeské republikyonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 250/2000 Sh. Dostupné z
WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701fkaakon&c=250/2000>.
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3 Cinnost prispévkovych organizaci
Cinnost PO se roztlje na:
* hlavni¢innost

» doplikovouc¢innost

3.1 Hlavnié¢innost

Do hlavni ¢innosti PO pat zaji¥ovani &ch druli verejnych statlk, pro které byla
piisluSnou Urovni V@jné spravy (Ugedni nebo Uzemni¥izena. B zaji¥ovani produkce
verejnych statk se jednotlivé organizacédi krome zakori o rozp@tovych pravidlech
také zakony a r&enimi, které maji ipmy nebo nefimy vztah k naplini jejicktinnosti.
Pro oblast socialnich sluzeb je witad dilezity zadkon¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbéach, ve zmi pozdjSich gedpisgi.

Frislusna PO peebuje pro svoji hlavniinnost, kterou je zaji8hi uritého druhu
verejného statku, dité vybaveni (prosedky) a to jak po strance materialni (budovy,
zaizeni aj.), tak po strance personalnii frovozu PO vznikaji &r¢ situace, kdy je
organizace schopna zajivat dostatek wejnych statk poZzadovaného druhu a
v pozadované kvalif avSak jeji produdni moznosti nejsou dostéte€ vyuZzity.

V takovémto pipact zakon umoituje realizovat krom hlavni ¢innosti jeS¢ ¢innost

doplikovou.

3.2 Dophkova ¢innost

Ztizovatel mize PO vymezit ve izovaci listie i moznost vykonavat kroénhlavni
¢innosti (neziskové) i jinéinnosti, kdy také musi vymezit jejich obsah a rézsazly by
byt dophkovou ¢innosti kéinnosti hlavni. Tataéinnost by ndla byt v zdsa&l ziskova a
mela by ginaSet dalSi finatni zdroje pro financovani hlavni neziskairénosti organizace
(ztratovecinnosti nemaji smysl, snizuji efektivnost hospea@ PO). Hospodani této jiné

(doplikoveé) ¢innosti musi byt v &etnictvi sledovano odtené od hospodiéni v hlavni

18



neziskovéginnosti” Zisk z takovéginnosti je v tomto fpads predmitem dag z pidjma
pravnickych osob. Na PO se vSak vztahugitardaiova zvyhodgni upravena zakonem

o danich z fijmu.
Hlavnim smyslem realizace dagbvécinnosti tedy je:
» lepSi vyuZziti existujicich kapacit, a to jak hmathytak personélnich

» zlepSeni celkovych vysledkhospodeeni @islusné organizace (v rdmci sestavovani
rozpcaitu se u mkterych organizaciifimo pa@ita s utitym objemem gjmua praw

z dophkové ¢innosti)

Podminkou provozovani ddilove ¢innosti je zaji&ni kol v oblasti hlavnicinnosti

v pozadovaném mnozstvi a kvalit

" PEKOVA, Jitka: PILNY, Jaroslav; JETMAR, MareWeejna sprava a finance. vyd. Praha: Aspi, 2008.
712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.
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4 Finanéni hospodaeni prispévkovych organizaci

Jak uz bylo uvedeno, zakladni pokyny pro hospemiagispivkovych organizaci jsou
uvedeny v zakonect 218/2000 Sb. (o rozptovych pravidlech republiky) & 250/2000
Sb. (o rozpstovych pravidlech Uzemnich rozfié). Hospod#&eni gispsvkovych

organizaci a jejich finami vztahy k rozp&tu zizovatele jsou upraveny &ima zakony

0 rozpatovych pravidlech.

Prispevkové organizace jsou podle zakona 563/1991 Sb., o d&tnictvi, &etnimi
jednotkami a musi pi respektovat tento zakon. Powvénnictuji prostednictvim
podvojnych zapis o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavaakjinych pasiv, dale
o nakladech a vynosech a o vysledku hosferda

4.1 Hospodi&eni prispévkovych organizaci statu

4.1.1 Tvorba rozpd&tu a hospodaeni PO

Prispivkové organizacefizované statem — tzn. detinimi Gady statni spravy, hospdia
podle vlastniho rozgtu. Po zahrnuti fispevku ze statniho roz@tu nebo stanoveni
odvodu do SR musi byt rozget sestaven jako vyrovnany. V rozpo prispivkove
organizace se rozptuji pouze pijmy a vydaje, resp. naklady a vynosy, jeZz souvisi
s poskytovanymi sluzbami, které jsotegnitem jeji hlavnicinnosti®

PO je povinna plnit dené ukoly co nejhospodajaim zpisobem a dodrZzovat planované
financni vztahy ke SR. Peénni prostedky, kterymi disponuje, @ize pouZivat jen
k icelam, na které jsou deny, a to na kryti nezbytnych peb, na opaeni zakladajici se
na pravnich fedpisech a na kryti ogahi nutnych k zabezpeni neruSeného chodu
organizace. Uhrady, ke kterym s#ispsvkova organizace zavaze ¥Amém roce, nesmi
piekraiovat jeji rozpdet na tento rok.

8 PILNY, JaroslavVerejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, 84
ISBN 80-7194-808-X.
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Mezi finareni vztahy stanovené&izovatelem pat:
» prispevek na provoz ze SR nebo odvod z provozu do SR
* individudlni a systémova dotace na financovani raod a akci
* navratna finaétni vypomoc
e odvod z odpig

« dalsi vztahy

VysSe pispivku na provoz nebo vySe odvodu z provozu se stajadai rozdil objemu
rozpaitovanych nékladl a vynos hlavnic¢innosti. VysSi gispivku na provoz a jeh&erpéni

béhem roku niZe provozovatel vazat naguem stanovené ukazatele.

i vyznamné zmné podminek, za nichZz byl stanoven figanh vztah ke SR, kréti
zZiizovatel gispivkové organizaci stanovenyippivek nebo ulozi nerozgtovany odvod

Z provozu nebo ¥e zvysit stanovenyfspivek.

Odvod z odpis miuze provozovatel stanovit zejména tehdy, jestlizpotigd s dalSim

rozvojemcinnosti PO a postugrmezuije jejinnost nebo uvaZuje o jejim zruséhi.

Prispevkova organizace fite dosdhnout tzv. zlepSeného vysledku hosieodaproti
planovanému - jestlize skut®® vynosy jsou &Si nez planované vynosy nebo jsou nizsi
provozni naklady proti planovanym diky dosazenymoédm v nakladech ffpadré muze
dojit v hospodgeni PO k obma situacim). Opgnou situaci je tzv. zhorSeny vysledek
hospodéeni, kdy hospodani gispivkové organizace zaébny rok skowi ztratou

po zahrnuti fspevku.

° Portal ve'ejné spravyCeské republikjonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 218/2000 Sh. Dostupné z
WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701fRkaakon&c=218/2000>.

Y pILNY, JaroslavVeejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005, 84
ISBN 80-7194-808-X.
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Uhrada zhorseného hospigkiho vysledku se zajisti:
a) z rezervniho fonduifspivkové organizace
b) z rozpatu kapitoly zizovatele

c) ze zlepSeného hospdadkého vysledku (zisku) v nasledujicim roce

Neni-li zhorSeny hospotiky vysledek uhrazen ani ze zlepSeného hospkého
vysledku, zruSiizovatel danou PO do konce roku nasledujiciho pe,ra jehoz vysledku
hospodéeni nEl byt uhrazen zhorSeny hospdéslidy vysledek, pokud jej neuhradi
z rozpaitu kapitoly™*

Provozuje-li pispsvkova organizace jinowinnost k¢innosti hlavni, je hospodsky
vysledek tvéen vysledkem hospotni z hlavnicinnosti a ziskem po zdani z jiné,
doplikové ¢innosti.

Statni pispivkova organizace nesmfifpmat ani poskytovat (ry. Z tohoto obecného

pravidla zakon o rozgtovych pravidlech nasledovrstanovuje vyjimky.

4.1.2 Pe#zni fondy

Prispivkova organizace twotyto fondy:
a) rezervni fond
b) fond reprodukce majetku
c) fond odngn

d) fond kulturnich a socialnich peb

1 portal veejné spravyCeské republikyonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakdn 218/2000 Sh. Dostupné
z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7RamMm=zakon&c=218/2000>.
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PO Zizované statem mohou ragdvat do fond zlepSeny hospodigky vysledek (zisk)
za podminky, Ze byl uhrazertipadny zhorSeny hospad@ly vysledek z fedchozich let,

a to nasledujicim Zigobem:

a) do fondu odrdn do vySe 80 % zlepSeného hospsHého vysledku PO, nejvyse
vSak do vySe 80 % limitu prasdki na platy nebo ijpustného objemu prasdka
na platy

b) do fondu reprodukce majetku do vyse 25 % zlepSem@spodéského vysledku

piispivkové organizace

c) do rezervniho fondu bez omezéni

Rezervni fond

Rezervni fond se t¥o ze zlepSeného hospddikeho vysledku PO na zaktadchvaleni
jeho vysSe #izovatelem po skafeni roku, snizeného agvody do fondu odem, déle je
tvoren z jatych perznich daifi, z perZnich prostedki poskytnutych ze zahratiia,.

Prostedky rezervniho fondu pouziva PO:
e Kk Uhrad zhorSeného hospoigkého vysledku
» k ¢asovému feklenuti rozdik mezi vynosy a naklady
* Kk Uhract své ztraty z fedchozich let
* Kk posileni fondu reprodukce majetku se souhlaséro\atele
* k Uhrag sankci

« k dal&im Ghradami

12 portal verejné spravyCeské republikyonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 218/2000 Sb. Dostupné
z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7RamM=zakon&c=218/2000>.

3 PILNY, JaroslavVeejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005. 84
ISBN 80-7194-808-X.
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Fond reprodukce majetku

Fond reprodukce majetku tkiovedle @idélu ze zlepSeného hospdadkého vysledku také

dalSi zdroje:

» z odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

z prodeje dlouhodobého hmotného movitého i nembwitéajetku

z prostedki poskytnutych ze zahratii

dary

dalSi zdroje

Prostedky fondu reprodukce majetku se pouzivaiji:

a) na pdizeni a technické zhodnoceni hmotného i nehmotnéloahodobého

majetku
b) jako dophkovy zdroj pro financovani oprav

c) k uhrad piijatych awra**

Fond odmén

Fond odndn je motiv&nim fondem. Je tuen gidélem ze zlepSeného hospaskéého
vysledku. Hradi se zéph piipadné pekroieni prostedki na platy - odréany apod. podle
zavaznych fedpi€i o usnérmovani vysSe progedki na platy a odiny v rozpd@tove
sfé&e Tvorbu fondu odmn provede fispivkova organizace na zékkadschvaleni

zlepSeného hospoitkeho vysledku po skeéani kalendéniho roku.

1 portal verejné spravyCeské republikyonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 218/2000 Sb. Dostupné
z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7RamM=zakon&c=218/2000>.

1> PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Mare{eejna sprava a finance8. vyd. Praha: Aspi, 2008.
712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.
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Fond kulturnich a sociélnich pofeb

Tvorba a pouziti fondu kulturnich a socialnich ipbt (FKSP) seridi vyhlaSkou
Ministerstva financiCR (MF CR). Zakladni pidél do tohoto fondu je limitovan 2%
z raeniho planovaného objemu nakiada platy a mzdy, jejich nahrad a ofimobjemu

stipendii.

Tvari se v pibéhu roku zalohovymi fidély z ro¢niho planovaného objemu néakiad
na platy a mzdy a jejich nahrady a na &dg Vramci @&etni zaerky se provadi

vyuctovani skutéeného zakladnihoifélu.

Z tohoto fondu rize PO podle pravidel obsazenych ve vyhlasce (WRFposkytovat i

dary?®

4.1.3 Rozpdétové limity

Pro ¢innost gispsvkovych organizaci je nutné stanovit nejen Ukolyadiené veéastkach
rozpaitu, ale i utit obdobi jejich pl&ni nebocerpani v pibéhu rozp@tového roku.
K tomu slouZzi tzv. rozpiove limity pfidélovanych finagnich prostedki. Prostednictvim
limita se vytvéi predpoklady pro rovnosmné a efektivnicerpéni finatinich prostedki a
plnéni planovanych Ukdl

Rozpd@toveé limity Ize dlit na:
* limity objemové

« limity casové’

Z hlediskatasu se limity oteviraji na obdobi jednattertleti.

Rozp@tovym limitem se rozumi stanoveni vySe vydajo které je na zakladbznameni
bance mozZzne&erpat pedzni prostedky z vydajovych &ia SR. Limity stanovi spravce

prislusné kapitoly.

1 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, MareKeejna sprava a finance. vyd. Praha: Aspi, 2008.
712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.

Y PILNY, JaroslavVe'ejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005. 84
ISBN 80-7194-808-X.
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Frispivkové organizaci se oteviraji limity na:
« Cerpani pispivku ziizovatele na provoz
e ¢erpani individualnich dotaci
» Cerpani systémovych dotaci

« &erpani navratnych fingnich vypomoct

4.2 Hospod#eni prispévkovych organizaci USC

4.2.1 Rozpdet a hospodieni PO

Uzemni samospravné celky (kraje, obcé&jzugi prispsvkové organizace pro takové
¢innosti ve své psobnosti, jejichz rozsah, struktura a sloZitostadgfi samostatnou

pravni subjektivitu.

Prispevkoveé organizace hospadaodle rozpotu, ktery nize zahrnovat pouze naklady a
VYNosy souvisejici &innostmi vymezenymi veftizovaci listire, piipadré stanovenymi
jinou zakonnou normou. Na rozfmi svého #zovatele jsou napojeny saldem svého

rozpaitu.*®
O vyuziti vysledku hospotleni gispsvkové organizace rozhoduje jefizovatel.

Ztizovatel poskytuje fispivek na provoz své PO zpravidla v navaznosti na nyktebo
jiné kritéria jejich pateb. Chylsjici finantni prostedky na kryti naklai na produkci

verejného statku jsou jim poskytovany formou:

e prispvku na provoz: je wen k doplgni chykgjicich zdrofi financovani Bznych

(neinvesténich) poteb, wetre oprav a udrzby

« piispivkem na investic®

¥portal ve'ejné spravyCeské republikyonline]. 2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 218/2000 Sb. Dostupné z
WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701fkaakon&c=218/2000>.

¥ PILNY, JaroslavVerejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009 84
ISBN 80-7194-808-X.

2 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Mare{e‘ejna sprava a finances. vyd. Praha: Aspi, 2008.
712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.
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(4

Pokud pispsvkova organizace vyt¥ave své dopilkové ¢innosti zisk, niZze jej pouzi
jen ve prospch své hlavniéinnosti. Zizovatel vSak rmize povolit i jiné vyuZiti tohot:

zdroje.

Ztizovatel mize také své PO ulozit odvod do svého r@np@okud
a) jeji planované vynosyipkraiuji jeji planované nakla
b) jeji investini zdroje jsou ¥tSi, nez je jejich poeba uzit
c) byla porusena rozptova kazea?

Vztah rozpdétu prispivkové organizace rozpaitu ztizovatele Ize Bhem roku zminit
v neprospch PO jen e zavaznych, objektiépisobicich picin.

Obrazek ¢. 1: Rozpatové vztahy pgrispévkove organizace

k rozpo¢tu obce

poZadavky
Organ obze ,VPO, zaJiSt. e
stnisene velené statky
P Eozpotet obece prispevek
Rozpoitet PO
event. edvod
uZivatelské poskytovani
poplatky statkll
uFivatel

Zdroj: PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, MVe‘ejna sprava a finance xejnéhosektoru
3. prepracované vydani. Pre : Aspi, 2008. 712 s

21 portal veejné spravyCeské republik [online]. c2011 [cit. 2011-025]. Zakong. 250/2000 Sh. Dostupt
z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7RamMm=zakon&c=250/2000
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4.2.2 DOalezita rozhodnuti

Ackoliv ma pispevkova organizace pravni subjektivitiskiteré ukony mize &init pouze

se souhlasem svéhtizovatele, a to:

vyuzit investtnich Uvra a pijéek pro financovani svych investich poteb

» k preklenuti ¢éasového nesouladu mezi zdroji afpbami niize ji jeji Zizovatel

poskytnout navratnou fin&ni vypomoc

* rwit za zavazky svéhorizovatele nebo jinych subjektkteré Zizovatel také #dil

nebo zalozil

* pofizovat &ci na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koup

prijimat jako protihodnotu za své pohledavikigvjinym subjekfim cenné papiry

PO nenmze nakupovat akcié&i jiné cenné papiry, neBmbchodovani s cennymi papiry
je spojeno s rizikem a PO hospéida veaejnymi prostedky. Déle nesmi poskytovat dary
jinym subjektim s vyjimkou pe#zitych a \cnych daii poskytovanych v souladu

s vyhlaskou MRCR o fondu kulturnich a sociélnich peib2

4.2.3 Hmotn4 zainteresovanost a péani fondy PO

Z&kladem hmotné zainteresovanosti PO je zlepSerspdudisky vysledek. Toho lze

dosahnout:
e Usporou na vlastnich nakladech
» prekratenim planovanych vykdn

Prostedky ze zlepSeného hospegikeho vysledku si ponechava POral§uje je podle
stanovenych zasad do vlastnich rich fondi. ZhorSeny hospodsky vysledek musi byt
uhrazen z tive vytvaenych zdraj.?

22 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Mare{eejné sprava a finance. vyd. Praha: Aspi, 2008.
712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.

2 PILNY, JaroslavVerejné finance4. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, 84
ISBN 80-7194-808-X.
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~Z

Prispsvkova organizace vytvéobdobné fondy jako PO statu:
a) rezervni fond
b) investini fond
c) fond odngn
d) fond kulturnich a socialnich peb

Zistatky pegznich fondi se po skoteni roku pevadiji do nasledujiciho roku.

Rezervni fond

Rezervni fond je nastrojem motivace PO na dosah@tépSeného vysledku hospoelai.
Nicmeére jeho vyuZziti v hospodani gispivkové organizace ovliwje Zizovatel, ktery
schvaluje pid¢l do rezervniho fonduifspivkové organizace po skéeni rozpgétového

obdobi?*

Stejré jako u PO #izované statem i zde je tento fond im0 fidélem ze zlepSeného

vysledku hospodani na zaklaglschvaleni gizovatelem a patZnimi dary.
Rezervni fond organizace pouZziva:
* nafinancovani dalSiho rozvoje
* na @idel do investéniho fondu

« dalsi

24 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Mare{e‘ejna sprava a finances. vyd. Praha: Aspi, 2008.
712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.
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Investiéni fond

Investiéni fond slouZi k financovéani inve&tiich poteb, k posileni zdréj na financovani

oprav a udrzby nemovitého majetku, k ulozenému ddwip rozpétu ztizovatele ad.
Je tvéen:
» zinvesténich gispsvka z rozpd@tu ziizovatele
ez moznych investnich gispevka ze statnich fonid

» z dalSich zdrdj

Fond odmeén

Fond odrgn je tvaen ze zlepSeného hospeskeého vysledku po schvalernizovatelem a
po skoreni rozpdtového obdobi, a to do vySe jeho 20 %, nejvysSe \dEakySe 20 %
platovych prosedki. Z fondu odnin se hradi fpadné pekroieni prostedki na platy.

Fond kulturnich a socialnich po¥eb

Fond kulturnich a socialnich geb je typem socialniho fondu. Pouziva se k finahoov
kulturnich, socialnich a dalSich pelb zandstnand piispivkové organizace, internich
védeckych aspirafit dichodd, kteri pied odchodem doidhodu pracovali vifispivkové

organizaci, a financovani dalSich fedt. O tvorls zdroja fondu a jejich pouziti plati

v podstat stejna pravidla jako u PGizované staterf’

% portal veejné spravyCeské republikjonline]. c2011 [cit. 2011-03-25]. Zakan 250/2000 Sh. Dostupné
z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7RamMm=zakon&c=250/2000>.
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5 Prispévkova organizace Zvonéek Bylany

5.1 Zakladni informace

Zvoneiek Bylany, poskytovatel sociélnich sluzeb je POQjinjg zizovatelem je
Stredatesky kraj. O c¢innosti PO byla #izovatelem vydana i#zovaci listina, ktera

podrobr tuto ¢innost vymezuje (Flohac. 1).

Zvonecfek Bylany, poskytovatel socialnich sluzeb
Pod Malym vrchem 1378, 281 @2sky Brod
IC: 873497°

Organizace {sobi na Useku statni socialnicpéod roku 1991. Zakladwinnost zaizeni

je upravena:

» zakonent. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

* vyhlaskou¢. 505/2006 Sb., kterou se provadkiera ustanoveni zakona
o socialnich sluzbach

o z&konem:. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech tzemnich rozfia

Zvoneek Bylany se sidlem €eském Brod podporuje vytvéeni girozeného prosedi
a keZny zpisob Zivota u osob, které maji sniZzenouéstdnost z divodu zdravotniho
postiZzeni, snizené rozumové schopnosti, problémwzklavanim a jejichz situace
vyZaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Ruodje co nej¥tsi moznou integraci

do spolénosti, vytv&eni a zdokonalovani zakladnich pracovnich néawklovednosti.

K tomuto @elu poskytuje zejména: bydleni, zadpai, stravovani, zdravotni §g
rehabilitaci, kulturni a rekréai p&i. Poskytuje vychovu a vzthvani osob, které maji

shizenou salstatnost z dvodu zdravotniho postiZzeni v rozsahu jejich schgtino

Statutarnim organem PO Zvée& Bylany jeieditel, kterého podle ustanoveni 8§ 59
zakon&. 129/2000 Sh., o krajich (krajsk&izeni), ve z#ni pozdjSich gedpidi jmenuje a
odvolava Rada S#daieského kraje.Reditel je odpowdny této Rad za &innost a

hospodéeni.

2 MPSV[online]. 2011 [cit. 2011-03-25]. Registr poskyateli socialnich sluzeb. Dostupné z WWW:
<http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail_poskytovated;jsessionid=E3D61DES86ES8CABBC550523CF54824
4A3.nodel?706f=1cf4681376aa4572&SUBSESSION_|D=180832216_1>.
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5.2 Poskytované sluzby

Hlavnim (Eelem Zizeni gispivkové organizace je poskytovani socialnich sluzeb.
Zvoneek Bylany poskytuje celkem 5 drialsluZzeb, naiech mistech. Celkova kapacita je

az 90 osob.
Tabulka €. 1: Poskytované sluzby
SLUZBA MISTO KAPACITA

domovproosoby Eesky Brod 1378 60

se zdravotnim postiZzenim

denni stacionaf Cesky Brod 1378 4
tydenni stacionar Cesky Brod 1378 3
odlehéovaci sluzba Cesky Brod 1378 -
chranéné bydleni Bylany 26, Polepy 196 12+6

Zdroj: Zvongek Bylany

Dne 1. 6. 2010 bylo néwteweno Chrasné bydleni v Polepeckiimz doSlo k navySeni
kapacity z 12 na 18 mist. Nové ch¢aé bydleni vzniklo z prostdki EU v plné vysi,

tudiZ se neobjevilo v investii ¢innosti organizace.

PO Zvonéek Bylany se #nuje pouze své hlavriinnosti, tj. poskytovani socialnich
sluzeb. O moznosti dagioveé ¢innosti dosud se svymtizovatelem nejednala, tudiz i

podle Zizovaci listiny neni oprawma zadnou takovotinnost vykonavat.
5.2.3 Seznameni s poskytovanymi sluzbami

Poskytované sluzby

* Denni stacion&
Sluzba poskytovana klieith odpovidajici cilové skupinzaizeni dend mimo
soboty a netle. Poslanim je pomoci rodindm stmhi se specialnimi pé&bami
v dobke zamgstnani rodit a umoznit klienim Zivot odpovidajici jejich &ku a

potrebam.
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e Tydenni stacion&
Pobytova sluzba realizovana formou tréninkovychubyPoslanim tydenniho
stacion&e je vyuzivani &n¢ pristupnych zdrdj pii obstaravani osobnich
zalezitosti, podpora samostatnosti, rozvoj a papimdividualnich pdeb a

cO nej\tsi zaleneni do okolni komunity.

* Domov pro osoby se zdravotnim postizenim
Podpora klient ve vSech oblastech Zivota, sluZzba poskytovana@alé. Poslanim
je snizovat zavislost kliefitna poskytované sluzbpodporovat a uplabvat prava

klientd.

* Odlehé¢ovaci sluzba
Pobytova sluzba poskytovana osobam cilové skupstizeni od ¥ku 3 let.
Poslanim je pomoc rotlim, ktai potrebuji feSit d@&asnou situaci, uspokojovani
potieb kazdého klienta a zajist jistoty a bezps.

* Chréanéné bydleni
Pobytova sluzba poskytovana Kkliegmt odpovidajici cilové skupin zaizeni
od wku 19 let. Poslanim chrdného bydleni je poskytnout podporu a pomoc
pii vytvéreni girozeného prosedi, i ziskavani samostatnosti ackiovani se
do bszného zpsobu Zivote’

2" zvone'ek Bylany[online]. c2011 [cit. 2011-04-25]. Sluzby. Dostépn WWW:
<http://www.uspbylany.cz>.
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6 Analyza finantnich zdroja za posledni 3 roky

6.1 Finartni zdroje
Cinnost Fispivkové organizace je kryta gohto zdrof:

a) trzby z prodeje vlastnich sluzeb

b) ptispivek na provoz od Bdaieského kraje
c) dotace ze SR

d) perezité fondy

e) finan¢éni dary

f) dotace EU

g) ostatni (pijmy od zdravotnich poji®ven, Uroky z &td,...)

Uvedené finatni zdroje pedstavuji vynosy organizace, kterézame rozdlit na tzv.
vynosy pokryté a nepokryté. Trzby z prodeje vlastnsluzeb, Hjmy od zdravotnich
pojistoven a uroky z &tu predstavuji vynosy pokryté, tedy vynosy, kterych jgamizace
schopna dosahnout vlastéinnosti. Na druhé stranvynosy nepokryté, jakofifspivek
ztizovatele, statni dotace ad. znamenajicast pewz, které pokryvaji jinak ztratové
hospodé&eni organizace.

6.2 Rozpdet

Podle stanoveného rozfio organizace se odviji celd jgjinnost. PO vzdy fedklada
svému #izovateli ndvrh na rozget pro nasledujici rok, obvykle do kongervna.

Ztizovatel nasledhtento navrh projedna a stanovi tzv. upraveny régjporganizace.

Tabulka €. 2: Rozpdet organizace

Rozpocet 2008 2009 2010

Skutecny rozpocet 25983 000KE | 24063 000KE [ 27 123 000 K¢

Zdroj: Autor
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V priibéhu daného &etniho obdobi vSak obvykle dochézi k é&laavanyr situacim, kdy
je organizace nucena vynalozit vy3Si nakladynag spatebu materialu, energie ad., ne
se ji na druhou stranu naklady snizi. To je pat Tabulce¢. 2, kde niZzemeshledat
rozdily mezi skuttnym a upravenym rozgtem. O podrobné analyze nakliabdude dale

jeS€ pojednano.

Graf ¢. 1. Rozpdet organizace
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M Rozpocet upraveny  LiSkuteény rozpocet

Zdroj: Autor

Pominemdt skutetny rozpa@et vroce 2009, ktery se n&skavanym poklesem nakla
snizil oproti planovanému (upravenému) rapotak se rozptet organizace rok od rok
stale zvysSuje, cozipdstavuje stale®tSi naklady pro organiza

6.3 Provozni dotace

Provozni dotace, kterda je s@sti nepokrytych vynds organizace jei€ba rozdlit
na dotaci od izzovatele a dotaci ze SR. Dotace dizavatele pedstavuje fispivek
na provoz organizace a je pouZzita na kryti adp¥a druhé strandotace ze SR, respekti
dotace Ministerstva prace a socialnich (MPS\Eivje pouZita na mzdové nékla

organizace.
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Tabulka €. 3: Rozdleni provozni dotace

Provozni dotace 2008 2009 2010

Dotace od zfizovatele 1 096 000 K¢ 675 000 K¢ 702 000 K¢

Dotace ze statniho rozpoctu | 10 058 000 K¢ 7 219 000 K¢ 8 349 000 K¢

Celkem 11 154 000 K¢ 7 894 000 K¢ 9 051 000 K¢
In/2008 100,00% 70,77% 81,15%

Index h2008 - POpPISUje vyvogastek v porovnani s rokem 2008

Zdroj: Autor

Podle pedchozi tabulky jeiejmé, Ze jak dotace odizovatele, tak dotace ze statniho
rozpaitu se v roce 2009 vyragrsnizily, a to v celkovém sétu o necelych 30 %. Tato
situace pedstavuje pro ifispivkovou organizaci nemalé problémy na sErarnynosi
organizace, které je ovSem fmlia nahradit z jinych zdroj Frikladem niiZze byt rezervni
fond, ktery vSak neni mozngerpat do nekori@a. Ani v roce 2010 se provozni dotace

zdaleka nefiblizila hodnot v roce 2008.

Porovname-li v jednotlivych letech do jaké més podili provozni dotace na rozpo
organizace, zjistime, Z&koli se rozpdet organizace s kazdym rokem zvySuje, provozni

dotace se v roce 2009 vyr&znizila.

Tabulka ¢. 4: Podil provozni dotace na rozpétu organizace v %

2008 2009 2010

Rozpocet 25983 000 KE | 24 063 000KE | 27 123 000 K¢

Provozni dotace 11 154 000 K¢ 7 894 000 K¢ 9 051 000 K¢

Podil v % 42,9 % 32,8 % 33,4%

Zdroj: Autor

Podil provozni dotace na sk&tém rozpétu organizace se v roce 2009 snizil o zhruba
10 % na 32,8 % a ani vroce 2010 se tato situacazmy neznénila. Hispevkoveé
organizaci tak klesliezity zdroj @ijma, ktery jak uz bylo zmikno bude muset nahradit
z jinych zdrofi. Tato skuténost stavi organizaci do obtizné situace, kterotigba se

nezbytr zabyvat.
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Graf €. 2: Podil provozni dotace na rozpétu organizace v K¢
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Zdroj: Autor

6.4 Mzdové naklady

Ztizovatel schvaluje na kazdy rokigpivkové organizaci tzv. limit mzdovych prostiki.
Tento limit gredstavuje maximalni mozna@astku : rozpaditu organizace, kterou je moz
pouzit na kryti mzdovych nakladTy lze rozdlit na dw ¢asti, jednou nich jsou platy
zanestnand, druhou ostatni osobni naklady (OON), které jgpmwzity na odrény

za dohody o provedeni prace, o pracaumnosti ad

Tabulka ¢. 5: Déleni mzdovych nakladi

2008 2009 2010
Mzdové naklady 12047 000 K¢ | 12736000 K¢ | 13451000 K¢
> platy zaméstnanct 11897 000 K& | 12589000 KE | 13291000 K¢
> ostatni osobni naklady 150 000 K¢ 147 000 K¢ 160 000 K¢

Zdroj: Autor

Z tabulky ctleni mzdovych naklad je patrné, Ze jak mzdové néaklady, tak nakl
na platy zarsstnan@ se mezirén¢ zvysily, coz je spojené iristem p@tu zangstnanci,
ktery je zaznamenam v nasledt tabulce. OON byly yposlednich iech letechpodle
stanoveného limituizovatelemgerpany na 100 %, vyjimkou raku 2009, kdy davodu

malého zajmu Klierito pomocné prace bylierpany pouze 94 %.
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Zan®stnanci organizace, jako statni zstmanci pobiraji za vykonanou praci cfim
ve form¢ platu, podle interniho platovéhoreplpisu, ktery je v organizaci realizovan
podle zakonnychiedpisi a dalSich dokumetjako nap.:

e Zakon¢. 262/2006 Sb., (Zakonik prace)

* NV ¢. 564/2006 Sb., o platovych pérech zamistnand ve veéejnych sluzbach a
sprag

* NV ¢.567/2006 Sb. o minimalni m&a@ vymezeni ztizeného pracovniho pedt

» dalSi gedpisy

Tabulka ¢. 6: Platové prostedky

2008 2009 2010

Platové prostredky 11897 000 K¢ | 12589000 K¢ | 13291000 K¢

In/n-1 1,00 1,06 1,06
Pocdet zaméstnacu 56 57 62
Primérna mzda 17 704 K¢ 18 405 K¢ 17 864 K¢

Indexy}n.1 - popisuje vyvofastek v porovnani sedchozim rokem

Zdroj: Autor

Paet zangstnand se v uplynulychitch letech zvySoval, zejména pak v roce 2010, kdy
méla organizace vice jak 60 zastnand@. Ackoli platové prostedky rostly rovnordrng,
zvySeny ndist patu zanmgéstnané v roce 2010, zjsobil pokles celkové pmérné mzdy.

K vyraznému zvySeni @tu zangstnand doSlo v souvislosti s otésnim nového

chraréného bydleni v Polepech.

Prostedky na platy zastnand jsou gerozdleny do ¢tyi oblasti, které fedstavuiji
jednotlivé ¢innosti v organizaci. Jednotliv&stky se rozéluji podle pd@tu zangstnand

v kazdé z oblasti a jejich osobniho platovéh@azeni.
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Tabulka ¢. 7: Rozdéleni platovych prostiredki

Zameéstnanci zarizeni 2008 2009 2010
A. Socialni sluzby 4 308 000 K¢ 4 236 000 K¢ 4 717 700 K¢
B. Pedagogické sluzby 1192 200 K¢ 1144 100 K¢ 1238 800 K¢
C. Zdravotnické sluzby 3020 700 K¢ 3 608 000 K¢ 3717 800 K¢
D. Ostatni 3376 100 K¢ 3 600 900 K¢ 3616 700 K¢
Celkem 11 897 000 K¢ 12 589 000 K¢ 13 291 000 K¢
Zdroj: Autor

Naklady na platové prastdky \jednotlivych oblastechipvazri rostly, avSak roce

2009 je patrné snizeni nakiad oblasti socialnich a pedagogickych sluzeb, artvw

zduavodu sniZzeni pracovnich Uvagzkvtéchto oblastech (#Hoha ¢. 2, organizéni

struktura).

Graf €. 2: Pramér nakladu jednotlivych oblasti na platovych prosiedcich

-

Zdroj: Autor

6.5 Perzni fondy

Prispitvkova organizaceZvongek Bylany tvdi podle zékonac.

27%

za posledni 3 roky

10%

35%

M A. Socialni sluzby

1 B. Pedagogické sluzby

L4 C. Zdravotnické sluzby

H D. Ostatni

0 rozpa@tovych pravidlech tzemnich rozi6, tyto fondy

a) fond odngn

b) fond kultunich a socialnich piek

c) rezervni fond

d) investini fond
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6.5.1 Fond odnén

Za sledované obdobi poslednich 3 let nedoslo veu@unén k Zzadnému pohybu pé&n
K 31.12. 2010 takistatek fondwinil 1 023 547 K. Fond odnin je tvaen ze zlepSeného
hospodéského vysledku, kterého vSak organizace v posladBitetech nedosahla a jeho

prostedky slouZi k uhratiptipadného fekrateni prostedki na platy.

6.5.2 Fond kulturnich a socialnich pateb

Fond kulturnich a socialnich geb je uten zamdstnaném organizace. Ta fond vyuZziva
zejména k poskytovanirigpivku na stravu zasstnaném, na kulturni akce, ffspivek
na rekreaci zasstnand ad. Jeho fljem tvai praw 2 % z prosedki na platy

zanestnand.

Podle interniho figdpisu organizace platného od 1. 6. 2007, je¢gaman@m ve snné

poskytovan fiplatek na stravovani (¢8) z FKSP 15 K na jedno jidlo.

Tabulka ¢. 8: Rozbor fondu kulturnich a socialnich pokeb

FKSP 2008 2009 2010
zustatek k 1.1. 153 496 K¢ 236 359 K¢ 212 553 K¢
prispévek na stravu -106 650 K¢ -114 930 K¢ -128 675 K¢
Inn-1 1,00 1,08 1,12
jednotkny pridél (2%) 237 940 K¢ 251 774 K¢ 265 820 K¢
zZivotni vyrodi -7 000 K¢ -20 500 K¢ -14 000 K¢
rekreace zaméstnanci -34 950 K¢ -35 100 K¢ -31 150 K¢
kulturni akce -6 476 K¢ -105 049 K¢ -104 869 K¢
socialni vypomoc 0 K& 0 K¢ -15 000 K¢
zlistatek 31.12. 236 360 K¢ 212 554 K¢ 184 679 K¢
In/n-1 1,00 0,90 0,87
Zdroj: Autor
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Jednotny fidél do fondu kulturnich a socialnich peb z platovych progedka je zavisly
praw na vysSi &chto prostedki. Jak uz bylo uvedeno v Tabulee 6, rostly platové
prostedky v poslednich 3 letech s kazdym rokem o 6 #stak tedy rostl i jednotny
pridel.

Frispevek na stravu za#éstnaném se ve sledovaném obdobi zvySoval a to v zavislost
na patu odebranych afmli zanestnanci, jejich sgn a zejména pak na o samotnych
zanestnand organizace, ktery se s kazdym rokem zvySoval,ioejvsak v roce 2010, kdy

byl rast vydaji vySSi celkem o 4 % oproti rokugachozimu.

DalSimi vydaji fondu jsouifspivky na Zivotni jubilea za#stnand, na jejich rekreaci,

vydaje na kulturni akce péddané pro zasstnance a socialni vypomoc.

Zistatek na konci ziiovaciho obdobi se s kazdym rokem snizovalivgru o 12 %.
V porovnani s rokem 2008 je tento vyvojigpben zejména zvySenim vydlaja kulturni
akce. Podle vyd8jvroce 2008, vSak lzeigdpokladat, Zze dasnym sniZzeniméthto

vydaji Ize ot zvySit Zistatek fondu a nasledipej vyuzit ve prosgch zangstnand.

6.5.3 Rezervni fond

Rezervni fond je tv@n ze zlepSeného hospeglkeho vysledku organizace, na zaklad
schvaleni jeho vysSefizovatelem, dale je fond twen finanimi dary a Uroky z tu.
Organizace tento fond vyuZziva na financovani pibitiliturnich akci, narozenin klieght

zejména pak na pokryti nakiada provoz samotné organizace.
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Tabulka €. 9: Rozbor rezervniho fondu

Rezervni fond 2008 2009 2010
zustatek k 1. 1. 3 804 241 K¢ 3398 364 K¢ 2 588 570 K¢
rozdéleni HV 55 601 K¢ 0 K¢ 0 K¢
nakup Motomedu -99 170 K¢ - -
finan¢ni dary, aroky 342 745 K¢ 248 957 K¢ 351 297 K¢
iﬁ:fj::l,:a‘l’(::j’:“gmzeniny -355 053 K¢ -214 154 K¢ -242 712 K¢
poutziti na pokryti nakladi -350 000 K¢ -844 597 K¢ -1 869 566 K¢
Inn-1 1,00 2,41 2,21
zustatek 31. 12. 3 398 364 K¢ 2 588 570 K¢ 827 589 K¢
In/n-1 1,00 0,76 0,32

Zdroj: Autor

V poslednichiech letech byly jedinymi zdrojiiffjmu rezervniho fondu finami dary a
aroky z &ta, vyjimaje rok 2008, kdy do fondu bylafigelena ¢astka 55 601 K

ze zlepSeneho hospdadkého vysledkuigdchoziho roku.

Vydaji rezervniho fondu byl®éerpani na jiz zminé pobyty, kulturni akce a narozeniny
klienti, které se od roku 2009 zfm& snizily z divodu Uspornych op#&ni organizace, dale
nakup Motomedu (rehabilitai pomicka) v roce 2008 z prasidka finantnich daf, ktery
byl jedinou investini ¢innosti organizace za sledované obdobi a zejmékavydaje
na dofinancovani provozu organizace.igdqehozi tabulky je patrné, Ze ptdyto vydaje
se s kazdym novym rokem vice nez dvojnagatnySovaly, coz do budoucna neni mozné

vzhledem k tomu, Ze vydaje fondekolikanasoba pievySuji jeho pijmy.

Zistatek rezervniho fondu se tak dstedku dofinancovani provozu organizace
v poslednich letech vyragrsniZzoval a organizaci tak klesl velmildzity zdroj financi.
Spolu s vyraznym sniZzenim provozni dotace se argeai dostava do nelehké situace,

kterou je feba se podrolirzabyvat.
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Graf ¢. 3: Zistatky rezervniho fondu
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6.5.4 Investéni fond

Investiéni fond slouzi orgeizaci kfinancovani jejich investnich poteb, zejméni
k nakupu a opravam dlouhodobého hmotného ma

Zdroji fondu jsou detni odpisy dlouhodobého hmotného majetku. PO Ziedn8ylany
odpisuje tento dlouhodoby hmotny maje

* motorova vozidla
e zdravdni a rehabilitani peistroje
» keramické pece

e budovy

Organizace pouziva individualni plasetnich odpié stanoveny jejim iizovatelem, tei
také niZe ndidit odvod &chto finargnich prostedki na krajsky @ad
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Tabulka €. 10: Rozbor investéniho fondu

Investicni fond 2008 2009 2010
zustatek k 1. 1. 1 656 392 K¢ 2 856 392 K¢ 3450 392 K¢
opravky 1200 000 K¢ 594 000 K¢ 1226 000 K¢
odvod na krajsky urad 0 K¢ 0 K¢ -4 676 392 K¢
zUstatek 31. 12. 2 856 392 K¢ 3450 392 K¢ 0 K¢
odpisovd sazba 1,5% 0,5% 1,0%
Zdroj: Autor

Z divodu uspornych op#ni zizovatele byla v poslednichteth letech organizaci
narizena jednotna odpisova sazba, coz vyamizilo jeji opravky. V roce 201Gizovatel

naridil odvod prostedk investéniho fondu.

Za sledované obdobi nedoSlo k Zadné indeistiinnosti z prosedki fondu. Jedinou
investeéni ¢innosti, ktera se objevila wghledu investini cinnosti organizace, byl

jiz zminovany nakup Motomedu v roce 2008, hrazeny z pedki financnich da.

6.6 Hehled nakladi a vynodi

Prehled nakladl a vynos je souiasti rozboru hospo#éeni, ktery je organizace povinna
spolu se zpravou o hospddai kazdordné vypracovat a fedlozit svému #zovateli

podle Zizovaci listiny.

V piehledu je zachycen upraveny a sknterozp@et hodnoceného roku a dale skutg
rozpatet roku gredchoziho pro porovnani. Rozjb je rozdlen na jednotlivé polozky
nakladi a vynos, dale na vznikly hospodsky vysledek a dalSi dajkové udaje
jako ptimérny plat, fepaiteny p@et zanéstnand ad. VSe je nasledrrozdleno na hlavni

a dophkovoucinnost, kterou vSak PO Zvokek Bylany nevytvA.

Nasledujici tabulkaipdstavuje zjednoduSenyeamled naklad a vynos hlavni ¢innosti
organizace za posledni 3 roky. Uplnieldedy pro jednotlivé roky 2008 — 2010 jsou

souwtasti riloh.
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Tabulka ¢. 11: Prehled nakladi a vynodi v tis. Ké

PREHLED NAKLADU A VYNOSU
2008 2009 2010
ukazatel
plan skutecnost plan skutecnost plan skutecnost
Naklady 24346 25983| 24977 24063| 27123| 27123
Spotfeba materidlu 2700 3209| 2970 2702 3085 3085
Spotfeba energie 2074 2349 2178 2285 2 566 2 566
Opravy a udrzovani 200 215 210 140 187 187
Cestovné 40 17 20 3 12 12
Naklady na reprezentaci 15 23 16 4 7 7
Ostatni sluzby 1368 2236| 1302 1004| 1543 1543
Mzdové naklady 12047 12047 12746 12736 13451 13451
Socialni pojisténi 4164 4165 4376 4090| 4513 4513
Socialni naklady 238 238 250 251 266 266
Dané a poplatky 0 75 0 0 0 0
Ostatni naklady 300 209 315 254 267 267
Opravky DM 1200 1200 594 594| 1226 1226
Vynosy 24346 25983| 24977 24063| 27123| 27123
pokryté
Trzby z prodeje sluzeb 11201 11369 10042 12883 14205 14171
Ostatni vynosy 2099 3110 1903 2441 1998 2031
nepokryté
Rezervni fond 0 350 5616 845 1 869 1870
Provozni dotace 11046| 11154 7416 7894 95051 9051
Hospodafisky vysledek 0 0 0 0 0 0
Zdroj: Autor

Ve zjednoduSenémighledu lze pozorovat rozdily mezi planovanym a edujm
rozpaitem v jednotlivych letech. Za sledované obdobid&& vSem moznym rozdilovym
situacim, kdy v roce 2008 byl skdig rozp@et vysSi nez planovany, vlivem zvySeni
nékterych naklad, v roce 2009 se na druhou straniktaré naklady snizily a skutey
rozpatet oproti planovanému klesl a nakonec v roce 20d8lodke shod mezi oEma

rozpaty.
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Néaklady, od kterych se odviji rozfm celé organizace, sem v zavislosti s pdebami
organizace a cen stétkPodle pehledu v tabulce je patrné, Ze se za sledovanébdbdo
vyrazre zvySily. Obsahuji daledkteré polozky, které jereba jest vyswitlit jako ostatni
sluzby a ostatni naklady. Ostatni sluzbkedstavuji odvoz odpadu, Skoleni, platbu
za telefony, postovné ad. Ostatni néklady pak zghrpojiS€ni majetku, poplatky

za televize a rozhlas ad.

Vynosy, jak uz bylo uvedeno, Ize r@litina vynosy pokryté a nepokryté. N&fsi ¢cast
vynosi tvori praw trzby z prodeje sluzeb spolu s provozni dotadg gak ostatni vynosy,
které gedstavuji zejména platby od zdravotnich pojg&n a rezervni fond, pouzivany
na dofinancovani ¢innosti organizace. Vynosy se celkovzvysily v zavislosti
na nakladech, zejména pak trzby z prodeje sluzeb. zKySeni d&chto trzeb doslo
v disledku zvySeni nakld@dna energie, stravu, ale také wddu navySeni kapacity
zarizeni ad. Ostatni vynosy se pak individéabdviji od pée poskytnuté zdravotnimi
sestrami, placené zdravotnimi pépsnami. Provozni dotace se oproti roku 2009 vyEazn

snizila a organizace tak musela vyuZzit pexditi rezervniho fondu.

PO Zvonéek Bylany hospodda za posledni 3 roky s nulovym hosptsid/m
vysledkem. ZlepSeného hosp&skeho vysledku by doséhla tehdy, kdyby skagevynosy
jejiho hospod&ni spolu s provozni dotaci bylgtsi nez jeji naklady. Nestia by tedy

pouzit rezervni fond kigklenuti rozdit mezi naklady a vynosy.
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Zavér

Tuto bakaléskou praci jsem vypracoval na zakiaziskanych informaci v PO Zvoeek
Bylany se sidlem Ceském Brod. Organizace je poskytovatelem socialnich sluzsbmg
ziizovatelem je Sedaiesky kraj. PO Zvonmk Bylany poskytuje celkem 5 dnatsluzeb
pro zdravot® postizené klienty, s celkovou kapacitourizani az 90 osob, ktera ji
umoziuje uspokojit Siroky okruh zajemic Cilem mé bakatdké prace bylo provést
analyzu finagnich zdrofi dané organizace za obdobi let 2008 - 2010 a zhibdijidtené
skute&nosti.

Za sledované obdobi poslednich 3 let se celkakéady organizace widledku jejiho
rozvoje, poteb a cen sp&gbovanych statk vyrazre zvysily, vzrostl tak jeji rozpset.
Cinnost PO je financovana zkolika zdrofi. Mezi nejwtsi pijmy pati praw trzby

Z prodeje sluzeb a dotace MPSV.

V roce 2009 doslo ke z&r@@mu poklesu provozni dotace. Jak dotace immbwvatele
(ptispsvek), tak i dotace MPSV se citélsnizily a organizaci tak ubylyatezité gijmy.
Ani v nasledujicim roce vySe provozni dotace zdalakdosahla hodnoty z roku 2008.
Tato situace vedla POderpani stale vysSich finamich prostedki z rezervniho fondu,
tvoreného peg&Znimi dary, aroky z &a a @idély ze zlepSeného hospadikého vysledku
minulych let, kterého za sledované obdobi nebylsadeno. Dany problém tak nelze
dlouhodols feSit timto zgsobem, vzhledem ktomu, Z&erpané ¢astky rostly a
n¢kolikanasobr prevySovaly pijmy fondu. Dale byl organizaci jejimftizovatelem
v poslednim roce iriizen odvod progedki investeniho fondu na krajsky fad, ¢imz

financovani a rozhodnuti o budoucich invasitth zangrech PO omezil na §y urad.

Vzniklou situaci nedostateych finargnich prostedki PO je teba se pozoenvénovat a
hledat feSeni na jeji zlepSeni. Chyiei prostedky na financovanéinnosti organizace
by méla hledat zejména ¥¢hto zdrojich:

* trzby z prodeje sluzeb
* ptijmy od zdravotnich poji®oven
* sponzorské dary

» odlehtovaci sluzba

a7



PO by se rla vice spoléhat na vlastniijny, tedy trzby z prodeje poskytovanych
sluzeb, kde mé& pravo zvysit Uhrady hapa ubytovanici stravovani. Usilovat o lepsi
bodové hodnoceni za poskytnuta éSei klienim a zvysit tak fijmy od zdravotnich
pojistoven. Oslovit ¥tSi paet sponzar a snazit se obdrzet vice genich prostdki.
Snazit se o maximalni vyuZziti odi&vaci sluzby a v neposledidd® usilovat o navyseni
dotace od MPSV a Btdateského kraje.
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Priloha €. 1: ZFizovaci listina PO Zvonéek Bylany

STREDOCESKY KRAJ
Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ZRIZOVACE LISTINA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zvonedek Bylany, poskytovatel sociéinich sluZeb

Usnesenim Zastupitelstva StfedoCeského kraje & 51-15/2006/ZK ze dne 18.12.2006 podle
ustanoveni § 35 odst. 2 pism. j) zakona & 129/2000 Sb., o krajich (krajské fizenf), ve znéni
pozd&jiich pfedpist, a ustanoveni § 27 odst. 2 zék & 250/2000 Sb., o rozpodtovych
pravidlech uzemnich rozpoéth, ve znéni pozd&jsich piedpisd, v souladu se z4konem 108/2006
o socidlnich sluzbach.’ :

Stredodesky kraj
se sidlem Zborovska 11, 150 21 Praha 5,
IC 70891095,

vydava Ziizovaci listinu
dnem 1.1.2007

pro piispévkovou organizaci
Zvonelek Bylany, poskytovatel socidinich sluZeb
se sidlem Pod Malym vrchem 1378 , 282 01 Cesky Brod
IC 873497

Clanek L.
Vymezeni hlavniho {iéelu a predmétu &innosti pifspévkové organizace
1. Hlavnim téelem zi{zeni pHsp&vkové organizace je poskytovani socidlnich sluZeb.

2. Pfedmét &innosti pispévkové orgaﬁzace je vymezen rozhodnutim o registraci podle § 78 2
84 zék & 108/2006 Sb., o socidlnich sluZbach. -



Clanek II
Statutdrni orgdn piispévkevé organizace

1. Statutdérnim orgamem prispévkové organizace Zvonetek Bvlany,poskytovatel socidlnich
sluzeb je feditel, kterého podle ustanoveni § 59 odst. 1 pismeno i) zakona & 129/2000 Sb.,
o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjSich ptedpisti jmemuje a odvolavd Rada
Stredoceského kraje.

2. Reditel jedn4 jménem pHspévkové organizace Zvoneiek Bylany,poskytovatel socidlnich
sluzeb a listiny podepisuje tak, Ze k napsanému nebo nati¥t&nému textu pfipoji svijj
podpis, oznadeni své funkce a razitko piispévkoveé organizace.

3. Reditel je odpovédny Radé Stfedodeského kraje za ¢innost a hospodateni piisp&vkové
organizace.

4 Reditel je opravnén jmenovat a odvolavat svého zastupce, ktery bude pfisp&vkovou
organizaci zastupovat v dob& jeho nepritomnosti Z4stupce je opravnén vystupovat
navenek jménem piispévkové organizace a listiny podepisuje tak, Ze k napsanému nebo
natidténému textu pfipoji svij podpis, oznateni své funkce (ptip. slova "v zastoupeni
teditele") a razitko pfispévkové organizace.

S PH své &innosti se feditel i jeho zéstupce fidi platnymi obecné zAvaznymi pravonimi
pfedpisy a smémicemi a pokyny Ziizovatele.

6. Reditel je zejména opravnén:

. uzavirat smluvni vztahy vymezené zakony a dalSimi obecné zévaznymi pravoimi
predpisy a smérnicemi zfizovatele,

- jmenovat a odvolavat vedouci zaméstnance piisp&vkové organizace, kiefi fidi Cinnost
jednotlivych organizagnich utvard,

- vydat organiza&ni fad pfisp&vkové organizace.

Cléinek TIL
Vymezeni majethu ziizovatele pieddvané pFispévkové organizaci do spravy

1. Pispévkové organizaci Zvonsfek Bylany,poskytovatel socidlnich sluzeb byl piedan ke
dni zfizeni kjejimu vlastnimu hospodéfskému vyuZiti do spravy tento majetek ve
vlastnictvi Sttedoéeského kraje;

1.1. Nemovity majetek vymezeny v piiloze &. 1, ktera je nedilnou soudasti této ziizovaci
listiny.

1.2. Movity majetek vymezeny v piiloze & 2, kterd je nedilnou soudasti této zfizovaci
listiny.

2. PHspévkova organizace je povinna se svéfenym majetkern  hospodafit efektivng,
ekonomicky a u&elné jej vyuZivat, pecovat o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni po celou
dobu svoji existence. ,



Clének IV.
Vymezeni majetkovych prav piispévkové organizace

1. Obecna ustanoveni

1.1. PHisp&vkova organizace vyuZivd a spravuje svéfeny majetek véeme majetku
ziskaného vlastni &innosti pro hlavni tiéel k n&muZ byla ziizena a v ramel pfedmétu
jeji ¢innosti a pro povolenou doplitkovou &innost, ktera je uvedena v ¢lanku VI této
ziizovaci listiny. )

1.2.Pfi spravé majetku postupuje piispévkovd organizace zejmeéna podle ustanoveni
zikona &. 129/2000 Sb.. o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozd&sich pfedpisi,
z4kona & 250/2000 Sb., o rozpoftovych pravidiech zemnich rozpoétu, ve zméni
pozd&jdich predpist, podle této zfizovaci listiny vEetns piipadnych dodatkt k této
zfizovaci listing, smémic a pokynil ziizovatele.

2. Nemovity majetek

2.1.0 vegkerych dispozicich, tykajicich se zm&ny viastnictvi nemovitosti, jejich soudast a
piisludenstvi (. zejména nabyti, prodej. sména, darovani &i jiny uplatny nebo
beziplamy pfevod na jinou fyzickou nebo pravnickou osobu, zcizeni piip. dalii
zména) rozhodne zfizovatel, kterv je rovnéz provede.

22.0 zm#n& Gfelu vyufiti nemovitosti jejich soudésti a piisiuSenstvi rozhodne
ziizovatel.

2.3.Dal¥ dispozice s nemovitym majetkem (1j. zejména uzavirani najemnich smluv, smiuv
o vypijéce, o pravu odpovidajicimu vécnému bfemenu, vioZeni do majetku pravnickych
nebo fyzickych osob) se tidi zikonem & 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), Ve
zméni pozd&sich predpist, daldimi obecn& zdvaznymi pravnimi pfedpisy, sméricemi a
pokyny zfizovatele.

3. Movity majetek

3.1. Dispozice se svéfenym movitym majetkem se Hdi zakonem & 129/2000 Sb. o
krajich (krajské zfizenf), ve znéni pozdgjdich pfedpisi, daiSimi obecnd Zavaznymi
pravnimi pfedpisy, smémicemi a pokyny zizovatele.

4, Jina majetkova prava

41, PHjmy z pHpadného prodeje majetku, je-li prodej zfizovatelem piipudten, vede
pHspévkova organizace v tdetnictvi odd&lené. PouZti pfijmd prodeje majetku se fidi
smémici zfizovatele.

42. PHspévkova organizace je povinna provadét odpisy majetku podle odpisového plinu
schvéaleného zfizovatelem.

4.3. Ptispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou
obvyklych penézitych nebo vécnych darti svym zamésmancim a jinym osobam ze
svého fondu kulturnich a-socialnich potfeb.

4.4, Prspdvkova organizace je opravnéna postoupit pohledavku, pfevzit dlub, vzdat se
préva a prominout dluh jen s pfedchozim souhlasem ziizovatele, nejde-li o vzijemny
zapodet pohledavek

45. Phspévkovd organizace je opravnéna upustit od vyméhéni pohbledavky jen
s pfedchozim souhlasem zfizovatele.



4.6. Prisp&vkové organizace je opravnéna piijimat cenné papiry jako protihodpcm (z4stavu)
za své pohledavky v jingm subjektim jen s pfedchozim souhlasem zfizovatele.

4.7. PHispévkova organizace je opravnéna rudit za zavazky fyzickych a pravnickych osob
jen s predchozim souhlasem zfizovatele.

4.8 Prispévkovd organizace plni povinnosti provozovatele vyhrazenych techmckych
zafizeni.

4.9. Prisp&vkovi organizace je povinna zajistit pojisténi majetku podle pokynu zfizovatele.

4.10. Ptisp&vkova organizace odpovida za §kodu na majetku a zdravi tfetich osob vaniklou
nedodrenim pravnich ptedpisd na tseku bezpefnosti, poZami ochrany a Zivoiniho
prositedi.

4.11.Majetkova priva nevymezena pfispévkové organizaci zizovaci listinou vykonava
ziizovatel.

5. Majetek pofizuje plispévkova organizace zdsadn& do vlastnictvi Stfedoteského kraje.

6. Rozsah a hodnotu majetku bude ptispdvkovad organizace ka’dorolnd aktualizovat

el

piipojenim zdznamu z inventarizace provedené ve smyslu zdkona & 563/1991 Sb.,
o ugemictvi, ve znéni pozd&jiich predpist, nejdéle v terminu piedloZeni zavEreéneho Gétu
piispévkové organizace. Zaznamy o akimalizaci majetku budou jako pfiloha doplikem

zfizovaci listiny. Stav nemovitého majetku bude soudasné dopinén akiudinim vypisem
katastru nemovitosti.

Clanek V.

Finanéni hespedareni piispévkové organizace

. PHisp&vkov4 organizace hospodal{ s penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoéiu zfizovatele,

penéfmimi prostiedky stdtu a EU, pen&mimi prostiedky ziskanymi viasmi ¢innost, s
prosifedky svych fondd, s pendZitymi dary od fyzickych a pravnickych osob v souladu s
ustanovenimi zakona & 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdé&jsich
predpisii, zakona & 25072000 Sb., o rozpogiovych pravidlech tizemnich rozpoétd, ve znéni
pozdgjiich predpisti a smémicemi zfizovatele.

. Prisp&vkov4 organizace je povinna vypracovat zpravu o hospodafeni a rozbor hospodafeni

za hospodaisky rok, kterou predlozi ziizovateli v rozsahu a terminu uréeném zfizovatelem.

Clének VI.
Dopliikova finnost pitspévkové organizace

. Okruhy doplitkové &nnosti pHispévkové organizace jsou vymezeny na zéklads ustanoveni

§ 27 odst. 2 pismo g) zdkona & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich
rozpodtl, ve zn#ni pozd&jiich pedpisi.

2. Grganizace neni opravndna vykondvat Zadnou dopliikovou éinnost.



Clének VIL
Zaji%téni finanfni kentroly v piispévkevé erganizaci

Reditel ptispévkové organizace je povinen v souladu se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné sprav& a zmé&né nékterych zakond (zékon o finanéni kontrole), ve znéni
pozdgjéich piedpist, a smémicemi a pokyny ztizovatele zajistit provadéni finantni kontroly
v ramci piispévkove organizace.

Clanek VIIL

Vymezeni doby, na kterou je pHspévkova erganizace zifzena

Piisp&vkova crganizace Zvonedek Bylany.poskytovatel socidlnich sluZeb se zfizuje na dobu
neuréitow

Clinek IX.
Zavéreiné ustanoveni

Tato ztizovaci listina nabyva Gdinnosti dne 1.1.2007.a timto se Zfizovaci listina Ustav
socialni péée Bylany a jeji dodatky rusi.

! / .
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Priloha €. 2: Organizatni struktura PO Zvone¢ek Bylany
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