Posudek disertacni prace

Ing. Veroniky SABOLOVE
Projekty partnerstvi veiejného a soukromého sektoru
a alternativni formy jejich financovani

Formalni naleZitosti disertace

Doktorandka predlozila disertaci v rozsahu 117 stran, jejiz text tii zakladnich ¢asti, ke
kterym pfipojila odst. Uvod a Zavér a doplnila o seznamy zkratek, tabulek a obrazkd, seznam
literatury a piilohu. Cile disertace zafadila do ivodu diserta¢ni prace a vysledky doktorského
vyzkumu uvedla v zavérecné kapitole. Z hlediska obvyklé struktury chybi béZné
zpracovavané kapitoly s ndzvem kritické posouzeni soucasného stavu dotéenych oblasti
disertace a pirehled metod pouzitych v prubéhu doktorského vyzkum. Text je dobfie
typograficky upraven, na vhodnych mistech textu jsou umistény tabulky nebo obrazky, které
vysvétluji a dopliuji vlastni text.

Autorka se musela vypotadat s odbornou terminologii v této oblasti, ktera jesté neni u
nas piili§ rozsifena ani zavedena (viz napf. terminy mezanine financing, quasi-equity apod.).
Domnivam se, Ze tento problém zvladla velmi dobfe.

Pfipojeny seznam pouzité literatury ¢ita pres sto poloZek (104) na kterou odkazuje
prubézné bud’ v pfimo v textu disertani prace nebo v poznamkach pod ¢arou, takze 1ze jasné
vysledovat pouzité zdroje. Seznam literatury obsahuje jak na$i tak cizojazy¢né (anglosaské)
zdroje vSeho druhu (knizni publikace, zdkonné normy a piedpisy, Casopisy, www zdroje,
studie), které byly vydany v poslednich letech a jsou tedy velmi aktuélni.

Autorka vyuziva velmi dobie poznamek pod €arou, které absolventi naSich vysokych
Skol bézné nevyuzivaji, coz ji umoznilo udrzet piimocarost popisu feSeni, aniZ by vynechala
upozornéni na nékteré souvisejici zdroje, problémy ¢i souvislosti.

Disertace také obsahuje v pofadku podle piedpisu povinné listy jako: podepsané
prohlaseni, anglicky a ¢esky abstrakt o pod.

Aktuilnost a potiebnost tématu disertace

Jak uvadi autorka hned v prvnim odstavci na str. 8, jsou projekty PPP v soucasnych
podminkach globélniho trzniho prostfedi vyznamnou piileZitosti jak pro soukromy sektor, tak
statni spravu. Upozoriiuje viak v tomtéZ odstavci Ze pro CR je tato problematika nova a zatim
se nepodafilo realizovat ani pilotni projekty, natoz, aby se tyto projekty staly béZné zavedenou
formou realizace riznych projektu.

Proto povazuji téma disertace za velmi aktudlni a potfebné.

Cile disertace )
Autorka deklarovala t#i cile své disertace v odst. UVOD na zacatku str. 9. Tyto cile ji

vyplynuly z vyzkumnych hypotéz, které uvedla na konci str. 8. Témto cilim podfidila
strukturu své disertace, kdyZ pro kazdy cil nejprve nastinila zdkladni obecna vychodiska,
feSeni a dokazovani piisluiné hypotézy a zavéry pro praxi. To vysvétluje, pro¢ rozbor
soucasného stavu zkoumané oblasti nevytvofila jako samostatnou kapitolu.

Vybér cilii disertace povazuji za spravny a je rovnéz spravné, ze se autorka zaméfila
na zohlednéni specifickych podminek PPP v CR.

Postup FeSeni problému a pouzité metody
K jednotlivym cilim a tim padem i k jednotlivym kapitoldm, si stanovila autorka
postupy zpracovani, které ji poslouzily jako plan vyzkumu a zpracovani disertacni prace.



V souvislosti s postupem uvedla i piehled pouzitych metod védecké préce, které pouzila (viz
str. 10 2.odst.) a piehled primarnich i sekundéarnich zdroji, které hodlala vyuzit (str. 10 —
posledni odstavec). Tato skute¢nost vysvétluje, pro¢ autorka neuvedla popis pouzitych metod
jako samostatnou kapitolu. Vyjmenované metody a zdroje povazuji za vhodné vybrané a
podstatné pro zpracovani disertace.

Mozna, Zze méla autorka uvést mezi metodami jesté i explicitné systémovy piistup,
ktery pouzila v ramci své disertace, a ktery je nutny pro zpracovani tak komplikovaného
tématu disertace.

Vysledky vlastniho vyzkumu a FeSeni problematiky.

V obsahu kapitol 1 az 3 jsem neshledal chyby ani Z4dna logicka pochybeni.
Uvedena rekapitulace v zavéru i obsah kapitol ukazuje, Ze stanovenych cili doktorandka
v plném rozsahu dosahla. Dosazené vysledky jsou kvalitni nejen provedenim vlastniho
dotaznikového Setfeni, ale i podrobnym rozborem projekti na str. 34 — 40. Tim jsou vysledky
velmi konkrétni s ohledem praxi i pouzitelnost. Viz napf. piehled problémi spojenych
s projekty PPP v CR a navrhy jejich fedeni viz Tab. 1.5 na str. 53. Nebo tabulka 2.4 na strané
76, ktera uvadi piehled alternativnich zdroju financovani projekti PPP a vyhody a nevyhody
jednotlivych zptsobt financovani. Domnivam se, Ze sohledem na nedostatek informaci
v oblasti PPP projektli u nas by stélo za to, aby autorka zvazila vytvofeni piehledového textu
pro potencidlni zdjemce o tento druh projekti a pokusila se ho vydat prostiednictvim
nékterého subjektu, do jehoZ naplné tato problematika spada.

Originalita vysledku doktorského vyzkumu

S ohledem na skutecnost, Ze problematika PPP projekti je u nas zcela nova, je potieba
ocenit komplexné zpracovanou problematiku z hlediska specifikovanych cilt disertace, ktera
je do jisté miry tim padem prikopnicka. Pivodnost vyzkumu je také potvrzena provedenim
dotaznikového priizkumu, kdy respondenti byli ¢lenové Asociace PPP a zadavatelé pilotnich
projektd PPP. Zpulsob citaci prihledné umoziiuje identifikovat prevzatd fakta a tvrzeni a
puvodni zavéry doktorského vyzkumu autorky.

Prinosy disertace

Piinosy své disertaéni prace rozdélila autorka v zavére¢né kapitola na st. 1002 do tii
oblasti: teoretické, praktické a pedagogické.

Pro teorii oboru fizeni a ekonomika podniku vidim pfinos z hlediska metodicky v
jasné strukturované taxonomii a vymezeni projektii PPP, stanoveni rozdili mezi financovanim
klasickych projekti a projekti PPP a vyjmenovani vlastnosti projekti PPP.

Pro praxi je pfinosem navrh moZnosti a popis aplikace projekti PPP v CR a posouzeni
moznosti vyuzitim specifického zpisobu financovani PPP projekti formou mezaninového
kapitélu.

ProtoZe problematika projekti PPP neni u nds piili§ rozsifena, souhlasim s tim, Ze
vysledky v disertaci ptedstavuji pfinos i pro oblast vzdélavéni jak pro studenty ekonomicko-
manaZerskych obort, tak pro pracovniky zpraxe. Proto doporucuji vytvofit na zakladé
disertace, studijni materialy, které by poslouZily ke zvySeni a rozsifeni potfebnych znalosti
v této oblasti.

Jako dlouholety &len Spole¢nosti pro projektové Fizeni, kterd je ¢lenskou organizaci za
CR v International Project Management Association, a certifikovany projektovy manazer
IPMA mohu ze své praxe projektového manaZera potvrdit, Ze disertaéni prace je dobrym
piinosem pro soucasné projektové fizeni u nas.



Vyjadreni k publikacim doktorandky

Autorka pfiloZila k disertaci jeji anotaci, kde uvedla 20 publikovanych praci : z toho 6
publikaci ve spoluautorstvi se svoji Skolitelkou a 8 v anglickém jazyku. To predstavuje velmi
dobrou publika¢ni ¢innost doktorandky. Pfitom publikované prace pokryvaji piispévky ve
sbornicich naSich i zahrani¢nich konferenci, kapitoly v kniZnich publikacich a &lanky
v naSem Casopiseckém periodiku ,,Vefejné zakazky“, které se vénuje i problematice projekti
PPP. Pfitom obsah publikovanych praci je ve vztahu k problematice doktorského vyzkumu
autorky a ke studovanému oboru doktorského studia, ve kterém je disertace predkladana.
Polozka pod ¢.19, kterd je v tisku, prezentuje pfimo problematiku zavért disertaéni prace
v oblasti zptiisobti financovani PPP projekti. (Poznamka: U praci v tisku je vhodné uvadét,
komu byla prace k tisku pfedana).

Otazky k rozpravé:

1) Nas vefejny sektor zatim nevyuziva kvalifikovanou analyzu rizik projekti, zaloZenou
na principech rizikového inZenyrstvi podle uznavanych metod. Do nabizeného feseni
problému ¢.10 v dotaznikovém prizkumu ,kvalitni fizeni projektu” zahrnovala
autorka fizeni projektd mezinarodné certifikovanymi projektovymi manazery véetné
aplikace profesionalniho fizeni projektovych rizik?

2) Jaké dalsi vyzkumy by doporucila autorka v pfedmétné oblasti jako pokradovéni svého
vyzkumu a dal$iho feSeni problematiky projekti PPP?

Celkové hodnoceni

Domnivam se, Ze zpracovanim disertace prokazala doktorandka schopnost samostatného
vyzkumu a védecké price, a Ze jeji vyzkum i disertaéni prace piedstavuji pfinos pro teorii i
praxi v oboru Rizeni a ekonomika podniku ve smyslu pfipravenosti k samostatné praci
v oblasti vyzkumu a vyvoje. S vysledky svého vyzkumu seznamila odbornou vefejnost. Tim
uchazec¢ka splnila podminky § 47, odst. 4 zékona &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach.
ProtoZe ptedloZend disertacni prace doktorandky odpovida obecné uznéavanym pozadavkiim
k udéleni akademického titulu, doporucuji praci k obhajobé pied pFislusnou komisi a
doporucuji po uspésné obhajobé a provedené rozpravé navrhnout autorce udéleni titulu Ph.D.
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V Brné dne 18.5.2011 Doc.Ing.Branislav LACKO, CSc.
Ustav automatizace a informatiky
Fakulta strojniho inZenyrstvi
Vysoké uceni technické v Brné
(certifikovany projektovy manazer IPMA)
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Autorka: Ing. Veronika Sabolova
Oponent: Doc. JUDr. Ing. Radek Jurcik, Ph.D.

1. Aktualnost problematiky a tématu prace
V obdobi deficitii vefejnych prostfedkl nezbyva finanénich prostiedk( na projekty

z vefejnych rozpottl (zejména statniho rozpoctu, rozpocétu obci a krajl) vyvstavaji na
intenzité dalS$i mozné varianty (ko)financovani. Mezi tyto alternativy nalezi jiz delsi
dobu PPP projekty. Jejich vysledky nebyly dosud natolik priikkazné, aby tuto metodu
vyzdvihly mezi prioritni. Nicméné jsou neustale potfebnou mozZnosti financovani a
v pfipadé jejich precizn&jSiho oSetfeni (jak z hlediska pravniho, tak ekonomického)
a PPP projektim vyplyvaji ze zavéru této disertaéni prace. Jedna se tedy
o nanejvys aktualni téma.

2. Vytéeny cil prace, metody feSeni a metodologie
Autorka prace stanovila tyto vyzkumné hypotézy:

e Projekty partnerstvi vefejného a soukromého sektoru jsou spojeny s problémy
administrativniho a politického charakteru, coz je dlivodem jejich omezeného
vyuzivani v Ceské republice.

e Mezaninovy kapital Ize vyuzit pro financovani projektt partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru.

e Vpodminkach Ceské republiky je jako forma mezaninového kapitalu
preferovan podfizeny uvér.

K ovéfeni téchto hypotéz bylo dle autorky nutné splinit tyto cile:

e Definovat a charakterizovat projekty partnerstvi verejného a soukromého
sektor, identifikovat problémy spojené s jejich aplikaci a navrhnout moznosti
jejich feseni, a to s akcentem na podminky Ceské republiky.

e Vymezit a zhodnotit alternativni zdroje financovani projektl partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru a posoudit moznost vyuziti mezaninového
kapitalu pro jejich financovani.

e Navrhnout metodologii ziskani mezaninového kapitalu pro financovani
projektl partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v kontextu procesu jejich
realizace v podminkach ¢eské ekonomiky.

Metodologicky postup zpracovani tématu je spravny a je podpofen vyuZitim
védeckych metod. NejCastéji autorka pouzivd metodu védecké analyzy, v dal§im
textu rovnéz syntézu, indukci a dedukci. Lze uvitat dotaznikovy vyzkum (str. 46 a
nasl.), byt mam vyhrady k pouZiti a sestaveni dotazniku a otadzek ve vztahu
k identifikaci bariér pfi pouziti PPP, nicméné pro ilustraci problémi spjatych
s tématikou neni nevhodny.



3. Struktura disertacni prace

Text disertacni prace ma logickou vazbu, jednotlivé kapitoly na sebe navazuji, text je
vysoce odborny, sluéuje ekonomicka vychodiska v navaznosti na vytéené cile a
hypotézy.

4. Clenéni disertaéni prace a zaméfeni kapitol

Disertaéni prace ma celkem 3 kapitol, Uvod, zavér, seznam literatury a pfilohy.
V prvni €asti kapitoly 1 jsou vymezeny zakladni znaky PPP, zhodnoceny vyhody a
nevyhody, pracovni pojmy, vztah zakona o vefejnych zakazkach a partnerstvi mezi
vefejnym, projekty PPP v zahrani¢ni, Problémy spojené s PPP. Druha &ast se
zabyva zdroji financovani, vcetné souhrnného zhodnoceni alternativnich zdrojl
financovani. Posledni, tfeti kapitola se zabyva mezaninovym financovanim. Tento
kvazivlastni kapital autorka navrhuje k pouziti v ramci PPP projektu.

5. Zaver

V této Casti autorka shrnuje dosazené vysledky svého badani a jim navrhované
zmeny.

6. Formalni uroven a pouzita literatura

Disertaéni prace ma standardni pocet 113 stran bez pfiloh, drobné nedostatky
formalni Urovné neprekraluji obvyklou mez u téchto praci. Text obsahuje mnozstvi
ilustrujicich tabulek a je Ctivy.

7. Navrh na rozpravu
Do rozpravy navrhuji tyto okruhy problémovych otazek:

e Na str. 86 uvadite, ze private equity soukromych investort roste rychleji nez
hodnota vefejné obchodovanych spole¢nosti. Neni ale vySe uvedené
vyvazena vy$$i mirou rizika a nesvédé&i kupf. zisky nékterych spoleénosti v CR
o opaku (skupina CEZ, narodni podnik Budvar, apod.)?

e Pro jaké druhy PPP projektl byste doporucila mezaninové financovani a jaky
vliv by uvedené mélo na nastaveni podminek zadani projektu, Gc&ast
dodavatelskych konsorcii a jak by tento zplsob financovani dopadl! na finanéni
instituce?

e Uvedte uspésSné PPP projekty v zahrani€i, pfi kterych bylo vyuzito
mezaninove financovani?

8. Hodnoceni prace in globo

Autorka prokazala schopnost samostatné védecké cinnosti, pouzivani védeckych
metod prace a zejména ocenuji jeji publikaéni €innost, ktera je mé& osobné znama a
ktera byla vyuzZita v ramci feSeni této disertaéni prace. Disertacni praci hodnotim
pozitivné, mlze byt pfinosem i pro praktické aplikace. Prace odpovida pozadavkim
na tento druh praci kladeny a doporucuji ji k obhajobé pred komisi. VV pfipadé
uspés$ného prabéhu obhajoby disertatni prace a splnéni dalSich poZadovanych
nalezitosti navrhuji udéleni védecké hodnosti ,Ph.D.“ pro autorku Ing. Veroniku
Sabolovou.

V Brné dne 30.5.2011
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