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ANOTACE

V Gvodnicasti je bakaléska prace &hovana zakladnim fakin v oblasti finatdniho auditu.
Zabyva se saiasnou problematikou pravni UpravyCR, teoretickym pibéhem auditu
a jeho moznych vysledcich. Ve drulidsti analyzuje pibéh auditu ve spolaosti
Konzum, obchodni druZstvo v Usti nad Orlici a pogeipostaveni spataosti ve skupit
COOPCeska republika.

KLi COVA SLOVA

finanéni audit; auditor; vyréni zprava; Konzum, obchodni druzstvo v Usti nadicDrl
skupina COOP

TITLE
Financial audit and its results
ANNOTATION

In the first part of the bachelor's thesis focusadhe basic facts of the financial audit. It
deals with current problems of legal regulationhie Czech republic, the theoretical course
of the audit and its possible results. The secoad pnalyzes the audit of Konzum,

business cooperative in Usti nad Orlici and asses® status of the group COOP Czech
Republic.
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Uvod

S rozvojem akciovych spaleosti vznikd pdeba kontrolovat management, zdgelée
vyuziva vlozeny kapital investbr— akcion#i. Vznika tedy padtba auditu &etni zaérky

v podolg, jaké ho zname dnes. Proces auditu je goénslozity, a proto jsou kladeny
vysoké naroky na spolupraci auditora jak s vedoiyctak i s fadovymi pracovniky
spole&nosti.

Jedna se o pafmé novou disciplinu, ktera vznika jako reakce na loogfsky rozvoj

koncem 19. stoleti.

Audit maze byt pouZzit v souvislosti s mnoha oblastmi, fildad vyrobni, dodrZzovaci,
ekologicky, jakosti, pravni, operativni, infortma atd. Cilem je vzdy vyj&t nazor
nezavislé, kvalifikované osoby na konkrétmmnnosti, systémyi procesy. Redkladana
bakal&ska prace je orientovana na audietini zaerky.

V prvni ¢asti se bakalgka prace &nuje zejména teoretickému objasnvyrocni zpravy
a jejiho obsahu, v druhé pak na teoretické ¥ysmi auditu. Posledntast se zabyva

auditem ve spot@mosti Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici.

Cilem bakaléafské prace je vysttlit zakladni pojmy a postupy auditu, zhodnotit
prabéh finanéniho auditu ve spolénosti Konzum, obchodni druzstvo

v Usti nad Orlici a posoudit jeho postaveni ve skipé COOP.



1 Vyroéni zprava, jeji popis

Vyroéni zprava uceleh vyvazer a komplexg informuje o vyvoji vykonnostiginnosti

a stavajicim hospo#gkém postaveni danéetni jednotky:

1.1 Obsah vyroeni zpravy

Souasti vyr@ni zpravy musi byt nasledujici dokumenty:

- (cetni zavrka,
- zprava o auditu,

- dalSi dokumenty dle obchodniho zakoniku.
Dale by ngla obsahovat nasledujici finari a nefinatini informace:

- o skuténostech, které nastaly az po rozvahovém dni;

- 0 predpokladaném vyvoiji;

- 0 aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochranyvatniho prostedi
a pracovgpravnich vztazich;

- o0 organizanich slozkach v zahrati

- o dal8ich skutsmostech podle zvlastnich pravnidegpisi.”

1.1.1 Udetni za¥rka

Je nutné, abydetni za¥rka dle platné legislativfR, obsahovala:

v L

- zakladni informace odétni jednotce, kteracétni zaerku vydava,

- rozvahu,

- vykaz zisku a ztraty,

- prilohu (vyswtluje a dophuje informace obsazené vrozvaze a vykazu zisku

a ztraty).

! 7akon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi. § 21 odst. 1 (cit. 2010-10-3)
2 7akong. 563/1991 Sb., odétnictvi. § 21 odst. 2 (cit. 2010-10-3)
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Z&kladni informace odetni jednotce

V Gvodnicasti &etni za¥rky se uvadji zakladni informace o vydavajicééini jednotce:

- jméno a pijmeni, obchodni firma nebo nazetetni jednotky;
- identifikacni ¢islo;

- pravni forma;

- predmet podnikani;

- rozvahovy den;

- okamzik, ke kterému sestavujéetni za¥rku;

- podpis statutarniho organu spslesti?
Rozvaha

Rozvaha mze byt definovana jakoiphled aktiv a pasiv d@tni jednotky vyjatené
v per¢zich k ugitému datu. Informuje o stavu a sloZeni majetkunpku jeho zavazcich,
pohledavkéach, vlastniho a ciziho kapitalu. Déle §wad dilezité informace o likvidit
podniku (likvidita vypovida o schopnosti podnikustit svym zavazkn), o finargéni
struktue (podava informace o velikosti vlastnich a cizichoji) a o struktiée vlastniho

kapitalu.

Zavazné vzory rozvahy @eské republice vydava Ministerstvo finatiR ve spolupraci

s Ceskym statistickymiadem.

Rozvaha je stavovou véihou (je sestavena kditému datu), ve které plati zakladni
bilan¢ni rovnice, tj. aktiva se vzdy musi rovnat pasiv

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o vykonnosti podnikpergzich. Jedna se o dynamicky
vykaz — na rozdil od rozvahy zachycuje kumulovaménoty jednotlivych polozek.
Zachycuje naklady a vynosy, kdy po ¢tini naklad od vynos vyjadiuje hospodésky
vysledek spolénosti. Hospodi&Ekym vysledkem rize byt zisk (vynosy jsou vysSi
nez naklady) nebo ztrata (naklady jsou vy3Si nebsy) anebo nula. Vlastniky, investory,
zamestnance, banku a dalSi informuje, jak spobest vyuZiva sk vliastni kapital.

% 7akong. 563/1991 Sb., odétnictvi. § 18 odst. 2 (cit. 2010-10-3)
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Vykaz zisku a ztraty je sestaven tak, aby infornkova

- 0 provoznim vysledku hospaoidsi,

- o finargnim vysledku hospodani,

- o vysledku hospodani za BZnoucinnost (ed i po zda#éni),
- 0 mimaadném vysledku hospoiami (fFed i po zdaéni),

- o vysledku hospodani za detni obdobi.

1.2 Kdo ma povinnost vydat vyraéni zpravu

Podminky pro FO a PO, které musi vydat ¥piczpravu:

- aktiva spolénosti jsou ¥tSi nez 40 000 000K
- ro¢ni uhrncistého obratu musi by&tsi nez 80 000 000K

- pramérny prepaiteny stav zarstnand vetsi nez 50.

Podle Zakona¢. 563/1991 Sb., o &étnictvi maji povinnost vydat vyéai zpravu
tyto nasledujici FO a PO:

- akciové spolénosti, které splnili alespiojedno z vySe uvedenych kritérii;

- ostatni obchodni spaleosti a druzstva, které splnily alespd z vySe uvedenych
kritérii;

- fyzické osoby (zapsané v obchodnim t@st), které jsou podnikateli a spinily
alespa 2 z vySe uvedenych kritérii;

- fyzické osoby, které jsou podnikateli, a jejich @tbra pedchozi kalendai rok
piesahl 25 000 000 & fyzické osoby, které vedoucétnictvi podle svého
rozhodnuti; ostatni fyzické osoby, které jsou phdtgli a jsou Gastniky sdruzeni
bez pravni subjektivity a ostatni fyzické osobyerigm vedeni €etnictvi uklada

zvlastni pravni fedpis, pokud spinily alesp@® z vySe uvedenych kritérii.

11



1.3 Zverejnéni vyroéni zpravy

Povinnost zviejnit vyrodni zpravu maji &etni jednotky, které se zapisuji do obchodniho

rejstiku nebo, kterym tuto povinnost stanovi zvlast@ivpi Fedpis.

Ucetni jednotky zviejni vyrosni zpravu v rozsahu, ve kterém byla sestavenauienim
do sbirky listin obchodniho rejgtu® (sowasti vyr@ni zpravy niiZze byt Getni zavrka).

Spole&nosti maji povinnost zvejnit vyratni zpravu do 30 dnod owieni (Eetni zavrky
auditorem a po schvalenitiglusnym organem spdieosti. Nejpozdji vSak do konce

nasledniho &€etniho obdobi.

4 Zakong. 563/1991 Sh., odétnictvi. § 21a odst. 1 (cit. 2010-10-3)
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2 Zakladni informace o auditu

V této kapitole je auditiblizen z teoretického hlediska.

2.1 Pojem audit

Audit mize byt definovaniznymi zpisoby. Zakladni definice jsou uvedeny nize.

Audit je v podstat kriticka analyza, ktera umaije owrovat informace dodané podnikem

a hodnotit operativnfinnosti a systémy pouZivané jejich piedavanf.

Audit je systematicky proces objektivniho ziskavaniyhodnocovaniikazi, tykajicich
se informaci o ekonomickycliinnostech a udalostech, s cilem zajistit miru shula
mezi €mito informacemi a stanovenymi kritérii a &tl vysledky zainteresovanym

zdjemaém.°

Podle Jiiho Dva&ika audit pedstavuje synonymum pro objektivitu¢itnost a nastroj

zkvalitnovanitizeni.

Cilem auditu je vyjad¥it nazor nezavislé, kvalifikované osoby na&rohodnost etni

zawrky zveiejnéné vedenim @etni jednotky.’

Za druhotny cil auditu pak Vladimir Krédék povazuje moralni a preventivnigobeni

proti vzniku chyb a podvag dale pak i jeho poradenskou a vychovnou funkci.

Auditorské sluzby rize poskytovat dle platné legislativy(R auditor nebo auditorska

spole&nost.

® RAFFEGEAU, Jean; DUFILS, Pierre; MENONVILLE DE, dder. Finagni audit 1. vyd. Praha:
HZ Pravhg,v 1996. 120 s. ISBN 80-86009-02-5. str. 11

® DVORACEK, Jiti. Interni audit a kontrola. Vyd. 1. V Praze : Cleck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-
4.str. 1

" Komora auditof; CR [online]. 2010 [cit. 2010-10-30]. Poslani a smamstiitu. Dostupné z WWW:
<http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentID=18&midleID=917&nLanguagelD=1>.
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2.2 Funkce auditu

Pro veéejnost niiZe byt velice sloZité stanovit co je, a co nenkfirauditu.
Funkci auditu je:

- Vvyjadiit nazor auditora, zdacatni za¥rka podava #rny a poctivy obraz majetkové
a finartni situace podniku;
- pasobeni proti vzniku chyb a podwvind

- poradenska a vychovi&nost.
Funkci auditu neni:

- potvrzovat spravnostétnictvi,

- potvrzovat dodrZzovani vesSkerych pravnich noreegtni jednotkou,
- ZzjiStovat podvody,

- potvrzovat spravnost davého giznani,

- hodnotit, zda spotmost jetizenaradnym a efektivnim Zjisobem,

- potvrzovat budouci Zivotaschopnosetni jednotky’

2.3 Historie auditu

NejstarSi zminky o auditu se nalézaji uz v histetdrych Egypani, kteri poZadovali,
aby o daovych pgijmech podavali informaci dva nezavislicednici. DalSi zminka,
ze 3. stoleti fed naSim letopdem, informuje, Z&imsti vladci uéovali takzvané kvestory
(ve starémRimé spravci statni pokladny), Kiekontrolovali &etnictvi. Z tohoto obdobi
podle historik pravdpodobré pochazi slovo ,audit” (odvozen z latinského slawalire —

poslouchat). Kdy jmenovani kvesitbyli povinni (tovat gred posluché.

Audit v podolg, jaky je znam dnes, vznikl az nacatku 19. stoleti vé/elké Britanii

v obdobi pémyslové revoluce. Vznik auditu byl zaginén vznikem akciovych
spole&nosti, ve kterych je odliSnd osoba investor (vigdtm vrcholovy management.
Vznik4 tedy pateba kontroly managementu, zda jéeld vyuZivan vioZzeny kapital
vlastnika. Historii zndzotiuje i nasledujici obrazek.

8 KRALICEK, Vladimir. Auditing. 1. vyd. Praha : Vysoka Skokkonomicka, 1997. 138 s. ISBN 80-
7079-812-2. str. 9
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Obrazek 2.Historicky vyvoj auditu

Hospodé#sky a technicky rozvoj

5

WSSi investini nar@nost

\Z

Poteba koncentrace kapitalu

\Z

Vznik nové pravni formy podnikéni
(akciové spolenosti)

\Z

Potreba specifické formy ochrany vlasthik

[ZDROJ: KRALIEK, Vladimir. Auditing. 1. vyd. Praha : Vysoka %katkonomicka, 1997. 138 s.
ISBN 80-7079-812-2. str. 2]

Velmi dilezitym predpisem v historii auditu se st@bmpanies Act ktery byl gijat roku
1948 a poprvé zde bylo pouZito ,pravdivé @&né zobrazeni skutrosti* (true and fair

view).

V USA je povaZzovan za meznik auditu krach na New Yolsk&e v roce 1929. Jako
jednou z pic¢in krachu byla netrohodnost Getnich vyka#, proto byl roku 1934 paiten
burzovni dohled, aby vyt¥d metody a postupy, jak sestavovatetni zawvrku

pro ty spolénosti, které jsou registrovany na New Yorské burze.

V Ceské republice v dobéach planované ekonomiky, bylgetni zéwrka kontrolovana
revizory, ktéi byli jmenovani ministerstvem, pod ktery statnidpik spadal. Audit byl
na naSem Uzemi definovan az v 80. letech 20. stdlé¢ byla wtena pravidla pro a¥eni
Gcetni za¥rky podniki se zahrarni majetkovou iasti. Prvni zminka o auditorech jako
o profesi byla ve VyhlaSce FME& 63/1989 Sb., o @vovatelich. Touto vyhlaskou byla
I ustanovena tzv. Unie auditgrktera se pozgSimi predpisy transformovala v Komoru
auditoi CR. Tyto pozdjsi piedpisy jiz byly harmonizovany s pravni Upravou Baié
Unie.
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2.4 Auditor

Podle Zakonaé¢. 93/2009 Sb. o auditorech a o & nekterych zakon (zakon

o auditorech) je povinny audit opraymprovadt auditor.

Aby se fyzickd osoba mohla stat auditorem a Komorauditora CR mu udélila

auditorské opravnéni, musi spfiovat nasledujici podminky:

- mit vysokoSkolskou kvalifikaci vramci bak&&ého nebo magisterského
studijniho programu,

- byt zpisobil4 k pravnim ukaim,

- byt beztuhonna,

- absolvovat alespgn3 roky odbornou praxi jako asistent auditora,

- nesmi podnikat v jiném oboru,

- slozit auditorskou zkousSku,

- nesmi mit nedoplatky na danich a pojistném,

- slozit slib auditora,

- uhraditeastku stanovenou K&R.°

Tomu, kdo splni vdechny vy3e stanové podminky CRAumMozni do 30 dnslozit slib
do rukou prezidenta nebo viceprezidenta Komorymttozreni:

»Slibuji na svou ¢est a s¥domi, Ze i poskytovani auditorskych sluzeb budu

dodrzovat pravni ¥ad, profesni pg‘edpisy a auditorské snirnice vydané Komorou, ctit

etiku auditorské profese a dodrZovat povinnost néenlivosti.“°

® 7&kon¢. 93/2009 Sh., zékon o auditorech asmnnékterych zékon (zakon o auditorech). § 4 odst. 1
(cit. 2010-11-15)
10 74kon&. 93/2009 Sh., zékon o auditorech agmnntkterych zékon (zakon o auditorech). § 4 odst. 4
(cit. 2010-11-15)
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2.5 Komora auditor & Ceské republiky

Komora auditolt Ceské republiky (dale ,KAR*) je pravnickou osobou se sidlem v Praze

a plni zejména tyto funkce:

- vede seznam auditiba auditorskych spoteosti,

- eviduje asistenty auditora,

- organizuje auditorské zkouSky a vydava usnesesgjimo pykonu,

- navrhujecleny zkuSebni komise Ragro veéejny dohled nad auditem,

- vydava oswdceni o zapisu do seznamu auditom do seznamu auditorskych
spolenosti,

- kontroluje provadni auditorske&innosti,

- vydava narodni auditorské 8mice v souladu s obe&nzavaznymi pravnimi
predpisy a mezinarodnimi auditorskymi standardy,

- vydava vnitni profesni pedpisy KACR, zejména Statut, Jednafdd sgmu,
Volebni fad, Rispsvkovy fad, Karnyiad, Eticky kodex, Dozef fad, Snérnici
profizenou praxi asisteint Smernici pro kontinualni profesni vZthvani auditoi
atd.,

- zveejiuje seznamy auditdra auditorskych spaoteosti zapsanych v seznamech
KACR,

- rozhoduje o déasném nebo trvalém zakazu auditor&kéosti,

- organizuje vzdlavaci akce jakoffypravu na slozeni auditorské zkousky,

- vydavéacasopis Auditor a odborné&ipucky pro auditory,

- spolupracuje s tuzemskymi i zahrarimi profesnimi organizacemi a s institucemi
statni spravy,

- je aktivnim¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC B.EE

1 Komora auditak Ceské republiky [online]. 2010 [cit. 2010-11-17]. diuje, kdyZ. Dostupné z WWW:
<http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentID=16&mtisleID=9&nLanguagelD=1>.
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2.6 Legislativa upravujici audit

Pravni normy upravujici problematiku auditu mohatt tozctleny do dvou zakladnich

éasti:

a. pravni normy upravujici povinnost vydat U¢etni zawrku:
- Zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik;
- Zakon¢. 563/1991 Sb., osétnictvi.
b. pravni normy upravujici audit samotny:
- Z&kon¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o & nekterych redpisi (zakon
o auditorech);
- Auditorské smirnice;

- ZkuSebnitad Komory auditar Ceské republiky.

2.7 Odlidnosti auditu v Ceské republice a zemich Evropské Unie

Podobr jako probiha harmonizace&etnictvi a harmonizacecétnich vykan, Evropska
Unie se snazi harmonizovat i auditikdazem toho, e byt uznani auditorské zkousky
ze zemi EU, nebo povinna praxe vykonand na Gzemi Kbmora audital Ceské
republiky sefidi a gebira Mezinarodni standardyeiniho vykaznictvi (IFRS). Vykonny
vybor Komory auditok CR také rozhodl o pravidelném zegiovani aktualit
z Mezinarodni federaceétnich (IFAC). Je tedy patrné, Ze vyznamné roadipyovaani

auditu vCeské republice a zemich Evropské nejsou.

V Ceské republice je audit velice mladou disciplineenikl az v 80. letech 20. stoleti,

narozdil nap od Velké Britanie, kde vznikl jiz gétkem 19. stoleti.
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2.8 Planovani auditu

Prvni kontakt s auditorem bydho vedeni spoknosti uskuténit jeS€ pred datem &etni
zawrky. Cim diive se auditor dohodne s vedenim spodsti na zakazce, tim Iépe mohou
naplanovat prbéh auditu a plan doloZzenicétni zaérky. Pogipad vytvorit plan (Easti
auditora u inventarizaci. JeuldZité seznamit auditora s managementem 8pogi

a s osobami, se kterymi bude spolupracovat. Spaétiupspolénost stvrdi smlouvou

s auditorem.

2.8.1 Dokumentace k auditu &etni zaerky

Aby auditor mohl vydat spravny vyrok a nestraposoudit finatni hospod#eni podniku,
je dulezité, aby nil k dispozici vS8echny péébné dokumenty.

v s

NejdilezitejSi dokumenty jsou obsazeny (&etni zawrce. Tzn. rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, nepovinhipak miZze byt sotasti grehled o pe&nich tocich aighled o zrdinach

vlastniho kapitalu.

Z oblastipravnich dokumenti by auditorovi ngly byt poskytnuty stanovy spaieosti,
zapis ze shromaédi delegai, vypis z obchodniho rejsku, vypisy listu vlastnictvi

z katastru nemovitosti ailgZité smlouvy (nap pojistné, ndjemni, odpckach,...).

Dale by auditor i mit k dispozicidainové dokumenty Daiova registrace u fingniho

Ufadu, déova giznani a pofipact vysledky daovych kontrol.

Z Uéetnich dokumenti by nengly chybst vnitini snmérnice, &tovy rozvrh aktualni
pro auditované d&etni obdobi, seznam ¢étnich knih, harmonogram ¢étni zaerky

a inventarizani zapisy.
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2.9 Prubéh auditu

2.9.1 Cinnosti pfed uzavenim smlouvy

V této etap se auditor rozhoduje, zda zakazku na audit gpokdi @Fijme ¢i negijme.

Jedna se o velice zavazné rozhodnuti, proto jelpatpéliveé zvazit rizika zakazky.

Auditor by v prvnifad® mél dbat na to, aby byl nezavisly (rfapnevede &etnictvi
ani se nepodili nainnostech spojenych gipravou @etni za¥rky, neni v pibuzenském

vztahu s vedoucimi pracovniky spitestici neni ve spokénosti jakkoli finagné vazan).

Pro vyjadeni skuténosti, zda riziko zakazky je vySSi neZz obvyklé, dmporiuje
podrobré posoudit nasledujici faktory:

- povaha podnikatelského priesi;

- povaha podnikatelsk&nnosti;

- charakter obchodnich transakci a vztahy megetni jednotkou a jinymi
spole&nostmi;

- organiz&ni struktura getni jednotky;

- struktura vedeni a jehai@ryhodnost;

- vnimani vedeni odp@dnosti za Getni za¥rku;

- urovai vnitiniho kontrolniho systému;

- finaneni vysledky @etni jednotky*?

Z téchto informaci se auditor rozhodne, zda zakazkimp, ¢i negijme. Meél

by pri rozhodovani jestzvazit pravni a etické otazky nebo mozny vliv oagst auditora.

Krom¢ toho je poteba pesre specifikovat podminky zakazky.é&e se tak uzaenim

pisemné smlouvy.

12 MULLEROVA, Libu$e. Auditing pro manazery, aneb, Rf@ jak se owuje (etni zavrka. Vyd. 1.
Praha : ASPI, 2007. 133 s. ISBN 978-80-7357-308e#(}., str. 65
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Smlouva s auditorem bydia obsahovat:

- odpowdnost @etni jednotky za vedentétnictvi;

- skute&nost, Ze vydanim zprdvy auditora se vedeni s$poli nezbavuje
odpowdnosti za dsledky externich (n&asgji danovych) kontrol;

- princip vykérového gistupu k @etnim informacim;

- povinnost spoknosti zaji¥ovat interni kontrolu a ochranu majetku sgalesti;

- pravo auditora na vyt¥eni odpovidajicich podminek pro jeho praci;

- pravo auditora vydat jiny vyrok, nez vyrok ,bez vgh*;

- z&vazek mienlivosti ze strany auditora;

- narok na nahradu $kody prosadmluvni strany?

2.9.2 Cinnosti souvisejici s komplexnim poznanim klienta

Pro provedeni kvalitniho auditu jeildzité, aby auditor tomuto stadi&noval dostatek

pozornosti.

Nejdiive je poteba dikladné porozumét ¢innostem a oblasti podnikani klienta
Dulezité informace auditor ziskava od vedoucich pratd a zandstnand, je ale nutné,

.....

Mezi vnitini faktorypati predevsim vlastnicka strukturgeini jednoty (jeji pravni forma),
obchodni cile (zda méa spotest v planu zriny tykajici se podnikani), hlavni zdroje
financovani, personalni politika (schopnosti a =kosti klEovych a vedoucich
pracovniki), pouzivané &etni metody, hrozici soudni spory, platebni nescbstp
zda spolénost zastavuje majetek aj.

Z vrgjSich faktofi se jedna o odivi, ve kterém spotmost pisobi (mnozstvi konkurence,

mnoZstvi a kvalita dodavatg] makroekonomické prastdi (daové sazby), zakony,

vyhlasky a jiné pravniiedpisy upravujici oblast podnikani klienta.

3 KRALICEK, Vladimir; MULLEROVA, Libu$e. Auditing. PrahaBilance, 1998. 225 s. str. 41
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Ve druhé fazi je nutné, aby auditporozumél kontrolnimu prost Fedi klienta. Zaneiuje
se zejména na systém planovani, kalkulaci a té@pgorovnani skuiych vykori
s planovanymi. Cilem je zjistit, do jaké miry s& puditu miZe auditor spolehnout

na vnitni kontrolni systém.

Je nezbytne, aby se auditeeznamil s @etnim systémem klienta Tato faze je nutna
pro adekvéatni vytvi@ni planu auditu. Nejprve by dnauditor ugit miru zavislosti
na vypaetni technice a to posouzenim rozsahu pouZzitit@ig a sloZitosti pouzivanych

systéni. Déle se za®tuje na:

- vymezeni vyznamnych transakch cykii (pod pojmem trans&ki cyklus je
mozné rozuré relativne uzaweny subsystéméinnosti a postujp které jsou
souasti celkového systému podniku — hapbjednani a iljem nakup zbozi
¢i materiélu),

- dokumentaci vyznamnych transalch cykl,

- spolehlivost transakich cyki,

- predk®zné zhodnoceni Uro¥nprace externi detni firmy, pokud toto zhodnoceni

piipada v tvahd?

Predbézné analytické postupyslouzi k odhaleni n€éekavanychii neobvyklych @etnich
zustatki a pipadnych vazeb mezi nimi. N@sgji jsou provadny analyzy trendu
¢i ponerovych ukazatei.

Poslednim krokem jstanoveni planovaci hladiny vyznamnostiAuditor stanovi hladinu
vyznamnosti na zakl&dsvého profesniho Usudku. Ta je stanovefimdfenou procentni
sazbou, nafklad:

- 0,5-1,5% celkovych aktiv,
- 5-10 % zisku fed zdasnim z EZnécinnosti,

- 0,5 -15%zvynas

Dojde-li auditor k za¥ru, Ze rozsah auditu byl dost&atg, pouzije planovaci hladinu
vyznamnosti ke korimému vyhodnoceni, zda jsou neopravené nespraviestiptiiv

nebo ve svém souhrnu, vyznantné.

1 KRALICEK, Vladimir. Auditing 1. vyd. Praha : Vysoka $kola ekonomicka, 1998 431SBN 80-7079-
812-2. str. 61
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2.9.3 Vytvareni planu auditu

Posouzeni auditorského rizika

Auditorské riziko vyjaduje, jak vysoka je prawgodobnost vydani neodpovidajiciho
vyroku auditora k &etni zavrce. V odborné literate jsou popsany dv metody,

jak auditorské riziko uit — matematické a nematematicka. Nematematickaoaaet
vychazi z nefimé Uumry prtirozeného a kontrolniho rizika. Auditorské rizike |

pak v tabulce ozri@no Sedivou barvou.

Tabulka 2.1Posouzeni auditorského rizika

Posouzeni pirozeného Posouzeni kontrolniho

rizika rizika
vysoké | stedni | nizké
vysoké nizké | nizké | stredni
stredni nizké | stredni | vysoké
nizké stredni | vysoké | vysoké

[ZDROJ: KRALILEK, Vladimir. Auditing. 1. vyd. Praha : Vysoka $kekonomicka, 1997. 138 s. ISBN 80-
7079-812-2. str. 64]

Auditor miZze zasti nebo zcela spoléhat systémy vnifnich kontrol, musi se vSak

ujistit, do jaké miry se fZe na tyto kontroly spolehnout.

Auditorovy testy ¥tSinou z&inaji zji¥ovanim informaci a v zavislosti na povaze kontroly
zahrnuji pozorovani, @&wovani, pdetnické zkouSky d&etnich udaj, srovnavani,
dotazovani, monitorovaci aktivity, sledovani hosjiskié operace, postupovy diagram atd.
Pt zjiStovani informaci na kazdé rozhodovaci urovni muslitat posoudit, zda kontrolni

postupy zabrani nebo odhali vyznamné nespravifosti.
Plan testi vécné spravnosti

Tyto testy auditor pouzije pouze Yipac, jestlize identifikoval riziko vzniku chyby, které

neodhali vnitni kontrola nebo se na ni zcela rigs@ spolehnout.

> FLORIAN, Ing. Z&tnek. Ucetni auditing [online] Ceské Budjovice : Jihd@eska univerzita Ceskych
Budgjovicich, 2001 [cit. 2011-03-04]. Dostupné z WWW:
<http://home.zf.jcu.cz/public/departments/kuf/ufspkngr/ufrp_kf2/data/2/ua/ua.pdf>., str. 33

® FLORIAN, Ing. Zatnek. Ucetni auditing [online]Ceské Budjovice : Jih@eska univerzita Ceskych
Budgjovicich, 2001 [cit. 2011-03-04]. Dostupné z WWW:
<http://home.zf.jcu.cz/public/departments/kuf/ufspkngr/ufrp_kf2/data/2/ua/ua.pdf>., str. 37
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Poslednitasti v této fazi je vytvi@ni dokumentu shrnuti planu auditu. Tento dokument
slouzi pro vnitni pofebu auditora a klient jej zpravidla nevidi. Zahmugpiklad popis
¢innosti klienta, pedkézné zavry tykajici se vnitniho kontrolniho systému, stanoveni

planovaci hladiny vyznamnosti atd.

2.9.4 Provedeni auditu

Testy spolehlivosti ujistuji auditora o efektivnim a ¢inném fungovani vnihiho
kontrolniho systému. V praxi se provadidbyiimo, nebo neffmo. Rimé testovani
spaiva v pozorovani pracovnik- mize se nafiklad (tastnit inventur. Nejimé spdiva

v diskuzich s pracovniky a ve zkoumani dokument@cgici se kontrolnich systé&m

Analytické testy vécné spravnosti se za&wji na srovnani skuteych céstek

s atekavanymi.

NejcastjSi postup pro navrhovani a pro¢ad analytickych test vécné spravnosti

obsahuje nasledujici prvky:

- identifikace @etnich #istatki a potencionalnich chyb;
- stanoveni &ekavanych hodnot;

- urceni mezni hodnoty;

- identifikace vyznamnych rozdilpro nasledné prevent;
- prowieni rozdit;

- vyhodnocenf vysledk'’

" KRALICEK, Vladimir. Auditing 1. vyd. Praha : Vysoka Skola ekonomicka, 1998 431SBN 80-7079-
812-2. str. 67
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Testy detailnich Udaji ovetuji zistatky jednotlivych &ti. Muze se tak dittémi zpisoby:

YAV

- test vSech poloZeKspa@iva v testovani vSech poloZzek Ha (et, v praxi se

tak cEje u &ta s velice mélo poloZzkami — napket zakladni kapitél)

- test vybranych poloZzekspaiva v testovani vybranych polozek, u nichz se daji

urcit spole&né charakteristiky, tyto informace nemohou byt ketaany na
zbyvajici polozky — v praxi se jedna hfap vykeér vSech pohledavek po dté
splatnosti)

- test vzorku (jednd se o0 n&pstji pouzivanou metodu, spiva v testovani
vybraného vzorku, na zakladkterého mohou byt dgeny tizné charakteristiky

vSech polozek)

Nasledujeposouzeni é@etni zawrky a vyroéni zpravy. V Cetni zavrce se auditor
zejména zagiuje na srovnani polozek sledovaného obdohiedghozimi a kontroluje,
zda (etni za¥rka je sestavena v souladu s profesnimi standarslyplatnymi pravnimi
piedpisy. Ve vyroni zpra se sousedi, zda obsahuje nalezitosti dané zakonem a ada js

informace pravdivé,igsné, uplné a jednozire.

Dle obchodniho zékoniku by d&n auditor jeS¢ owiit spravnost 0d#& o vztazich

mezi propojenymi osobami.

2.9.5 Zaveér a vydani zpravy auditora

Zprava auditora se vydava vzdy v pisemné forae o vysledek prace auditora &lanby

obsahovat:

- néazey;
- ptijemce relevantniho pro dany typ zakazky;
- Uvodni odstavec vymezujicéétni za¥rku, ktera je pednttem auditu;
- popis odpowdnosti vedeni za sestaverietni zavrky;
- popis odpo¥dnosti auditora vyjadt vyrok k (Ketni za¥rce a vymezeni rozsahu
auditu etre:
o odkazu na mezinarodni auditorské standardy a ppitedpisy a
0 popisu auditu v souladu &ito standardy;
- odstavec obsahujici vyrok auditoradetni za¥rce;
- podpis auditora;
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- datum zpravy auditora;

- adresa auditors.

Zprava auditora vyjadje nazor auditora, zdacéini zaérka ve vSech vyznamnych
ohledech podavaémy a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastkapitalu, finagni
situaci a vysledku hospoini (Eetni jednotky. V zavislosti na charakteru vyrokuadyji

auditorské standardy dva druhy zprawsgmi druhy vyroku®
Zprava bez modifikace:  vyrok bez vyhrad

Nasledujici tabulka uvadi odchylky od auditorskeéagg bez vyhrad.

Tabulka 2.20dchylky od auditorské zpravy bez vyhrad

Typ modifikace
Situace Zdiiraznéni Yyroks Zéporny Odmitnuti
vyhradou vyrok vyroku
Skute’nosti, na které by @ byt podle auditora klader X
diraz
Omezeni rozsahu auditu
- je-livyznamné, ale ne zasadni X
- je-li zasadni X
Nesoulad
- nedodrzeni vSeobegmpiijatych &etnich zasad
0 nezbytné pro spravnou prezentaci X
Gcetni zavrky
0 zpasobujici nespravnosti - vyznamné X
0 zpasobujici nespravnosti - matouci X
Nejistota
- dodrzeni vSeobeémirijatych Eetnich zasad X
- nedodrzeni &tnich zdsad — vyznamné nebo X X
matouci
- dodrzeni dgetnich zdsad — nejsou k dispozici
informace podporujici stanovisko vedeni X X
spole&nosti

[Zdroj: KRALICEK, Vladimir Auditing. 1. vyd. Praha : Vysokéa $kola ekonomidie®7. 138 s. ISBN 80-
7079-812-2., str. 123]

'8 Komora auditofi CR [online]. 2010 [cit. 2011-03-12]. Poslani a smyslditu. Dostupné z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Auditing/IHdbook%202010/17_ISA%20700.pdf>

¥ MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manaZery, aneb,0Pra jak se ostuje (Eetni zavrka. Vyd. 1.
Praha : ASPI, 2007. 133 s. ISBN 978-80-7357-308e#(b, str. 97
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3 Finanéni audit ve spol€nosti KONZUM, obchodni druzstvo

v Usti nad Orlici

Cilem této kapitoly je podat z&kladni informacepols:nosti Konzum, obchodni druzstvo
v Usti nad Orlici, zhodnotit pbéh finartniho auditu a porovnat spélest s ostatnimi
druzstvy ve skupi&COOP.

3.1 ZA&kladni informace o spol€nosti

Spole&nost Konzum je ryzeteskou obchodni spdleosti, ktera se zabyva zejména
maloobchodnim a velkoobchodnim prodejem potrawasténé i jejich vyrobou.
V podnikani se snazi ziskavat regionalni dodavatele aby mohlo dochézet k rozvoji
podnikani v regionuijsobnosti.

Druzstvo bylo zaloZzeno 6. listopadu 1898, v letosndce se tedy fize pySnit jiz 113-ti
letou historii. Jak uvadi propagd material ,Stopy vetéch stoletich®, zakladatelé
0 obchod newdéli téemet nic, ale cile si dali vzneSené: dobrovotiténstvi, demokratické
principy, podily na zisku, vathvani ¢lena a cInika, politicka a ndboZzenské tolerance
a hlavrg, v té dol¥ prevratné, nakup pouze za hotové. St si s ¥tSimi ¢i menSimi
Gjmami proSla ofma swtovymi valkami i komunismem. Po roce 1989 mohlo itdoj
k majetkovému vypi@dani druzstva se statem. To takéingslo Fejmenovani

z dosavadniho nazvu ,Jednota, $pbhi druzstvo“ na ,Konzum, obchodni druzstvo“.
Dne 19. ledna 1993 byla spdimst zapsana do obchodniho dést v podoks, jakou

ji zname dnes.

Ke dni 31.12.2009 spataost provozovala 129 prodejen na tGzemi aktdsti nad Orlici,
Rychnov nad K&Znou, Nachod a Svitavy. Zastnavala celkem 597 osob sipgrnou
hrubou mzdou 14 986 &K V tomto roce zisk po zdani dosahoval 13 424 tis. K
Pro maloobchod ma spdleost stanovenou hranici pro optimalni zisk 1 % lkae/ch
trzeb, coz za uvedeny rok v podstaplnili. Zisk pred zdagnim dosahoval 1,25 % a zisk
po zdawrni 0,94 % z celkovych trzeb.
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Spole&nost i [fes probihajici krizi v roce 2009 dosahovala stalékonomického istu,
kterym se miZe pyS3nit jiZ od roku 1999. Stale si upaje silnou a stabilni pozici v prodeji
potravin ve vychod@&eském regionu i v systému spainich druzstev ¢R. Stoji
za zminku, Ze p#t v maloobchodnim obratu na 2. misto, ve velkoodahm obratu
dokonce na 1. misto a s vySi hospgs#ého vysledku séadi na 4. misto mezi druzstvy
v CR. Spolénost se také fize pochlubit velmi nizkou zadluzenosti a neni grproblém

pokryvat své zavazkydas a v plné vysi.

Konzum je zaloZzen na druzstevnim principu. Celk@oget ¢lena k 31.12.2009¢inil
3 419 osob. NejvysSim organem jegstavenstvo sedleny a kontrolni komise, ktera ma

5 ¢lend. Funkéni obdobi je stanoveno na 4 roky.

Tabulka 3.10rgany druZstva

Predstavenstvo Kontrolni komise
Predseda Véaclav Suchomel Vlastimil Jirout
Mistopredseda Ing. Jan Svab Ing. Radomir TaraSka
Clenové Ing. Eduard Benes Hana Pap&ova

Ing. Miloslav Hlavsa Lumila Papékova

JUDr. Eva Vackova Lidmila VI¢kova

Ing. Zdertk Sembera

Miloslav Moravec

[Zdroj: vyrocni zprava spokénosti Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orliciak 2009]

Jakoreditel pak v druzstvugsobi Ing. Miloslav Hlavsa.

Konzum je sotésti skupiny COOP v Ceské republice Tato skupina sdruZuje celkem
57 spotebnich druZstev po cel&eské republice. Zakazritn nabizi ve vice
jak 3 000 prodejnach hlagsortimentteskych vyrobg.

Spole&nost také podporujprojekt Fair Trade . Fair Trade fedstavuje celos¥ové hnuti,
které se snazi zlepSit podminky pracovnikzvojovych zemi. U produktu oztenych
timto nazvem ma sp@bitel jistotu, Ze se na vyrdhtohoto vyrobku nepodilely &,

a Zze pomaha vyrolim v rozvojovych zemich vymanit se z chudoby.

~Jsme tu doma“ je nazev pro nejn@si projekt spolénosti. Ve kterém se snaZzi
podporovat mistni vyrobce, dodavatele potravin m¢gélské producenty. Spimbitel
tento produkt bezgeeé pozna podle loga, kterym je dany vyrobek @éema
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3.2 Organizaéni struktura spoleénosti

Management druZstva fidi bsZzny chod spoknosti. Jeho organizai struktura je

znazorrna na nasledujicim obrazku.

Obrazek 3.10rganizaéni struktura managementu spol€nosti

reditel druzstvg

vedouci skupinly vedouci vedouci vedouci odnikowy
logistiky a provozni ekonomické technické p révnil\</y kontrolni komis
marketingu skupiny skupiny skupiny p

[Zdroj: vlastni]
3.3 Zhodnoceni vyvoje hospodéskych vysledki spolenosti

Graf 3.1Hospodé&'sky vysledek spolénosti

Hospodé&'sky vysledek za detni obdobi

25000

15 000 N~

10000 —Hospodéasky vysledek
5 000 za (Eetni obdobi

O T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009

rok

\

Hospodarsky vysledek [tis. K]

[Zdroj: vlastni]
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Hospod#sky vysledek je ovlivén swtovou hospodd&kou krizi, kdy mezi rokem 2006
a 2007 poklesl zisk té o 8 mil. K&. Z vykazu zisku a ztraty je ale patrné, ze trzby
do roku 2008 stale miénrostly. Oproti tomu néklady, zejména mzdové, sostinohem
rychleji. V roce 2009 je uz sledovan i pokles trzebpokles mzdovych nakladsici roku
2008.

3.4 Priabéh auditu ve spol€nosti

3.4.1 Cinnosti pfed uzavenim smlouvy s auditorem a poznani klienta

V této fazi se auditor rozhoduje, zda zakazku nditagpol€nosti @ijme, ¢i negijme.

Jedna se tak o velice zavazné rozhodnuti. Prqiotjeba pélivé zvazit rizika zakazky.

Tabulka 3.20statni posuzované faktory

Rizikové faktory ANO  NE

Charakteristika a divéryhodnost vedeni

- MiZou byt na zéklad minulych zkuSenosti &aké pochybnosti ¢
daveéryhodnosti vedeni?

&5

Organizace spolénosti

- Chybi vedeni nedostatek schopnosti a zkuSenosti vedeni
podniku?

- Jsou odpogdnosti a pravomoci v podniku dost&ate vymezeny? X

Schopnost &etni jednotky pokradovat ve svych aktivitach

- opakované provozni ztraty

- zavazky u dodavatel jejich &fitela po Ihit¢ splatnosti

- silna zavislost dlouhodobych peb na kratkodobém financovani

- nedostatek pracovniho kapitalu

- nizky ukazatel likvidity

- nadn®rné zadluzeni k poénu k vlastnimu jrini

- prodleni ve splaceniipiek a U¥ra

- prodleni v placeni uraknebo dividend

- omezeni ze strany dodavditel

- nadn®&rné nebo zastaralé zasoby

XXX XX XXX X X X

- dlouhodobé nedobytné pohledavky

Zvazeni rizika nespravného vyisleni vynos

- Je planovan prodej podniku?

XX

- Jsou odmany vedeni spolaosti zavislé na vysledcich podniku?
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Podnikatelska rizika
- Lze ozngit trh a tedy i vynosy za nestabilni? X
- Predpokladaji se rychlé technologické &m v odwtvi pasobnosti X
klienta?
- Je vtomto odgtvi premira vyrobnich kapacit? X
- Je nutno dodrzovat ekologické pozadavky? X
Osoby se zvlastnim vztahem X

[zdroj: FLORIAN, Ing. Zének. Ucetni auditing [online].Ceské Budjovice : Jihaieska univerzita Ceskych
Budgjovicich, 2001 [cit. 2011-03-04]. Dostupné z WWW:
<http://home.zf.jcu.cz/public/departments/kuf/ufpikgr/ufrp_kf2/data/2/ua/ua.pdf>., str. 26]

Z téchto informaci je patrné, Ze auditor nemi&vall zakazku neaggmout. Ve spolénosti
nebyly nalezeny Zadné vajsi faktory, které by mohly byt povaZzovany za raik.
Dale je v této fazi poeba pesré specifikovat podminky zakazky.¢2 se tak uzaenim

pisemné smlouvy.

Spole&nost Konzum progédnictvim svéhaeditele Ing. Miloslava Hlavsy uzésla dne
30.11.2009 spotm¢ s auditorkou prof. Ing. Libusi Mullerovou, Csc saNu o auditu.
Ten byl provadn za obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2009, jehoz terukiorteni byl

stanoven naerven 2010. Smlouva o auditu je gasti griloh této prace.

Jelikoz spolénost spolupracuje s auditorkou prof. Ing. Libusillelidvou, CSc. jiz 8kolik
let, podrobné seznamovanéisnosti a oblasti podnikani klienta, s kontrolninogkedim
a s kontrolnim systémem neni nutné. Je nutné steowttit, zda nenastaly vyznamné

zmeny nag. v oblasti podnikani nebo v kontrolnich systémech.

31



3.4.2 Plan auditu

Plan dolozeni &etni zawrky

Spole&nost ma velmi pdiv¢ vypracovany plan dolozenidoi (Cetni zaérky za rok 20009.
Jsou zde fesre¢ definované terminy¢innosti a kdo za & zodpovida. Téwt vSe bylo
v terminu splano. Jediné, co by se dalo spmlesti vytknout je opozthé dolozeni rezerv
k dohadnym polozkam (plyn, teplo, apod.). Tentot fgk dan pozdnim fijetim faktur
od dodavatel.

Formular pro plan testi vnit¥nich kontrol

Tabulka 3.3-ormula¥ pro plan vnitinich kontrol

~ANO  NE

1. Utetni systém a kontrolni postupy

- jsou &etni zaznamyadre doloZeny detnimi doklady

- jsou vSechny doklady originalnimi pisemnostmi

- maji vSechny dokladyipdepsané nalezitosti

- jsou &etni zapisy uspgadany pehledr® a jsou srozumitelné

X X X X X

- je zajiS€na trvanlivost Getnich zaznain

- je etovy rozvrh kazdorén¢ aktualizovan a novelizovan

X

- jsou operace Vv cizi gn¢ zachyceny v hlavni knize v devizachd K X

- jsou vSechny &etni zapisy &tovany do spravnéha:étniho obdobi X

- jsou &etni doklady vyhotoveny bezpréstire po uskuténéni operace X

Zavér: V nasledujicich &etnich obdobich by #&a byt wnovana zvySend pozornost aktualiz
uc¢tového rozvrhu, ten ve spdleosti je aktualizovan, ale ne pravidelkazdy rok. Dale spot@ost
nezachycuje v hlavni knize operace v cizhtnv K¢ i v devizach, hlavni@/odem toho nedostatk
je, Ze spolénost se zahratiim tén&r neobchoduje.

aci

c

2. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

- je veSkery software lega@muzivan X
Dlouhodoby hmotny majetek
- jsou provadny kazdor@né inventury X

- jsou v3echny nakupy schvaleny odpdwym pracovnikem a pizeny za ceny
obvyklé

- jsou likvidacegi prodeje schvaleny odpsgnym pracovnikem a podloZeny doklady X

- jsou v3echny fyzické likvidace podlozZeny likvégidm protokolem X
- jsou vSechny prodeje prov&y za ceny &r¢ obvyklé X
- ma Wetni jednotka zpracovany odpisovy plan X

Zavér: V této casti nebyly nalezeny vyznamné nedostatky. Vzhlelerdlouhé psobnosti na trhy
méla spolénost problém jashiici, zda je veSkery software legélnzivan. Tento nedostatek b

I

ale jiz odstradén a formoutestného prohlaSentferstavenstvo potvrdilo legalnost uzivani software.
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3. Zasoby

- je vedena pikazna skladova evidence

- jsou vSechny nakupy a prodeje kontrolovany oddoeu osobou

- jsou provadny inventury pravidel&jednou rgné

- jsou vSechny nakupy provéty na zaklad objednavek sifslusnymi nalezitostmi
v dohodnutych terminech

- je uzavena se skladniky a prod&/amotna odpo&dnost

- jsou provadny inventury pi zmeéné hmotré odpovdné osoby

- jsou stanoveny normyipozenych Ubytk

- jsou inventarizéni rozdily uspokoji¥ vyswtleny

X X X X X X X X

- maji k zasobamifstup jiné osoby neZ zastnanci

X

- jsou zasoby pojishy

X

Zavér: Nebyly nalezeny vyznamné nedostatky. Spodst ma uzawenou hmotnou odp@dnost
se vSemi pracovniky v prodejnach. Inventarizac®ipi pouze b zmeéné vedouciho nebo zastup
vedouciho prodejny. Vzhledem k vysoké fluktugalovych prodaval by ani jinA mozZnost nebyl

mozZna.

Ce
a

5. Perézni prostiredky, pohledavky a zavazky z obchodniho styku

- jsou veSkeré zapisy na bankovnicttegh hlavni knihy provashy na zaklad

bankovnich vypis X
- jsou fikazy k uhrad z bankovnich &t schvalovany odp@dnymi osobami

- jsou s pracovniky odpédnymi za pokladni hotovost podepsany smlouvy o hiot X
odpowdnosti

- jsou vesSkeré nakupy proveity se souhlasem odpfinych osob a na zaklad
objednavky

- je kontrolovano dodrZovagasovychiad faktur a dobropis X
- je zajiS€na spravna likvidace faktur z hlediska jejich fohmi@ wcné spravnosti X
Zavér: Nebyly nalezeny vyznamné nedostatky.

6. Rezervy

- je pravidel® kontrolovana vySe a ddodnénost rezerv X
- je dodrZzovan zékon o rezervach u zakonnych rezerv X
- je tvorbagerpanici rozpuséni rezervy kontrolovano odpséenym pracovnikem X

Zavér: Nebyly nalezeny vyznamné nedostatky.

[Zdroj: vlastni]
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3.4.3 Zhodnoceni zndn v Ucetni zavrce

Analyza souhrnnych informaci o druzstvu

Tabulka 3.4Souhrnné informace o druzstvu

2009 2008 2007 2006 2005
pocet ¢leni celkem [osob] 3443 3419 3398 3 38% 3378
prodejny celkem [patet] 129 126 117 112 108
velkoobchodni sklady [pdet] 1 1 1 1 1

[Zdroj: vlastni]
VySe uvedend tabulka obsahuje zakladni souhrnméni@ice o druzstvu. Iips finagni

krizi probihajici v analyzovanych letech stéle mistoupé péet ¢leni druzstev.

Za sledovanych 5 let vyraZrstoupl p@et prodejen. Bst je dan zejména velkym zdjmem
malych obci o prodejny, na které obdtspiva. Prodejny by jinak vykazovaly vysokou
ztratu a spokenost by na tento trhtdec nevstupovala nebo kinnost v nevydleénych

obcich ukouiila.

Analyza bankovnich Ura

Tabulka 3.5Analyza bankovnich Gvri

2009 2008 2007 2006 2005
bankovni Ovéry celkem [tis. K¢] | 4 840 3728 0 4 336 10 49p
- KB - provozni tér (kontokorent) 4840 3728 0 3676 7 152
- KB - investéni Owr 0 0 0 0 0
- SCMSD - investini pijeka 0 0 0 660 3340
kontokorentni| kontokorentni| kontokorentni| kontokorentni| kontokorentni
Uver s dobou | Owér s dobou | Uvr s dobou | (vér s dobou | Gwr s dobou
dlouhodobé bankovni iy splatnosti 1 ro splatnosti 1 rok splatnosti 1 ro splatnosti 1 ro splatnosti 1 roK
(moznosterpan (moznosterpan (moznosterpan (moznosterpan (moznosterpan
do 5 mi. K&) | do 10 mi. k&) | do 10 mil. K&) | do 10 mi. K&) [ do 10 mi. Kg)
porjledavkly po Ihité splatnosti délg 4044 4681 3735 3407 3507
nez 30 dni [tis. K]
zavazky po Ihité splatnosti déle . ” . . .
< . nemaji nemaji nemayji nemaji nemayji
nez 30 dni

[Zdroj: viastni]

Tabulka Analyza bankovnich &1 zobrazuje, jak spot@ost vyuziva bankovnich @ra.

Od roku 2008 spotmost jiz vyuziva pouze kontokorentniéiwna kryti zavazk vici svym

dodavateim. Tento O¥r byl jeS€ v roce 2009 snizen na maximaltéstku 5 mil. K.

Z analyzy vyplyva, Ze spalaost je velmi malo zadluZzena. Nizkou zadluZenagiaizuji

i nulové zavazky po lit¢ splatnosti déle nez 30 @ipo celé sledované&pleté obdobi.
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Analyza maloobchodniho a velkoobchodniho obratu

Nasledujici graf analyzuje vySi obiiave spolénosti. Je zde patrny pokles v porovnani

s rokem 2008, ktery je apoben dozvuky finami krize.

Graf 3.2Maloobchodni a velkoobchodni obrat

Maloobchodni a velkoobchodni obrat
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N
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-+~ . v
® 600 000 [tis. K¢]
o)
O 400000 —velkoobchodni obrat
200 000 [tis. K¢]
0 T T T T 1
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rok
[Zdroj: vlastni]
Analyza vyznamnych organiz&nich informaci
Tabulka 3.6Vyznamné organiz&ni informace
2009 2008 2007 2006 2005
Osoby podilejici se na zakladnim jéni vice nez 20 % nemaji nemaji nemaji nemaji nemaji
Byl proveden zapis nay
2zvolenychelena
Zmény a dodatky provedené v Setnim obdobi v OR nebyly provedeny nebyly provedeny nebyly provede wvgli:gs:z‘éz:;?’ :082 | nebyly provedeny
2010 a zapis novych
Zivnosti ke dni 20.6.2006
predsed: Véaclav Suchome Véclav Suchome Véaclav Suchome Vaclav Suchome Vaclav Suchom
mistopredsedgIng. Jan Svab Ing. Jan Svab Ing. Jan Svab Ing. Jan Sva  |Ing. Jan Svab
élen Ing. Eduard Bent Ing. Eduard Ben Ing. Eduard Ben¢ Ing. Eduard Bene Ing. Eduard Bene
p - . . |&len Ing. Mioslav Hlavsa | Ing. Mioslav Hlavsa| Ing. Milasl Hlavsa | Ing. Miloslav Hlavsal Ing. Mioslav Hiavsa
Clenozjéi;e:lt(ut%n;gzig;gmg ke dni élen JUDr. Eva Vackova | JUDr. Eva Vackovq JUDr. Eva VackoydUDr. Eva Vackova | Ing. Viatislav Vyhnalek
Y dlen Ing. Zderk Sember |Ing. Zderk Sember |Ing. Zdewk Sember (Ing. Zderk Sember [Karel Kalivod:
&len Miloslav Moravec Mioslav Moravec Miloslav Moravec Mdglav Moravec Ing. Josef Balaz
¢len Viadimir Tomel
glen JUDr. Eva Vackova

[Zdroj: vlastni]

V roce 2006 probihaly vyznamné &ny tykajici se roz$éni provozovanych zivnosti, dale

byl now volen statutarni organ. Shromand delegai rozhodlo o zmné stanov

spol&nosti — zde bylo stanoveno sniZeni¢tpoclena statutarniho organu a kontrolni

komise. Do obchodniho rejitu byly zaznamenany néprovozované Zivnosti.
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Tabulka 3.7Komparace zivnosti zapsanych v Obchod

nim rejstku

2009 - 2006

2005

Reznictvi a uzenatvi

Reznictvi a uzenatvi

Hostinsk&innost

Hostinskatinnost

Silni¢ni motorova néakladni doprava

Siini motorova nakladni doprava

Specializovany maloobchod

Specializovany maloobchod

Maloobchod tabakovymi vyrobky

Maloobchod tabakovymyriobky

Velkoobchod

Velkoobchod

Pronajem afic¢ovani ¥ci movitych

Pronajem afpéovani &ci movitych

Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hare\aesoftware

Poskytovani software a poradenstblasti hardware a software

Nakup, prodej a skladovani zkapaifich uhlovodikovych plyi
v tlakovych nadobéach a do 1000 kg skladovaci kapaeetns

Nakup, prodej a skladovani zkapaisich uhlovodikovych plyin
v tlakovych nadobéach a do 1000 kg skladovaci kapatetns

Zprostedkovani obchodu a sluzeb

Zpiestkovani obchodu a sluzeb

Maloobchod se smiSenym zbozim

Maloobchod se smisebgpzim

Nékup, skladovani a prodej zdravotnickych piecdii
stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi, které mohmyt
prodavany prodejci stanovenych zdravotnickych peatst

N&kup, skladovani a prodej zdravotnickych piedi
stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi, které moHumyt
prodavany prodejci stanovenych zdravotnickych peats

Provozovanterpacich stanic s pohonnymi hmotami

Kopirovaci prace

Maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvwko
obrazovych zaznaima jejich nenahranych neési

<

Provozovani postovnich a zahrarich postovnich sluzeb

Koupe zbozi za elem jeho dalSiho prodeje a prodej

Fotografické sluzby

[Zdroj: vlastni]

Analyza poftu zaméstnanai a mzdovych nakl

adi

V roce 2007 spotmost uskuteénila zcela zasa

dni zmu v systému odaiovani. Podilova

mzda pracovnik byla nahrazendasovou hodinovou mzdou s prémii. Byla také provaden

valorizace mezd. Tyto kroky se podilely na &spgem zdolani finami krize, jejiz dopady

si vynutily i opateni ve mzdové oblasti jako najpmezeni fesasové prace.

Tabulka 3.8Analyza poétu zaméstnanai a mzdovych nakladi
2009 2008 2007 2006 2005
Potet zanéstnandi /2| oo, 1o 604 /13 566 / 13 536 /13 519/13

toho Fdicich

Osobni naklady
(mzdové, odrény
¢lenidm organi)

144 807 000 K| 166 354 000 K

149 590 000 k| 132 612 000 k| 120 153 000 K

@ hruba mésiéni mzda
na prepoétené osoby
ve spolénosti
Konzum

14 986 K 16 227 K

15534 K 14512 K 13 690 K

[Zdroj: vlastni]
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Nasledujici graf komparuje jomérné hrubé résicni mzdy na pepaitené osoby (vypiet
hrubé mzdy se upravi o vliviznych pracovnich Uvaika pongrd — vypaet odrazi
pramérnou mzdu za plny pracovni Uvazek). Z grafu vyply&& po celou sledovanou dobu
byla mzda ve spobmosti vySSi, nez je celorepublikovydonér mezd ve spéebnich
druzstvech zabyvajicich se obchodminosti. Na druhou stranu, mzdy byly vyrazmzsi,

s

maloobchodu. To plati i pro zeénkvropskeé Unie.

Graf 3.3Komparace primérné hrubé mésiéni mzdy na ptepoétené osoby

Komparace pramérné hrubé mésiéni mzdy
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c
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@ 15000 — /: @ hruba nssiéni mzda na
e — ptepaitené osoby ve
'S 10 000 spotebnich druzstvech
> provozujici obchodni
< 5000 ¢innost
\g —g hruba rasicni mzda na
>§ 0 : , : : . prepaitené osoby R
;E_ 2005 2006 2007 2008 2009
rok

[Zdroj: vlastni]
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Analyza zpisobu ocerni a itovani zasob

Tabulka 3.%puasoby ocerni a zpisoby &tovani o zasobach

2009 2008 2007 2006 2005
Zpisob (Eovani zasob A A A A A
podle typu prodejny: | podle typu prodejny:|  podle tppodejny: | podle typu prodejny: | podle typu prodejny;
- 111 (ostatni prodejny) - 111 (ostatni prodegjny)L1 {ostatni prodejny) - 111 (ostatni prodejny) - {dstatni prodejny
Ocergni zasob - 112 (prodejny Fortel) - 112 (prodejny Fortel) - I(p2odejny Fortel] - 112 (prodejny FortJ}l)llS (diskontni prodejny)

- 115 (diskontni prodejny))

- 115 (diskontni prod@jny- 115 (diskontni prodejny)

- 115 (diskontni prodgjn

- 116 (prodejna Big min|

- 116 (prodejna Big minj) - 116 (prodejna Big miniL16 (prodejna Big minf) - 116 (prodejna Big myni)

drobny hm a nehm majdrobny hm a nehm majdrobny hm a nehm majdrobny hm a nehm maj
do 20.000,- K se do 20.000,- K se do 20.000,- K se do 20.000,- K se
(tuje primo do naklad|(tuje primo do naklad|(ktuje primo do naklad|ktuje pimo do naklad

drobny hm. a nehm. nf
do 20.000,- K se
(tuje primo do naklad

Systém @tovani
drobného majetku

[Zdroj: vlastni]

Oceilovani zasob probihd dle typu prodejeiskontni prodejny jsou variantou

e

cenou, samdejmosti je samoobsluzny prode;j.

ProdejnyFortel, jakozto mala zahradni centra uréigt v sousedstvi prodejen Konzum
nebo COOP Diskont, nabizeji svym zaka#nikSiroky sortiment zemin, semen, sadby,
Zivych kwtin, bazénové chemie, eb ke grilovanii objednavkovy systém zahradniho
nabytku.

Prodejny ozné&né jakoBig mini nabizeji navic moznost kopirovani, tisk fotografinaly
ob¢erstvovaci koutek.
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3.4.4 Zhodnoceni vysledk auditi

Komparace vysledkauditi se zansiuje na roky 2005 — 2009.

Tabulka 3.10vyroky auditora

rok vyrok auditora

Podle mého nazorucétni za¥rka sestavena v souladuceskymi &etnimi
2009 predpisy k 31.12.2009 podavérmy a poctivy obraz finami situace, naklad
vynosi a vysledku hospodeni &Eetni jednotky KONZUM, obchodni druZstyo
v Usti nad Orlici, za rok kasici k tomuto datu.

Podle mého nazoruc¢étni za¥rka podava #ny a poctivy obraz finami
2008 situace druzstva KONZUM, obchodni druZzstvo v Ustdl ©rlici sestavenou k
31. prosinci 2008, naklad vynosi a vysledku jejiho hospotkni za rok
kon¢iciho k tomuto datu v souladweskymi &etnimi gredpisy.

Roéni (etni zavrka k 31.12.2007 byla sestavena v souladu s @élqgatmymi
predpisy na zaklad prikazného @etnictvi. Navazuje na Udaje etnich
2007 knihadch a dle nazoru auditorky podavérny a poctivy obraz o majetkl
zavazcich, vlastnim kapitalu, finami situaci a vysledku hospa@ai druzstva
za (Eetni obdobi 2007.

Roeni (Cetni za¥rka k 31.12.2006 byla sestavena v souladu s @jgetmymi
predpisy na zaklad prikazného @etnictvi. Navazuje na Udaje etnich
2006 knihach a dle nazoru auditorky podavé&ny a poctivy obraz o majetki
zavazcich, vlastnim kapitélu, finani situaci a vysledku hospa@ai druzstva
za (Eetni obdobi 2006.

Roeni (Cetni za¥rka k 31.12.2005 byla sestavena v souladu s @hjgetmymi
predpisy na zaklad prikazného @etnictvi. Navazuje na Udaje etnich
2005 knihdch a dle nazoru auditorky podavé&ny a poctivy obraz o majetku
zavazcich, vlastnim kapitélu, finani situaci a vysledku hospa@ai druzstva
za (etni obdobi 2005. Na zakladéto skuténosti zni auditorsky vyrok be
vyhrad.

N

[Zdroj: vlastni]

Z vySe uvedené tabulky plyne, Ze ve spotesti nebyly auditorem nalezeny takoveé
nedostatky, aby musel vydat jinou zpravu nez bdrag. Dale je naipsnych vyrocich
patrny vyvoj, kdy od roku 2006 neni pouzivany ,dadiky vyrok bez vyhrad“. Eje se tak
proto, Ze i audit prochazi historickym vyvojem a tesodasné dob upousti od této
formulace a tihne spiSe k formulacim typuetni za¥¢rka podava $rny a poctivy obraz

finanéni situace podniku*.
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3.5 Komparace vybranych druzstev ve skupig COOP

Skupina COOP sdruzuje obchodni a ggoni druzstva zabyvajici se podobnou obchodni
ginnosti po celé Ceské republice. Proto je vhodné porovnat vysledkydité
a hospodiéskych vysledk praw s €mito spol€énostmi. Pro komparaci vyslédbyla
vybrana nasledujici druzstva (druzstva byla vybrgke® ptimérny vzorek spdebnich

druZstev reprezentujicich viechna terit@ii):

- JEDNOTA, spatebni druzstvo Ceské Budjovice; Lidicka 156, 370 07
Ceské Budjovice;

- Jednota, spétbni druzstvo Krortiz; Nerudova 452, 767 01 Kratiiz;

- Orlicky konzum, obchodni druzstvo a vyrobni drubstdostelec nad Orlici;
Husova 149, 517 49 Kostelec nad Orlici;

- Jednota, spétbni druzstvo v Himvicich; Palackého nam. 200, 268 40rblace.

3.5.1 Komparace vysledkauditi

Tabulka 3.1Komparace vysledki auditu vybranych druzstev ve skupire COOP

2009

2008

2007

2006

2005

Konzum — Usti nad
Orlici

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finanéni situace
podniku

G¢etni jednotka
podéava ¥rny a
poctivy obraz
finanéni situace
podniku

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finanéni situace
podniku

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finanéni situace
podniku

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finan¢ni situace
podniku

JEDNOTA - Ceské

Gcetni jednotka
podéava ¥rny a

Gcetni jednotka
podava ¥rny a

Gcetni jednotka
podava ¥rny a

Gcetni jednotka
podava ¥rny a

Gcetni jednotka
podava ¥rny a

v - poctivy obraz poctivy obraz poctivy obraz poctivy obraz poctivy obraz
Budéjovice finaneni situace | finaneni situace | finan¢ni situace | finanéni situace | finaneni situace

podniku podniku podniku podniku podniku

Ucetni jednotka | Ucetni jednotka | Ucetni jednotka

podava ¥rny a podava ¥rny a podava ¥rny a . .

Jednota - Kromériz poctivy obraz poctivy obraz poctivy obraz nevz)ilsézqufé);l nevz)i/seizqug

finareni situace | finareni situace | finar¢ni situace ineny Ineny

podniku* podniku podniku**

Orlicky konzum —
Kostelec nad Orlici

Gcetni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

Gcetni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

Gcetni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

Gcetni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

Gcetni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

Jednota - Hatovice

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

G¢etni jednotka
podava ¥rny a
poctivy obraz
finaneni situace
podniku

vysledky
nezvéejrény
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* auditor ve zpr& upozotiuje na skuténost, ze Getni jednotka vede spor, kde je sgolest Jednota,
spotebni druzstvo Krogiiz stranou Zalovanou, ke kterému neniéva rezerva

** auditor ve zpra¥¢ upozonuje, Ze provedena finani analyza poukazuje na neodpovidajici hodnoty
v oblasti rentability a likvidity

[Zdroj: vlastni]

Z porovnani vysledk vyplyva, Zze skupina COOP sdruzuje podniky, kteednw dbaji

na své getni vykazy. Auditéi ve zkoumanych druzstvech nenasli takové nedostatk

VVVVV

finanéni situace podniku. Ve spdleosti Jednota, sp@bni druzstvo Kromtiz nxl

auditor mensi fyppominky, které ale svym charakterem nevedly krjinéverdiktu.

3.5.2 Komparace hospod&kych vysledi

Graf 3.4Komparace hospoddskych vysledki vybranych druzstev ve skupié COOP

Komparace hospodéskych vysledki 2005 - 2009 vybranych
druzstev ve skupire COOP

30 000

Konzum, obchodni druzstvo v
Usti nad Orlici

25 000 A /
20 000 éé\\/ JEDNOTA, spaiebni druzstvo

Ceské Budjovice

15 000
\/ = Jednota, spétbni druzstvo

Hospoda‘sky vysledek v tis. K

10 000 Krometiz
> 000 — Orlicky konzum, obchodni a
0 . . —\, , . rok vyrobni druzstvo Kostelec nad
Orlici
5000 -—2005" 2006 2007 20082009 Jednota, spoebni druzstvo v
Horovicich

-10 000

[Zdroj: vlastni]

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze vSechna skdodruzstva postihla &eva finargni
krize, ze které seé&Sina spolénosti z&ina vzpamatovavat a jejich hospesldy vysledek
— zisk z&ina iist. Nicménrt, spol€nosti Jednota, spi@bni druzstvo Krortiz a Orlicky
konzum, obchodni a vyrobni druzstvo Kostelec nakitiOse dostaly do ztraty a zejména

Orlicky konzum se ve ztr&tpohybuje jiz od zkoumaného roku 2005. Naopak spolet
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JEDNOTA, spatebni druzstvoCeské Budjovice vyrazi zvysila swj zisk. Tato
skute&nost je ovlivigna kladnym vysledkem z prodeje majetku ve vySi&dd 3 tis. K.

Nasledujici graf ukazujeippaiteny zisk nebo ztratu na jednoho zstnance podniku.
Na tomto grafu jeiejmé, jak jsou spotmosti schopni vyuZivat své zéstnance a i zde je

pozorovatelna s{tova finargni krize.

Graf 3.5Komparace hospoddskych vysledki prepaétenych na jednoho zamistnance ve vybranych
druzstvech ve skupi COOP

Komparace hospoddskych vysledki prepatenych na jednoho
zaméstance ve vybranych druzstvech ve skupthCOOP
40 000
e— K , obchodni druzst Us

,§. 30 000 \/ \\/ ngcri]ZCL)Jrrl?cio chodni druzstvo v
& 20000 —
< —— JEDNOTA, spaiebni druz
g 10 000 \ / aské Buéjg\[;)ice ni druzstvo
e
tU O T T T T 1
N Jednota, spégbni druzstvo
o
< 10000 2005 2006 2007 2008 2009 Kromekiz
5
‘< -20 000 Orlicky konzum, obchodni a
c vyrobni druzstvo Kostelec nad
% -30 000 Orlici
N

-40 000 Jednota, sp&tbni druzstvo v

Hotovicich
-50 000
rok

[Zdroj: vlastni]
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3.5.3 Zhodnoceni postaveni spa@ieosti Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad

Orlici ve skupirg COOP

Ze vSech provedenych analyz vyplyva, Ze spadet Konzum séadi na 2. misto mezip
zkoumanymi druzstvy po cel€R. Tuto skutdnost potvrzuji i materidly vydané
spolenosti, které jiz vychazeji z komparaci v3ech i&gmtich druZzstvech na Gze@R —
nag. vyroéni zprava. Na provedenych analyzach je patrné, jak&Siny podniki, Ze se
spole&nosti dotkla finatini krize. NeohroZovala ji ale na samostatné excsténtakeé diky

novym projekim se dostava @pdo rostouciclEisel.
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Zavér

Audit icetni za¥rky a vyra:ni zpravy je velice @leZitou a nedilnou s@asti komplexnich
informaci o podniku. Je vyznamnou sloZkou ochramgstmickych prav. Konkrétn

v analyzované spalaosti jde o ochrantiena druzstva.

V prvni ¢asti bakaléské prace jsou vystieny zakladni pojmy a postupy auditu. Dale je
objasrién pojem vyr@ni zprava a vymezeny spofesti, které maji povinnost ze zakona
tuto zpravu vydavat, nakonec je detaipopsan pojem audit a jehaip&h ve spolénosti.

Druha c¢ast hodnoti prbéh auditu ve spolmosti Konzum, obchodni druZstvo
v Usti nad Orlici. Z analyzy rizikovych fakibr nebyly zjisény zadné vyznamné
skute&nosti, pr@ by auditor ndl zakazku odmitnout. Spdleost ma velmi detaith
stanoven plan doloZenic¢étni zaerky. Z analyzy vnitni kontroly vyplyvaji mensi
nedostatky jako n&p Ze operace Vv cizi én¢ nejsou zachyceny v hlavni knize v devizach
i K& Pri zhodnoceni vyznamnych 2Zm v (Getni za¥rce bylo vySaeno, Ze spolmost
neni téndt vibec zadluZzena, dale Ze vroce 2006 @htd zapsani novych Zivnosti

do obchodniho rejgku. Zadné daldi vyznamné gny viak nebyly zjigny.

Vedeni spolénosti klade velky draz na dodrZovani legislativy provad finartnich

audith a dlouhodob spolupracuje s auditorem.

Pri komparaci spoknosti s vybranymi druzstvy skupiny COOP bylo zjigt, Ze vysledky
audita jsou ve vSech sledovanych druZstvech srovnat8tede tak vSechny spot@osti
v roce 2008 pocitily dopady &wové finargni krize. V roce 2009 jiz byl u gkterych
spole&nosti Zejmy ogtovny nist zisku. Mezi tyto spotamosti pati i sledovany Konzum,

obchodni druzstvo v Usti nad Orlici.

Zawrem mohu konstatovat, Ze cil bakalké prace byl spém.
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Priloha 1Smlouva o auditu raéni Géetni zawrky a vyroéni zpravy druzstva

KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici se sidlem Tvardkova 1191, Usti nad Orliej,
zastoupené feditelem drulstva Ing. Mileslavem Hlavsou
(ddle jen druzstvo)

a

prof. Ing. Libuse Mullerovi, CSc., registrovani u KACR pod Sislem osvédEeni 0088
Suedni 974, 252 28 Cernosice
(ddle jen auditorka)

uzaviely na zikladé uréeni auditora v souladu s § 17 zikona &. 39/2009
tlenskou schilzi (shromaZdénim delegdtd), které se konalo dne 16. 6. 2009

SHLOUVU
o auditu rodni Gdetni zavérky a viToéni zpravy druZstva.

Ptedmétem smlouvy je audit rodnl Géetni zivérky k 31. 12, 2009 a vyroéni zpravy drugstva za rok
2009 v soulady se zakonem & 93/2009 Sb., o auditorech, zejména pak ovéreni, zda;

s informace uvedené v Gletni zivérce podivaji vérny a poctivy obraz predmétu Géetnictvi a
finanéni situace druZstva,

* ulernictv, na jeho? zikladé byla 0Zetni zivérka uzavfena, je prikazné a sprivng,

+ wvyrodni zprava druZstva je ve viech vyvznamnych aspekiech v souladu s ovéfenou adetni
zavérkou,

Auditorka se zavazuje provést audit nestrannym zplsobem podle mezindrodnich auditorskych
standardi a zjistény skuteny stav popsal ve zpravé auditora, kterou projednd se statutirnim orginem
druzstva (§ 20 zikona €. 93/2009 Sb.). Dile se zavazuje zachovdvat mléenlivost o viech
skutetnostech, které nejsou vefejnd zndmy a tvkaji se Gdemi jednotky, jejiz atetni zdvérku a vyroéni
zprivu ovéfuje (§ 15 zdkona . 93/2009 Sb.).

DruZstvo se zavazuje poskytnout auditorce velkeré podklady a vysvétleni nezbytné pro vykon jeji
Sinnosti a nezatajit Zadné skutednosti souvisejici s hospodafenim drulstva,

Cena za audit se sjednava dehodou a to ve vydi 70.000,- K& (plus DPH). Tato &astka bude drustvem
uhrazena po prevzeti auditorské zpravy na zikladé faktury vystavené auditorkou.

Smlouva se uzavird na dobu urlitou a to do 30, 6. 2010. Tento termin je také koneény pro odevedfini
auditorské zprivy. V piipadé zdjmu obou stran o dalsi spoluprici bude uzavfena smlouva nova.

Datum uzavieni smlouvy 30. 11, 200%:

i 7 ;"1
................ //&"b//z/”f J[() {b“' j'

prof. Ing. Libuge Mallerovi, CSc.
auditorka feditel druZstva
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Priloha 2ProhlaSeni vedeni detni jednotky k auditu

PROHLASENT

vedeni G€etni jednotky KONZUM, obchodni druzstvo v Usti
nad Orlici, Tvardkova 1191
k auditu
prof. Ing. LibuSe Miillerové, CSc,,
registrované u KACR pod &islem osvédé&eni 0088

Toto prohlddeni je poskytovéno v souvislosti s auditem ro¢ni Gcetni zavérky k 31.
12, 2009 a vyroéni zprdvy za rok 2009 Gcetni jednotky KONZUM, obchodni
druistvo v Usti nad Orlici za Gcelem vydéni vyroku o tom, zda Uletni zdvérka a
vyrocni zprava podévaji vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, viastnim
kapitalu, finanéni situaci a vysledku hospodareni druzstva.

Ja, statutdrni zéstupce UCetni jednotky, vydavam podle svého nejlepiiho védomi a
svédomi toto prohlageni:

1. Uznavdme odpovédnost za Gcetn| zavérku a vyroéni zpravu v souladu se
zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, véetné véech zvefejiiovanych
informaci, které jsou pravnimi predpisy pozadovény,

2. Neni ndm zndmo, ze by doglo k nesprdvnostem v léetnictvi, v Géetni zdvérce a

‘ v s v . . ' o " : . v r

Ve vyrocni zprave z viny vedeni nebo zamestnancu, ani k utajeni skute¢nosti,
které by mohly mit vyznamny vliv na Géetni zévérku a vyroéni zprévu,

3. Poskytli jsme auditorce pFistup ke véem smlouvém, Géetnim a dalSim
pisemnostem, véetné vnitfnich smernic, ke viem zdpisiim ze shromazdéni
delegatll a porad predstavenstva, které jsou potfebné pro posouzeni roéni
Ucetni zdverky a vyrogni zpravy. .

4. V predlozenych Gcetnich knihdch jsou zaznamendny veskeré Ucetni pfipady za
ovéfované Uéetni obdobi, které do néj véené patfi.

5. Dostateénymi organiza&nimi opatrenimi, odbornou obsluhou a provadénymi
kontrolami je zabezpeceno, aby se zaznamy v G&etnictvi uskutecnovaly jen na
zékladé Fadnych (cletnich dokladd a za pomoci programi zajistujicich
priikaznost Géetnictvi,

6. Zdznamy na technickych nosi&ich dat nebo mikrografické zdznamy nahrazujici
déetni pisemnosti, podiéhaji povinné Uschové, jsou po dobu zdkonem
stanovené Ih{ty kdykoliv k dispozici a umozhuji vystup Gdajt v pisemné formé
s tim, Ze je dostate¢né zajisténa jejich ochrana pfed zneuzitim, poskozenim,
znicenim nebo ztrétou.

7.V rodni Gcetni zavérce jsou vykazany stavy majetku a zdrojd jeho financovani
odpovidajici skuteZnosti, rezervy na kryti budoucich ztrat, jakoz i viechny
naklady a vynosy ¢asové rozligend. Udaje v ni zachycené jsou dpliné.

8. Nevyskytly se jiné udélosti po datu Gdetni zavérky, které by vyzadovaly jeji
Upravu nebo doplnéni, nez udalosti uvedend v pfiloze.

9. Vyrocni zpréva absahuje informace, které jsou v souladu s Ucetni zdvérkou, ze
které byly pfevzaty.

Dne 8. 6. 2010

Ing. Jan Svab
mistopfedseda predstavenstva
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Priloha 3Plan dolozeni &etni zawrky za rok 2009

Plan doloZeni roéni zavérky za rok 2009
(véetné plnéni k datu 27. 4. 2010)

Termin Cinnost Provadi (zodpovidd)

do 31. 1. 2010 Fyzické inventury p. Barto§, inventurnici, hmotné
V terminu provedeno odpovédni pracovnici

do 31. 1. 2010 Plan dokladovych inventur vedouci IS

V terminu proveden, probiha dokladovani jednotlivijch tiétu

do 22. 2. 2010 Koneény datum k uétovani pfijatych faktur
do roku 2008 pres ucty uctové skupiny 3 vedouci IS
Splnéno — na tyto téty se jiz netctuje.

do 28. 2. 2010 Ro¢ni odpis pohledavek do dolozeni vedouci IS + RNDr. Kolomy
Z duvodu nemoc RNDr. Kolomeého splnéno do konce brezna 2010

do 28. 2. 2010 Rocni vypocet dohadné el. Energie vedouci [S + RNDr. Kolomy
Provedeno v terminu k 10.3. (Zdrzeni z duvedu nemoci RNDr. Kolomého)

do 28. 2. 2010 Propocet tvorby rezerv

- na opravy vedouci TS + vedouci ES
Nové rezervy jiz netvorime, cerpani stavajicich rezerv dolozeno k datu 10. 2. 2010
- na obchodni riziko vedouci logistiky a marketingu +

vedouci ES
Nova rezerva vytvoiena k datu 12. 2. 2010
- dohadné polozky (plyn, teplo, ap.) vedouci IS
Dohadné teplo dolozeno k datu 12. 3. 2010 na zakladé doslych faktur.
Dohadny plyn upfesnén na zdakladé doslych faktur k 27. 4. 2010.
- ostatni rezervy vedouci ES + vedouci RaF
Nové rezervy na ndklady spojené s precenénim, odpisem neprodaného zbozi a
s prechodem na novy pokladni systém, vytvorené k datu 12. 2. 2010

do 6. 3. 2010 Konzultace témat s auditorkou vedouci ES
Pruni konzultace s prof. Miillerovou probéhla dne 9. 2. 2010 v Praze, dne 2. 3.
2010 probéhlo setkani v Usti nad Orlici

do 19. 3. 2010 Provedeni dokladovych inventur vedouci IS
Dokladové inventury probéhly, chybi pouze dolozeni u 1iétu z VO, kde se éekd na
bonusy patrici jesté do roku 2009

do 10. 4. 2010 Predbézny vypocet danového priznani vedouci RaF
Probihd pfiprava pro vipocet.

do 25. 4. 2010 Zpracovani vyroéni zpravy vedouci ES
Probihd pfiprava zpracovani.

do 25. 4. 2010 Predani uzavérky k odsouhlaseni auditorce vedouci ES
Preddni uzavérky k odsouhlaseni pfedbézné stanoveno na 12. 5. 2010

do 22. 5. 2010 Pripadné opravy v roéni zavérce dle pripominek

auditorky vedouci ES
do 22.5.2010 Odsouhlaseni ro¢ni zavérky auditorkou vedouci ES
22.6.2010 Shromazdéni delegatu druzstva vedouci ES

Poznamky: jedna se o orientac¢ni terminy, které se v pfipadé nepfedvidatelnych okolnosti mohou o
1 az 2 tydny zkratit, eventuelné prodlouzit.

V Usti nad Orlici. dne 27. 4. 2010
Zpracoval: Jifi Pavela, vedouci IS

Ing. Zdenék Sembera
vedouci ekonomické skupiny
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Priloha 4Potvrzeni o projednani a Fevzeti auditorské zpravy

e ————————r——————

POTVRZENI O PROJEDNANI A PREVZETE AUDITORSKE
ZPRAVY

Auditorskd zprava o auditu roéni G&etni zavérky k 31. 12. 2009 a
vyro€ni zprédvy za rok 2009 Gletni jednotky KONZUM, obchodni
druzstvo v Usti nad Orlici, sidlem Tvardkova 1191, byla projednéna
a pfevzata zastupci statutarniho a kontrolniho orgdnu druzstva.

Dne 8. 6. 2010
7
Loid ¢ [
Ko %

B et e e et RO

e o %

/" Véclav Suchomel Ing. Jan Svéb

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

i

! Lidmila VIckova
piedseda kontrblni komise ¢lenka kontrolni komise
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Priloha 5Vyrok auditora 2005 — 2009

Zpréva o auditu
KONZUM, abchodni drustvo v Ustf nad Orlief
UZetni zévérka k 31. 12. 2005

VYROK AUDITORA

Audit roéni ueini zdvérky obchodniho druzstva KONZUM, ohchodni drustve v
Usti nad Orlici sestavené k 31. 12. 2005 byl proveden v souladu se zikonem &.

254/2000 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjSich pfedpisd a na néj navazujicimi

mezinirodnimi auditorskymi standardy p¥ijatymi Komorou auditord CR.

Za veden! UCetnictvi, za jeho Uplnost, pritkaznost a spravnost odpovida statutéeni

organ ligetni jednotky. Povinnostf auditorky bylo ziskat viechny informace, které jsou

podle jejiho nejlepsiho védom{ nezbytné pro vyjadeent ndzoru na Getni zavérku,

Audit byl proveden vyb¥rovym zplsobem pfi respektovini vyznamnosti

vykazovanych skutednosti s nasledujicim zdvérem:

Rogni GCetni zdvérka k 31. 12, 2005 byla sestavena v souladu s obecné platnymi

ptedpisy na zdklad® prikazného idetnictvi. Navazuje na idaje v w&etnich

knihéch a dle ndzoru auditorky peddvé vérnf a poctivy obraz o majetkuo,

; zdvazcich, vlastnim kapitdlu, finanéni situaci a vysledku hospodaienf
: drulstva za Wdetni obdobi roku 2005. Na ziklad® télo skutednosti zni
auditorsky vyrok

bez vyhrad.

Dne 12, kv&tna 2006

4
\ prof. Ing. LibuSe Miiller o v 4, CSc.

auditorka, &. osvéd&eni 0088
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VYROK AUDITORA (bez vyhrad)

Audit roéni Gcetni zavérky obchodniho druZstva KONZUM, obchodni
druzstvo v Usti nad Orlici sestavené k 31. 12. 2006 byl proveden v
souladu se zdkonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjsich
predpisi a na né&j navazujicimi mezinarodnimi auditorskymi standardy

pFijatymi Komorou auditord CR.

Za vedeni (&etnictvi, za jeho Uplnost, prikaznost a spravnost odpovida
statutdrni orgdn ucetni jednotky. Povinnosti auditorky bylo ziskat viechny
informace, které jsou podle jejiho nejlepsiho védomi nezbytné pro
vyjadfeni ndzoru na Ucéetni zavérku.

Audit byl proveden vyb&rovym zplsobem pfi respektovani vyznamnosti

vykazovanych skutecnosti s nasledujicim zavérem:

Roc¢ni GcCetni zdvérka k 31. 12. 2006 byla sestavena v souladu s
obecné platnymi pfedpisy na zakladé prlkazného Uletnictvi.
Navazuje na Gdaje v Ucetnich knihdch a dle nazoru auditorky podava
vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,
financéni situaci a vysledku hospodafreni druZstva za Gcetni
obdobi roku 2006.

Dne 24. kvétna 2007

prof. Ing. Libuse Miillerov &, CSc.
auditorka, €. osvédéeni 0088
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Zprava o auditu Géetni zdvérky k 31. 12. 2007
KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

VYROK AUDITORA (bez vyhrad)

Audit rocni Gcletni zavérky obchodniho druZstva KONZUM, obchodni
druzstvo v Usti nad Orlici sestavené k 31. 12. 2007 byl proveden v
souladu se zdkonem ¢&. 254/2000 Sb., o auditorech ve znéni pozdéjsich
predpisi a na né&j navazujicimi mezinarodnimi auditorskymi standardy

prijatymi Komorou auditord CR.

Za vedeni (cetnictvi, za jeho Uplnost, prikaznost a spravnost odpovida
statutdrni organ (cletni jednotky. Povinnosti auditorky bylo ziskat véechny
informace, které jsou podle jejiho nejlep&iho védomi nezbytné pro
vyjadFfeni ndzoru na Géetni zavérku.

Audit byl proveden vybérovym zplsobem pFi respektovani vyznamnosti
vykazovanych skutecnosti s nésledujicim zavérem:

Rocni Gcetni zavérka k 31. 12. 2007 byla sestavena v souladu s
obecné platnymi pFedpisy na zakladé prikazného Udetnictvi.
Navazuje na Udaje v uéetnich knihdch a dle nazoru auditorky podava
vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,
finanéni situaci a vysledku hospodafeni druzstva za Gcetni
obdobi roku 2007.

Dne 9. ¢ervna 2008

prof. Ing. Libuse Miillero v &, CSc.
auditorka, <. osvéd&eni 0088
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Zpréva o audity Getn] zdvirley k 31, 12, 2008
KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

3. Vysledky auditu

Oveiila jsem pliloZenou Fdnou Oeini zivérku drufstva KONZUM, obchodni
drutstvo v Usti nad Orlici sestavenou k 31, prosinci 2008 tj. rozvahu, vykaz zisku a
ztrdty. prehled o pendznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a prilohu (élo
Gtemi zaviérky.

3.1. Odpovédnost statutirniho orgdnu déetni jednotky za uletni
zavérku

Za sestaveni a vErng zobrazeni Gfetni zivérky v souladu s Ceskymi Gdetnimi predpisy
odpovidd statutdmi orgén spolednosti, Soutdsti téio odpovédnosti je navrhnout, zavést
a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vémym zobrazenim Géetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo ehybou, zvolit a
uplatiiovat vhodné tiéetni metody a provadét dané situaci pfim&fend Utetni odhady.

3.2. Odpovédnost auditora

Moji dlohou je vydat na ziklade provedeného auditu vyrok ktéto udetni zaveérce.
Audit byl proveden v souladu se zikonem o anditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditerti Ceské republiky.,
¥ souladu s témita piedpisy jsem povinna dodrzoval elické normy a naplnovat a
provest audit tak, abych ziskala pfiméfenou jistony, 2e ufetni 7évérka neobsahuje
y?mamnénesprﬁvmsn

Audit zahmuje provedeni auditorskych postuptl, jejich? cilem je ziskar dikami
informace o Gastkdch a skutetnostech uvedenych v iéetni zivérce. Vyber auditorskych
,pnsm;ﬁ ‘zavisi na Gsudku auditora, véctn® posouzeni m:l.k, Ze GCetni zivirka obsahuje
vyznamné ncsprﬁvaom zplisobené podvodem nebo chybou, PH pomﬁmfﬁnf téchto
rizik auditor ptihlédne k vnitfnim kontroldm, kieré jsou relevantni pro sestaven! a
viémé zobrazeni Gtetni zivérky. Cilem posouzeni vnitnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorske postupy, nikoli vyjadfit se k aéinnosti ynitinich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gletnich metod, pfiméfenost “Uéetnich
.odhadil provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace tdetn! zavérky,
Domnivém se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatetny a vhodny zdklad pro
vyjddieni paseho viroku,

3.3. Vyrok auditora (bez vihrad)

Podle mého nizoru dfetni zivérks podivi vemy a poetivy obraz linandai situace
drugstva KONZMHL obchodni drufstvo v Usti nad Orfici sestavenon k 37. prosinei
2008, nékladd, wnosﬁ a vy‘*s}edku jejtho hospodafeni za rok kontici k tomuto datu

v souladu s Seskymi Getnimi piedpisy.
¥
,%/iz;c U

Prof. Ing. Libue Millerovd, CSe.
anditorka, &islo asvédéent 0088

V Praze, dne 3. 6. 2000
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Zprava o auditu Gcetni zavérky k 31. 12, 2009
KONZUM, obchodni druZstvo v Usti nad Orlici

3. VYSLEDKY AUDITU

Ovéfila jsem pfilozenou Fadnou Gcetni zavérku druzstva KONZUM, obchodni
druzstvo v Usti nad Orlici sestavenou k 31. prosinci 2009 1. rozvahu. vykaz zisku a
ztréaty, piehled o penéZnich tocich. prehled o zmeénéch vlastniho kapitalu a ptilohu této
ucetni zaverky.

3.1. Odpovédnost statutarniho organu aéetni jednotky za Géetni
zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy
odpovida statutdrni organ spolecnosti. Sougasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést
a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak.
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou. zvolit a
uplatiiovat vhodné ucetni metody a provadeét dané situaci pfimefené ucetni odhady.

3.2. Odpovédnost auditora

Moji ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Audit byl proveden v souladu se zdakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s ®mito predpisy jsem povinna dodrzovat etické normy a naplénovat a
provést audit tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Ze Gletni zavérka neobsahuje
vyznamn¢ nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl. jejichZ cilem je ziskat dikazni
informace o ¢astkdch a skuteénostech uvedenych v Gidetni zavérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na usudku auditora. v&etn& posouzeni rizik, e i€etni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PH posuzovani téchto
rizik auditor ptihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a
vérné zobrazeni uéetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadit se k uginnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Uletnich metod, pfiméfenosti (éetnich
odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace (icetni zavérky.

Domnivam se. Ze ziskané ditkazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni mého nazoru na ti¢etni zavérku a vydani vyroku.

3.3. Vyrok auditora (bez vyhrad)

Podle mého ndzoru ugetni zavérka sestavena v souladu s ceskymi tetnimi predpisy
k31. 12. 2009 podava vérny a poctivy obraz finanéni situace, nakladi. vynosi a
vysledku hospodafeni Géetni jednotky KONZUM, obchodni druistvo v Usti nad
Orlici, za rok koncici k tomuto datu.

V Praze, dne 8. 6. 2010

[ 007
A
Lol Lo

prof. Ing. Libuse Miillerovi, CSc.
auditorka, ¢islo osvédceni 0088
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