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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou plisobeni vybraného podniku v okrese Semily a urceni
jejich vzdjemnych vazeb. Vymezuje podnik jako ekonomicky subjekt regionu, bliZe
charakterizuje okres Semily z pohledu socioekonomického. Déle zhodnocuje vliv okresu Semily

na vybrany podnik.
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TITLE

The emergence of firms and facilitating their activities as an essential aspect of regional
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ANNOTATION

Work deals with the effects of selected company in the district Semily and determine their
relationships. Defines an enterprise as an economic entity of the region, outlines the distrikt
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Uvod

Tématem diplomové prace je ,,Vznik firem a usnadnovani jejich ¢innosti jako zakladni
aspekt regionalniho rozvoje. Aktualnost tohoto tématu spociva predevSim v tézké pozici
podnikli prosadit se na trhu, kdy velky podil na ispéchu mé i prostiedi, ve které¢ se podnik
nachazi. Timto prostfedim je tedy region, ktery vytvari podminky pro konkurenceschopnost

podniku z hlediska pracovnich sil, dopravni infrastruktury a také zviditelnéni podniku.

Podnikatelé predstavuji v kazdé vyspélé spoleCnosti jisty stabilizujici pilif. Jsou

povazovani za patet ekonomiky a hybnou silu inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace.

Kli¢ovym momentem ekonomického rozvoje regionu je partnerstvi a spoluprace
soukromého a vefejného sektoru. Pokud takové partnerstvi neexistuje nebo funguje
jen omezen¢, je to na ukor ekonomickému rozvoji. Zaroven plati, Ze aktivni podnikatelské
prostiedi, podporujici zacinajici podnikatele a rist existujicich podniki, mize byt vytvoreno
pouze prostifednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Tento druh dynamického
podnikatelského prostiedi, ktery podporuje konkurenci i1 strategickou spolupraci, bude
s nejvetsi pravdépodobnosti podnécovat inovace a rozvoj odbornych dovednosti, bez nichz

se uspésné podniky v nové globalni ekonomice neobejdou.

r

Po 2. svétové valce se ekonomicka teorie soustiedila na velké podniky jako na klicové
subjekty v ekonomice statu a uloha malych a stiednich podnikii byla piehlizena. V soucasné
dobé se situace zménila a malé a stfedni podniky jsou povazovany za dulezity socialni
a ekonomicky faktor rozvoje spoleCnosti, ktery je nezbytny pro kazdou fungujici trzni
ekonomiku a jejich rlst a rozvoj se vyznamné podili na zvySovani ekonomické vykonnosti

a zaméstnanosti ve spole¢nosti.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit piisobeni vybraného podniku v okrese
Semily a urc€it jejich vzajemné vazby. K dosazeni hlavniho cile jsou stanoveny dil¢i cile,
a to vymezit teoretické zaklady regiondlni politiky, ur¢it vyznam podnikl pro rozvoj regionu,
charakterizovat nastroje na podporu podniku a specifikovat podporu podnikani na trovni CR
a EU. Dale je potieba vypracovat charakteristiku okresu Semily se zaméfenim na ukazatele

socioekonomického vyvoje, definovat podnik z hlediska organiza¢niho, persondlniho
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a ekonomického, charakterizovat pisobeni podniku na region a zhodnotit vliv okresu Semily

na vybrany podnik.

K feseni zvolené problematiky jsem zvolila metodu popisu, komparace a hodnoceni.
Informacnimi zdroji, pouzitymi pfi zpracovani diplomové prace, jsou predevSim udaje
Ceského statistického ufadu, Ministerstva primyslu a obchodu CR, interni zdroje spole¢nosti,

literatura a internet.
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1 Teoretickeé zaklady regionalni politiky statu

1.1 Cil regionalni politiky

Problematikou rozvoje regioni se v poslednim desetileti zacali zajimat nejen
regionalisty, ale 1 strategické planovace a vefejnd sprava resp. samosprava. Vstup do Evropskeé
unie jesté vice zesilil tlak na feseni spoleénych problémi regionti Ceské republiky a poskytnul

moznosti ¢erpani finan¢nich prosttedkl ze strukturalnich fonda.

Cilem regionalni politiky je snizovani regiondlnich disparit a podpora ekonomického

rustu s cilem zvySovani Zivotni rovné lidi v regionech.

Disparitou rozumime kazdou rozdilnost ¢i nerovnost, jejiz identifikace a srovnavani
ma n&jaky smysl (socidlni, ekonomicky, politicky apod.). Regionalni disparitou rozumime
rozdilnost nebo nepomér riznych jevil ¢i procesi majici jednozna¢né uzemni umisténi

a vyskytujici se alespoil ve dvou entitach této uzemni struktury. [29]

Za regiondlni disparity nelze povazovat jakékoliv rozdily mezi regiony. Kuptikladu
vyhody a nevyhody rozdili vyplyvajicich z rozmanitosti podminek v méstskych nebo

venkovskych oblastech se navzajem vyvazuji.

Existence zna¢nych regionalnich rozdili v socialni a ekonomické tirovni regiont mize
mit za disledek pomalejsi ekonomicky rozvoj v ramci celého statu, a tim mtize vyvolavat také
politické a socidlni konflikty. A pravéto je divodem pro aplikaci regiondlni politiky
ve vétSin€ zemi. Statnimi zasahy lze vytvofit podminky pro odstranéni nebo zmirnéni
regionalnich rozdili a dosahnout tak stabilni regionalni struktury, kterd mize vést k rtstu

konkurenceschopnosti narodni ekonomiky.

V ramci teorii regiondlni rozvoje se jedna o hledani kompromisu mezi potfebou
ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti na strané¢ jedné a socialné-politické

a ekologické udrzitelnosti na stran¢ druhé.
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1.2 Zakladni charakteristiky regionalnich disparit

1.2.1 Sféra vyskytu regionalnich disparit

Zékladni Clenéni regionalnich disparit podle sféry vyskytu je pfedmétem zajmu fady
autorti. Clenské staty Evropskou unii maji riizné geografické podminky, urovné ekonomického
rozvoje a rozsah socialnich problémii. Rizné jsou i méftitka pro vyhodnoceni jejich vnitinich

regionalnich disparit.

Regionalni problémy jednotlivych zemi se 1isi, avSak se vétSina autorG shoduje,

ze se regiondlni disparity vyskytuji ve tfech sférach [30]:

> socialni sféra, kterd se tyka obyvatelstva a kvality jeho Zivota a projevuje se zejména

v dichodech a zZivotni tirovni obyvatelstva a socidlni vybavenosti.

Hlavnim cilem veskerych aktivit probihajicich vramci regionalniho rozvoje

je uspokojovani potteb jeho obyvatel, v tomto piipad¢ potieby socidlniho charakteru.

Socialni infrastruktura je nezbytnou podminkou pro zabezpeceni sluzeb, které zajist'uji
udrzeni a rozvoj kvality lidského potencialu v regionu a jsou nastrojem pro uspokojeni potieb

obyvatelstva.

Je potieba také cilené sméfovat pozornost na piedchazeni nebo zmiriiovani dusledki
spoleCenskych jevi, které jsou povazovany za neptijatelné az patologické. Lze mezi né zatadit
jednak socialni vylouc€eni (socidlni exkluze), jednak chovani, které neni konformni vii¢i normeé

¢i soustavé norem, které vétSina spolecnosti akceptuje.

» ekonomicka sféra, ktera je spojena se stavem ekonomického a rozvojového potencialu

a projevuje se zejména v regionalnim vystupu a zaméstnanosti.

Ekonomicky aspekt regionu je jednim zrozhodujicich aspekti pfi jeho srovnavani
s ostatnimi regiony. Pfi hodnoceni ekonomického urovné regionu nés zajima jeho soucasny
stav a perspektiv a dalSiho rozvoje. Dale je dulezitd schopnost se efektivné zapojit
do meziregionalni délby prace, coz v soucasném globalizovaném svété je obzvlast’ aktudlni.
S tim také souvisi otazka, nakolik je ekonomika regionu schopnd generovat dostatecny pocet

pracovnich ptileZitosti, resp. pracovnich mist pro své obyvatelstvo.
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» uzemni sféra, ktera se tyka geografickych, pfirodnich a technickych podminek
a projevuje se zejména dostupnosti trhi, vzdélani, sluzeb a infrastruktury a kvalitou

zivotniho a pfirodniho prostiedi.

Regiondlni disparity v uzemni sféfe zahrnuji fyzicko-geograficky potencial tzemi,

kvalitu zivotniho a pfirodniho prostiedi, dopravni a technickou infrastrukturu regionu.

Fyzicko-geograficky potencial tizemi charakterizuje zékladni podminky pro zivot
v regionu a postihuje charakteristické strukturalni a lokaliza¢ni rysy regionu, vCetné ¢lenitosti

uzemi a vzdalenosti k centrm.

Kvalita Zivotniho a pfirodniho prostfedi v regionech ma zasadni vliv na kvalitu Zivota
jejich obyvatel, zahrnuje vyznamné mnozstvi srovnatelnych charakteristik na trovni regionti

a také v sob¢ skryva potenciadl mozného ovliviiovani regiondlnich rozdilu.

Dopravni a technickd infrastruktura jako soucast vefejné infrastruktury vytvaii hmotné

technické podminky pro veskery socidlné ekonomicky rozvoj regiont.

1.2.2 Dopady regionalnich disparit

Regionalni disparity maji rizny dopad na obyvatelstvo a na rozvoj regionu. Zatimco
obyvatelé jsou citlivéj$i na zmény v mife nezaméstnanosti, pro ekonomicky rozvoj regionu

maji vyznamngj$i dopad rozdily v tvorbé€ inovaci.
Podle oblasti dopadu regiondlnich disparit, mtizeme rozliSovat tyto druhy dopadua [30]:

» dopady disparit citlivé pro obyvatelstvo, charakteristické tim, Ze jsou obyvateli
regionli intenzivné vnimany a pocitovany (rozdily v pfijmech, kupni sile, mife
nezaméstnanosti apod.),

» dopady disparit na ekonomicky rozvoj, které maji relativné¢ uzkou vazbu
na podnécovani ¢i brzdéni ekonomického rozvoje regionu,

» dopady disparit na Zivotni prostiedi, které maji relativné uzkou vazbu na stav

a vyvoj zivotniho prostfedi.
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1.2.3 Ovlivnitelnost disparit

Ovlivnitelnost regionalnich disparit znamena moZnost zmirflovani jejich negativnich
dopadt na riznych Grovnich. Provadi se to pfedev§im za pomoci ur€itych néstroji regiondlni

politiky.
Z hlediska ovlivnitelnosti 1ze na disparity pohlizet jako na disparity [29]:

> neovlivnitelné, mezi néz patii predevsim disparity vzniklé na zakladé ptirodnich
zdrojt. Tuto skupinu miizeme dale ¢lenit:

— disparity neovlivnitelné ani v budoucnu (disparity ptirodnich zdrojt),

— disparity neovlivnitelné docasné, jedna se o disparity, jez by mohly byt v budoucnu
ovlivnitelné na zdklad€ rozvoje védy.

» ovlivnitelné, které 1ze ovlivnit néstroji regionalni politiky. Déle je miZeme clenit
na disparity:

— ptfimo ovlivnitelné, které jsou charakteristické tuzkou vazbou mezi fidicim aktem
a dosazenym vysledkem,

— nepiimo ovlivnitelné, kde neexistuje izka vazba mezi pouzitym néstrojem regionalni

politiky a disparitou, kterd ma byt ovlivnéna.

1.3 Regionadlni ekonomicky rozvoj

Zvysovani mistni ekonomické konkurenceschopnosti je jednim z klicovych ukoli
regionalnich a mistnich samosprdv. Ekonomicky rozvoj je totiz nezbytnou podminkou
pro celkovy a dlouhodobé udrzitelny rozvoj regionu a je zdrojem prostiedkii na rozvoj

v dal$ich oblastech (socialni sluzby, ochrana prostiedi, kultura ad.).

Jednim z kli¢ovych ukazatelli uzemniho ekonomického rozvoje je mnozstvi a skladba
pracovnich pfilezitosti. V tomto ohledu se piedpoklada aktivni role mistnich i nadnarodnich
instituci (pfedevSim vefejné spravy), pripadné i1 soukromého sektoru. Mezi dalsi cile
ekonomického rozvoje regionu patii Uroven piijmi obyvatelstva, efektivita investi¢ni ¢innosti
(soukromé i vetejné), vhodnd odvétvoveé struktury (véetné odpovidajiciho stupné diversifikace

ekonomické zakladny), zajisténi potiebného objemu vefejnych investic a dostatecna nabidka
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zbozi, sluzeb 1 vetejnych statkli. V kazdé z oblasti, kterou reprezentuji vySe uvedené hlavni

cile, je fada cili dil¢ich a cila, které jsou specifické pro dané tizemni celky.

1.3.1 Determinanty konkurenceschopnosti regionii

Pro ekonomicky rozvoj regionu v prostifedi volného a integrujiciho se svétového trhu
je nezbytnou podminkou ptfedevS§im konkurenceschopnost. Globalizace ekonomiky,
odstrafiovani bariér na volném trhu a rychlé zavadéni novych technologii znamena pro mistni
ekonomicky rozvoj mnoho piilezitosti, ale 1 hrozeb. Udrzitelna konkurenceschopnost
je ve 21. stoleti klicovou strategii hospodaiského Uspéchu jednotlivych regionu po celém

SVEtE.

Regiondlni konkurenceschopnost (a s ni souvisejici regiondlni ekonomicky rozvoj)

je zavisla na mnoha faktorech.

Regionalni ekonomicky rozvoj je procesem strategického partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru za Gcelem realizace iniciativ, programl a konkrétnich projektt, jejichz
vysledkem jsou investice a vznik novych pracovnich mist a postupny rist zivotni Grovné
obyvatelstva. Tyto iniciativy musi byt zaméfeny na rist produktivity a konkurenceschopnosti

podnikii v soukromém sektoru.
Na regionalni ekonomicky rozvoj maji vliv tyto faktory [14]:

» Lidské zdroje jsou povazovany za jeden z klicovych faktort konkurenceschopnosti
regionll. Lidské zdroje maji schopnost pfizptsobit se vnéj§im podminkdm, a tim
aktivné vyuzivat trznich pfilezitosti a vyhybat se jeho hrozbam. Dale mohou
ovlivitovat ostatni faktory konkurenceschopnosti. Vyznamnou konkuren¢ni vyhodou
u lidskych zdroji je uroven jejich vzd€lanostni, jelikoz vysoce kvalifikovani
pracovnici jsou nezbytnym predpokladem pro rozvoj znalostni ekonomiky.

> VaV a inovace pomaha ziskavat vyhody prostfednictvim technologického naskoku
a kvality produkce. V soucasné dob¢ dostatek ptirodnich zdroji potiebnych pro vyrobu
neni dostate¢nou konkuren¢ni vyhodou, je nezbytné umét tuto vyrobu inovovat.

Kvalita védeckovyzkumné zakladny v regionu je tedy dal§i podminkou rozvoje
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znalostni ekonomiky. Véda, vyzkum a vyvoj piedstavuji spolu s kvalitou lidskych
zdroju zéklad inovacniho potencialu regiond.

Ekonomicka struktura regionu musi byt rozmanita. Soucasti struktury regionu musi
byt krom¢ velkych podnikl, které byly tradicné povazovany za kli¢ové subjekty
ekonomického rozvoje regionu také malé a stfedni podniky (MSP). Vyhodou velkych
podnikli je, ze se hodné¢ podileji na inovaci a vytvari pocetné vazby s okolni
ekonomikou, Casto se stavaji partnery pravé MSP. Vyhodou MSP je jejich flexibilita
arychlost pfi realizaci novych ndpadl, coz v soucastné svétové ekonomice, kterad
sméruje k flexibiln&jsi a specializované produkei dava jim moznost konkurovat velkym
podnikiim. Za hlavni pfinosy jejich existence povazuje se nadprimérny piispévek
k tvorbé novych pracovnich mist, ddle schopnost vytvaret ptiznivé podnikatelské klima
v regionu a udrzovat tak konkurenéni prostiedi v ekonomice.

Piimé zahrani¢ni investice (PZI) se staly dulezitym faktorem ekonomické
restrukturalizace v rozvijejicich se zemich v obdobi pfechodu od centralné
planované¢ho hospodarstvi k trzni ekonomice. PZI méa vliv na ekonomicky rozvoj
jak na urovni narodni (stabilizace platebni bilance, rist exportu) tak i na urovni
regiondlni (transfer technologii, zvySeni kvality lidskych zdrojt, vznik novych
pracovnich mist atd.). Pfehled potencialnich pozitivnich a negativnich dusledka PZI

je uveden v tabulce 1.
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Tabulka 1 - Potencidlni pozitivni a negativni diisledky pfimych zahrani¢nich investic

Potencialni pozitivni disledky PZI

Potencialni negativni dusledky PZI

Uroveii
podniku

pokracovani a rozsifeni produkce

zvySeni produktivity prace

pfistup k investicnimu kapitalu

pristup na svétovy trh a distribucnich siti
ptenos vyspélych technologii a know-how
zvySeni konkurenceschopnosti

rozvoj védy a vyzkumu

propousténi pracovnich sil
snizeni miry investic a produkce
ptesun védy a vyzkumu do zahranici

Mistni a
regionalni
ekonomika

zachovani existujicich pracovnich mist
a tvorba novych

zvySeni mezd

nartst readlného piijmu

narust exportu

Skoleni pracovnich sil

poskytnuti sluzeb mistnimu obyvatelstvu
vedlejsi dusledky na mistni a regionalni
ekonomiku

subdodavatelské pfilezitosti pro mistni
podniky

mistni zavislost na zahrani¢nim kapitalu
externi kontrola mistni ekonomiky

lakéani kvalifikovanych pracovnikli

z mistnich firem

potlaceni a zanik mistnich podniki
neschopnych konkurovat

zvyhodnénému podniku pod zahrani¢ni
kontrolou

potlaceni vyvoje novych domécich firem
snizovani kvalifikacni Girovné (deskilling)
specializace regionu na nekvalifikovanou,
pracovné naro¢nou vyrobu

vznik dudlni ekonomiky

Zdroj: [14]

> Dopravni a telekomunika¢ni infrastruktura je jednim ze zakladnich predpokladii

pro ekonomicky rist regionu. Neni to vSak klicovy faktor, ale spiSe doplikovy, jelikoz
moderni dopravni a telekomunikaéni infrastruktura se stavd jakousi samoziejmou
podminkou pro ekonomicky rozvoj regionu. Nevyhovujici infrastruktura vyrazné
snizuje atraktivitu regioni a mést pro investory, a tim i jejich konkurenceschopnost.
V poslednich 1étech vyspélé ekonomiky jdou smérem ke znalostni ekonomice, a tim
se podstatné zvysil vyznam modernich informacnich a telekomunikaénich technologii,
jejichz vyuziti vytvaii potencial pro rist celkové produktivity ekonomiky.

DalSi faktory regionalniho rozvoje jsou neméné dilezité, nez ta piedchozi. Patii
napiiklad kvalita zivotniho prostiedi, ktera je zédkladni vnéj$i podminkou dlouhodobé
udrzitelného socioekonomického rozvoje. Proto kvalitni Zivotni prostfedi v dlouhém
obdobi pozitivné plisobi na regionalni konkurenceschopnost. Pro atraktivitu lokality
¢iregionu je dualezita také jeji bezpeCnost, estetickd atraktivita, poloha, tj. fyzicka
kvalita prostiedi. Fyzické kvality mistniho prosttedi mohou byt také divodem

pro piichod investort, souvisi to zejména s rozvojem cestovniho ruchu.

19



2 Vymezeni zakladnich pojmiu

Moderni trzni hospodaistvi piedpokladd existenci a pusobeni riznych forem
vlastnictvi. V souladu s timto kritériem v hospodarském systému statu plisobi dva velké

sektory: soukromy sektor a vefejny sektor.

Byvéd obecnym pravidlem, ze kazda ekonomika moderniho statu predpoklada
vyznamnou dominanci podilu soukromého kapitalu v ekonomické struktuie. Nicméné¢, veiejny
sektor v trznim hospodarstvi plni vzdy hodné vyznamnou ulohu. Vefejny sektor je soucasti
statni regulace a dopad na ekonomiku statu jako celku, stejné jako stat plsobi jako nezéavisly
podnikatelsky subjekt zabyvajici se vyrobou a distribuci zbozi a sluzeb na tvorbé hrubého

domaciho produktu.

Nez se podivame bliZze na problém vzniku podniku a usnadiiovani jejich ¢innosti jako

zakladni aspekt regionalniho rozvoje, je potieba definovat zékladni pojmy v této oblasti.

Verejny sektor predstavuje tu ¢ast narodniho hospodafstvi (neziskového sektoru),
ktera je financovana z vetejnych financi, je fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje

se v ni vefejnou volbou a podléha veifejné kontrole. [8]

Soukromy sektor vytvaii bohatstvi jednotlivcl a organizaci vyrobou a realizaci zbozi

a sluzeb. [7]

2.1 Regionalni politika

V souCasné praxi se zacaly Casto pouzivat terminy jako ,regiondlni politika®,
Lregiondlni rozvoj“ apod. a pfi tom vétSina lidi nema jasnou predstavu o obsahu téchto
terminti a od ¢eho se odvozuji. Pro porozuméni tomuto problému je potieba si v prvé fadé
ujasnit pojmoslovi a zékladni terminologicky systém, v rdmci n¢hoz se na jednotlivé jevy

nahlizi a co pod jednotlivymi terminy budeme chapat.
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Jako prvni nas bude zajimat vymezeni pojmu ,,region. V ekonomickém pojeti region
je chéapan jako samostatny ekonomicky komplex rozklddajici se na urcitém teritoriu.
Je to prostor, ve kterém ziji lidé. Ti se k danému regionu vytvareni urcity emocialni vztah,
a region je pak predstavovan vzajemnym vztahem lidi, jejich soudrznosti, zkusenosti, znalosti,

schopnosti reagovat na stavajici podminky i jejich vzajemnymi vazbami k lidem mimo region.
Struény Oxfordsky slovnik definuje region jako:

e oblast, pruh zemé&, prostor, misto, ktera ma vice ¢i méné jasné stanovené
hranice nebo urcité vlastnosti;
e uritou &ast statu'.
V soucasné dobé neexistuje jednotné vSeobecné uznavané obsahové vymezeni tohoto
pojmu a to i pfes to, Zze vznik regionalni politiky se datuje jiz od 30. let 20. stoleti. Definic
regiondlni politiky tedy existuje celda fada. Nize je uvedeno né€kolik nejcastéji uzivanych

definic:

Regionalni politika predstavuje vSechny vetejné intervence, které vedou ke zlepSovani
geografického rozdéleni ekonomickych cinnosti, resp. které se pokouseji napravit urcité
prostorové dusledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vzajemné zavislych cila —

ekonomického riistu a zlepSeni socidlniho rozdéleni ekonomickych efektl. [9]

Regiondlni politika pfedstavuje vSechny vetejné piimé i nepifimé intervence statu,
regionu, obci a mést, vedouci k lepSimu prostorovému rozdéleni ekonomickych
i mimoekonomickych ¢innosti. Lze v ni vidét snahu korigovat urcité prostorové dusledky
volné trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzajemné zavislych cilt, jimiz je ekonomicky

rust a zlepSeni socialniho rozdéleni. [1]

Regionélni politikou rozumime ovliviiovani hospodaiskych procestt v uzemnich
Castech statu anebo vétsiho ekonomického procesu prosttednictvim vetfejného sektoru. Autor
uvadi, ze podle této definice je regiondlni politika identickd s regiondlni hospodaiskou
politikou (oba uvedené pojmy jsou synonyma). Regiondlni politika se snazi ovliviiovat

vvvvvv

ucastniky jsou tradi¢n€ narodni staty a prislusna resortni ministerstva. [5]

! Podle REGIO databaze Reference Guide, Luxemburg: EC, 2001
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Regionalni politika pfedstavuje soubor intervenci, zaméienych podle konkrétni situace
statu a jeho regiontl a podle ocekavanych vyvojovych tendenci na podporu opatieni vedoucich
k ristu ekonomickych aktivit a lepSimu Uzemnimu rozlozeni v tzemi a k rozvoji
infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné definovani priorit a koncentrace prostiedkil
na tyto priority. Jejim vyznamnym cilem je konvergence regionti v rdmci ur¢it¢ho izemniho
celku a klicovym znakem je jeji selektivnost, to znamena diferenciace zaméfeni intervenci
na podporu vybranych problémovych regionli, které vyrazné zaostavaji ve svém rozvoji

za pramérem v mife, ktera je spolecensky uznana za nezadouci. [30]

Regionalni politika pifestavuje vSechny vefejné intervence, které vedou ke zlepSeni
geografického rozdéleni ekonomickych Cinnosti, respektive které se pokousi napravit urcité
prostorové disledky volné trzni ekonomiky pro dosaZeni dvou vzajemné zavislych cilt:

ekonomického ristu a zlepseni socidlniho rozdéleni ekonomickych efekti. [2]

Soubor cilti, opatfeni a nastroji vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdila

v socioekonomické trovni jednotlivych regiont. [12]

2.2 Podnikani

Podnikanim se podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik se rozumi soustavna
¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za U¢elem dosaZeni zisku®.

Interpretace pojmu podnikdni neni jednoznacnd a kromé& pravnického pojeti
definovaného v obchodnim zakoniku uvadi se i dalsi pojeti tohoto pojmu. Veber a Srpova [14]
napftiklad ho rozsitfuji o nasledujici:

> Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojt a jinych aktivit

tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni
pridané hodnoty.

> Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potifebou néco ziskat,

néceho dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikédni v tomto pohledu

2 § 2 odst. 1 zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.
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je prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni
nohy apod.

> Sociologické pojeti — podnikdani je vytvafeni blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojii, vytvarenim

pracovnich mist a ptilezitosti.

U pojmu podnikatel obchodni zékonik uvadi nasledujici definici. Podnikatelem je’:
a) osoba zapsana v obchodnim rejsttiku,
b) osoba, kterd podnikéa na zédklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zdkladé¢ jiného nez Zzivnostenského opradvnéni podle

zvlastnich predpisi,

d) osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se dle obchodniho zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich
a nehmotnych slozek podnikéni. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto
ucéelu slouzit*.

Pii posouzeni velikosti podnikatele jsou pouzivany kritéria, jako pocet zaméstnanci,
velikost roéniho obratu a bilanéni suma ro¢ni rozvahy (velikost aktiv). Udaje o poétu
zaméstnancl a financni udaje se vztahuji k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi

vypoctené za obdobi jednoho kalendéainiho roku.
Dle vyse uvedenych kriterii rozliSujeme [19]:

» drobni podnikatelé jsou vymezeni jako podnikatel¢, ktefi zaméstnavaji méné
nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje

2 miliony EUR,

3 § 2 odst. 2 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

4 § 5 odst. 1 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.
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» malé podnikatele jsou vymezeny jako podnikatele, které zaméstnavaji méné
nez 50 osob a jejichz roéni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje
10 miliond EUR,

> stifednim podnikatelem je podnikatel, ktery zaméstndva méné nez 250 zaméstnancti
a jeho ro¢ni obrat neptfesahuje 50 milioni EUR nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
nepiesahuje 43 miliont EUR,

> velkym podnikatelem je podnikatel, ktery zaméstndva vice nez 250 zaméstnanci,
jeho ro¢ni obrat ptresahuje 50 milioni EUR nebo jeho bilancni suma ro¢ni rozvahy

presahuje 43 milion EUR.

2.3 Podpora podnikani

Vyznam podnikatelského sektoru v trzni ekonomice je zcela ziejmy. Dilezitou roli

ovSem hraje podpora podnikani a vytvareni priznivych podminek pro jeho rozvo;j.

Dle mnoha vyzkumt a empirickych data je ziejmé, ze zejména sektor malych
a stfednich podnik se vyznamnou mérou podili na celkové zaméstnanosti obecné. V soucasné

dob& MSP zaméstnavaji vice nez 60 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. V Ceské republice

ey ee

se na tvorbé hrubého domaciho produktu podili pravé MSP.

Pritom mali a stfedni podnikatelé jsou velice citlivi na kvalitu podnikatelského
prostiedi. To je divod zvySeného zajmu vSech vyspélych stati o otdzky tykajici se podpory

podnikani a podpory malych a stfednich podnikd.

2.3.1 Klasifikace podpory podnikani

Podle poskytovatele finan¢nich prosttedkii podporu podnikdni muzeme délit

na nasledujici podpory [6]:
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» statni podpora - finan¢ni prostiedky jsou poskytovany jenom ze statniho rozpoctu.
Tento druh podpora podnikéni je bud’ velkou zatézi pro statni rozpocet, nebo jsou
nedostate¢né pro podnik. Je t&zké zvolit optimalni variantu;

» nadstatni podpora - finan¢ni prostfedky jsou poskytovany vylozené z fondu
Evropské unie. Nedostatecny zdjem statu na co nejefektivnéjsi vyuziti financnich
zdroji ve vétSiné piipadi vede raciondlné uvazujici vyssi integracni celky
k omezovani poskytovani tohoto druhu podpor a k pfechodu k jinym formdm
poskytovani podpor;

» kombinovana podpora - finan¢ni prosttedky jsou poskytovany castecné
ze statniho rozpoctu a Castecné z rozpoctu instituci Evropské unie. Procentualni
pomeér spoluucasti vSech poskytovatell je uréen predem;

» komer¢ni podpora - finanéni prostiedky jsou poskytovany na komercnim zakladé.

Muze se jednat napft. o individualni specializované produkty nabizené¢ bankami.
Vsechny aktivity statu v oblasti podpory podnikani dale délime na:

> administrativni

> aekonomické.

Administrativni metody statni politiky na podporu podnikdni v podminkach trzni
ekonomiky jsou zaméfeny na vytvareni pravniho zékladu pro podnikani. Sem patii pfedevsim
zasahy do podnikatelského prostiedi vcetné legislativnich zasaht, zajiSténi Uprav podminek
podnikani jako jsou dan¢ nebo cla, opatfeni v oblasti infrastruktury, investi¢nich pobidek,
pramyslovych zon, védy a vyzkumu, informacnich tokt, vzdélavacich programii a jiné.
Administrativni intervence statu probiha také prostfednictvim pravni upravy patentové
politiky statu, ochrany dusevniho vlastnictvi, pravnich pfedpist pro normy a vyrobky, pravidel

soutézi, finan¢nich trhli, daflového prostiedi a strategii vyzkumu.

Uc¢inngj$imi metodami pro podporu podnikani jsou ekonomické, zalozené na zaklade
motivacnich faktorti. Oni se li$i od administrativnich tim, Ze nemaji normativni charakter

a pouzivaji ekonomické paky a regulatory.

Ekonomické metody politiky statu se dale ¢leni na:
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» mnastroje primého financovani. Jedna se o pifimé investi¢ni a neinvesti¢ni
dotace, cenové priplatky, exportni prémie, granty a ptispévky z evropskych
fondu,

» nastroje neprfimého financovani. Patii sem zvyhodnéné uvéry, poskytovani
zaruk, urokové vyhody, danova zvyhodnéni, poradenstvi a poskytovani

informaci, vefejné zakazky aj.

2.3.2 Nastroje primého financovani

Dotaci se rozumi poskytnuti urc¢it¢tho mnozstvi finan¢nich prostfedkli z vetejnych
rozpocti. Na pfidéleni dotaci podniky nemaji ze zakona pravni ndrok. Dotace mohou
byt poskytnuty bud’ pfimo pfevedenim penéz na ucet, nebo nepiimo zaplacenim uroku,

prominutim poplatkil, vyplacenim podpory zpétn€ po ukonceni projektu.

Dotace je mozné rozdelit na bézné (neinvesti¢ni) a kapitdlové (investicni). B&zné
dotace jsou urceny na financovani neinvesti¢nich potieb a poskytuji se ve formé ucelovych
aneucelovych dotaci. Ugelové dotace poskytuji se na podporu konkrétniho programu
a pro jejich ziskani vétSinou je potfeba spliiovat urcité podminky. Miize to byt napt. dotace
na zavedeni ekologické vyroby, sniZzeni energetické narocnosti podniku, zavedeni
informacnich technologii nebo podpora exportu. U netucelovych dotaci neni podminkou jejich
ziskéani pfedem znamy zamér. Neinvesti¢ni dotace vSak vétSinou byvaji poskytovany ve formeé
igelové dotace v podob& jednorazovych piispévki. Casto byvaji jednim ze zdroji

pro spolufinancovani projektt.

Kapitalové dotace jsou vzdy ucelové a obvykle se stanovuji jako procento z hodnoty
dotované investicni akce nebo absolutni ¢astkou. Naklddani s béznymi i kapitdlovymi
ucelovymi dotacemi je piisn¢ kontrolované piisluSnymi institucemi. Nevycerpand nebo

nespravné pouzita cast dotace se musi vratit.

Vsechny dotace jsou soucasti tzv. dotacnich programti. Tyto programy jsou

specifikovany vzdy pro urcité obdobi a jsou zaméfeny na néjakou konkrétni oblast.
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Financovani dota¢nich programu probiha bud’ ze statnich zdroji CR, nebo ¢astené z ceskych

zdrojii a Easteéné ze strukturalnich fondtt EU.

Realizace dotacnich programli probiha prostfednictvim jednotlivych ministerstev

a je popsana v kapitole 4.3.

S cenovymi priplatky se Ize setkat zejména u zemédélskych produktl, kdyZz stat
v souladu se zaméry zemédélské politiky realizuje cenové intervence k cendm zemédélskych

produktd.

Pomoci exportni prémie se stat snazi podpofit export nékterych vybranych vyrobkl

nebo sluzeb, nebo podpotit celkovy objem exportu na urcité zahrani¢ni trhy.

2.3.3 Neprimé financni nastroje na podporu podnikani

Vedle ptimé podpory podnikani, kterd se realizuje z vetejnych prostfedki formou
ucelové nebo instituciondlni podpory, staty uplatiluji i tzv. nepfimé nastroje podpory, které
spocivaji ve snizeni nakladli jednotlivym subjektim, nebo ve sniZeni jejich finan¢nich rizik.

Jejich skala je Siroka a svymi vlastnostmi vhodné dopliuji piisobeni pfimé podpory.

2.3.3.1 Zvyhodnéné iivéry

Zvyhodnéné uvéry jsou poskytovany jako dlouhodobé nebo stiednédobé uvéry
s moznosti odkladu splatek. Od uvérti béznych komerénich instituci se lisi pfedevs§im niZz§imi
urokovymi sazbami. K néstrojim uvérové podpory patii také bezarocné pljcky ze statniho
rozpoctu, pujcky komercnich bank poskytované na vybrané projekty se snizenou urokovou
sazbou a prispévky na uhradu urokt vybranych avérovych produkti. Zvyhodnéné avéry jsou
poskytovany specializovanymi finan¢nimi institucemi, jejichZ ¢innost je detailnéji popsana

v kapitole 4.4.

> Evropska unie financuje maximélné 85 % vyplacené dotace.
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2.3.3.2 Statni zaruky

Dalsi vyznamnou formou nepiimé finanéni podpory jsou statni zaruky za uvéry, které
podniky ziskali od komer¢nich tuzemskych nebo zahrani¢nich subjektti. Spolecnym problém
pro malé a stfedni podniky a zejména pro malé a noveé zalozené je nedostatecny pristup
k externimu financovani (dluhové néstroje nebo kapitdlové), za ptimétenou cenu. Vzhledem
k této situaci, jsou mechanismy zaruk pro kapitdlové investice a dluhové financovani

atraktivnim prostiedkem pro zvySeni dostupnosti kapitalu a snizeni nakladd na piistup k nim.

v

V Ceské republice je nejvyznamngjsi instituci v oblasti zaruk Ceskomoravska zaruéni

a rozvojova banka (CMZRB).

2.3.3.3 Dariové nadstroje

K zakladnim typim nepiimé podpory patii také rizné damové pobidky a ftlevy,
urychlené odpisovani, snizeni odvoda socidlniho pojisténi, osvobozeni od cel aj. Tyto opatieni

jsou orientovany na podporu malych a stfednich podnikii a na regionalni rozvoj.

Pro rozvoj podnikatelské sféry je dulezitd podpora investic, které davaji podnét
pro ekonomicky rtist a vytvareni novych pracovnich mist. Danové zatizeni a zejména dan
z pfijmu mé znac¢ny vliv na rozvoj investi¢nich aktivit podnikatelskych subjekti. Vysoké
zdanéni piijmi dlouhodobé zatézuje hospodaisky riist a ma demotivaéni vliv na domadci
a zahrani¢ni investory. V dusledku toho mutze dochazet k rozvoji stinové ekonomiky
nebo odlivu kapitalu do zahranici, a nasledn¢, k nartistu nezaméstnanosti a k poklesu hrubého

domaciho produktu.

Datiové zatizeni pravnickych osob v CR je srovnatelné se zemémi EU. Evropskym
trendem je snizovani dané z p¥ijmu pravnickych osob. Nejinak tomu je i v CR. Sazba dané
byla pro rok 2010 19 %. V roce 2009 byla sazba dané 20 %, v roce 2008 byla sazba dan¢ 21 %

a v roce 2000 dokonce 31 %. Dlivodem je podpora domaci ekonomiky a snaha o piisun
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zahrani¢nich investic. Na evropskych trhach pfi volném pohybu kapitalu také existuje moznost

jeho presunuti do dafiovych raja®.

Vyse sazby dan¢ z piijmu pravnickych osob vSak neposkytuji celkovou charakteristiku
dopadli dani na podnikatelské subjekty, jelikoz podniky plati i dalsi dang, naptiklad DPH,

kterd patii k tzv. nepfimym danim.

Danové zakony umoziuji velké mnozstvi tlev a podniky maji moznost si zvolit
vhodnou danovou optimalizaci. Je vSak nutnd znalost jednotlivych ustanoveni zakont
a sledovani neustalych legislativnich zmén. Lze pii tom vyuzit sluzeb specializovanych

informacnich a poradenskych statnich instituci nebo spolupraci s daitovymi poradci.

Konstrukce danovych nastrojii je zalozena bud’ na uplném vynéti anebo osvobozeni
od dan¢, nebo na Uupraviach zékladu dané (tedy odpocétech od zakladu dan€), nebo
je realizovana formou slevy na vypoctené a splatné dani. Vybér konstrukce danového nastroje
v jednotlivych statech zavisi na zvyklostech v dané zemi vcetné zavedenych danovych

technik.
V Ceské republice jsou pouZivany nasledujici daiové nastroje [13]:

» OdCditatelnost neinvesti¢nich vydaji na vyzkum a vyvoj od béZnych piijmi.
Tyto vydaje jsou vynakladany za Gi¢elem dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu, které
potom podléhaji zdanéni a jsou proto od¢itatelné od béznych piijmu.

> Danovy dobropis /sleva na dani/ (tzv. tax credit). V tomto piipadé
podnikatelskym subjektiim podporujicim vyzkum a vyvoj se odecte od vypoctené
a splatné dan¢ pausalni Castka nebo procentudlné stanovend Castka z ptirtistku
vydajli na vyzkum a vyvo;j.

» Odpocty od zakladu dané. Od ziskt podniki se odecita urCité stanovené procento
vydajt na vyzkum a vyvoj, ¢imz se snizuje jejich danovy zaklad.

» Riuzné specialni danové pobidky. Patii k nim naptiklad danové ulevy orientované

na podporu vytvatreni novych pracovnich ptilezitosti ve vyzkumu a vyvoji, daiiové

6 N v o B Y . Coxr A% ok ; cr s
Za danovy raj jsou povazovany zemé, které nabizeji pro investory vétsi danové tlevy, a tim podporuji piiliv
ciziho kapitalu. V danovém raji dochazi k nezdanéni nebo minimalnimu zdanéni urc¢itych ekonomickych aktivit.
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dobropisy za zaméstnavani mladych lidi v doktorandském studiu ¢i tésné po ném,
podpora zavadéni a vyuzivani high-tech v podnikatelské sféte, osvobozeni od dané
¢i sniZzena dan z pfijml z prodeje duSevniho vlastnictvi, dailové ulevy pro podniky,
které zadavaji vyzkumna feSeni pro vefejné vyzkumné instituce. Existuji
téz danové pobidky smérované na podporu vyzkumné spoluprace riznych subjekta
na spole¢nych projektech.

» Danové tlevy pro malé a stiedni podniky. V nékterych zemich za urcitych
podminek a na urcitou dobu podniky, orientované na high-tech, a vyuzivajici
vysledkll vyzkumu a vyvoje jsou osvobozeny od dan¢€, nebo pro né jsou stanovena
rizna danova zvyhodnéni.

» Odpisova politika. Jedna se o urychlené odpisovani investi¢nich vydaji
na vyzkum a vyvoj, kdy Ize jiz v prvnim roce po pofizeni investiniho majetku
odepsat celych 100 % hodnoty nebo procentualné pomérné vysokou castku.

> SniZeni odvodu socialniho pojisténi zaméstnavatele za vyzkumné a vyvojové
pracovniky. SniZeni téchto odvodli sniZzuje zaméstnavatelim naklady
na vyzkumné a vyvojové pracovniky, a tim podporuji zdjem podnikatelské sféry
o0 jejich zaméstnavani.

» Celni politika na podporu VaV. Jedna se o osvobozeni od cla dovozu védeckych

ptistrojii a zatizeni.

Vyhodou vyuziti danovych néstroji je to, Ze oni mohou povzbuzovat a stimulovat
investice v podnikatelském sektoru, podporuji trzni alokace investic do vyzkumu a vyvoje
orientované na konkurenceschopné technologie a odvétvi a ptitom nenarusuji konkurenc¢ni
prostiedi svym ploSnym uplatnénim. Sprava danovych néstroje je snazSi a méné nakladna

ve srovndni s ndstroji ptimého financovani.

Mezi nevyhody vyuziti danovych nastroji patii obtiznost odhadu celkovych dopadii
na danové piijmy, poskytovani daitové podpory komplikuje daitovou legislativu a také existuje

riziko jejich zneuZiti.
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2.3.3.4 Verejné (stdtni) zakazky

Vefejna zakazka ¢i vefejné zakazky jsou specifickym zplisobem uzavirani smluv,
kdy jednou za stran uzavirajici smlouvu je veifejny zadavatel. Jedna se o investi¢ni zakazky
financované z vetejnych prostfedkii a zadavané v podobé vetejné soutéze. Pii tom jsou
zakonem formulovany prdva a povinnosti obou stran — statni spravy i nositelli projekti tak,
aby byly v souladu s legislativou Evropské unie naplnény oba zakladni principy ucelové
podpory — otevienost (vefejna) a konkurence (soutéz) vedouci ke konkrétnim vysledkiim.
Podle zdkona o statni podpofe vyzkumu a vyvoje jsou tyto vefejné prosttedky poskytovany
a vyuzivany vyluéné na zakladé vysledki vefejné soutéze. U programovych projektt vyzkumu

muze ¢init podil t€elové podpory na uznanych nékladech az 100 %.

Zakladnim pravnim pfedpisem upravujicim problematiku vetejného zadavani je zakon
¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. Tento zadkon zahrnuje piispévky mezinarodnich
organizaci do stejné kategorie jako prostiedky statniho rozpoctu, statnich fondl, rozpocty
okresnich tradll a izemnich samospravnych celkii, a tim tyto zahrani¢ni prostiedky zahrnuje

do piisobnosti uvedeného zakona.

2.3.3.5 Verejnad podpora pro rizikovy kapital

V poslednich letech se zvySuje pocet spin-off a start-up podnikti. Tyto podniky casto
maji problémy ziskat finan¢ni prostfedky v rannich stadiich, kvtli riziku a malym rozsahtim
pozadovanych investic. Hlavnim zdrojem financovani jak na pocate¢nim stadiu, tak ve stadiu
vyvoje je rizikovy kapitdl. Navzdory neustdlému narGstu objemu financnich prostredkd,
poskytovany podnikiim v pocatecni fazi jejich existenci, v Evropé rizikovy kapital je potad
jeste méné Castym zdrojem financovani v porovnani s USA. Ve snaze tuto propast zmensit,
vetejny sektor plisobi na rizikovy kapitdl na regiondlni, narodni a evropské trovni, a to nejen
prostiednictvim zarucnich mechanismi a daniovych pobidek, ale také prostfednictvim vratnych

grantil, zvyhodnénych ptjcek a ptimych kapitalovych investic do fondi rizikového kapitalu.
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V posledni dobé v tad¢ Clenskych stath byly zavedeny rtizné programy na podporu
soukromych investic do fondl spojenych s inkubatory a védeckotechnickymi parky nebo

zamétené na financovani vyzkumu a vyvoje v oblasti §pickovych technologii.

3 Vyznam podnikii pro rozvoj regionu

3.1 Vyznam podnikii pro ekonomicky rozvoj regionu

Tradi¢né byly za klicové subjekty ekonomického rozvoje povazovany velké podniky,
kter¢ mély vyznamny podil na propojeni vyzkumu a vyvoje s vyrobni praxi, a vytvareli
pocetné vazby s okolnimi ekonomickymi subjekty. V soucasnosti se situace zmeénila
ve prospéch MSP. Uz Taylor a Thrift se zminili, Ze "méli bychom se vice starat o rist,
nez o velikost jako takovou" (1983, 451). Cituji tak Penrose (1959), ktery uvedl, Ze rist

je proces, zatimco velikost je pouze stav. [14]

Velké podniky mnohdy ptedstavuji klicové partnery pro malé a stiedni podniky v roli
dodavatele i zdkaznika. Vyvoj velkych podniki pak ma zna¢ny podil na celkovém vyvoji

mistni ekonomiky.

Velké podniky disponuji oproti malym a stfednim podnikiim vyznamnymi vyhodami.
Mezi hlavni vyhody patii moznost dosahovani Gspor z rozsahu, jednodussi pfistup k finanénim
zdrojiim, schopnost piekonat krizové situace diky finan¢nim rezervam, ziskat rGzné ulevy
od statu nebo vefejné pomoci v piipadé hrozby tpadku atd. Existence velkych podnik

v regionu je tak garantem urcité stability mistni ekonomiky.

V podminkach flexibilni specializace’ vSak dochazi ke zméné vyznamu velkych
podnikl pro regiondlni rozvoj. Velky podnik dnes jiz pfestdvd mit charakter jedné nebo

n¢kolika velkych tovaren, kde probihaji vSechny cinnosti spojené s konecnou produkci

Flexibilni specializace — nova forma organizace vyroby, ktera se objevila v 70. letech, na konci tzv. fordistické
éry, a pro kterou je typické naptiklad dezintegrace velkych podnikii, posun ve spotiebé smérem k vétsi
individualizaci, rGst vyznamu menSich podnikd, narist zaméstnani na Casteény uvazek nebo jinych

prilezitostnych forem zaméstnavani apod.
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(vyzkum, vyvoj, konstrukce, vyroba, fizeni, marketing ad.). Mnohem Ccastéji dnes velky
podnik vyrabi pomoci siti mnoha dil¢ich subjektl specializujicich se na urCitou konkrétni

¢innost.

V disledku této zmény jiz nelze nahlizet na velky podnik jako na klicovy subjekt
regiondlniho rozvoje. Se zménou svétové ekonomiky smérem k flexibilnéjsi a specializované

produkci malé a stfedni podniky (MSP) dostali moZnost konkurovat velkym podniktm.
Vyznamnost MSP pro ekonomiku dokazuji i data v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 - Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelich (v %) *

Ukazatel 1999 | 2000 | 2001 J 2002 | 2003 | 2004 | 200S | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pocet podniki 99,801 99,71 | 99,81 | 99,85 | 99,81 | 99,84 | 99,85 | 99,84 | 99,84 | 99,84 | 99,83

Pocet

oce ) 58.84 | 59.42 5973 | 6134 | 61,63 | 61.48 | 61,63 | 61,76 | 61,62 | 61.52|62.33
zamestnancu

Vykony 53.63 | 51,53 | 51,44 | 52,46 | 52.79 | 52.29 | 52.42 | 52,94 | 51,90 | 51,53 | 53.21

Ucetni pfidand {53 1715193 (51,33 (52,98 | 54.46 | 53,02 | 53.68 | 55.12 | 54.01 | 54.57 | 55.87
hodnota

Mzdové niklady 54,57 | 54,42 | 55,72 | 55,82 | 55,90 | 55,61 | 55,88 | 56,03 | 56,06 | 55,90 | 56,28

/bez OON/

Investice 41,06 | 40,48 | 37.81 | 44,52 | 49,88 | 51,43 | 52,57 | 55,33 | 55,78 | 56,00 | 60,79

Vyvoz 36,54 [ 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34,0 | 34,3 | 40,7 | 452 | 45,41 | 46,04 | 50,7

Dovoz 50,74 [ 49,43 | 47,12 150,33 | 49,8 | 52.5 | 54,7 | 56,3 | 54,45 |56,01| 57,4

HDP 31,54 [ 31,17 | 30,63 | 31,59 | 34,86 | 34,27 | 34,44 | 36,86 | 35,76 | 37,73 | 36,22
Zdroj: MPO

Piinos MSP pro regiondlni rozvoj ale neni jednoznacny. Za jejich hlavni pozitivni
atributy byva povazovan vyznamny piispévek k tvorbé novych pracovnich mist.
Pro regionalni rozvoj jsou dilezité také pro svou schopnost vytvaret podnikatelské klima
vregionu a udrzovani konkuren¢niho prostfedi v ekonomice. MSP vSak v disledku své
velikosti byvaji vysoce zranitelny. Piesto vSak byva sektor MSP oznacovan jako vestavény

stabilizator ekonomiky. [3]

¥ Nejedna se o podil za celou CR, ale o podil na sektoru nefinanéni sféry a domacnosti.
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Vsechny vyhody i1 nevyhody malych, stfednich a velkych podnikli lze znazornit

prostfednictvim jednoduché tabulky.

Tabulka 3 - Orienta¢ni hodnoceni vyhod a nevyhod organizaci riizné velikosti

Charakteristicky parametr hodnoceni Velky Stiredni Maly
podnik podnik podnik

Naroc¢nost fizeni (naroky zvladnuti "kritickych faktori
uspéchu", mira byrokracie, anonymita rozhodovani,
naro¢nost vnitroorganizaéni kontroly...) * + A
Moznost zajisténi znalostnich zdrojt (dispozice,
podminky ucelného a i€inného vyuziti, moznosti vyuziti
IS /ICT ) ++ +++ ++
Organizacni pruznost (schopnost v€asné reakce
na zmény podnikatelského prostiedi, konkurenéni
dynamika...) * + o
Profesionalita a rezultativnost jednani s podstatnymi
internimi a externimi partnery

+++ ++ ++
Inovativni chovani organizace a vedoucich pracovnikt
(mira autonomie pro tvlrci a aktivni lidi, rist talentd. . .)

+ ++ +++

Kapitalova sila a disponibilita potiebnych zdroja
(snadnost ziskéani aveéri, pozice na trhu, zdroje
na zmény...) ot + *
Podnikatelska rizika a moznosti jejich redukce (rezervy,
moznosti ptevodu rizik, pojisténi...)

++ ++ +
Ucinnost hospodaiskych procest (moznosti
zhromadnovani vyroby a prodeje, koncentrace zdroja,
kontrolni systémy...) T + *
Moznosti zajisténi jakosti v celém procesu hospodaiské
¢innosti organizace (vstupni 1 vystupni kontroly, procesni

+++ ++ ++

kontroly...)

Zdroj: [11]
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3.2 Vyznam podniki pro mimoekonomicky rozvoj regionu

Regionalni rozvoj byva Casto ztotozilovan s ekonomickym rozvojem. V soucasnosti

vSak teorie mistniho ekonomického rozvoje zaznamenala podstatné zmény.

Mezi prvotadé cile regiondlniho rozvoje nepatii jenom neustalé zvySovani poctu
podnikt, které zajiStuji dostatecny pocet pracovnich mist pro jeho obyvatele. V soucasnosti
je kladen diiraz na pfildkani do regionu podnikt, které poskytuji pracovni mista kvalitativné

odpovidajici vyvoji mistni populace.

Na mistni ekonomické subjekty se uz nehledi jenom jako na jednotlivce, ale jako

na vysoce integrovany systém, v némz maji vyznamnou pozici i mimoproduk¢éni prvky.

Analyza lokaliza¢niho chovani se jiz nesoustfed’uje vylozené¢ na fyzicky zalozené
komparativni vyhody regionu. Mnohem vic se zacala zajimat o komparativnich vyhod
plynoucich z kvality prostiedi jak z ekonomického aspektu, tak i z aspektu environmentalniho,

socialniho, urbanistického i kulturniho.

Znalostni a informacni potencial na Urovni regionu jiz neni realizovan pouze
jednotlivei prostfednictvim nabidky pracovni sily, ale v dané sféfe zacali ptisobit také rtizné

instituce a profesni komunity.

4 Podpora podnikani v CR

4.1 Vyvoj podpory podnikani v CR
4.1.1 Podpora podnikani pro obdobi 1990 - 1992

Rok 1990 byl pro tehdy Ceskoslovenskou federativni republiku rokem velkych zmén.
V tomto obdobi zacala transformace ekonomiky statu z centralné planované na trzni. Mistni
auzemni ekonomicky rozvoj statu fidili zastupci statu, ktefi poprvé byli zvoleni

v demokratickych volbach.
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V roce 1992 vlada piijala usneseni, tykajici se regionalni hospodaiské politiky, které
vSak bylo zaméteno pouze na podporu malého a stfedniho podnikéni v zaostalych regionech.
Pti realizaci podpory vSak chybéla koordinace ze strany tfedni statni spravy, ktera by vedla

k cilenému rozvoji a kontrole vyuziti vynalozenych finan¢nich prostredkd.

V roce 1992 byla poprvé vladou CR zadana realizace programi na podporu rozvoje
piedev§im malého a stfedniho podnikani Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance, a.s.,
atona zakladé¢ dohody uzaviené mezi tehdejSim Ministerstvem pro hospodarskou politiku
arozvoj CR, Ministerstvem financi CR a touto bankou. Jednalo se o nésledujici &tyfi

programy, které byly zahajeny 1. 3. 1992:

START — program zamétfeny na zvyhodnéné podminky pro vznik a rozvoj MSP,
ROZVO] - podpora podnikovych zamérti v hospodatsky problémovych regionech,
PATENT - program na podporu a rozvoj Spickovych technologii,

YV V V VY

REGION — podpora podnikani v hospodarsky problémovych regionech. [15]

7. kvétna tohoto roku byla také podepsana v Bruselu Dohoda o obchodu, obchodni
a hospodatské spolupraci mezi CSFR, Evropskym hospodafskym spolegenstvim a Evropskym

spoleCenstvim pro atomovou energii (EUROATOM). [24]

4.1.2 Podpora podnikani pro obdobi 1993 - 2001

V roce 1993 byla podpora CMZRB roziifena o program KONZULT (podpora
podnikéani ve formé poradenstvi) a v roce 1994 o program ZARUKA (podpora podnikani
spocivajici v cenové zvyhodnénych zarukach za bankovni Uvéry podnikateltl). V letech
1992 az 1998 smétovalo ze statniho rozpoétu do podpory podnikéani prostfednictvim CMZRB

vice nez 7,5 miliardy korun.

Vlada CR se v programovém prohlaseni z roku 1997 zavazala vypracovat uceleny
program podpory zejména malych a stiednich podnikd, ktery bude korespondovat s koncepci
podpory podnikani v EU. Stalo se tak dne 9. 12. 1998, kdy vlada CR schvalila usnesenim
¢. 815/1998 programy podpory malého a stfedniho podnikéni na rok 1999.
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Tyto programy byly koncipovany jako zdkladni a dopliikové. Na podporu malych
a sttednich podniki soustiedénou do deseti programli vldda pro rok 1999 vyclenila

1,9 miliardy korun.

4.1.3 Podpora podnikani pro obdobi 2001 - 2006

Oficialni programovy dokument ,,Politika podpory malého a stiedniho podnikani
na obdobi do roku 2004 byl zpracovan Ministerstvem priimyslu a obchodu do roku 2004
a urcoval politiku statu v oblasti podpory podnikani pro dané obdobi. V tomto dokumentu
byly vymezeny postoje k MSP, které zastava nezastupitelnou roli v narodnim hospodarstvi.
Podstatou pristupu statu k malému a stiednimu podnikani je zaméfeni se na sniZzovani
a odstranovani nevyhod a podpora a vytvareni piiznivych legislativnich, ekonomickych

a podnikatelskych podminek.

Programy podpory podnikani na Iéta 2001 az 2004 byly schvaleny usnesenim vlady
¢. 1257 ze dne 11. 12. 2000. S ohledem na skutecnost, ze programy podpory byly vyhlaSeny
na del$i casové obdobi, nedoslo v jednotlivych letech k zdsadnim zménam v jejich poctu,

nazvu a znéni programu ani v podminkach poskytovani podpor v jejich ramci.

1. kvétna 2004 Ceska republika vstoupila do Evropské unie. V souvislosti se vstupem
do EU zacal byt také kladen vétsi daraz na politiku statni podpory podnikani a na regionalni

politiku.

Hlavnim néastrojem podpory podnikateli a podnikii se v obdobi 2004 - 2006 stal
Operacni program Primysl a podnikani (OPPP), ktery nahradil dfive ptevladajici narodni

programy, které ztratily své pfednostni postaveni a staly se jen programy doplitkovymi.
Mezi zakladni programové dokumenty CR pro obdobi 2004 -2006 patii:

» Narodni rozvojovy plan 2004 — 2006.
» Ramec podpory spolecenstvi.
» Operacni programy pro programové obdobi 2004 — 2006.
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4.1.4 Podpora podnikani pro obdobi 2007 - 2013

V obdobi let 2007 — 2013 ma Ceské republice piileZitost ziskat znaény rozsah
prostiedkt ze strukturdlnich fondii EU. Pokud budou tyto prosttedky efektivné vyuzity
k dalsimu posileni infrastruktury podporujici podnikani a budou investovany do néstroju
vytvartejicich zaklad pro dlouhodobé udrzitelny systém piimych podpor pro podnikatele, jsou
schopny pozitivné ovlivnit vyvoj sektoru malych a stfednich podnikatelli i1 za horizontem roku

2013.

Hlavnim néstrojem podpory podnikateld a podnikli se v obdobi 2007 - 2013 stal
Operac¢ni program Podnikéni a inovace (OPPI), ktery je pokracovatelem Operacniho programu

Priimysl a podnikani (OPPP).
Mezi zakladni programové dokumenty CR pro obdobi 2007 -2013 patii:

» Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013.
» Narodni strategicky referen¢ni ramec.

» Operacni programy pro programové obdobi 2007 —2013.

4.2 Legislativa

Na pocatku 90. let minulého stoleti Ceskd republika zaZila velmi dynamicky
podnikatelsky vyvoj. Trh se zbavil centralné planovaného hospodaistvi a bylo nezbytné zah4;jit
prace na zméné¢ podminek existence podnikatelskych subjektli a vytvéareni odpovidajiciho
pravniho prostfedi. To bylo diivodem postupného pfijimani nové legislativy nebo tpravy

stavajici legislativy.

Nutnosti se stalo pfijeti novych, resp. novelizace stavajicich pravnich predpist, které
by upravovaly vztahy mezi podnikateli a statem, podnikateli navzajem a rovnéz vztahy mezi

podnikateli jako zamé&stnavateli a jejich zaméstnanci.

Stabilni podnikatelské prostfedi a komplexni pravni uprava soukromého podnikani

jejednim ze =zakladnich pfedpokladii motivujicich k zahdjeni podnikéni. Naopak,
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nepiehlednost a cast¢ zmény mohou byt piekazkou v rozvoje podnikatelského stavu.
Nepiehlednd a casto ménici se legislativa demotivuje domaci podnikatelské subjekty
a negativné ovliviiuje 1 zahrani¢ni investory to pii jejich rozhodovani umistit sviij kapital

v Ceské republice. Nestabilni legislativa nemiiZe vytvaret stabilni ekonomické prostiedi.
Podminky a pravidla pro podnikéni upravuji zejména tyto pravni piedpisy:

» obchodni zakonik,

» zékon o zivnostenském podnikani,

Y

danové zdkony — zdkon o dani z pfijmu fyzickych osob, zdkon o dani z pfijmu
pravnickych osob, zdkon o DPH, zdkon o spotiebni dani, atd.,

pravni predpisy v oblasti socidlniho zabezpeceni,

pravni piedpisy v oblasti zdravotniho pojisténi,

pravni predpisy v oblasti zaméstnanosti,

zakonik prace,

YV V V VYV V

pravni predpisy v oblasti ucetnictvi apod.

Oblast podpory podnikdni v CR upravuje mnoho zakontl. Kazdy znich ovliviuje

podnikani a podporu malych a stiednich podnik at’ uz pozitivné nebo negativné.

Vstup CR do Evropské unie pfinesl ssebou zmény také v piistupu k podnikani
a systému podpor. Ministerstvo prumyslu a obchodu pfipravilo novou koncepci na podporu
podnikani, kterd si klade za cil zvysit konkurenceschopnost zejména malych a stfedni podnikaii,

zdokonalit systém podpory podnikateli a pomahat vyzkumu, vyvoji a inovacim v CR.

Legislativni rdmec podpory MSP tvoii ptredev§im zakon &. 47/2002 Sb., o podpore
malého a stfedniho podnikani. Tento zdkon zajistil sjednoceni definice malych a stiednich
podnikt s definici Evropské unie pro tento sektor a harmonizaci s dal$imi platnymi pravnimi
predpisy. Dale zakon stanovi zasady pro poskytovani podpory pftizahajeni podnikatelské
¢innosti a pro upevilovani ekonomického postaveni malych a stiednich podnikatelt.
Podminkou pro ziskani podpory je splnéni obecnych nalezitosti a specifickych podminek,
splnéni predpokladii pro vykon podnikéni a pro pfijem podpory. Stat poskytuje podporu
ekonomickym subjektiim, které podnikaji v ur€itych ekonomickych ¢innostech, na néz ma stat
zajem.
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Zékon rozliSuje 13 oblasti, kam mize byt podpora poskytnuta. Jedna se napft. o tvorbu
novych pracovnich mist, projekty zamétené na investice, projekty sdruzeni pro rozvoj malych
a stfednich podnikateli a k posileni jejich postaveni na trhu, nebo projekty v regionech
se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz podporovani statem je zadouci

z jinych davodai.

Kontrolu dodrzovani podminek cerpani prostiedkll statniho rozpoc¢tu a ptipadné
uplatnovani sankci za poruseni rozpoctové kazné plati zvlastni pravni predpisy jako je zakon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zmeéné nékterych zakonl nebo

zakon &. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve zndni pozdgjsich predpisa’.

Neopodstatnéna vetejnd podpora zvyhodiujici ur¢ité podnikani nebo odvétvi vyroby
v mife, jiz se mize dotknout obchodu v ramci Evropské unie - je zakdzana. Tuto otazku tesi
v CR zakon ¢&. 59/2000 Sb., o veiejné podpoie. Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze
(UOHS) pfed schvalenim programi ovéfuje, zda jeho charakter neodporuje uvedenému

zéakonu.

Legislativni pravidla pro podporu malych a stfednich podnika z prostfedkii statniho
rozpoctu stanovi rovnéz zakon €. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakont, zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zmén¢

nekterych zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisii apod.

Usneseni vlady ¢. 172/2003 se zabyva nepfimymi formy podpory podnikani,

zaméfenymi na zdokonaleni podnikatelského a investicniho prostredi.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie pfinesl zmény i do oblasti podpor podnikani.
Ceskym podnikiim se nabizi moznost financovat své podnikatelské ¢innosti i pomoci rozpoétii
Evropské unie, pfedev§im ze strukturdlnich fondi. Poskytovani podpor je regulované

na urovni Evropské unie pomoci mnoha pravnich piedpisi.

Predpisy upravujicimi podporu malych a stfednich podnikii jsou Narizeni

Komise (ES) €. 70/2001, o pouziti ¢lankti 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malym

? Viz. zékon & 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikani a 0 zméné zékona &. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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a sttednim podniktim, které stanovi maximalni miry vefejna podpora stanovené pro jednotlivé
regiony. Narizeni Komise (ES) €. 68/2001, o pouziti ¢lankdt 87 a 88 Smlouvy o ES
u poskytovani podpor na vzdélavani. Narizeni Komise (ES) €. 69/2001, o pouziti ¢lanka
87 a 88 Smlouvy o ES u podpory de minimis, které vymezuje podporu malého rozsahu,
nemajici charakter vefejné podpory, ktera je poskytovana podle pravidla de minimis,
tj. do maximalni vySe 200 000 EUR v pribéhu tii let. Narizeni Komise (ES) ¢. 800/2008

prohlasuje urcité kategorie vefejné podpory za slucitelné se spoleénym trhem.

4.3 Resortni podpora podnikani

V Ceské republice oblast podpory podnikéni je pfedev§im v kompetenci Ministerstva
primyslu a obchodu véetné regionalni podpory, kterd byla az do 1. 1. 2003 v kompetenci
Ministerstva pro mistni rozvoj. Rtizné programy podpory nabizeji také i jiné resorty, jejich

konkrétni podobu urcuji jednotliva ministerstva.

4.3.1 Ministerstvo primyslu a obchodu

Ustfednim organem statni spravy pro podporu podnikani je Ministerstvo pramyslu
a obchodu (dale MPO). MPO ptimo fidi rizné instituce, které hraji vyznamnou roli pfi ptimé
¢i nepiimé podpore podnikateli. Jedna se napi. o Ceskou obchodni inspekci, Agenturu
pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, Agenturu pro podporu obchodu CzechTrade,
Ceskou exportni banku, Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, Ceskomoravskou zaruéni

a rozvojovou banku, Ceskou energetickou agenturu atd.

Mezi podpory poskytovanymi vysSe uvedenymi organizacemi patii podpora inovaci,
podpora primyslovych zon a technologickych center, podpora vyzkumu a vyvoje, podpora
investovani a rozvoj lidskych zdroji. Projekty MSP jsou podporovany predevsim Operacnim
programem Podnikdni a inovace (OPPI) a Opera¢nim programem Primysl a podnikani
(OPPP). Tyto programy jsou financovany z vétsi Casti ze strukturalnich fond Evropské unie,

a proto budou detailné popsany v kapitole, zabyvajici se podporou podnikéani na trovni EU.
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MPO realizuje a koordinuje programy na podporu podnikani vyhlagenych vladou CR

a zaroveti je subjektem monitorovani podnikatelského prostfedi v CR.

4.3.1.1 Ndrodni programy podpory podnikdni

4.3.1.1.1 Program ZARUKA

Program zaruk pro malé a stiedni podnikatele ZARUKA - zaruky za provozni Givéry
vyhlasilo Ministerstvo primyslu a obchodu dne 16. 2. 2009. Tento program ma za kol
pomoct piekonat aktualni problémy MSP v obdobi hospodaiské krize a doplnuje tak zdroje

strukturalnich fondl vy€lenéné na podporu zvySovani konkurenceschopnosti MSP.

V roce 2009 bylo podano 754 Zadosti o zaruky v celkové vysi 3 957 mil. K¢. Uzavieno
bylo 604 smluv o zaruce ve vysi 2 933,2 mil. K¢ a byly vyuzity prostfedky v celkové vysi
787,5 mil. K¢. [27]

4.3.1.1.2 Programy podpory primyslového vyzkumu a vyvoje

Ministerstvo priimyslu a obchodu v ramci programu priimyslového vyzkumi a vyvoje
podpotilo v roce 2009 formou dotaci projekty prostiednictvim nasledujicich programu:
> POKROK - program je uréen na zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky
CR pfi dodrzeni zasad trvale udrzitelného rozvoje,

> TANDEM - program je orientovany na vyzkum, jehoz vysledky budou vyuzity v praxi,

> IMPULS - program je orientovany na vyzkum avyvoj novych materialQ,
pramyslovych vyrobkil, vyrobnich technologii, informac¢nich a fidicich produkti
a technologii,

> TRVALA PROSPERITA - tematicky program, ktery je soucasti Narodniho programu
vyzkumu.

> TIP - program zajiStuje vyzkum a vyvoj pro raciondlni primyslovou vyrobu

a k zajisténi jejich rychlého a efektivniho vyuzivani.
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Celkem bylo v roce 2009 v rdmci programli prumyslového vyzkumu a vyvoje MPO
podporovano 459 projektl predloZzenych malymi a stfednimi podnikateli. Tyto projekty byly
podpofeny ¢astkou 1 261,2 mil. K&. Celkova vyse prostfedkli vycerpanych na podporu vSech
projektii (1 002 projektit) vyzkumu a vyvoje v roce 2009 dosahla 3 169,4 mil. K¢. [27]

4.3.1.1.3 Program podpory ucasti na veletrzich a vystavach

Timto programem Ministerstvo primyslu a obchodu poméhalo ¢eskym podnikiim
proniknout na zahraniéni trhy prostiednictvim oficialnich wcasti Ceské republiky

na mezinarodnich vystavach a veletrzich. Tyka se to zejména MSP.

V ramci vSech zahrani¢nich akcei a Ceskych oficidlnich ucasti byly v roce 2009 finan¢ni
prispévky poskytnuty celkem 672 ceskym podnikiim v celkové vysi 101,3 mil. K¢, z toho
601 malym a stfednim podnikiim. Podil MSP na poskytované podpote tedy piedstavoval
témet 90 % a finanéni ptispévky pro né dosdhly castky 91,1 mil. K. [27]

4.3.1.1.4 Ramcovy program - technologicka centra, centra strategickych sluzeb

Cilem programu je podpora investic do podnikli v oblasti high-tech vyrobki
s vysokym inova¢nim potencialem, pro snizeni urovné rizika a zvysSeni miry jejich navratnosti.
Inovace hraji stale dualezitéjsi ulohu pfi zajisténi udrzitelného hospodaiského rustu.
Transformace vysledki vyzkumu a vyvoje v oblasti védy a techniky do praxe vede k vyssi

produktivité a lepsim ukazatelim ekonomického riistu, coZz umoziluje fesit 1 dalsi problémy.

Z rozpoctové kapitoly MPO bylo prostfednictvim Réamcovych programii vycerpano
v roce 2009 na podporu 31 projekti malych a stiednich podnikii 301,3 mil. K¢. Formou dotaci
na Skoleni a rekvalifikaci bylo v rdmeci tohoto programu v roce 2009 vycerpano 16,852 mil. K¢

z rozpoctové kapitoly MPSV na podporu 10 projektd malych a stfednich podniki. [27]
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4.3.1.1.5 Program uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroja energie

Cilem programu je podporovat vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroja energie
auspory energie. Malym a stfednim podnikatelim byla poskytnuta podpora na vystavbu
zafizeni na Uspory energie a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, na pofadani vystav,
seminafi, kurzli a vydavani odbornych publikaci a pfirucek z oblasti Uspor energie a vyuziti

obnovitelnych zdroju energie, na poskytovani energetického poradenstvi apod.

Celkoveé bylo tedy podpoieno 64 projektd malych a stiednich podnikatelti v celkové
dotaci ve vysi 16,29 mil. K¢. [27]

4.3.1.1.6 Informacni mista pro podnikatele

Projekt Informaéni mista pro podnikatele (InMP) realizuje Hospodatska komora CR
(HK CR) jiz od roku 2003. Na uzemi Ceské republiky je do projektu Informadni mista
pro podnikatele zahrnuto témét 100 regiondlnich kancelafi, kde podnikatelé mohou formou
vetejné sluzby ziskat informace potfebné pro svoji ¢innost. Mlze se jednat o informace
tykajici se zahdjeni podnikdni, provozu podniku, informace o piedpisech vztahujicich
se k provadéné ¢innosti, 0 moznosti financovani rozvoje podnikii a vyhledavani obchodnich

kontaktu.

Podnikatel se miize se svym dotazem obratit na kontaktni misto osobné¢, telefonicky,
pomoci elektronické poSty nebo internetovym formuldfem. Forma pomoci zavisi
na konkrétnim pozadavku klienta - podnikatele. Informac¢ni sluzby pro podnikatele jsou

poskytovany zdarma.

V obdobi hospodarské krize zakladnim pilitem c¢innosti InMP bylo poskytovani
specializovaného poradenstvi v oblasti dotaci, protikrizového poradenstvi nebo poradenstvi

na podporu vyuzivani technickych norem v praxi. Tykalo se to zejména MSP.

V roce 2009 bylo na realizaci projektu InMP poskytnuto ze statniho rozpoctu
48,962 mil. K&. Z vlastnich zdrojit HK CR bylo na feseni projektu vynalozeno 9,675 mil. K&
a z jinych zdrojii bylo poskytnuto dalsich 2,069 mil. K¢&. Vyse celkovych ndkladl na feSeni
projektu v roce 2009 tedy ¢inila 60,706 mil. K¢. [27]
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4.3.1.2 SniZovdni administrativni zdtéZe podnikatelii

Podnikani v CR upravuje velké mnozstvi pravnich piedpisti, jako jsou zakony, vladni
nafizeni a vyhlasky jednotlivych ministerstev. Nadbyte¢né upravy mnohdy piinasi
do pravniho fadu duplicity, které vyvolavaji administrativni'® a tedy i finandni zatdz
pro jednotlivé podnikatele. To samé plati 1 v pfipadé implementace predpisi Evropskych

spoleCenstvi.

Snizovani administrativni zatéZe podnikatell je jednou z evropskych politickych priorit
a ani CR neziistiva ve snaze o zlepSeni své nelichotivé situace pozadu. Plan snizovani
administrativni zatéze podnikatelti zpracovalo Ministerstvo prumyslu a obchodu ve spolupraci
s Ministerstvem vnitra. Plan pocita s redukci administrativy v podnikéni do konce roku 2010
0 20 % a mél by pfispét naptiklad k odstranéni nadbyte¢nych ¢i neopravnénych informacnich
povinnosti podnikateli, ke zlepSeni podminek vstupu do podnikani apod. Piedpokladalo
se, ze do roku 2010 by toto zjednoduseni podnikatelského prosttedi mélo piinést usporu

16,7 miliardy korun.

Ke snizeni administrativni zatéze také piispiva elektronizace statni spravy a propojeni

databdzi jednotlivych uradu.

Ministerstvo primyslu a obchodu vypracovalo v bfeznu 2010 Zpravu o plnéni Planu
snizovani administrativni zatéZe podnikatelti do roku 2010 a piedlozilo ji vladé CR. Podle
soucasnych udaji ¢ini dosavadni ro¢ni uspora k 31. 12. 2009 9,62 mld. K¢, tj. cca snizeni

0 13,05 %. [27]

' Administrativni zAtéZi rozumime naklady, které museji podnikatelé vynakladat na splnéni informaénich
povinnosti, jez jim uklada stat prostiednictvim pravnich piedpisti. Soucasti jsou i informace povinné poskytované
tietim strandm (napf. odbortim, spotiebiteltim apod.).
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4.3.1.3 Mimosoudni reseni spoti‘ebitelskych sporii

Projekt mimosoudniho feSeni spotiebitelskych sporti spustilo MPO ve spolupraci
s HK CR a spotiebitelskymi organizacemi od 1. 4. 2008. Projekt fe$i problém vymahatelnosti

prava a setkal se s podporou podnikatelské 1 spotiebitelské verejnosti.

Za hlavni pfinos tohoto projektu lze povazovat v prvni fadé nizké financni naro¢nosti
pro strany sporu a zkraceni doby od vzniku do vyfeSeni sporii. Doslo také ke zlepSeni

podminek pro vymaéhani prava zajisSténim jeho Siroké piistupnosti.

Spory, které lze feSit timto zplsobem, se tykaji piedevSim oblasti reklamaci,

pozadavku na odstoupeni od smlouvy a nahradu skody.

4.3.2 Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo prace a socialnich véci ma v své kompetenci poskytovani prostredkii
na s nepfimym vlivem na podporu podnikani. Programy podpor zaméstnanosti realizuje
ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu a Agenturou pro podporu podnikéani

a investic Czechlnvest.

V roce 2009 byli poskytnuté finan¢ni prostiedky formou investicnich pobidek (véetné
Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb
a Programu pro podporu tvorby novych pracovnich mist v regionech nejvice postizenych
nezamé&stnanosti) a v ramci aktivni politiky zaméstnanosti realizované Grady prace. Patii sem
rekvalifikace, vefejné prospesné prace, spolecensky ucelna pracovni mista, chranéné pracovni
dilny achranénd pracovni mista, pfispévek na zapracovani, pfipfechodu na novy

podnikatelsky program apod.

Celkem bylo v ramci aktivni politiky zaméstnanosti vynalozeno 4 787,5 mil. K¢, z toho

2 613,4 mil. K¢ bylo financovano z Evropského socidlniho fondu. [27]

46



4.3.3 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj zodpovida za tvorbu Narodniho rozvojového planu,
Nérodniho strategického referencniho ramce a dalSich dokumentii na obdobi 2007-2013.
Prostiednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj jsou cerpany prosttedky v ramci Spole¢ného
regiondlniho programu (SROP) ze statniho rozpoctu, z krajskych rozpocth a z Evropského
regionalniho rozvojového fondu. Programy a dotace se tykaji oblasti cestovniho ruchu,

nadnéarodni a mezindrodni spoluprace ¢i obnovy tizemi postizeného zivelnou pohromou.

Prostiedky na podporu podnikdni jsou poskytovany naptiklad prostfednictvim
Integrovaného operacniho programu (IOP). IOP vSak neni prioritné zaméfen na poskytovani
podpory malym a stfednim podnikatelim. Pfijemci podpory jsou pifevazn€ organizacni slozky

statu, kraje, obce a jimi zfizované a zakladané organizace, svazky obci apod.

Integrovany opera¢ni program je zaméfeny na rozvoj informacnich technologii
ve vefejné spravé, zlepSovani infrastruktury pro oblast socidlnich sluzeb, vefejného zdravi,
sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a feSeni rizik, podporu
cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostiedi na sidliStich a rozvoj systému

tvorby izemnich politik.

Podpora podnikani se rovnéz tyka narodnich programu spojenych s rozvojem bydleni
napf. program NOVY PANEL (v gesci MMR, realizuje SFRB), ptipadné dalsi programy
v gesci MMR a SFRB a program ZELENA USPORAM (v gesci MZP, realizuje SFRB).

4.3.4 Ministerstvo zemeédélstvi

Ministerstvo zemédélstvi mé ve své kompetenci podporu z Evropskych fondl

a Nérodni programy. Narodni programy se tykaji mnoha oblasti zemé&d¢lstvi.

Jednim z programu MZ je Program rozvoje venkova (PRV). Cilem programu je pfispét
k rozvoji venkova za dodrzovani principt trvale udrzitelného rozvoje, ptispét ke zlepSeni
stavu zivotniho prostfedi a snizeni negativnich vlivi intenzivniho zeméd¢lského hospodaieni.

Podporou podnikéni a zejména MSP tento program se snazi o rozSifovani a diverzifikaci
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ekonomickych aktivit na venkové. PRV déle vytvaii podminky pro konkurenceschopnost
tuzemskym zemédélciim na spoleéném evropském trhu. Podpora je poskytovana formou

piimych nendvratnych dotaci podnikateliim na zaklad¢ ptedlozeni a schvéleni projektu.

V roce 2009 ¢inil celkovy objem poskytnutych podpor na malé a stfedni podnikani
vramci PRV 1 063,900 mil. K¢ vynalozenych na 351 projektt, pficemz podil statniho
rozpoctu predstavuje ¢astku ve vysi 265,975 mil. K¢ a podil Evropského zemédélského fondu

pro rozvoj venkova 797,925 mil. K¢. [27]

4.4 Institucionalni a informacni zdroje podpory podnikani
vCR

Legislativni ramec podpory podnikani musi nezbytné dopliovat institucionalni
a informacni zdroje ve formé specializovanych statnich a soukromych instituci, bank,
poradenskych center a informacnich siti. Tyto instituce poskytuji nejen informacni,
ale pfedev§sim finan¢ni podporu ve formé zvyhodnénych programt, které jsou z cCasti
zabezpeceny z financ¢nich prostfedkl statniho rozpoctu a z casti z financ¢nich prostredka
strukturalnich a rozvojovych fondi EU. Jejich sluzeb mohou vyuZit jak zacinajici podnikatele,

tak jiz delsi dobu existujici podniky.

Systém podpory podnikani je realizovan soustavou vzajemné se dopliiuyjicich instituci
s vymezenymi kompetencemi. Mohou to byt vladni organizace poskytujici rizné formy
podpory pro podnikatele nebo nevladni organizace poskytujici Siroké spektrum sluzeb
pro podnikatele. V mensi mife jsou v oblasti podpory podnikéni zastoupeny 1 soukromé

subjekty. V Ceské republice existuje pomérné velké mnoZzstvi instituci, které se zabyvaji

vvvvvv
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4.4.1 Vladni organizace

4.4.1.1 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je jednou z nejvyznamnéjSich
vladnich organizaci ztizenych pro podporu malych a stfednich podnikii. Tato organizace byla

zfizena MPO jako narodni rozvojova agentura podporujici restrukturalizaci primyslu.

CzechInvest je nastupnickou organizaci tii slouenych agentur: Ceské agentury
pro zahrani¢ni investice (Czechlnvest), Agentury pro rozvoj podnikdni (ARP) a Agentury
prorozvoj pramyslu CR (Czechlndustry). Tyto agentury byly sloudeny za tdelem
zjednodusSeni komunikacnich toki mezi staitem, podnikateli a EU na zéklad¢ novely zékona

¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikani ke dni 2. 1. 2004.
Czechlnvest v oblasti podpory podnikéni plni svétené tkoly tim, Ze:

poskytuje informace o moznostech podpory pro mal¢ a stiedni podnikatele,

poskytuje podporu podnikateltim na zékladé programi schvalenych vladou CR,
implementuje dotacni programy financované ze strukturalnich fondi EU,
zprostiedkovava statni investi¢ni podpory,

pomaha pfi realizaci investi¢nich projekti,

zajistuje cenoveé zvyhodnéné sluzby podnikatelského poradenstvi, Skoleni a seminate,
informace o moznostech a potfebach regiond,

plni funkci ur€ené organizace pii poskytovani investi¢nich pobidek,

podporuje subdodavatele — sprava databaze c¢eskych dodavatelskych podnik,

YV V. V V V V V V V V

AfterCare'' — sluzby pro zahraniéni investory, kteii jiz pisobi v Ceské republice,
podpora pii reinvesticich,
> propaguje Ceskou republiku v zahraniéi jako lokalitu vhodnou pro umistovani

o . . -12
mobilnich investic, aj “.

' After-care - nasledné péce veiejného sektoru o jiz umisténé a podnikajici investory.
12 .
Vice na Czechlnvest, http://www.czechinvest.org/.
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Prostfednictvim svych sluzeb a rozvojovych programii tak Czechlnvest piispiva
k rozvoji domécich podnikil, Ceskych a zahrani¢nich investorti i celkového podnikatelského

prostiedi.

4.4.1.2 Agentura pro podporu obchodu - CzechTrade

CzechTrade organizace narodni proexportni agentura pro podporu obchodu. Tato
organizace je rovnéz ziizend MPO a jeji hlavnim cilem je piispét k tispéchu Ceskych podniki

na zahranicnich trzich. Podpora agentury spociva v:

ziskavani informaci o zahrani¢nich trzich,

ziskavani informaci o celnich sazbach, o moznostech zalozeni spolecnosti v zahranici,

>

>

» zpracovani databazi vetejnych zakazek,

» organizaci specializovaného vzdélavani zaméteného na mezinarodni obchod,
> Ucasti &i zastupovani pii jednanich podnikatele se zahrani¢nim partnerem aj'>.

CzechTrade poskytuje exportérim Siroké portfolio poradenskych, informacnich,

asisten¢nich a vzdélavacich sluzeb jiz od roku 1997.

4.4.1.3 Centrum pro regiondlini rozvoj CR

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky je piispévkova organizace ziizena
vroce 1997 Ministerstvem pro mistni rozvoj. Zakladnim poslanim organizace je podpora

&innosti pii realizaci regionalni politiky vlady CR a implementace programii EU.
Centrum pro regionalni rozvoj CR zabezpetuje:

> poskytovani informaci o moznostech podpory z programil regionalniho rozvoje CR,
» pomoc pii zpracovani dokumentace a zadosti o podporu ze zdroji EU,
> konzultacni ¢innost,

» koordinaci a provoz regionalniho informaéniho systému (RIS),

B viz. CzechTrade, http://www.czechtrade.cz/.
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> a integrovaného regionalniho informa&niho systému (IRIS) '*.

Centrum pro regionalni rozvoj aktivné podporuje regionalni politiku vliady CR

a ma bohaté zkusenosti s realizaci projektti podporovanych EU.

4.4.1.4 Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) je rozvojovou bankou Ceské
republiky a byla zalozena v roce 1992. Tato specializovand bankovni instituce napomaha
v souladu se zaméry hospodaiské politiky vlady Ceské republiky a regionii rozvoji malého
a sttedniho podnikéni, infrastruktury a dalSich sektorti ekonomiky vyzadujicich vetfejnou

podporu.

CMZRB zabezpeéuje podpirné nastroje pro snadnéjsi pristup ke kapitilu malym
a sttednim podnikiim a je zaruéni bankou Ceské republiky. Pro tyto udely vyuziva prostiedky

ze statniho rozpoctu a ze strukturalnich fondt EU.
Podpory pro MSP jsou realizovany prostiednictvim:

» Dbankovni zaruky,
a) cenove¢ zvyhodnéné zaruky,
b) zaruky za kapitalovy vstup,
¢) zaruky za navrh do obchodni vetejné soutéze.
» zvyhodnéné uvéry (sttednédobé ¢i dlouhodobé),
a) investicni,
b) bezuroc¢né.
> prispévky k uhrad& uroka a jiné finanéni piispévky'”.

Vyvoj prostiedkti na podporu MSP v letech 2007-2010 ukazuje nasledujici tabulka.

' Viz. Centrum pro regionélni rozvoj Ceské republiky, http://www. crr.cz/.

Viz. Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a.s., http:/www. cmzrb.cz/.
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Tabulka 4 - Vyvoj prostiredkii na podporu MSP v letech 2007-2010

produkty 2007 2008 2009 2010
pocet 553 1 141 1178 1948
zaruky MSP )
mil. K¢ 1953,6 3594,9 7038,1 9165,1
pocet 328 200 188 351
zaruky PANEL -
mil. K¢ 1281,3 984,8 952,2 1759,0
pocet 881 1341 1366 2299
zaruky celkem
mil. K¢ 32349 4579,7 7990,3 10924,0
pocet 182 105 44 102
uvéry MSP :
mil. K¢ 931,3 286,1 208,9 1278,4
. pocet 11 12 16 14
uvery pro infrastrukturu -
mil. K¢ 191,4 167,3 272,8 238,5
pocet 193 117 60 116
uvéry celkem
mil. K¢ 1122,7 453.,4 481,7 1516,9
pocet 2017 2101 2158 1364
dotace PANEL
mil. K¢ 3270,7 2484,3 2363,5 1595,5
Zdroj:[16]

4.4.1.5 Ceskd exportni banka, a. s. a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Ceska exportni banka, a. s. (CEB) je specializovanou bankovni instituci pro statni
podporu vyvozu. Banka podporuje podnikdni prostfednictvim poskytovani a financovani
vyvoznich uvéri a dalSich sluzeb, které s vyvozem souviseji. Banka nabizi produkty
kratkodobého, stfednd a dlouhodobého financovani vyvozu. CEB tak dopliiuje sluzby
nabizené doméci bankovni soustavou. Urokové sazby a objemy prostiedkil na financovani
vyvoznich operaci nabizené CEB jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich

tuzemskych podminkéch jinak nedosazitelné. Timto banka umoziiuje Ceskym vyvozcim
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vstupovat na mezinarodni trhy za podminek srovnatelnych s témi, které vyuziva jejich hlavni

zahrani¢ni konkurence.

CEB spustila v roce 2010 naplno program podpory malych a stfednich podnika.
Kladné vyfidila Zadosti o podpotfené financovani pro vice nez 150 podnikid. Podpotila
tak v roce 2010 spolu s tzv. zprostfedkovanym financovanim pies faktoringové spole¢nosti

objem vyvozu malych a stfednich podnikd ve vysi téméf 5 miliard korun. [21]

Cinnosti Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. (EGAP) jsou tésné spojeny
s ¢innosti CEB, jelikoz se zaméfuji na pojistovani vyvoznich Gvérd proti teritorialnim
a komerénim riziklim spojenym s vyvozem. Tento typ pojisténi je realizovan prostiednictvim
statni podpory, kdy stat ruci za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smluv a z pojisténi

vyvoznich uvérovych rizik.

4.4.2 Nevladni podpora podnikani

Nevladni podporu podnikani zajistuje Siroké spektrum subjekt, které poskytuji
riznym podnikatelskym subjektim celou fadu velmi uzitecnych sluzeb. Mezi nejvyznamné;jsi
organizace nevladni podpory podnikani v CR patii bez pochyby Hospodaiska komora CR
a Agrarni komora CR, které byli zfizené zikonem ¢&. 301/1992 Sb., o Hospodai'ské komotre CR

a Agrarni komote CR.

4.4.2.1 Hospoddi‘skd komora Ceské republiky

Hospodaiska komora CR (HK CR) je samostatnou organizaci, jez puisobi nezavisle
na statni spravé. HK CR na zékladé zakona zastupuje podnikatelskou vefejnost v Ceské
republice a v ramci své pisobnosti spolupracuje s organy statni spravy a mistnich samosprav.
Tato organizace sdruzuje podniky v hospodaiskych regiondlnich komorach nebo

v zivnostenskych spolecenstvich.

Hospodaiska komora CR je v regionech zastoupena 14 krajskymi hospodaiskymi

komorami a okresnimi a regiondlnimi hospodaiskymi komorami.
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Hospodaitska komora poskytuje podporou podnikatela v téchto oblastech:

pravo a legislativa,
podpora a rozvoj malého a stfedniho podnikéni,
poradenstvi a konzultace v ekonomické a exportné-importni oblasti,

vzdelavani a praktickd ptiprava na povolani,

YV V. V V V

informaéni servis pro podnikatele v oblasti programovych podpor'®.

4.4.2.2 Agrdrni komora Ceské republiky (AK CR)

AK CR plni obdobné funkce jako HK CR. Jeji sluzby jsou viak orientovana predevsim
na podporu podnikatelii v zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi. Dilezita je jeji funkce
spoCivajici ve sledovani a vydavani stanovisek k problematice ochranafskych opatfeni

tykajicich se trhu se zemédélskymi produkty a potravinami v ramci EU.

Dals$imi vyznamnymi nevladnimi organizacemi v oblasti podpory podnikani jsou: Svaz
pramyslu a dopravy CR, Asociace malych a stiednich podnikateli a Zivnostnikti CR, Sdruzeni
podnikateltt CR, Svaz obchodu Ceské republiky, Asociace inova¢niho podnikani CR, Unie

malych a stfednich podnikti CR, atd.

4.4.3 Privatni podpora podnikani

V sektoru privatni podpory podnikani existuje celd fada subjektti poskytujicich rizné
sluzby a podpory zasahujicich do riznych sfér podnikéni. Do této skupiny patii poskytovani

ruznych druht sluzeb soukromymi finan¢nimi institucemi, venture kapital a business angels.

4.4.3.1 Sluzby financ¢nich instituci

Vsechny komercni bankovni instituce maji ve své nabidce Sirokou Skalu sluzeb

pro podnikatele. Jsou to rtizné uveérove produkty, ucty, platebni karty, hypotéky a dalsi sluzeb.

16 Vice na Hospodaiska komora Ceské republiky, http://www. komora.cz/.
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Po vstupu Ceské republiky do EU se mnoha subjektiim oteviela moznost erpat dotace
ze Strukturdlnich fondd EU, kterd znamenda pfilezitost pro rozvoj v obdobi 2007-2013.
Vyznamné banky plsobici na ¢eském trhu proto rozsifili své sluzby o poradenstvi v oblasti
financovani ze zdroji EU a uvérové programy pro piedfinancovani a spolufinancovani
projekti. V ramci téchto sluzeb banky zajiStuje kompletni zpracovani a vyfizeni zadosti
o dotace klientiim ptevazné na principu ,,success fee®, tj. platba za sluzby az pouze v ptipadé

uspéchu.

Dal8im zplsobem privatniho financovani vyuzivanym v CR je leasing. Na finan¢nim
trhu existuje fada leasingovych spolecnosti a diky moznosti daniovych odpist leasingovych

nakladi je tento systém financovani hodné populérni.

Vétsina malych a stfednich podniki méa nejvétsi ¢ast svého pracovniho kapitalu
v zasobach ¢i pohledavkéch. Pro ziskani finan¢nich prostfedka pred dobou splatnosti faktur

lze pouzit finan¢ni nastroj zvany faktoring.

Princip factoringu je zaloZeny na postupovani pohledavek vzniklych z dodavek zbozi
a poskytnutych sluzeb odbératelim bankdm nebo specializovanym finan¢nim institucim.
Postoupenim pohledavky dochazi ke zméné vétitele pohledavky a podnikatel ziskava hotovost
pro své aktivity. Factoring je vhodny ptfedev§im pro jiz fungujici stabilni malé a stfedni

podniky.

4.4.3.2 Venture kapitdl

Venture kapitdl se pouziva pro financovani velmi ziskovych, avSak rizikovych
podnikatelskych zdmérh, nejCastéji zalozenych na inovativni technologii ¢i produktu.
Je spravovan v specializovanych fondech. V CR je to napfiklad investiéni poradenska

spole¢nost Czech Venture Partners, s.r.o., zabyvajici se spravou fondt rizikového kapitalu.

Fondy rizikového kapitdlu se stdvaji akcionari resp. spolecniky dané spole¢nosti
a vztahy s ni jsou realizovany na bazi partnerstvi. Vstup kapitalu je obvykle doprovazen

1 vstupem know-how investora.
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Venture kapitadlu, je alternativou soukromého vlastniho kapitdlu a odkazuje
na instituciondlni investice na pocatecni fazi inovacnich spolecnosti. V tomto kontextu,
"instituciondlni" znamend, Ze investofi rizikového kapitalu neinvestuji své vlastni penize, jako
"and¢€l" investofi. Misto toho, oni investuji penize instituci, jako jsou penzijni fondy

a univerzitni dotace. [32]

Fondy rizikového kapitdlu maji velmi pfisnéd kriteria pfi vybéru podnikd, do kterych
investuji, protoze vyuzivaji penéz jinych lidi, a jsou hodnoceny podle vykonu jejich investic.
Diivodem je to, Ze investofi chtéji pfi pozdéjSim odprodeji svého podilu v podniku ziskat
co nejveétsi navratnost svych investic. Proto se provadi hodnoceni podniku a hloubkovy audit,
pti kterém se zkouma hlavné ristovy potencidl podniku, mozné konkurencni vyhodu produktu

¢1 sluzby, zkuSenosti manazerského tymu a schopnost uspésné realizovat rozvojové projekty.

4.4.3.3 Business angels

Business angels jsou individudlni investory, obvykle s obchodnimi zkusenostmi, kteti
poskytuji kapital pro start-up podniky. Jsou dilezitym zdrojem kapitalu pro malé podniky
s rustovym potencialem v rané fazi vyvoje. Business angels poskytuji prosttedky pro podniky
dlouho ptedtim, nez se oni stanou atraktivni pro fondy venture kapitalu. Business angels mayji
obvykle zajem o podniky s velkym potencidlem rychlého ristu a plisobi v oblastech, kde maji

zkuSenosti.

Nastroje pro aktivaci business angels investice jsou v kompetenci ¢lenskych statd,
které by mély vytvaret pobidky pro soukromé investory, ktefi jsou ochotni investovat
do podnik, a za pouziti vetejnych finan¢nich prostredkii stimulovat investice business angels.
Stale vice business angels se sdruzuje do soukromych nebo polovefejnych organizaci. VétSina

siti plisobi na regionalni nebo narodni trovni.

Evropskd Business Angel Network zastupuje Evropské business angels organizace.
Odhaduje se, ze existuje 75 000 "business angels" v Evrop¢, ktefi investovali celkem

3 miliardy EUR v roce 2006. [23]
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5 Podpora podnikani na urovni EU

Jednim z hlavnich cild Evropské Unie je zvySeni konkurenceschopnosti stati
evropského prostoru. Podpora podnikani ma podpofit hospodarské zmény prostiednictvim

podnikavosti, inovaci, podporou znalostni spole¢nosti a ochrany Zivotniho prostredi.

Vznik novych spolecnosti vyznamné ptispiva k hospodéaiskému riistu a zaméstnanosti.
Nové podniky mohou zptsobit ekonomicky rist riznymi zpisoby. Mohou vstoupit na trh
snovymi nebo pozménénymi vyrobky nebo vyrobnimi postupy, a mohou zvySovat
produktivitu prace rostouci konkurenci. Nové spole¢nosti mohou vytvaret ekonomicky ruast

na urovni podniki, jakoz i na urovni nékterych primyslovych odvétvi, regionli nebo stati.

Vysledky z Global Entrepreneurship Monitor ukazuji, ze ve vyspelych zemich velké
mnozstvi zacinajicich podnikatel a majiteltt novych podniki je pozitivné asociovdno s ristem

hrubého domaciho produktu (HDP).

Na zakladé zkoumani statistickych dat o evropskych podnicich bylo zjisténo, Ze tempa
rustu jsou vyssi pro mensi a nové podniky, a jesté vyssi tempo riistu maji malé a nové inovacni
podniky technologického primysly. Nicméné, pravdépodobnost pieziti malych a novych
podniky je nizkd, a pravdépodobnost pfeziti malych a novych inovacnich podnikil je jeste

niz§i.

Z instituci EU nejvice ovliviiuje ¢innost v oblasti podpory podnikdni Evropska komise
(EK) a to zejména tvorbou legislativy, iniciativ a programi. EK také fidi a implementuje
politiky EU. Pfimou podporu podniku a rozvoj podnikatelského prostfedi na regionalni Girovni

provadi EU pomoci riiznych programu a strukturalnich fondu.
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5.1 Programy financovany z fondu EU

5.1.1 Operacni program Pramysl a podnikani

Operacni program Primysl a podnikdni (OPPP) byl schvalen dne 21.6.2004
Evropskou komisi pro programovaci obdobi 2004 - 2006. OPPP je spolufinancovany ze 75 %
ze strukturalnich fondi EU, konkrétné z Evropského fondu regionalniho rozvoje, az25 %
ze statnitho  rozpo¢tu. Kone¢ny datum zptsobilosti vydaji uoperacnich programt
v programovém obdobi 2004 — 2006 byl nasledné¢ prodluzen do 30. 6. 2009 z divodu

zbyvajicich prosttedkl v priorité €. 2.

Alokace Opera¢niho programu Primysl apodnikdni byla stanovena v oblasti
strukturdlnich fondt ve vysi 260,852 mil. EUR, spolu s prostiedky statniho rozpoctu
pak celkova alokace ¢ini 347,802 mil. EUR. [27]

Opera¢ni  program  Primysl apodnikdni  zahrnuje  programy  podpory

pro podnikatelskou sféru ve dvou prioritach [26]:
» Priorita 1: Rozvoj podnikatelského prostredi

Opatieni vramci této priority byla zaméfena na vystavbu, regeneraci arozvoj
podnikatelské infrastruktury, zlepSeni prosttedi pro rozvoj lidskych zdroji v primyslu
a podnikani, rozvoj a zkvalitiovani informacnich a poradenskych sluzeb ana podporu

infrastruktury pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace.
» Priorita 2: Rozvoj konkurenceschopnosti podnikii

Opatieni v ramci této priority byla zaméfena na pomoc zacinajicim podnikateliim
amalym a sttednim podnikiim s rozvojovym potencidlem, na podporu inovacnich procest
vedoucich k vyvoji novych vyrobkd, technologii a sluzeb, podporu efektivniho a usporného

nakladani s energii v podnikatelském sektoru.

Podpora pro podnikatelské subjekty byla zajiStovana prostfednictvim jednotlivych

programi a méla formu dotace nebo zvyhodnéného uvéru. Rozd€leni podpor podle
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jednotlivych programtit OPPP pro malé a stfedni podnikatele za rok 2009 je obsazeno

v tabulce 5:

Tabulka 5 - Rozdéleni podpor podle jednotlivych programit OPPP pro MSP v roce 2009

DOTACE" v K¢
program pocet projektii ce;l:((::t);:;)lj;gm
1.1 PROSPERITA 0 0
1.2 REALITY 0 0
1.3 SKOLICI STREDISKA -1 -1191 217
1.4 KLASTRY - VYHLEDAVANI 1 1 174 905
1.4 KLASTRY - ZALOZENI 0 0
2.1 MARKETING 1 84 469
2.1 ROZVOJ 0 0
2.1 ROZVOJ II 28 | 80079115
2.2 INOVACE DOTACE 0 0
2.2 INOVACE DOTACE II 0 0
2.2 INOVACE KOMBINOVANA 0 0
(DOTACE A UVER)
2.3 OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE 0 0
2.3 USPORY ENERGIE -1 988 319
Celkem 28 | 79158953

Zdroj: MPO — systém ISOP

"7 Zaporné hodnoty jsou zptisobeny odstoupenim nékolika Zadateld od projektti po ukonéeni jejich fyzické
realizace. Zaporné castky pak znamenaji souvisejici vratky dotaci na zékladé nedodrzeni podminek poskytnuti
dotace z OPPP.
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5.1.2 Operacni program Podnikani a inovace

Operacni program Podnikdni ainovace byl schvalen vladou CR 15. 11. 2006
usnesenim ¢. 1302 a posléze dne 3. 12. 2007 i Evropskou komisi. Jakozto zakladni
programovaci dokument resortu primyslu a obchodu byl vytvoien a schvalen pro Cerpani
finan¢nich prostfedkii ze strukturalnich fondii na programovaci obdobi 2007-2013
(3 041,3 mil. EUR). Tento program piimo navazuje na Operacni program Primysl a podnikani
(OPPP) 2004-2006 a vztahuje se na cele uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy.[7]

OPPI je zaméfeny na nastroje nepiimé a piimé podpory podnikateld, zejména MSP
s vy$§im inovacnim potencidlem. Podpora je urend na podporu nové vznikajicim malych
podnikim ana dalsi rozvoj jiz existujicich podniki. Cilem je zvySeni jejich
konkurenceschopnosti s dirazem na regiony se strukturdlnimi problémy a vysokou
nezaméstnanosti.

OPPI zahrnuje oblasti podpory pro podnikatelskou sféru v 6 prioritnich osach:

Vznik firem
Rozvoj firem
Efektivni energie

Inovace

YV VYV VvV VYV V

Prostedi pro podnikani a inovace
» Sluzby pro rozvoj podnikani

V dotacnich programech (viz. tabulka 6) bylo vycerpano celkem 2 7322 mil. K¢.
Prostiedky statniho rozpoctu tvoii 15 % (409,83 mil. K¢) celkové sumy a jsou doplnény 85 %
(2 322,37 mil. K¢) prostiedkl ze strukturalnich fondu. [27]

60



Tabulka 6 - Projekty MSP podle dotacnich programii k datu 31. 12. 2009 — dotace (v K¢)

2007-2009 rok 2009
Rozhodnuto Autorizovano SSF Rozhodnuto Autorizovano SSF
Program Pocet Objem Pocet Objem Pocet Objem Pocet Objem
2.2 ITP - ICT v podnicich 360 798 624 000 85 113 683 554 167 374 867 000 85 113 683 554
2.2 ITS - ICT a strategické
. 80 861 530 000 46 64 235270 79 851 454 000 46 64 235 270
sluzby
2.2 RV - Rozvoj 296 2348 748 000 | 196 |1202941 751 61 486 647 000 195 |1199 070 735
3.1 EED - Eko-energie 168 1 671 403 000 52 | 338054562 85 944 514 000 51 326 854 562
4.1 IN - Inovacni projekt 199 3007 119 000 66 515251260 101 1367 788 000 63 493 520 232
4.1 INP - Ochrana
B , ., 106 26 442 000 20 846 674 106 26 442 000 20 846 674
primyslového vlastnictvi
4.2 PT - Potencial 115 1 627 598 000 38 187 162 118 50 648 629 000 38 187 162 118
5.1 PP - Prosperita 6 122 007 000 2 5130719 6 122 007 000 2 5130719
5.1 SPK - Klastry 18 667 766 000 0 0 18 667 766 000 0 0
5.1 SPTP - Technologické
11 52 705 000 2 1 128 000 11 52 705 000 2 1 128 000
platformy
5.2 SS - Skolici stfediska 102 738 841 000 13 45 606 700 102 738 841 000 13 45 606 700
5.3 NM - Nemovitosti 116 1206 990 000 35 185 646 540 116 | 1206 990 000 35 185 646 540
6.1 P - Poradenstvi 88 25 089 000 0 0 88 25 089 000 0 0
6.2 M - Marketing 601 360 160 000 337 | 115746 650 -65 -40 471 000 314 109 314 006
Celkem 2266 (13515022000 | 892 |2775433798| 925 ([7473268000| 864 (2732199110

Zdroj: MPO — udaje SF
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5.2 Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace -

CIP (2007-2013)

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace - CIP (2007-2013)
pfedstavuje  horizontdlni evropsky nastroj politik podpory v oblasti inovaci
a konkurenceschopnosti MSP. CIP usnadiiuje pfistup k financovani inovacnich projektt
a poskytuje podpurné sluzby pro podnikéni. Na obdobi 2007-2013 ma rozpocet 3,621 miliardy

eur. Z jeho rozpoctu jsou pievazné financovana i zde dale uvedena opatieni.

V ramci programu pro konkurenceschopnost a inovace pro obdobi 2007-2013, bude
poskytovand pomoc pro inovaéni malé a stfedni podniky pii feSeni problému nedostatku
vlastniho kapitdlu na pocatecnim stddiu na uzemi stati EU. Stejné tak budou poskytovany
finan¢nich prostiedkll pro investice rizikového kapitalu ve fazi rozvoje. CIP poskytne nastroji,
jez rovne€z podporuji zavadéni ekologickych technologii, zejména prostiednictvim vyssi mira
investic do fondl rizikového kapitalu, které poskytuji kapitadl pro podniky investujici
do ekologickych inovaci. Nabizi pro podniky dalsi flexibilitu tim, Ze podpofi fondy spjaté

s "business angels".

5.3 Evropsky akt pro malé podniky

Dal§im dutlezitym dokumentem pro oblasti podpory malych a stiednich podniki
je "Evropsky akt pro malé podniky" (Small Business Act for Europe, SBA), ktery byl pftijat
Evropskou komisi v ¢ervnu 2008. SBA odrazi politickou vili Komise uznat ustiedni tlohu
malych a stfednich podnikt v ekonomice EU a ptfedstavuje komplexni ramec politiky podpory

malych a stfednich podniki pro EU a jeji ¢lenské staty.

Zakladni smérem pii tvorbé podpirnych politik na vSech trovnich dle SBA by mélo
byt vytvareni ptiznivych podminek pro malé a stfedni podniky, k cemuz ma slouzit dasledné
uplatiiovani principu ,,mysli nejdiive na malé* ("Think Small First"). Také je doporuceno
vzajemné sdileni osvédCenych postupt pii podpoie malych a stfednich podniki mezi

Clenskymi staty.
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Finan¢ni a hospodarska krize jeSté vice zdlraznila potfebu komplexnich politickych
opatfeni ve prospéch malych a stfednich podnikti. Rada EU pro konkurenceschopnost
v prosinci 2008 piijala Akéni plan pro SBA, ktery sméroval implementaci Evropského aktu
pro malé podniky na tii prioritni oblasti: pfistup malych a stfednich podnikti k finanénim
prostiedktim, pfiznivé regulatorni prostiedi a zjednoduseni piistupu MSP na trhy. Uplatnéni

jednotlivych opatteni je v kompetenci Evropské komisi (dale Komise) a ¢lenskych statech.

5.3.1 ZlepSeni pristupu Kk financim

Ptistup k financim pro malé a stfedni podniky je velmi dilezité. Proto Komise v rdmci
SBA piijala obecné narizeni o blokovych vyjimkach, které rozsifuje kategorie statni
podpory, kterych se tyto vyjimky tykaji. Mimo to pfispiva tento dokument ke snizeni
administrativni zatéze, jelikoz konsoliduje a harmonizuje pravidla dfive stanovend v péti

samostatnych natizenich.

Déle Komise pfijala docasny ramec pro opatieni statni podpory Clenskych stati
v obdobi krize. Tento dokument umozituje poskytovani statni podpory bez souhlasu Komise

az do vyse 500 000 EUR. Je to vSak casové omezeny a plati pro roky 2009 a 2010.

Jako dusledek hospodaiské krize a nasledné zvySené potieby podpotit MSP skupina
Evropské investi¢ni banky (EIB) podstatné¢ navySila svou tvérovou ¢innost ve vztahu

k MSP, konkrétné z 8,1 mld. EUR v roce 2008 ptiblizn€ na 11,5 mld. EUR v roce 2009.

Pribézné hodnoceni podnikéni a inovace ukazuje, Ze nastroje rizikového kapitalu
reaguji na selhani trhu pii podpofe inovativnich spolecnosti a jsou navrzeny tak,
aby podporovala dobré praxe mezi finan¢nimi zprostiedkovateli. Tyto nastroje jsou doplnény

v nékterych zemich rliznymi iniciativami.

JEREMIE je spolecnd iniciativa Komise s EIB a EIF. Tato iniciativa umoziiuje
¢lenskym statim pouzit ¢ast svych strukturdlnich fondd na alokace pro obdobi 2007-2013
s cilem zlepsit ptistup k financim pro malé a stfedni podniky. JEREMIE ma k dispozici vlastni
kapital, Gvéry, zaruky ¢i jejich kombinace pro malé a stfedni podniky. Cilem je stimulovat

zakladani novych podnikd, inovacni ¢innosti a investice do malych a stfednich podnikd.
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Sedmy ramcovy program pro vyzkum (2007-2013) podporuje klicové oblasti
vyzkumu a vyvoje pro zlepSeni evropského potencidlu pro inovace a konkurenceschopnost.
V ramci svého rozpoctu je vyc€lenéna ¢astka 1,3 miliardy EUR na inovativni projekty pro malé
a stfedni podniky. Vefejné financovani v hodnoté¢ 0,4 miliard EUR je k dispozici
prostiednictvim spole¢ného programu Eurostars, ktery podporuje malé a stfedni podniky
provadéjici vyzkum a vyvoj. Risk Sharing Finance poskytuje dalsi prostfedky pro piijcovani
spole€enstvi pro vyzkum, vyvoj a inovace investic. AZ do druhého ¢tvrtleti roku 2009, podil
financovani ucastnikll malych a stfednich podnikli v grantovych dohodach sedmého
ramcového programu pro vyzkum byl 12,3 %. Zabezpeceni koordinace a soucinnost mezi

témito programy bude mit zasadni vyznam pro dosaZzeni maximalniho ptinosu. [18]

Komisi financované iniciativy Europe INNOVA a PRO-INNO Europe piispély
k posileni spoluprace mezi zuCastnénymi stranami v procesu inovace, jako jsou inovacni
agentury a platformy, ufady pro transfer technologii, podnikatelskych inkubatorii, financovani
na pocatecnich fazich a klastrovych organizaci. Navic, kvuli posileni dirazu na politiky
v oblasti financovani malych a stfednich podnikl, byl ziizen European Enterprise Finance
Index, kterd poskytuje pravidelné aktualizované tdaje o vyvoj na trhu financovani malych

a stfednich podniki v ¢lenskych statech a na evropské tirovni.

5.3.2 Priznivé regulatorni prostredi pro MSP

V této oblasti navrhy Komise se vztahuji k odstranéni nadmérné regulace a snizeni
administrativni zatéze pro podnikani. Je doporuceno do konce roku 2012 snizit administrativni

zatéz az 0 25 % v porovnani s rokem 2005.

5.3.3 Lepsi pristup MSP na trh

Cilem této zasady je pomoci malym a stfednim podnikim vice tézit z ptilezitosti
spolecného trhu. V oblasti lepSiho pfistupu MSP na trhy si Komise klade za cil zlepsit

fungovani vnitiniho trhu. Tohoto cili chce dosdhnout plnou implementaci Smeérnice
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o sluzbach s terminem do 28. prosince 2009. Smérnice o sluzbach byla do ¢eského pravniho
fadu implementovana dvéma pravnimi pfedpisy — zdkonem ¢. 222/2009 Sb., o volném pohybu

sluzeb, a zdkonem €. 223/2009 Sb., tzv. zménovym zdkonem.

DalSimi kroky v této oblasti by mély byt zjednoduSeni ptistupu MSP k vefejnym
zakéazkam, zlepSeni pfistupu k elektronickym sluzbam a usnadnéni piistupu MSP na trhy
tietich zemi. Pro zlepSeni ochrany prav duSevniho vlastnictvi je nezbytny vytvofeni

jednotného patentu EU a jednotného systému evropského patentového soudnictvi.

V lepsim pfistupu MSP na trh pomaha také sit’ na podporu podnikéni Enterprise
Europe Network (EEN). Tato organizace vznikla v roce2008 slou¢enim diivéjSich Euro Info
Center a Center pro transfer technologii. EEN si klade za cil podporovat hospodaiskou soutéz
a pomahat podnikim pifi vstupu na spoleény evropsky trh i mimo néj. EEN porada
pro podnikatele rtzné vzd€lavaci akce, poskytuje poradenstvi v oblastech evropského
podnikani a financovani projekti z programti EU, v oblasti legislativy a ochrany duSevniho

vlastnictvi.

5.4 SOLVIT

Jednotny trh nabizi mnoho podnikatelskych pitileZitosti. Pfi uplatiiovani svych prav
podnikatele se mohou setkat s problémy, které mohou feSit pomoci systému SOLVIT.
SOLVIT je on-line sit’ pro feSeni problému bez soudniho fizeni a je v provozu od Cervence
2002. Systém SOLVIT pomaha rychle a bezplatné fesit ptipady, kdy tfad nékterého clenského
statu porusi prava, ktera obCanovi ¢i podnikateli dava evropské pravo. Systém se zabyva
stiznostmi obcanll i podnikl. Nej€astéji se na tento systém obraceji s otdzkami tykajicimi
se prava k pobytu, prava spojeného s pohybem pracovnich sil v EU a uznavani odbornych

kvalifikaci.
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6 Okres Semily

6.1 Charakteristika okresu Semily

Okres Semily lezi v severnich Cechach, sousedi na severozapadé s okresem Jablonec
nad Nisou, na zépad¢ s okresem Liberec, na vychod¢ a jihu sousedi s okresy Trutnov a Ji¢in
Kralovéhradeckého kraje, na severuje okres vymezen statni hranici s Polskem.
K 1. 1. 2010 mél region rozlohu 698,99 km?, spravn& byl ¢lenén do 65 obci (mést je zde 9,
méstystt 0 a vsi 56), zilo zde pies 74500 obyvatel, coz znamena 107 obyvatel na km?’.
Semilsko patii mezi primyslové zamétfené okresy, s mensim rozsahem zemédélské vyroby.

Z primyslu pievazuje textilni primysl, strojirenstvi, primysl potravinarsky a sklaisky.

Konkurence nabidky prace na pracovnim trhu je na Semilsku relativné vysoka.
V oblasti primyslu zde plsobi 79 zaméstnavatelii s celkovym poctem 9 198 zaméstnanc.
Zemédelstvi a lesnictvi je zastoupeno 14 zaméstnavateli s 832 zaméstnanci. DalSich

15 zaméstnavatell plsobi v oblasti sluzeb a zaméstnava celkem 512 zaméstnancu.

Rozhodujici podil na zaméstnanosti Semilska maji spolecnosti Preciosa, a.s., ktera
zaméstnava 909 zaméstnancii, Cutisin, s.r.o., s celkovym poctem 761 zaméstnancii a Ontex
CZ, s.r.o., s 572 zaméstnanci. Dal§imi neméné dulezitymi zaméstnavateli jsou, spolecnosti
Grupo Antolin, s.r.o., se 465 zaméstnanci a pravé spolecnost KAMAX s.r.o. Turnov,

s 392 zaméstnanci.

Nejvétsim lakadlem regionu je prostfedi regionu jako takové. Krajinny rdz regionu
je velice rozmanity. Na jihu nizinné a mirné zvinéné okoli Turnova a dale na sever podhorska
¢ast nabizi malebnou kopcovitou krajinu plnou zelené s plvabnymi udolimi feky Jizery
a jejimi ptitoky. Ptihrani¢i nabizi horskou ¢ést s hiebeny Zapadnich Krkono§ s nejvyS$im
vrcholem Kotel 1435 m.n.m. Na uzemi regionu se nachazi i ¢ast CHKO Cesky raj, jehoz
dominantou je zficenina stfedovékého hradu Trosky. Naleznete zde bizarni piskovcova mésta,
historické pamatky, lesy s Cistymi pisCitymi stezkami, malé rybniky lemované skalnimi pilifi
1 hluboka udoli. KrkonoSe nas zldkaji idedlnimi podminkami pro zimni sporty, naleznete
zde sjezdové 1 bézecké lyzarské traté, skokanské milstky a v 1ét¢ dostatek péSich

a cykloturistickych znacenych stezek.
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Spolecnym rysem Semilska jsou problémy s dostupnosti a stavem dopravni
infrastruktury a obsluznosti. Uzemi neni (s vyjimkou Jablonce nad Jizerou a Poniklé)
napojeno na silni¢ni sit’ I. tfidy; dopravni pfistupnost uzemi zajistuji predevsim silnice II. tfid.
Velmi Spatné je silnicni propojeni na vétsi centra osidleni (Liberec, Jablonec nad Nisou,

Turnov, Ji¢in).

Stavebn¢ technicky stav krajskych silnic II. a III. tfidy je rizny; u silnic II. tfidy je stav
uspokojivy, u povrchu silnic III. tfid je situace vyrazné horSi a jsou prevazné¢ hodnoceny
v kategoriich nevyhovujici az havarijni. Krajské silnice a mistni komunikace vykazuji fadu

dopravnich zavad a fada usekii vyZaduje zasadni rekonstrukci. Clenity terén a dlouhé zimni

vvvvv

Problematické je rovnéz dopravni obsluznost. Rozptylena fidka zastavba tizemi, nizka
hustota zalidnéni a Clenity reliéf zvySuji naroky na dopravni obsluznost a technickou
infrastrukturu v oblasti. Obecné poCty spojlii v pracovnich dnech pokryvaji predev§im potieby
v dojizdéni za praci a do $kol, o sobotach a ned¢lich je vSak dopravni spojeni velmi omezené
a do nekterych obci a sidel neni viibec. Obyvatelé jsou tak nuceni ve zvysSené miie pouzit
individualni automobilovou dopravu. Je to disledek ekonomickych vlivl (fidkéa zéastavba
a hustota zalidnéni méa dopad na nizkou intenzitu vyuZiti spojit). Vyhodou nékterych obci
je naopak trasovani vétsiho poctu dalkovych linek (,,rekreacni linky Praha — KrkonoS$e) pfes

jejich tizemi, coz umoznuje relativné dobrou dopravni dostupnost i vzdalenéjsich cili.

6.1.1 Demograficky vyvoj obyvatelstva

K 1. 1. 2010 zilo na uzemi okresu Semily celkem 74 685 osob, z toho 36 780 muzl
a 37 905 Zen. Primérny v&k obyvatel je 41,2 let, u muzi je to 39,6 a u zen 42,8 let.

Na Semilsku je velmi nepfizniva vékova struktura obyvatelstva, vysoky podil obyvatel

v postproduktivnim veéku (viz obrazek 1).
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Obrazek 1 — Vékova struktura obyvatel
Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil obyvatel v pfedproduktivnim véku je sice vy$si nez v celé CR, ale podil obyvatel
v poproduktivnim véku je také vyrazné vyssi, ¢emuz odpovida i hodnota indexu staii 1,20.
ktery ma dopad na socidlni infrastrukturu a stava se do budoucna limitujicim faktorem dal$iho

rozvoje celé oblasti.

Diilezitou charakteristikou struktury obyvatel je jeho vzdé€lanostni slozeni. Nejvyssi
ukoncené vzdélani obyvatelstva star§itho 15 let zjisténé pii S¢itani lidu, domu a byt v roce

2001 znazornuje obrazek 2.

6,5% 0,2% r 1,3%

3,5% m zakladni

M stredni

M Uplné stfedni s
maturitou

M vys$si odborné a
nastav.

M vyssi vysokosk.

Obrazek 2 - Struktura obyvatelstva starSiho 15 let podle
vne’jvy§§ih0 ukon¢eného vzdélani (v %)
Zdroj: CSU
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Na zéklad¢ udajt ze scitani lidu je zfejmé, ze skoro polovina z celkového poctu osob
starSich 15 let, dosahovalo pouze zékladni a stfedni odborné vzdélani bez maturity. Nejvyssi
zastoupeni méli osoby s uplnym stfednim vzdélanim s maturitou, a naopak nejnizsi zastoupeni

maji vysokoskoléci a osoby s vys$s§im odbornym a nastavbovym vzdélanim.

6.1.2 Mira nezameéstnanosti

Ukazatel miry nezaméstnanost je jednim ze zakladnich makroekonomickych ukazatela,
vyuzivanych pro charakteristiku ekonomického rozvoje regionu. Sledovani miry registrované
nezaméstnanosti od 3. Ctvrtleti 2004 bylo ovlivnéno zménou metodiky MPSV. Tato zména
spoc¢iva v odliSném zahrnovani nékterych skupin osob pro vypocet registrované miry
nezameéstnanosti. Vypocet dle nové metodiky zahrnuje pocet tzv. dosazitelnych neumisténych
uchazecii o zamé&stnani, pocet pracujicich cizincil a dalsi odliSnosti, namisto diive ufady prace

pfesné evidovanych uchazecii o zaméstnani.

Vyvoj primérné miry nezaméstnanosti v okrese Semily a v cele CR za obdobi 1997-

2010 je znazornény na obrazku 3.

12,0

10,0

60 ——I-T1-0-1-10- 10100010 1N

m Semily
m Celkem CR
2,o-—|~-~-~-~-~-~-~~

Obrazek 3 - Prumérna mira nezaméstnanosti (v %)
Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Mira registrované nezameéstnanosti v okrese Semily do konce roku 2007 se stale
pohybovala pod celorepublikovym primérem. Vroce 2008 mira registrované
nezaméstnanosti okresu Semily uz mirné pievySovala celorepublikovy primér a v roce 2009
zaznamenala prudky nartst oproti roku 2008. Vyrazny nartist nezaméstnanosti byl zptisoben
zanikem podnikatelskych subjektli, prevazné v tradicnich odvétvich (zeméd€lstvi, textilni

primysl) a nastupem celosvétové hospodarské krize.

6.2 SWOT analyza

Swot analyza vychazi ze soucasného stavu a je voditkem pro mozné sméry budouciho
rozvoje okresu Semily. Nasledujici swot analyza je zpracovana na zakladé programu rozvoje

hospodatsky slabych oblasti Libereckého kraje a doplnéna o vlastni poznatky. [28]

6.2.1 Silné stranky

» Velmi vysokd piirodni atraktivita Uzemi, pestrost kvalitniho pfirodniho prostfedi
s relativné zachovalym krajinnym razem,

rozmanitost a zachovalost venkovskych sidel,

uzemi s ptiznivymi podminkami pro cestovni ruch, volnocasové aktivity a rekreaci,
relativné dostate¢na nabidka soukromych ubytovacich kapacit,

vhodné terény pro cykloturistiku, sit’ znacenych cyklotras, husta sit’ turistickych cest,
husta sit’ zelezni¢nich trati,

vysoky stupeni ekologické stability témét na celém tzemi,

YV V. V V V V V

nizky pocet ekologickych zatézi (zmonitorovanych).

6.2.2 Slabé stranky

» Okres Semily lezi mimo hlavni dopravni tahy, silnice 1. tfidy prochazi uzemim

jen v okrajové poloze,
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Y VY

YV V V V VY

rozptylena tidké zastavba uzemi, nizka hustota zalidnéni a Clenity reliéf zvysuji naroky
na dopravni obsluZznost a technickou infrastrukturu v oblasti,

Spatny stav velkého poétu silnic III. t¥id a mistnich komunikaci; vysoké naklady
na udrzbu v dusledku neptiznivych klimatickych podminek,

velmi nepiizniva vékova struktura (vysoky podil obyvatel v postproduktivnim véku)
zanik podnikatelskych subjektl, prevazné v tradi¢nich odvétvich (zemé&d€lstvi, textilni
pramysl),

vyssi vyskyt lokalit typu brownfields,

vysokd mira vyjizd’ky za praci,

nezajem zahrani¢nich investort v duasledku Spatné dopravni dostupnosti,

nedostate¢na turisticka infrastruktura, nizka kvalita sluZzeb v odvétvi cestovniho ruchu,

nedostatek financi na rozvoj obci.

6.2.3 Prilezitosti

>

YV V V VY

Pfichod investori na zakladé kvalitnéjsi dopravni dostupnosti Semilska napojenim
na vyhledovou trasu rychlostni komunikace R35,

zvyseni atraktivity oblasti pro investory v disledku zvySeni vzdélanostniho potencidlu
obyvatel a vyuziti systému centralnich i mistnich investi¢nich pobidek,

realizace a rozsifeni mezinarodni spoluprace, v¢. vyuziti programiit EU na zlepSeni
moznosti financovani rozvojovych projekti,

mistni moznosti pro rozvoj ekologicky orientovaného zemédé€lstvi smétujici
k zachovani krajinnych funket,

rozvoj cestovniho ruchu (pési, cyklo, agro a eko-agroturistiky) a navazujicich sluzeb
s pozitivnim dopadem na zhodnoceni nemovitosti, rozvoj celého uzemi a péci
o krajinu,

rozvoj spolecenského zivota a vznik novych pracovnich pfilezitosti v obcich,

zlepSeni dopravni obsluznosti koordinované krajem,

vyuziti spoluprace se sousednimi mikroregiony,

Evropska, statni a krajské finan¢ni podpora pro zavadéni alternativnich zdrojt energie.
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6.2.4 Hrozby

» Zanik stavajicich a nedostatek financnich zdrojd na vznik a rozvoj novych
ekonomickych subjektii s dopadem na mistni zaméstnanost,

» prohlubovani ekonomického tipadku venkovského prostoru,

» nezajem potencialnich investorti o investice v oblasti v disledku zhorSeni dopravni
ptistupnosti a nariistajici zanedbanosti silni¢ni sit¢ a technické infrastruktury,

» starnuti populace, migracni ubytek v dusledku nedostatku pracovnich pfilezitosti
a Spatné dopravni obsluznosti,

» naruSeni krajinného razu stagnaci a Gtlumem podnikatelskych aktivit v zeméd¢€lstvi
1 v souvislosti se zemédélskou politikou EU, s negativnim dopadem na stav krajiny
1 na pfedméty zvlastni i obecné ochrany ptirody,

» stfety mezi zajmy cestovniho ruchu, turistiky a ochrany pfirody a krajiny, naruseni
krajiny a zivotniho prostiedi nevhodnymi aktivitami,

» nedostatek financi prohloubi zaostavani infrastruktury,

A\

nadmérné administrativni sloZitost ziskavani dotaci a podpor (nejen z EU),
» nedostatek odbornikli pro pfipravu projektt, nedostateény prisun finan¢nich

prostiedkd pro jejich realizaci.

6.2.5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Hlavni silnou strankou okresu Semily je vysoka pfirodni atraktivita uzemi, pestrost
kvalitniho pfirodniho prostfedi a relativné zachovaly krajinny rdz s potencidlem pro dalsi
rozvoj Setrnych forem turistiky. To miize byt také divodem pro vybér obCany této lokality
jako trvalého mista bydleni. Silné stranky je tieba vyzdvihnout a podporovat, jelikoz oni

ptedstavuji konkurenéni vyhodu a je tfeba jich vyuzit.

Okres Semily ma bohuzel i velké mnozstvi slabych stranek. Nejvice problematicka
je nevyhovujici stav technické a dopravni infrastruktury, vzdalenost hlavnich dopravnich taht.
Je potieba vytvoftit podminky pro kvalitni Zivot obCanil ve sféte vzdélavani, bydleni a sluzeb,
zlepsit dopravni obsluznost. Dale je dulezité vytvoftit ptiznivé podminky pro rozvoj podnikéni

a nové investice s diirazem na MSP, ziidit poradenské centra pro podnikatele. Z hlediska
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slabych stranek okres Semily musi smérovat maximum usili na zlepSeni podminek

v problémovych oblastech.

Pro rozvoj okresu je velmi dilezita schopnost vyhledavat a vyuzivat ptilezitosti, které
by pomohly k ziskani dalSich konkuren¢nich vyhod. Realizace a rozSifeni mezinarodni
spoluprace, v¢. vyuziti programl EU na zlepSeni moznosti financovani rozvojovych projektt
by mohla hodné prispét k ekonomickému rozvoji okresu. Jedna se také o vytvoreni ptiznivého
prostiedi pro novou pracovni silu jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti bydleni a zadzemi,

kultury a sportu.

Velkou hrozbou pro kraj je starnouci populace, ktera piedstavuje riziko nedostatku

pracovni sily.

7 Charakteristika spole¢nosti KAMAX s.r.o. Turnov

Cilem této kapitoly je charakterizovat spole¢nost, ptisobici na izemi okresu Semily
a provést rozbor poskytnuté vetejné podpory. Pro zhodnoceni piisobeni podniku v okrese
Semily jsem si vybrala spolecnost KAMAX s.r.o. se sidlem v Turnové. Pii zkoumani tohoto
podnikt se budu zabyvat jeho historii, oblasti, ve které plisobi, vnitinimi a vnéj$imi vztahy
a posuzovat jednotlivé vazby na region. Vysoce aktudlnim tématem jsou také dopady svétové

finan¢ni krize na ¢innost spolecnosti a na jeji zakazniky.

Spolec¢nost byla zapsana do Obchodniho rejstiiku dne 1. zafi 1992 a je jednim
z nejvétsich zaméstnavateli v okrese Semily. Podnik plsobi dostate¢né dlouhou dobu, aby

bylo mozné vyuzit jeho poznatky pfi zkoumani plisobeni a vzajemnych vazeb s regionem.

Data v této praci uvedend jsem cCerpala z internich zdrojii spole¢nosti KAMAX. Vliv

podniku na socialni a ekonomicky rozvoj regionu je podrobné zkouman v dalsi kapitole.
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7.1 O spolecnosti

KAMAX s.r.0. (dile jen KAMAX) je spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterd vznikla
dne 1. zafi 1992 a sidli v Turnové, Nudvojovicka &p. 1474, PSC 51101. Zaméstnava
v soucasné dobé 392 zaméstnancl. Pfedmétem podnikédni je kovoobrabéni a vyroba

vysokopevnostnich spojovacich dild pro automobilovy primysl.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku matetské spolecnosti, kterou je spolecnost
KAMAX-Werke Rudolf Kellermann GmbH & Co KG. Matefska spole¢nost ma podil
na zékladnim kapitalu podniku 99,98 %.

Vyrobni zavod je umistén v sidle spolecnosti a Cleni se na technologie lisované

a soustruzené vyroby a tepelné zpracovani.

Jménem spoleCnosti jsou opravnéni jednat navenek a podepisovat za ni jednatelé
spole¢nosti samostatn¢. Pravni tkony nad 100 tis. K& projednavaji a podepisuji za spolecnost

vzdy dva jednatelé spolecné. Zakladni kapital spolecnosti je 140 min. K¢.

7.2 Rozhodnuti o lokalizaci podniku v okrese Semily

Rozhodnuti spole¢nosti KAMAX-Werke Rudolf Kellermann GmbH & Co KG oteviit
dcefinu spole¢nost v CR, v prvni ¥adé, souvisela se snahou pfiblizit svou vyrobu moznému
zakazniku SKODA AUTO a.s., ktery ma pobocky v Mladé Boleslavi a ve Vrchlabi, z diivodu
snizeni nakladu na dopravu, a tim moznost nabidnout dodavku vysokopevnostnich Sroubu
za vyhodnéjsich podminek. Mezi dal§i déivody pro umisténi podniku v CR patii vyhodna
poloha uprostted Evropy, blizkost dilezitych trhli a napojeni na hlavni dopravni tepny.
Diilezitym faktorem pii vybéru byla také bohata tradice automobilového primyslu v CR jako

predpoklad dostate¢né nabidky kvalifikované pracovni sily.

V roce 1992 rozvijela Sroubarna Turnov a.s. nékolik projektli, jejichz cilem bylo
zajistit prosperitu podniku 1 pifi poklesu poptavky. Soucasné zde vznikd spoleCnost

Saturn s.r.0., ktera si vytkla za cil optimalné vyuZit prodavané prostory se zdmérem budouci
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spoluprace s matefskou Sroubarnou. Bylo postupné jedndno s Sroubarnami a s rtiznymi jinymi

podniky pfibuzného charakteru v Némecku.

Srouby pro automobilovy primysl jsou specifické tim, Ze maji konstruktérem piesné
uréeny optimdalni tvar, mechanické vlastnosti a maximalni Zivotnost. Vyrobcem musi byt
zarucena trvald shoda vSech parametrii. Automobilovy primysl oceniuje spolehlivé dodavatele
objednavanim sériovych dodavek. Dilezitou roli pfi rozhodovani sehrélo to, ze v roce 1992
v tuzemsku jedinym dodavatelem téchto §roubti byla spole¢nost Sroubarna Libé&ice a.s., ktera
vSak méla z hlediska kvality problémy, a to nabizelo pftilezitost ziskat zna¢ny podil na daném

trhu.

Dalsimi divody pro umisténi podniku v okrese Semily byla nizkd uroven mezd
v porovnani s ostatnimi regiony v CR vzhledem k produktivité prace a vzdalenost od pobocek
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Neméné dileZitym pro rozhodovani se jevil piislib vedeni

mésta Turnov finanéné se podilet na vystavbe infrastruktury, potfebné pro provoz podniku.

Zastupci KAMAX-Werke Rudolf Kellermann GmbH & Co KG, opakované navstivili
Turnov a po dikladném prozkoumani moznosti uplatnéni podniku v daném regionu
v listopadu roku 1992 podepsali smlouvu o spojeni obou podnikli ve spolecnost

KAMAX s.r.0. Turnov.

7.3 Historie spole¢nosti KAMAX

7.3.1 Prvni etapa rozvoje

V tnoru roku 1993 zacal podnik prakticky fungovat. Poptavka po vysokopevnostnich
Sroubech pro automobilovy primysl neustale rostla a v okrese Semily v t¢ dobé nebylo moc
podnik, které by nabizely tyto vyrobky, a proto byl zde velky prostor pro zahdjeni podnikani
v tomto oboru s moznosti se na trhu uchytit a vybudovat podnik, ktery bude velmi dobie

prosperovat.

Prvnim tukolem bylo zpracovat studii rozvoje nového podniku KAMAX. Zpracovani

studie bylo zaddno mistnimu podniku Kamenoprojekt Turnov. Po odsouhlaseni byla
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v Kamenoprojektu objedndna dokumentace na 1. etapu, ktera zvazovala rekonstrukci
stavajiciho zdéného skladu na vyrobni halu lisovny, socidlniho zajisténi prvnich pracovniki
a tfi kancelafi. Realizaci této etapy zajiStoval rovnéZz mistni podnik Ouvin, ktery v prub¢hu

realizace doplnila spole¢nost Eurostav Liberec.

7.3.2 Druha etapa rozvoje

Po nepevnostnich $roubech nebyla poptavka. Srouby pro automobilovy primysl jsou
specifické tim, ze maji konstruktérem pfesné urCeny optimalni tvar, mechanické vlastnosti
amaximalni Zivotnost. Vyrobcem musi byt zaruCena trvald shoda vSech parametrii.
Automobilovy primysl ocefiuje spolehlivé dodavatele objednavanim sériovych dodavek,

a proto bylo rozhodnuto o urychleném zahajeni vyroby pevnostnich Sroubd.

Tepelné zpracovani podnikem vyrdbénych Sroubl na zacatku provadéla v Némecku
spole¢nost Tuja. Tato ,.turistika“ vSak nebyla pro automobilovy pramysl pfijatelna. Z hlediska
tepelného zpracovani podnik proto proveéfoval moznost spoluprace s okolnimi podniky
v okrese, jako napiiklad Sroubarny Turnov a.s., Technometry a.s. Semily a tehdy vznikajici
spole¢nosti Heat Plus. MoZnosti vyuziti kapacity téchto podniku se ukazaly neperspektivni,
a proto byla zahdjena realizace dalsi etapy, kterd predpokladala v co nejkratsi dobé vystavit

kalirnu, vyrobni halu, sklad methanolu a kapalného dusiku a regulacni stanice plynu.

Vunoru 1996 byly zkolaudovéany stavby této etapy, a sice vyrobni hala, sklad
methanolu, kapalného dusiku a regulacni stanice plynu, a tim byl ziskdn zaklad pro zvyseni

konkurenceschopnosti podniku. Mohla byt rozvijena vyroba pevnostnich Sroubu.

Jelikoz uspéch podniku byl stale vétsi a rostly 1 poZzadavky na vyrobu, dospélo vedeni
podniku koncem 90. let k ndzoru, Ze je potieba rozsifit vyrobni kapacitu podniku, aby bylo
mozné uspokojit vSechny pozadavky trhu. Vedle tepelného zpracovani v této etapé vedeni
podnikll vyfeSilo 1 pozadavek na prvni obrabéci stroje pro udrzbu a nastrojarnu. Zacala
spoluprace s GPU Chrastava, ktera umoziiovala pozadované pozinkovani nékterych druhu

Sroubtl. Dostatek mista také umoznil piesunout ze Skody Mlada Boleslav celou technologii
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vyroby ojni¢nich Sroubli. Tato technologie byla prvni vlastovkou, ktera dokazala piednosti

spojeni lisované a obrabéné vyroby v podniku a pfedznamenala dalsi etapu rozvoje.

7.4 Soucasnost podniku KAMAX

Skupina KAMAX si klade za cil dodavat vyrobky nejvyssi jakosti, jen timto zptisobem
je schopna splnit nebo dokonce ptekonat narocné pozadavky zékaznikd, a tim byt

konkurenceschopna na trhu se spojovacim materidlem, ktery je v soucasnosti velmi rozsahly.

Mirou kvality pro jednotlivé zdvody KAMAX skupiny jsou: PPM z anglického
»partes per milion” - tedy pocet neshodnych dili na milion kust dodanych a pocet

zakaznickych reklamaci.

Turnovsky zavod patii k zdvodim, jejichz cile s ohledem na vysledky let predchozich,
stavi jeho produkci svou kvalitou mezi pfedni ve skupiné KAMAX s ohledem na sledované
parametry. Spolecnost KAMAX je drzitelem certifikdtu ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
a ISO/TS 16949:2002. Na tyto certifikaty je spolecnost nalezité hrda, protoze ukazuji, Ze stale
vyrabi kvalitni vyrobky. Tyto certifikaty musi podnik kazdy rok obhajovat, a tim si ve svém

okoli zvysuje prestiz a odbyt, nebot’ ne kazdy podnik se témito certifikaty miize chlubit.

Strategie skupiny KAMAX je takova, Ze by se cesky zdvod mél co nejrychleji rozvijet.

Svym dosavadnim pozitivhim vyvojem se totiz dosahlo toho, z2 KAMAX Turnov patii

vvvvvv

Spole¢nost m& v Gmyslu se dale v Turnové rozvijet, a protoze dalSi vyrobni halu
jiz nelze postavit v souasném aredlu na okraji Nudvojovic, podnik zah4jil jednani o vystavbé
v pramyslové zoné Vesecko. Turnovské zastupitelstvo jiz schvalilo podniku prodej dvou
pozemkii na Vesecku o vyméie vice nez 11 tisic metrii ¢tvereCnich. Méstské pokladné

by to pfineslo ptes 5,5 milionu.

Podminkou prodeje pozemki ale je, zZe KAMAX dolozi pisemny souhlas
Pozemkového fondu o vzdani se restituéniho naroku Johanny Kammenladerové, dédicky rodu

Walderode.
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Na Vesecku by nejdiive méla vzniknout expedice a logistické centrum, teprve poté
nova vyrobni hala. Pocitano je s dal$im ndrGstem zaméstnanct, kterych by cilové v Turnové

meélo byt kolem tisice.

7.4.1 Vliv celosvétové financni krize na spolecnost KAMAX

KAMAX je vyrobcem pevnostnich Sroubtli pro automobilovy primysl a ve svém oboru
patii celosvétové mezi trojici nejvyznamnéjSich podnikd. Spole¢nost se rozvijela po celou
dobu své existence pomérné intenzivné. Velkou zkouskou pro ni se stala celosvétova krize,

ktera zasahla vétSinu podniki, obzvlast’ v automobilovém primyslu.

Rok 2009 byl v mnohém odlisny od let pifedchazejicich z divodu celosvétové krize,
kterd postupné zasdhla vétSinu odvétvi svétového hospodarstvi. Néahle spole¢nost byla
postavena pied zcela novou situaci, kdy poprvé za svou 17letou historii zazila dramaticky
propad poptavky po svych produktech, coz vedlo k nutnosti omezit vyrobu — mj. odstdvkami
a snizovanim personalniho stavu. V tomto nelehkém obdobi se na druhou stranu prokézala sila
jejiho tymu, nebot’ vSechny vnimali sloZitou situaci podniku a k pfijimanym opatfenim

pfistupovali s pochopenim.

Od kvétna 2009 se situace v oblasti zakdzkové naplné zacala stabilizovat, spolecnost
opét byla schopna zajistit praci pro vSechny zaméstnance na cely pracovni tyden. Na tento
v okolnich zemich, ziskavani novych zakazek diky znacnym odbytovym aktivitdm,

ale 1 z divodu krachu nekterych konkuren¢nich podnikd.

Rok 2009 pro podnik urcité nebyl jednoduchy. Pfedpokladal se ptiblizné 20 % pokles
trzeb oproti roku 2008 a cely chod a naklady podniku byli t¢émto podminkdm ptizplsobeny.

Flexibilita, kvalita a konkurenceschopnost je velkou vyhodou podniku.
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7.5 Financovani

Podnik zac¢inal bez bankovnich finan¢nich zdroji. Financovani podniku v pocatecni

etap¢ bylo zajistovano tvérem od matetské spoleCnosti.

Od zaloZzeni podniku jeho vyvoj neznamenal zadny vyrazny propad v produkci
¢i n€jakou vyraznou negativni zména ve vyvoji trzeb a obratu. Naopak, i pfes pesimistické
o¢ekavani dopadu globélni finanéni krizi se podniku podafilo tyto ptekazky ptekonat a jeho
obrat se dokonce nepatrné zvysil. Vyvoj obratu podniku v letech 1994-2009 je znazornén

na obrazku 4.
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Obrazek 4 - Vyvoj obratu v letech (mil. K¢)
Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti KAMAX
Z 0dajt na obrazku je vidét, Ze vyvoj podniku po celou dobu jeho existence probihal
rovnomérnym tempem. V letech 2008 a 2009 se toto tempo zpomalilo hlavné v disledku
celosvétové hospodarské krizi, ale 1 pfes neptiznivy hospodarsky vyvoj se podafilo dosahnout

obratu vyssiho nez 1 miliarda K¢.

Stabilni rist obratu podniku umoznil vedeni vyuzivat na financovani vlastnich aktivit
znacnou cast svych ziskii. Vlastni zdroje jsou povazovany za drazsi, ale umoznily vedeni
podniku financovat riskantnéjsi projekty, na které by banky nebyli ochotni poskytnout tvér,

nebo by ho poskytly za vyssi aroky.
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Pevna finan¢ni pozice podniku byla také divodem pro ochotu bank poskytnout Gvér
za vyhodnych podminek. Pfi rozSifovani vyroby vznikla potfeba zvétSovani vyrobnich prostor
a skladti podniku, kterou se vedeni rozhodlo financovat prostfednictvim bankovniho Gvéru od
Komeréni banky, jejiz pobodka sidli v okresnim mésté Semily. Uvér ve vysi 2 mil. K& byl
poskytnut vroce 2000 za uclelem vystavby novych prostor. Spolecnost splacela uvér

pravidelné kazdy mésic formou inkasa z uctu a po 10 letech dluh uspesné splatila.

Diky dobrému jménu a dlouhodobému stabilnimu vyvoji podnik také vyuziva dluhové
financovani ve formé dodavatelskych pujcek. Jsou to hlavné faktury s odlozenou dobou

splatnosti, které podnik vyuziva pii ndkupu novych stroji.

Podnik také financuje jednotlivé projekty prostfednictvim dotaci a investi¢ni pobidky.
Vedeni podniku se rozhodlo pro tento zpisob financovani z divoda vyhodnéjsich podminek,

nez které by bylo mozné ziskat od bank.

Dne 18. ledna 2008 spole¢nost obdrzela rozhodnuti Ministerstva priimyslu a obchodu
Ceské republiky o piislibu investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani z p¥ijmi. Spoleénost
naplanovala Cerpani investi¢ni pobidky od zdanovaciho obdobi roku 2010. Celkova hodnota
poskytnutych investi¢nich pobidek nesmi ptekroCit 30 % celkové hodnoty skute¢né
vynalozenych ndkladu a soucasné nesmi piekrocit 103,5 mil. K¢. Tato investi¢ni pobidka
poskytne podniku dal$i konkurencni vyhodu tim, Ze umozni vyuzit uSetfené prostiedky

do lepsich technologii pro efektivnéjsi vyrobu.

V roce 2009 spolecnost také realizovala projekt na vyuziti odpadniho tepla z kalici
linky, k némuz byla ptfiznand dotace. Projekt zajistil moznost vyuziti ohfaté vody z kalici linky
a misto jejiho ochlazovani v chladicich vézich s ni vytapét objekty a ohfivat vodu na myti.
Naklady podniku na tuto spottebu Cinily v roce 2008 sumu 1 034 262 K¢. Realizace tohoto
projektu pfinesla vedle ekonomickych efektli i snizeni spotieby primarnich energetickych
zdroji a dopad projektu na Zzivotni prostfedi byl vycislen snizenim emisi, zejména CO2

ve vysi 233 tun/rok.

Spole¢nosti KAMAX Turnov byla rovnéz schvéalena Zadost o poskytnuti dotace
z Evropského socialniho fondu prostiednictvim operacniho programu Lidské zdroje

a zaméstnanost a ze statniho rozpoc¢tu CR na vzdélavani zaméstnanct. Projekt zacal v lednu
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roku 2010 — prvni zaméstnanci jiz byli proskoleni. Délka trvani projektu je 2 roky a celkova
vyse dotace na Skolici aktivity véetné nékladii na refundaci mezd, pfip. ubytovani a nakladi

na fizeni projektu a jeho propagaci ¢ini téméf 5 mil. K¢&.

7.6 Vyrobky

KAMAX se specializuyje na vyrobu vysokopevnostnich spojovacich dila
pro automobilovy primysl. Velkou vyhodou pifi tom je vyuziti mnoholetych zkuSenosti

matefské spolecnosti v tomto oboru.

V mezich podniku probihd cely proces vyroby spojovacich materiali s vysokou
pevnosti pro automobilovy primysl - od vymezeni problému k hotovému vyrobku. Tyto
dovednosti se osvédCily znovu a znovu pii vyvoji, konstrukci a aplikaci do vyroby piijatelnych

a nékladové-optimalizovanych vyrobk.

Na zacatku své existence podnik nabizel omezeny vyrobni sortiment. Konkurenéni
tlaky donutily podnik rozsifit sortiment. V $ir§i nabidce vyrobka ziskala spolecnost vyhodu
proti konkurenci a pfilezitost pro ziskani novych zakaznikd. Soucasny vyrobni program
spolecnosti zahrnuje Sirokou S$kéalu Sroubli — motorové Srouby, s roztaznym diikem
(soustruzenym nebo profilové brouSenym), ryhované (s pficnymi ryhami a nakruzky),
s dlouhym zavitem. Tabulka 7 ukazuje sortiment vyrobkil spole¢nosti dle doddvaného rozméru

a rozpéti.
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Tabulka 7 - Vyrobni program

Rozmérovy rozsah Délka (mm)

Jmenovity primér (mm) | Vnéjsi Sestihran Vnitini Sestihran
Mo 10 -65 12 -60
M8 14 -70 16 -65
M10 16 -200 18 -185
M11 16 -200 22 -185
Mi12 18 -200 22 -185
M14 30 -150 30 -140
M16 30-150 30 -140

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti KAMAX

7.7 Organizacni struktura podniku

Spolecnost je od doby svého zalozeni organizovana na principech funkéni struktury.
Funkciondlni struktura umoziuje specializaci pracovnikli, kterd piinaSi vysokou odbornost
a klade vétsi naroky na komunikace. V cele kazdého tuseku stoji odborny vedouci, ktery

ma k dispozici tym specialistli pro jednotlivé slozky.

Podnik se ¢leni na obchodné-ekonomicky usek (controlling, ekonomicko-finanéni
odbor, personalni odbor) a technicko-vyrobni tsek (vyrobni odbor, pfiprava vyroby).
Logistika, fizeni jakosti a usek zivotniho prostiedi spadaji pfimo pod feditele spole¢nosti.
Jednotlivé odbory se ¢leni na tseky a témét kazdy usek se skldd4d ze samostatnych c¢asti

(stiedisek).

Organizacni struktura spole¢nosti KAMAX je znazornéna v piiloze A.

7.8 Zameéstnanci

Na konci roku 2009 bylo zaméstnano ve spole¢nosti cekem 392 stalych zaméstnanci.

Vyvoj poctu zaméstnancti od zaloZeni podniku do roku 2009 je zndzornén na obrazku 5.
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Obrazek S - Vyvoj poctu pracovniku v letech 1994-2009

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dat na obrazku je ziejmy, ze vyvoj poctu zaméstnanci probihal rovnomérnym
tempem od svého zalozeni v roce 1994 az do roku 2007. V letech 2009 a 2009 narlst pocti
zaméstnancl se zpomalil v diisledku hospodarské krize a nutnosti propousténi vétSiho poctu

zaméstnancl z organizacnich diivodu.

Celkova fluktuace vroce 2008 cinila 17 %, coz je pozitivni vysledek oproti roku
predchézejicim (viz obrazek). Fluktuaci v prvnich tfech kvartalech negativné ovlivnila nutnost
okamzitého ndboru velkého mnozZstvi zaméstnancli (celkem 108 pracovnikil) a naopak
ve ¢tvrtém kvartale odchody z organiza¢nich diivodi. Celkem opustilo podnik v loiiském roce

100 zaméstnancti (z toho 26 z organizaénich divodu).
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Obrazek 6 - Fluktuace v letech 1994-2009
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Diivody pro pfijeti novych zaméstnancii byly: zvySeni vyrobni kapacity podniku,
nakup novych strojli, odchod stavajicich zaméstnancti do diichodu, na matetskou dovolenou
atd. Odchody zaméstnanci byly nejcastéji zdivodnény nedostateCnymi vykony, osobnimi
divody, porusenim pracovni kdzné¢, zdravotni divody. Méné¢ cCastymi diivody odchodi
zaméstnancu byly: pracovni podminky, finan¢ni ditvody, ovzdusi atd. V roce 2008, v disledku

celosvétove krize, vétSina odchodll zaméstnancli méla organizaéni divody.

7.8.1 Administrativa

V podniku jsou oteviené pozice pro ob& kategorie, jak administrativni pracovniky,
tak pro délnické profese. Procentudlni slozeni zaméstnanci KAMAXu z pohledu délnickych

profesi a administrativy ke konci roku 2009 ukazuje obrazek 7.

m délnické profese

M administrativa

Obrazek 7 — Struktura zaméstnancu spolec¢nosti KAMAX
Zdroj: Interni dokumenty, vlastni uprava
V kategorii administrativy je zna¢né¢ omezujicim faktorem perfektni znalost
némeckého jazyku a casteénd znalost anglického. Vedeni KAMAXu preferuje nabor

z vnitinich zdroja.

Uchazec¢i o pozice v administrativé je v okrese Semily relativni dostatek, ovSem
pii srovnani Zivotopisti a minimalnich pozadavkt stanovenych pro konkrétni pozici uchazeci

neodpovidaji. Jde ptfedevSim, jak jiz bylo zminéno, o jazykové znalosti, kdy uchazeci
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predev§im z fad absolventii nesplituji minimalni jazykové dovednosti - tj. nejsou schopni

zakladni komunikace.

Absolventi $kol jsou znevyhodnéni piedevs§im taky tim, Ze nemaji pracovni zkuSenosti

a praxi v oboru, ktery vystudovali.

Druhou skupinou uchazeci jsou lidi z praxe. V ptipad¢, Ze uchazeci maji odpovidajici
jazykové znalosti a praxi v oboru, je tfeba pocitat s tim, Ze budou néklady na jejich "nakup"

vySSi.

7.8.2 Délnici

Uchazecl o délnické profese je v okrese Semily nedostatek. Omezujicimi podminky
jsou pozadavky vyuceni na specializované profese (elektrikaf, prace na obrdbécich strojich,

sefizovaci CNC stroju a jing).

Piijimanim kvalifikované sily, by podnik usSetfil ndklady, které jsou spojené
se zauCenim daného pracovnika, ktery nema pozadované vyuceni v oboru. Doba, po kterou
se pracovnik ,,u¢i“ dané praci (a neni tedy produktivni) trvad zhruba kolem ptl roku. Po tuto
dobu je jiz podnikem odménovan. KAMAX je charakteristicky perspektivou stabilnéjSiho
pracovniho prostiedi, tj. dlouhodoby, ale niz8i vydélek, coz mlze byt divodem toho,

ze po zauceni pracovnici odejdou ke konkurenci.

Podnik nabizi sttednim odbornym $koldm moZnost absolvovéani odborné praxi. Vedeni
podniku véri, ze diky vstficnému pfistupu ke studentim se do KAMAXu budou jako
absolventi obracet v dobé hledani uplatnéni v pracovnim procesu. Realita je ale bohuzel
takovd, ze vyucenych pracovniki je skutecné nedostatecné mnozstvi a to z divodu, Ze dnesni
mladi lidé nemaji o uc¢novské obory pfili§ velky zajem a jejich prioritami je vystudovat spise
stiedni Skolu zakoncenou maturitni zkouskou a o u¢novské obory je stale mensi zajem. Pfitom

zajem podniki o pracovniky vyucené konkrétni profesi je obrovsky.

Nektera odvétvi na Semilsku v poslednich létech byla postizena vyraznym utlumem,

ato predevsim textilni, odévni a sklarsky prumysl. To zpisobilo vyrazny narst uchazect
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0 zamgstnani v podniku. VétSin€ z nich chybélo vyuceni v oboru, a nasledné, jiz zminované

vydaje na zauceni.

Z4sadni zména nastala v roce 2008 v mésici listopadu, kdy se pocet volnych mist snizil
o 250 oproti fijnu téhoz roku. Tento propad byl s nejvétsi pravdépodobnosti spojen
s nastupujici celosvétovou hospodaiskou krizi. Pro podnik to mélo pozitivni vliv ve smyslu
toho, ze si mohl vybirat kvalitnéj$i pracovniky z mnozstvi uchazecli o volna pracovni mista.
Postupné se ale ekonomika za¢ind vzpamatovavat a nedostatek kvalitni pracovni sily se stava

zase aktualni.

7.8.3 Motivace pracovnikii

V podniku je zvlaStni diraz kladen na motivaci pracovnikd. V tom vidi podnik
moznost pro ziskani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikl, kterych je v okrese Semily
relativni nedostatek. Pozitivni motivace nejen vytvaii piijemnéjsi prostiedi pro lidi, ale pfinasi
také konkrétni ekonomické efekty. Motivacni nastroje pritom spolecnost nespatiuje pouze
v oblasti hmotné participace pracovniki na dichodech spole¢nosti, ale v celé §ifi objektivné

existujicich motivacnich faktorti, z nich nevyznamnéjsi jsou dobré mezilidské vztahy meze

vSemi pracovniky.

V podniku taky pravidelné¢ probihd prizkum spokojenosti zaméstnanci. Dotazy
se tykaji raznych oblasti: spokojenosti sfidicim stylem vedoucich pracovnikii, uroven
informovanosti, podminky prace a mnohé jiné. Veskeré pfipominky jsou brany na védomi

a tesi se k co nejvetsi spokojenosti vSech zucastnénych.

Motivace ve mzdové oblasti spociva v proplaceni ro¢ni mimofadné odmény
za dosazeni dobrych hospodarskych vysledkii podniku a finanéni odmény za ptinosna

technicka zlepSeni.

V oblasti osobni seberealizace pracovnikim je umoznén osobni rust a uplatnéni
vlastnich napadt, které jsou oceniovany dle vysi finan¢niho pfinosu pro podnik. Podnik

podporuje prohlubovani kvalifikace formou Skoleni a navstévou odbornych veletrhii.
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V oblasti socidlnich jistot pro zaméstnance podnik pfispiva na zdravi zaméstnancii
bezplatnym ockovanim proti chfipce, zajiSténim masazi pro vybrané profese, zajisStovanim
zavodniho stravovani a poskytovani piispévku 55 % z ceny jidla, zajiStovani studenych

napoju (sodobary) a pfispivani na teplé napoje z automati a jiné.

Za prubéznou realizaci jednotlivych prvkii motiva¢niho programu je zodpovédné
vedeni spole¢nosti. Vyhodnoceni se provadi pololetné vedoucim persondlniho useku

a predkladano na porad¢ vedeni.

Jednou z vyhod podniku je umisténi blizko autobusového i1 zelezni¢niho nadrazi,
coz poskytuje zaméstnancim komfort pfi dojizdéni. Vetejné dopravni spojeni v n€kterych
smérech je nedostacujici, obzvlast’ o vikendech a svatcich a proto se podnik obratil na urad
prace s zadosti o piispévek na dopravu zaméstnanci. KAMAX uzaviel smlouvu o dopravé
se soukromym dopravce, ktery zajistuje dopravu zaméstnancti podniku na trase Turnov-Mala

Skala-Zelezny Brod-Semily.

pfed podnikem hlidané parkovisté. Z rozvojem KAMAXu kapacita parkovisté¢ se stala
nedostacujici, a proto vroce 2010 bylo provedeno rozsifeni parkovist€¢ o dalsSich

80 parkovacich mist.

7.8.4 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani pracovnikii je ve spolecnosti upraveno interni smérnici. Kazdy rok
se pripravuji ro¢ni plany Skoleni a vzdé€lavani. Tyto plany se vyhotovuji na zéklad¢é kontroly
pottebné kvalifikace se skutecnou kvalifikaci zaméstnancl. Plan vzdélavani se cleni
na jednotlivé mésice a je uren a vytvoren pro jednotlivd oddéleni v podniku. Pro kazdy utvar

je vypracovan i obsah jednotlivych skoleni.

Spole¢nost klade velky diraz na systematické vzdélani vlastnich zaméstnancti, a proto
pripravuje, zajisStuje a garantuje koncepci a strategii vzdélavani. Kvalita lidskych zdroji
je vyznamnou konkuren¢ni vyhodou pro kazdy podnik. Pro financovani vzdélavacich akci

podnik vyuZziva vlastni zdroje a taky dotace z Evropského socialniho fondu.
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Spolec¢nosti KAMAX Turnov byla schvalena zddost o poskytnuti dotace z Evropského
socialniho fondu prostfednictvim operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
a ze statniho rozpo¢tu CR na vzdélavani zaméstnancil. Projekt za¢al v lednu roku 2010 — prvni
zameéstnanci jiz byli proSkoleni. Délka trvani projektu je 2 roky a celkova vyse dotace
na Skolici aktivity vcetné nékladti na refundaci mezd, pfip. ubytovani a nakladi na fizeni

projektu a jeho propagaci €ini témét 5 mil. K¢.

Skolit se budou zaméstnanci napii¢ spoleénosti — vyrobni pracovnici v jednotlivych
provozech, mistfi a vedouci, ddle administrativni pracovnici a management spole¢nosti.
Pro technické tiseky budou nosnymi Skolicimi aktivitami pokrac¢ovani KPM, zavadéni tymové
prace, odborna Skoleni pro pracovniky kvality, kalirny, udrzby a zdkonem stanovena povinna
Skoleni (manipulacni voziky, piezkouSeni z elektrotechniky, jefabnické a vazalské zkousky,
svareCskd oprdvnéni). Do projektu jsou déale zahrnuty jazykové a pocitacové kurzy, Skoleni
tzv. mékkych dovednosti, kam se fadi napt. komunikaéni dovednosti, cenové a obchodni

vyjednavani.

Vedeni podniku predpoklada, ze Skoleni budou ptinosna, a ze diky nim ziskaji nové

podnéty a napady, jak zkvalitnit ¢i zefektivnit praci.

7.9 SWOT analyza

SWOT analyza je vyhodnoceni vnéjs$iho a vnitiniho prostfedi podniku. SWOT analyza
dava odpoveéd na otazku, jaké jsou silné a slabé stranky podniku, jaké jeho vlastnosti
je potieba prohlubovat, kterym potencidlnim nebezpec¢im se vyhybat a do kterych prilezitosti
investovat. V této kapitole jsou kratce vymezené silné a slabé stranky podniku a déle

ptilezitosti a hrozby.

» Silné stranky

Mezi silné stranky podniku, co s ty€e vysledki hospodateni, patii rostouci trend obratu
a rentability, dobra likvidita, dobry rating umoziujici bezproblémovy pfistup k bankovnimu

financovani, diverzifikované portfolio zakaznikli, dobré vztahy s dodavateli a dobré jméno
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u zakaznikl. Silnou strankou je také vysoka flexibilita podniku, kvalitni management, dobte

nastavené motivacni programy a bezproblémové ziskavani novych zaméstnancti.

» Slabé stranky

Slabou strankou podniku je velkd vzdalenost od hlavnich tahti. Dale vyrobni
a skladové prostory jsou nedostateCné, coz se ma vyfeSit vystavbou novych budov
na Vesecku. Tim, Ze nové budovy budou postaveny mimo soucastny aredl podniku, zvysi
se dopravni ndklady. Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti zvySuje ndklady na jejich

zaSkoleni.
> Prilezitosti
Prilezitosti pro podnik je moznost expandovat na nové trhy, zlepSeni postaveni
pro ziskani novych zakazniktli, nebo nartst prodeji soucasnym zakaznikiim. Dale lze vyuzit

problémy konkurence (likvidni, vyrobni, omezeni financovani aj.) pro ziskani jejich

zakaznikd, zlepsit logistiku a vyuZit moZnosti financovani jednotlivych projektu z fond EU.

» Hrozby

Hrozbou pro podnik miize byt ztrata vyznamného zakaznika ¢i dodavatele, pfiliv nové
a silné konkurence, kterd ohrozi stabilitu podniku na trhu, cenové valky s konkurenci,
letech nejsou zadnou vyjimkou. Hrozbou mutze byt také odchod klicovych pracovniki
ke konkurenci, ztrata dobrého jména podniku a dobrého povédomi o znacce mezi zakazniky,

atd.

7.10 Verejna podpora poskytnuta spolecnosti KAMAX

Spolecnosti KAMAX v prubéhu jeji existence byly poskytnuty rizné financni
a nefinancni verejné podpory. Finan¢ni podpora, kterou veiejna sprava prispéla ke sdruzené
investici v roce 1995, byla pro podnik velice pfinosnd, protoze finan¢ni moznosti zacinajicich

podniku pro realizaci velkych projektii jsou vétSinou hodné omezeny. Tato investice zajistila
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regulaéni stanici plynu v Pfepetich a primyslovy plynovod ke KAMAXu, ktery umoznil

rozsifit vyrobni kapacitu podniku, aby bylo mozné uspokojit vSechny pozadavky trhu.

Dalsi vefejnou podporu podnik ziskal dne 18. ledna 2008, kdy Ministerstvo primyslu
a obchodu Ceské republiky rozhodlo o piislibu investi¢nich pobidek ve formé slevy
na dani z prijmu. Celkova hodnota poskytnutych investicnich pobidek nesmi piekrocit 30 %
celkové hodnoty skutecné vynalozenych nakladu a soucasné nesmi piekroc¢it 103,5 mil. K¢.
Spole¢nost naplanovala Cerpani investicni pobidky od zdanovaciho obdobi roku 2010.

USetiené prostfedky podnik planuje investovat do ndkupu novych a vykonngjsich stroji.

Vyznamnou vetejnou finanéni podporu ziskal podnik také na svlj zamér plného
vyuziti odpadniho tepla z kalirny z prostiedki EU v ramci opera¢niho programu ,,Eko-
energie®“. SpoleCnost pozadala o dotaci ve vysi 877 tis. K¢, vynalozené uznatelné vydaje
pritom tvotily 2,2 mil. K¢. Z ekonomického hlediska se jevil cely zamér velmi efektivné,
protoZe pii pfiznani dotace a pii zapocCitdni provoznich nékladii vychazi névratnost 2,96 let.
O dotaci bylo rozhodnuto v mésici ¢ervenci roku 2009. Vedle ekonomickych efekti doslo
i k snizeni spotteby primarnich energetickych zdroji a dopad projektu na zivotni prostiedi byl

vyc¢islen snizenim emisi, zejména CO2 ve vysi 233 tun/rok.

Spole¢nosti KAMAX Turnov byla rovnéz schvalena zadost o poskytnuti dotace
z Evropského sociilniho fondu prostiednictvim operaéniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost a ze stitniho rozpotétu CR na vzdélavani zaméstnanci. Projekt zacal
v lednu roku 2010 — prvni zaméstnanci jiz byli proskoleni. Délka trvani projektu je 2 roky
a celkova vyse dotace na Skolici aktivity vetné ndkladl na refundaci mezd, ptip. ubytovani

a nakladl na fizeni projektu a jeho propagaci Cini témeét 5 mil. K¢.

Nedostacujici vefejnou dopravu pro zameéstnance, obzvlast o vikendech a svéatcich,
podnik zajist'uje prostiednictvim sjednaného soukromého dopravce. Pfi financovani dopravy
podnik vyuziva prispévek na dopravu zaméstnanci od uUfadu prace v Semilach. Vyse

ptispévku na dopravu nesmi prekrocit 50 % skute¢nych nékladu.

Mezi nefinan¢ni vetfejné podpory pro spolecnost patii zejména specializované, vysoce

kvalifikované konzulta¢ni a poradenské sluzby v oblasti ¢erpani finan¢ni podpory ze zdrojt
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EU a pfipravy a fizeni projektd, poskytované rlznymi organizacemi zamétujicimi

se na podporu podnikani.

8 Dopady Cinnosti spolecnosti KAMAX na okres Semily

Cilem této kapitoly je analyzovat a vyhodnotit potencialni dopady ¢innosti spole¢nosti
KAMAX na ekonomicky a socialni rozvoj okresu Semily. Pfi posuzovani vlivli spole¢nosti
budou pouzity metody analyzy a komparace. Na jejich vyvoj bude nahlizeno
jak z kvantitativnich, tak z kvalitativnich hledisek. Nasledujici kapitola se zabyva jednotlivé

vybranymi ukazateli, na které by mohl mit podnik vliv.

Pro zpracovani kapitoly byla vyuzita data znabidky Ceského statistického wiadu
(CSU), MPSV a internich dokumentii spoleénosti KAMAX.

8.1 Vliv na zaméstnanost v regionu

O vlivu podniku na zaméstnanost v okrese neni pochyb. Podnik je stabilnim
zamé&stnavatelem, pocet jeho zaméstnancl neustdle se zvySuje. V soucasnosti podnik
zaméstnava 392 zaméstnanct, ale v pristich par letech se predpoklada az trojndsobny nartst

zaméstnancu.

Cinnost spole¢nosti KAMAX podle &lenéni odvétvi CZ-NACE spada do kategorie
zpracovatelského primyslu. V okrese Semily zpracovatelsky primysl je velmi vyznamnym
odvétvim a ma nejvétsi podil na celkové zaméstnanosti. Udaje o procentualnim podilu
zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti v letech 2007 az 2009 jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 8.

Tabulka 8 — Podil zpracovatelského priumyslu na celkové zaméstnanosti (v %)

2007 2008 2009

Zpracovatelsky primysl 40,3 39,3 34,6

Zdroj:CSU, vlastni upravy
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Podil zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti mezi lety 2007 az 2009
mél klesajici tendenci, stalé vSak mél nejvétsi podil mezi jednotlivymi odvétvimi
zastoupenymi v okrese Semily. Pro srovnani, podil zpracovatelského primyslu

na zaméstnanosti Ceské republiky byl v roce 2009 28,5 %.

Porovnani poctu zaméstnanci v podniku s poctem zameéstnancli v primyslovém

odvétvi a v NH okresu Semily celkem je uvedeno v tabulce 9.

Tabulka 9 — Porovnani poctu zaméstnancti v podniku s poétem zaméstnanci
v priumyslovém odvétvi a v NH okresu Semily celkem

Zdroj: CSU, MPSV, vlastni Gpravy

Z tabulky 9 je vidno, Ze procentudlni podil poctu zaméstnanci podniku k poctu
zaméstnancl v primyslovém odvétvi mé rostouci tendenci. Stejnou tendenci ma i procentni
podil po¢tu zaméstnanct podniku k poctu zaméstnancti v NH okresu Semily, tempo ristu vSak
v tomto piipadé neni tak vysoké. Divodem tohoto jevil je zanik tradi¢nich primyslovych
odvétvi okresu a také celosvétova hospodarska krize poslednich let, které zpusobily snizeni
poctu zaméstnancli v prumyslovych odvétvich. Z toho vyplyva, Ze pocet zaméstnancii

podniku nema vyznamny vliv na celkovou zaméstnanost v okrese.

Kvalifikaéni strukturu zaméstnanych osob v okrese vyrazné ovliviiuje jeho prumyslovy
a vyrobni charakter, ktery také vyvolava zvySenou poptavku po pracovnich sildch. Strukturu

zaméstnanych osob v okrese Semily podle vzdélani zobrazuje obrazek 8.
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vysokoskolské h

stfedni s maturitou
2009
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zakladni a bez vzdélani _
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m 2007

Obrazek 8 -Zaméstnani v NH podle vzdélani v okrese Semily (tis. osob)

Zdroj: CSU

Spole¢nost KAMAX ke konci roku 2009 zaméstnavala 392 zaméstnancti. Kvalifika¢ni
sloZzeni zaméstnanct tvorily z 85 % d¢lnické profese a 15 % technicko-hospodaiskych

pracovnikd.
Pozadavky KAMAXu na vzdé€lani pro pozice:

- ve vyrobé: SS s maturitou nebo vyuénim listem.
- THP: SS/ VS.

Z toho vyplyva, ze podnik se z vét§i casti podili na zaméstnanosti stiedoskolsky
vzdélanych osob s maturitou nebo vyucnim listem. VIiv podniku na zaméstnani osob
s vysokoSkolskym vzdélanim je nevyznamny. Pro okres to pfedstavuje urcité negativum,
vzhledem k tomu Ze celkové poptavka po pracovnicich s vysokoskolskym vzdélanim a vysoce
kvalifikovanych pozicich stagnuje a to zptisobuje jejich migraci do okresii s lepSi moznosti

uplatnéni.

Z nasledujici tabulky 10 jsou patrné znacné strukturdlni disproporce mezi nabidkou
a poptavkou na trhu prace zdejSiho okresu. Prakticky pro kazdé vzdélani pretrvaval nizky

pocet volnych pracovnich mist a velmi vysoky pocet evidovanych uchazect o zaméstnani.
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Z pohledu volnych mist jednoznacné vyplyva, Ze nejvétsi zajem byl o vyucené pracovniky

a absolventy stfednich odbornych Skol.

Tabulka 10 - Kvalifikaéni struktura uchazeéu o zaméstnani a VPM

Zdroj: MPSV, vlastni zpracovani

Dal§im ukazatelem odrazejicim vliv podniku na zaméstnanost je podil ekonomicky
aktivnich obyvatel. Ke konci roku 2009 Zzilo v okrese Semily celkem 42 204 ekonomicky
aktivnich obyvatel. Ke stejnému datu pracovalo ve spole¢nosti KAMAX 392 zaméstnanct.
Tito zamé&stnanci tak predstavuji necelé jedno procento podilu na celkovém poctu ekonomicky
aktivnich obyvatel okresu. Dllezitym faktem je to, Ze zatim co podil ekonomicky aktivnich
obyvatel okresu meziro¢né klesa, mezi roky 2008 a 2009 naptiklad tento pokles ¢inil 1,2 %,
pocet zaméstnancli podniku neustale se zvysuje. Po rozsifeni vyroby tento podil bude Cinit

priblizné€ 2,5 %, coz neni zanedbatelné Cislo.
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Pozitivni vliv na zaméstnanost v okrese ma i to, ze podnik nabizi ptilezitost pro mladé
absolventy zatadit se do pracovniho prostiedi, poskytuje jim Skolici programy a rozviji jejich
schopnosti a znalosti. Touto cestou chce podnik ziskavat nové zaméstnance, a proto se snazi
prezentovat jako dobry a perspektivni zaméstnavatel. Podnik nabizi studentim stfednich
odbornych skol moznost absolvovat odbornou praxi a véfi, Ze po ukonceni studia se absolventi

budou obracet na KAMAX v dobé hleddni uplatnéni v pracovnim procesu.

8.2 Vliv na priimérné hrubé mzdy

Statistickou jednotkou pouZzivanou pfi porovnavani piijmi obyvatel je primérna hruba
mesicni mzda. Na nize uvedeném obrazku je zobrazen vyvoj pramérnych hrubych mésicnich

mezd ve spole¢nosti KAMAX, v okrese Semily za obdobi 2005 az 2010.

25000

20 000

15000

m KAMAX s.r.o. Turnov
10 000
B Okres Semily

5000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 9 - Priimérna hruba mési¢ni mzda zaméstnancu (v K¢)
Zdroj: CSU, vyro¢ni zpravy spolec¢nosti KAMAX

v

Z dajt na obrazku je vidét, ze primérné hrubé mzdy spole¢nosti KAMAX jsou vyssi
nez prumérné hrubé mzdy v okrese Semily a to znamena, Ze podnik ma pozitivni vliv na vysi
primérné hrubé mzdy v regionu a nésledné, 1 na vyssi kupni sily obyvatelstva, coz kladné

pusobi na ekonomicky rozvoj tizemi.

Aby bylo mozné si ud¢lat lepsi pohled na tento rozdil, je nutné se podivat na porovnani
procentudlniho meziroéniho navySeni (snizeni) primérnych hrubych mezd. Porovnani

meziro¢nich procentudlnich zmén v primérnych hrubych mzdéach celého okresu Semily
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s procentualnim navySenim priumeérnych hrubych mezd ve spole¢nosti KAMAX je znazornéné

na obrazku 10.
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== Okres Semily
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Obrazek 10 - Meziro¢ni % rozdily hrubych mezd
Zdroj: CSU, vyro¢ni zpravy spolec¢nosti KAMAX a vlastni upravy
Na obrazku 10 je zfejmé, ze rocni prumérné procentualni pfirtistky hrubé mzdy
podniku jsou oproti primérnym hrubym mzdam v regionu nizsi. V roce 2009 primérné hrubé
mzdy v okrese Semily oproti roku 2008 se snizili 0 2,2 %, tempo rustu primérnych hrubych
mezd podniku se také snizilo, nedosédhlo vSak zapornych hodnot. Celkovy vyvoj ukazuje,

ze vliv podniku na vysi mezd v okrese neni vysoky.

8.3 Vliv na rozpocet mésta

Piijmy obce tvoii Ctyfi zékladni kategorie, a to danové piijmy (tj. pfijmy z dani
sveéfenych nebo sdilenych), nedanové piijmy (pfijmy z prondjmu, rizné poplatky obci apod.),
kapitalové ptijmy (napf. ptijmy z prodeje obecniho majetku nebo z vlastnictvi cennych papirit)

a dotace (pfedevsim na vykon statni spravy v prenesené pisobnosti).

Nejvyznamnéj$i vliv na piijjmovou stranku rozpoctu meésta maji danové piijmy.
Vétsina danovych piijmt jednotlivych obci je dédna stanovenym procentem, které je zavislé
na poCtu obyvatel (resp. poCtu zaméstnancii, ktefi maji trvalé bydlist¢ v dané obci)

a na koeficientu velikostni kategorie obce. Procenta pro vypocty jednotlivych danovych
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piijmt obci jsou kazdoro¢né stanovena Ministerstvem financi CR. Tato procenta Ministerstvo

financi CR zvefejiiuje vyhlagkami.

Vzhledem k platnému rozpoétovému uréeni dani v CR danové vydaje podnikii nemaji
pifimy vliv na pfijmovou strdnku rozpoctu obce. VétSina datovych vynost, jak jiz bylo
uvedeno, je nejprve vybrana celorepublikové a poté nésledné pierozdélovana do obecnich

rozpoctl, a to na zakladé poctu obyvatel obce, pfipadné poctu zaméstnancii trvale Zijicich

v dané obci.

Jedinou dani, kterd ma bezprostiedni vliv na pfijmy obci je daii z nemovitosti. Tato dan
patii ke sveéfené neboli vyluéné dané a do rozpoctu obce v plné vysi dle alokace ptislusné

nemovitosti.

Béhem poslednich let nedoSlo k zddnym vyraznym zménam ve vydajich na dan
z nemovitosti, a proto nelze jednoznacné uvést, jakou vyznamnou roli hraji tyto daiiové vydaje

spole¢nosti v pfijmech mésta Turnov.

8.4 Zakaznici, dodavatelé a konkurence spolecnosti KAMAX

Cinnost kazdého podniku v regionu ovliviiuje faddu subjektu. V prvni tade¢, to jsou
jejich manazetfi a zaméstnanci, zna¢ny vliv méa vsSak cinnost podnikli i na zékazniky,
dodavatelé a konkurenti. Pro ulely této prace nas budou zajimat zékaznici, dodavatelé

a konkurenti spole¢nosti KAMAX, které maji sidlo na izemi okresu Semily.

8.4.1 Zakaznici

Vyhodna poloha uprostied Evropy, blizkost dilezitych trhii a napojeni na hlavni
dopravni tepny poskytuji uréitou konkuren¢ni vyhodu, kterou podnik vyuziva pti ziskani
zakaznikd. DostateCna nabidky kvalifikované pracovni sily a nizkd Groven mezd v okrese

Semily v porovnani s ostatnimi regiony v CR vzhledem k produktivité prace pozitivné
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ovlivituje néklady podniku, a tim i moznost nabizet zdkaznikiim vyhodnéj$i podminky oproti

konkurenénim podnikiim.

Zakazniky KAMAXu jsou celosvétové znamé spoleénosti se sidly v Ceské republice
1 za jejimi hranicemi. Podnik dodéva do svétovych automobilek a jejich dodavatelim. Vice jak
polovina produkce se vyvazi, nejvét§imi zakazniky jsou: Skoda Auto, VW, TRW, Audi,
Johnson Controls, Daimler Chrysler, Mubea a dal$i vyznamni zékaznici. V roce 2008
se spoleCnosti podafilo ziskat nového zdkaznika MANN, ktery je vyrobce nakladnich

automobilll, a tim rozsifit svoji piisobnost i na jinych trzich.

Mezi zdkazniky podniku patfi vétSina hlavnich vyrobci a dodavatelt pro automobilovy
primysl. Odbytovy oddil ale stile podnikd kroky pro ziskdni novych zdkazniku a také
pro udrZeni stavajicich zédkazniki, coz po celosvétové krizi bylo hodn¢ aktudlnim problémem.
Zékazniky spolecnosti maji vysoké naroky, ale KAMAX je vZzdy hodnocen jako velmi dobie

organizovany zavod.

Z hlediska cile této diplomové prace jsou ovSem vyznamni predevSim zdkaznici
se sidly v okrese Semily, popf. v Libereckém kraji. Zadny ze zakazniki podniku tomuto

pozadavku neodpovida.

8.4.2 Dodavatele

vvvvvv

je Sroubarensky drat. Pro laika zdanlivé jednoduchy produkt, ktery vSak vyznamné ovliviiuje
kvalitu vyrobkd, produktivitu prace, ale i spotiebu nastroji. Proto spole¢nost vénuje vybéru
dodavatelll pravé této komodity velkou pozornost. S dodavateli se snazi rozvijet a budovat

dlouholeté partnerské vztahy.

Vzhledem k oziveni ekonomiky na celém svété se spolecnost zalind potykat
s problémem nedostatecnych vyrobnich kapacit dodavateli dratu. Neznamend to vsak,
ze by celosvétové doslo k prekroc¢eni vyrabénych objemi jednotlivych huti ve srovnani
s objemy vyrabénymi pied obdobim krize, ale je to spiSe dusledek rozhodnuti neobnovit

vyrobu v n¢kterych hutich, a tim udrzovat na trhu s touto komoditou napéti. Nasledkem toho,
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nejenze se prodluzuji dodaci lhty, ale rostou také ceny. Cena dratu vyrazné ovliviiuje cenu

vyrobkt spole¢nosti.

Tento negativni trend se spolecnosti daii alespon trochu eliminovat pouzivanim
termomechanického dratu, ktery je cenové ptiznivéjsi. Z celkového mnozstvi dodaného dratu
9254 tun v obdobi 1-7/2010 tvofi termomechanicky drat 1885 tun. Pouzivanim
termomechanického dratu se spole¢nosti podatilo navysit podil spotfebovaného tazené¢ho dratu
na 53 % zcelkového mnozstvi této suroviny. Rozdé€leni nakupovanych vyrobnich komodit

je znazornény na nasledujicim obrazku:

10%
B Tazeny drat

m Zihany drat

Zihany drat s

Obrazek 11 — Rozdéleni vyrobnich komodit
Zdroj: Vlastni zpracovani

V okrese Semily nejsou podniky, nabizejici tyto komodity. V soucasnosti je vychozi
polotovar pro vysokopevnostni spojovaci soucasti dovazen ze zemi EU, coz je vysledkem
nedostate¢né¢ zvladnuté technologie vyroby valcovanych a tazenych drati pro Sroubarensky
pramysl v tuzemskych podnicich hutni prvo a druhovyroby z hlediska pozadavku na vysokou

povrchovou kvalitu téchto dratt.

Hlavnimi zahrani¢nimi dodavateli spole¢nosti KAMAX jsou spoleénosti ZDB, Voest,
Lueling, Mueller a Schroeder. Jedinym tuzemskym dodavatelem je spole¢nost Moravia Steel
a.s. Tato spolecnost vS§ak ma sidlo v Moravskoslezském kraji a nema zadny vliv na rozvoj

okresu Semily.
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Vedle téchto dodavatel, ktefi spolecnosti KAMAX Turnov dodéavaji vyrobni
komodity, je pro fungovani kazdého velkého podniku nepostradatelnd fada dalSich podnik,
zajiStujicich zejména oblast sluzeb. Jako ptiklad lze uvést dopravu zaméstnancli do prace
a z prace, stravovani, uklidové sluzby na pracovistich a v rdmci celého aredlu podniku,
bezpecnostni sluzbu apod. Vsechny tyto sluzby zajistuji pro spole¢nost podniky se sidlem
v okrese Semily. Tato spoluprace ma nepochybné pozitivni vliv na mistni ekonomiku, ale neni

ptili§ vyznamna.

8.4.3 Konkurence

Zatim co v prvnich letech své existence podnik byl jednim zmala dodavateli
spojovacich dil pro automobilovy primysl v Ceské republice, postupem let konkurence
se rozrostla. Po nepevnostnich Sroubech nebyla poptavka, a proto vedeni podniku rozhodlo

o urychleném zahdajeni vyroby pevnostnich Sroubt a pfistoupilo k vystavbé kalirny.

Déle spolecnost KAMAX si klade za cil dodavat vyrobky nejvyssi jakosti. Jen timto
zpisobem je mozné splnit nebo dokonce piekonat naro¢né pozadavky zakaznikl, a tim byt
konkurenceschopni na trhu se spojovacim materidlem. Automobilovy primysl oceiuje
spolehlivé dodavatele, a proto spole¢nost klade diraz na dokonalou logistiku a co nejlepsi

integraci s organizacnim planem zékaznik.

V okrese Semily ma podnik jediného konkurenta, a tim je Sroubarna Turnov a.s.
To je dal§im stimulem pro neustalé zlepSovani kvality vyrobku a jednotlivych vyrobnich

postupu pro zvyseni konkurenceschopnosti.

KAMAX nabizi nejvyssi kvalitu prostiednictvim inovaéniho vyvoje, nejnovéjSich
technologii a ptisné fizené kvality. Diky dokonale vyladénym vyrobnim krokim a mnoha
letim zkuSenosti se specifickymi procesy, podnik dovede jako jeden zmala zarulit tuto
kvalitu v sériové vyrob¢. Zna¢nou konkuren¢ni vyhodu ziskdva podnik pouzitim nésledujicich

vyrobnich postupu:

» Tvarovani za studena
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Nejvyssi presnosti, coz Ize obvykle dosdhnout pouze obrébéci technologii dosahuje
KAMAX mnohem uc¢innéjsi tvarovani za studena. V tomto procesu nejsou Zadné vyznamné
ztraty a je idedlni pro vyrobu velkych sérii. Kazdy Sroub musi pfesné¢ odpovidat pozadované
formé, a proto vyzaduje tvarovani za studena specidlni know-how. KAMAX je lidrem v této

technologii a zarucuje uzké tolerance.

» Tepelné zpracovani

Tepelné zpracovani se tyka zakladni vlastnosti spojovacich prvki — pevnosti, a proto
jejednim z nejdilezitéjSich krokli ve vyrobé. VétSina modernich peci v kombinaci
s odbornymi znalostmi a dlouholetymi zkuSenostmi v tepelném zpracovani ultra vysoké
pevnosti Sroubll umoznuji KAMAXu zajistit, aby i zde byly splnény specidlni standardy
kvality.

8.5 Vliv na Zivotni prostredi

Investice do vystavby a provozu velkych podniku mé vliv nejen na ekonomicky vyvoj,
ale jsou s nimi spojeny také vlivy na Zzivotni prostiedi. Proto vétSinu investicnich zaméra

predchazi vypracovani odbornych posudku o vlivu investice na zivotni prostiedi.

Rozsiteni vyroby a vystavba novych budov je spojeno s naruSenim krajiny.
V souvislosti s ¢innosti podniku je nezanedbatelny vliv také na dopravni infrastrukturu.
Zvysena silnicni pfeprava mize vyvolat negativni dopady na dopravni situaci v okoli podniku.

Tato situace miize byt negativné vnimand zejména obyvateli ptilehlych obci.

Spole¢nosti KAMAX si uvédomuje vliv svého plisobeni na Zivotni prostfedi ve svém
okoli a proto klade velky diraz na uplathovani environmentalni politiky, jejiz soucasti
je Setrna a energeticky Uspornd vyroba, odpadové hospodarstvi, monitoring odpadnich vod
apod. Spole¢nost KAMAX je drzitelem mezinarodniho certifikatii fizeni ochrany Zivotniho

prostiedi ISO 14001:2004.
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8.6 Socialni aspekty (sponzoring)

Vétsina velkych podniku se snazi podporovat regionalni neziskové organizace,
obCanskd sdruzeni, kulturni, sportovni a dal§i kluby finan¢ni ¢i jinou podporu. Vedou
je k tomu rizné divody, miiZze se jednat o sponzoring nebo o reklamu. Spolecnost ve svych
sponzorskych aktivitich se zaméfuje na détské domovy a na organizace, které pecuji

o handicapované déti a mladez.

Spole¢nost KAMAX vynalozila v roce 2009 na sponzorstvi pres 525 tisic K&. VEtsi
cast ztéto cCastky byla vénovana détskému centru ,,Slunicko®, se kterym podnik trvalé
spolupracuje a kazdoro¢n€ podporuje ¢innost této organizace znaénym finan¢nim piispévkem.
Détské centrum je nestatni zdravotnické zatizeni, které poskytuje komplexni péci o postizené
déti a mladez s kombinovanymi vadami, které pro trvalé zmeény zdravotniho stavu tuto péci

potiebuji.

Zbylou cast ztéchto prosttedku podnik poskytnul regiondlnim neziskovym

organizacim formou jednorazovych finan¢nich ptispévka.

8.7 Souhrn vlivu spolecnosti KAMAX na okres Semily

Spole¢nosti KAMAX  ovliviiuje  Semilsko  zpozice jednoho znejvétsich
zaméstnavatelli v okrese. Pozitivni vliv ma zejména na zameéstnanost tim, ze jako stabilni
zaméstnavatel se trvale rozriistd a zaméestnava stale vetsi pocet obyvatel okresu. Pti zkoumani
procentudlniho podilu poctu zaméstnanct podniku k poctu zaméstnancti v NH okresu Semily
se ukazalo, ze tempo rlstu neni vysoké, a Ze podnik nemd vyznamny vliv na celkovou

zamgéstnanost v okrese.

Vliv podniku na zaméstnanost v okrese z pohledu kvalifikacni strukturu zaméstnanych
osob ma vétsi vyznam v piipadé zaméstnanosti stfedoskolsky vzdélanych osob s maturitou
nebo vyuénim listem. VIliv podniku na zaméstnani osob s vysokoskolskym vzdélanim

je nevyznamny. Co se tyce pracovnich pozic, podnik nabizi ptilezitost pro mladé absolventy
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Skol tim, Ze jim pomahd zatadit se do pracovniho prostiedi, poskytuje jim Skolici programy

a rozviji jejich schopnosti a znalosti.

Spolecnost také pozitivné ovliviiuje vysi primérné meési¢ni mzdy v okrese, kterou
mirné pfevySuje a nasledné€, 1 kupni silu obyvatelstva, coz kladné piisobi na ekonomicky
rozvoj uzemi. Porovnani rocnich primérnych procentudlnich ptirGstkii hrubé mzdy podniku
oproti primérnym hrubym mzdam v regionu vSak ukazalo, ze vliv podniku na vysi mezd

v okrese neni vysoky.

Vzhledem k platnému rozpoétovému uréeni dani v CR danové vydaje podniku nemaji

ptimy vliv na pfijmovou stranku rozpoctu obce.

Spolecnost ovliviiuje rozvoj regionu také prostiednictvim spoluprace s regionalnimi
podniky, které poskytuji rtizné sluzby. Spoluprace se zdkazniky a dodavateli vyrobnich
komodit nema na rozvoj okresu Semily zadny vliv, protoze sidli mimo okres a ¢asto i mimo

~

CR.

Negativni vliv na zivotni prostfedi se snazi podnik eliminovat uplatnénim
environmentalni politiky v fizeni podniku. Spolecnost dale podporuje mnoho sportovnich
a kulturnich akci v okrese z pozice sponzora, ¢imz pfispiva k lepSimu kulturnimu vyziti
a zvySeni atraktivity bydleni v okrese pro jeho obyvatele. Vedeni mésta ve vSem podporuje

dalsi rozvoj podniku.
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9 Zaver

Tématem diplomové prace je ,,Vznik firem a usnadnovani jejich ¢innosti jako zakladni
aspekt regionalniho rozvoje*. Cilem této prace bylo analyzovat vzajemné vazby mezi
podnikem a regionem. Tyto vazby jsou dilezitou soucésti nejen UspéSného plisobeni podniku

na trhu, ale také konkurenceschopné pozice regionu v celorepublikovém méfitku.

Podniky se podileji zna¢nou mirou na zaméstnanosti a na celkové pfidané hodnot¢,
podnécuji konkurenéni prostfedi a pfispivaji ke zvySovani efektivnosti a k inovacim
podnikatelském prostfedi. Proto je dulezity aby se stat podilel na vytvafeni co mozna

nejefektivnéjSich podminek pro vznik téchto podniki a jejich nésledny rozvoj.

V teoretické Casti praci je vénovana pozornost pravnim, ekonomickym a psycho-
socialnim aspektim podpory podnikéni. Legislativni upravu zahdjeni podnikani v Ceské
republice lze charakterizovat jako komplexni s vysokym stupném harmonizace s Upravou

vvvvvv

pro zacinajici podnikatele.

Podpora podnikani neni v CR centralné institucionalné organizovana a fizena, nybrz
jerozdélena mezi celou fadu instituci. Kli€ovou pozici mezi témito institucemi zastdva
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky. Dal§imi institucemi poskytujicimi
¢i zprostiedkujicimi podporu jsou subjekty vladni podpory podnikani (Czechlnvest), nevladni
podpory podnikani (Hospodaiska komora Ceské republiky) a privatni podpory podnikani
(venture kapital). Pro zvySeni transparentnosti a efektivnosti pii ud€lovani podpory
pro jednotlivé podniky je potfeba lepsi spoluprace mezi jednotlivymi institucemi, popiipadé

centralizace té€chto instituci.

Podpora malych a stfednich podnikii byla zahajena v roce 1992 realizaci tzv. programt
na podporu vzniku a rozvoje malych a stiednich podnikii Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou bankou, a. s. Proces poskytovani podpory pro zacinajici podniky nezaznamenal
od roku 1992 velkych zmén. Vstupem Ceské republiky do EU v roce 2004 byl oviem rozsiten

0 moznost ¢erpani podpory také ze strukturalnich fondt EU.
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Souhrnné Ize konstatovat, ze Ceskd republika disponuje propracovanym systémem
podpory malych a stfednich podnikii, ovSem stale je v tomto jizZ pomé&rné komplexnim systému
prostor pro zkvalitnéni a zlepSeni jednotlivych néstroji. Jistym negativnim aspektem ovSem
stale zstava enormni byrokratické a administrativni zatizeni ovladajici systém podpory

podnikani.

Praktickd cast prace je zaméfena na analyzu vzajemnych vazeb mezi podnikem
aregionem a na mozné pozitivni a negativni vlivy spole¢nosti na rozvoj regionu. Diplomova
prace je zpracovana na piikladu podniku KAMAX s.r.o. Turnov, ktery ptisobi na izemi okresu

Semily.

Podnik je popsan jako ekonomicky subjekt regionu s vazbou na jeho okoli. Spole¢nost
KAMAX je predstavena, jako vyznamny podnik, ktery ptsobi v okrese Semily a ktery
se zabyva vyrobou rtznych druhli pevnostnich Sroubli pro automobilovy primysl. Je zde

zminéna historie podniku, organiza¢ni struktura a vyrobni sortiment.

Co se tyce pusobeni spolenosti na region, vliv podniku na kvalifika¢ni strukturu
zamé&stnanych osob a na celkovou zaméstnanost, neni vyznamny. Stejny to je i u vlivu na vysi
primérnych mésicnich mezd v okrese. Mira spolupraci s regionalnimi podniky neni vysoka.
Podnik pozitivné plsobi na rozvoj okresu podporou mnoha sportovnich i kulturnich akci
v okrese z pozice sponzora. Na piijmovou stranku rozpoctu obce ma podnik pouze nepiimy
vliv. Negativné pisobi podnik na Zivotni prostiedi, to se vSak snazi eliminovat uplatnénim

environmentalni politiky v fizeni podniku.

Z vySe popsanych pozitivnich a negativnich vlivll se jevi, Ze ¢innost podniku pfinasi
meéstu a jeho okoli spiSe pozitiva, jeho vliv vSak neni vyznamny. Negativni vlivy nejsou

velkého rozsahu, jedna se piedevsim o hluk, prasnost, zvySenou nakladni dopravu.

Vysledkem diplomové prace je prokazani dilezitosti vzajemného vlivu mezi okresem
Semily a spole¢nosti KAMAX. Okres Semily vytvaii pro spolecnost dobré podnikatelské

prostfedi. Vliv podniku na rozvoj okresu lze hodnotit jako spi§ pozitivni.

Podle mého nazoru jsou v praci vystizeny vazby mezi podnikem a regionem, jejich

vzajemny vliv, a timto byly stanovené cile naplnény.
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